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แผนธุรกิจฉบบัน้ี ส าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ย ความช่วยเหลือจาก อาจารยกิ์ตติชยั ราชมหา 
อาจารยท์ี่ปรึกษาร่วมสารนิพนธท์ี่กรุณาใหค้  าปรึกษา ค  าแนะน า ช้ีแนะแนวทางที่ถูกตอ้งและดูแลเอา
ใจใส่ในการติดตามความคืบหนา้ตลอดการด าเนินงาน ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลือในการตรวจสอบ
แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็น
อยา่งยิง่ในความกรุณา จึงขอกราบขอบพระคุณอาจารยเ์ป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี  

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารยพ์รเกษม กนัตามระ ผูช่้วยศาสตราจารย์
พลิศา รุ่งเรือง และผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปีติสันต์ที่กรุณาสละเวลามาเป็นประธานและ
กรรมการสอบในการสอบคร้ังน้ี  

นอกจากน้ี  ผู ้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านที่ได้มอบความรู้และ
ประสบการณ์อันมีค่าให้แก่ผูว้ิจยั ขอขอบคุณเพื่อนๆทุกคน สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอกราบ ขอบพระคุณ 
คุณแม่และครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจและอยู่เคียงขา้งตลอดมา รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้
กล่าวถึงมา ณ ที่น้ีดว้ย ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่แผนธุรกิจฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ ให้แก่ผูท้ี่สนใจท า
ธุรกิจ หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้จิยัขอนอ้มรับไวด้ว้ยความเตม็ใจและขออภยัมา ณ ที่น้ีดว้ย 
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บทคดัยอ่ 

บริษทั บีบีนส์ จ  ากดั เป็นบริษทัที่จดัตั้งขึ้นโดยมี แนวคิดในการผลิตและจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพือ่สุขภาพ ภายใตแ้บรนด ์“ซิกซ์ทีน (SIXTEEN)”  

 “ซิกซ์ทีน (SIXTEEN)” เป็นผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพื่อสุขภาพ ที่ผลิตจากส่วนผสมจาก
ธรรมชาติ ไม่มีส่วนผสมของ นม ไข่ และผลิตภณัฑจ์ากสัตวอ่ื์นๆ นอกจากน้ียงัให้พลงังานต ่าเม่ือ
เทียบกบัน ้ าสลดัทัว่ไป และไดคุ้ณประโยชน์จากส่วนผสมหลกั คือถัว่ด า ถัว่เหลือง และฟักทอง โดย
กลุ่มผูบ้ริโภคที่ทางบริษทัให้ความสนใจ คือ  ผูแ้พอ้าหารประเภทไข่และนม และผูรั้บประทาน
อาหารมังสวิรัติ ในส่วนของด้านการจดัจ าหน่ายจะเน้นไปที่ร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพและ
อินเตอร์เน็ต  

บริษทั บีบีนส์ จ  ากัด  เร่ิมตน้การด าเนินธุรกิจด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 2,000,000 

บาท สามารถสร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPVโดยมีมูลค่าเท่ากบั 2,977,703.20 

บาท ซ่ึงมีมูลค่ามากกวา่เงินลงทุน นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 38.3%และ
มีระยะเวลาคืนทุน 3ปี 10เดือน แสดงวา่ธุรกิจผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพือ่สุขภาพ ภายใตแ้บรนด์ “ซิกซ์ทีน 
(SIXTEEN)”  คุม้ค่าต่อการลงทุน 

 

ค าส าคญั : แผนธุรกิจ/น ้ าสลดัเพือ่สุขภาพ / ฟักทอง/ถัว่ด า 
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3.1 ค่าใชจ่้ายในส่วนเคร่ืองใชส้ านกังานและโรงงานผลิตในปีแรก 3  

3.2 ค่าใชจ่้ายในส่วนเคร่ืองใชส้ านกังานในปีที่ 4 3Ŝ 

3.3 ค่าใชจ่้ายในการบริหารงานในส านกังานและโรงงานในปีแรก 3ŝ 

3.4 ค่าใชจ่้ายในการบริหารงานในส านกังานและโรงงานในปีที่  2 - 5  3Ş 

3.5 แผนการผลิตสินคา้ในปีที่ 1-5 3Š 

3.6 ตน้ทุนสินคา้ในปีที่ 1-5 3Š 

3.7 จ านวนและค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ทั้ง 3 รายการ ในปีที่ 1-5  š 

3.8 แสดงภาพรวมแผนการด าเนินการของบริษทั 4Ś 

4.1  แสดงจ านวนหุน้ สดัส่วน และเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ 4Ŝ 

4.2 แสดงต าแหน่ง จ  านวน หนา้ที่และความรับผดิชอบของบุคลากร 4ŝ 

4.3 แสดงค่าใชจ่้ายในดา้นบุคลากรของธุรกิจ 4Ş 

 

 

 



ญ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

 

ตาราง หน้า 

5.1  แสดงรายละเอียดเงินทุนในโครงการ 4Š 

5.2  แสดงแหล่งที่มาของเงินทุน Ŝš 

5.3  แสดงสมมติฐานทางการเงิน Ŝš 

5.4  แสดงรายไดจ้ากการขายสินคา้แต่ละช่องทางตลอดระยะเวลา ŝ ปี 5ř 

5.5  แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์ 5ř 

5.6 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรอบ 5 ปี 5Ś 

5.7  แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาดปีที่ 1 - ปีที่ 5 5Ś 

5.8  แสดงประมาณการงบก าไรขาดทนุปีที่ 1 - ปีที่ 5 5  

5.9  แสดงประมาณการงบดุลปีที่ 1 - ปีที่ 5 5Ŝ 

5.10  แสดงงบกระแสเงินสดปีที่ 0 - ปีที่ 5 5ŝ 

5.11   แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑ ์ 5Ş 

5.12   แสดงผลตอบแทนการลงทุน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงดา้นราคาขาย ยอดขายและตน้ทุน
สินคา้ 

5ş 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฎ 

 

 

สารบัญรูปภาพ 

 

 

รูปภาพ หน้า 

1.1    แสดงตราสญัลกัษณ์ของบริษทั บีบีนส์ จ ากดั 9 

2.1    แผนภูมิวงกลมแสดงพฤติกรรมการรับประทานผกัสดกบัน ้ าสลดั 14 

2.2    แผนภูมิวงกลมแสดงพฤติกรรมการซ้ือน ้ าสลดักลบัไปรับประทานที่บา้น  
         หรือมีน ้ าสลดัอยูติ่ดบา้น 

15 

2.3    แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท์ี่มีอิทธิพลต่อ 

         การตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 
15 

2.4    แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นราคาที่มีอิทธิพลต่อ 

         การตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 
16 

2.5    แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย  
         ที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 

16 

2.6    แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย  
         ที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 

16 

2.7    แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความชอบน ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพในคุณลกัษณะดา้นต่างๆ 17 

2.8    แผนภูมิวงกลมแสดงการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพ 17 

2.9    ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา เบาเบา 18 

2.10  ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา แฟร์เม่ 19 

2.11  ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา แม่น ้ า 20 

2.12  ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา Fly to the moon 20 

2.13  การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(Product Positioning) 23 

2.14  ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพตราซิกซ์ทีน 24 

3.1    แสดงขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 2Š 

3.2    แสดงขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหาร Śš 

3.3    แสดงลกัษณะของเคร่ืองหมาย อย. และความหมายของเลขสารบบ 13 หลกั 3  



ฏ 

 

สารบัญรูปภาพ (ต่อ) 
 

 

รูปภาพ หน้า 

3.4   แสดงดา้นหนา้ส านกังานและโรงงานผลิต 3ř 

3.5   แสดงภายในส่วนผลิตก่อนการปรับปรุง 3Ś 

 .Ş   แสดงขั้นตอนการผลิตน ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพ  3ş 

3.7   แสดงขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ช่องทางร้านจ าหน่ายสินคา้เพือ่สุขภาพ 4  

3.8   แสดงขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ช่องทางอินเตอร์เน็ต 4ř 

3.9   แสดงขั้นตอนการจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลูกคา้ช่องทางงานแสดงสินคา้ 4ř 

Ŝ.ř   แสดงโครงสร้างองคก์รของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 4  
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 

 

1.1 โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

ในปัจจุบนัแนวโน้มพฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยกระแสการดูแล
ห่วงใยสุขภาพ และความปลอดภยัของผูบ้ริโภคไดรั้บความนิยมมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง เห็นไดจ้าก
ความนิยมในอาหาร ประเภทออแกนิกส์ หรือคลีนฟู้ด (อาหารที่ผา่นกระบวนการปรุงแต่งน้อยที่สุด) 
ซ่ึงกระแสอาหารสุขภาพไม่ไดอ้ยูใ่นวงจ ากดัเฉพาะผูสู้งอายหุรือคนวยัท างานเท่านั้น แต่ยงัแผ่ขยาย
ครอบคลุมไปถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ ที่แม้ว่ายงัอายุน้อยไม่มีปัญหาสุขภาพเท่าใด ก็ยงัคงเล็งเห็น
ความส าคญัของประเด็นในเร่ืองสุขภาพ และรูปร่างที่สวยงาม 

แนวโน้มการเลือกบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพได้แก่ อาหารที่มีไขมันต ่า อาหารที่มี
ไขมนัไม่อ่ิมตวั อาหารที่รสไม่จดัจา้น และ อาหารที่ใหส้มดุลพลงังานกบัร่างกาย จึงไดรั้บความนิยม
ประกอบกบันวตักรรมใหม่ๆ ดา้นการผลิตอาหาร เช่น ผลิตภณัฑส์ าหรับผูท้ี่ตอ้งการควบคุมไขมนั
คลอเรสเตอรอล หรือน ้ าตาล ผลิตภณัฑส์ าหรับความสวยความงามด้านผิวพรรณ และผลิตภณัฑ์
บ ารุงสมอง หวัใจ เป็นตน้ ที่ถูกพฒันาใหมี้ความหลากหลายและตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมาก
ขึ้น รวมไปถึงบรรจุภณัฑท์ี่ออกแบบมาใหเ้หมาะกบัรูปแบบการใชชี้วติของคนเมืองในปัจจุบนั และ
มีการแสดงขอ้มูลคุณค่าทางโภชนาการ ลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยัส่งเสริมให้อาหารเพื่อสุขภาพเติบโต
ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง จากผลการส ารวจของ Euromonitor (2558) พบว่ามูลค่าตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืม
เพือ่สุขภาพของโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นดว้ยอตัราเฉล่ียร้อยละ 6-7 ต่อปี และคาดว่าในปี 2560 มูลค่า
ตลาดจะสูงถึง 1 ลา้นลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีตลาดที่ใหญ่ที่สุดไดแ้ก่ จีน บราซิล และสหรัฐฯ 
ตามล าดบั โดยมูลค่าตลาดอาหารสุขภาพของไทยจะอยูท่ี่อันดับ 19 ของโลก จากแนวโน้มการ
เติบโตของตลาดอาหารสุขภาพของโลกดงักล่าว ท าให้มองว่าตลาดอาหารสุขภาพในเอเชีย ซ่ึงรวม
ไปถึงตลาดไทยยงัเป็นตลาดที่มีศกัยภาพเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี คาดว่ามูลค่าตลาดอาหารสุขภาพ
ของไทย ในปี 2558 จะอยูท่ี่ประมาณ 161,000 ลา้นบาท หรือ เติบโตจากปีก่อนหน้า ที่ร้อยละ 6.1 

และคาดว่าจะมีการเติบโตที่ร้อยละ 6.0 ต่อปี ไปจนกระทัง่ปี 2560 (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย,2558) จาก
มูลค่าและช่องวา่งการตลาดที่ยงัคงมีอยูค่่อนขา้งมาก จึงเป็นโอกาสอนัดีที่จะหนัมาน าเอาวตัถุดิบและ
พชืผลทางการเกษตรคุณภาพสูงนานาชนิดที่หาไดใ้นประเทศไทย มาผลิตและแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
อาหารเพือ่สุขภาพ  
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โดยให้ค  าจ  ากัดความของ อาหารเพื่อสุขภาพ หมายถึง ส่ิงที่เรารับประทาน แล้ว
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อร่างกาย นอกเหนือจากสารอาหารหลกัที่จ  าเป็นต่อร่างกาย และยงัมีส่วนที่
ช่วยลด อตัราเส่ียงต่อโรคภยัต่างๆ (ธีรวร์ี  วราธรไพบูลย,์ 2557) 

อาหารเพือ่สุขภาพ เป็นค าที่ต ั้งขึ้นมาเรียกอาหาร เพื่อให้ผูบ้ริโภคตระหนักว่าการทาน
อาหารครบ 5 หมู่ ถูกหลกัโภชนาการ ปลอดภยั ไม่มีสารปนเป้ือน เลือกใชว้ตัถุดิบขดัสีน้อยที่สุด 
ปรุงแต่งอาหารเท่าที่จ  าเป็น เพื่อแสดงความเป็นมิตรกบัสุขภาพ หยดุสุขภาพเส่ือมแบบเร่งด่วนจาก
สารเคมีสงัเคราะห์ในอาหาร(กรุงเทพธุรกิจ, 2559) 

เม่ือกล่าวถึงอาหารเพือ่สุขภาพหรืออาหารควบคุมน ้ าหนกั เมนูผกัสลดั ทุกคนจะเขา้ใจ
วา่เป็นอาหารในกลุ่มที่ท  าใหมี้รูปร่างที่ดี สุขภาพแขง็แรง เพราะจะหมายถึงอาหารที่มีส่วนประกอบ
หลกัคือผกั ซ่ึงใหพ้ลงังานนอ้ย (สสส.,2557) แต่ส่วนประกอบอ่ืนๆ อยา่งน ้ าสลดักลบักลายเป็นส่ิงที่
ใหพ้ลงังานสูงกวา่ผกัสลดั แสดงดงัตารางที่ 1.1 และ 1.2 

 

ตารางที่ 1.1 แสดงปริมาณพลงังานและสารอาหารของน ้าสลดัแต่ละชนิด 

รายการ 
น ้าสลัด
ครีม* 

น ้าสลัดครีม 

สูตรไขมันน้อย* 

น ้าสลัด 

ซีซ่าร์** 

น ้าสลัด 

อิตาเลี่ยน** 

โยเกิร์ต 

รสธรรมชาติ* 

ปริมาณ (กรัม) 15 15 15 15 135 

พลงังานทั้งหมด  

(กิโลแคลอร่ี) 
75 30 79 42 130 

ไขมนั (กรัม) 7 1.3 8 4 4 

คาร์โบไฮเดรต (กรัม) 3.5 5 0 2 19 

โปรตีน (กรัม) 0 0 0 0 5 

ที่มา : * บนฉลากผลิตภณัฑ,์ ** nutritiondata.self.com (2560) 
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ตารางที่ 1.2 แสดงปริมาณพลงังานและสารอาหารของผกัแต่ละชนิด 

รายการ เนื้อฟักทองต้มสุก ผักกาดแก้ว มะเขือเทศท้อ แครอท 

ปริมาณ (กรัม) 100 100 100 100 

พลงังานทั้งหมด (กิโลแคลอร่ี) 20 14 18 41 

ไขมนั (กรัม) 0 0 0 0 

คาร์โบไฮเดรต (กรัม) 5 3 4 10 

โปรตีน (กรัม) 1 1 1 1 

ที่มา: nutritiondata.self.com (2560) 

 

จึงเป็นช่องว่างที่จะน าเสนอน ้ าสลดัจากธัญพืช เพื่อสนองความตอ้งการของกลุ่มผูรั้ก
สุขภาพ โดยใชว้ตัถุดิบหลกัจากพืชชนิดต่างๆ เช่น ถัว่เหลือง ถัว่ด า งา และฟักทอง ซ่ึงลว้นแต่เป็น
พืชที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง เสริมดว้ยส่วนประกอบอ่ืนๆจากธรรมชาติ เช่น น ้ าตาลมะพร้าว 
น ้ าผึ้ง น ้ าสม้สายชูหมกั  เหมาะส าหรับผูท้ี่ดูแลสุขภาพ และผูท้ี่รับประทานมงัสวิรัติ ไม่มีส่วนผสม
ของไข่และนม ซ่ึงจ านวนผูแ้พอ้าหารในประเทศไทย วยัเด็กแรกเกิดจนถึงอายปุระมาณ 35 ปี อยูท่ี่
ร้อยละ 6 ซ่ึงส่วนมากจะเป็นอาการแพน้มและไข่ โดยอาการเหล่าน้ีเม่ือโตขึ้นมกัจะหายไปเอง ซ่ึง
สาเหตุสนันิษฐานวา่น่าจะมาจากระบบการยอ่ยในวยัเด็กที่ยงัไม่สมบูรณ์นกั (สสส.,2557) 

 

 

1.2 การวเิคราะห์ธุรกจิโดยใช ้Business Model Canvas 

การวเิคราะห์ธุรกิจโดยการประเมินภาพรวมของธุรกิจในดา้นต่าง ๆ โดยใชเ้คร่ืองมือ 
Business Model Canvas ไดผ้ลดงัน้ี 
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ตารางที่ 1.3  แสดงการวเิคราะห์ธุรกิจโดยใช ้Business Model Canvas 

1.2.8 พันธมติร 1.2.7 กจิกรรมหลกั 1.2.2 คุณค่าสินค้า 1.2.4 ความสัมพันธ์กบัลูกค้า 1.2.1 การจ าแนกกลุ่มลูกค้า 

Key partners 
 

Key activities   Value propositions Customer relationships Customer segments 

- ผูผ้ลิตวตัถุดิบ - ผลิตสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ - มีคุณค่าทางอาหาร - Facebook fanpage - กลุ่มผูแ้พอ้าหาร (นมและไข่)  
- ผูผ้ลิตเคร่ืองจกัร/ ตามมาตรฐานท่ีก าหนด - ไม่มีส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ - Website   - ผูท่ี้รับประทานมงัสวิรัติ 

ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร - หาช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ จากสัตว ์   - การออกบธูในงานแสดงสินคา้ - ผูช่ื้นชอบการทานสลดั 

- ตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ - ประชาสัมพนัธ์ตราสินคา้ - ไขมนัต ่า           

(ร้านจ าหน่ายสินคา้เพ่ือสุขภาพ) ให้เป็นท่ีรู้จกั   - ไม่ใส่สารกนับดู     
 

  

- ผูจ้ดัส่งสินคา้ - ออกบธูในงานแสดงสินคา้         
 

  

- องคก์รท่ีให้ความรู้ดา้น
นวตักรรม  

          
 

  

  
 

1.2.6 ทรัพยากรหลกั 
  

1.2.3 ช่องทางการจ าหน่าย 
 

  

  
 

Key resource   
  

Channels   
 

  

  
 

- วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
  

- ร้านจ าหน่ายสินคา้เพ่ือสุขภาพ 
 

  

  
 

- เคร่ืองจกัรการผลิต 
  

- งานแสดงสินคา้ 
 

  

  
 

- บุคลากรท่ีมีความรู้ในการผลิต 
  

- ออนไลน ์   
 

  

  
 

- ช่องทางการเขา้ถึงผูบ้ริโภค 
  

    
 

  

    
 

              

1.2.9 โครงสร้างต้นทุน Cost structure     1.2.5 รายได้หลกั Revenue streams       

- ค่าใชจ่้ายในการผลิต - ค่าใช่จ่ายทางการตลาด 
 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
  

  

- ค่าใชจ่้ายส านกังาน - ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้             

4 



5 

 

1.2.1 การจ าแนกกลุ่มลูกค้า (Customer segments) 

มุ่งเนน้ไปที่กลุ่มผูแ้พอ้าหาร โดยเฉพาะนมและไข่  และผูท้ี่รับประทานมงัสวิรัติ ซ่ึงมี
แนวโนม้ขยายตวัเพิม่มากขึ้น และกลุ่มผูท้ี่ช่ืนชอบในการรับประทานสลดั 

 

1.2.2  คุณค่าสินค้า (Value propositions) 

คุณค่าที่ลูกคา้จะไดรั้บจากการบริโภคสินคา้น ้ าสลดัเพือ่สุขภาพคือ ไดคุ้ณค่าทางอาหาร 
มัน่ใจไดว้า่ไม่มีส่วนผสมของ นม และไข่ ซ่ึงเป็นสารก่อภูมิแพ ้(Allergent) มีส่วนผสมของน ้ ามนัต ่า 
และไม่ใส่สารกนับูด 

 

1.2.3 ช่องทางการจ าหน่าย (Channels) 

มีช่องทางการจ าหน่ายหลกัคือ ร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพ แต่เพื่อสร้างตราสินคา้
ให้เป็นที่รู้จกัมากขึ้นจึงเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายโดยการออกบูธในงานแสดงสินคา้ต่างๆ และมี
จ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook fanpage 

 

1.2.4 ความสัมพนัธ์กับลูกค้า (Customer relationships) 

ช่องทางหลักที่สามารถให้ข่าวสารกบัลูกคา้ได้โดยตรงคือ Facebook fanpage และ 

Website แต่สินคา้อาหาร ลูกคา้ส่วนใหญ่จะไม่มัน่ใจวา่รสชาติสินคา้จะถูกปากหรือไม่ จึงตอ้งอาศยั
การบอกต่อจากผูท้ี่เคยใชสิ้นคา้ (Review) ซ่ึงจะน าการบอกต่อนั้นมาประชาสัมพนัธ์ใน Facebook 

fanpage และการออกบูธในงานแสดงสินคา้จะเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้กบัลูกคา้ได้มากขึ้น 
เน่ืองจากสามารถชิมสินคา้ตวัอยา่งไดก่้อนตดัสินใจซ้ือ 

 

1.2.5 รายได้หลัก (Revenue streams) 

รายไดห้ลกัมาจากการจ าหน่ายสินคา้ทั้ง 3 รสชาติ 
 

1.2.6 ทรัพยากรหลกั (Key resource) 
เพือ่ใหส้ามารถส่งมอบสินคา้ที่มีคุณภาพตอ้งเร่ิมตั้งแต่การใชว้ตัถุดิบที่มีคุณภาพ ผลิต

ดว้ยเคร่ืองจกัรที่เหมาะสม ควบคุมการผลิตดว้ยบุคลากรที่มีความรู้ด้านในการผลิต และค านึงถึง
ความปลอดภยัของอาหาร เม่ือไดสิ้นคา้ที่มีคุณภาพ ช่องทางการเขา้ถึงผูบ้ริโภคก็เป็นส่ิงส าคญัที่จะ
กระจายสินคา้สู่มือผูบ้ริโภคได ้
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1.2.7 กิจกรรมหลัก (Key activities) 
กิจกรรมหลกัคือการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพ ส่งมอบสินคา้ตรงเวลา ประชาสัมพนัธ์ตรา

สินคา้ใหเ้ป็นที่รู้จกั และส่งเสริมการตลาดโดยการออกบูธในงานแสดงสินคา้ 

 

1.2.8 พันธมิตร (Key partners) 
พนัธมิตรทางธุรกิจที่ส าคญั เร่ิมตั้งแต่ผูผ้ลิตวตุัดิบ ผูผ้ลิตและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร ผู ้

จดัส่งสินคา้ ตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ รวมถึงหน่วยงานต่างๆที่ให้ความรู้ด้านนวตักรรมสินคา้ เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาสินคา้ใหม่ๆ 

 

1.2.9 โครงสร้างต้นทุน (Cost structure) 
โครงสร้างตน้ทุนมาจากค่าใช้จ่ายในการผลิตสินคา้ ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายใน

บริษทั ค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาต และค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ 

 

 

1.3 วเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิโดยใชเ้คร่ืองมือ PESTEL Analysis 

การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจโดยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นต่าง ๆ โดย
ใชเ้คร่ืองมือ PESTEL Analysis ในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

 

1.3.1 นโยบายและการเมือง (Political) 

ภาครัฐมีนโยบายเสริมสร้างและพฒันาผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่ม (SMEs) (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) โดยจดัท ามาตรการขบัเคล่ือนผูป้ระกอบการ SMEs ให้
สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้เช่นมาตรการดา้นการเพิม่รายไดใ้หก้บัผูป้ระกอบการ มาตรการดา้นการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุน มาตรการดา้นภาษี และมาตรการดา้นการเพิม่ขีดความสามารถ SMEs เป็นตน้  

มาตรการต่างๆ เหล่าน้ีนบัเป็นผลดีต่อผูผ้ระกอบการรายใหม่ (+) 

 

1.3.2 เศรษฐกิจ (Economic) 

เศรษฐกิจในประเทศมีแนวโน้มขยายตวัมากขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) เน่ืองจากการใชจ่้ายภาคครัวเรือนที่เพิ่มมากขึ้น และมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ จ  านวนนักท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์สูงต่อเน่ือง ราคา
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น ้ ามนัที่ทีแนวโน้มทรงตวัในระดับต ่า ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนการผลิตของภาคธุรกิจ แมว้่าการส่งออก
สินคา้จะลดลงเน่ืองจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ 

เศรษฐกิจในประเทศมีแนวโนม้ดีขึ้น จึงส่งผลดีกบัธุรกิจอาหารเพือ่สุขภาพ(+) 

 

1.3.3 สภาพสังคม (Social) 

ผูบ้ริโภคยคุใหม่จะมีความฉลาดและรู้จกัเลือกสินคา้ที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้น 
และพร้อมที่จะจ่ายเงินเพิม่ในการซ้ือสินคา้เพื่อสุขภาพ จากการวิเคราะห์ของหลายหน่วยงาน จึงยก
ให้อาหารเพื่อสุขภาพเป็นเมกะเทรนด์ (mega-trend) อนัหน่ึงที่ก  าลังไดรั้บความสนใจโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในแง่ของผูผ้ลิตที่จะตอ้งพยายามคิดคน้และสรรค์สร้างนวตักรรมผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อ
สุขภาพชนิดใหม่ๆ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่หลากหลายและก าลงัมีปริมาณเพิ่ม
มากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2557) 

การเปล่ียนแปลงของสภาพสงัคมที่เปล่ียนแปลงไป ส่งผลดีกบัธุรกิจอาหารเพื่อสุขภาพ
(+) 

  

1.3.4 เทคโนโลยี (Technology) 

ปัจจุบันมีความก้าวหน้าทางเทคโนยีมากขึ้ น และวิวฒันาการทางด้านเทคโนโลย ี
(technology evolution) ที่เปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานทั้งของรัฐบาลและเอกชน
ที่ให้ความช่วยเหลือในการคน้ควา้ วิจยันวตักรรมใหม่ๆเพิ่มมากขึ้น การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของ
ผูบ้ริโภคไดร้วดเร็วมากขึ้น ส่งผลดีกบัธุรกิจทั้งในดา้นการผลิต และการประชาสมัพนัธสิ์นคา้ให้เป็น
ที่รู้จกัไดม้ากขึ้น (+) 

เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมากขึ้นส่งผลดีกบัธุรกิจอาหารเพือ่สุขภาพ(+) 

 

1.3.5 กฎหมาย (Legal) 

พระราชบัญญตัิอาหาร พ.ศ. 2522 และประกาศกระทรวงศาธารณสุขฉบับต่างๆ 
นบัเป็นกฎหมายที่ผูผ้ลิตอาหารตอ้งปฏิบตัิตาม เพิ่อความปลอดภยัของผูบ้ริโภค หากผลิตสินคา้ได้
ถูกตอ้งตามที่กฏหทายก าหนด ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถมัน่ใจไดว้่าสินคา้ปลอดภยัไม่มีอนัตราย จึง
เป็นการส่งผลดีกบัธุรกิจ (+) 

กฎหมายอาหารเป็นส่ิงที่ช่วยยืนยนัถึงคุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้ ท  าให้
ผูบ้ริโภคมัน่ใจมากขึ้น ส่งผลดีกบัธุรกิจ (+) 
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1.3.6 ส่ิงแวดล้อม (Environment) 

ปัญหาการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก (Climate change) เป็นสาเหตุส าคญัที่
ท  าใหเ้กิดการแปรปรวนของฤดูกาล ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงกบัการเกษตรซ่ึงวตัถุดิบหลกัเป็นพืช
เกษตร และในการผลิตสินคา้จะเกิดน ้ าเสียจากการผลิต แต่ทางบริษทัมีการจดัการให้ถูกตอ้งตาม
กฎหมายก าหนด ปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มจึงมีผลกระทบปานกลางต่อการด าเนินธุรกิจ (+/-) 

 

 

ř.4 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ 

สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัธญัพืชเพื่อสุขภาพ ในภาพรวม
สามารถวเิคราะห์โดยอาศยัแรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Forces Analysis) ในการวเิคราะห์ ดงัน้ี  

 

1.4.1  แรงผลักที่ 1 การคุกคามของผู้แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrants) 

การเขา้ออกธุรกิจค่อนขา้งง่าย เพราะเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนไม่สูงนัก และ
เทคโนโลยกีารผลิตไม่ซบัซอ้น ท าใหมี้ผูผ้ลิตรายยอ่ยเขา้สู่อุตสาหกรรมน้ีไดง่้าย ท าให้อุตสาหกรรม
น้ีมีภยัคุกคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่สูง (+) 

 

1.4.2 แรงผลักที่ 2 ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive 

Rivalry within an Idustry) 

เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรง เน่ืองจากมีผูข้ายจ านวนมากราย แต่อยา่งไร
ก็ดี อุตสาหกรรมอาหารเพื่อสุขภาพยงัมีแนวโน้มเติบโตได้อีกมาก จึงลดความรุนแรงลงได ้
อุตสาหกรรมน้ีจึงมีการแข่งขนัปานกลาง (+/-) 

 

1.4.3 แรงผลักที่ 3 ภัยคุกคามของผลิตภัณฑ์ทดแทน (Threat of Substitute products) 

จ านวนสินคา้ทดแทนมีมากเช่น มายองเนส โยเกิร์ต น ้ าซอสต่างๆ แต่ระดบัของการ
ทดแทนไดต้  ่า ภยัคุกคามของผลิตภณัฑท์ดแทนจึงมีปานกลาง (+/-) 

 

1.4.4 แรงผลักที่ 4 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining power of Customer) 

มี Switching cost ในการเปล่ียนตราสินคา้ต ่า ท  าให้ผูบ้ริโภคสามารถทดลองเปล่ียน
สินคา้ไดง่้าย (-) 
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1.4.5 แรงผลักที่ 5 อ านาจต่อรองของผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Bargaining power of Supplier) 

วตัถุดิบเป็นสินคา้เกษตร มีจ านวนผูข้ายมากราย ท าใหผู้ซ้ื้อมีทางเลือกหลายทางในการ
จดัหาวตัถุดิบ และวตัถุดิบไม่มีความแตกต่างกนัมากนกั อ านาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบจึงมีต ่า (+) 

 

ตารางที่ 1.4 สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดัน 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 

การคุกคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่ (Threat of New Entrants) ( + ) 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry 

within an Idustry) 
( + / - ) 

ภยัคุกคามของผลิตภณัฑท์ดแทน (Threat of Substitute products) ( + / - ) 

อ านาจต่อรองของผูบ้ริโภค (Bargaining power of Customer) ( - ) 

อ านาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Bargaining power of Supplier) ( + ) 

หมายเหตุ ( + ) หมายถึง เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้จิยั ( - ) หมายถึง เป็นผลลบต่อธุรกิจของผูว้จิยั 

 

 

1.5 ความเป็นมาของบริษัท 

จากโอกาสทางการตลาดกลุ่มอาหารเพือ่สุขภาพ จึงมีการวางแผนที่จะจดทะเบียนจดัตั้ง
บริษัทในรูปแบบของบริษัทจ ากัด ภายใต้ช่ือบริษัท บีบีนส์ จ  ากัด เป็นผู ้ผลิตและจัดจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์าหารเพือ่สุขภาพ ในรูปแบบ น ้ าสลดั และเคร่ืองปรุงรสต่างๆจากธญัพืช ภายใตก้ารผลิต
ที่สะอาด ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ โดยค านึงถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นหลกั  

 ส านกังานและโรงงานตั้งอยูท่ี่ 67/419 หมู่ 4 ต.บางน ้ าจืด อ.เมือง จ.สมุทรสาคร โดยมี
ตราสญัลกัษณ์บริษทั ดงัภาที่ 1.1 

 

 
ภาพที่ 1.1 แสดงตราสญัลกัษณ์ของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 
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1.6  วสัิยทศัน์ (Vision)  

เป็นผูน้ าดา้นผลิตภณัฑอ์าหารจากธญัพชืที่มีคุณภาพ เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคที่รักสุขภาพ   
 

 

1.7 พนัธกจิ (Mission) 

ตอบสนองความตอ้งการดา้นอาหารเพือ่สุขภาพใหก้บัลูกคา้ดว้ยการผลิตอาหารสะอาด 
ปลอดภยั มีคุณภาพ และมุ่งมัน่พฒันาสินคา้ใหม่อยา่งต่อเน่ือง  

 

 

1.8 วตัถุประสงค์ (Objective) 

1.8.1 เพือ่จ  าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารเพิ่มมูลค่าจากธญัพืช และสร้างสินคา้เพื่อสุขภาพ
ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด  

1.8.2 สร้างผลตอบแทนกลบัสู่ผูถื้อหุน้ 

 

 

1.9 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 

 

1.9.1 เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที่ 1)  

1.9.1.1 สร้างตราสินคา้และการรับรู้ให้กลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายได้รู้จกั 

โดยใชเ้วบ็ไซต ์(website) และ Facebook fanpage 

1.9.1.2  วางจ าหน่ายสินค้าในร้านจ าหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล จ านวน Š ร้าน 

1.9.1.3 เพิม่ช่องทางการจ าหน่ายผา่นทางออนไลน์ และงานแสดงสินคา้ 

 

ř.9.Ś เป้าหมายระยะกลาง (ปีที่ 2 และปีที่ 3)  

1.9.2.1  มียอดขายเพิม่ขึ้นจากปีที่ 1 อยา่งนอ้ย 6%  
1.9.2.2  เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยขยายเขา้สู่ร้านจ าหน่ายสินคา้

เพือ่สุขภาพเพิม่อีก 5 ร้าน 
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ř.9.ś เป้าหมายระยะยาว (ปีที่ 4 และปีที่ 5)  

1.9.3.1 พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดเพิ่มอีก 1-2 รายการ เช่นน ้ า
สลดัรสชาติใหม่ หรือผลิตภณัฑเ์พือ่สุขภาพอ่ืนๆ เช่นครีมสเปรดจากฟักทอง เป็นตน้ 

1.9.3.2 สร้างกิจกรรมทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการออกบูธแสดง
สินคา้เพิม่มากขึ้น 

1.9.3.3 เพิม่ช่องทางจดัจ าหน่ายแบบ B2B เช่น ร้านอาหารหรือภตัตาคาร 

 

 

1.10 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

การประเมินสถานการณ์ของบริษัทฯ ส าหรับผลิตภัณฑ์น ้ าสลัดเพื่อสุขภาพ จาก
สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ตลอดจนสภาพแวดล้อมจากภายนอก ที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยเทียบจากบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ าสลดั ไดผ้ลดงัน้ี 

 

 1.10.1 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน-จุดแข็ง (Strengths) 

1.10.1.1 ผูบ้ริหารมีความรู้ในการผลิตและแปรูปสินคา้อาหารเป็นอยา่งดี 

1.10.1.2 เป็นองค์กรขนาดเล็ก สายการบังคับบัญชาสั้ น สามารถ
ตดัสินใจด าเนินงานไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

1.10.1.3 สินคา้มีเอกลกัษณ์ ไม่มีส่วนผสมของไข่และนม 

 

1.10.2 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน –จุดอ่อน 

1.10.2.1 เป็นสินคา้ชนิดใหม่ ยงัไม่เป็นที่รู้จกัของตลาด 

1.10.2.2 ตราสินคา้ไม่เป็นที่รู้จกั ตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ในช่วงแรก 
เพือ่ใหเ้ป็นที่รู้จกัของผูบ้ริโภค และเกิดการซ้ือซ ้ า 

 

1.10.3 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส 

1.10.3.1  ปัจจุบนัผูบ้ริโภคให้ความสนใจกับอาหารเพื่อสุขภาพมากขึ้น 
ท าใหมี้มูลค่าตลาดสูงและมีอตัราการเติบโตที่ดี 

1.10.3.2 เศรษฐกิจมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้ น ผูบ้ริโภคมีการใช้จ่ายภาค
ครัวเรือนเพิม่มากขึ้น 
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1.10.4 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก –อุปสรรค 

1.10.4.1 เป็นอุตสาหกรรมที่ลงทุนไม่มาก ท าใหมี้คู่แข่งในตลาดพอสมควร 

1.10.4.2 ใช้วตัถุดิบจากภาคการเกษตรเป็นหลกัจึงมีความเส่ียงในเร่ือง
ราคาวตัถุดิบที่ผนัผวนตามฤดูกาล 
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บทที ่2 

แผนการตลาด 

 

 

 2.1  การส ารวจและการวจิยัตลาด 

ในการส ารวจและการวิจัยทางการตลาดได้ท  าการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั พฤติกรรมการบริโภคน ้ าสลดั และความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวความคิดผลิตภณัฑ์
น ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพ โดยใชก้ารวจิยัเชิงส ารวจ (Sample survey) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

2.1.1 วัตถุประสงค์ของการส ารวจตลาด 

2.1.1.1 เพื่อทราบถึงความคิดเห็น ความต้องการและพฤติกรรมการ
บริโภคผลิตภณัฑป์ระเภทน ้ าสลดั 

2.1.1.2 เพือ่ทราบถึงการยอมรับผลิตภณัฑป์ระเภทน ้ าสลดัธญัพืชเพือ่สุขภาพ 

2.1.1.3 เพือ่ทราบถึงปัจจยัที่มีอิทธิพลในการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดัเพือ่สุขภาพ 

 

Ś.ř.Ś เคร่ืองมือที่ใช้ในการส ารวจตลาด 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการส ารวจตลาดแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

2.1.2.1 ส่วนที่ 1 ท าแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อทราบถึงความคิดเห็น
เก่ียวกบัแนวคิดของผลิตภณัฑ ์ความตอ้งการ พฤติกรรมการบริโภค และปัจจยัที่มีอิทธิพลในการ
ตดัสินใจซ้ือน ้ าสลัด โดยใช้วมิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Nonprobability 

Method) สุ่มเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบตามสะดวก (Convenience sampling) จ านวน 400 คน (อา้งอิง
ขนาดตวัอยา่งจากตารางของ Taro Yamane ที่ระดบัความเช่ือมัน่ 95% ที่ขนาดประชากร >100,000 

คน) โดยด าเนินการเม่ือวนัที่ 4-15 กุมภาพนัธ ์2560 ซ่ึงสามารถเก็บขอ้มูลไดจ้  านวน ŜŚ  คน 

2.1.2.2 ส่วนที่ 2 ท าการทดสอบทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) เพื่อ
ทราบถึงความคิดเห็นในดา้นคุณลกัษณะต่างๆของผลิตภณัฑ ์เช่น รสชาติ และการยอมรับโดยรวม 

(Affective) ของผลิตภณัฑ ์โดยใชส้เกลแบบ 9 – point hedonic scale จ านวน 30 คน ด าเนินการเม่ือ
วนัที่ 11-13 กุมภาพนัธ ์2560 
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2.1.3 ผลการส ารวจตลาด 

จากการส ารวจพฤติกรรมการบริโภค และปัจจยัที่มีอิทธิพลในการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั
ของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชแ้บบสอบ จ านวน 420 คน และการส ารวจระดบัความชอบและการตดัสินใจ
ซ้ือน ้ าสลดัธญัพืชเพื่อสุขภาพ โดยใชว้ิธีทดสอบทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) จ านวน    คน 
ไดผ้ลดงัน้ี 

2.1.3.1  ผลการส ารวจพฤติกรรมการบริโภค และปัจจยัที่มีอิทธิพลใน
การตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั สามารถสรุปผลการส ารวจไดด้งัน้ี  

2.1.3.1.1 พฤติกรรมการบริโภคน ้ าสลดั 

- กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มกัจะรับประทานผกัสดกบัน ้ าสลดั 
คิดเป็น 84.4% (355 คน) 

   

 
รูปภาพที่ Ś.ř  แผนภูมิวงกลมแสดงพฤติกรรมการรับประทานผกัสดกบัน ้ าสลดั 
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- กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่จะซ้ือน ้ าสลดักลบัไปรับประทานที่
บา้น หรือมีน ้ าสลดัอยูติ่ดบา้นเป็นประจ า  คิดเป็น 56.3% (237 คน) 
 

 
รูปภาพที่ Ś.2 แผนภูมิวงกลมแสดงพฤติกรรมการซ้ือน ้ าสลดักลบัไปรับประทานที่บา้น หรือมีน ้ า

สลดัอยูต่ิดบา้น 

 

2.1.3.1.2 ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 

- ดา้นผลิตภณัฑ ์กลุ่มตวัอย่างให้ระดับความส าคญัในตวั
ผลิตภณัฑอ์ยูใ่นระดบัส าคญัมาก โดยเฉพาะในเร่ืองรสชาติ และสีสนัของผลิตภณัฑ ์ดงัภาพ 

 

 
รูปภาพที่ Ś.3 แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท์ี่มีอิทธิพลต่อการ

ตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 



16 

 

- ดา้นราคา กลุ่มตวัอยา่งให้ระดบัความส าคญัในดา้นราคา
อยูใ่นระดบัส าคญัมาก โดยเฉพาะราคาที่เหมาะสมกบัคุณภาพ ดงัภาพ 

4.45

4.29

4.20 4.25 4.30 4.35 4.40 4.45 4.50

 ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ

ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ

 
รูปภาพที่ Ś.4 แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นราคาที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ

ซ้ือน ้ าสลดั 

 

- ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย กลุ่มตัวอย่างให้ระดับ
ความส าคญัในดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย อยูใ่นระดบัส าคญัปานกลาง ดงัภาพ 

2.95 3 3.05 3.1 3.15 3.2 3.25 3.3 3.35 3.4 3.45

มีจ าหน่ายเฉพาะทีร่้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพเท่านั้น

 มีจ าหน่ายออนไลน์

 
รูปภาพที่ Ś.5 แผนภูมิแท่งแสดงระดับความส าคัญของปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ที่มี

อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 

 

- ดา้นการส่งเสริมการขาย กลุ่มตวัอยา่งให้ระดบัความส าคญั
ในดา้นการส่งเสริมการขาย อยูใ่นระดบัส าคญัมาก ดงัภาพ 

3.78

3.86

4.07

3.89

3.96

3.6 3.65 3.7 3.75 3.8 3.85 3.9 3.95 4 4.05 4.1

มีการโ ษณาทาง facebook

 มีสินคา้ทดลองชิม ณ จุดขาย

มีการรีวิวจากผูท้ี่เคยใชสิ้นคา้

มีการประชาสมัพนัธ์เกี่ยวกบัประโยชน์ของสินคา้อยู่เป็นประจ า

มีการน าเสนอสูตรหรือวิธีการน าสินคา้นั้นไปประกอบอาหารอยู่เป็นประจ า

 
รูปภาพที่ Ś.6 แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความส าคญัของปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย ที่มีอิทธิพล

ต่อการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 
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2.1.3.2 ผลการส ารวจระดับความชอบและการตัดสินใจซ้ือน ้ าสลัด
ธญัพชืเพือ่สุขภาพ พบวา่น ้ าสลดัฟักทองและน ้ าผึ้ง และน ้ าสลดัฟักทองและงา มีระดบัความชอบอยู่
ในเกณฑช์อบปานกลางมีคะแนนความชอบรวมอยูท่ี่ 7.37 และ 7.07 ตามล าดบั น ้ าสลดัถัว่และงามี
ระดบัความชอบอยูใ่นเกณฑช์อบเล็กน้อยมีคะแนนความชอบรวมอยูท่ี่ 6.89 และ 63.33% ของกลุ่ม
ตวัอยา่งตดัสินใจซ้ือแน่นอน ดงัภาพ 

 

6.67

7.15

6.96

6.63

6.89

7.59

7.22

7.11

7.52

7.37

7.11

7.3

7.04

7.15

7.07

6 6.2 6.4 6.6 6.8 7 7.2 7.4 7.6 7.8

ลักษณะปรากฎ

กล่ิน 

รสชาติ

เน้ือสมัผสั  ความหนืด

 ความชอบโดยรวม

น ้ าสลัดฟักทองและงา

น ้ าสลัดฟักทองและน ้ าผึ้ง 

น ้ าสลัดถั่วและงา

 
รูปภาพที่ Ś.7 แผนภูมิแท่งแสดงระดบัความชอบน ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพในคุณลกัษณะดา้น

ต่างๆ 

 

 
รูปภาพที่ Ś.8 แผนภูมิวงกลมแสดงการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพ 
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2.2  การวเิคราะห์คู่แข่ง 

จากการส ารวจคู่แข่งในตลาด พบผลิตภณัฑท์ี่เป็นคู่แข่งทางตรงดงัน้ี 

 

2.2.1 Bau Bau Salad dressing (เบาเบา) 

เบาเบา เนน้ที่อาหารวา่งเพือ่สุขภาพ ให้ความรู้สึกเบาสวบายในการรับประทาน ไม่ว่า
จะเป็นในดา้นรสชาติ หรือความรู้สึกหลงัรับประทานแลว้ รู้สึกพอดี ไม่มากไม่นอ้ยจนเกินไป  

น ้ าสลดัเบาเบา แคลอร่ีต  ่า ไม่เกิน 30 kcal ต่อ 1 ชอ้นโต๊ะ ใชว้ตุัดิบจากธรรมชาติ ไม่ใช้
วตัถุกนัเสีย มี 3 รสชาติ โดยแต่ละรสชาติไดผ้า่นงานวจิยัเพือ่สุขภาพ การเก็บรักษาจ าเป็นตอ้งเก็บใน
ตูเ้ยน็ตลอดเวลา  

ราคา 150 บาทต่อขวด (200 ml)  

มีจ  าหน่ายที่ร้านจ าหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพทั้งในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั และใน
ซุปเปอร์มาร์เก็ตบางแห่ง แต่น ้ าสลดัไม่มีจ  าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ เน่ืองจากตอ้งเก็บรักษาที่
อุณหภูมิแช่เยน็ 

ใช ้Facebook fanpage และ website ในการประชาสัมพนัธ์ มีการออกบูธเพื่อจ  าหน่าย
สินคา้ตามงานแสดงสินคา้ต่างๆอยูเ่สมอ ทางทีมผูบ้ริหารมีการให้สัมภาษณ์ผ่านส่ือต่างๆ เพื่อให้แบ
รนดเ์ป็นที่รู้จกั 

 
รูปภาพที่ 2.9 ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา เบาเบา 

 

2.2.2 Ferme Healthy (แฟร์เม่) 

มี 4 รสชาติใหเ้ลือก เนน้รสชาติที่เขม้ขน้ จดัจา้นเป็นหลกั สลดัครีมมีส่วนผสมของไข่
ไก่ ไม่ไดก้ล่าวอา้งถึงปริมาณแคลอร่ี ของสินคา้ 

ราคา 145 บาทต่อขวด (200 ml)  

วางจ าหน่ายที่ร้านจ าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพในเขตกรุงเทพฯ และจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางออนไลน์ Facebook fan page, official Line และโทรสัง่ซ้ือ 
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การประชาสัมพนัธ์ มีการรีวิวสินคา้จากผูท้ี่เคยรับประทานผ่านทาง Facebook fan 

page, และ Instragram ในดา้นการส่งเสริมการขาย มีโปรโมชัน่ร่วมกบัร้านที่วางจ าหน่าย เช่นซ้ือ
สินคา้ภายในร้านครบ 700 บาท ฟรี ค่าส่งสินคา้ เป็นตน้ 

 

 
รูปภาพที่ 2.10 ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา แฟร์เม่ 

 

2.2.3 Meanum’s (แม่น ้า) 

มี 4 รสชาติให้เลือก เน้นรสชาติอาหารญี่ปุ่ นและเกาหลี มีการประยกุตใ์ชผ้ลไมท้ี่ให้
ความหวานแทนการใชน้ ้ าตาล ไม่ใชผ้งชูรส ไม่มีสารกนับูด และคิดคน้สูตรโดยนักโภชนาการ มี
ตารางคุณค่าทางโภชนาการบนฉลากสินคา้ดว้ย 

ราคา 125 บาทต่อขวด (200 ml) 

วางจ าหน่ายที่ร้านจ าหน่ายอาหารเพื่อสุขภาพในเขตกรุงเทพฯ และจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางออนไลน์ Facebook fan page 

การประชาสมัพนัธ์ มีการให้ข่าวสารดา้นอาหารเพื่อสุขภาพผ่านช่องทางออนไลน์อยู่
เสมอ มีการรีวิวสินคา้จากผูท้ี่เคยรับประทานผ่านทาง Facebook fan page, และ Instragram ในดา้น
การส่งเสริมการขาย มีการออกบูธแสดงสินคา้อาหารเพือ่สุขภาพ 
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รูปภาพที่ 2.11  ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา แม่น ้ า 

 

2.2.4 Fly to the moon 

มี 4 รสชาติให้เลือก ทั้งสลดัน ้ าขน้และน ้ าใส เน้นรสชาติอาหารญี่ปุ่ นและเกาหลี เป็น
น ้ าสลดัโฮมเมด เนน้รสชาติเขม้ขน้  

ราคา 129 และ 139 บาทต่อขวด (250 ml) 

วางจ าหน่ายที่ร้านจ าหน่ายอาหารเพือ่สุขภาพในเขตกรุงเทพฯ 

การประชาสัมพนัธ์ มีช่องทางออนไลน์ Facebook fan page, และ Instragram  มีการ
รีวิวสินคา้จากผูท้ี่เคยรับประทานบา้ง ในดา้นการส่งเสริมการขาย มีโปรโมชั่นร่วมกบัร้านที่วาง
จ าหน่าย เช่นซ้ือสินคา้ภายในร้านครบ 700 บาท ฟรี ค่าส่งสินคา้ เป็นตน้ 

 

 
รูปภาพที่ 2.12 ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัตรา Fly to the moon 
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2.2.5  เปรียบเทียบคู่แข่ง 

 

ตารางที่ 2.1 การเปรียบเทียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพือ่สุขภาพ 
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Ś.ś การแบ่งส่วนตลาด ลกูค้ากลุ่มเป้าหมายและต าแหน่งทางการตลาด (STP Marketing) 

 

Ś.ś.ř การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของ
ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพใชห้ลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

การแบ่งส่วนตลาดตามพฤติกรรม (Behavioral Segmentation) ใช้พฤติกรรมในการ
บริโภคเป็นเกณฑ ์คือกลุ่มผูบ้ริโภคที่มีการแพอ้าหาร และผูท้ี่รับประทานมงัสวรัิติ 

 

2.3.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) ทางบริษทั บีบีนส์ จ  ากัด ท าการแบ่งกลุ่มเป้า หมาย
ออกเป็น 2 กลุ่ม 

2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั ผูท้ี่แพอ้าหารประเภทไข่และนม  
2.3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง บุคคลทัว่ไปที่รับประทานมงัสวรัิติ 

 

2.3.3 การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product Positioning)  

ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพือ่สุขภาพในตลาดส่วนใหญ่จะมีลกัษณะเป็นขวดแกว้ ปริมาณ 200 

มิลลิลิตรต่อขวด ในการวางต าแหน่งผลิตภณัฑจ์ะเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในดา้นความคุม้ค่า (ราคาต่อ
ขวด) และพลงังานเฉล่ียต่อ 1 ชอ้นโตะ๊ (kcal) ซ่ึงผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพื่อสุขภาพ ตราซิกซ์ทีน มีความ
คุม้ค่ามากที่สุด และมีพลงังานเฉล่ียต่อ 1 ชอ้นโตะ๊ต ่าที่สุด ดงัภาพ 
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รูปภาพที่ 2.13  การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(Product Positioning)

23 
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2.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ มักให้ความส าคญักับคุณค่าของผลิตภณัฑแ์ละ

รสชาติ ดงันั้นในการวางแผนการตลาดจึงให้ความส าคญักบักลยทุธ์ส่วนประสมทางการตลาดทั้ง 4 

ดงัน้ี 

 

2.4.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 

จุดเด่นของน ้ าสลัดธัญพืชน้ีคือ การใช้ธัญพืชเป็นวตัถุดิบหลัก ไม่มีส่วนผสมของ
ผลิตภณัฑจ์ากสตัว ์เช่น นมหรือไข่ นอกจากน้ียงัให้พลงังานต่อ 1 ชอ้นโต๊ะต ่ากว่าน ้ าสลดัทัว่ไป น ้ า
สลดัในทอ้งตลาดทัว่ไปแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ น ้ าสลดัแบบขน้หรือสลดัครีม และน ้ าสลดั
แบบใส ซ่ึงน ้ าสลดัแบบขน้นั้น ใชว้ตุัดิบหลกัจากน ้ ามนัและไข่แดง ซ่ึงให้พลงังานเฉล่ีย 50-60 กิโล
แคลอร่ีต่อ 1 ชอ้นโตะ๊ น ้ าสลดัแบบใสใชว้ตัถุดิบหลกัจากน ้ ามนัหรือน ้ าตาล ให้พลงังานเฉล่ีย 70-80 

กิโลแคลอร่ีต่อ 1 ชอ้นโต๊ะ และคุณค่าทางอาหารที่สูงของธญัพืช ทั้งวิตามิน สารตา้นอนุมูลอิสระ
ต่างๆ  

การออกแบบฉลากและบรรจุภณัฑ ์เนน้ความเรียบง่าย แต่สะดุดตาของสญัลกัษณ์ โดย
ใชต้วัเลข ท าใหจ้ดจ าไดง่้าย 

ใชว้ตัถุดิบคุณภาพดี และมีความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์เพือ่ใหผู้บ้ริโภคเกิดความ
พงึพอใจในผลิตภณัฑม์ากที่สุด โดยมีรสชาติให้เลือก 3 รสชาติ คือ  

- น ้ าสลดัถัว่และงา เป็นน ้ าสลดัแบบขน้ ใชน้ ้ านมถัว่เหลืองผสมเน้ือถัว่ด า และงา 
จุดเด่นคือมีสารตา้นอนุมูลอิสระจากถัว่ด า ไขมนัต ่าและไม่มีส่วนผสมของไข ่

- น ้ าสลดัฟักทองและงา จุดเด่นคือมีวติามินเอจากฟักทอง ไขมนัต ่าและกล่ินหอมของงา 
- น ้ าสลดัฟักทองและน ้ าผึ้ง จุดเด่นคือมีวิตามินเอจากฟักทอง มีรสหวานละมุนจากน ้ าผึ้ง 

 

 
รูปภาพที่ 2.14  ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพตราซิกซ์ทีน 
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2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

การก าหนดราคาเนน้ค  านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิต การเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่งและ
จากผลการส ารวจผูบ้ริโภค โดยใชก้ลยทุธ์ Price-quality Priceing Strategy โดยเปรียบเทียบระดบั
คุณภาพและราคากบักบัคู่แข่งในตลาด ซ่ึงมีระดบัราคาอยูใ่นเกณฑเ์ดียวกนัคือระดบัราคาค่อนขา้งสูง 
เน่ืองจาก ผลการส ารวจผูบ้ริโภคทัว่ไปพบว่า ช่วงราคาในการซ้ือน ้ าสลดัต่อคร้ังอยูท่ี่ 50-100 บาท 
แต่หากสินคา้มีคุณภาพเหมาะสมกบัราคาก็ยนิดีที่จะซ้ือ ดงันั้น ราคา 120 บาทต่อขวด (200 ml) จึง
เป็นระดบัราคาที่เหมาะสม 

 

2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place)  

มุ่งไปที่ร้านจ าหน่ายสินคา้เพือ่สุขภาพ และช่องทางออนไลน์ เพือ่ให้ผูบ้ริโภคเขา้ถึงได้
ตลอดเวลา และออกบูธในงานแสดงสินคา้ต่างๆ เพือ่ใหเ้ป็นที่รู้จกัมากกขึ้น 

ช่องทางร้านจ าหน่ายสินคา้เพือ่สุขภาพนั้น ในช่วงแรกจะจดัจ าหน่ายที่ร้านใบเม่ียง ซ่ึง
มีสาขาในกรุงเทพฯ 6 สาขา และร้าน Good Health มีสาขาในกรุงเทพฯ 2 สาขา 

ช่องทางออนไลน์ ใชช่้องทาง Facebook และ website  

 

2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้ลูกคา้เป้าหมายไดรู้้จกัสินคา้ และสร้างแรงจูงใจให้เกิดความ
ตอ้งการทดลองซ้ือและเกิดการซ้ือซ ้ าอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างความตระหนักในตราสินคา้ (Brand 

awareness) จึงใชช่้องทางออนไลน์น าเสนอประสบการณ์ของผูท้ี่เคยรับประทานและประโยชน์ของ
สินคา้ สูตรอาหารหรือการน าสินคา้ไปปรุงเป็นอาหารเมนูต่างๆ และสร้างความคุน้เคยกบัลูกคา้ และ
จดักิจกรรมทางการตลาด (Event marketing) โดยมีการน าสินคา้ไปจดัแสดงตามงานแสดงสินคา้
อาหารเพือ่สุขภาพต่างๆ  

จากผลการส ารวจผูบ้ริโภค ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้คือรสชาติ จึงจดัให้มี
ตวัอยา่งทดลองชิมก่อนซ้ือ ณ จุดขาย  
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2.5 การประเมนิยอดขาย (Forecast Sale) 

 

2.5.1 การประเมินยอดขายในปีที่ 1  

บริษทั บีบีนส ์จ  ากดั ไดท้  าการประเมินยอดขายในปีที่ 1 ไวท้ี่ 40,320 ขวด โดยแบ่งตาม
ช่องทางการจดัจ าหน่ายไดด้งัน้ี 

 

ตารางที่ 2.2  แสดงการประมาณการยอดขาย (ขวด) ในปีที่ 1 แสดงเป็นรายเดือน 

   หน่วย:ขวด 

ประเมินยอดขาย (ขวด) ตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

เดือนที ่ ร้านจ าหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพ ช่องทางออนไลน์ และงานแสดงสินค้า รวม 

1 2,520 1,680 4,200 

2 2,520 1,680 4,200 

3 2,520 1,680 4,200 

4 2,520 1,680 4,200 

5 2,520 1,680 4,200 

6 2,520 1,680 4,200 

7 2,520 1,680 4,200 

8 2,520 1,680 4,200 

9 2,520 1,680 4,200 

10 2,520 1,680 4,200 

11 2,520 1,680 4,200 

12 2,520 1,680 4,200 

รวมยอดขาย (ขวด) จากทุกช่องทางการจดัจ าหน่าย 50,400 

 

2.5.2 การประมาณการยอดขายในปีที่ 2 – ปีที่ 5 

การประมาณการยอดขายในปีที่ 2 และปีที่ 3 คาดการณ์ว่ายอดขายจะเติบโตขึ้นในแต่ละ
ปี 6% ตามการคาดการณ์การเติบโตของตลาดอาหารเพือ่สุขภาพ (ศูนยว์จิยักสิกรไทย,2558)  ดงัตาราง 
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ตารางที่ 2.3 แสดงการประมาณการยอดขาย (ขวด) ในปีที่ 2 - 5  

หน่วย:ขวด 

ปีที ่ ร้านจ าหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพ ช่องทางออนไลน์ และงานแสดงสินค้า รวม 

2 32,054 21,370 53,424 

3 33,978 22,652 56,629 

4 36,016 24,011 60,027 

5 38,177 25,452 63,629 

 

 

2.6  แผนการด าเนินงานทางการขาย 

ทางบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั มีการด าเนินการทางการตลาดและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
ทางการตลาดในปีที่ 1 - ปีที่ 5 ดงัน้ี  

 

ตารางที่ 2.4  แสดงการประมาณการงบประมาณกิจกรรมทางการตลาด ในปีที่ 1-5  

    หน่วย:บาท 

รายการ   ปีที่ 1   ปีที่ 2   ปีที่ 3   ปีที่ 4   ปีที่ 5  

1. ค่าใชจ่้ายในการออกบูท 100,000 110,000 121,000 133,100 146,410 

2. ค่าใชจ่้ายในการจดัท าเวบ็ไซต ์ 7,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

3. ค่าใชจ่้ายในการท าใบโบร์ชวัร์ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

4. ค่าใชจ่้ายในการท าป้ายโ ษณา 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

5. ค่าใชจ่้ายในการท าโ ษณาออนไลน ์ 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 

6. ค่ากิจกรรมส่งเสริมการตลาด 12,000 13,200 14,520 15,972 17,569 

7. ค่าส่วนลดทางการขาย 
     

- ร้านขายสินคา้เพือ่สุขภาพ 725,760 784,692 848,409 917,299 991,784 

รวมค่าใชจ่้ายในการขาย 909,760 974,892 1,050,929 1,138,371 1,227,763 
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 จดัหาส านกังานและโรงงานผลิต

 ท าสัญญาเช่า

 ปรับปรุง/ตกแต่งภายในส านกังานและพ้ืนท่ีผลิต

 จดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัร

 จดทะเบียนบริษทั

 ด าเนินการผลิต

 

บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 

 

 

ś.ř  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

บริษทั บีบีนส์ จ  ากดั ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัธญัพืช
เพือ่สุขภาพ โดยจะมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 

3.1.1 ด าเนินการจัดต้ังบริษัท 

3.1.1.1 ขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 3.1 แสดงขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 
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3.1.1.2 รายละเอียดขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 

3.1.1.2.1 จดัหาส านักงานและโรงงานผลิต ทางบริษทั บี
บีนส์ จ  ากดั ไดจ้ดัหาส านกังานและโรงงาน พร้อมคลงัสินคา้ โดยใชพ้ื้นที่โรงงานส าเร็จรูป ตั้งอยูท่ี่ 
67/419 หมู่ 4 ต.บางน ้ าจืด อ.เมือง จ.สมุทรสาคร โดยพิจารณาจากเส้นทางคมสนาคมที่สะดวก และ
ขนาดของพื้นที่ส านกังานและโรงงานมีความเหมาะสมกบัก าลงัการผลิต 

3.1.1.2.2 ท าสัญญาเช่า เจรจาต่อรองเช่าพื้นที่ และจดัท า
สญัญาเช่าเป็นรายเดือน 

3.1.1.2.3 ปรับปรุง/ตกแต่งภายในส านักงานและพื้นที่ผลิต 
ติดต่อจดัหาผูรั้บเหมา เพื่อปรับปรุงและตกแต่งในส่วนส านักงานและกั้นพื้นที่ผลิตเป็นสัดส่วน ให้
เหมาะสมกบัการด าเนินงานและผลิตสินคา้ใหถู้กตอ้งตามหลกั GMP 

3.1.1.2.4 จดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัร จัดหาเคร่ืองจักรที่
ตอ้งใชใ้นการผลิตและด าเนินการติดตั้งเคร่ืองจกัรตามจุดที่ไดก้  าหนดไว ้ 

3.1.1.2.5 จดทะเบียนบริษัท โดยตัวแทนของบริษัทจะ
ด าเนินการจดทะเบียนบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

3.1.1.2.6 ด าเนินการผลิต ตอ้งมีการทดลองผลิตก่อนการ
ผลิตจริง และยืน่ขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหารกบัส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา 

 

3.1.2 ด าเนินการขอรับรองมาตรฐานด้านการผลิตอาหาร 

3.1.2.1 ขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหาร 

 

 

 

รูปภาพที่ 3.2 แสดงขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหาร 
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3.1.2.2 รายละเอียดขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหาร 

3.1.2.2.1 ขออนุญาตสถานที่ผลิตอาหาร พระราชบญัญตัิ
อาหาร พ.ศ.ŚŝŚŚ ก าหนดใหผู้ผ้ลิตอาหารทุกประเภทเพื่อจ  าหน่ายจะตอ้งยืน่ขออนุญาตสถานที่ผลิต
อาหาร สถานที่ผลิตเขา้ข่ายโรงงาน (มีคนงานมากกว่าหรือเท่ากบั ş คน หรือ มีเคร่ืองจกัรมากกว่า
หรือเท่ากบั ŝ แรงมา้) ตอ้งขออนุญาตตั้งโรงงานผลิตอาหาร กบัทางสาธารณสุขจงัหวดัสมุทรสาคร 
ซ่ึงเป็นจงัหวดัที่ตั้งของโรงงาน 

3.1.2.2.2 ขึ้ นทะเบียนผลิตภัณฑ์อาหาร จะต้องยื่นแจ้ง
รายละเอียดของอาหารภายหลงัการยืน่ขออนุญาตสถานที่ผลิตอาหาร และจะไดรั้บเลขสารบบอาหาร
หรือเลข อย.ประจ าตวัของอาหารชนิดนั้น 

 

 
รูปภาพที่ 3.3  แสดงลกัษณะของเคร่ืองหมาย อย. และความหมายของเลขสารบบ 13 หลกั 

ที่มา: panclinic.com/Knowledge-Detail.aspx?i=ř  (2557) 

 

3.1.2.2.3 จัดท าระบบและขอรับรองมาตรฐานการผลิต
อาหาร โดยจดัท าตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบบัที่ řš  พ.ศ.ŚŝŜ  เร่ืองวิธีการผลิต 
เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรที่ใชใ้นการผลิต และการเก็บรักษาอาหารตามหลกัเกณฑท์ี่ดีในการผลิตอาหาร
ว่าดว้ยสุขลกัษณะทัว่ไป (Good Manufacturing Practice: GMP) ซ่ึงเป็นมาตรฐานขั้นพื้นฐานของ
การผลิตอาหาร และการขอรับรองระบบน้ีจะตอ้งถูกตรวจประเมินโดยเจา้หนา้ที่ภาครัฐ 
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3.1.3 ด าเนินการด้านการตลาด 

การด าเนินการด้านการตลาดในระยะแรก จะท าการติดต่อส่งสินค้าตัวอย่างให ้
Facebook fanpage ที่เก่ียวขอ้งกบัการท าอาหารซ่ึงถือเป็น Influencer เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้
สินคา้เป็นที่รู้จกั และมีการโ ษณาผ่านช่องทาง Online นอกจากน้ีจะจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางร้าน
จ าหน่ายสินคา้เพือ่สุขภาพและการออกบูธในงานแสดงสินคา้ต่างๆ ดว้ย 

 

3.1.4  ด าเนินการด้านการผลิต 

ด าเนินการวางแผนการผลิต คดัเลือก supplier สั่งซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์ผลิต
สินคา้และจดัส่งสินคา้ตามค าสัง่ซ้ือ 

 

 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 

3.2.1 ค่าเช่าส านักงานและ โรงงานผลิต 

ทางบริษทัไดจ้ดัหาส านกังานและโรงงานผลิต เป็นมินิแฟคทอร่ี ที่มีทั้งส านักงานและ
ส่วนผลิต และแบ่งพื้นที่ชดัเจน โดยมีพื้นที่ผลิต 300 ตารางเมตร และพื้นที่ส านักงาน 3 ชั้น ขนาด 15 

ตารางเมตร ค่าเช่าเดือนละ 20,000 บาท โดยช าระเป็นรายเดือน และคงราคาเดิมเป็นเวลา 5 ปี 

 

 

รูปภาพที่ 3.4  แสดงดา้นหนา้ส านกังานและโรงงานผลิต 
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รูปภาพที่ 3.5 แสดงภายในส่วนผลิตก่อนการปรับปรุง 

 

ś.Ś.Ś ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง/ตกแต่งส านักงานและพืน้ที่ผลิต 

การปรับปรุง/ตกแต่งส านักงานและพื้นที่ผลิต มีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 100,000 บาท เน่ืองจาก
ในส่วนพื้นที่ผลิตตอ้งมีการแบ่งพื้นที่ส่วนรับวตัถุดิบ ห้องปรุง และห้องบรรจุออกจากกันอย่าง
ชดัเจน 

 

3.2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดต้ังส านักงานและโรงงานผลิต  

3.2.3.1 ค่าใชจ่้ายในส่วนการจดัตั้งส านักงานและโรงงานผลิตในปีแรก 
แสดงรายละเอียด ดงัตาราง 
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ตารางที่ 3.1 ค่าใชจ่้ายในส่วนเคร่ืองใชส้ านกังานและโรงงานผลิตในปีแรกของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 

หน่วย:บาท 

รายการ จ านวน(หน่วย) ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 

1.จดทะเบียนบริษทั 1 22,000 22,000 

2. ค่าออกแบบและพฒันาบรรจุภณัฑ์ 1 10,000 10,000 

3. ค่าปรับปรุงพ้ืนท่ีผลิตและตกแต่งส านกังาน 1 100,000 100,000 

4. ค่าด าเนินการขอรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตอาหาร 1 20,000 20,000 

5. ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1 1,000 1,000 

6. อุปกรณ์ส านกังาน 

  

  

  โต๊ะพร้อมเกา้อ้ีท  างาน 2 3,500 7,000 

  ชั้นส าหรับวางเอกสาร 1 2,000 2,000 

  โต๊ะประชุม พร้อมเกา้อ้ี 1 5,000 5,000 

  คอมพิวเตอร์ Notebook 2 15,000 30,000 

  เคร่ืองพิมพม์ลัติฟังกช์นั 1 3,000 3,000 

  เร้าทเ์ตอร์ 1 1,000 1,000 

  โทรศพัทต์ั้งโต๊ะ 1 600 600 

  เคร่ืองปรับอากาศ 1 20,000 20,000 

  เคร่ืองใชส้ านกังานเบด็เตล็ด 1 3,000 3,000 

7.  เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ผลิต 

  

  

  เคร่ืองบด 1 19,800 19,800 

  หมอ้ตม้ 1 35,500 35,500 

  ตูน่ึ้ง 1 50,000 50,000 

  โต๊ะสแตนเลส 2 3,200 6,400 

  ชั้นสแตนเลส 2 8,000 16,000 

  อ่างสแตนเลสมีลอ้ 2 9,500 19,000 

  เคร่ืองชัง่ 2 7,500 15,000 

  อุปกรณ์อ่ืนๆ 1 10,000 10,000 

รวม 396,300 
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3.2.3.2 ค่าใชจ่้ายในส่วนเคร่ืองใชส้ านักงานที่ใชใ้นปีที่ 4 เน่ืองจากในปี
ที่ 4 ไดมี้การวางแผนเพิม่พนกังานขาย 1 ต าแหน่ง แสดงรายละเอียด ดงัตารางที่ 3.3 ดงัน้ี 

 

ตารางที่ 3.2  ค่าใชจ่้ายในส่วนเคร่ืองใชส้ านกังานในปีที่ 4 ของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 

หน่วย:บาท 

รายการ จ านวน ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน 

โต๊ะพร้อมเกา้อ้ีท  างาน 1 3,500 3,500 

คอมพิวเตอร์ Notebook 1 15,000 15,000 

เคร่ืองใชส้ านกังานเบด็เตล็ด 1 1,000 1,000 

รวม 19,500 

 

3.2.4 ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 

ประกอบด้วยค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ค่าอินเตอร์เน็ต และค่าเคร่ืองใช้ส านักงาน
เบ็ดเตล็ด ประมาณการค่าใชจ่้ายส่วนน้ีในปีที่ 1-3 ปีละ 264,000 บาท และในปีที่ 4-5 ปีละ 276,000 

บาท 

 

3.2.5  ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

เป็นค่าใช้จ่ายอ่ืนๆที่นอกเหนือจากค่าใชจ่้ายขา้งตน้ เช่น ค่าอาหารว่างหรือเคร่ืองด่ืม
รับรองลูกคา้ เป็นตน้ โดยประมาณค่าใชจ่้ายส่วนน้ีไวท้ี่ 2,000 บาทต่อเดือนตลอด 5 ปี 

 

 

3.3  ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานในส านักงานและโรงงาน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานในส านักงานและโรงงานในปีแรก โดยแยกเป็นเดือน 
แสดงดงัตารางที่ 3.4 
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ตารางที่ 3.3 ค่าใชจ่้ายในการบริหารงานในส านกังานและโรงงานในปีแรก ของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 

หน่วย:บาท 

รายการ 

เดือนที ่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ค่าเช่าส านกังานและโรงงาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าน ้ า 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

ค่าไฟฟ้า 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

ค่าโทรศพัท ์ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

ค่าอินเทอร์เน็ต 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

ค่าวสัดุส้ินเปลืองส านกังาน 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

อ่ืนๆ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

รวม 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 44,000 



 

 

 

ตารางที่ 3.4 ค่าใชจ่้ายในการบริหารงานในส านักงานและโรงงานในปีที่ 2 - 5 ของบริษทั บีบีนส์ 
จ  ากดั 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีที่ 2 ปีที่ 3  ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่าเช่าส านกังาน 240,000  240,000  240,000  240,000  

ค่าน ้ า 60,000  60,000  60,000  60,000  

ค่าไฟฟ้า 120,000  120,000  120,000  120,000  

ค่าโทรศพัท ์ 36,000  36,000  36,000  36,000  

ค่าอินเทอร์เน็ต 12,000  12,000  12,000  12,000  

ค่าวสัดุส้ินเปลืองส านกังาน 36,000  36,000  48,000  48,000  

อ่ืนๆ 24,000  24,000  24,000  24,000  

รวม 528,000  528,000  540,000  540,000  



 

 

 

บรรจุขวด

ท าใหเ้ยน็

ปิดฉลาก

บรรจุกล่อง

รับวตัถุดิบ

ลา้ง/แช่น ้า

ตม้สุก

บดละเอียด

ผสมส่วนผสมต่างๆ

ตม้ ่าเช้ือ*

3.4  ขั้นตอนการผลติ 

ขั้นตอนการผลิตน ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพ แสดงดงัภาพที่  .2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ ś.6 แสดงขั้นตอนการผลิตน ้ าสลดัธญัพชืเพือ่สุขภาพ (*จุดวกิฤต) 

 



 

 

 

3.5 แผนการผลติ  
ทางบริษทัไดว้างแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัยอดขายที่ไดว้างไว ้โดยมีแผนการผลิต

ในปีที่ 1-5 แสดงดงัตารางที่ 3.6 

 

ตารางที่ 3.5  แผนการผลิตสินคา้ในปีที่ 1-5 ของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 

หน่วย:ขวด 

สินคา้ 
จ านวน 

ปีที่ 1  ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

น ้ าสลดัถัว่และงา  16,800  17,808 18,876 20,009 21,210 

น ้ าสลดัฟักทองและน ้ าผึ้ง  16,800  17,808 18,876 20,009 21,210 

น ้ าสลดัฟักทองและงา  16,800  17,808 18,876 20,009 21,210 

รวม 50,400  53,424 56,629 60,027 63,629 

 

 

3.6  ค่าใช้จ่ายในการผลติ  

 

3.6.1 ค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อขวด 

ค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ทั้ง 3 รายการ มีตน้ทุนที่ 35.46 บาทต่อขวดเท่ากนั และในปีที่ 
2-5 มีตน้ทุนเพิม่ขึ้นตามอตัราเงินเฟ้อ 2% โดยจ าแนกเป็นค่าใชจ่้ายในดา้นต่างๆ แสดงดงัตารางที่ 3.7 

 

ตารางที่ 3.6 ตน้ทุนสินคา้ในปีที่ 1-5 ของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 

หน่วย:บาท 

รายการ 
ต้นทุนต่อขวด 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าวตัถุดิบ 8.00 8.00 8.16 8.32 8.49 

ค่าใชจ่้ายแปลงสภาพ 16.96 16.96 17.30 17.65 18.00 

ราคาบรรจุภณัฑ ์ 10.50 10.50 10.71 10.92 11.14 

รวมเป็นเงนิ 35.46 35.46 36.17 36.90 37.63 
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 3.6.2 ค่าใช้จ่ายในการผลิตต่อปี 

 จ านวนและค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ทั้ง 3 รายการ ในปีที่ 1-5 แสดงดงัตารางที่ 3.8 

 

ตารางที่ 3.7 จ านวนและค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ทั้ง 3 รายการ ในปีที่ 1-5 ของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 

 

สินคา้ 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวน 

(ขวด) 

ตน้ทุน
(บาท) 

จ านวน 

(ขวด) 

ตน้ทุน
(บาท) 

จ านวน 

(ขวด) 

ตน้ทุน
(บาท) 

จ านวน 

(ขวด) 

ตน้ทุน
(บาท) 

จ านวน 

(ขวด) 

ตน้ทุน
(บาท) 

น ้ าสลดัถัว่และงา  16,800 595,728 17,808 644,101 18,876 696,402 20,009 752,950 21,210 814,090 

น ้ าสลดัฟักทองและน ้ าผึ้ง  16,800 595,728 17,808 644,101 18,876 696,402 20,009 752,950 21,210 814,090 

น ้ าสลดัฟักทองและงา  16,800 595,728 17,808 644,101 18,876 696,402 20,009 752,950 21,210 814,090 

รวม 50,400 1,787,184 53,424 1,932,303 56,629 2,089,206 60,027 2,258,850 63,629 2,442,269 



 

 

 

3.7  ขั้นตอนการรับค าส่ังซ้ือและส่งมอบสินค้า 

ทางบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั มีช่องทางการจ าหน่ายหลกั 3 ช่องทาง คือ 

 

3.7.1  ร้านจ าหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพ 

รับค าสั่งซ้ือล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั เพื่อเตรียมส่วนผสม และด าเนินการผลิต โดยมี
ขั้นตอนแสดงดงัภาพที่ 3.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3.7 แสดงขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ช่องทางร้านจ าหน่ายสินคา้เพือ่สุขภาพ 

 

3.7.2  อินเตอร์เน็ต 

โดยจะท าการจ าหน่ายผ่านทางเว็บไซด์และ Socail Media ของทาง บริษัทฯซ่ึงมี
ขั้นตอนแสดงดงัภาพที่ 3.4 

 

 

 

จดัส่งสินคา้โดยผูใ้หบ้ริการจากภายนอก

รับเงินจากลูกคา้

รับค าสัง่ซ้ือสินคา้

สัง่ซ้ือวตัถุดิบ

ผลิตสินคา้

ออกใบส่งสินคา้และวางบิล



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  3.8  แสดงขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ช่องทางอินเตอร์เน็ต 

 

3.7.3 งานแสดงสินค้าต่างๆ 

โดยทางบริษทัฯมีแผนการตลาดที่จะน าสินคา้ไปแสดงในงานแสดงสินคา้ต่างๆ เพื่อ
สร้างการรับรู้และประชาสมัพนัธสิ์นคา้ใหเ้ป็นที่รู้จกัเพิม่มากขึ้น ขั้นตอนการจ าหน่ายสินคา้ตามงาน
แสดงสินคา้ต่างๆ แสดงดงัภาพที่ 3.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  3.9 แสดงขั้นตอนการจ าหน่ายสินคา้ใหก้บัลูกคา้ช่องทางงานแสดงสินคา้ 

รับค าสัง่ซ้ือสินคา้

แจง้ยอดเงินท่ีลูกคา้ตอ้งช าระใหลู้กคา้ทราบ

ลูกคา้โอนเงินผ่านบญัชีธนาคาร

จดัส่งสินคา้ภายในวนัรุ่งข้ึน

ติดต่อขอเช่าสถานท่ีในงานแสดงสินคา้

จดัเตรียมบูธเพ่ือจ าหน่ายสินคา้

ใหข้อ้มูลแก่ผูท่ี้สนใจ

จ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจ
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3.8  ภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษัท บีบีนส์ จ ากดั 

ตารางที่ 3.8 แสดงภาพรวมแผนการด าเนินการของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั ในปีที่ 1 

การด าเนินงานหลกั การด าเนินงานย่อย 
เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การจดัตั้งบริษทั 

1. จดัหาส านกังานและโรงงานผลิต                          

2. ท าสัญญาเช่า                          

3. ปรับปรุง/ตกแต่งภายในส านกังานและพ้ืนท่ีผลิต                          

4. จดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัร                          

5. จดทะเบียนบริษทั                          

6. ทดลองผลิต                         

การขอรับรอง
มาตรฐานดา้นการ

ผลิตอาหาร 

1,ขออนุญาตสถานท่ีผลิตอาหาร                          

2. ข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑอ์าหาร                          

3. จดัท าระบบและขอรับรองมาตรฐานการผลิตอาหาร                         

แผนการตลาด 
1. วางแผนการตลาด                         

2. ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด                         

แผนการผลิต 

1. วางแผนการผลิตและคดัเลือกคู่คา้                         

2.สั่งซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์                         

3. ผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ                         

4. จดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้                         
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บทที ่4 

แผนการบริหารและจดัการองค์กร 

 

 

Ŝ.1  โครงสร้างองค์กร 

 

 

ภาพที่ Ŝ.ř แสดงโครงสร้างองคก์รของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั 

 

4.1.1 รายช่ือผู้บริหารและต าแหน่ง 

รายช่ือผูบ้ริหารและต าแหน่งของบริษทั บีบีนส์ จ  ากดั มีดงัน้ี 

4.1.1.1 กรรมการผูจ้ดัการ 

ช่ือ: นางสาวเกสสุดา โชคดุรงค ์

การศึกษา: วทิยาศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน: บริษทั ยเูน่ียนโฟรเซนโปรดกัส์ จ  ากดั 

4.1.1.2 ที่ปรึกษา 

ช่ือ: นางสาวฎายนิ ทศันเสถียร 

การศึกษา: วทิยาศาสตร์มหาบณัฑิต   มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

กรรมการผูจ้ดัการ

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
และบญัชี

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ
และผลิต

ท่ีปรึกษา



44 

 

ประสบการณ์ท างาน: อาจารย ์คณะเทคโนโลยแีละนวตักรรมผลิตภณัฑ์
การเกษตร มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

4.1.1.3 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและบญัชี 

ช่ือ: นางสาวธนดัดา เครือค า  
การศึกษา: บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต   มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประสบการณ์ท างาน: บริษทั ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จ ากดั 

(มหาชน) 
4.1.1.4 ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือและผลิต 

ช่ือ: นางเยาวลกัษณ์ ชยัชาญ 

การศึกษา: วทิยาศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

ประสบการณ์ท างาน: บริษทั ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

Ŝ.2 รายละเอยีดผู้ถอืหุ้น 

บริษทั บีบีนส์ จ  ากดั ใชเ้งินทุนในการด าเนินงานทั้งส้ิน 2,000,000 บาท โดยแหล่งที่มา
ของเงินทุน มาจากส่วนของผูถื้อหุน้จ  านวน 20,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท มีผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 
4 คน รายละเอียดจ านวนผูถื้อหุน้แสดงดงัตารางที่ 4.1 

  

ตารางที่ 4.1 จ านวนหุน้ สดัส่วนและเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) เงินลงทุน (บาท) 

1 นางสาวเกสสุดา โชคดุรงค ์ 5,000 25% 500,000 

2 นางสาวฎายนิ ทศันเสถียร 5,000 25% 500,000 

3 นางสาวธนดัดา เครือค า 5,000 25% 500,000 

4 นางเยาวลกัษณ์ ชยัชาญ 5,000 25% 500,000 

รวม 20,000 100% 2,000,000 
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Ŝ.3 แผนด้านบุคลากร 

 

ตารางที่ Ŝ.Ś ต าแหน่ง หนา้ที่และความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทับีบีนส์จ  ากดั 

ต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ - ก าหนดกลยทุแ์ละแผนการด าเนินงานของบริษทั 

- บริหารกิจการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว  ้ และดูแลการด าเนินงาน
ภายในบริษทัทั้งหมด 

- ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสมให้กับ
บุคลากร 

ที่ปรึกษา - ช่วยวางแผนในดา้นการด าเนินงานของบริษทั ทั้งด้านผลิตภณัฑ ์
การตลาด การเงิน และบญัชี เป็นตน้ 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
และบญัชี 

- ก าหนดนโยบาย แผนการตลาดและยุทธศาสตร์ทางด้านการตลาด
ของบริษทั 

- ติดตามแนวโนม้และสภาวการณ์ในปัจจุบนั เพื่อพฒันาแนวทางการ
ท าตลาดและสร้างเทคนิคส่งเสริมการขายใหม่ๆ 

-  ก าหนดนโยบายและแผนการประชาสัมพนัธ์และกิจกรรมส่งเสริม
การขาย เพือ่สนบัสนุนและกระตุน้ยอดขาย 

- จดัท าบญัชี รายรับ รายจ่าย 

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ
และผลิต 

- ควบคุมการผลิตให้ได้คุณภาพตามที่ก  าหนดและได้ปริมาณตาม
เป้าหมายเพือ่ส่งมอบสินคา้ใหไ้ดต้ามก าหนด  

- วางแผนจดัซ้ือวตัถุดิบและบรรจุภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัแผนการผลิต 

- ควบคุมและติดตามการส่งมอบวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์

- ประสานงานกบัผูใ้หบ้ริการจากภายนอกในการจดัส่งสินคา้ 

พนกังานทัว่ไป - ปฏิบตัิงานตามที่ไดรั้บมอบหมาย 

- ผลิตและบรรจุสินคา้ 
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Ŝ.4  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของธุรกจิ 

 

ตารางที่ Ŝ.ś แสดงค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจ ของบริษทับีบีนส์จ  ากดั 

ต าแหน่ง 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

จ านวน 

(คน) 

เงินเดือน 

(บาท) 

กรรมการผูจ้ดัการ 1 20,000 1 20,800 1 21,632 1 22,497 1 23,397 

ที่ปรึกษา 1 10,000 1 10,400 1 10,816 1 11,249 1 11,699 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและบญัชี 1 20,000 1 20,800 1 21,632 1 22,497 1 23,397 

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือและผลิต 1 20,000 1 20,800 1 21,632 1 22,497 1 23,397 

พนกังานทัว่ไป 1 9,000 1 9,360 1 9,734 1 10,124 1 10,529 

เจา้หนา้ที่ฝ่ายขาย -  -  -  1 15,000 1 15,600 

เจา้หนา้ที่ฝ่ายผลิต -  -  -  -  1 15,000 

รวม (ต่อเดือน)  79,000  82,160  85,446  103,864  123,019 

รวม (ต่อปี)  948,000  985,920  1,025,357  1,246,371  1,476,226 
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Ŝ.5  ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ แก่บุคลากรของบริษทับีบีนส์จ  ากดั มีดงัน้ี 

 

4.5.1 พนกังานทุกคน จะไดรั้บโบนสั ตามผลประกอบการและภายใตเ้งื่อนไขของ
บริษทั ตามมติผูถื้อหุน้ซ่ึงจะพจิารณเป็นรายปี 

4.5.2 ผูถื้อหุน้จะไดรั้บเงินปันผล 20% โดยคิดจากผลก าไรหลงัหกัค่าใชจ่้ายทั้งหมด ซ่ึง
จะเร่ิมจ่ายในปีที่ 2 ของการตั้งบริษทั 
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บทที ่5 

แผนการเงนิ 

 

 

5.1  เงนิลงทุน 

บริษทับีบีนส์จ  ากัด ใช้เงินลงทุนในสินทรัพยสิ์นถาวร ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน
และเงินทุนหมุนเวยีน รายละเอียดดงัตาราง  

 

ตารางที ่5.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

หน่วย:บาท 

รายการ มูลค่า 
1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 

1.1 อุปกรณ์ส านกังาน 71,600 

1.2 เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์การผลิต 171,700 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 

2.1 ค่าจดทะเบียนบริษทั 22,000 

2.2 ค่าออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 10,000 

2.3 ค่าปรับปรุงพื้นที่ผลิตและตกแต่งส านกังาน 100,000 

2.4 ค่าจดทะเบียนต ารับอาหาร 20,000 

2.5 ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1,000 

3. เงินทุนหมุนเวียน 1,603,700 

รวมมูลค่าการลงทนุ 2,000,000 

เงินลงทุน (ř)+(Ś) 396,300 
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ŝ.Ś  แหล่งทีม่าของเงนิทุน 

แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษทับีบีนส์จ  ากัด จะใช้เงินลงทุนจากส่วนของเจา้ของ
กิจการ 100% โดยไม่มีการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงิน มีผูร่้วมลงทุนทั้งส้ิน 4 ราย และมีเงินลงทุน
ทั้งส้ิน 2,000,000 บาทถว้น โดยมีรายละเอียดสดัส่วนจ านวนหุ้น การถือหุ้นและมูลค่าการลงทุน ดงั
ตาราง 

 

ตารางที่ 5.2 แสดงแหล่งที่มาของเงินทุน 

ล าดับ ช่ือ-นามสกลุ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

เงินลงทุน 
(บาท) 

1 นางสาวเกสสุดา โชคดุรงค ์ 5,000 25% 500,000 

2 นางสาวฎายนิ ทศันเสถียร 5,000 25% 500,000 

3 นางสาวธนดัดา เครือค า 5,000 25% 500,000 

4 นางเยาวลกัษณ์ ชยัชาญ 5,000 25% 500,000 

รวมทั้งส้ิน 20,000 100% 2,000,000  

 

 

ŝ.ś  สมมติฐานทางการเงนิ 

การประมาณการจากรายไดแ้ละตน้ทุนในการด าเนินงาน รายละเอียดดงัตาราง 

 

ตารางที่ 5.3  แสดงสมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมุติฐานทางการเงนิ 

1. ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรการผลิตและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี โดยไม่คิดค่าซาก 

2. ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้ 30 วนั 

3. ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั 

4. การหมุนเวยีนสินคา้คงคลงั  7 วนั 

5. การหมุนเวยีนวตัถุดิบ 7 วนั 

6. อตัราเงินเฟ้อ 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 2 ต่อปี (ธนาคาร
แห่งประเทศไทย,2559) 
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ตารางที่ 5.3  แสดงสมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมุติฐานทางการเงนิ 

7. อตัราเติบโตของยอดขาย 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 6 ต่อปี 
(ศูนยว์จิยักสิกรไทย,2558) 

8. อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาขาย 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 2 ต่อปี ตาม
อตัราเงินเฟ้อ 

9. อตัราการขึ้นเงินเดือนของพนกังาน เพิม่ขึ้นร้อยละ 4 ต่อปี 

10. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ต่อปี 

11. การจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ 
ร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิ ในปี
ที่ 2 เป็นตน้ไป 

12. WACC 

โดยใชสู้ตร CAPM ในการหา WACC ดงัน้ี  
     rs  = rRF + bL(rM-rRF)     

          = 2.81% + (1)(16.23%-2.81%)      

      rs  = 16.23% 

- Risk free rate (rRF ) (อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลเฉล่ีย 
10ปี) 
- Market return (rM  ) (Market cap ในตลาดหุน้ยอ้นหลงัเฉล่ีย 3 

ปี) 
- ค่า beta (bL) (Hamada equation ที่ไม่มีการกู)้ 

16.23% 

 

 

 

 

2.81 

 

16.23% 

 

1 

 

 

5.4  การประมาณการรายได้ 

บริษทับีบีนส์จ  ากดั มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าสลดัธญัพืชเพื่อสุขภาพตราซิกซ์ทีนทั้ง 
3 รสชาติ รายละเอียดดงัตาราง 
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ตารางที่ 5.4  แสดงรายไดจ้ากการขายสินคา้แต่ละช่องทางตลอดระยะเวลา 5 ปี 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย ปีที ่1 ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5  

ร้านจ าหน่ายสินค้าเพื่อสุขภาพ           

ราคาขาย (บาท) 120 122.4 124.848 127.34 129.89 

จ านวนท่ีขาย (ขวด) 30,240 32,054 33,978 36,016 38,177 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 3,628,800 3,923,459 4,242,043 4,586,497 4,958,921 

งานแสดงสินค้า           

ราคาขาย (บาท) 120 122 125 127 130 

จ านวนท่ีขาย (ขวด) 14,112 14,959 15,856 17,125 18,495 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 1,693,440 1,830,947 1,979,620 2,180,750 2,402,314 

อนิเตอร์เน็ต           

ราคาขาย (บาท) 120 122 125 127 130 

จ านวนท่ีขาย (ขวด) 6,048 6,411 6,796 7,339 7,926 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 725,760 784,692 848,409 934,607 1,029,563 

รวมจ านวนที่ขายจากทุกช่องทาง (ขวด) 50,400 53,424 56,629 61,160 66,053 

รวมรายได้จากการขายทุกช่องทาง (บาท) 5,443,200  5,885,188  6,363,065  7,009,553  7,721,723  

 

 

5.5 การประมาณการต้นทุน 

 

ตารางที่ 5.5 แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์

หน่วย: บาท 

รายการ 
ราคาต่อขวด 

 (บาท) 
ประมาณการต้นทุนต่อขวด 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่าวตัถุดิบ 8.00 8.00 8.16 8.32 8.49 8.68 

ค่าใชจ่้ายแปลงสภาพ 16.96 16.96 17.30 17.65 18.00 18.36 

ราคาบรรจุภณัฑ ์ 10.50 10.50 10.71 10.92 11.14 11.37 

รวม 35.46 35.46 36.17 36.90 37.63 38.40 

หมายเหตุ : *ตน้ทุนสินคา้ปีที่ 2-5 ค  านวณจากอตัราเงินเฟ้อ 2% 
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5.6  การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 

ตารางที ่5.6  แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรอบ 5 ปี 

หน่วย:บาท 

รายการ  ปีท่ี 1   ปีท่ี 2   ปีท่ี 3    ปีท่ี 4   ปีท่ี 5  
เงินเดือน 948,000 985,920 1,025,357 1,246,371 1,476,226 

ค่าประกนัสงัคม 45,000 45,000 45,000 54,000 63,000 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 528,000 528,000 528,000 540,000 540,000 

ค่าใชจ่้ายในการอบรมและ
พฒันาบุคลากร 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวม 1,533,000 1,570,920 1,610,357 1,852,371 2,091,226 

 

ตารางที ่5.7  แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาด ปีที่ 1 - ปีที่ 5 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1. ค่าใชจ่้ายในการออกบูท 100,000 110,000 121,000 133,100 146,410 

2. ค่าใชจ่้ายในการจดัท าเวบ็ไซต ์ 7,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

3. ค่าใชจ่้ายในการท าใบโบร์ชวัร์ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

4. ค่าใชจ่้ายในการท าป้ายโ ษณา 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

5. ค่าใชจ่้ายในการท าโ ษณา
ออนไลน ์

5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 

6. ค่ากิจกรรมส่งเสริมการตลาด 12,000 13,200 14,520 15,972 17,569 

7. ค่าส่วนลดทางการขาย      

     - ร้านขายสินคา้เพือ่สุขภาพ 725,760 784,692 848,409 917,299 991,784 

รวมค่าใชจ่้ายในการขาย 909,760 974,892 1,050,929 1,138,371 1,227,763 
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ŝ.ş  งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุนของบริษทับีบีนส์จ  ากดั รายละเอียดดงัตาราง 

 

ตารางที่ 5.8 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทนุ ปีที่ 1 - ปีที่ 5 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายไดจ้ากการขาย 6,048,000 6,539,098 7,070,072 7,644,162 8,264,868 

ตน้ทุนขาย 2,291,400 2,477,462 2,688,679 2,893,045 3,119,414 

ก าไรขั้นต้น 3,756,600 4,061,636 4,381,393 4,751,117 5,145,454 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 909,760 974,892 1,050,929 1,138,371 1,227,763 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,533,000 1,570,920 1,610,357 1,852,371 2,091,226 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้และค่า
เส่ือมราคา 

1,313,840 1,515,824 1,720,108 1,760,374 1,826,465 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ค่าเส่ือมราคา 79,260 79,260 79,260 79,260 79,260 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 1,234,580 1,436,564 1,640,848 1,681,114 1,747,205 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 123,458 215,485 328,170 336,223 349,441 

ก าไรสุทธิ 1,111,122 1,221,080 1,312,678 1,344,891 1,397,764 

เงินปันผล - 244,216 262,536 268,978 279,553 

ก าไรสะสม 1,111,122 2,332,202 3,644,880 4,989,771 6,387,535 
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5.8  งบดุล 

งบดุลของบริษทับีบีนส์จ  ากดั รายละเอียดดงัตาราง 

 

ตารางที่ 5.9 แสดงประมาณการงบดุล ปีที่ 1 - ปีที่ 5 

หน่วย:บาท 

รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 สินทรัพย์       

 สินทรัพย์หมุนเวยีน       

     เงินสดและเงินในธนาคาร  2,404,469 3,673,297 5,031,796 6,418,286 7,854,909 

     ลูกหน้ีการคา้  497,096 537,460 581,102 628,287 679,304 

     สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป  46,096 49,714 53,821 57,795 62,196 

     สตอ็กวตัถุดิบ  34,755 37,577 40,628 43,927 47,515 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  2,982,416 4,298,049 5,707,347 7,148,296 8,643,925 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 317,040 237,780 158,520 79,260 - 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนสุทธิ  317,040 237,780 158,520 79,260 - 

 รวมสินทรัพย์  3,299,456 4,535,829 5,865,867 7,227,556 8,643,925 

หน่วย:บาท 

รายการ  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ  
     

 หนีสิ้นหมุนเวยีน       

     เจา้หน้ีการคา้  188,334 203,627 220,987 237,785 256,390 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน  188,334 203,627 220,987 237,785 256,390 

 หน้ีสินไม่หมุนเวียน  - - - - - 

 รวมหนี้สิน   188,334 203,627 220,987 237,785 256,390 

 ส่วนของเจ้าของ       

     เงินลงทุน  2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

     ก  าไรสะสม  1,111,122 2,332,202 3,644,880 4,989,771 6,387,535 

 รวมส่วนของเจ้าของ  3,111,122 4,332,202 5,644,880 6,989,771 8,387,535 

 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  3,299,456 4,535,829 5,865,867 7,227,556 8,643,925 
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5.9  กระแสเงนิสดของโครงการ (Free Cash Flow) 

กระแสเงินสดอิสระของบริษทับีบีนส์จ  ากดั รายละเอียดดงัตาราง 

 

ตารางที่ 5.10  แสดงงบกระแสเงินสด ปีที่ 0 - ปีที่ 5 

หน่วย:บาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

1.กระแสเงินสด             

   ก าไรสุทธิ 0 1,111,122 1,221,080 1,312,678 1,344,891 1,397,764 

บวก ค่าเส่ือมราคา 0 79,260 79,260 79,260 79,260 79,260 

   หัก เงินปันผล (จ่าย) 0 0 (224,216) (262,536) (268,978) (279,553) 

เงินสด (จ่าย) สุทธิจากกจิกรรมการด าเนินงาน 0 1,190,382 1,056,124 1,129,403 1,155,173 1,197,471 

2. เงินลงทุน             

   เคร่ืองใชส้ านกังาน (243,300) 0 0 0 0 0 

  ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน (153,000) 0 0 0 0 0 

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกจิกรรมการลงทุน (396,300) 0 0 0 0 0 

3. เงินทุนหมุนเวยีน             

   หัก เงินทุนหมุนเวียน (2,553,681) (220,893) (240,001) (260,761) (283,317) 3,558,653 

กระแสเงินสดอสิระสุทธิ (2,949,981) 1,411,275 1,296,125 1,390,164 1,438,490 2,361,182 
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ŝ.řŘ  ผลการตอบแทนการลงทุน 

ของบริษทับีบีนส์จ  ากดั รายละเอียดดงัตาราง 

 

ตารางที่ 5.11  แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑ ์

รายการ ความหมาย มูลค่าที่ค านวณได้ 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ   

(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 

(จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

                      

2,977,703.20  

อตัราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่ละ
ปีตลอด อายโุครงการและจ านวนสินเช่ือ 

38.3% 

ระยะเวลาคืนทุน   

(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาที่กิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืน ทั้งหมด 

3 ปี 10 เดือน 

 

จากตารางที่ 5.11พบวา่ ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพือ่สุขภาพตราซิกซ์ทีน มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 2,977,703.20 บาท ซ่ึงมีมูลค่ามากกว่าเงินลงทุน นอกจากน้ียงัมี
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 38.3%และมีระยะเวลาคืนทุน 3 ปี 10 เดือน 

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนที่จะได้รับจากการลงทุน ในด้าน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ   

(Net Present Value: NPV)  อตัราผลตอบแทนภายใน(Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลา
คืนทุน(Payback Period) ผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพือ่สุขภาพตราซิกซ์ทีน มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 

 

 

ŝ.řř  การวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ 

การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการเป็นการศึกษาว่าเม่ือ
สถานการณ์ในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไวจ้ะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุนใน
โครงการอยา่งไรบา้ง และโครงการน้ีจะยงัน่าลงทุนอยูห่รือไม่ 

จึงไดท้  าการศึกษาการเปล่ียนแปลงในดา้นยอดขาย ดงัน้ี 

กรณีที่ 1 ยอดขายปกติ 
กรณีที่ 2 ยอดขายลดลง 20% 

กรณีที่ 3 ยอดขายเพิม่ขึ้น 20% 
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ตารางที่ 5.12 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของบริษทับีบีนส์จ ากดั เม่ือมีการเปล่ียนแปลงดา้นราคา
ขาย ยอดขายและตน้ทุนสินคา้ 

หน่วย:บาท 

การเปลีย่น 

แปลงของโครงการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  
 % การเปลีย่น 

แปลงในปีที ่5  

 ยอดขายปกติ  6,048,000 6,539,098 7,070,072 7,644,162 8,264,868  

 ยอดขายลดลง 20%  4,838,400 5,231,278 5,656,058 6,115,330 6,611,895 20.00% 

 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 20%  7,257,600 7,846,917 8,484,087 9,172,995 9,917,842 -20.00% 
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บทที ่6 

การบริหารความเส่ียง 

 

 

ในการด าเนินธุรกิจใด ๆนั้น มีโอกาสที่จะเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นไดต้ลอดเวลา ซ่ึงอาจ
ท าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้ดงันั้นจึงควรมีแผนจดัการความเส่ียงและแนวทางรองรับ
ความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น โดยทางบริษทับีบีนส์จ ากดั ไดป้ระเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนิน
กิจการ โดยจ าแนกเป็นหวัขอ้ดงัน้ี 

ř.  ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk)  

Ś.  ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk)  

 .  ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk)  

Ŝ.  ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk) 

 

 

Ş.ř ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

 

6.1.1  ความเส่ียงจากการมีแหล่งวัตถุดิบที่มีจ ากัด 

เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายซ้ือวตัถุดิบที่มีคุณภาพเพื่ให้สามารถผลิตสินคา้ที่ไดคุ้ณภาพ
ตามมาตรฐาน ดงันั้นจะไม่ซ้ือวตัถุดิบจากผูข้ายเพยีงรายเดียว ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงจากการขาด
แคลนวตัถุดิบหรือขาดอ านาจต่อรองทางดา้นราคาได ้

แนวทางการจดัการความเส่ียงน้ี ก าหนดใหฝ่้ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑแ์ละฝ่ายจดัซ้ือ
ด าเนินการแสวงหาผูข้ายสินคา้ที่มีคุณภาพเทียบเคียงกนั เพือ่ใหมี้ผูข้ายสินคา้มากรายยิง่ขึ้น 

 

6.1.2  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

เน่ืองจากวตัถุดิบหลกัเป็นสินคา้เกษตรกรรม มีฤดูการของผลิตผล อีกทั้งสภาวะฤดูกาล
ที่แปรปรวน อาจส่งผลใหผ้ลผลิตทางการเกษตรมีราคาที่ผนัผวน 

แนวทางการจดัการความเส่ียงน้ี ก าหนดฝ่ายจดัซ้ือด าเนินการจดัท าสัญญาควบคุมราคา
วตัถุดิบเป็นระยะๆกบัผูข้ายวตัถุดิบ เพือ่ใหส้ามารถควบคุมตน้ทุนของสินคา้ได ้
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6.1.3  ความเส่ียงจากการด าเนินงานหยุดชะงักเน่ืองมาจากเหตุสุดวิสัย 

การด าเนินงานของบริษทัอาจหยดุชะงกัได ้เน่ืองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือ
ไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติและเหตุการณ์อ่ืนๆ เช่น น ้ าท่วม อุบติัเหตุร้ายแรง ไฟไหม ้เป็นตน้ 

แนวทางการจดัการความเส่ียงน้ี ทางบริษทัจะจดัหากรมธรรม์ประกนัภยั ที่ครอบคลุม
ถึงความสูญเสียดงักล่าว และจะไดรั้บค่าชดเชยหากเกิดเหตุดงักล่าวขึ้น 

 

 

6.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 

 

6.2.1 ความเส่ียงจากยอดขายไม่ได้ตามที่คาดการณ์ไว้ 

เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ อาจมีผูบ้ริโภคบางกลุ่มที่ไม่
มัน่ใจในรสชาติ หรือไม่ชอบทานผกั ท าให้มีความเส่ียงจากการประมาณยอดขายที่ไม่เป็นไปตาม
แผนการขายท่ีวางไว ้

แนวทางการจดัการความเส่ียงน้ี ประชาสัมพนัธ์และมีตวัอยา่งสินคา้ให้ทดลองชิมเม่ือ
มีการออกบูธ 

 

6.2.2  ความเส่ียงจากการลอกเลียนแบบสูตรและผลิตภัณฑ์ 

เน่ืองจากผลิตภณัฑน์ ้ าสลดัเพื่อสุขภาพ ไม่จ าเป็นตอ้งใชก้ารผลิตที่ซับซ้อนก็สามารถ
ผลิตได ้และวตัถุดิบสามารถหาไดใ้นทอ้งตลาด จึงมีความเป็นไปไดท้ี่มีผูล้อกเลียนแบบผลิตภณัฑ์ 

แนวทางการจดัการความเส่ียงน้ี ก าหนดรหัสแทนช่ือของส่วนผสมในสูตรการผลิต 
และจ ากดัการเขา้ถึงเอกสารขอ้มูลส่วนผสมต่างๆให้ผูท้ี่มีหน้าที่เก่ียวขอ้งเท่านั้นที่สามารถเขา้ถึงได ้
และท าการจดทะเบียนความลบัทางการคา้กบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
 

 

6.3  ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk)  

เน่ืองจากบริษทัเพิง่เร่ิมด าเนินธุรกิจ ยงัไม่มีสินทรัพยใ์ด เป็นหลกัประกนั ท าให้โอกาส
ในการกูย้มืเงินจากสถาบนัทางการเงินเป็นไดค้่อนขา้งยาก  

แนวทางการจดัการความเส่ียงน้ี จดัหาแหล่งเงินทุนส ารอง โดยระดมทุนจากผูร่้วม
ลงทุน  
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6.4  ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคบัทางกฎหมาย (Law and Regulation Risk) 

เน่ืองจากบริษทัด าเนินกิจการการผลิตอาหาร ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงกบัความปลอดภยั
ของผูบ้ริโภค จึงจ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายที่ก  าหนด และติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย
อยา่งใกลชิ้ด 

แนวทางการจดัการความเส่ียงน้ี จดัตั้งทีมกฎหมายอาหารประจ าบริษทั เพื่อติดตามการ
เปล่ียนแปลงของกฎหมาย และน ามาปฏิบตัิใหถู้กตอ้ง 
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ภาคผนวก ก 

 

ฟักทอง 

ช่ือวิทยาศาสตร์  : Cucurbita moschata  Decne.  

วงศ์  : Cucurbitaceae  

ช่ือสามัญ  :  Pumpkin 

ช่ืออื่น  : หมากอึ (ภาคอสีาน) มะฟักแก้ว ฟักแก้ว (ภาคเหนือ) มะน ้าแก้ว (เลย)  
ลกัษณะ   :  เป็นพชืลม้ลุก มีเถายาวเล้ือยปกคลุมดิน ล าตน้มีลกัษณะกลมหรือ

เป็นเหล่ียมมน ผิวเป็นร่องตามความยาว มีขนอ่อน ๆ มีหนวด
ส าหรับยดึ เกาะยึดบริเวณขอ้ ใบเป็นใบเด่ียว มีขนาดใหญ่ ออก
เรียงสลบักัน โคนใบเวา้คลา้ยรูปหัวใจ ขอบใบหยกัเป็นเหล่ียม 5 

เหล่ียม มีขนทั้ง 2 ด้านของตวัใบดอกเป็นดอกเด่ียวสีเหลืองมี
ขนาดใหญ่ ลกัษณะคลา้ยระ งัหรือกระด่ิงออกบริเวณง่ามใบผลมี
ขนาดใหญ่ มีลกัษณะเป็นพเูล็ก ๆ โดยรอบเปลือกนอกขรุขระและ
แขง็ มีสีเขียวและจะเปล่ียนเป็นสีเขียวอ่อนและ สีเหลืองเขม้ และ
สีเหลืองตามล าดบั เน้ือภายในมีสีเหลืองอมเขียว สีเหลือง และสี
สม้ เมล็ดมีจ านวนมากซ่ึงอยูต่รงกลางผลระหวา่งเน้ือฟู ๆ มีรูปร่าง
คลา้ยไข่ แบน มีขอบนูนอยูโ่ดยรอบ  

ประโยชน์ทางสมุนไพร  : เ น้ือฟักทองประกอบด้วยแป้ง โปรตีน ไขมัน ฟอสฟอรัส 
แคลเซียม เหล็ก และ สารเบตา้ - แคโรทีน ซ่ึงเป็นสารที่ร่างกาย
น าไปสร้างวติามิน เอ เมล็ดมีฟอสฟอรัสในปริมาณสูง รวมทั้งแป้ง 
โปรตีน และน ้ าประมาณร้อยละ 40 ส่วนเมล็ดแห้งมีสารคิวเคอร์บิ
ทีน  (Cucurbitine) เ ป็ นสา รส า คัญ  ซ่ึ ง มี ฤท ธ์ิ  ่ าพยา ธิ
ไดผ้ลดี  นอกจากนั้น ฟักทองสามารถกระตุน้การหลัง่อินซูลิน ซ่ึง
ช่วยป้องกนัโรคเบาหวาน ความดนัโลหิต ควบคุมระดบัน ้ าตาลใน
เลือด บ ารุงนัยน์ตา ตับและไต เมล็ดใช้เป็นยาขับพยาธิตัวตืด 
ป้องกนัการเกิดน่ิวในกระเพาะปัสสาวะ และช่วยดบัพิษปอดบวม 
รากช่วยแก้พิษแมลงสัตวก์ัดต่อย ยางช่วยแกพ้ิษผื่นคนั เริม และ
งูสวดั 



65 

 

 

 

นักวิชาการจัดฟักทองเอาไวใ้นจ าพวกผกัผล เพราะใช้ประโยชน์จากผลฟักทอง
มากกวา่ส่วนอ่ืนๆ แต่ในประเทศไทยโดยเฉพาะชาวอีสานใชส่้วนยอดอ่อนและดอกของฟักทองเป็น
ผกัที่แพร่หลายอยา่งหน่ึงดว้ย ส่วนยอดอ่อนของฟักทองประกอบดว้ยใบอ่อนและล าตน้ใชต้ม้หรือ
ป้ิงใหสุ้กเป็นผกัจ้ิมไดดี้ หรือใชต้ม้แกงเป็นผกัอยา่งหน่ึงก็ไดเ้ช่นเดียวกนั ส่วนดอกนั้นนิยมเก็บดอก
ตวัผูม้าเป็นผกัเพราะไม่ใหผ้ล ส่วนดอกตวัเมียหากผสมพนัธุไ์ม่ติดดอกร่วงจากตน้ก็เก็บมาเป็นผกัได้
เช่นเดียวกนั 

ผลแก่ของฟักทองมีผวิแขง็และเคลือบดว้ยขี้ผึ้งธรรมชาติ (คนไทยเรียกขี้ผึ้งนี้ว่า นวล) 
บางพนัธุมี์ผวิขรุขระมาก เช่น พนัธุ์คางคก ก่อนน าไปหระกอบอาหารมกัปอกผิวนอกออกเสียก่อน 
คนไทยนิยมฟักทองเน้ือละเอียดแน่นไม่เละง่ายเม่ือถูกความร้อน นิยมกนัว่า ฟักทองพนัธุ์คางคกมี
เน้ือที่ดีที่สุด 

นอกจากใชป้ระกอบอาหารคาว (เป็นผัก) แล้ว ฟักทองยงัใช้กินแทนขา้วเม่ือยามจ า
เป็นไดอี้กดว้ย เพราะมีคาร์โบไฮเดรต โปรตีน วติามิน และแร่ธาตุมาก โดยเฉพาะสีเหลืองซ่ึงเป็นแค
โรทีน (Carotene) หรือ โปรวติามินเอ (Pro Vitamin A) จะเปล่ียนเป็นวติามินเอไดเ้ม่ือถูกยอ่ย 

 

ถั่วด า 

ช่ือวิทยาศาสตร์    :   Vigna senensis 

วงศ์    :   Rhizophoraceae  

ช่ือสามัญ    :   Black bean 

ช่ืออื่น    :  ถัว่กระดา้ง ถัว่นา มะถิม ถัว่ซัง่ (ภาคกลาง) ถัว่นัง่ (ภาคใต ้และอีสาน) 
 

จดัเป็นถัว่พุม่ หรือเรียกวา่ ถัว่พุม่เมล็ดด า ซ่ึงนิยมน าเมล็ดมาใชรั้บประทาน ทั้งการตม้
สุก และใส่ในขนมต่างๆ รวมถึงใชส้กดัสีส าหรับผสมอาหาร รวมถึงใชส้ าหรับเพาะเป็นถัว่งอก ทั้งน้ี 
ถัว่ด า เป็นพชืลม้ลุกอายปีุเดียว ซ่ึงเป็นคนละชนิดกบั ตน้ถัว่ด า (Bruguiera parviflora Roxb.) ซ่ึงเป็น
ไมป่้าชายเลน 

ถิ่นก าเนิด และการแพร่กระจาย 

ถัว่ด าหรือถั่วพุ่มเมล็ด เป็นพืชพื้นเมืองดั้งเดิมของแอฟริกา ในแถบประเทศไนจีเรีย 
และกานา ต่อมาค่อยแพร่เขา้มาปลูกในแถบประเทศอเมริกาใต ้และแถบประเทศเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้รวมถึงประเทศไทยดว้ย 

ถัว่ด าในประเทศไทยพบปลูกในทุกภาค โดยเฉพาะภาคเหนือ และภาคอีสาน โดยพนัธุ์
ที่ปลูกมากเป็นพนัธุพ์ื้นเมือง เพือ่ใชรั้บประทานฝักสด และเมล็ด  
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ลักษณะทางพฤกษศาสตร์ 

ราก และล าตน้ 

ถัว่ด า จดัเป็นถัว่พุม่ มีทรงพุม่รูปสามเหล่ียม มีระบบรากแกว้ และรากแขนง และมีปม
รากขนาดใหญ่ แตกหยัง่ลงดินไม่ลึกนัก ประมาณ Śŝ- ŝ เซนติเมตร ส่วนล าตน้เป็นล าตน้เด่ียว ไม่
แตกหน่อ แต่แตกก่ิงกา้นตั้งแต่โคนตน้ ท าให้แลดูเป็นทรงพุ่มเต้ียๆ ทั้งล าตน้ และก่ิงมีลกัษณะเป็น
เหล่ียม ก่ิงมีขนปกคลุม ผวิเปลือกล าตน้หยาบ แลดูดคลา้ยมีเกล็ด 

ใบ 

ใบถั่วด าจดัเป็นใบรวมที่รวมอยู่ก้านใบเดียวกัน มีก้านใบหลัก ยาวประมาณ ŝ-řŝ 
เซนติเมตร มีลกัษณะเรียว แข็ง และเหนียว ปลายกา้นใบประกอบดว้ยใบยอ่ย จ  านวน   ใบ มี Ś ใบ
ยอ่ย อยูต่รงขา้มกนั ถดัมาเป็นใบเด่ียวที่อยูต่รงกลางระหว่าง Ś ใบคู่แรก ใบยอ่ยมีกา้นใบสั้น แต่ใบ
สุดทา้ยมีกา้นใบยาวประมาณ  -ŝ เซนติเมตร บริเวณฐานใบมีหูใบ Ś อนั ใบมีรูปไข่ โคนใบกวา้ง 
ปลายใบแหลม แผน่ใบ และขอบใบเรียบ ไม่มีขนปกคลุม มีเส้นใบสีขาวอมเขียว   เส้น เส้นกา้นใบ
ตรงกลางใหญ่สุด ใบอ่อนมีสีเขียว และแก่เปล่ียนเป็นสีเหลือง 

ดอก 

ถัว่ด าออกดอกเป็นช่อ มีกา้นช่อดอกยาว řŝ-Ś  เซนติเมตร ตั้งตรงสูงกว่ากา้นใบ แต่ละ
ช่อมีดอกประมาณ Ś-Ŝ ดอก กลีบดอกมีสีขาวหรือสีขาวอมม่วง ทั้งน้ี ดอกถัว่ด าจดัเป็นดอกสมบูรณ์
เพศ สามารถผสมแกสรดว้ยตวัเองได ้

ทั้งน้ี การที่ช่อดอกถั่วด ามีช่อดอกยาว และยื่นขึ้ นเหนือใบ และภายในดอกมีต่อม
น ้ าหวานมาก ท าให้ดอกถั่วด าถูกผสมเกสรด้วยแมลงได้ง่าย ช่วยให้ติดฝักเกือบทุกดอก เพราะ
สามารถดึงดูดแมลงไดดี้จากการชูช่อสูง และมีน ้ าหวานดึงดูด 

ฝัก และเมล็ด 

ฝักถัว่ด ามีลกัษณะคลา้ยถัว่ฝักยาว แต่ฝักจะสั้นกวา่มาก และฝักมีขนปกคลุม (ถัว่ฝักยาว
ไม่มีขนปกคลุม) ส่วนเมล็ดจะมีลกัษณะคลา้ยกบัเมล็ดถัว่ฝักยาวเช่นกนั 

ฝักถั่วด า  ติดฝักเป็นช่อตามช่อดอก แต่ละช่อมี ฝัก Ś -Ŝ ฝัก  ฝักมีลักษณะเป็น
ทรงกระบอกยาว เรียวยาว และตรงหรือปลายงอนเล็กน้อย ฝักอ่อนมีสีเขียวสด ฝักแก่มีสีเหลือง
น ้ าตาล แต่บางพนัธุเ์ม่ือแก่อาจมีสีม่วงภายในฝักมีเมล็ดคลา้ยรูปไตเรียงชิดตลอดความยาวฝัก เปลือก
เมล็ดอ่อนมีสีขาว แลว้เปล่ียนเป็นสีเขียว และเม่ือแก่เต็มที่จะมีสีด า เปลือกค่อนขา้งบาง แต่ติดแน่น
กบัเน้ือเมล็ด เปลือกดา้นหน่ึงจะมีตาสีขาว แต่ละฝักมีเมล็ดประมาณ Š-Ś  เมล็ด ส่วนเน้ือเมล็ดมีสี
เหลืองครีม 
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ประโยชน์ถั่วด า 

ř.  ฝักอ่อนถัว่ด ามีความกรอบ และอมหวานเล็กน้อย ใชป้ระกอบอาหาร โดยเฉพาะ
เมนูผดัต่างๆ รวมถึงใชรั้บประทานสดหรือลวกน ้ าจ้ิมเป็นผกักบัน ้ าพริกหรือจ้ิมกบัอาหารจ าพวกลาบ
หรือซุปหน่อไม ้

Ś.  เมล็ดถัว่ด ามาตม้เป็นขนมหวานใส่น ้ าตาลรับประทานหรือใส่น ้ ากะทิร่วมดว้ย หรือ
ใชท้  าขา้วเหนียวถัว่ด า หรือ ใส่ในขนมสาคู ตม้เค็มรับประทานกบัขา้มตม้ หรือใชใ้ส่ท าขา้วหลาม 
และใส่เป็นไสซ้าลาเปา เป็นตน้ 

 .  เมล็ดถัว่ด าน ามาหมกัท าซีอ้ิวหรือเตา้เจ้ียว 

Ŝ.  ผงของสารสีที่สกดัได้จากเมล็ดถัว่ด าใช้เป็นสีผสมอาหาร ให้อาหารมีด า โดยใช้
เมล็ดถัว่ด าต่อน ้ าในอตัรา ř:Ŝ พบว่า ผงสี ř กรัม จะมีปริมาณแอนโธไซยานิน  . š มิลลิกรัม ที่ใช้
เป็นสีผสมอาหารเช่นกนั ซ่ึงใหสี้อาหารเป็นสีม่วงแดง [Ś] 

ŝ.  น ้ าตม้ถัว่ด าใชผ้สมกบัแป้งท าขนม ท าให้แป้งมีสีม่วง แต่หากเพิ่มวตัถุดิบอ่ืนที่เป็น
กรดจะเปล่ียนเป็นสีม่วงแดง 

Ş.  น ้ าตม้ถัว่ด าน ามาสระผมร่วมกบัแซมพู ช่วยให้ผมแข็งแรง ป้องกันการหลุดร่วง 
และดกด า 

ş.  ถัว่ด าน ามาเพาะเป็นถัว่งอกรับประทานหรือส่งจ าหน่าย 
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ภาคผนวก ข 

 

แบบสอบถามการค้นคว้าอิสระ 

เร่ือง ความคดิเห็นและปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการตัดสินใจซ้ือน ้าสลัดเพือ่สุขภาพ 

 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษารายวิชา กจกจ 697 : สารนิพนธ์ การคน้ควา้
อิสระ  ตามแผนของหลกัสูตรปริญญาโทการจดัการ วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 

การเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจความคิดเห็นและ
ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดัเพื่อสุขภาพ ขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของ
ท่านในคร้ังน้ี จะถูกน าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาวิจยัเท่านั้นและขอรับรองว่าจะไม่มีการเปิดเผย
รายละเอียดของท่านแต่ประการใด และขอขอบพระคุณที่ท่านไดเ้สียสละเวลาใหค้วามร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีมา ณ ที่น้ีดว้ย 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ  
1. พฤติกรรมการบริโภคน ้ าสลดัเพือ่สุขภาพ 

2. ปัจจยัดา้นส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือน ้ าสลดั 

3. ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวความคิดผลิตภณัฑน์ ้าสลดัเพือ่สุขภาพ 

4. ขอ้มูลส่วนบุคคล    
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ส่วนที ่ 1  :  พฤตกิรรมการบริโภคน า้สลดัเพื่อสุขภาพ 

ค าช้ีแจง  :  กรุณาให้ข้อมูลโดยเลอืกท าเคร่ืองหมาย                 หน้าตวัเลอืกทีต่รงกบัข้อมูลของท่าน 

 

1.1 ท่านมกัจะรับประทานผกัสดกบัน ้าสลดัหรือไม่ 

ใช่       ไม่ใช่    

    

1.2 ประเภทของน ้าสลดัท่ีท่านรับประทานเป็นประจ า 

สลดัน ้าขน้      สลดัน ้าใส    

อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................... 

 

1.3 หากท่านไม่รับประทานผกัสดกบัน ้าสลดั ท่านรับประทานกบัอะไร 

โยเกิร์ต     น ้าพริก/น ้าย  า 

ซีอ้ิว/โชย ุ     อ่ืนๆ โปรดระบุ……… 

 

1.4 ท่านซ้ือน ้าสลดักลบัไปรับประทานท่ีบา้น หรือมีน ้ าสลดัอยูติ่ดบา้นเสมอใช่หรือไม่ 

ใช่      ไม่ใช่ เพราะ 

 

1.5 ความถ่ีในการซ้ือน ้าสลดั 

นอ้ยกว่าเดือนละ 1 คร้ัง    เดือนละ 1-2 คร้ัง 

เดือนละ 3-4 คร้ัง   เดือนละ 5 คร้ัง ข้ึนไป 

 

1.6 สถานท่ีท่ีท่านซ้ือน ้าสลดัเป็นประจ า 

ร้านสะดวกซ้ือ    ร้านจ าหน่ายอาหารเพ่ือสุขภาพ 

ห้างสรรพสินคา้   อ่ืนๆ โปรดระบุ……. 
 

1.7 ช่วงราคาในการซ้ือน ้าสลดัต่อคร้ัง 

นอ้ยกว่า 50 บาท    51-100 บาท 

-150 บาท    บาท ข้ึนไป 

 

1.8 สาเหตุท่ีท่านเลือกรับประทานอาหารประเภทสลดั 

ลดน ้าหนกั     รักษาน ้าหนกั 

รับประทานอาหารมงัสวิรัติ/เจ  อยากรับประทานเป็นบางคร้ัง 

เพ่ือรักษาสุขภาพ   อ่ืนๆ โปรดระบุ…….. 
 


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ส่วนที ่ 2  :  ปัจจัยด้านส่วนประสมการตลาดทีม่อีทิธิพลต่อการตดัสินใจซื้อน า้สลดั 

ค าช้ีแจง  :  จากปัจจัยต่างๆ ทีอ่าจมคีวามเกีย่วข้องในการตดัสินใจซื้อ ให้ท่านพิจารณาลกัษณะดังต่อไปนี ้แล้ว
ประเมนิว่าท่านก าหนดระดับความส าคญัในแต่ละประเด็นไว้ในระดับใด ส าหรับการตดัสินใจซื้อน า้สลดั โดยระดับ
ความส าคัญแบ่งออกได้เป็น 5 ระดับ ดังนี ้  5   คอื   ส าคญัมากที่สุด   
     4   คอื   ส าคญัมาก 

     3   คอื   ปานกลาง 

     2  คอื   ส าคญัน้อย 

     1   คอื   ส าคญัน้อยทีสุ่ด 

ปัจจัยต่างๆ ทีอ่าจมคีวามเกีย่วข้องในการตดัสินใจซื้อ ระดับความส าคญัต่อการตดัสินใจ   
5 4 3 2 1 

2.1 ปัจจัยด้านผลติภณัฑ์      

2.1.1. รสชาติ      

2.1.2. คุณค่าทางโภชนาการ      

2.1.3. สีสันสวยงาม      

2.1.4. คุณภาพของวตัถุดิบท่ีน ามาใช ้      

2.1.5. ความแปลกใหม่ ไม่เคยมีในตลาด      

2.1.6. ช่ือเสียงของตราสินคา้      

2.1.7. ส่วนผสมท่ีระบุบนฉลาก      

2.1.8. พลงังานท่ีไดรั้บจากการรับประทาน      

2.2. ปัจจัยด้านราคา      

2.2.1. ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      

2.2.2. ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ      

2.3. ปัจจัยด้านช่องทางจัดจ าหน่าย      

2.3.1. มีจ  าหน่ายเฉพาะท่ีร้านจ าหน่ายสินคา้เพ่ือสุขภาพเท่านั้น      

2.3.2. มีจ  าหน่ายออนไลน ์      

2.4. ปัจจัยด้านการส่งเสริมการขาย      

2.4.1. มีการโ ษณาทาง facebook      

2.4.2. มีสินคา้ทดลองชิม ณ จุดขาย      

2.4.3. มีการรีวิวจากผูท่ี้เคยใชสิ้นคา้      

2.4.4. มีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัประโยชน์ของสินคา้อยูเ่ป็นประจ า      

2.4.5. มีการน าเสนอสูตรหรือวิธีการน าสินคา้นั้นไปประกอบอาหารอยูเ่ป็นประจ า      
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ส่วนที ่ 3  :  ความคดิเห็นเกีย่วกบัแนวความคดิผลติภณัฑ์น า้สลดัเพื่อสุขภาพ 

ค าช้ีแจง  :  กรุณาให้ข้อมูลโดยเลอืกท าเคร่ืองหมาย           หน้าตวัเลอืกทีต่รงกบัข้อมูลของท่าน  
 

น ้าสลดัเพ่ือสุขภาพ ผลิตจากพืชและธญัพืช เช่น ถัว่ งา ฟักทอง น ามาผสมกบัส่วนผสมจากธรรมชาติ  เหมาะ
ส าหรับเป็นน ้าสลดั ส าหรับประทานกบัผกัชนิดต่างๆ หรือจ้ิม/ราดอาหารประเภทอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมรสชาติ และ ไม่มี
ส่วนผสมของเน้ือสัตว ์นม และสารกนับดู อีกดว้ย 

 

3.1 เม่ือท่านอ่านคุณสมบติัของน ้าสลดัสูตรใหม่ตามขอ้ความขา้งตน้ ท่านมีความสนใจในน ้าสลดัชนิดน้ีหรือไม่ 

สนใจ  เพราะ...............................................     

   

ไม่สนใจ  เพราะ............................................... 

 

3.2 หากมีน ้ าสลดัเพ่ือสุขภาพ บรรจุขวดวางจ าหน่าย 3 รสชาติ ตามดา้นล่าง ท่านสนใจซ้ือหรือไม่ 

ชนิด ซ้ือ อาจจะซ้ือ ไม่ซ้ือ 

3.2.1 น ้าสลดัถัว่และงา 

 

   

3.2.2 น ้าสลดัฟักทองและ
น ้าผึ้ง 

 

   

3.2.3 น ้าสลดัฟักทองและงา 

 

   

 

3.3 ขอ้เสนอแนะ 





72 

 

 

 

…......................................................................................... .......................................................................................  
 

ส่วนที ่ 4  :  ข้อมูลส่วนบุคคล 

ค าช้ีแจง  :  กรุณาให้ข้อมูลโดยเลอืกท าเคร่ืองหมาย                 หน้าตวัเลอืกทีต่รงกบัข้อมูลของท่าน 

4.1 เพศ 

ชาย     หญิง 

4.2 อาย ุ

                       ต ่ากว่า  20 ปี     – 30 ปี     – 40 ปี 

                       – 50 ปี                 – 60 ปี    ปี ข้ึนไป 

4.3 สถานภาพสมรส 

โสด  สมรส  อ่ืนๆ  
4.4 ระดบัการศึกษา 

ต ่ากว่ามธัยมศึกษา    มธัยมศึกษา/ปวช.  

อนุปริญญา / ปวส.    ปริญญาตรี 

ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

4.5 อาชีพ 

พนกังานราชการ / ขา้ราชการ   พนกังานรัฐวิสาหกิจ  

พนกังานบริษทัเอกชน    ธุรกิจส่วนตวั   

อาชีพอิสระ     นกัศึกษา   

อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................... 

4.6 รายไดต่้อเดือน 

ไม่เกิน 10,000 บาท    – 20,000 บาท  

– 30,000 บาท    – 40,000 บาท  

– 50,000 บาท    บาท ข้ึนไป 

4.7 ลกัษณะการพกัอาศยั 

บา้นพกัส่วนตวั     ห้องเช่า/หอพกั 

คอนโดมิเนียม     อาศยัอยูก่บัญาติ 

อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................... 

4.8 จ านวนสมาชิกในครอบครัว 

- 2 คน     - 4 คน 

- 6 คน     คน ข้ึนไป 

 

 

 


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แบบประเมินการทดสอบทางประสาทสัมผัสของน ้าสลัดเพื่อสุขภาพ 

       

    ขอ้มลูผูท้ดสอบชิม ; เพศ ....................... อาย ุ.......................... 

 ค าช้ีแจง ; ให้ผูท้ดสอบชิมตวัอยา่ง  และพิจารณาตามคุณลกัษณะต่างๆ ของผลิตภณัฑต์ามท่ีก าหนด   

และให้ระดบัคะแนนตามความชอบ โดยใส่ระดบัคะแนนตามความชอบของท่านลงในตาราง 

 พิจารณาระดบัคะแนนความชอบ ตั้งแต่ 1 - 9 ดงัน้ี                

   

       9 = ชอบมากท่ีสุด 6 = ชอบเล็กนอ้ย 3 = ไม่ชอบปานกลาง 
 

8 = ชอบมาก 5 = เฉยๆ 2 = ไม่ชอบมาก 
 

7 = ชอบปานกลาง 4 = ไม่ชอบเล็กนอ้ย 1 = ไม่ชอบมากท่ีสุด 
 

       
คุณสมบัติ น า้สลดัถั่วและงา น า้สลดัฟักทองและน า้ผึง้  น า้สลดัฟักทองและงา 

1. ลกัษณะปรากฎ       

2. กล่ิน        

3. รสชาติ       

4. เน้ือสัมผสั, ความหนืด       

5. ความชอบโดยรวม       

       หากมนี า้น า้สลดัธัญพืชบรรจุขวดวางจ าหน่าย  3 รสชาต ิตามด้านบน ท่านสนใจซื้อหรือไม่ 

 

 
 

      

ซ้ือ 
 

เพราะ       

  
 

       

ไม่ซ้ือ 
 

เพราะ       

  
 

       

อาจจะซ้ือ 
 

เพราะ       

  

       ขอ้เสนอแนะ……………...................................................................................................... ........ 
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