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บทคัดยอ 

บริษัท Eat to Fit จํากัด เปนบริษัทที่กอต้ังขึ้น เพราะเห็นโอกาสทางธุรกิจในการผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ที่เปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ สินคามีความหลากหลายและมีรสชาติที่อรอย 

ตอบสนองความตองการของกลุมผูบริโภคที่รักและใสใจสุขภาพ โดยบริษัทเห็นถึงแนวโนมการเติบโตขึ้นอยางตอเน่ือง 
ของธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพในไทย  ทีไดรับความนิยมและมีความตองการบริโภคเพ่ิมมากขึ้นอยางตอเน่ือง อันมีสาเหตุ 

มาจากกระแสการใสใจสุขภาพและความตองการมีรูปรางที่ดีของผูบริโภค สะทอนผานมูลคาตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพ 

ของไทยในป 2558 ที่มีมูลคาประมาณ 170,000 ลานบาท ขยายตัวเพ่ิมขึ้นรอยละ 42.5 จากป 2553 ที่มูลคาประมาณ 

119,311 ลานบาท ดังนั้น ยอมเปนโอกาสทางธุรกิจอันดีสําหรับผูประกอบการเกี่ยวเนื่องกับอาหารเพื่อสุขภาพ 

ประกอบกับทางบริษัท  มีความรูและความเช่ียวชาญในการผลิตและปรุงอาหารจากธุรกิจด้ังเดิม คือ สถาบันแมบาน 

ทันสมัย ที่เปนโรงเรียนสอนทําอาหารและผลิตบุคลากรท่ีเช่ียวชาญดานการประกอบอาหารมายาวนาน กวา 20 ป ดังน้ัน 

ทางบริษัทจึงมีความพรอมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะดําเนินธุรกิจดานอาหารเพ่ือสุขภาพได โดยกลุมลูกคาหลักคือ 

กลุมลูกคาผูรักสุขภาพ สวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 31-40 ป กลุมลูกคารอง ไดแก กลุมนักศึกษา ที่สนใจใน
การรักษาสุขภาพ มีอายุระหวาง 18-22 ป โดยบริษัท  จะจัดทําจําหนายผานสื่อการตลาดออนไลน ไดแก เ สบุกแ นเพจ 

อินสตาแกรม ไลนแอด เว็บไซตของบริษัท และจําหนายผานหนาราน ณ สถาบันสอนทําอาหารแมบานทันสมัย และ
รานคาอาหารสุขภาพ ราน ตเนส  ที่เปนรานคาพันธมิตร รวมถึงการออกจําหนายในการออกบูธเก่ียวกับอาหารตาม
หางสรรพสินคาทั้งในกรุงเทพ  และตางจังหวัด และมีการขยายการจัดจําหนายไปยังซุปเปอรมาเก็ต เพ่ือใหลูกคาสามารถ 

เขาถึงสินคาไดงายขึ้น บริษัท Eat to Fit จํากัด จะทําการต้ังโรงงานการผลิตและจัดจําหนายที่โรงเรียนสอนทําอาหารแมบาน 

ทันสมัย ที่อยูที่ต้ังกิจการ 31/22 ลาดพราว 23 จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพ  โดยใชเงินลงทุนที่เกิดจากการรวมหุนจํานวน 

1,000,000 บาท มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนบวก โดยมีมูลคา เทากับ 1,717,583 บาท ซึ่งมีมูลคามากกวาเงินลงทุน 

นอกจากน้ียังมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับ 43.69%และมีระยะเวลาคืนทุน (PB) อยูที่ 8.9 เดือน 
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บทที่ 1 

อกาสและความนาสน จของธุรกิจ 

 

 

1.1  การวิเคราะหแนว นม Mega Trend 

ปจจุบัน กลุมผูบริโภคทั่วไปมีความใสใจและดูแลสุขภาพเพิ่มมากข้ึน โดยกลุมธุรกิจ
รานคาอาหารจากธรรมชาติและอาหารออรแกนิก ท่ีประสบความสําเร็จเปนอยางมากสามารถบงช้ีถึง
ศักยภาพการเติบโตของธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพและกําลังซ้ือของผูบริโภคในกลุมดังกลาว นอกจากนี้ 
รูปแบบการใชชีวิตของผูคนท่ีเรงรีบมากข้ึน และการเพ่ิมข้ึนของสัดสวนประชากรผูสูงอายุ จะทําให
แนวโนมความตองการบริโภคอาหารสําเร็จรูปมีแนวโนมเพิ่มมากข้ึนตามไปดวยเพื่อตอบโจทยในเร่ือง
ความสะดวกสบายและประหยัดเวลา 

จากผลการสํารวจของหนวยงาน Euromonitor International พบวา มูลคาตลาดของอาหาร 

และเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึนดวยอัตราเติบโตเฉล่ียไมนอยกวารอยละ 6-7 ตอป และ
คาดการณวาในป พ.ศ.2560 มูลคาตลาดอาจสูงถึง 1 ลานลานเหรียญสหรั  โดยประเทศ จีน บราซิล 

และสหรั อเมริกา ครองอันดับ 1 ถึง 3 ของประเทศที่บริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพสูงสุดตามลําดับ 

ประเทศไทยซ่ึงปจจุบันผูบริโภคใหความสําคัญในการดูแลสุขภาพมากยิ่งข้ึน จนทําใหพ ติกรรมใน
การบริโภคเปล่ียนไปอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะกลุมประชากรที่มีการศึกษา และอาศัยอยูในเมืองใหญ 

เปนกลุมประชากรท่ีมีความฉลาดและเลือกสินคาท่ีมีประโยชนตอสุขภาพ อยูในอันดับท่ี 19 ของโลก 

รองจากประเทศในกลุม AEC อยางอินโดนีเซีย เพียงชาติเดียว ประเทศเพ่ือนบานอยางเชน เวียดนาม 

และ กัมพูชา อยูในอันดับท่ี 20 และ 21 รองจากไทยเพียงเล็กนอยเทานั้น (เวทย นุชเจริญ, 2559) 
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ภาพท่ี 1.1 ตลาดอาหารและเคร่ืองดื่มจากผลิตภัณฑออรแกนิกกําลังเติบโต 

ที่มา: พริมา  อัครยุทธ (2558) 

 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ในป พ.ศ.2556 รายงานวา
คนไทยท่ีปวยเปนโรคอวนมีจํานวนสูงถึง 4  ลานคน (รอยละ 16 ของประชากรท้ังหมด) ซ่ึงเปนอันดับ 

5 ของภูมิภาคเอเชียแปซิ กปญหาของโรคไมติดตอเรื้อรังที่เกิดข้ึน ไมเพียงเปนปญหาท่ีกอความ
เดือดรอนกับผูปวยและครอบครัวโดยตรงเทานั้น แตยังเปนปญหาท่ีตอเนื่องท่ีมีผลกระทบตอภาวะ
เศรษ กิจของประเทศ ซ่ึงอาจนํามาสูความลมสลายของระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนาในท่ีสุด 

เนื่องจากคาใชจายที่ภาครั ตองจายในการรักษาพยาบาลผูปวยโรคตางๆ ดังกลาว ในป พ.ศ. 2552 สูงถึง 

5,580.8 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 2.01 ของคาใชจายดานสุขภาพท้ังหมดของประเทศ และมีแนวโนม 

ที่สูงข้ึนอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ยอดเงินท่ีสูงข้ึนมาจากคายา และอุปกรณการแพทย ที่มีราคาสูงและจําเปน 

ตองนําเขาจากตางประเทศ ผลขางเคียงของการใชยายงัมีผลตอคุณภาพชีวิตของผูปวยในระยะสุดทาย
ดวย นอกจากนี้ การท่ีมีจํานวนผูปวยมากยังกระทบตอผลผลิตมวลรวมของชาติที่ลดลง หากผูปวยอยู
ในวัยทํางาน ซ่ึงมักกําลังอยูในวัยท่ีกาวหนาและเปนกําลังสําคัญขององคกร (คณะทํางานหนวยรับรอง 

การใชสัญลักษณโภชนาการทางเลือกสุขภาพ มูลนิธิสงเสริมโภชนาการ, 2558) 

ปจจุบัน อาหารเพื่อสุขภาพในไทยไดรับความนิยมและมีความตองการบริโภคเพิ่มมากข้ึน
อยางตอเนื่อง อันมีสาเหตุมาจากกระแสการใสใจสุขภาพและความตองการมีรูปรางท่ีดีของผูบริโภค
โดยมุงหวังใหอาหารมาสรางสมดุลใหรางกายและชวยลดความเส่ียงจากการเปนโรคตางๆ สงผลให
ผูประกอบการแขงขันกันสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีประโยชนตอรางกายออกมามากขึ้นเพื่อสนอง
ความตองการของผูบริโภคดังกลาว ผนวกกับการผลักดันจากภาครั ท่ีมุงหวังใหผูประกอบการสราง
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มูลคาเพิ่มและความไดเปรียบในการแขงขันดวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใชในการผลิต 

(นโยบายไทยแลนด 4.0) จึงเปนอีกแรงกระตุนหนึ่งท่ีทําใหผูประกอบการผลิตสินคา เพ่ือสุขภาพท่ี
ตอบสนองไล สไตลสมัยใหมออกสูตลาดเพ่ิมมากข้ึน สะทอนผานมูลคาตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพของ 

ไทยในป 2558 ท่ีมีมูลคาประมาณ 170,000 ลานบาท ขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 42.5 จากป 2553 ท่ีมูลคา
ประมาณ 119,311 ลานบาท ดังนั้น ยอมเปนโอกาสทางธุรกิจอันดีสําหรับผูประกอบการเกี่ยวเนื่องกับ
อาหารเพื่อสุขภาพ ท่ีจะวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของตน เพ่ือรองรับแนวโนมการเติบโตของตลาด
อาหารเพื่อสุขภาพ (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2560) 

อาหารเพื่อสุขภาพ หรือ อาหารเสริมสุขภาพ (health food) สามารถแบงออกเปนหลาย
ประเภทตามคุณสมบัติและประสิทธิภาพ ไดแก 1) อาหารบํารุงสุขภาพ ที่เมื่อรับประทานแลวจะมี
สุขภาพดี ชวยบํารุงรายกาย เชน รังนก ซุปไกสกัด หรือวิตามินและแรธาตุตางๆ 2) อาหารปองกันและ
รักษาโรค ท่ีมีสรรพคุณในการปองกันและรักษาโรคบางชนิด เชน น้ํามันปลาชวยปองกันการอุดตัน
ของหลอดเลือด และเลซิตินชวยลดการดูดซึมคอเลสเตอรอล 3) อาหารลดความอวน ท่ีชวยเพิ่มปริมาณ
อาหารแตมีคุณคาทางโภชนาการและใหพลังงานตํ่า เชน เมล็ดแมงลัก แปงบุก และกัมชนิดตางๆ และ 

4) อาหารเสริมสําหรับนักกี า ท่ีเนนการดูดซึมและใหพลังงานอยางรวดเร็ว เชน เครื่องดื่มกลูโคส 

และเครื่องดื่มเกลือแรชนิดตางๆ นอกจากนี้ อาหารเพื่อสุขภาพยังสามารถแบงออกไดตามแหลงท่ีมา 
ไดแก 1) ผลิตภัณฑจากพืช เชน น้ํามันรําขาว เลซิตินจากถ่ัวเหลือง และสาหรายชนิดตางๆ 2) ผลิตภัณฑ
จากสัตว เชน น้ํามันปลา รังนก ซุปไกสกัด และนมผ้ึง และ 3) ผลิตภัณฑจากจุลินทรีย ไดแก อาหาร
ซ่ึงใสเช้ือจุลินทรียชนิดโพรไบโอติกส (probiotics) ท่ียังมีชีวิตอยู เชน Lactobacillus sp. และ Bifidobacteria 

sp. เปนตน (วิศรุต สุวรรณา, 2557) 

อาจารยสงา ดามาพงษ ผูเช่ียวชาญดานโภชนาการ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง 

เสริมสุขภาพ (สสส) อธิบายวา “อาหารเพื่อสุขภาพ” เปนคําที่ตั้งขึ้นมาเรียกอาหาร เพื่อใหผูบริโภค
ตระหนักวาการทานอาหารครบ 5 หมู ถูกหลักโภชนาการ ปลอดภัย ไมมีสารปนเปอน เลือกใชวัตถุดิบ
ขัดสีนอยท่ีสุด ปรุงแตงอาหารเทาท่ีจําเปน เพื่อแสดงความเปนมิตรกับสุขภาพ หยุดสุขภาพเส่ือมแบบ
เรงดวนจากสารเคมีสังเคราะหในอาหาร (มติชนออนไลน, 2559) 

ท้ังนี้ อาหารเพื่อสุขภาพตามท่ีกลาวมาขางตน สวนใหญเปนความตองการที่มาจากผูบริโภค 

3 กลุมหลัก ไดแก ผูรักสุขภาพ ผูตองการมีรูปรางท่ีดี และผูสูงอายุ ซ่ึงผูบริโภคแตละกลุมมีลักษณะ
และความตองการอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีแตกตางกัน รวมถึงอาหารเพ่ือสุขภาพในไทยไดรับความนิยม
และมีความตองการบริโภคเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงกลุมลูกคาหลักคือกลุมผูรักสุขภาพ ผูออก
กําลังกาย ผูตองการลดน้ําหนัก และผูสูงวัย ในปจจุบันไทยมีประชากรผูสูงอายุมากกวา 10 ลานคน
หรือรอยละ 15 ของประชากรทั้งหมด และคาดวาจะเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 20 ของประชากรท้ังหมดใน
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ป 2564 ซ่ึงจะเปนการเขาสูสังคมผูสูงอายุโดยสมบูรณ (Aged Society) ยอมสงผลตอเนื่องใหความ
ตองการผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพขยายตัวตามจํานวนผูสูงอายุท่ีเพิ่มมากข้ึนไปดวย (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 

2560) 

การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรสูสังคมผูสูงวัย (Aged Society) การยายเขามาอยู
ในเมืองใหญ (urbanization) และวิวัฒนาการทางดานเทคโนโลยี (Technology Evolution) สงผลตอลักษณะ
การใชชีวิตและพ ติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนไป โดยผูบริโภคยุคใหมจะมีความฉลาดและรูจักเลือก
สินคาท่ีมีประโยชนตอสุขภาพมากข้ึน และพรอมท่ีจะจายเงินเพิ่มในการซ้ือสินคาดังกลาว ดวยเหตุนี้ 
จากการวิเคราะหของหลายหนวยงาน อาทิ Euromonitor, InPerspectiveTM, FoodNavigator.com และ 

Frost & Sullivan จึงยกใหอาหารเพื่อสุขภาพเปนเมกะเทรนด (Mega-Trend) อันหนึ่งที่กําลังไดรับ
ความสนใจโดยเฉพาะอยางยิ่งในแงของผูผลิตที่จะตองพยายามคิดคนและสรรคสรางนวัตกรรม
ผลิตภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพชนิดใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีหลากหลายและ
กําลังมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนอยางตอเนื่อง (วิศรุต สุวรรณา, 2557) 

จากขอมูลการเพิ่มขึ้นของมูลคาทางการตลาดอาหารสุขภาพท่ีมีแนวโนมสูงข้ึนอยาง
ตอเนื่องท้ังในภาพรวมของโลก และภาพรวมของประเทศไทย และดวยกระแสรักสุขภาพและใสใจ
ในรูปราง ประกอบกับการเขาสูสังคมผูสูงอายุของไทย นาจะทําใหความตองการบริโภคอาหารเพื่อ
สุขภาพยังคงไดรับความนิยมอยางตอเนื่องในระยะตอไป ซ่ึงสงผลดีใหแกผูประกอบการท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับอาหารเพ่ือสุขภาพอยางแนนอน 

 

 

1.2  ความเปนมาของ ครงการพั นาแผนธุรกิจ 

 

1.2.1  ความเปนมาของแผนธุรกิจ 

ความเปนมาของแผนธุรกิจนี้ เกิดจากธุรกิจท่ีบานของผูจัดทําประกอบอาชีพการทํา
โรงเรียนสอนทําอาหารแมบานทันสมัย การรับจัดทําอาหารประกอบงานเล้ียง งานสังสรรค งานคอนเสิรต 

และงานตามส่ังอ่ืนๆ รวมไปถึงตัวผูจัดทําเองไดมีความรักและสนใจในการทํางานดานการประกอบ
อาหาร และไดหัดเรียนรูการทําอาหารตั้งแตเด็ก รวมถึงไดส่ังสมประสบการณและเรียนรูในการทําอาหาร
มาเปนระยะหลายป ปจจุบันผูจัดทํามีการนําเอาความรูและความสนใจในดานเมนูอาหาร ไดพัฒนา
และเพิ่มธุรกิจการจัดทําและจัดสงอาหารคลีนหรืออาหารเพื่อสุขภาพใหกับกลุมลูกคาท่ีมีความใสใจ
ในเรื่องสุขภาพ การลดนํ้าหนัก การควบคุมน้ําหนัก ซึ่งไดรับผลตอบรับที่ดีมาก และมีแนวโนม
การขยายตัวในทิศทางท่ีดีมากข้ึน  
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สินคาอกไกสุญญากาศ ซูวี เปนอาหารเพื่อสุขภาพ หรืออาหารคลีน เปนอาหารท่ีถูก
ออกแบบเปนอาหารสําหรับผูท่ีรักสุขภาพ ตองการลดหรือควบคุมน้ําหนัก ซึ่งเนื้ออกไกนั้นจะนุม
เปนพิเศษเพราะไดผานกระบวนการถนอมอาหาร ซูวี (Sous Vide) ซูวี คือ การนําอาหารเราเขาเคร่ือง
สุญญากาศและนําลงไปแชในน้ําท่ีควบคุมอุณหภูมิไว ความรอนจะคอยๆ ถายเทสูวัตถุดิบ วิธีนี้จะทํา
ใหไกเราไมสูญเสียคุณคาและไมสูญเสียความชุมฉํ่าใดๆ  

อกไกมีประโยชนตอผูท่ีรักสุขภาพอยางมาก เพราะตรงสวนอกไกนั้นมีไขมันนอย ให
พลังงานตํ่า อีกท้ังยังยอยงายดวย ซ่ึงดีตอคนตองการลดนํ้าหนัก และในอกไกยังประกอบไปดวยสารอาหาร 

มากมาย ไมวาจะเปนโปรตีนท่ีดีอยางยิ่งสําหรับคนสรางกลามเนื้อเพราะอกไกจะชวยเสริมสรางกลามเนื้อ 

และซอมแซมสวนท่ีสึกหรอไดเปนอยางดี (มติชนออนไลน, 2560) 

สารอาหารและประโยชนท่ีไดรับจากอกไก (มติชนออนไลน, 2560) 

x มีโปรตีน อกไก 100 กรัมใหโปรตีนโดยประมาณ 21 กรัม ดีอยางยิ่งสําหรับคนสราง
กลามเนื้อ ซ่ึงรางกายคนเราตองการโปรตีนประมาณ 0.5 -1 กรัมตอน้ําหนัก 1 กิโลกรัม  

x ในอกไกจะมีกรดอะมิโนลิวซีน 4 กรัม ซ่ึงกรดอะมิโนดังกลาวมีหนาที่ยับยั้งการ
สลายตัวของกลามเนื้อ อีกท้ังยังเพิ่มพลังงานในการออกกําลังกายและยังสามารถเรงใหระบบการยอย
อาหารเร็วข้ึนได และยังมีทริปโตเ น ท่ีเปนกรดอะมิโนท่ีจําเปนตอรางกายมนุษย ท่ีสามารถตานอาการ
ซึมเศราได 

x อุดมไปดวยวิตามินบี อยางเชน วิตามินบี 5 ซึ่งวิตามินดังกลาวที่วานี้จะสามารถ
เปล่ียนแปง และไขมันในรางกาย ใหเปนพลังงานแทนได นอกจากนี้ยังมีวิตามิน บี 6 ท่ีดีตอเม็ดเลือด
แดง และยังเปนสวนหนึ่งในกระบวนการสรางพลังงานในรางกาย และวิตามินบี 12 ท่ีชวยเสริมสราง
ภูมิคุมกันดวย 

x มีวิตามินเอ ชวยบํารุงสายตา 
x มี อส อรัส ท่ีเปนแรธาตุจาํเปนในการเจริญของกระดูก น เล็บ 

x มีโพแทสเซียมท่ีจําเปนสําหรับการทํางานของหัวใจ และกลามเนื้อ 

x มีซีลีเนียม ท่ีชวยปองกันการทําลายเซลลในรางกาย และปองกันมะเร็ง 

 

1.2.2  การวิเคราะห อกาสของธุรกิจ 

1.2.2.1  นโยบายและการเมือง (Political) 

จากแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2559-2579) นั้น หนึ่งในยุทธศาสตรท่ีสําคัญ
คือยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหเปนราก านท่ี
แข็งแกรงของประเทศ มีความพรอมทางกาย ใจ สติปญญา มีความเปนสากล มีทักษะการคิด วิเคราะห
อยางมีเหตุผล มีระเบียบวนิัย เคารพก หมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รูคุณคาความเปนไทย มีครอบครัวท่ี
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มั่นคง โดยมีกรอบแนวทางท่ีตองใหความสําคัญและเกี่ยวของกับกระทรวงสาธารณสุข ไดแก (แผน
ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

x การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตใหสนับสนุนการเจริญเติบโต
ของประเทศ  

x การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี  
x การสรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสรางบทบาทของ

สถาบันครอบครัวในการบมเพาะจิตใจใหเขมแข็ง 

การวางกรอบแนวคิดดานสาธารณสุขมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร 

ชาติระยะ 20 ป แผนพัฒนาเศรษ กิจแหงชาติฉบับท่ี 12 ประเทศไทย 4.0 นโยบายรั บาล การป ิรูป
ดานสาธารณสุข ปรัชญาเศรษ กิจพอเพียง แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติฉบับท่ี 12 และแผนยุทธศาสตร
ชาติระยะ 20 ป (ดานสาธารณสุข) โดยแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ประกอบดวย สถานการณและปจจัยท่ี
สงผลตอสุขภาพ ยุทธศาสตรความเปนเลิศ 4 ดาน ของกระทรวงสาธารณสุข คือ 1) ดานสงเสริมสุขภาพ 

ปองกันโรค และ คุมครองผูบริโภคเปนเลิศ (Promotion, Prevention & Protection Excellence) 2) ดาน
บริการเปนเลิศ (Service Excellence) 3) ดานบุคลากรเปนเลิศ (People Excellence) และ 4) บริหาร
เปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence)  

 

 
ภาพท่ี 1.2 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ดานสาธารณสุข) 

ที่มา: แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป, 2559 
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x แผนพัฒนาเศรษ กิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ในชวงของแผนพัฒนาเศรษ กิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 นี้จะเปนไปอยางสอดคลองกับยุทธศาสตร 

ชาติระยะ 20 ปโดยเนนการป ิรูปประเทศเพ่ือแกปญหาพื้น านดานตางๆของประเทศไทย ไมวา จะ
เปนดานสังคมท่ีกําลังจะเขาสูสังคมผูสูงอายุเม่ือส้ินแผนพัฒนาเศรษ กิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 

การเช่ือมตอดานการคาและเศรษ กิจระดับคุณภาพและการเขาถึงการศึกษาและการสาธารณสุข การขาด 

แคลนวัยแรงงาน ความเหล่ือมลํ้า รวมไปถึงการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ เพื่อรองรับการวิวัฒนของ
เทคโนโลยี และความเปนอยูในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว (แผนยุทธศาสตรกระทรวง
สาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

x แผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) อยูภายใต
แผนพัฒนาเศรษ กิจ และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 เปนแผนพัฒนาระยะ 5 ป และเปนกลไกเช่ือมตอ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ปและแผนพัฒนาเศรษ กิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 ดานสุขภาพ 

ใหสามารถนําไปสูการป ิบัติอยางเปนรูปธรรม จึงไดยึดหลักการ ดังนี้ (1) ยึดหลักปรัชญาเศรษ กิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาเพื่อใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี (3) ยึดเปาหมายอนาคต
ประเทศไทยป 2579 ควบคูกับกรอบเปาหมายการ พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (5) การปรับโครงสราง
ประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 (6) ประเด็นการป ิรูปประเทศ ดานสาธารณสุข (7) ธรรมนูญวาดวย
ระบบสุขภาพแหงชาติฉบับท่ี 2 (8) กรอบแนวทางแผนระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข เพื่อวาง านราก
ของระบบสุขภาพในระยะ 5 ปใหเขมแข็งเพื่อคนไทยมีสุขภาพแข็งแรง สามารถสรางความเจริญเติบโต
ทางเศรษ กิจของประเทศไดทั้งทางตรงและทางออม (แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข 

ปงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

1.2.2.2 นโยบายรั บาล  

ในรั บาลปจจุบันโดยมีพลเอกประยุทธ จันทรโอชา เปนนายกรั มนตรี
ไดแถลงนโยบายของคณะรั มนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) เม่ือวันศุกรท่ี 12 กันยายน 

พ.ศ. 2557 โดยไดกําหนดแนวทางการแกปญหาของประเทศเปนสามระยะ และมีนโยบาย 11 ดาน 

โดยนํายุทธศาสตรการพัฒนาประเทศวาดวยการพัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว มาเปนหลักสําคัญ รวมถึงใชปรัชญาเศรษ กิจพอเพียง แนวทางของคณะรักษาความสงบ
แหงชาติและความตองการของประชาชนเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย หนึ่งในนโยบายคือ
การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน (แผนยุทธศาสตรกระทรวง
สาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560)จะเห็นไดวาแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แนวทางการบริหาร
จัดการดานสาธารณสุข และแผนพัฒนาสุขภาพแหงชาติ นโยบายของรั บาลนั้น ใหความสําคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี มีสุขภาพท่ีดี การสงเสริมดานสุขภาพของคน ดังนั้น
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การทําธุรกิจดานอาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนมีแนวโนมท่ีจะไดรับการสนับสนุนจากภาครั อยาง
แนนอน 

1.2.2.3  เศรษ กิจ (Economic) 

ในชวง 5 ทศวรรษที่ผานมา ทิศทางแผนพัฒนาเศรษ กิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) การพัฒนาเศรษ กิจไทยประสบความสําเร็จในระดับท่ีนาพอใจ การขยายตัว 

ทางเศรษ กิจ ในชวงป 2504-2558 ขยายตัวเฉล่ียรอยละ 6.1 สูงเปนอันดับท่ี 22 ของโลก (จากท้ังหมด 

205 ประเทศ) สงผลใหรายไดประชาชาติตอหัวของประชาชน (GNI Per Capita) เพิ่มข้ึนเปน 23,666 

บาท (950 ดอลลาร สรอ.) ในป 2530 เพิ่มข้ึนเปน 185,858 บาท (5,620 ดอลลารสรอ.) ตอคนตอปใน
ป 2558 ซ่ึงทําให ธนาคารโลกไดขยับ านะประเทศไทยเปนประเทศรายไดปานกลางตอนบน (Upper 

Middle Income Country) และในป 2557 รายไดประชาชาติตอหัวของไทยเพิ่มข้ึนเปน 185,414 บาท 

ในขณะท่ีผลิตภัณฑ มวลรวมในประเทศตอหัวอยูที่ 202,795 บาท (แผนยุทธศาสตรกระทรวง
สาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

เศรษ กิจไทยในป 2560 นาจะยังคงเติบโตใกลเคียงกับปนี้ โดยในป
2560-2562 คาดวาจะขยายตัวแบบคอยเปนคอยไป ในชวง 2.5-4.0% โดยมีแรงหนุนจากการ นตัวของ
การใชจายในประเทศและภาคการทองเท่ียวท่ีเติบโตตอเนื่อง ประกอบกับแรงหนุนจากภาครั ท่ีใช
นโยบายงบประมาณขาดดุลรอยละ 2.6 ของ GDP เขามากระตุนเศรษ กิจรวมท้ังการผลักดันโครงการ
ลงทุนโครงสรางพื้น านใหเกิดข้ึนเปนรูปธรรมมากข้ึน ขณะท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 

นาจะคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายจนถึงสิ้นปหนา จากเศรษ กิจไทยที่ขยายตัวอยางชาๆ ( ายกลยุทธ
ผลิตภัณฑการลงทุน บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด (บลจ.กสิกรไทย), 2559) 

อีไอซีประเมินเศรษ กิจไทยป 2561 โต 3.5% จากแรงหนุนการลงทุนท้ัง
รั และเอกชน นอกจากการลงทุนกอสรางโครงสรางพื้น านดานการคมนาคมขนสงของภาครั แลว 

อีไอซียังเห็นหลายสัญญาณบงช้ีวาภาคเอกชนนาจะมีการลงทุนเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัดในป 2561 ท้ัง
จากภาคอุตสาหกรรมสงออกท่ีมีอัตราการใชกําลังการผลิตเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จากความสนใจของ
ตางชาติท่ีจะลงทุนในโครงการระเบียงเศรษ กิจภาคตะวันออก (EEC) และจากการเขาบุกตลาดผูบริโภค
ไทยของกลุมธุรกิจอีคอมเมิรซ ท่ีจะนําไปสูความตองการการลงทุนในดานตางๆ เชน การขนสง การ
เก็บและกระจายสินคา การเก็บและวิเคราะหขอมูล เปนตน อยางไรก็ดี ประเด็นการขาดแคลนแรงงาน
จากการปรับตัวรับ พรก. แรงงานตางดาวฉบับใหม และกําลังซ้ือของครัวเรือนไทยสวนใหญท่ียังชะลอตัว 

เปนปจจัยหลักท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการลงทุนในป 2561 ได (พชรพจน  นันทรามาศ, 2560) 
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1.2.2.4  ดานสภาพสังคม 

ปจจุบันสื่อออนไลนมีบทบาทมาก และมีการสํารวจพบวา คนไทยใช
อินเทอรเน็ตเฉล่ีย 7.2 ช่ัวโมงตอวัน โดย 77.1% เขาถึงผานสมารทโ นจนเริ่มเกิดสังคม “เครือขาย” 

และวัย “Gen ME” ความสําคัญทางสังคมท่ีสรางข้ึนใหมบนความสนใจคานิยม และกิจกรรมบางอยาง
รวมกัน เกิดชุมชนท่ีมีการสงตอการแชรความคิดเดียวกัน รวมกันผานโลกออนไลนและโลกออ ไลน
ในชีวิตจริง กระท่ังเกิดรูปแบบพ ติกรรม ทัศนคติท่ีผลักดันการกระทําบางอยางท้ังตอตนเอง สังคม 

การเมือง เศรษ กิจ รวมถึงปราก การณ Network Social Movement (ประชาชาติธุรกิจ, 2558) 

อีไอซีแนะธุรกิจทําความเขาใจรูปแบบเศรษ กิจและธุรกิจในบริบทใหม
จากการเติบโตของผูบริโภคยุคดิจิทัล ตลาดผูบริโภคยุคดิจิทัลกําลังเติบโตอยางรวดเร็วในประเทศไทย 

รวมถึงในกลุมประเทศอาเซียน อินเดีย และจีน ซ่ึงเม่ือเช่ือมโยงกันแลวจะมี านผูบริโภคกวา 3,000 

ลานคน จึงมีศักยภาพที่จะสรางโอกาสและมูลคาใหแกธุรกิจไดอยางมหาศาล อีไอซีมองวาธุรกิจ
อีคอมเมิรซจะมีแนวโนมขยายตัวเดนชัดท้ังใน งของผูใหบริการและ านผูบริโภคในป 2561 และ
ประเมินวาโมเดลธุรกิจท่ีเนนผูบริโภคเปนศูนยกลางและตอบสนองความตองการตรงจุดแกผูบริโภค
จะมีความสําคัญตอการเติบโตของธุรกิจในระยะตอไป (แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข 

ปงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

1.2.2.5  เทคโนโลยี  
สถานการณการพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ ไดรับ การยกระดับดีข้ึนแตยังต่ํากวากลุมประเทศรายไดสูง จากการผนึกกําลังของหนวยงาน
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมเชื่อมโยงใหเกิดความมั่นใจของภาคธุรกิจเอกชน 

แตยังคงอยูในระดับตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีรายไดสูง โดยในป 2558 อันดับความพรอมดาน
โครงสรางพื้น านทาง วิทยาศาสตรอยูท่ี 47 และดานเทคโนโลยีอยูท่ี 44 จาก 61 ประเทศท่ีจัดอันดับ
โดย IMD (International Institute for Management Development) และตลอดชวงระยะเวลา 14 ปท่ี
ผานมา (ป 2543 - 2556) คาเฉล่ียการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาตอ GDP ยังคงอยูในระดับรอยละ 

0.27 ตอ GDP สวนประเทศท่ี พัฒนาแลว เชน เกาหลีใตญ่ีปุน สหรั อเมริกา ออสเตรเลีย มีคาใชจาย
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอยูรอยละ 4.15, 3.47, 2.81 และ 2.18 ตอ GDP ในป 2556 ตามลําดับ และใน
ประเด็นดานความพรอมทาง เทคโนโลยสีารสนเทศของแตละประเทศ World Economic Forum ได
จัดทํา "ดัชนีบงช้ีระดับความพรอมของ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (The Networked 

Readiness Index : NRI)” ไดจัดอันดับ ในป 2557 และ 2558 ประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 67 ดีข้ึนจาก
ป 2556 ท่ีประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 74 จากท้ังหมด 148 ประเทศ แสดงถึงความกาวหนาและโอกาส
ในการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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จากแนวโนมความตองการผลิตภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพ (health food 

mega-trend) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สนช. ซึ่งเปนหนวยงานใหทุน
สนับสนุนผูประกอบการไทยเพ่ือเรงรัดใหเกิดการพัฒนาสินคาและผลิตภัณฑนวัตกรรมใหมๆ ท่ี
สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภค อันจะเปนการชวยสรางใหเกิดรายไดและชวยกระตุน
มูลคาทางเศรษ กิจภาพรวมของประเทศ จึงไดใหการสนับสนุนภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการ
นวัตกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพหลากหลายโครงการ ตัวอยางเชน โครงการอาหารไทยพรอมรับประทาน
สําหรับผูท่ีตองการควบคุมน้ําหนัก โดยการพัฒนาผลิตภัณฑอาหารไทยแชแข็งพรอมรับประทาน
พลังงานตํ่า ท่ีเนนการใชสวนประกอบของอาหารท่ีมีคุณสมบัติในการลดปริมาณแปงและไขมัน และ
ควบคุมปริมาณสารอาหาร เชน เกลือ และน้ําตาล ตามหลักโภชนาการที่เหมาะสมสําหรับผูท่ีตองการ
ควบคุมน้ําหนัก โดยมีคุณคาทางอาหารและรสชาติเปนท่ียอมรับเชนเดียวกับอาหารท่ัวไป และโครงการ
ผลิตภัณฑอาหารสําหรับผูปวยโรคไต โดยการพัฒนาอาหารวางและอาหารแชงแข็งท่ีผานการคํานวณ
คุณคาทางโภชนะใหเหมาะสมกับผูปวยท้ังกอนและหลัง อกไต อีกท้ังยังมีเทคโนโลยีพิเศษท่ีชวยทํา
ใหผลิตภัณฑยังคงคุณคาและรสชาติของอาหาร ตลอดจนชวยชะลอการเส่ือมสลายของไตไดอีกดวย 

(วิศรุต สุวรรณา, 2557) 

1.2.2.6  ส่ิงแวดลอม 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) จะสงผลกระทบซํ้าเติม
ตอสถานการณความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีความรุนแรงมากขึ้น 

อุณหภูมิของโลก เพ่ิมข้ึนทําใหเกิดความแหงแลงเปนระยะเวลายาวนาน เกิด นขาดชวง และมี ดูกาล 

เปล่ียนไป สงผลกระทบตอความอุดมสมบูรณของดินปาไมเกิดความเส่ือมโทรม แหลงน้ําขาดแคลน
ผลผลิตทางการเกษตรลดลง เกิดโรคระบาดในพืชและสัตวและสงผลกระทบตอสุขภาพของมนุษย
เกิดความเส่ียงตอการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ในเร่ืองคนไทยยังประสบกับปญหาดานสุขภาพ 

สาเหตุสําคัญเกิดจากโรคไมติดตอ โรคติดตอ ปจจัยเส่ียง รวมถึงภัยสุขภาพ ท่ีสงผลใหปวยและตาย
ดวยโรคที่ปองกันได 

อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดีเพิ่มข้ึนในชวง 5 ปท่ีผานมา (พ.ศ.2552 - 

2556) จาก 62 ป ในป 2552 เปน 66 ปในป 2560 (ท่ีมา Would Health Statistic 2013 - 2015) สาเหตุ
การสูญเสียปสุขภาวะจากการตายกอนวัยอันควรของประชากรไทย ในป 2556 ทั้งในชายไทยและ
หญิงไทยมาจากโรคไมติดตอและโรคเร้ือรัง ผูชายไทยสูญเสียปสุขภาวะสูงสุดจากอุบัติเหตุทางถนน 

โรคหลอดเลือดสมอง โรคมะเร็ง ตับ และโรคหัวใจขาดเลือด สวนหญิงไทยสูญเสียปสุขภาวะสูงสุด
จาก โรคหลอดเลือดสมอง โรคเบาหวาน โรคหัวใจขาดเลือดและการติดเช้ือเอชไอวี/เอดสตามลําดับ 
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ดังนั้น นอกจากการมุงลดปจจัยเส่ียงและการเจ็บปวยแลว ยังตองมุงสงเสริมสุขภาพของคนไทยอีกดวย 

จึงจะทําใหอายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดีเพิ่มข้ึน ไมนอยกวา 72 ป ภายในระยะ 20 ปนี้ 
1.2.2.7  ก หมาย 

ความหมายของอาหาร (มาตรา 4 แหงพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522) 

อาหาร คือ วัตถุทุกชนิดท่ีคนกิน ด่ืม ดม หรือนําเขาสูรางกายดวยวิธีการใดๆ หรือรูปลักษณะใดๆ แต
ไมรวมถึงยา วัตถุออก ทธ์ิตอจิตประสาท  หรือเสพยติดใหโทษตามก หมายวาดวยกรณีนั้นแลวแต
กรณี หรืออาหารคือวัตถุประสงคท่ีมุงหมายสําหรับใชหรือใชเปนสวนผสมในการผลิตอาหารรวมถึง
วัตถุเจือปนอาหาร สีและเครื่องปรุงแตงกล่ินรส (พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522) 

การควบคุมสินคาใหมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ ท้ังนี้ก หมายไทยยัง
ไดแยกอาหารเปนอาหารประเภทตางๆ เชน อาหารบริสุทธ์ิ อาหารไมบริสุทธ์ิ อาหารปลอม เปนตน 

ท้ังนี้ตัวก หมายเองยอมมีการบังคับใชอยางเขมงวด และไดกําหนดบทลงโทษสําหรับผูผา น กลาวคือ
มีการกระทําท่ีไมเปนไปตามบทบัญญัติดังกลาวยอมมีบทลงโทษตามก หมาย 

นอกจากการควบคุมคุณภาพและมาตร านของผลิตภัณฑอาหารแลว 

ก หมายอาหารไดมีการควบคุมสถานท่ีผลิตและกรรมวิธีการผลิต ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองมือเคร่ืองใชและ
ผูป ิบัติงาน โดยการออกประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 193) พ.ศ. 2543 เร่ืองวิธีการผลิต 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชในการผลิตและ การเก็บรักษาอาหาร หรือเรียกวาประกาศจีเอ็มพี (Good Manufacturing 

Practice: GMP) ซ่ึงเปนการนํามาตร านการผลิตอาหารท่ีท่ัวโลกใหการยอมรับมาบังคับใชเปนก หมาย 

ตั้งแต พ.ศ. 2543 ก หมาย ฉบับนี้กําหนดใหอาหารจํานวน 54 ประเภทซ่ึงจัดเปนอาหารท่ีมีความเส่ียง 

ตองปรับปรุงสถานท่ีผลิตใหเปนไปตามขอกําหนดของประกาศฉบับนี้ ไดแก ขอกําหนดในดาน
สถานท่ีตั้งและอาคารผลิตเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรและอุปกรณในการผลิต การควบคุมกระบวนการผลิต 

การสุขาภิบาล การบํารุงรักษาและการทําความสะอาด และบุคลากรและสุขลักษณะของผูป ิบัติงาน 

กอนท่ีจะอนุญาตใหผลิตและจําหนาย (ทิพยวรรณ ปริญญาศิริ, 2558) 

 

 

1.3  วิสัยทัศน/ ภารกิจ/ เปาหมาย นการทาธุรกิจ 

 

1.3.1  วิสัยทัศน (Vision) 

เปนผูนําดานการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดย
พัฒนาคุณภาพสินคาใหมีความหลากหลายและมีรสชาติท่ีอรอย ตอบสนองความตองการของกลุม
ผูบริโภคท่ีรักและใสใจสุขภาพ 
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1.3.2  พันธกิจ (Mission) 

x เปนผูผลิตอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดยเนนในเรื่องของคุณภาพของ
วัตถุดิบ และการประกอบอาหารท่ีใชการซูวี เพื่อใหรสชาติของอกไกมีความนุม และมีรสชาติท่ี
หลากหลายและรสชาติดี ตอบสนองความตองการของผูบริโภคได 

x เปนผูจําหนายอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดยนําเทคโนโลยีดานการส่ัง
และสงสินคาผานแอพพลิเคช่ันท่ีทันสมัยและมีความสะดวกรวดเร็ว เพื่อตอบสนองความตองการส่ังซ้ือ
ของผูบริโภคไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

x ใหความใสใจในการบริการหลังการขาย โดยการเก็บขอมูลตลอดจนการรับเร่ืองราว/ 

การตอบรับ/ การแนะนําของกลุมผูบริโภคที่ไดชิมอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit เพื่อนํามา
ปรับปรุงสินคาใหมีความเหมาะสมและตรงกับส่ิงท่ีผูบริโภคตองการมากท่ีสุด 

 

1.3.3  วัต ุประสงค (Objective) 

เพื่อผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ที่มีคุณภาพ 

รสชาติดี และมีระบบการส่ังและสงสินคาท่ีสะดวกและรวดเร็ว 

 

1.3.4  เปาหมายของธุรกิจ (Business Goals)  

1.3.4.1  เปาหมายระยะส้ัน (ปท่ี 1) 

x สรางการรับรูในแบรนดของผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat 

to Fit วาเปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ท่ีผานกระบวนการซูวี 
ทําใหอกไกมีความนุมเปนพิเศษ 

x ทําการตลาดในเร่ืองการส่ังและสงสินคาผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit ผานแอพพลิเคช่ันไลนของทางราน ไลนแมน และลาลามู  ท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว 

x ทําการตลาดเร่ืองสินคา รายละเอียดของราน และโปรโมช่ันอ่ืนๆ ผาน
ทางเว็บไซตของบริษัท เ สบุกแ นเพจ อินสตาแกรม และแอพลิเคช่ันไลนของราน รวมถึงการแจก
ใบปลิวใหกับกลุมลูกคาเปาหมาย เพื่อสรางการรับรูในแบรนดของผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit 

x สรางความพึงพอใจใหกับลูกคาท่ีซ้ือผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit วาเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ ราคาไมแพง และมีรสชาติท่ีนุมและอรอย มีรสชาติท่ีหลากหลาย 

x สรางการรับรูเร่ืองรสชาติ และการขยาย านลูกคา โดยการออกบูธ
เกี่ยวกับอาหารตามหางสรรพสินคาตางๆ รวมถึงเทศกาลอาหารในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียง 
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เพ่ือเปนการสํารวจตลาดและทดลองชิมผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit และนําขอมูล
ท่ีไดมาปรับปรุงสินคาเหมาะสมตอไป 

1.3.4.2  เปาหมายระยะกลาง (ปท่ี 2-3) 

x ใหบริการเดลิเวอร่ีผานทางรานโดยตรง เพ่ือสรางความสะดวกและ
รวดเร็วใหกับลูกคา 

x ทําการตลาดผานส่ือออนไลนอยางตอเนื่อง และมีสอบถามความคิดเห็น 

และขอเสนอแนะของลูกคาอยางสมํ่าเสมอ 

x พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ใหมี
คุณภาพ ความหลากหลายรสชาติ และตรงกับกลุมผูบริโภคมากท่ีสุด 

x ขยายเครือขายรานคาท่ีเปนพันธมิตรในการ ากขายสินคา รวมถึงการ
สรางพันธมิตรกับ ตเนส สถานท่ีออกกําลังกายตางๆ และขยายไปยังตางจังหวัดใหมากข้ึน 

x การออกบูธเกี่ยวกับอาหารตามหางสรรพสินคาตางๆ และขยายไปยัง
ทุกๆ จังหวัด 

x เพิ่มรายไดจากยอดขายในปแรกใหเพิ่มข้ึน 10% และทําการตลาดผาน
ส่ือท่ีทันสมัยใหมากข้ึน 

1.3.4.3  เปาหมายระยะยาว (ปท่ี 4-5) 

x ศึกษาและนํานวัตกรรมดานกระบวนการผลิตอาหารท่ีทันสมัย เนนใช
เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ สรางความรวดเร็วในกระบวนการผลิต และยังคงรักษาคุณภาพของสินคาได 

เพื่อเปนการลดข้ันตอนการผลิต และเพิ่มอัตราการผลิตใหมากข้ึน 

x ทําการตลาดในเร่ืองออนไลน และเปนผูสนับสนุน/สปอนเซอรของ
กี าท่ีเหมาะสมท้ังในกรุงเทพและตางจังหวัด เพื่อสราง Customer Engagement 

x รักษา านลูกคาเดิมใหมั่นคงและสรางลูกคาใหมอยางสมํ่าเสมอ 

x เพิ่มรายไดจากยอดขายในปแรกใหเพิ่มข้ึน 10% 
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ตารางท่ี 1.1 เปาหมายของธุรกิจ (Business Goals) 

เกณฑ 
เปาหมายของธุรกิจ 

ปท่ี 1 ปท่ี 2-3 ปท่ี 4-5 

ยอดขาย - เพ่ิมขึ้นอยางนอย 10% ตอป เพ่ิมขึ้นอยางนอย 10% ตอป 

บริการ ผูผลิตและจําหนาย
ผลิตภัณฑอาหารอกไก
สุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

ผลิตภัณฑอาหารอกไก
สุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ใหมี
คุณภาพ ความหลากหลาย
รสชาติมากยิ่งขึ้น 

นํานวัตกรรมดาน
กระบวนการผลิตอาหารท่ี
ทันสมัย เนนใชเครื่องมือที่มี
คุณภาพ สรางความรวดเร็ว
ในกระบวนการผลิต 

กิจกรรมทาง 

การตลาด 

การสั่งและสงสินคา ผาน
แอพพลิเคช่ันไลนของทาง
ราน ไลนแมน และ
ลาลามู  

ใหบริการเดลิเวอรี่ผานทาง
รานโดยตรง 

ทําการตลาดในเรื่องออนไลน 

และเปนผูสนับสนุน/

สปอนเซอรของกี าที่
เหมาะสมทั้งในกรุงเทพและ
ตางจังหวัด เพ่ือสราง 

Customer Engagement 

ออกบูธเก่ียวกับอาหาร
ตามหางสรรพสินคาตางๆ 

ออกบูธเก่ียวกับอาหารตาม
หางสรรพสินคาตางๆ และ
ขยายไปยังทุกๆ จังหวัด 

 

แจกใบปลิวใหกับกลุม
ลูกคาเปาหมาย 

ทําการตลาดผานสื่อออนไลน
อยางตอเน่ือง 

 

 

 

1.4  ตัวแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model Canvas และคาอธิบายคุณลักษณะตัวแบบ 

จากภาพรวมการวิเคราะหโอกาสและความนาสนใจของธุรกิจอาหารสุขภาพ อกไก
สุญญากาศ ซูวี บนพื้น านท่ีเนนคุณภาพ รสชาติของอาหาร สามารถอธิบายใน Business Model Canvas 

ไดดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 1.3 Business Model Canvas 

ที่มา: อเล็กซานเดอร ออสเทอรวัลเดอร, อี  พินเญอร (2557).  
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1.4.1  Customer Segments กลุมของลูกคา 
จัดแบงกลุมลูกคาออกเปน 3 กลุม ไดแก 

1.4.1.1  กลุมลูกคาหลัก  

กลุมลูกคาผูรักสุขภาพ คือ กลุมลูกคาผูรักสุขภาพ คือ กลุมคนท่ีหันมาใส
ใจสุขภาพดวยการรับประทานอาหารที่เหมาะสม พอดี และมีประโยชนตอรางกาย แตดวยขอจํากัดของ
เวลาและวิถีชีวิตอันเรงรีบของคนเมือง คนรักสุขภาพบางสวน ไมสามารถจัดหาอาหารท่ีดีตอสุขภาพ
ไดครบทุกมื้อตามท่ีตองการ โดยกลุมเปาหมายหลักท่ีตองการวางแผนการตลาดเปนหลักไดแก กลุม
ผูชายท่ีชื่นชอบการออกกําลังกาย มีอายุระหวาง 31-40 ป หรือกลุมหนุมกลามโต SPORNOSEXUAL 

(สปอรโนเซ็กชวล) หนุมลํ่ากลามโต ที่มาจากคําวา SPORT + PORN+ METROSEXUAL มีไล สไตล
ในการเขา ตเนส การรับประทานอาหารเพ่ือสรางกลามเนื้อ ชอบเลนกี า และใชเรือนราง ตแอนด
เ รมของตัวเองเปนตัวดึงดูดทางเพศ  

1.4.1.2  กลุมลูกคารอง  

กลุมนักศึกษา ท่ีสนใจในการรักษาสุขภาพ มีอายุระหวาง 18-22 ป จาก
ความเปล่ียนแปลงของโลกยุคปจจุบันที่เทคโนโลยีมีความกาวหนามากข้ึน ทําใหไล สไตลและมุมมอง 
ของคนรุนใหมท่ีเติบโตมาทามกลางความทันสมัยของเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปดวย โดยเฉพาะ
เร่ืองของการดูแลสุขภาพ ซ่ึงคนรุนใหมไดหันมาใหความสนใจ ท้ังในเรื่องของอาหารและการออก
กําลังกายกันมากข้ึน โดยเฉพาะในกลุมคนรุนใหมที่มีอายุระหวาง 20-35 ป หรือกลุมคน GEN Y 

(อายุ 15-35 ป) ซ่ึงมีกําลังซ้ือ และยังเปนกลุมท่ีมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหคนในกลุมวัยท่ีต่ํากวา
และวัยท่ีสูงกวา หันมาใหความสนใจในเร่ืองสุขภาพเพิ่มมากข้ึนดวย  

1.4.1.3  กลุมเปาหมายในอนาคต 

ตลาดสงออกตางประเทศ ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายที่ใหญขึ้น หากสามารถ
ควบคุมคุณภาพและรสชาติของอาหาร ตลอดจนการทําใหเปนอาหาร าลาล สรางมาตร านอาหาร
สงออกได จะสามารถขยายตลาดไปสูสากลไดมากยิ่งข้ึน 

 

1.4.2  Value Proposition การนาเสนอคุณคา 
บริการผลิตและจําหนายอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี ท่ีเนนคุณภาพของวัตถุดิบ 

และกระบวนการผลิตที่ไดรับมาตร าน ใหบริการจัดสงสินคาอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี 
ผานแอพพลิเคช่ันของทางราน ไลนแมน และลาลามู  มีหนารานสําหรับจําหนายและรานพันธมิตร
ในการ ากขายสินคา 
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1.4.3  Channels ชองทางการเขา ึงลูกคา 
ใชส่ือโซเชียลมีเดีย ไดแก เ สบุคของบริษัท และมีหนาราน ณ สถาบันสอนทําอาหาร

แมบานทันสมัย 

 

1.4.4  Customer Relationships ความสมัพันธกับลูกคา 
ใหขอมูลสินคาผานเว็บไซต/เ สบุกแ นเพจ อินสตาแกรม และไลนแอดของบริษัท 

การออกบูธเกี่ยวกับอาหารตามหางสรรพสินคาในกรุงเทพ  และตางจังหวัด แจกใบปลิวใหกับกลุม
ลูกคาเปาหมาย 

 

1.4.5  Revenue Streams ชองทางการเขา ึงลูกคา 
รายไดหลักมาจากการขายสินคาอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี และการขายสินคา

ผานการออกบูธแสดงสินคา 
 

1.4.6  Key Resource ทรัพยากรหลัก 

มีทีมพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในการประกอบอาหาร มีอุปกรณ 

สถานที่ เคร่ืองจักร ท่ีทันสมัยในการประกอบอาหาร และมีพื้นที่หนารานและรานคาพันธมิตร 

 

1.4.7  Key Activities กิจกรรมหลัก 

x กิจกรรมหลัก เปนการผลิตและจําหนายอกไกสุญญากาศ ซูวี ใหบริการจัดสงสินคา
ผานแอพพลิเคช่ันและเดลิเวอรี่ รวมถึงการทําวิจัยการตลาดเพ่ือทราบความตองการของผูบริโภค  

x กิจกรรมสนับสนุน เปนการส่ือสารการตลาดออนไลน และการจัดจําหนายผานส่ือ
โซเชียลมีเดีย 

 

1.4.8  Key Partners คูคาดาเนินธุรกิจท่ีสาคัญ 

บริษัทผูจัดจําหนายอุปกรณเครื่องครัว บริษัทผูจัดนําหนายเคร่ืองปรุงสําหรับนํามาใช
ประกอบอาหาร และบริษัทผูใหบริการภายนอกในการจัดทําเว็บไซต/เ สบุกแ นเพจ อินสตาแกรม 

และการทําไลนแอด รวมถึงผูใหบริการภายนอกผูท่ีมาทําออกแบบโลโก แพคเกจจิ้ง และการทํา 

Presentation สินคา 
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1.4.9  Cost Structure 

ตนทุนท้ังหมดท่ีใชในการดําเนินงานธุรกิจแบงเปน 2 ประเภท คือ  

x ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) คือ ตนทุนกลุมท่ีตองจายเปนประจําและคงท่ีในแตละเดือน 

ไดแก คาใชจายวัสดุอุปกรณ วัตถุดิบ คาเชาสถานท่ี  

x ตนทุนผันแปร (Variable Cost) คือ ตนทุนกลุมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการให 

บริการ ไดแก คาจาง พนักงาน คาใชจายในการดําเนินงานตางๆ เชน คาน้ํา คาไ  คาโทรศัพท คาใชจาย
ในการจัดซ้ือ นําเขาอุปกรณเกี่ยวกับการประกอบอาหารตางๆ 
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1.5.1  Primary Activities 

 

 
ภาพท่ี 1.6 โลจิสติกสของการผลิตอาหารอกไกสุญญากาศ ซูว ี

 

1.5.1.1  Inbound Logistics  

กิจกรรมการนําเขาต้ังแตเร่ิมแรก โดยจะเนนไปท่ีการเช่ือมโยงระหวาง
กิจกรรม ตั้งแตขั้นตอนตั้งแตการจัดหาอุปกรณเคร่ืองครัวท่ีทันสมัย และมีคุณภาพ ไดแก เคร่ืองซูวี 
เคร่ืองครัว อุปกรณสําหรับการประกอบอาหาร และการจัดหาวัตถุดิบในการใชประกอบอาหาร (Raw 

Material) ไดแก อกไกดิบ เคร่ืองปรุงตางๆ สินคา (Goods) และบริการ (Services) การเคล่ือนยายจาก
ตนทาง (Source of Origin) ไปยังผูบริโภคปลายทาง (Final Destination) ไดทันเวลา (Just in Time) 

และมีประสิทธิภาพ  

1.5.1.2  Operations  

กิจกรรมดําเนินงาน ดําเนินการผลิต/ ประกอบอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี 
ที่มีรสชาติที่นุม และเปนผลิตภัณฑที่สะอาด ปลอดภัย ใสใจสุขภาพ การบรรจุภัณฑ จัดเก็บในคลังสินคา 
และนําไปสูการกระจายสินคาไปยังผูบริโภค โดยใชพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ
ในการประกอบอาหาร  
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1.5.1.3  Outbound logistics  

มีหนาท่ีหลัก คือ การจัดการคลังสินคา และการขนสง โดยคลังสินคาจะตอง
มีสาธารณูปโภคพื้น าน และอุปกรณขน-ถายวัสดุ ระบบจัดการคลังสินคา และโครงสรางการบริหาร
จัดการ สวนงานขนสงจะเกี่ยวของกับการเลือกพนักงานท่ีมีทักษะ รูปแบบการขนสง และวิธีการขนสง 

หลักการพื้น านของโลจิสติกสในระบบการขนสง คือ ไปใหถึงท่ีหมายอยางรวดเร็ว และประหยัดท่ีสุด  

โดยบริษัทไดใหบริการในเร่ืองส่ัง/ สงสินคาผานแอพพลิเคชั่นที่ทันสมัย รวดเร็ว ตรงตอเวลา สราง
ความสะดวกใหกับลูกคา 

1.5.1.4  Marketing and sales  

ใชการตลาดออนไลน การโ ษณาผานส่ือโซเชียลตางๆ เชน เ สบุกแ นเพจ 

ไลนแอด ไลนแมน อินสตาแกรม โดยใชแบรนดของราน มีการแจกใบปลิวกับกลุมลูกคาเปาหมาย 

และการออกบูธเกี่ยวกับอาหารตามหางสรรพสินคาในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

1.5.1.5  Services 

สรางชองทางการส่ือสารกับลูกคาผานส่ือออนไลน ไดแก เ สบุกแ นเพจ 

ไลนแอด และอินสตาแกรม มีการสอบถามลูกคาหลังจากใชบริการส่ัง/สงสินคาผานแอพพลิเคช่ัน 

 

1.5.2  Support activities 

 

 
 

ภาพท่ี 1.7  องคประกอบของโซอุปทาน 
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1.5.2.1 Purchasing Activities  

กิจกรรมการจัดซื้อของบริษัทเริ่มตั้งแตการติดตอและนําเขาเคร่ืองครัว 

เคร่ืองซูวี อุปกรณในการประกอบอาหารจากแหลงผลิตท่ีมีชื่อเสียง ไดรับมาตร านระดับสากล โดย
เนนท่ีคุณภาพของอุปกรณท่ีทันสมัยและสรางความสะดวกในกระบวนการผลิตอาหาร 

1.5.2.2 Infrastructure 

มีการออกแบบตกแตงหองครัวสําหรับประกอบอาหารท่ีจัดวางไลนการผลิต
ท่ีเหมาะสม สรางความสะดวกในการประกอบอาหาร รวมถึงการออกแบบตกแตงแพคเกจจิ้ง โลโก
ราน และหนารานสําหรับการจัดวางสินคาเพื่อจําหนาย ใหใชพื้นท่ีไดอยางเหมาะสม เพื่อใหลูกคาท่ี
เขามาซ้ือสินคาจดจําแบรนด และสรางความสะดวก รวดเร็วในการจัดซ้ือสินคา 

1.5.2.3  Management and Human Resource management Activities 

จัดหาพนักงาน ายผลิตอาหารท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณใน
การประกอบอาหาร โดยตองมีความคลองตัว ใสใจการทํางาน เนนพนักงานท่ีตองรักการประกอบอาหาร 

และสามารถสรางสรรคเมนูท่ีหลากหลายได และพนักงานดานการขาย ท่ีตองมีใจรักบริการ ความยิ้ม
แยมแจมใส เอาใจใสลูกคา เพื่อสรางการบริการดานการขายท่ีนาประทับใจ 

1.5.2.4  Technology Development Activities 

เนนการจัดหาอุปกรณดานการประกอบอาหารท่ีทันสมัย ใชงานงาย สะดวก 

และสรางความรวดเร็วในการผลิตอาหาร และนําเอาเทคโนโลยีดานการส่ือสารมาใชในการบริการ
ดานการขายใหกับลูกคา 
 

 

1.6  การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Five Force หรอ PESTEL Analysis) 

สภาวะการแขงขันในธุรกิจอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ในภาพรวมสามารถวิเคราะห
ไดโดยใชแรงผลักดันดานตางๆ หรือ five force ในการวิเคราะห ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แรงผลักดันท่ี 1 การคุกคามของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrant): ระดับ 

ผลกระทบปานกลาง และปจจัยโดยรวมตอธุรกิจเปน (-) 

x ธุรกิจอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี เปนธุรกิจท่ีผูแขงขันรายใหมสามารถเขามาไดใน
ระดับปานกลาง เพราะตองเปนผูท่ีมีความรูในเร่ืองการทําอาหาร การสรางสรรครสชาติอาหารท่ีอรอย 

รวมถึงความนาเชื่อถือในการประกอบอาหารดวย ทําใหผูแขงขันรายใหมสามารถเขามาทําไดไมงายนัก 

x ธุรกิจอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี เปนอาหารเพ่ือสุขภาพ หรืออาหารคลีนนั้น คูแขง
รายใหมสามารถเขาสูตลาดไดโดยงาย เนื่องจากมีอุปสรรคในการเขาสูธุรกิจคอนขางตํ่า อันเปนผลมาจาก 
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ตนทุนในการลงทุนระดับปานกลาง และใช มือในการทําอาหาร รูจักวิธีพัฒนาอาหารใหมีรสชาติอรอย 

มีคุณประโยชนตรงตามท่ีผูบริโภคตองการ โดยสามารถหาขอมูลตางๆ ไดจากทางอินเตอรเน็ตโดย
ไมตองเสียคาใชจายใดๆ อีกท้ังสามารถใชเพียงหองครัวภายในบานเพื่อการผลิตอาหารได 

x ผูแขงขันรายใหมตองมีอุปกรณในการประกอบอาหารที่พรอม และทันสมัย เชน 

อุปกรณสําหรับทําซูวี และอุปกรณอ่ืนๆ ซ่ึงตองใชเงินลงทุนในระดับปานกลางถึงระดับสูงสําหรับ
อุปกรณตางๆ (-) 

2. แรงผลักท่ี 2 ความรุนแรงของการแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among 

Established Firms): ระดับผลกระทบตํ่า และปจจัยโดยรวมตอธุรกิจเปน (+) 

ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ในทองตลาดมีการแขงขันท่ีไมสูงนัก พบเจอคูแขง 

ท่ีทําในแนวเดียวกันเพียง 2 ราย ในตลาดอาหารสุขภาพ แตจะแตกตางกันตรงท่ีของเราผานกระบวนการซูวี 
แตเจาอ่ืนแคเขาเคร่ืองสุญญากาศเพียงเทานั้น จึงไมถือเปนสินคาคูแขงโดยตรง  

3. แรงผลักที่ 3 ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑทดแทน (Threat of Substitute Products): 

ระดับผลกระทบปานกลาง และปจจัยโดยรวมตอธุรกิจเปน (-) 

ผลิตภัณฑกลุมอาหารเพื่อสุขภาพจัดเปนสินคาที่สามารถหาสินคาทดแทนไดงาย 

อาหารคลีนเปนอาหารทางเลือก ซ่ึงจุดประสงคหลักของการรับประทานอาหารคลีนนี้ก็เนนเพื่อการ
มีรูปรางท่ีสวยงามและไดสารอาหารท่ีครบ 5 หมู รวมถึงการไมตองอดอาหาร สําหรับในผูบริโภคบางราย 

ท่ีตองการมีสุขภาพ ท่ีดีอาจหันไปทานสลัดผักสดและเนนการออกกําลังกายเพื่อดีตอสุขภาพไดเชนกัน 

ในการประกอบธุรกิจผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี จึงไมใชเร่ืองงายนัก  

4. แรงผลักท่ี 4 อํานาจตอรองของผูจัดสงวัตถุดิบ (Bargaining Power of Supplier): 

ระดับผลกระทบตํ่าและปจจัยโดยรวมตอธุรกิจเปน (+) 

จํานวนของผูท่ีจัดสงวัตถุดิบคืออกไกในตลาดถือไดวามีจํานวนมาก ไมวาจะเปนอกไก
ท่ีขายในตลาดสด ในซุปเปอรมารเก็ต จาก ารมไกตางๆ และอกไกแชแข็ง ซ่ึงสามารถหาซ้ือไดงาย 

แตการจะมีวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและมีราคาท่ีไมสูงมากนัก จําเปนตองมีการสรางความสัมพันธกับเจาของ
หรือผูจัดสงวัตถุดิบ รวมถึงการจัดทําสัญญาซ้ือขายท่ีแนนอน จะทําใหไดสินคาท่ีมีคุณภาพและราคา
ท่ีเหมาะสม 

5. แรงท่ี 5 อํานาจตอรองของผูบริโภค (Bargaining Power of Customer): ระดับผลกระทบ 

สูง และปจจัยโดยรวมตอธุรกิจเปน (-) 

จากสภาพการแขงขันในปจจุบันจะเห็นไดวาผูบริโภคมีอํานาจการตอรองท่ีคอนขางสูง
และชัดเจนมากในเร่ืองการเลือกซื้อและเลือกบริโภคอาหารตามท่ีตองการ เนื่องจากในตลาดเองมี
อาหารคลีนจํานวนมากและหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสนอเปนทางเลือกใหแกผูบริโภคอีกท้ังตนทุน
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หรือคาใชจายในการเปล่ียนแปลงไปใชสินคาอ่ืนของผูบริโภคตํ่า กลาวคือ หากมีสินคาท่ีดีกวาหรือ
สามารถตอบโจทยความตองการของผูบริโภคไดมากกวา ผูบริโภคเหลานั้นก็พรอมท่ีจะเปล่ียนไปใช
สินคาใหมโดยทันทีโดยไมยึดติดวาจะตองรับประทานเฉพาะตรายี่หอใดยี่หอหนึ่งเทานั้น รวมถึง
ทางเลือกท่ีผูบริโภคสามารถเลือกสินคาทดแทนได เชน การเลือกรับประทานอาหารเจ/มังสวิรัติ 
อาหารชีวจิต หรืออาหารออรแกนิค รวมถึงอาหารสุขภาพแชแข็งท่ีขายตามรานสะดวกซ้ือ แทนการเลือก 

รบประทานอาหารคลีนหรืออาหารท่ีตองใชข้ันตอนการปรุงใหสุขเพิ่มเติม เพราะความแตกตางไม
ชัดเจนมากนัก  

 

ตารางท่ี 1.2 สรุปการวิเคราะหสภาวะการแขงขันทางธุรกิจจากแรงกดดันท้ัง 5 ประการ 

แรงผลักดนัท้ัง 5 ประการ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ปจจัย ดยรวม
ตอธุรกิจ 

การคุกคามของคูแขงรายใหม (Threat of New Entrant) ปานกลาง ลบ 

ความรุนแรงของการแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry 

among Established Firms) 

ต่ํา บวก 

ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑทดแทน (Threat of Substitute Products) ปานกลาง ลบ 

อํานาจตอรองของผูจดัสงวตัถุดิบ (Bargaining Power of Supplier) ต่ํา บวก 

อํานาจตอรองของผูบริโภค (Bargaining Power of Customer) สูง ลบ 

 

จากตารางท่ี 1.2 การวิเคราะหสภาวะการแขงขันทางธุรกิจจากแรงกดดันท้ัง  5 ประการ 

พบวา ผลิตภัณฑอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี สามารถทํากําไรได เนื่องจากความรุนแรงของ
การแขงขันภายในอุตสาหกรรมอยูในระดับต่ํา แมการคุกคามของคูแขงรายใหมจะอยูในระดับปานกลาง 

ซ่ึงหมายถึงผูท่ีจะเขามาแขงขันในตลาดนี้ตองมีความรูความเชี่ยวชาญดานการประกอบอาหาร มีเงินทุน
สําหรับอุปกรณการทํา จึงจะสามารถเขามาแขงขันในตลาดน้ีได รวมถึงการมีวัตถุดิบสําหรับการทํา
อกไกสุญญากาศ ซูวีท่ีมีจํานวนมาก และหางายในทองตลอดซ่ึงจะเปนผลดีตอการทําธุรกิจท่ีมีปริมาณ
การผลิตท่ีสามารถทํากําไรได แมวาอํานาจตอรองของผูบริโภคที่มีระดับสูง ท่ีเกิดจากการมีอาหาร
สุขภาพท่ีหลากหลายมากข้ึน สามารถเลือกซ้ือหรือบริโภคไดงายกวานั้น จะทําใหสินคาเกิดการ
เปรียบเทียบ แตกระบวนการทําอกไกสุญญากาศ ซูวี เปนการนําเอาอกไกมาผานกระบวนการซูวี ทําให
อกไกมีรถชาติและความนุมท่ีมากกวา ถือวาเปนจุดเดนของสินคาท่ีคูแขงไมมี และนาจะเปนโอกาส
สําคัญท่ีทําใหสินคามีเอกลักษณและโดดเดนมากกวาสินคาในระดับเดียวกันได 
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1.7  วิเคราะหส านการณ SWOT Analysis 

 

 
ภาพท่ี 1.8 SWOT Analysis 

 

การประเมินสถานการณของบริษัท  ในการทําอุตสาหกรรมอาหารสุขภาพ อกไก
สุญญากาศ ซูวี ทั้งจากสภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็งและจุดออน รวมทั้งโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอกที่สงผลตอบริษัท  เพื่อเปนแนวทางสําหรับการตัดสินใจใน การบริหารจัดการ 

ดังนี้ 
 

1.7.1  วิเคราะหปจจัยภาย น-จุดแขง 

x อุตสาหกรรมดานอาหารนั้น สวนใหญแลวเจาของจะมีความรู ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณในการทําอาหารมากอน หรือเปนเช  เพราะสามารถควบคุมรสชาติและคุณภาพของ
อาหารได บริษัท  มีความเช่ียวชาญในเร่ืองการทําอาหารเปนอยางมาก เพราะเปนโรงเรียนการสอน
ทําอาหารมากวา 40 ป สรางช่ือเสียงและผลิตบุคลากรดานการทําอาหารท้ังในและตางประเทศ รวมถึง

Strengths 

- บริษัท  มีความ
เช่ียวชาญในเรื่องการ
ทําอาหารเปนอยางมาก 

เพราะเปนโรงเรียนการ
สอนทําอาหารมากวา 
40 ป 

- ช่ือเสียงและผลิต
บุคลากรดานการ
ทําอาหารท้ังในและ
ตางประเทศ 

- ทําธุรกิจรานอาหาร
และธุรกิจการขาย
อาหารสุขภาพหรือ
อาหารคลีนท่ีมีลูกคา
ประจําอยูแลว 

Weakness 

- บุคลากรสวนใหญจะ
ไมคอยมีความรูใน
เรื่องการบริหารจัดการ
ดานการขาย และดาน
การประชาสัมพันธ
ดานการตลาด
ออนไลน 

- ขาดบุคลากรท่ีจะมา
ชวยในการทําการ
สงเสริมการตลาด
ออนไลนอยางตอเน่ือง 

- ใชระยะเวลานานใน
การทํา ทําใหเกิด
ตนทุนท่ีสูงกวาปกติ
และราคาสูงกวาสินคา

Opportunities 

- กลุมลูกคาท่ีใสใจ
สุขภาพน้ันมีแนวโนม
มากขึ้นในทุกๆ ป 

- ขาดบุคลากรท่ีจะมา
ชวยในการทําการ
สงเสริมการตลาด
ออนไลนอยางตอเน่ือง 

- กระแสหรือเทรนด
การดูแลสุขภาพไดรับ
การสนับสนุนและ
สงเสริมจากภาครั  

- ตลาดออนไลนเปน
ตลาดท่ีมีความ
นาสนใจ สามารถสราง
กระแสใหกับผูบริโภค

Treats  

- การเขาถึงผูบริโภคท่ี
ตรงกลุมเปาหมายน้ัน 

ตองใชกลยุทธและใช
เวลาในการสรางความ
นาเช่ือถือและโนมนาว
ใจใหหันมาซื้อสินคา 
- เศรษ กิจน้ันมีการ
ชะลอตัว คนจับจาย
สินคานอยลง 

- มีสินคาทดแทนท่ี
หลากหลาย และ
สามารถหาซื้อไดงาย 
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การทําธุรกิจรานอาหารและธุรกิจการขายอาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนท่ีมีลูกคาประจําอยูแลว ทําให
ไมมีปญหาในเร่ืองของบุคลากร อุปกรณ คุณภาพของอาหาร และรสชาติของอาหาร 

x ในดานการจัดการตนทุนการทําอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี ดวยทางบริษัท
มีการทําธุรกิจดานอาหารมาเปนเวลานาน และมีพันธมิตรตลอดจนผูจัดสงวัตถุดิบท่ีทําธุรกิจรวมกัน
มายาวนานหลายป ทําใหมีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการดานตนทุน 

x ในดานการตลาดน้ัน บริษัท  มีส่ือส่ิงพิมพของบริษัทคือ หนังสือแมบาน และในเครือ 

ทําใหมีกลุมลูกคาท่ีติดตามบริษัท  อยางตอเนื่อง 

x ดานคุณภาพของอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี เปนการทําอกไกท่ีทําใหอกไก 

มีความนุม และมีรสชาติท่ีอรอย ซ่ึงกลุมคูแขงในตลาดยังไมมีสินคาแบบนี้โดยตรง ทําใหสินคาของ
บริษัทเปนเจาแรก สินคามีความโดดเดนและแตกตางจากคูแขง 

 

1.7.2  วิเคราะหปจจัยภาย น – จุดออน 

x แมบริษัท  จะมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในดานการออกแบบและทําอาหารก็ตาม แต
บุคลากรสวนใหญจะไมคอยมีความรูในเร่ืองการบริหารจัดการดานการขาย และดานการประชาสัมพันธ 

ดานการตลาดออนไลน ทําใหเกิดเปนชองวางในการส่ือสารกับลูกคาและผูบริโภค และขาดบุคลากร
ท่ีจะมาชวยในการทําการสงเสริมการตลาดออนไลนอยางตอเนื่อง 

x กระบวนการทําอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี ใชระยะเวลานานในการทํา 
ทําใหเกิดตนทุนท่ีสูงกวาปกติและราคาสูงกวาสินคาท่ีใกลเคียงกันของคูแขง 

 

1.7.3  วิเคราะหปจจัยภายนอก – อกาส 

x กลุมลูกคาท่ีใสใจสุขภาพนั้นมีแนวโนมมากข้ึนในทุกๆ ป และมีจํานวนท่ีสูงมาก 

ทําใหเปนโอกาสท่ีดีท่ีอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี สามารถเขาไปแขงขันในตลาดได 

x กระแสหรือเทรนดการดูแลสุขภาพไดรับการสนับสนุนและสงเสริมจากภาครั เปน
อยางมาก ทําใหเปนโอกาสท่ีอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวีจะสามารถสรางความแตกตางและ
สรางความไดเปรียบกับตลาดอาหารสุขภาพได  

x ตลาดออนไลนเปนตลาดท่ีมีความนาสนใจ การสรางเพจ สรางอินสตาแกรม หรือ
การสรางไลนแอดน้ัน สามารถสรางกระแสใหกับผูบริโภคไดหันมาสนใจสินคาท่ีมีความโดดเดนและ
แตกตางมากข้ึน การไลค การแชร หรือการใชพรีเซ็นเตอร จะชวยขยายตลาดของอาหารสุขภาพ อกไก
สุญญากาศ ซูวีไดมากยิ่งข้ึน 
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1.7.4 วิเคราะหปจจัยภายนอก – อุปสรรค 

x อาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนนั้น ผูท่ีจะซ้ือนั้นตองเปนผูท่ีใสใจสุขภาพ มีความต้ัง
มั่นในการรักษาสุขภาพ รวมถึงผูท่ีอยากจะควบคุมและลดน้ําหนัก ดังนั้น การเขาถึงผูบริโภคท่ีตรงกลุม 

เปาหมายนั้น ตองใชกลยุทธและใชเวลาในการสรางความนาเช่ือถือและโนมนาวใจใหหันมาซ้ือสินคา
ของบริษัท   

x ดานเศรษ กิจนั้นมีการชะลอตัว คนจับจายสินคานอยลง และสินคาอาหารสุขภาพ 

อกไกสุญญากาศ ซูวี จะมีราคาในระดับท่ีคอนขางสูง จึงอาจทําใหผูบริโภคเลือกที่จะซื้อสินคาที่มี
ราคาถูกมากกวา  

x สินคาอาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนนั้น มีสินคาทดแทนท่ีหลากหลาย และสามารถ 

หาซ้ือไดงาย ทําใหผูบริโภคนั้นมีทางเลือกท่ีมากข้ึน 

จากการวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและภายนอกของธุรกิจ ทําใหเห็นชองทางในการทํา
ธุรกิจผลิตและจําหนายอกไกสุญญากาศ ซูวี แตยังคงมีปจจัยในหลายๆ ดานที่เปนจุดออนที่บริษัท
ตองใหความสําคัญและพัฒนาใหดีข้ึน และปจจัยท่ีเปนอุปสรรคท่ีตองหากลยุทธมาบริหารจัดการให
หมดไป 
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บทที่ 2 

ขอมูลการศึกษาวิจัยและวิเคราะหพ ติกรรมผูบริ ภค และผูมีสวนเกี่ยวของ 

 

 

2.1  วิธีการศึกษา 
รูปแบบงานวิจัยเปนงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research Method) โดยการวิจัย

เชิงคุณภาพกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาโอกาสทางธุรกิจและสวนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ
อาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี โดยผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสราง ( Semi-structured interview) เพื่อเปนการตอบวัตถุประสงคของการวิจัยในเร่ือง
ของรูปแบบผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ท่ีกลุมผูบริโภคช่ืนชอบและเห็นวาเหมาะสม รวมถึง
สวนประสมทางการตลาดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือ 

 

2.1.1  วัต ุประสงคการวิจัย 

x ศึกษาโอกาสทางธุรกิจของผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี 
x ศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือผลิตภณัฑ 

 

2.1.2  กลุมเปาหมายและขนาดตัวอยาง 

ประชากร ไดแก กลุมผูประชากรของประเทศไทยทั้งเพศชายและเพศหญิง ท่ีมีอายุ 20 

ปข้ึนไป ท้ังหมด 24,379,686 คน (จํานวนประชากรแยกรายอายุ ท่ัวประเทศเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2560 

กรมการปกครอง, 2560) 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของ โดยใชสูตรของ Taro Yamane ท่ีระดับความเช่ือม่ันเทากับรอยละ 90 

คาความคลาดเคล่ือนหรือผิดพลาดท่ียอมรับไดไมเกินรอยละ 10 หรือระดับนัยสําคัญ ใหไดขนาดของ
กลุมตัวอยาง 

 

 n = 
N

1+Ne2 
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เม่ือ n = ขนาดกลุมตัวอยาง 

 N = จํานวนของประชากรท่ีใชในการศึกษา 
 e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได 

แทนคา 
 

 n = 
24,379,686

1+24,379,686	(0.1)2 

 n = 
24,379,686
243,780,686

 

 n = 100.007 

 

ไดขนาดของกลุมตัวอยางอยางนอย จํานวน 100 คน เพื่อใหขอมูลท่ีมีจํานวนท่ีมากข้ึน 

ผูวิจัยใชจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 200 คน โดยสุมตัวอยางแบบการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive หรือ Judgmental Sampling) กับผูท่ีสนใจรักสุขภาพ ออกกําลังกาย ตองการลด/ควบคุม
น้ําหนัก การเพิ่มกลามเนื้อ  เทานั้น 

 

2.1.3  ประเภทการวิจัย 

เปนงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research Method) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพกับ
การวิจัยเชิงปริมาณ 

 

2.1.4  วิธีการเกบขอมูลวิจัย 

ผูวิจัยมีเครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaires) จํานวน 200 ชุด 

โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปน (Nonprobability Sampling) วิธีสุมตัวอยางแบบ
การเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive หรือ Judgmental Sampling) กับผูท่ีสนใจรักสุขภาพ 

ออกกําลังกาย ตองการลด/ ควบคุมน้ําหนัก การเพิ่มกลามเนื้อ  เทานั้น  

เคร่ืองมือแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured interview) เพ่ือเปนการตอบ
วัตถุประสงคของการวิจัยในเรื่องของรูปแบบผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวีท่ีกลุมผูบริโภค
ชื่นชอบและเห็นวาเหมาะสม รวมถึงสวนประสมทางการตลาดท่ีจะสงผลตอการตัดสินใจซ้ือ โดย
ผูวิจัยมีเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaires) จํานวน 200 ชุด โดยเลือกกลุม
ตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปน (Nonprobability Sampling) วิธีสุมตัวอยางแบบการเลือกตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive หรือ Judgmental Sampling) กับผูท่ีสนใจรักสุขภาพ ออกกําลังกาย ตองการลด/ 

ควบคุมน้ําหนัก การเพิ่มกลามเนื้อ  เทานั้น แบบสอบถามแบงออกเปน 4 สวน คือ 
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สวนท่ี 1  ความเปนไปไดของธุรกิจอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
สวนท่ี 2  พ ติกรรมผูบริโภค 

สวนท่ี 3  ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้ออาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูว ี

สวนท่ี 4  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงรายละเอียดของคําถามการวิจยั 

วัต ุประสงค การเกบขอมูลวิจัย การวิเคราะหขอมูล 

ศึกษาโอกาสทางธุรกิจของ
ผลิตภัณฑอาหารอกไก
สุญญากาศ ซูวี 

กลุมผูบริโภค 

จํานวน 

200 คน 

โดยการแจกแบบสอบถามก่ึง
โครงสราง จํานวน 200 ชุด กับผู
ที่สนใจรักสุขภาพ ออกกําลังกาย 

ตองการลด/ ควบคุมนํ้าหนัก การ
เพ่ิมกลามเน้ือ  เทาน้ัน 

วิเคราะหผลดวย 

เชิงสถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics)

ศึกษาสวนประสมทางการตลาด
ของผลิตภัณฑ อาหารอกไก
สุญญากาศ ซูวี 

 

2.1.5  วิธีการประมวลผลการวิจัย 

วิเคราะหผลดวยเชิงสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชคาการหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentile) และในสวนของแบบสอบถามในเร่ืองระดับปจจัยตางๆ นั้น 

ใชการหาคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตร าน โดยแบงเกณฑความคิดเห็นเปน 5 ระดับ คํานวณจากสูตร
การหาอันตรภาคช้ัน ดังนี้ (สุวิมล ติรกานันท, 2546) 

 

 ความกวางของอันตรภาพช้ัน = 
คะแนนสูงสุด-คะแนนต่ําสุด

จํานวนช้ัน
 

 ความกวางของอันตรภาพช้ัน = 
5	-	1

5
 

  = 0.8 

 

ไดเกณฑการแบงกลุมความคิดเห็น ในการแปลคะแนน ดังนี้  
คาเฉล่ีย 4.20 - 5.00  หมายถึง  มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด  

คาเฉล่ีย 3.40 - 4.19  หมายถึง  มีความสําคัญระดับมาก 

คาเฉล่ีย 2.60 - 3.39  หมายถึง  มีความสําคัญระดับปานกลาง  

คาเฉล่ีย 1.80 - 2.59  หมายถึง  มีความสําคัญระดับนอย  

คาเฉล่ีย 1.00 - 1.79  หมายถึง  มีความสําคัญระดับนอยท่ีสุด 
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2.1.6  ระยะเวลาดาเนินการวิจัย 

ตั้งแตเดือนพ ศจิกายน พ.ศ. 2560 ถึง มีนาคม พ.ศ. 2561 

 

 

2.2  สรุปผลดาเนินการการขออนุญาตดานจริยธรรมการวิจัย (MU-IRB) 

 

 
ภาพท่ี 2.1  เอกสารอนุมัติการขออนุญาตดานจริยธรรมการวิจัย 

 

IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) 

Established 1985 

 
 

IORG Number: IORG0002101;     FWA Number: FWA00002882;     IRB Number: IRB0001007 
 

Office of the IPSR- IRB, Institute for Population and Social Research, Mahidol University, Phuttamonthon 4 Rd., 
Salaya, Phuttamonthon district, Nakhon Pathom 73170. Tel (662) 441-0201-4 ext. 223 

 COA. No. 2017/12-298 

 Certificate of Ethical Approval 
 

Title of Project:   Opportunity and Market Mix of Vacuum Sous Vide Chicken’s Breast Study 

Duration of Project:  6 months (January - June 2018) 

Principal Investigator (PI):  Ms. Jiratchaya Kachacheewa 

PI’s Institutional Affiliation:  College of Management, Mahidol University 

Approval includes:   1) Submission form  

 2) Research proposal 

 3) Questionnaire  

 4) Participant information sheet   

 5) Informed consent document  

  
IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) met on 28th December 2017 and decided to issue the 

COA to the above project. 

 

 Signature         

                                                                                                 (Professor Emeritus Pramote Prasartkul) 
 

                                                                                                               Chairman, IPSR-IRB 
 

                       Valid from January 15, 2018 to January 14, 2019 
 
 
Remarks 

1) Upon the completion of this project, the PI should inform the IPSR-IRB of such progress.  
2) The PI is obliged to notify any modification of the research project to the IPSR-IRB. 
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2.3  สรุปผลการศึกษา 
จากผลการสํารวจกลุมตัวอยางท้ัง 200 คน ดวยแบบสอบถาม สามารถสรุปผลการสํารวจ 

ไดดังนี้ 
 

2.3.1  ขอมูลท่ัวไปของผตูอบแบบสอบ าม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ 

และรายได ผลสํารวจขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศชาย มีอายุระหวาง 31-40 ป มีสถานภาพโสด ระดับการศึกษาสวนใหญคือระดับปริญญาตรี มีอาชีพ
เปนพนักงานบริษัทเอกชนเปนสวนใหญ และรายไดเฉล่ียตอเดือนคือ 30,001 – 50,000 บาท  

 

2.3.2  ขอมูลดานพ ติกรรมผูบริ ภคท่ีมีตออาหารสุขภาพอกไก 

ผลการสํารวจขอมูลเกี่ยวกับพ ติกรรมผูบริโภคที่มีตออาหารสุขภาพอกไก พบวา กลุม
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยรับประทานอกไก โดยมีความช่ืนชอบรับประทานในระดับชอบ มี
การทําอาหารท่ีมีอกไกเปนสวนประกอบ 1-2 คร้ังตอสัปดาห  

x ทานเคยรับประทานอกไกหรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.2 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในการเคยรับประทานอกไก 

 

จากภาพท่ี 2.2 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเคยรับประทานอกไก คิดเปนรอยละ 67 

และไมเคยทานคิดเปนรอยละ 35 

 

 

เคย
67%

ไมเคย
33%

ทานเคยรับประทานอกไกหรอไม
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x ทานชอบรับประทานอกไกหรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.3 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในการช่ืนชอบรับประทานอกไก 

 

จากภาพท่ี 2.3 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญชอบรับประทานอกไก คิดเปนรอยละ 38 

รองลงมาคือ ชอบปานกลาง คิดเปนรอยละ 26 

x ทานมักจะทําอาหารท่ีมีอกไกเปนสวนประกอบบอยแคไหนใน 1 สัปดาห 

 

 
ภาพท่ี 2.4 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในทําอาหารที่มีอกไกเปน

สวนประกอบบอยแคไหนใน 1 สัปดาห 

 

ชอบมาก
12%

ชอบ
38%ชอบปานกลาง

26%

ไมชอบ
15%

ไมชอบมาก
9%

ทานชอบรับประทานอกไกหรอไม

ไมไดทาเลย
46%

1-2 ครั้งตอสัปดาห
29%

3-4 ครั้งตอสัปดาห
21%

5-6 ครั้งตอสัปดาห
4%

อ่น
0%

ทานทาอาหารท่ีมีอกไกประกอบบอยแคไหน
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จากภาพท่ี 2.4 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมักจะไมไดทําอาหารท่ีมีอกไกเปนสวน 

ประกอบเลยมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 46 รองลงมาคือ ทําอาหารท่ีมีอกไกเปนสวนประกอบ 1-2 คร้ัง
ตอสัปดาห คิดเปนรอยละ 29 

 

ตารางท่ี 2.2 แสดงปจจยัท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออาหารของผูตอบแบบสอบถาม 

เกณฑการตัดสิน จเลอกซ้ออาหาร ระดับความสาคัญ 

อาหารที่มีความปลอดภัยสูง มากท่ีสุด 

อาหารเพื่อสุขภาพ มากท่ีสุด 

อาหารเพื่อรักษาโรค มาก 

อาหารที่มีสวนชวยลดปญหาโลกรอน เชน การเลิกใชถุงพลาสติก ปานกลาง 

อาหารที่ไมทารุณสัตว ปานกลาง 

อาหารที่ไมใชแรงงานเดก็ ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน มาก 

 

จากตารางท่ี 2.2 จะพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาปจจัยในเร่ืองอาหารท่ีมี
ความปลอดภัยสูง และอาหารเพ่ือสุขภาพ มีความสําคัญมากท่ีสุด 

x ทานมักจะซ้ืออกไกจากแหลงใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.5 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในการเลือกแหลงซ้ืออกไก 

 

40

94

12

67

10

56

3

14
.2

33
.3

4.
3

23
.8

3.
5

19
.8

1.
1

ตลาดสด รานสะดวกซ้ือ รานออนไลน ซุปเปอรมาเก็ต รถเร รานคา หางคาปลีก

ทานมักจะซ้ออกไกจากแหลง ดมากท่ีสุด
จํานวนคน รอยละ
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จากภาพท่ี 2.5 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเลือกแหลงซ้ืออกไกจากรานสะดวกซ้ือ เชน 

7-11, แ มมิล่ีมารทมากท่ีสุด รองลงมาคือซุปเปอรมาเก็ตในหางสรรพสินคา รองลงมาคือตลาดสด 

ตามลําดับ 

x ราคาโดยเฉล่ียของอกไกที่ทานซ้ือรับประทานตอคร้ัง 

 

 
ภาพท่ี 2.6 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองราคาการซ้ืออกไกตอคร้ัง 

 

จากภาพที่ 2.6 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญซ้ืออกไกในราคานอยกวา 100 บาทตอคร้ัง
มากท่ีสุด รองลงมาคือ 100-300 บาทตอคร้ัง 

x ทานไดขอมูลดานคุณภาพ/ดานประโยชนของอกไกจากแหลงใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.7 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองแหลงขอมูลดานคุณภาพ/ 

ดานประโยชนของอกไก 

นอยกวา 100 บาทตอ
คร้ัง
60%

100-300 บาทตอคร้ัง
34%

มากกวา 300 บาทตอ
คร้ัง
6%

ราคาอกไกท่ีซ้อ

30

35

67 64

41

37

12

5

10
.1 12
.1

23
.1

22

14
.1

12
.8

4.
1

1.
7

ไมไดรับขอมูล ย่ีหอ เอกสารเผยแพร ฉลากสินคา สคบ. ส่ือโ ษณา คําบอกเลา ทดลองใชเอง

ทานมีชองทางการรับรูขอมูลดานคุณภาพ/ประ ยชนของอกไก
จากแหลง ดมากท่ีสุด

จํานวนคน รอยละ
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จากภาพท่ี 2.7 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดรับขอมูลดานคุณภาพ/ดานประโยชน
ของอกไกจากเอกสารโ ษณาของผูขาย (หางคาปลีก) มากท่ีสุด รองลงมาคือฉลากสินคา รองลงมา
คือองคกรคุมครองผูบริโภค ตามลําดับ 

 

2.3.3  ขอมูลดานพ ติกรรมผูบริ ภคท่ีมีตออาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
x ทานมีความสนใจอกไกสุญญากาศ ซูว ี

 

 
ภาพท่ี 2.8 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองความสนใจอกไกสุญญากาศ 

ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.8 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสนใจอกไกสุญญากาศ ซูวี คิดเปนรอยละ 

70 และไมสนใจ คิดเปนรอยละ 30 

x ถาทานสนใจและมีโอกาส ทานจะมีพ ติกรรมการบริโภคอกไกสุญญากาศ ซูวีให
สอดคลองกับความสนใจน้ีอยางไร 

 

สนใจ
70%

ไมสนใจ
30%

ความสน จ นการบริ ภค
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ภาพท่ี 2.9 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองพ ติกรรมการบริโภค 

 

จากภาพท่ี 2.9 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญที่สนใจอกไกสุญญากาศ ซูวี จะเลือกซ้ือ
อกไกที่มีปายหรือสัญลักษณแสดงคุณภาพ/ปริมาณของเน้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี มากท่ีสุด รองลงมา
คือ ชักชวนใหคนในครอบครัวเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี 

x ที่ผานมาทานเคยซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี หรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.10 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองการเคยซ้ืออกไก

สุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.10 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญที่สนใจอกไกสุญญากาศ ซูวี จะไมเคยซ้ือ
อกไกสุญญากาศ ซูวีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 75 

 

11
3

17

5

11

2

76
.4

11
.5

3.
4 7.

4

1.
3

เลือกซ้ือท่ีมีปายแสดง ชักชวนคนอื่น เลือกอกไกซูวีเทานั้น บริโภคทั่วไป อื่นๆ

พ ติกรรมการบริ ภค/เลอกซ้ออกไกสุญญากาศ ซูวี
จํานวนคน รอยละ

เคยซ้ือ
25%

ไมเคยซ้ือ
75%

ประสบการณ พ ติกรรมการเลอกซ้ออกไกสุญญากาศ ซูวี
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x หากมีผลิตภณัฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ทานจะช่ืนชอบรสชาติใด  

 

 
ภาพท่ี 2.11 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองรสชาติของอกไก

สุญญากาศ ซูวี 
  

จากภาพท่ี 2.11 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญที่สนใจอกไกสุญญากาศ ซูวี จะช่ืนชอบ
อกไกสุญญากาศ ซูวี รสพริกไทยดํามากท่ีสุด รองลงมาคือรสแซบ 

x หากมีผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ปริมาณท่ีทานเห็นวาเหมาะสมตอ 1 แพค คือ
เทาใด  

 

 
ภาพท่ี 2.12 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองปริมาณของอกไก

สุญญากาศ ซูวี ตอ 1 แพค 

 

รสพริกไทยดํา
80%

รสแซบ
16%

รสเทริยากิ
1%

รสตมยํา
3%

อื่นๆ
0%

รสชาติของอกไกสุญญากาศ ซูวี ท่ีไดรับความนิยม

นอยกวา 500กรัม
39%

500 กรัม
59%

1,000 กรัม
1% มากกวา 1,000 กรัม

1%

ปริมาณของอกไกสุญญากาศ ซูวี ท่ีผูบริ ภคนิยม
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จากภาพท่ี 2.12 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาปริมาณของอกไกสุญญากาศ ซูวี 
ตอ 1 แพค ที่เหมาะสมคือ 500 กรัม รองลงมาคือนอยกวา 500 กรัม 

x สินคาอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี ควรจําหนายชองทางใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.13 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองชองทางการจัดจําหนาย 

อกไกสุญญากาศ ซูวี 
  

จากภาพท่ี 2.13 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาควรจําหนายอกไกสุญญากาศ ซูวี 
ผานชองทางแบบเดลิเวอรี่มากท่ีสุด รองลงมาคือส่ังทางออนไลน และรานคา ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.3 แสดงขอมูลปจจัยที่สงผลการตัดสินใจเลือกซื้ออกไกสุญญากาศ ซูวีของผูตอบแบบ 

สอบถาม 

เกณฑการตัดสิน จเลอกซ้ออกไก ระดับคะแนน ระดับความสาคัญ 

ตรา/ยี่หอ 4.52 มากท่ีสุด 

ชื่อเสียงของบริษัท ผูผลิต 4.42 มากท่ีสุด 

รูปลักษณของบรรจุภัณฑ 4.23 มากท่ีสุด 

ฉลากรับรองมาตร านความปลอดภัยของรั บาล เชน อย. 4.21 มากท่ีสุด 

ความไววางใจผูขาย เพราะรูจักกนั 3.85 มาก 

ความไววางใจในวัตถุดิบของ ารมผูผลิต 3.35 ปานกลาง 

 

ส่ังทางออนไลน
36%

รานคา
15%

แบบเดลิเวอร่ี
45%

ออกบูธตามหาง
4%

อื่นๆ
0%

ชองทางการจัดจาหนายอกไกสุญญากาศ ซูวี
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จากตารางที่ 2.3 จะพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาปจจัยในการเลือกซ้ือ
อกไกนั้นใหความสําคัญกับเร่ืองตรา/ยี่หอมากท่ีสุด มีระดับความสําคัญท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ ชื่อเสียง
ของบริษัท ผูผลิต รองลงมาคือ รูปลักษณของบรรจุภัณฑ ตามลําดับ 

x ทานเปนผูรักและใสใจสุขภาพหรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.14 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองการรักและใสใจสุขภาพ 

 

จากภาพที่ 2.14 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่รักและใสใจสุขภาพ รองลงมาคือ
ปานกลาง และนอย ตามลําดับ 

x ทานออกกําลังกายเปนประจาํหรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.15 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองการรักและใสใจสุขภาพ 

 

จากภาพท่ี 2.15 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่รักและใสใจสุขภาพ โดยมีการ
ออกกําลังกายเปนประจํา (ทุกวัน/เกือบทุกวัน) รองลงมาคือปานกลางและนอยตามลําดับ 

มาก
70%

นอย
12%

ปานกลาง
18%

ความ ส จตอสุขภาพ

มาก
70%

นอย
12%

ปานกลาง
18%

พ ติกรรมการรักการออกกาลังกาย
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x ทานสนใจในการศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับอาหารเพ่ือสุขภาพหรืออาหารคลีนหรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.16 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองสนใจในการศึกษาหา

ขอมูลเกี่ยวกับอาหารเพื่อสุขภาพหรืออาหารคลีน 

 

จากภาพที่ 2.16 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะเฉยๆ ในเร่ืองของการสนใจในการศึกษา
หาขอมูลเกี่ยวกับอาหารเพื่อสุขภาพหรืออาหารคลีน รองลงมาคือสนใจ และไมสนใจ ตามลําดับ 

x ทานทราบเกี่ยวกับประโยชนของอกไกหรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.17 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองทราบเกี่ยวกับประโยชน 

ของอกไก 

 

จากภาพท่ี 2.17 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะทราบเกี่ยวกับประโยชนของอกไก 

รองลงมาคือไมทราบ และไมสนใจ ตามลําดับ 

สนใจ
22%

ไมสนใจ
12%

เฉยๆ
66%

ทานสน จหาขอมูลเก่ียวกับอาหารสุขภาพหรอไม

ทราบ
76%

ไมทราบ
16%

ไมแนใจ
8%

การรับรูเก่ียวกับประ ยชนของอกไกหรอไม
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2.3.3.1 ขอมูลดานปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออาหารคลีนหรือ
อาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
 

ตารางท่ี 2.4 แสดงขอมูลปจจัยดานผลิตภัณฑท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวีของ
ผูตอบแบบสอบถาม 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ 
ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความสาคัญ 

สี/กล่ินของเนือ้อกไกท่ีไมผิดปกติ 4.65 มากท่ีสุด 

วันหมดอาย ุ 4.35 มากท่ีสุด 

ชื่อเสียงของตราสินคา 4.10 มาก 

บรรจุภัณฑท่ีสวยงาม 4.15 มาก 

บรรจุภัณฑท่ีปลอดภัย 4.25 มากท่ีสุด 

ความแปลกใหมของผลิตภัณฑ 4.15 มาก 

ความงายตอการรับประทาน 4.15 มาก 

รสชาติของอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 4.40 มากท่ีสุด 

ความหลากหลายของรสชาติอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูว ี 4.35 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 2.4 จะพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาปจจัยดาน
ผลิตภัณฑท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี คือ สี/กล่ินของเน้ืออกไกท่ีไมผิดปกติ 

ใหความสําคัญในระดับท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ รสชาติของอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี รองลงมา
คือ วันหมดอายุ และความหลากหลายของรสชาติอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.5 แสดงขอมูลปจจัยดานราคาท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวีของผูตอบ 

แบบสอบถาม 

ปจจัยดานราคา ระดับคะแนน ระดับความสาคัญ 

ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ 4.45 มากท่ีสุด 

ราคาไมแพงเม่ือเทียบกับยี่หออ่ืน 4.40 มากท่ีสุด 

ราคาเหมาะสมกับขนาดและปริมาณท่ีไดรับ 4.25 มากท่ีสุด 

ราคาสินคาคงท่ี 4.20 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 2.5 จะพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาปจจัยดาน
ราคาที่สงผลการตัดสินใจเลือกซื้ออกไกสุญญากาศ ซูวี คือ ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ 

ใหความสําคัญในระดับท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ ราคาไมแพงเม่ือเทียบกับยี่หออ่ืน รองลงมาคือ ราคา
เหมาะสมกับขนาดและปริมาณท่ีไดรับ และราคาสินคาคงท่ี ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.6 แสดงขอมูลปจจัยดานการจัดจําหนาย ท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี 
ของผูตอบแบบสอบถาม 

ปจจัยดานการจัดจาหนาย ระดับคะแนน ระดับความสาคัญ 

หาซ้ืองาย 4.75 มากท่ีสุด 

สินคาจัดอยใูนหมวดหมูท่ีชัดเจน 4.35 มากท่ีสุด 

รานคาท่ีจัดจําหนายมีลักษณะดีสะอาด 4.40 มากท่ีสุด 

สถานท่ีซ้ือสะดวกตอการเดนิทาง 4.15 มาก 

สามารถเขาไปชมประเภทของอาหารบนเครือขายทาง
สังคมออนไลนไดทุกท่ี 

4.20 มากท่ีสุด 

การตอบคําถามเก่ียวกับสินคาท่ีรวดเร็วและชัดเจน 3.80 มาก 

มีการรับออรเดอรผานทางไลน อินบ็อก  4.05 มาก 

 

จากตารางท่ี 2.6 จะพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาปจจัยดาน
การจัดจําหนายท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี คือ หาซ้ืองาย ใหความสําคัญในระดับ
ท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ รานคาท่ีจัดจําหนายมีลักษณะดีสะอาด รองลงมาคือสินคาจัดอยูในหมวดหมูท่ี
ชัดเจน ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.7 แสดงขอมูลปจจัยดานการสงเสริมการขาย ท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ 

ซูวีของผูตอบแบบสอบถาม 

ปจจัยดานการจัดจาหนาย ระดับคะแนน ระดับความสาคัญ 

หาซ้ืองาย 4.75 มากท่ีสุด 

สินคาจัดอยใูนหมวดหมูท่ีชัดเจน 4.35 มากท่ีสุด 

รานคาท่ีจัดจําหนายมีลักษณะดีสะอาด 4.40 มากท่ีสุด 

สถานท่ีซ้ือสะดวกตอการเดนิทาง 4.15 มาก 
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ตารางท่ี 2.7 แสดงขอมูลปจจัยดานการสงเสริมการขาย ที่สงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ 

ซูวีของผูตอบแบบสอบถาม (ตอ) 

ปจจัยดานการจัดจาหนาย ระดับคะแนน ระดับความสาคัญ 

สามารถเขาไปชมประเภทของอาหารบนเครือขายทาง
สังคมออนไลนไดทุกท่ี 

4.20 มากท่ีสุด 

การตอบคําถามเก่ียวกับสินคาท่ีรวดเร็วและชัดเจน 3.80 มาก 

มีการรับออรเดอรผานทางไลน อินบ็อก  4.05 มาก 

 

จากตารางที่ 2.7 จะพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาปจจัยดาน
การสงเสริมการขายท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี คือ มีสวนลด/แลก/แจก/แถม 

หรือใหกับผูที่เขารวมกิจกรรมทางเพจ เ สบุค หรือไลน ใหความสําคัญในระดับท่ีมาก รองลงมาคือ 

มีการโ ษณาตามส่ือตางๆ และส่ือออนไลน รองลงมาคือ มีการสงเสริมการขายในเทศกาลสําคัญ เชน 

วันพอ วันแม วันเกิด วันวาเลนไทน ตามลําดับ 

2.3.3.2 ขอมูลดานทัศนคติของผูบริโภคที่มีตออาหารสุขภาพอกไก
สุญญากาศ ซูวี 

x ทานคิดวาสวนตางของราคาโดยคิดเปนเปอรเซ็นตระหวางอกไกทั่วไป 

กับอกไกสุญญากาศ ซูวี มีคาเทาไหร 

 

 
ภาพท่ี 2.18 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองสวนตางของราคาโดย

คิดเปนเปอรเซ็นต 

 

จากภาพท่ี 2.18 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาสวนตางของราคาของ
อกไกสุญญากาศซูวี และอกไกทั่วไปควรอยูที่ 15% มากท่ีสุด รองลงมาคือ 10% และ 20% ตามลําดับ 

แตกตาง 15%

76%

แตกตาง 10%

16%

แตกตาง 10%

8%

สวนตางของราคา ดยคิดเปนเปอรเซนตระหวางอกไกท่ัวไปกับอกไกสุญญากาศ ซูวี 
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x ทานคิดวาผลิตภณัฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ควรวางจําหนายท่ีใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.19 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในการวางจําหนายผลิตภัณฑ

อกไกสุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.19 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเหน็วาวางจําหนายผลิตภัณฑ 

อกไกสุญญากาศ ซูวี ท่ีรานสะดวกซ้ือมากท่ีสุด รองลงมาคือรานคาออนไลน รองลงมาคือซุปเปอรมาเก็ต 

ตามลําดับ 

x ทานคิดวาผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ควรโ ษณาผานส่ือใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.20 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองการโ ษณาของผลิตภัณฑ 

อกไกสุญญากาศ ซูวี 

22

13
2

85

57

23

6.
9

41
.4

26
.6

17
.9

7.
2

ตลาดสด รานสะดวกซ้ือ รานออนไลน ซุปเปอรมาเก็ต หางคาปลีก

ชองทางการตลาดควรวางจาหนายท่ี ดมากที่สุด
จํานวนคน รอยละ

13
9

45

21

11 5

62
.9

20
.4

9.
5

4.
9

2.
3

อินเตอรเน็ต แผนพับ/โบวชัวร ส่ิงพิมพ วิทยุ อื่นๆ

ควร ษณา
จํานวนคน รอยละ
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จากภาพท่ี 2.20 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาควรมีการโ ษณา
ของผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ผานส่ืออินเตอรเน็ต/โซเชียลมีเดีย มากท่ีสุด รองลงมาคือแผนพับ/ 

ใบวชัวร รองลงมาคือส่ือส่ิงพิมพ ตามลําดับ 

x ถาผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี มีผลิตออกวางจําหนาย ทานตองการ 

ที่จะซ้ือหรือไม 

 

 
ภาพท่ี 2.21 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองการซ้ือผลิตภัณฑอกไก

สุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.21 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาจะซ้ือถามีผลิตภัณฑ
อกไกสุญญากาศ ซูวี ผลิตออกวางจําหนายมากท่ีสุด รองลงมาคือไมแนใจ และไมซ้ือ ตามลําดับ 

x ถาซ้ือผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี เพราะอะไร 

 

 
ภาพท่ี 2.22 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลที่ซ้ือผลิตภัณฑ

อกไกสุญญากาศ ซูวี 

ซ้ือแนนอน
63%

ไมซ้ือ
12%

ไมแนใจ
25%

ทานจะซ้ออกไกสุญญากาศ ซูวี หรอไม

75

51

22

5

49

33.3

14.4

3.3

ชวยเร่ืองสุขภาพ ควบคุมน้ําหนัก มีคุณภาพ อรอย

ทานซ้ออกไกเพราะอะไร
จํานวนคน รอยละ
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จากภาพท่ี 2.22 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาซ้ือผลิตภัณฑอกไก
สุญญากาศ ซูวี เพราะเปนอาหารท่ีชวยในเร่ืองสุขภาพมากท่ีสุด รองลงมาคือเปนอาหารท่ีชวยลด/เพ่ิม 

และควบคุมน้ําหนัก และเปนอาหารท่ีไดรับรองคุณภาพ มีมาตร าน ตามลําดับ 

x ถาไมซ้ือผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี เพราะอะไร 

 

 
ภาพท่ี 2.23 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลท่ีไมซ้ือผลิตภัณฑ 

อกไกสุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพที่ 2.23 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาท่ีไมซ้ือผลิตภัณฑ
อกไกสุญญากาศ ซูวี เพราะคิดวายุงยากในการรับประทานมากท่ีสุด รองลงมาคือราคาแพงเกินไป และ
คิดวาเปนอกไกท่ีเหมือนกับอกไกท่ัวไป ตามลําดับ 

x ถาไมแนใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี เพราะอะไร 

 

 
ภาพท่ี 2.24 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลท่ีไมแนใจท่ีจะ

ซ้ือผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี 

15
10

19

34.1

22.7

43.2

ราคาแพง เหมือนอกไกท่ัวไป ยุงยาก

ทานไมซ้ออกไกเพราะอะไร
จํานวนคน รอยละ

15
10

19

34.1

22.7

43.2

ราคาแพง เหมือนอกไกท่ัวไป ยุงยาก

ทานไมซ้ออกไกเพราะอะไร
จํานวนคน รอยละ
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จากภาพท่ี 2.24 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวาท่ีไมแนใจท่ีจะซ้ือ
ผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี เพราะคิดวาเปนอกไกท่ีเหมือนกับอกไกท่ัวไปมากท่ีสุด รองลงมาคือ
ราคาแพงเกินไป รองลงมาคือ คิดวายุงยากในการรับประทาน ตามลําดับ 

จากผลการวิจัย สามารถสรุปในภาพรวมไดวา การท่ีธุรกิจผลิตภัณฑอกไก
สุญญากาศ ซูวี จะสามารถทําการแขงขันในตลาดไดนั้น จะตองเปนผลิตภัณฑท่ีมีความสะอาด ปลอดภัย 

สี/กล่ินของเนื้ออกไกท่ีไมผิดปกติ และจะตองมีแพ็คเกจท่ีมีปายหรือสัญลักษณแสดงคุณภาพ/ปริมาณ
ของเน้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี และปริมาณการขายตอ 1 แพ็ค คือ ไมเกิน 500 กรัม เนื่องจากลูกคา
กลุมเปาหมายใหความสําคัญกับความปลอดภัย เปนอันดับแรก รวมถึงการใหความสําคัญในเร่ืองการ
บอกรายละเอียดของสินคา ในสวนของรสชาติของอกไกนั้น ลูกคาช่ืนชอบรสพริกไทยดํามากท่ีสุด 

สวนดานการจัดจําหนายนั้น ลูกคาใหความสําคัญในการมีบริการแบบเดลิเวอร่ี ในสวนของสถานท่ี
จําหนายนั้น ลูกคาเปาหมายสวนใหญเห็นวาวางจําหนายผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ท่ีรานสะดวกซ้ือ
มากท่ีสุด รองลงมาคือรานคาออนไลน ในสวนของปจจัยดานราคาท่ีสงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไก
สุญญากาศ ซูวี คือ ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ และตองหาซ้ืองาย นอกจากนี้การดําเนินกิจกรรม
ทางการตลาดก็เปนส่ิงสําคัญ โดยลูกคากลุมเปาหมายอยากใหมีสวนลด/แลก/แจก/แถม หรือใหกับผูท่ี
เขารวมกิจกรรมทางเพจ เ สบุค หรือไลนมากท่ีสุด  
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บทท่ี 3 

แผนการตลาด 

 

 

3.1  บทวิเคราะหภาวะการแขงขันและคูแขง (Competitor and Competition Analysis) 

จากการสํารวจคูแขงในการตลาดชวงวันท่ี 10 มกราคม-10 กุมภาพันธ 2561 พบวามี
ผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี เพียง 2 ราย ซ่ึงไดแก  

 

3.1.1  Sousvide อกไกสุญญากาศ 

เปนผลิตภัณฑอกไกซูวี ที่ผลิตโดยพอครัวจาก ritz Carlton USA ใชเนื้ออกไกจาก
เบทราโก วัตถุดิบเคร่ืองปรุงจาก goodlife โซเดียมต่ํา แคลอร่ีต่ํา โปรตีนสูง ถึง 37 กรัม ตอช้ิน ไมใส
สารกันบูด ไมใสสี ไมใสสารใหความชุมช้ืน 1 ชิ้น ราคา 69 บาท ขนาด 185 กรัม 

 

 
ภาพท่ี 3.1 โลโก Sousvide อกไกสุญญากาศ 
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ภาพท่ี 3.2 รสชาติของ Sousvide อกไกสุญญากาศ 

 

3.1.2  The Meateria 

เปนผลิตภัณฑอกไกที่ผานกรรมวิธี ซูวี ทําใหไดเนื้ออกไกที่หอม นุม ชุมฉํ่า เพียงแคฉีกซอง 
อุนไมโครเว  1-1.30 นาที มี 3 รสชาติ คือรสออริจินอล รส อตแอนดสไปซ่ี และรสผงกะหร่ี 

วางจําหนายท่ีรานแอท ตลาดพลู รานสุขภาพโซน งธน ตลาดพลู ส่ีแยกทาพระ วงเวียนใหญ บางแค 

คลองสาน และเจริญนคร ราคาขายคือแพคละ 80 บาท 
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ภาพท่ี 3.3 ผลิตภัณฑและรสชาติของ The Meateria 

 

รายละเอียดการเปรียบเทียบกับคูแขงขัน 

 

ตารางท่ี 3.1 การเปรียบเทียบคูแขงในธุรกจิผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี 

การเปรียบเทียบ 
อกไกสุญญากาศ ซูวี

Eat to Fit

คูแขงขันรายท่ี 1

Sousvide อกไกสุญญากาศ
คูแขงขันรายท่ี 2

The Meateria

สัญลักษณ Eat to Fit

 

1ดานคุณภาพผลิตภัณฑ เทียบเทา เทียบเทา เทียบเทา 
ดานราคา 89 บาท 55 บาท 80 บาท 

นํ้าหนักตอแพค 210 กรัม 185 กรัม 200 กรัม 

รสชาติ 3 รส 6 รส 3 รส 

ดานชองทางจัดจําหนาย โซเชียลมีเดีย/ หนาราน/

ากตามรานอาหาร
สุขภาพ/ ราน ตเนส 

โซเชียลมีเดีย โซเชียลมีเดีย/หนาราน/ าก
ตามรานอาหารสุขภาพ 

(กรุงเทพมหานคร/ 

ตางจังหวัด)

ดานสงเสริมการตลาด ลงหนังสือ เ สบุค 

เว็บไซด
หนาเ ส หนาเ ส 
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3.2  บทวิเคราะหและระบุ STP (Segmenting, Targeting, Positioning) 

การแบงสวนตลาดลูกคากลุมเปาหมายและตําแหนงทางการตลาด (STP Marketing) 

 

3.2.1  การแบงสวนตลาด (Segmentation) 

การแบงสวนตลาด (Segmentation) จะใชการแบงสวนตลาดตามประเภทของอาหาร 

ตาม พรบ.อาหาร พ.ศ.2522 แบงประเภทของอาหารตามระดับความเส่ียง ออกเปน 4 กลุม ไดแก  

กลุมท่ี 1 อาหารควบคุมเฉพาะ  

กลุมท่ี 2 อาหารกําหนดคุณภาพหรือมาตร าน  

กลุมท่ี 3 อาหารท่ีตองมีฉลาก และ 

กลุมท่ี 4 อาหารท่ัวไป  

 

3.2.2  กลุมเปาหมาย (Target) 

3.2.2.1 กลุมเปาหมายหลัก: กลุมลูกคาผูรักสุขภาพ คือ กลุมคนท่ีหันมาใส
ใจสุขภาพดวยการรับประทานอาหารท่ีเหมาะสม พอดี และมีประโยชนตอรางกาย แตดวยขอจํากัดของ
เวลาและวิถีชีวิตอันเรงรีบของคนเมือง คนรักสุขภาพบางสวน ไมสามารถจัดหาอาหารท่ีดีตอสุขภาพ
ไดครบทุกมื้อตามท่ีตองการ โดยกลุมเปาหมายหลักที่ตองการวางแผนการตลาดเปนหลักไดแก กลุม
ผูชายท่ีชื่นชอบการออกกําลังกาย มีอายุระหวาง 31-40 ป หรือกลุมหนุมกลามโต SPORNOSEXUAL 

(สปอรโนเซ็กชวล) หนุมลํ่ากลามโต ท่ีมาจากคําวา SPORT + PORN+ METROSEXUAL มีไล
สไตลในการเขา ตเนส การรับประทานอาหารเพ่ือสรางกลามเนื้อ ชอบเลนกี า และใชเรือนราง 

ตแอนดเ รมของตัวเองเปนตัวดึงดูดทางเพศ และหนุม SPORNOSEXUAL กลาใชจายกับส่ิงท่ีพอใจ 

เรียกวาอะไรท่ีใชแลวเกิดประโยชนกับรางกายของตัวเอง พวกเขาก็ไมเคยลังเลที่จะควักกระเปา
จาย ไมวาเศรษ กิจจะดีหรือไมดี เพราะเร่ืองหุนดี หุน ต รอกันไมไดนั่นเอง นาสนใจกวานั้น คือ 

ลูกคากลุมนี้ไมไดซ้ือสินคาหรือใชบริการเพียงคร้ังเดียวจบ เพราะการสรางกลามตองใชเวลาและ
อาศัยหลายๆ ตัวชวย ท้ังอาหารและการออกกําลังกาย ท่ีสําคัญใชวาหุน ตแลวพวกเขาจะเลิกบริโภค 

งายๆ เพราะตองรักษารูปรางใหดูดีอยางตอเนื่อง นี่จึงเปน “ลูกคาระยะยาว” ท่ีจะอยูกับเราไปตลอด 

จากการศึกษาของ Euromonitor International ระบุวา ในป 2556 มูลคาตลาดของกลุมผลิตภัณฑทดแทน
อาหารในไทย ท่ีหนุมกลามโตใชในการดูแลรูปรางตัวเอง อาทิ โปรตีนสกัด (เวยโปรตีน) และวิตามิน
ตางๆ โดย มีมูลคาอยูท่ีประมาณ 4,800 ลานบาท และมีแนวโนมท่ีจะทะยานข้ึนไปถึงประมาณ 6,300 

ลานบาท ในป 2561 (จีราวัฒน คงแกว, 2561) 
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3.1.2.1 กลุมเปาหมายรอง: กลุมนักศึกษา ท่ีสนใจในการรักษาสุขภาพ มี
อายุระหวาง 18-22 ป จากความเปล่ียนแปลงของโลกยุคปจจุบันท่ีเทคโนโลยีมีความกาวหนามากข้ึน 

ทําใหไล สไตลและมุมมองของคนรุนใหมท่ีเติบโตมาทามกลางความทันสมัยของเทคโนโลยี
เปล่ียนแปลงไปดวย โดยเฉพาะเรื่องของการดูแลสุขภาพ ซ่ึงคนรุนใหมไดหันมาใหความสนใจ ท้ัง
ในเร่ืองของอาหารและการออกกําลังกายกันมากข้ึน โดยเฉพาะในกลุมคนรุนใหมที่มีอายุระหวาง 

20-35 ป หรือกลุมคน GEN Y (อายุ 15-35 ป) ซ่ึงมีกําลังซ้ือ และยังเปนกลุมท่ีมีบทบาทสําคัญในการ
ผลักดันใหคนในกลุมวัยท่ีต่ํากวาและวัยท่ีสูงกวา หันมาใหความสนใจในเร่ืองสุขภาพเพ่ิมมากข้ึนดวย 

โดยผลสํารวจของสํานักงานสถิติแหงชาติในป 2558 พบวา คนรุนใหมใหความสนใจกับการเลนกี า
ในรมและกลางแจงมากข้ึน โดยจะใชเวลาเฉล่ียในการเลนกี าหรือออกกําลังกายวันละ 1.34 ชั่วโมง 

คนรุนใหมนิยมออกกําลังกายหรือเลนกี ากันมากข้ึน ไมวาจะเปนการเขา ตเนส ออกกําลังกายเองท่ี
บาน ตามสวนสาธารณะ หรือแมแตการเปดดูคลิปตางๆ แลว กทําตาม ซ่ึงกิจกรรมที่ไดรับความนิยมจาก
คนรุนใหม จะมีท้ังประเภทที่ชวยในการ “ลดน้ําหนัก” และ “กระชับกลามเนื้อ” อยางการออกกําลังกาย 

แบบแอโรบิก เชน เดิน วิ่ง วายน้ํา ปนจักรยาน กระโดดเชือก เตนแอโรบิก ชกมวย เปนตน และ
การออกกําลังกายแบบ “Weight Training” ท่ีจะชวยเพิ่มมวลกลามเนื้อ ทําใหมีรูปรางกระชับและดูดี 

นอกจากนี้คนรุนใหมยังใหความสนใจเรื่องการรับประทานอาหารสุขภาพเพิ่มมากข้ึนดวย 

โดยขอมูลจากศูนยวิจัยกสิกรไทย ระบุวามูลคาตลาดอาหารสุขภาพของไทยในปจจุบันนั้นอยูในอันดับ
ท่ี 19 ของโลก แสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของตลาดอาหารสุขภาพของไทย ทั้งนี้ คาดวา
มูลคาตลาดอาหารสุขภาพของไทย ในป 2558 นั้นอยูท่ีประมาณ 11,000 ลานบาท และคาดวาตลาด
ดังกลาวจะมีการเติบโตอยางตอเนื่องไปจนถึงป 2560 โดยมีตลาดอาหาร งกชันนัล (Functional food) 

ครองสวนแบงตลาดอาหารสุขภาพมากท่ีสุด คือประมาณรอยละ 60 

 

3.2.3  การวางตาแหนงผลิตภัณฑ (Product Positioning) 

การวิเคราะหตําแหนงของสินคา (Positioning) ประเด็นสําคัญสําหรับการวิเคราะห
ตําแหนง สินคาคือ การเปรียบเทียบผลิตภณัฑของตนกับคูแขงขันปจจุบันท่ีมีอยตูามทองตลาดและตอง
คํานึงถึงความตองการของผูบริโภคเปนหลัก จากการวิเคราะหถึงปจจัยในการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ
อาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี นี้แลว พบวาปจจัยดานการคุณภาพของสินคาเปนปจจัยหลักที่ทําใหมีลูกคา
สนใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑ ซ่ึงสามารถวิเคราะหผานรูปภาพแสดงการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑ
อาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ดังตอไปนี้ 
 

 



55 

 
ภาพท่ี 3.4 แสดงการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 

เม่ือวิเคราะหจาก Perceptual Map จากภาพท่ี 3.1 พบวา การวางตําแหนงทางการตลาด
ของผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit จากแกนแนวต้ังเปนแกนความตระหนักในเร่ือง
ของราคาสินคา และแกนแนวนอนเปนแกนท่ีแสดงถึงความตระหนักในคุณภาพของสินคา และ 

Standardization ของผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit  อยูในตําแหนงท่ีตระหนักใน
คุณภาพของผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่ใสใจกับสุขภาพและการควบคุม
น้ําหนัก โดยบริษัท  จะเนนในเร่ืองการนําเสนอคุณสมบัติของสินคาที่เปนอกไกสุญญากาศ ซูวี 
ที่สามารถสรางกลามเนื้อ ไมมีไขมัน และมีรสชาติอรอย เหมาะกับกลุมเปาหมายท่ีตองการสรางกลามเนื้อ
อยางรวดเร็ว 

 

 

3.3  บทวิเคราะหและระบุแผนกลยุทธจาแนกตามสวนประสมทางการตลาด (Marketing 

Mix) 

จากกลุมเปาหมายหลักท่ีบริษัท  ไดวางเปาไวคือกลุมชายหนุมท่ีตองการสรางกลามเนื้อ 

รักสุขภาพ บริษัท  จึงเลือกใชกลยุทธหลัก คือ กลยุทธ HIS  

H = Health คุณสมบัติตองดตีอสุขภาพ 

I = Information ใหขอมูล ใหความรูประกอบการตัดสินใจ และ  

S = Show off อวดได ไมอายใคร 

Poor Product Good Product 

High Price

Low Price
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โดยสามารถนําไปใชเปนแนวทางหลักในการทําการตลาดและการสรางแบรนดใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

3.3.1  กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product) 

 

 

       
ภาพท่ี 3.5 ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูว ี

 

กลยุทธหลักของบริษัทคือการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีนํามาประกอบอาหารของทางรานเปน
วัตถุดิบท่ีปลอดภัย สด สะอาด และมาจากโรงงานท่ีไดมาตร าน และผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ 

ซูวี ไดผานการรับรองและผานการควบคุมอาการจากอย.เปนที่เรียบรอย มีฉลากบงบอกปริมาณ
สารอาหาร สวนผสม หมายเลข อย. วันหมดอายุ ซึ่งผูบริโภคสามารถมั่นใจไดวาจะไมเกิดสารเคมี
ตกคางสะสมในรางกายได และส่ิงสําคัญท่ีสุดคือ รสชาติของอกไกของเรา จะมีความนุมเปนพิเศษ 

เพราะเราจะนําเนื้ออกไกมาผานกระบวนการทําอาหารโดยจะมีความนุมเปนพิเศษเพราะไดผาน
กระบวนการถนอมอาหาร ซูวี (Sous Vide) ซูวี คือ การนําอกไกเขาเคร่ืองสุญญากาศและนําลงไปแช
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ในน้ําท่ีควบคุมอุณหภูมิไว ความรอนจะคอยๆ ถายเทสูวัตถุดิบ วิธีนี้จะทําใหไกเราไมสูญเสียคุณคา
และไมสูญเสียความชุมฉํ่าใดๆ 

 

  
ภาพท่ี 3.6 อกไกผานกระบวนการซูว ี

 

ในสวนของแพคเกจจิ้ง บริษัท  เนนสีสม ดํา เพื่อสรางความโดดเดน สะดุดตา ใชภาพ
ของอกไกที่ปรุงสําเร็จ และใชขอความท่ีเนนคุณภาพของอกไก ใหกลุมเปาหมายท่ีตองใชอาหารเพื่อ
สรางกลามเนื้อไดเห็นเดนชัด ดึงดูดใจใหเลือกซ้ือสินคา 

 

3.3.2  กลยุทธดานราคา (Price) 

 

 
ภาพท่ี 3.7 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองสวนตางของราคาโดย

คิดเปนเปอรเซ็นต 

 

กลยุทธดานราคา (Price) หมายถึงการตั้งราคาไวอยางเหมาะสม โดยการยึดตนทุนเปน
หลักในการ คิดราคา และสูตรที่ใชในการคิดราคาคือ (คาวัตถุดิบ + คาดําเนินการ + กําไร = ลูกคา) 
จะเห็นไดวา ข้ันตอนการคํานวณราคาอาหารในแตละแพคนั้นไมไดมีความซับซอน นอกจากนี้หาก

แตกตาง 10%

40%

แตกตาง 15%

58%

แตกตาง 20%

2%



58 

รายการวัตถุดิบ หลักในการประกอบอาหารราคาสูงข้ึน ผูประกอบการยังมีนโยบายในการตรึงราคา
อาหารตอแพคไว รวมถึงการไมเปล่ียนแปลงวัตถุดิบท่ีใชใหมีคุณภาพลดลงเชนกันท้ังนี้จะไมมีการปรับ
ราคาสินคาตามราคาวัตถุดิบแตในขณะเดียวกันจะปรับลดปริมาณอาหารลงในปริมาณเล็กนอย
ผูประกอบการไดเล็งเห็นแลววาในผูบริโภคบางรายอาจจะมีความออนไหวกับเร่ืองราคาสินคา หาก
พบวาราคาอาหาร ปรับตัวสูงข้ึนอาจจะไมซ้ือสินคาอีกเลย ซ่ึงตางจากการปรับปริมาณอาหารซ่ึงจะ
ไมสงผลกระทบโดยตรง เพราะผูบริโภคท่ีเลือกรับประทานอาหารคลีนหรืออาหารสุขภาพ เปนกลุม
ผูท่ีตองการดูแลสัดสวน รูปรางของตนเอง การควบคุมน้ําหนัก และใสใจในสุขภาพของตนเอง และ
จากการสํารวจทางการตลาด พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหราคาอกไกสุญญากาศ ซูวี แพงกวา
อกไกท่ัวไปที่ 15% (ตามภาพท่ี 3.7) ทางบริษัทจึงไดทําการกําหนดราคาขายของอกไกสุญญากาศ ซูวี 
อยูท่ีราคาสูงกวาอกไกในทองตลาด 15% ซ่ึงการตั้งราคาท่ีสูงมาจากคุณคา คุณประโยชน รวมถึงรสชาติ 

ของอกไกท่ีมีความนุมเปนพิเศษ ผานกระบวนการถนอมอาหารแบบซูวี ซ่ึงตองใชระยะเวลาและข้ันตอน
การทําที่ซับซอนและมีคาใชจายเพิ่มมากข้ึน โดยราคาอาจจะแตกตางจากคูแขง แตเราเนนในเร่ืองของ 

คุณภาพและรสชาติของอกไกท่ีดีกวาคูแขงในตลาดอยางแนนอน 

 

3.3.3  กลยุทธชองทางการจัดจาหนาย (Place)  

ในปจจุบันการขายสินคาผานส่ือเปนท่ีไดรับความนิยม ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ 

ซูวี ก็มิไดละเลยกลยุทธชองทางในการจัดจําหนายนี้และยังเล็งเห็นประโยชนจากส่ือดังกลาว ซ่ึงสามารถ
ใชเปนชองทางในการกระตุนยอดขายของทางสินคาเชนกัน ทางบริษัทไดวางกลยุทธการจัดจําหนาย 

โดยมีการใหขอมูลของสินคากับกลุมลูกคาเดิมของบริษัท  ท่ีมี านจากส่ือโ ษณาส่ิงพิมพของบริษัท 

จากนิตยสารในเครือ การโปรโมทผานหนาเ สบุกของบริษัท และการซ้ือส่ือโ ษณาท่ีตรงกับ
กลุมเปาหมาย  รวมถึงการสรางเพจของอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี เพื่อเปนชองทางหลักใน
การเผยแพร ประชาสัมพันธ และสรางกระแสใหกับสินคาอีกดวย ซ่ึงตลาดออนไลนเปนตลาดท่ีมี
ความนาสนใจ การสรางเพจ สรางอินสตาแกรม หรือการสรางไลนแอดน้ัน สามารถสรางกระแสใหกับ
ผูบริโภคไดหันมาสนใจสินคาท่ีมีความโดดเดนและแตกตางมากข้ึน การไลก การแชร หรือการใช 

พรีเซ็นเตอร จะชวยขยายตลาดของอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี ไดมากยิ่งข้ึน  

รูปแบบการนําเสนอนั้น จะเนนการใชภาพท่ีบงบอกถึงการออกกําลังกาย การสราง
กลามเนื้อ การมีสุขภาพดี รวมถึงการใหขอมูลท่ีเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ การใชอกไกเพ่ือสรางกลามเนื้อ 

ปริมาณท่ีเหมาะสมในการรับประทานในแตละวัน และทริคการออกกําลังกายเพื่อสรางกลามเนื้อ  

 

 



59 

 
ภาพท่ี 3.8 เ สบุกแ นเพจของอกไกสุญญากาศ ซูวี 

 

รวมถึงการใชกลยุทธการสงของรวมกับแอพพลิเคช่ันตางๆ เชน ไลนแมน (Line Man) 

ที่สามารถสงของทั่งกรุงเทพและปริมณฑลไดสะดวก รวดเร็ว รวมถึงรวมกับแอพพลิเคช่ันอ่ืนๆ ที่ตรง
กับความตองการของผูบริโภคมากท่ีสุด 

 

     
ภาพท่ี 3.9 แสดงการใชกลยุทธการสงของรวมกับแอพพลิเคช่ันตางๆ 
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ภาพท่ี 3.10 การวางขายผานหนาราน 

 

3.3.4  กลยุทธการสงเสริมการตลาด (Promotion)  

การทําการตลาดของผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี เปนไปเพื่อวัตถุประสงคใน
การกระตุนยอดขาย จากการวิเคราะหพ ติกรรมผูบริโภคของกลุมเปาหมาย ที่พบวา กลุมนักกลาม 

หรือกลุมผูที่ชื่นชอบการออกกําลังกายนั้น หากเม่ือมีการซื้อสินคาหรืออาหารเกี่ยวกับสุขภาพแลว 

จะเปนลูกคาท่ีใชสินคายาวนาน เพราะตองรักษากลามเนื้อไปอยางตอเนื่องและยาวนาน ดังนั้นทาง
รานจึงจัดใหมีบัตรสมาชิก คือ มีแพคเกจสําหรับสมาชิก สิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก เพื่อโนมนาวให
กลุมเปาหมายเขามาเปนสมาชิกตอไป และมีบัตรสะสมแตมคือ จะไดแสตมป 1 ดวง ตอ 1 แพค และ
เม่ือครบ 30 ดวง จะไดรับ ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี 1 แพค ซ่ึงบัตรสะสมแตมดังกลาว
จะมีระยะเวลาการสะสม 1 ป นอกจากนี้จะจัดใหมีโปรโมช่ันกับแอพพลิเคชั่นท่ีบริษัทเขารวมตาม
เหมาะสม ซ่ึงผูบริหารมีความเช่ือวากลยุทธนี้จะ สามารถชวยกระตุนยอดขายไดในชวงแรกได 

 

3.3.5  การส่อสารการตลาดแบบผสมผสาน (Integrated Marketing Communication-

IMC) 

ใชการตลาดแบบผสมผสานหลายๆ ส่ือ โดยเนนการทําการตลาดเชิงกิจกรรมหรือ Event 

Marketing ไดแก  

3.3.5.1 การออกบูธในงานแสดงอาหาร จัดกิจกรรมท่ีนาสนใจในการ
ออกบูธ เชน การใหผูเขารวมงานชิมอกไกสุญญากาศ ซูวี การจัดกิจกรรมปรุงอกไกสุญญากาศ ซูวี
ในเมนูใหมๆ โดยใชการเลนเกม และการใหรางวัล สรางความนาสนใจในการออกบูธ เพื่อสรางการ
มีสวนรวมกับกลุมผูบริโภครายใหมๆ และทําใหผูบริโภครูจักสินคา ไดทดลองชิม และรับรูขอมูลท่ี
เปนประโยชนของอกไก  



61 

3.3.5.2 การออกบูธตามราน ตเนส แหลงชุมชน/ออ ส หรือรานอาหาร 

สุขภาพท่ีเปนพันธมิตรกัน เพื่อเปนการสรางการรับรูสินคาอกไกสุญญากาศ ซูวี กับกลุมเปาหมายหลัก 

โดยมีพนักงาน/ พริตต้ี/ แมสคอต แนะนําสินคาท่ีนาสนใจ สรางความสนุกสนานใหกับกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึน เชน การเลนเกม การแจกสินคา การชักชวนใหรูจักเพจ/ เ สบุก/ เว็บไซตของอกไกสุญญากาศ 

ซูวี การแจกโบวชัวร แผนพับใหขอมูลเกี่ยวกับสินคา  
ในการจัด Event Marketing จะมีการถายภาพและคลิปวีดีโอเพ่ือนํามาเปนส่ือประชาสัมพันธ 

ใหกับส่ือมวลชนและนํามาเผยแพรผานส่ือของราน เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหกับกลุมเปาหมาย
ในวงกวางมากยิ่งขึ้น ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดนั้นจะใชเวลาในชวง 3 เดือนแรกของการเปดตัว
สินคา เพื่อสรางการรับรูในแบรนดของสินคา โดยมีความถ่ีในการจัดกิจกรรมคือ เฉล่ียสัปดาหละ 2 วัน 

(สามารถปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม) 

 

 

3.4  แผนดาเนินการกลยุทธการตลาดจาแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 

ทางบริษัท  มีการดําเนินการทางการตลาดและคาใชจายในการดําเนินงานทางการตลาด
ในป 1 - ปท่ี 5 ดังนี้ 

1. ในปท่ี 1 ทางบริษัทจะมีชองทางการประชาสัมพันธผานทางส่ือเครือขายสังคมออนไลน 

และส่ือออนไลน ไดแก เว็บไซต เ สบุกแ นเพจ อินสตาแกรม ไลนแอด ลูกคาสามารถเขาถึงสินคา
และผูจําหนายไดงาย โดยทางบริษัทจะมีคาใชจายในการจดช่ือโดเมนเนม การซ้ือโ ษณาผานทางเ สบุก 

และการทําเว็บไซต รวมคาใชจายทุกชองทางเปนเงินประมาณ 50,000 บาท  

2. การโ ษณาประชาสัมพันธผานส่ือส่ิงพิมพ ไดแก แผนพับ ใบปลิว เพื่อสรางความรูจัก 

และสรางชองทางการขายใหกับลูกคา รวมถึงสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประโยชนของอกไก
สุญญากาศ ซูวี ใหลูกคาไดรับรูมากยิ่งข้ึน มีคาใชจายโดยประมาณท่ี 5,000 บาท (ประมาณ 10,000 ใบ) 

3. การออกบูทตามงานแสดงสินคา งานอาหาร งานแ รตางๆ โดยบริษัทจะออกบูท
ในสวนของกงานแสดงสินคาท่ีอิมแพค 3 คร้ังตอป งานแสดงสินคา งานอาหาร และงานแ รตางๆ ท่ี
จัดข้ึนตามหางสรรพสินคา บริษัทจะออกบูทโดยเฉล่ียเดือนละคร้ัง 

4. ในปท่ี 2 – ปท่ี 3 บริษัทจะมีการขยายชองทางการจัดจําหนายแบบเดลิเวอรี่เปนของ
ตนเอง จะมีคาใชจายประมาณ 100,000 บาท 

5. ในปท่ี 4 – ปท่ี 5 จะมีการขยายชองทางจัดจําหนายไปยังซุปเปอรมารเก็ตชั้นนํา 

ตลอดจนหางคาปลีก/สง โดยจะมีคาใชจายในการวางสินคา คิดเปนรอยละ 30 ของยอดขาย 
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการทีมและองคกร 

 

 

4.1  ขอมูลธุรกิจ 

บริษัท Eat to Fit จํากัด มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑ
อาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 

 

 

4.2  ครงสรางองคกร 

เนื่องจากบริษัท Eat to Fit จํากัด เปนบริษัทลูก ท่ีมีการดําเนินธุรกิจหลักคือสถาบันอาหาร
แมบานทันสมัย ซ่ึงเปนโรงเรียนสอนทําอาหารท่ีมีชื่อเสียงมาเปนระยะเวลากวา 20 ป เปนบริษัทท่ี
สรางธุรกิจดานอาหารแบบครอบครัว ธุรกิจท่ีหุนของกิจการมากกวาคร่ึงหนึ่งเปนเจาของโดยสมาชิก
ของครอบครัวใดครอบครัวหนึ่ง หรือธุรกิจท่ีมีการสืบทอดมาสูลูกหลานอีกรุนหนึ่ง บริษัทเพิ่งเร่ิมกอตั้ง 

และเปนบริษัทขนาดเล็ก จึงมีโครงสรางองคกรอยางงาย (The Simple Structure) โครงสรางแบบเรียบงาย 

(Simple Structure) บริษัทจะมีขนาดเล็ก และไมมีการแบงงานกันทําเฉพาะดานโครงสรางแบบเรียบ
งายจะเหมาะสมถาหากบริษัทมีขนาดเล็กและต้ังใหม ผูจัดการสามารถควบคุมการดําเนินธุรกิจทุกอยาง
ไดดวยตนเอง และใชประโยชนจากคนในองคกรไดอยางเต็มท่ี เนื่องจากมีความยืดหยุนสูง พนักงาน
สามารถทํางานตามส่ังไดทุกอยาง และยังมีความคุนเคย คุนชินกัน และพนักงานมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อใหดําเนินการในบริษัทเปนไปอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
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ภาพท่ี 4.1 แสดงโครงสรางองคกรของบริษัท Eat to Fit จํากัด 

 

รายช่ือผูบริหารและตําแหนง  

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงรายช่ือผูบริหารและตําแหนงของบริษัท Eat to Fit จํากัด 

ลาดับ ช่อ สกุล ตาแหนง 

1. จิรัชยา คชาชีวะ กรรมการผูจัดการ 

2. ยศพิชา คชาชีวะ ท่ีปรึกษา 
3. ป มพงศ สุดใจธรรม ผูจัดการ ายการตลาด/บัญชี 

4.  ผูจัดการ ายพฒันาผลิตภัณฑ 

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนหุน สัดสวนและเงินลงทุนของผูถือหุน 

หนวย : บาท 

ลาดับ ผูรวมทุน จานวนหุน สัดสวน เงินลงทุน 

1 จิรัชยา คชาชีวะ 60 60% 600,000 

2 ยศพิชา คชาชีวะ 20 20% 200,000 

3 ป มพงศ สุดใจธรรม 20 20% 200,000 

รวม 100 100% 1,000,000 

กรรมการผูจัดการ

ผูจัดการ ายพั นาผลิตภัณฑ

พนักงานดานการผลิต/ปรุง/แพค

ผูจัดการ ายตลาด/บัญชี

พนักงานสงของ/พนักงานขาย
ออนไลน

ท่ีปรึกษาจากส าบันอาหารแมบาน
ทันสมัย
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4.3  แผนดานบุคลากร 

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงตําแหนง จํานวนหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรบริษัท Eat to Fit จํากัด 

ตาแหนง จานวน (คน) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. กรรมการ
ผูจัดการ 

1 ทําหนาท่ีในการกําหนดยุทธศาสตรของบริษัท รวมถึงการ
วางแผนกลยุทธและแผนการบริหารงานขององคกร 

การกําหนด โครงสรางของบริษัท รวมถึงผลตอบแทนของ
บุคลากรในองคกร การบริหารจัดการแผนดานการตลาดให
เปนไปตามกลยุทธหลักของบริษัท

2. ผูจัดการ าย
การตลาดและ
บัญชี 

1 ทําหนาท่ีวางแผนการตลาดตามกลยุทธท่ีวางไว การประมาณ
การยอดขาย การจัดการดานส่ือโ ษณาประชาสัมพันธให
เหมาะสม การบริหารจัดการ ายขาย รูปแบบวิธีขาย 

การตลาดออนไลน รวมถึงการติดตอประสานงานกับ 

แอพลิเคช่ันตางๆ ท่ีนํามาใชในการจัดจําหนายและสง
สินคา การชําระเงิน การวางบิล การยืนยนัใบส่ังซ้ือ และ
การดูแลลูกคา/ผลตอบรับของลูกคาท่ีมีตอองคกร  

3. ผูจัดการ าย
พัฒนาผลิตภณัฑ 

1 ทําหนาท่ีควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑอาหารอกไก
สุญญากาศ ซูวี ใหเปนไปตามมาตร านท่ีวางไวท้ังในเร่ือง
คุณภาพสินคา รสชาติ ความสะอาด การปรุง การบรรจุ  
การจัดเก็บ และการสงมอบสูลูกคาใหมีมาตร านและมี
ประสิทธิภาพ

4.พนักงานดาน
ผลิต/ปรุง/แพค 

2 รับผิดชอบการจัดเตรียมอุปกรณ การปรุง การผลิตอกไก
สุญญากาศ ซูวี การบรรจุซอง การแพค การจัดเก็บ การทํา
ความสะอาดหองครัว ตามไลนการผลิตใหไดมาตร าน
และมีประสิทธิภาวะ 

5. พนักงาน
ออนไลน 

1 ทําหนาท่ีติดตอรับเร่ืองการขายจากลูกคาออนไลน ตั้งแต
การพูดคุยแนะนําสินคา การขาย การปดการขาย การประสาน 

เร่ืองการสงมอบสินคา การจายเงิน และบริการหลังการขาย 

รวมถึงการดูแลแ นเพจของบริษัท การอัพเดทขอมูลสินคา 
การลงโ ษณาและประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ ตามท่ี
ผูจัดการ ายการตลาดวางไว และการสรุปขอมูลดานออนไลน
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ตารางท่ี 4.3 แสดงตําแหนง จํานวนหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรบริษัท Eat to Fit จํากัด 

(ตอ) 

ตาแหนง จานวน (คน) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

6. พนกังานสงของ 1 ทําหนาท่ีขับรถรับ/สงสินคาใหกับลูกคาตามใบส่ังซ้ือ และ
งานชวยเหลือท่ัวไปตามท่ีไดรับมอบหมาย 

7. ที่ปรึกษา 1 ทําหนาท่ีใหคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจดานอาหารที่
เหมาะสมตามประสบการณท่ีส่ังสมมา ท้ังในเร่ืองของ
คุณภาพสินคา การบริหารจัดการดานตางๆ การแกปญหาที่
อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนแลว  
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เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท Eat to Fit จํากัด เปนธุรกิจขนาดเล็ก และกันเองใน
ครอบครัว ดังนั้นการข้ึนเงินเดือนจะใหมีการคงที่ใน 2 ปแรก ซ่ึงจะมีการต้ังโบนัสพนักงานไวตาม
ยอดการขาย หากเกินเปาท่ีวางไวจะไดรับโบนัสตามตกลง แตในสวนของปท่ี 3-5 จะมีการข้ึนเงินเดือน
ในอัตราปละ 10% รวมถึงการเพ่ิมเปาการขายใหมากข้ึน และยอดของโบนัสดวย เพื่อเปนการกระตุน
ใหพนักงานเอาใจใสและกระตือรือรนในการทํางานมากยิ่งข้ึน 
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4.6  คาตอบแทนอ่น  

บริษัท  จะสมทบเงินประกันสังคม กรณีพนักงานอัตราเงินเดือนเกิน 15,000 บาท อยูท่ี 

750 บาทตอเดือน โดยเร่ิมต้ังแตเดือนแรกท่ีพนักงานเร่ิมงาน 

พนักงานจะไดเบ้ียเล้ียงในการออกบูทแสดงสินคาคนละ 200 บาท ตอวัน ซ่ึงบริษัทจะ
ออกบูทแสดงสินคาเดือนละ 1 คร้ัง 

บริษัทจะมีโบนัสใหพนักงานทุกคนในชวงส้ินป หากมียอดขายตามท่ีกาํหนด 

ผูถือหุนจะไดรับเงินปนผล 15% ในทุกๆ ส้ินป โดยเงินปนผลจะคิดจากผลของกําไร
ท้ังหมด หลังหักคาใชจายท้ังหมด ซ่ึงจะเร่ิมใหตั้งแตปท่ี 4 ของการต้ังบริษัท 
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บทที่ 5 

แผนบริหารจัดการการผลิต/ บริการ 

 

 

5.1  ขั้นตอนการดาเนินงาน 

ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ทางบริษัท  มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจ
เปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit ออกจําหนายเปนสินคาแรก 

โดยทางบริษัทแบงการผลิตออกเปน 2 สวนคือ สวนท่ี 1 การผลิตผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit และสวนท่ี 2 คือการจําหนายผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 

5.1.1  ระยะเวลาการจัดตั้งบริษัท 

การดําเนนิการจัดต้ังบริษัท  ในระยะเร่ิมแรก มีรายละเอียดข้ันตอนการดาํเนนิงาน ดังนี ้
 

 
ภาพท่ี 5.1 แสดงข้ันตอนการจัดต้ังบริษทั  

 

พิจารณาคัดเลือกทําเลที่ต้ังสําหรับการสรางสํานักงาน โรงงานผลิต 

ออกแบบและปรับปรุงพ้ืนที่สํานักงาน และสวนของการผลิต 

ดําเนินการตกแตงสํานักงาน และสวนของการผลิต

ดําเนินการจัดซื้ออุปกรณสํานักงาน เครื่องมือ อุปกรณครัว อุปกรณ
การประกอบอาหาร รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ ที่จําเปน 

ดําเนินการขอจดทะเบียนบริษัท  กับทางสํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

พิจารณา/จัดหา คัดเลือกพนักงาน
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5.1.1.1  รายละเอียดข้ันตอนการจัดต้ังบริษทั 

พิจารณาคัดเลือกทําเลที่ตั้งสําหรับสรางสํานักงาน และโรงงานสําหรับผลิต 

ปรุง และแพคอาหาร โดยพิจารณาจากสถานท่ีของโรงเรียนสอนทําอาหารแมบานทันสมัย ท่ีอยูท่ีตั้ง
กิจการ 31/22 ลาดพราว 23 จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนธุรกิจดั้งเดิมของบริษัท โดย
สถาบันแมบานทันสมัย เปนโรงเรียนสอนการทําอาหารเพ่ืออาชีพท่ีมีชื่อเสียงอันยาวนานกวา 30 ป 

ซ่ึงกอต้ังโดย อ. พลศรี คชาชีวะ หนึ่งในปรมาจารยดานอาหารของเมืองไทย โรงเรียนสอนทําอาหาร
แมบานทันสมัย อยูในความควบคุมของกระทรวงศึกษาธิการ กอต้ัง พ.ศ. 2522 เปดสอนอาหารไทย 

นานาชาติ แกบุคคลท่ัวไป และชาวตางประเทศ มีผูสําเร็จการศึกษาไปแลวนับหม่ืนคน ประกอบอาชีพ
ดานอาหารท้ังในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงมีครบท้ังบุคลากร อุปกรณ และสถานที่ท่ีเหมาะสําหรับ
การผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit รวมถึงมีเสนทางคมนาคมท่ีสะดวกในการ
เดินทาง มีความเหมาะสมในการจัดต้ังสถานท่ีผลิตและสถานท่ีจัดเก็บอาหาร และมีระบบสาธารณูปโภค
ท่ีรองรับในการผลิต และพิจารณาจากโอกาสของความเช่ียวชาญ ชือ่เสียง และการสราง านลูกคาของ
บริษัท เพราะโรงเรียนสอนทําอาหารนั้น มีชื่อเสียงและความนาเช่ือถือในการสอนทําอาหารมาเปน
ระยะเวลาหลายสิบป สรางบุคลากรดานอาหารออกมาเปนจํานวนมาก ดังนั้นการสรางผลิตภัณฑดาน
อาหารข้ึนมา ยอมมีความนาสนใจและนาเช่ือถือในระดับหนึ่ง สามารถพัฒนาไปยังกลุมเปาหมายได
มากข้ึนอยางแนนอน 

5.1.1.2 ออกแบบและปรับปรุงพื้นท่ีสํานักงาน ในสวนของพนักงานบริษัท 

โดยออกแบบและวางแผนผังเพื่อจัดวางโตะทํางาน ชุดคอมพิวเตอร การออกแบบ การตลาด และ
การจัดจําหนาย และการออกแบบโดยการจัดวางเคร่ืองจักร อุปกรณสําหรับการผลิต การปรุงอาหาร 

การแพคอาหาร การจัดเก็บผลิตภัณฑ คนงาน วัตถุดิบ ส่ิงอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการผลิต
ของสถานที่ผลิตใหอยูในตําแหนงที่เหมาะสม จัดผังการทํางานตามขั้นตอนการผลิต เพื่อใหมี
ประสิทธิภาพการผลิตและตองสอดคลองมาตร านความปลอดภัยทางอาหาร รวมถึงตองออกแบบ
โครงสรางสถานท่ีจัดเก็บผลิตภัณฑดานอาหารตองมีอุณหภูมิความเย็นท่ีเหมาะสม มีความมิดชิด สะอาด 

ถูกสุขลักษณะ ไมถูกทําลายโดยสัตวท่ีเปนพาหะนําโรคได 

5.1.1.3 ดําเนินการสรางสํานักงานและโรงงานผลิตอกไกสุญญากาศ ซูวี 
ตรา Eat to Fit โดยจัดแบงพื้นท่ีของโรงเรียนสอนทําอาหารที่มีขนาดหองและขนาดพื้นท่ีท่ีเหมาะ
สําหรับการดําเนินการ มีท่ีตั้งคือ 31/22 ลาดพราว 23 จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียด 

ของผัง ดังนี้ 
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ภาพท่ี 5.2 การออกแบบแผนผังพื้นท่ีของสถานท่ีผลิตอกไกสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit 
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ภาพท่ี 5.3 แสดงสถานท่ีตั้งโรงงานผลิตอกไกสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit 

 

5.1.1.3 ดําเนินการจัดซื้อและติดตั้งอุปกรณการผลิตอาหาร อุปกรณ
สํานักงาน รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเปน โดยพิจารณาจากเครื่องจักรการผลิตอาหารท่ีได
มาตร าน มีความปลอดภัย มีความแข็งแรงทนทาน และผานการรับรองมาตร านดานความปลอดภัย 

ทางอาหาร  

5.1.1.4 ดําเนินการขอจดทะเบียนบริษัทกับทางสํานักงานพัฒนาธุรกิจ
การคา กระทรวงพาณิชย 

5.1.1.5 จัดหาและคัดเลือกพนักงานเขาทํางานในตําแหนงตางๆ ตาม
คุณสมบัติที่ทางบริษัทกําหนดไว เพื่อท่ีจะเขามารวมงานกับบริษัทตามแผนผังขององคกร ที่บริษัท
ไดวางไว 

 

5.1.2  ระยะท่ี 2 ดาเนินการขอรับรองมาตร านดานการผลิตอาหาร 

หลังจากการดําเนินการจัดตั้งบริษทั Eat to Fit แลวนั้น ในระยะตอมา ทางบริษัทจะตอง
มีการดําเนินการขอการรับรองมาตร านดานการผลิตอาหาร เพื่อใหสินคาถูกก หมาย และสราง
ความนาเช่ือถือใหกับผูซ้ือได โดยมีกระบวนการขั้นตอน ดังนี้ 

5.1.2.1 ดําเนินการขออนุญาตสถานท่ีผลิตอาหารแปรรูปท่ีบรรจุในภาชนะ 

พรอมจําหนายท่ีศูนยบริการผลิตภัณฑสุขภาพเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Center) สํานักงาน
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คณะกรรมการอาหารและยา โดยยื่นเปน ยื่น สบ.1 ซ่ึงเคร่ืองจักรนอยกวา 5 แรงมา และมีคนงานนอยกวา 
7 คน โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนการขอรับเลขสารระบบอาหารแปรรูปท่ีบรรจุในภาชนะพรอมจําหนาย 

 
ภาพท่ี 5.4 ข้ันตอนการขอรับเลขสารระบบอาหารแปรรูปท่ีบรรจุในภาชนะพรอมจําหนาย 

 

5.1.3  ระยะท่ี 3 ดาเนินการดานการตลาด 

การดําเนินการดานการสงเสริมการตลาด เพื่อใหผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี 
Eat to Fit ของทางบริษัท  ไดรับความสนใจจากกลุมลูกคา ทางบริษัทไดทําการตลาด โดยใชกลยุทธ
ทางการตลาด 4Ps มีกลยุทธหลักของบริษัทคือการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีนํามาประกอบอาหารของทางราน
เปนวัตถุดิบท่ีปลอดภัย สด สะอาด และมาจากโรงงานท่ีไดมาตร าน และผลิตภัณฑอาหารอกไก
สุญญากาศ ซูวี ไดผานการรับรองและผานการควบคุมอาการจากอย. กลยุทธดานราคา (Price) ทางบริษัท 

จึงไดทําการกําหนดราคาขายของอกไกสุญญากาศ ซูวี อยูท่ีราคาสูงกวาอกไกในทองตลาด 15% ซ่ึง
การตั้งราคาท่ีสูงมาจากคุณคา คุณประโยชน รวมถึงรสชาติของอกไกท่ีมีความนุมเปนพิเศษ ผาน

ไมเขาขายโรงงาน 

ขอรับเลขสถานที่ผลิตอาหารไมเขาขายโรงงาน  (ตามแบบ สบ.1) 

ตรวจประเมินสถานที่ผลิตตาม GMP ขั้นพ้ืน าน (Primary GMP) 

ไดรับเลขสถานที่ผลิตอาหาร ไมเขาขายโรงงาน 

ไดรับเลขสถานที่ผลิตอาหาร ไมเขาขายโรงงาน 

ขอแจงรายละเอียดอาหาร (ตามแบบ สบ.5) 

แสดงฉลากใหถูกตอง ตามประกาศ (ฉบับ 194) พ.ศ. 2543  

และ (ฉบับที่ 343) พ.ศ. 2555 
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กระบวนการถนอมอาหารแบบซูวี ซ่ึงตองใชระยะเวลาและข้ันตอนการทําท่ีซับซอนและมีคาใชจาย
เพิ่มมากข้ึน โดยราคาอาจจะแตกตางจากคูแขง แตเราเนนในเร่ืองของคุณภาพและรสชาติของอกไกท่ี
ดีกวาคูแขงในตลาดอยางแนนอน ในดานกลยุทธชองทางการจัดจําหนาย (Place) ในปจจุบันการขาย
สินคาผานส่ือเปนท่ีไดรับความนิยม ทางบริษัทไดวางกลยุทธการจัดจําหนาย โดยมีการใหขอมูลของ
สินคากับกลุมลูกคาเดิมของบริษัท  ท่ีมี านจากส่ือโ ษณาส่ิงพิมพของบริษัท จากนิตยสารในเครือ 

การโปรโมทผานหนาเ สบุก ของบริษัท และการซ้ือส่ือโ ษณาท่ีตรงกับกลุมเปาหมาย รวมถึงการ
สรางเพจของอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี เพื่อเปนชองทางหลักในการเผยแพร ประชาสัมพันธ 

และสรางกระแสใหกับสินคาอีกดวย ซ่ึงตลาดออนไลนเปนตลาดท่ีมีความนาสนใจ การสรางเพจ 

สรางอินสตาแกรม หรือการสรางไลนแอดนั้น สามารถสรางกระแสใหกับผูบริโภคไดหันมาสนใจ
สินคาท่ีมีความโดดเดนและแตกตางมากข้ึน การไลก การแชร หรือการใชพรีเซ็นเตอร จะชวยขยายตลาด 

ของอาหารสุขภาพ อกไกสุญญากาศ ซูวี ไดมากย่ิงขึ้น รวมถึงการใชกลยุทธการสงของรวมกับ
แอพพลิเคช่ันตางๆ เชน ไลนแมน (Line Man) ท่ีสามารถสงของท่ังกรุงเทพและปริมณฑลไดสะดวก 

รวดเร็ว รวมถึงรวมกับแอพพลิเคชั่นอ่ืนๆ ท่ีตรงกับความตองการของผูบริโภคมากท่ีสุด รวมท้ังกลยุทธ 

การสงเสริมการตลาด (Promotion) ทางรานจึงจัดใหมีบัตรสะสมแตม คือ จะไดแสตมป 1 ดวง ตอ 1 แพค 

และเม่ือครบ 30 ดวง จะไดรับ ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี 1 แพค 

 

5.1.4  ระยะท่ี 4 การจัดระบบ และการดาเนินงานดานการผลิต 

ดําเนินการจัดระบบ โดยดําเนินการต้ังแตการคัดเลือกแหลงวัตถุดิบท่ีไดรับมาตร าน 

มีความรวดเร็วในการจัดสง ซ่ึงทางบริษัท  ไดคัดเลือกวัตถุดิบอกไกจากบริษัทเบทาโกร จํากัด (มหาชน) 

ซ่ึงเปนหนึ่งในผูนําธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารครบวงจรของประเทศไทยแลว เครือเบทาโกร 

ยังไดรับความเช่ือถือในมาตร านดานคุณภาพและความปลอดภัย โดยไดรับรางวัลดีเดนดานคุณภาพ
ผลิตภัณฑและมาตร านการผลิตมากมายท้ังระดับประเทศและระดับสากล บริษัท  วางแผนในดาน
การผลิต การปรุงรสชาติ การจัดเก็บสินคาคงคลัง การรับส่ังยอดซ้ือสินคา การจัดสงสินคา การจําหนาย 

การรวมออกบูธแสดงสินคา ตลอดจนการรับเร่ืองราวรองเรียนหรือผลตอบรับจากลูกคาดวย 
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5.2  คา ชจาย นการดาเนินงาน 

 

5.2.1  คาเชาพน้ท่ี 

คาเชาพื้นท่ีในสวนของสํานักงานและโรงงานผลิตอาหารนั้น เชาพื้นท่ี ณ อาคารของ
บริษัทแม จดทะเบียนบริษัท แซดควิซิเนอร จํากัด เปนอาคารพาณิชย 4 ชั้น ท่ีตั้ง 31/22 ลาดพราว 23 

จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีคาใชจายอยูท่ี 9,000 บาทตอเดือน 

 

5.2.2  คา ชจาย นการจัดตั้งสานักงาน 

แสดงคาใชจายในการจัดต้ังสํานักงาน ดังตารางท่ี 5.1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5.1 แสดงคาใชจายในการจัดต้ังสํานักงาน บริษัท Eat to Fit จํากัด 

หนวย : บาท 

รายการ จานวน หนวย 
ราคาตอ
หนวย 

รวมเปนเงิน 

1. การจดทะเบียนบริษัท 1 คร้ัง 10,000 10,000 

2. คาปรับปรุงสถานท่ีสํานักงานและโรงงาน 1 คร้ัง 30,000 30,000 

3. คาเ อรนิเจอร/โตะ/เกาอี้ พนักงาน 1 ชุด 10,000 10,000 

4. คาอุปกรณสํานักงาน (คอมพิวเตอร/เคร่ือง
ปร้ินเตอร/ การติดต้ังอินเตอรเน็ต/เบ็ดเตล็ด) 

1 ชุด 30,000 30,000 

5. คาส่ิงอํานวยความสะดวก (เคร่ืองปรับอากาศ/ 

พัดลม/ เคร่ืองดูดควนั/ การตกแตง) 

1 ชุด 50,000 50,000 

6. คาเคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิต 1 ชุด 50,000 120,000 

   - เคร่ืองซู วี  2 เคร่ือง 7,500 15,000 

   - เคร่ืองสุญญากาศ 2 เคร่ือง 35,000 70,000 

   - อุปกรณเคร่ืองครัว (มีด/เขียง/ หมอ/ ถาด/ 

จาน/ ถุงซีล/ อ่ืนๆ) 

1 ชุด 25,000 30,000 

   -  วัตถุดิบเครื่องปรุง (ซอส/ น้ําตาล/ น้ําปลา/ 
อ่ืนๆ) 

1 ชุด 10,000 10,000 

รวม 250,000 
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จากตารางท่ี 5.1 คาใชจายในการจัดต้ังสํานักงานและโรงงานผลิตอาหารแบงออกเปน 6 

รายการยอย ไดแก การจดทะเบียนบริษัท คาปรับปรุงสถานท่ีสํานักงานและโรงงาน คาเ อรนิเจอร/โตะ/ 

เกาอ้ี พนักงาน คาอุปกรณสํานักงาน คาส่ิงอํานวยความสะดวก และคาเคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิต 

 

 

5.3  คา ชจาย นการบริหารสานักงาน 

แสดงคาใชจายในสํานกังาน ดังตารางท่ี 5.2 ดังนี ้
 

ตารางท่ี 5.2 คาใชจายในสํานักงานและโรงงานผลิตอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

หนวย : บาท 

รายการ ราคา (เดอน) ราคา (ป) 

1. คาไ  คาน้ํา 20,000 240,000 

2.คาโทรศัพท คาอินเตอรเนต็ 1,000 12,000 

3.คาอุปกรณสํานักงานเบ็ดเตล็ด 1,000 12,000 

4. คาแพคเก็จการโ ษณาเพจ/อื่นๆ 2,000 24,000 

รวม 24,000 288,000 

 

จากตารางท่ี 5.2 พบวาคาใชจายรายเดือนของบริษัทอยูท่ีประมาณ 24,000 บาทตอเดือน 

คิดเปน 288,000 บาทตอป 
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5.4  ขั้นตอนการผลิต 

 

ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบและเตรียมอุปกรณการผลิตอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 
ภาพท่ี 5.5 ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบและเตรียมอุปกรณการผลิตอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 

5.4.1 รายละเอียดขั้นตอนการจัดเตรียมวัต ุดิบและเตรียมอุปกรณการผลิตอกไก
สุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

5.4.1.1 การจัดเตรียมวัตถุดิบ บริษัทไดใหความสําคัญกับแหลงวตัถุดบิท่ี
จะใช นั่นคือ อกไก ทางบริษัทจึงไดติดตอกับผูสงวัตถุดิบคือ บริษัทเบทาโกร จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปน
หนึ่งในผูนําธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารครบวงจรของประเทศไทย โดยคัดเลือกจากตัวแทนท่ี
อยูใกลกับสํานักงาน คือเบทาโกร เดล่ี สาขาเมืองไทยภัทร ท่ีอยู 525/201 เมืองไทยภัทร คอมเพล็กซ 

อาคาร พลาซา ชั้น 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง ซ่ึงอยูใกลกับสํานักงาน หางกัน
ไมถึง 10 กิโลเมตร ทําใหสามารถส่ังสินคาเรงดวนได และมีความนาเชื่อถือในเร่ืองของมาตร านสินคา 
ความปลอดภัย ความสะอาด ความสดของอาหาร เม่ือติดตอประสานงานไวแลว ทางบริษัทสามารถ 

สตอกวัตถุดิบไวสําหรับการทําอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ไดอยางรวดเร็ว และมีความสดของ
วัตถุดิบ รวมถึงการจัดเตรียมเคร่ืองปรุงท่ีตองใชดวย ซ่ึงสวนใหญเปนเคร่ืองปรุงท่ีหาซ้ือไดงายตาม
ซุปเปอรมาเก็ต และเปนเคร่ืองปรุงท่ีสามารถเก็บไวไดนาน ดังนั้นในการจัดเตรียมจึงไมยุงยาก 

5.4.1.2 การจัดเตรียมบุคลากรสําหรับการปรุงอาหาร ทางบริษัท  ได
จัดเตรียมบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานการประกอบอาหาร การปรุง การใสใจในการทําอาหาร ตลอดจน
การรักษาความสะอาด และรักษามาตร านในการปรุงอาหารไว จํานวน 3 คน ซ่ึงคัดเลือกมาจากกลุม
นักเรียนท่ีมาเรียนกับโรงเรียนสอนทําอาหารแมบานทันสมัย ท่ีเปนธุรกิจหลักของบริษัทแม ดังนั้น 

บุคลากรของบริษัท  จึงความเช่ียวชาญในเร่ืองปรุงอาหาร และมีมาตร านในการทํางาน 

จัดเตรียมวัตถุดิบ (อกไก/เครื่องปรุง/อื่นๆ) 

จัดเตรียมบุคลากรสําหรับการปรุงอาหาร 

จัดเตรียมหองครัว/อุปกรณตางๆ การเช็คความสะอาด ความเรียบรอยสําหรับการผลิต 

ดําเนินการเตรียมผลิตและปรุงอาหาร 
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5.4.1.3 การจัดเตรียมหองครัว/อุปกรณตางๆ การเช็คความสะอาด ความ
เรียบรอยสําหรับการผลิต ในการทําอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit จะมีอุปกรณและเคร่ืองจักรท่ีสําคัญ
คือ เคร่ืองสุญญากาศ และเคร่ืองซู วี ซ่ึงทางบริษัท  ไดจัดอบรมใหบุคลากรไดมีความรูและความชํานาญ 

ในการใชเคร่ืองจักร รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณตางๆ ใหถูกตอง การเช็คเคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ 

ใหอยูในสภาพท่ีพรอมปรุงอาหาร ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ีตองใหความสําคัญ เพราะจะชวยใหสินคามีคุณภาพ
และมีมาตร านเหมือนกันทุกชิ้น 

5.4.1.4 ดําเนินการจัดเตรียมผลิตและปรุงอาหาร ในช้ันตอนนี้ จะเปนการ
จัดระบบการทํางานใหเปนไปตามไลนการผลิต เพื่อใหการผลิตและการปรุงอาหารเปนไปอยางมีระบบ 

มีความสะดวก ประหยัดเวลา และทําใหบุคลากรทํางานไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

 

 

5.5  ขั้นตอนการจัดการเร่องผลิต/ ปรุงอาหาร และแพคสินคา 
 

 
ภาพท่ี 5.6 แสดงข้ันตอนการผลิตอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit และการแพค 

 

 
 

นําอกไกที่เตรียมไวหมักกับเครื่องปรุง 

นําอกไกใสซีลเขาเครื่องสุญญากาศ 

นําอกไกผานเครื่องซูวี 

แพคสินคา/จัดเก็บเตรียมจําหนาย 
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5.6  ขั้นตอนการส่ังซ้อสินคา และการจัดจาหนาย 

 

5.6.1  แสดงขัน้ตอนการสัง่ซ้อสินคาสาหรับบุคคลท่ัวไป และสาหรับการส่ังออนไลน 

 

 
ภาพท่ี 5.8 แสดงการส่ังซ้ือออนไลน 

 

จากภาพที่ 5.8 จะเห็นวาบริษัททําการจัดจําหนายสินคาออกเปน 2 ทางคือ ผานทางหนา
ราน คือมีตูสําหรับจัดจําหนายใหกับลูกคาหรือบุคคลท่ัวไปที่มาท่ีบริษัท และท่ีมารานคาเกี่ยวกับอาหาร
สุขภาพ ท่ีเปนรานพารทเนอรของบริษัท จะมีการจัดวางสินคาพรอมมีปายสําหรับแนะนําสินคา ท้ังนี้
เรามีการใหขอมูลเกี่ยวกับสินคากับผูขายหรือพนักงานขายท่ีรนนั้นๆ กอน เพ่ือท่ีจะสามารถอธิบาย
จุดเดนของสินคาของบริษัท  และสามารถชักจูงโนมนาวใจใหลูกคาสนใจและส่ังซ้ือได  

ในสวนของลูกคาออนไลน ทางบริษัท  จะมีเ สบุกแ นเพจของรานสําหรับเปนหนาราน
และชองทางการเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ของสินคา รวมถึงเปนการรับออรเดอรหรือคําส่ังซ้ือจาก
ลุกคาท่ีเขามาถามในแ นเพจ หรือในกลองขอความ และมีไลนแอด (Line Ad) ซ่ึงเปนแอพพลิเคช่ัน
ท่ีใชในการติดตอกับลุกคาท่ีส่ังซ้ือสินคาผานทางแอพพลิเคล่ันไลน โดยจะมีการจัดเตรียมแอดมินเพจ
หรือเจาหนาท่ีรับคําส่ังซ้ือไว แบงเปน 2 กะ คือชวงเชา และชวงบาย เพื่อใหสามารถตอบคําถามและ
รับคําส่ังซ้ือไดอยางทันทวงที  

หลังจากท่ีบริษัท  ไดรับคําส่ังซ้ือแลว จะใหลูกคาเลือกการจัดสง ซ่ึงมี 2 วิธี คือ ทาง
ไลนแมน หรือลาลามู  โดยมีการกําหนดราคาสงใหเปนมาตร านตามระยะทางของลูกคา และวิธีท่ี 

2 คือ ลูกคาสามารถมารับไดท่ีบริษัท  หรือรานอาหารท่ีใกลเคียงกับลูกคา เพื่อใหเกิดความสะดวกกับ
ลูกคามากท่ีสุด 

พูดคุยกับลูกคา/ใหขอมูล/แนะนําสินคา/

รับยอดสั่งซื้อ/แพคของ

จัดสงใหลูกคา 

แนะนําใหลูกคารูจักกับแ นเพจของราน/ขอมูล

พูดคุยกับลูกคา/ใหขอมูล/แนะนําสินคา

รับยอดสั่งซื้อ 

จัดสงใหลูกคาทางไลนแมน/ลาลามู /รานคา

แนะนําใหลูกคาประเมินสินคาหลังรับประทาน
แลวเพ่ือปรับปรุงตอไป 



83 

 

ท้ัง 2 ชองทาง บริษัท  จะมีการประเมินผลการตอบรับจากลูกคา และสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับลูกคาหลังการขาย เพื่อสรางกลุมลุกคาประจํา และนําผลการตอบรับไปปรับปรุงคุณภาพของ
สินคาใหมีความเหมาะสมตอไป 
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บทที่ 6 

แผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคา ครงการลงทุน 

 

 

6.1  สมมติ านเพ่อการจัดทาแผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาการลงทุน ครงการ 

 

6.1.1  เงินลงทุน 

เงินลงทุนสําหรับบริษัท Eat to Fit จํากัด มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัด
จําหนายผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวีEat to Fit โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ประกอบดวย 

เงินทุนในสินทรัพยถาวร คาใชจายกอนการดําเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังแสดง 
ในตารางท่ี 6.1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ 

รายการ มูลคา 
1. เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 

1.1 คาปรับปรุงสถานท่ีสํานักงานและโรงงาน 30,000 

1.2 คาเ อรนิเจอร/โตะ/เกาอี ้ 50,000 

1.3 คาอุปกรณสํานักงาน 30,000 

1.4 คาส่ิงอํานวยความสะดวก 50,000 

1.5 คาเคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิต 120,000 

2. คาใชจายกอนการดําเนินงาน 

2.1 การจดทะเบียนบริษัท 10,000 

2.2 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา 5,000 

2.3 การขอรับรองมาตร านดานการผลิตอาหาร 5,000 

3. เงินทุนหมุนเวยีน 700,000 

รวมมูลคาการลงทุน 1,000,000 
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6.1.2  แหลงท่ีมาของเงนิทุน 

แหลงท่ีมาของเงินทุนสําหรับการเร่ิมตนธุรกิจของบริษัทEat to Fit จํากัด จะใชเงินลุงทุน
ในสวนของเจาของกิจการและหุนสวน 100% โดยไมมีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน ซ่ึงบริษัทมี
ผูรวมลงทุนจํานวนท้ังส้ิน 3 คน และมีจํานวนเงินลงทุนเปนเงินท้ังส้ิน 1,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด 

สัดสวนการถือหุน จํานวนหุน และมูลคาการลงทุน ดังแสดงในตารางท่ี 6.2 

 

6.1.3  สมมติ านทางการเงิน 

6.1.3.1 คาเส่ือมราคาคิดโดยวิธีแบบเสนตรงตามอายุของสินทรัพยถาวร
โดยประมาณ 5 ป โดยคิดคาเส่ือมเทากันทุกป 

6.1.3.2 ใหเครดิตการชําระเงินใหแกลูกหนี้ (ท่ีเปนการวางจําหนายใน
รานอาหารสุขภาพ) การคาเปนระยะเวลา 30 วัน ในสวนของลูกคาหนารานและออนไลนเปนการชําระ
เงินสด 

6.1.3.3 ไดรับเครดิตการชําระเงินจากเจาหนี้การคา (บ.เบทาโกร จํากัด
(มหาชน)) เปนเวลา 30 วัน เนื่องจากบริษัทแมเปนลูกคาท่ีซ้ือขายกันอยูแลว 

6.1.3.4 กําหนดใหอัตราเงินเ อเพิ่มข้ึนรอยละ 2.5 ซ่ึงเปนอัตราเงินเ อ
ท่ัวไปเฉล่ียท้ังป (อางอิงจากธนาคารแหงประเทศไทย ป 2561) 

6.1.3.5 จากการวิเคราะหของศูนยวิจัยกสิกรไทย (ขอมูลวิจัย กุมภาพันธ 

2560) พบวา ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มในประเทศมีมูลคาตลาดสูงถึง 2.3 ลานลานบาท/ป ซ่ึงในระยะ
ตอไปก็คาดวาจะยังคงเติบโต โดยเฉพาะธุรกิจท่ีมีแนวคิดในการตอบสนองวิถีคนเมืองท่ีนิยมความรวดเร็ว 

สะดวกสบาย มีเวลาจํากัด แตยังตองการสินคาและบริการท่ีดีมีคุณภาพสําหรับการบริโภค รวมถึง
การใหบริการท่ีสอดรับกับพ ติกรรมการใชเวลากับสังคมออนไลนมากข้ึน 

6.1.3.6 อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนกําหนดใหเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 

ในปท่ี 3 เปนตนไป 

6.1.3.7 อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 20 ตอป เนื่องจากมีการจด
ทะเบียนบริษัท  

6.1.3.8 บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลที่อัตรารอยละ 15 ในปท่ี 4 

เปนตนไป 

6.1.3.9 บริษัทมีคาใชจายในการออกบูทสินคา โดยกําหนดใหมีการออก
บูทเดือนละ 1 คร้ัง โดยมีคาใชจายในการเดินทาง การจัดทําบูท และคาเบ้ียเล้ียงพนักงาน 
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6.1.3.10 บริษัทมีการจัดสงสินคาใหกับผูประกอบการคาปลีก รานอาหาร 

เพื่อสุขภาพ และ ตเนส โดยทางบริษัทมีคาใชจายในสวนของน้ํามัน คาทางดวน เปนคาใชจายในสวนนี้ 
 

6.1.4  การประมาณการรายได 

บริษัท Eat to Fit จํากัด มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี
จาก 3 ชองทาง คือ หนารานของบริษัท Eat to Fit จํากัด รานอาหารเพื่อสุขภาพและ ตเนสซุปเปอรมาเก็ต 

และทางออนไลน โดยมีรายละเอียด ดังตารางท่ี 6.3 

 

ตารางท่ี 6.2 แสดงแหลงท่ีมาของเงินทุน 

ลาดับ ผูรวมทุน จานวนหุน สัดสวน เงินลงทุน 

1 จิรัชยา คชาชีวะ 60 60% 600,000 

2 ยศพิชาคชาชีวะ 20 20% 200,000 

3 ป มพงศ สุดใจธรรม 20 20% 200,000 

รวม 100 100% 100% 1,000,000 

 

ตารางท่ี 6.3 แสดงรายไดจากการขายตามชองทางของบริษัท ตลอดระยะเวลา 5 ป 

ชองทางการจาหนาย ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

หนารานของบริษัท Eat to Fit จากัด 

ราคาขาย (บาท) 89 89 100 100 100 

จํานวนที่ขาย (แพค) 10,000 20,000 25,000 35,000 50,000 

รายไดจากการขาย (บาท) 890,000 1,780,000 2,500,000 3,500,000 5,000,000 

รานอาหารเพ่อสุขภาพและ ตเนส 

ราคาขาย (บาท) ลด 20% จากราคาขายหนาราน 71.2 71.2 80 80 80 

จํานวนที่ขาย (แพค) 10,000 12,000 15,000 20,000 30,000 

รายไดจากการขาย (บาท) 712,000 854,400 1,200,000 1,600,000 2,400,000 

ออนไลน 

ราคาขาย (บาท) 89 89 89 89 89 

จํานวนที่ขาย (แพค) 5,000 10,000 20,000 30,000 50,000 

รายไดจากการขาย (บาท) 445,000 890,000 1,780,000 2,670,000 4,450,000 
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ตารางท่ี 6.3 แสดงรายไดจากการขายตามชองทางของบริษัท ตลอดระยะเวลา 5 ป (ตอ) 

ชองทางการจาหนาย ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ซุปเปอรมาเกต 

ราคาขาย (บาท) ลด 30% จากราคาขายหนาราน - - 56 56 56 

จํานวนที่ขาย (แพค) - - 10,000 20,000 30,000 

รายไดจากการขาย (บาท) - - 560,000 1,120,000 1,680,000 

รวมจานวนท่ีขาย (แพค) 25,000 42,000 70,000 105,000 160,000 

รายไดรวมจากการขาย 2,047,000 3,524,400 6,040,000 8,890,000 13,530,000 

 

ตารางท่ี 6.4 การประมาณการตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวีในปท่ี 1-5 

รายการ 
ราคาตอหนวย 

(บาท/แพค) 

ประมาณการตนทุน (แพค 200 กรัม) 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนอกไก 31.8 31.8 31.8 32 32 32 

ตนทุนเครื่องปรุง 5 5 5 5 5 5 

ตนทุนการตลาด       

รวมเปนเงิน 36.8 36.8 36.8 37 37 37 

 

ตารางท่ี 6.5 แสดงราคาตนทุนจากปริมาณยอดส่ังซ้ือสินคาจากลุกคาทุกชองทางการจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี ในปท่ี 1-5 

รายการ 
ประมาณการตนทุน (แพค 200 กรัม) 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนวตัถุดิบ 36.8 36.8 37 37 37 

ปริมาณยอดส่ังซ้ือ (แพค) 25,000 42,000 70,000 105,000 160,000 

รวมราคาตนทุน 920,000 1,545,600 2,590,000 3,885,000 5,920,000 
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ตารางท่ี 6.6 แสดงประมาณการคาใชจายในการดําเนนิงานรอบ 5 ป 

รายการ 
ประมาณการคา ชจาย นการดาเนินงาน 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายในการบริหาร 288,000 316,800 348,480 383,328 421,661 

เงินเดือนบุคลากร 1,473,600 1,473,600 1,620,960 1,783,056 1,961,364 

คาตรวจสอบบัญชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

คาเบ้ียเล้ียง 21,600 21,600 27,000 27,000 27,000 

คาใชจายอ่ืนๆ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

คา ชจาย นการดาเนินงาน 1,869,200 1,898,000 2,082,440 2,279,384 2,496,025 

 

ตารางท่ี 6.7 แสดงประมาณการคาใชจายทางการตลาดปท่ี 1-5 

รายการ 
ประมาณการคา ชจายทางการตลาด 

ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายในการออกบูท  10,000 10,000 15,000 15,000 15,000 

คาใชจายในการทําส่ือส่ิงพิมพ  

(โบวชัวร แผนพับ โปสเตอร) 

10,000 10,000 15,000 15,000 15,000 

คาใชจายในการทําการตลาดออนไลน 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

สวนลดในการขายกับรานอาหาร
สุขภาพ/ ตเนส/ ซุปเปอรมาเก็ต 

- - 117,000 144,450 384,000 

คา ชจายทางการตลาด 70,000 120,000 247,000 274,450 514,000 

 

ตารางท่ี 6.8 แสดงประมาณการคาใชจายในการดําเนนิงานของปท่ี 1 แบบจําแนกรายเดือน 

เดอน เงินตัง้ตน 
คา ชจาย นการบริหาร

ภาย นสานักงาน 

เงินเดอน
บุคลากร 

คาตรวจสอบ
บัญชี รวม 

0 250,000 250,000 

1 24,000 122,800 3,000 399,800 

2 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

3 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

4 - 24,000 122,800 3,000 149,800 
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ตารางท่ี 6.8 แสดงประมาณการคาใชจายในการดําเนนิงานของปท่ี 1 แบบจําแนกรายเดือน (ตอ) 

เดอน เงินตัง้ตน 
คา ชจาย นการบริหาร

ภาย นสานักงาน 

เงินเดอน
บุคลากร 

คาตรวจสอบ
บัญชี รวม 

5 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

6 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

7 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

8 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

9 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

10 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

11 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

12 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

 

ตารางท่ี 6.9 แสดงประมาณการคาใชจายในการดําเนนิงานรอบ 5 ป 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายในการจัดต้ังสํานักงาน -300,000 

คาใชจายในการบริหารภายใน
สํานักงาน 

30,000 -426,560 -205,286 -295,612 967,459 

เงินเดือนบุคลากร 24,000 

คาตรวจสอบบัญชี 970,800 1,393,200 2,001,456 2,877,345 

รวม -270,000 544,240 1,187,914 1,705,844 3,868,803 

*หมายเหตุ คาใชจายในการบริหารสํานักงาน เพิ่มปละ 10% 
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x งบกําไรขาดทุนสําหรับผลิตภณัฑอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี แสดงดังตารางท่ี 6.10 

 

ตารางท่ี 6.10 แสดงประมาณการงบกําไรขาดทุน ปที่ 1-5 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายไดจากการขาย 2,047,000 3,524,400 6,040,000 8,890,000 13,530,000 

ตนทุนขาย 920,000 1,545,600 2,590,000 3,885,000 5,920,000 

กาไรขั้นตน 1,127,000 1,978,800 3,450,000 5,005,000 7,610,000 

คา ชจาย นการขายและการบริหาร 

คาใชจายทางการตลาด 70,000 120,000 247,000 274,450 514,000 

คาใชจายในการดําเนินงาน 960,000 1,440,000 2,082,440 2,279,384 2,496,025 

กําไรกอนหักภาษีเงินได 97,000 418,800 1,120,560 2,451,166 4,599,975 

ดอกเบ้ียจาย - - - - - 

ภาษีเงนิไดนิตบิุคคล - 78,439 171,582 321,998 

กําไรสุทธิ 97,000 418,800 1,042,121 2,279,584 4,277,977 

เงินปนผล - - - - - 

กําไรสะสม 97,000 515,800 1,557,921 3,837,505 8,115,482 

 

x กรา แสดงรายไดจากการขาย ตนทุนขายและกําไรสุทธิ 

 

 
ภาพท่ี 6.1 กรา แสดงรายไดจากการขาย ตนทุนขายและกําไรสุทธิ 



92 

6.2  แผนการเงิน ประเภทงบแสดง านะการเงิน 

ผลการตอบแทนผลการลงทุนของบริษัท Eat to Fit จํากัด จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบ 

เงินลงทุน ท้ังหมดท่ีตองเสียไปกับผลตอบแทนท่ีจะไดรับจากการลงทุนในดานตางๆ ดังนี้ 
 

6.2.1  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

หมายถึง ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของรายได ในรูปตัวเงินท่ีคาดวาจะไดรับในแตละป 

ตลอดอายุโครงการ กับมูลคาปจจุบันของเงินท่ีจายออกไปภายใตโครงการท่ีกําลังพิจารณา ณ อัตรา
คิดลดคา (Discount Rate) ท่ีมีพื้น านจาก คาของทุน (Cost Of Capital) หรืออัตราผลตอบแทนท่ีตองการ 

จากการลงทุนท่ีผูลงทุนกําหนด โดยจะยอมรับ เม่ือโครงการ ลงทุนมีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนบวก และ
หากมูลคาปจจุบันสุทธิเปนลบ โครงการเหลานั้นไมคุมคากับการลงทุน จากการลงทุนทําธุรกิจผลิตภัณฑ 

อาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit จํานวนเงิน 1,000,000 บาท อายุ 5 ป และกําหนดอัตราคิดลด 

(Discount rate) เทากับ 20% ทําใหมูลคาปจจุบันของโครงการ เทากับ 1,717,583 บาท ดังนั้นโครงการ 

ดังกลาวมีความเหมาะสมในการลงทุน 

 

6.2.2  อัตราผลตอบแทนภาย น (Internal Rate of Return: IRR)  

หมายถึง อัตราการคิดลด (Discount rate) ท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด ท่ีคาดวา
จะตองจายในการลงทุน เทากับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด ท่ีคาดวาจะไดรับตลอดอายุของโครงการ 

นั่นคือเปนอัตราสวนลดท่ีทําให NPV ของโครงการเทากับ 0 จากการคํานวณคาอัตราผลตอบแทนของ
เงินทุนนั้นมีคาเทากับ 43.69% ซ่ึงสูงกวาตนทุนเงินทุนคือ 20% ดังนั้น โครงการดังกลาวมีความเหมาะสม 

ในการลงทุน  

 

6.2.3  ระยะเวลาคนทุน (Payback Period: PB)  

หมายถึง ระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับจากโครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจาย
ลงทุนสุทธิตอนเร่ิม โครงการพอดี จากการคํานวณระยะเวลาการคืนทุนของโครงการดังกลาวนั้น 

สามารถคืนทุนไดในระยะเวลา 8.9 เดือน 
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6.2.4  สรุปผลการวิเคราะหการประเมินความคุมคาการลงทุน  

 

ตารางท่ี 6.11 สรุปผลการวิเคราะหการประเมินความคุมคาการลงทุน 

ป 0 1 2 3 4 5 
รวมกาไร
สุทธิ 5 ป 

กระแสเงินสด -1,000,000 -812,200 - 39,200 1,042,121 2,279,584 4,277,977 6,748,282 

 

 payback period = 
เงินทุนเริ่มตน
กําไรสุทธิตอป 

 

 เฉล่ียกําไรสุทธิตองวด = 
1,000,000

6,748,282 / 60	เดือน 

  = 8.89 

 

ตารางท่ี 6.12 สรุปแผนการเงิน 

รายการ ความหมาย มูลคาท่ีคานวณได 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present 

Value: NPV) 

ผลรวมมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด 

รับ (จาย) สุทธิตลอดอายุโครงการ 

1,717,583บาท 

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวางกระแสเงินสดรับแตละป 

ตลอดอายุโครงการและจํานวนสินเช่ือ 

43.69% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period: PB) 

ประมาณการระยะเวลาทีก่ิจการจะไดรับ 

เงินลงทุนคืนท้ังหมด 

8.89 เดือน 

 

จากตารางท่ี 6.12 พบวา บริษัท Eat to Fit จํากัด มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนบวก 

โดยมีมูลคา เทากับ 1,717,583 บาท ซ่ึงมีมูลคามากกวาเงินลงทุน นอกจากนี้ยังมีอัตราผลตอบแทนภายใน 

(IRR) เทากับ 43.69%และมีระยะเวลาคืนทุน (PB) อยูท่ี 8.9 เดือน เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดรับ
จากการลงทุน แสดงวาธุรกิจผลิตและจําหนายอาหารอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit มีความคุมคาตอ
การลงทุน 
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บทที่ 7 

ความเสี่ยงและแนวทางการปรับตัว 

 

 

7.1  บทวิเคราะหและระบุประเภทความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) เปนกิจกรรมที่ทุกธุรกิจในปจจุบันตองให
ความสนใจเปนอยางมาก จะเห็นไดวาหลายบริษัทไดใหความสําคัญในดานการบริหารความเส่ียง
มากยิ่งข้ึน เพราะการท่ีธุรกิจจะลงทุนในส่ิงใดแลว ผลท่ีธุรกิจตองการก็คือผลตอบแทนสูงสุด หรือมี
กําไรสูงสุด แตการท่ีธุรกิจจะมีกําไรสูงสุดหรือมีผลตอบแทนสูงสุดเทานั้นยังคงไมพอในการบริหาร
จัดการธุรกิจในยุคปจจุบัน ความเสี่ยงของธุรกิจ จะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อสิ่งที่บริษัทคาดไววาจะเกิดขึ้น 

แตผลกลับไมเปนไปตามท่ีคาดหมายเอาไวตั้งแตแรก ดังนั้นหากธุรกิจใดสามารถประมาณการความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนได ธุรกิจนั้นก็จะสามารถบริหารจัดการกับความเส่ียงเหลานั้นไดเชนเดียวกัน เม่ือบริษัท
สามารถประเมินคาความเส่ียงไดแลวนั้น บริษัทก็จะสามารถท่ีพยายามปรับลดคาความเส่ียงใหเขาสู
คาความเส่ียงท่ีบริษัทสามารถยอมรับได  

โดยบริษัท Eat to Fit จาํกัด ไดมีการประเมินความเส่ียงและไดสรุปประเด็นความเส่ียง 

ของบริษัท โดยสามารถจําแนกความเส่ียงออกเปนหัวขอหลักๆ ดังนี้ 
1. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk)  

2. ความเส่ียงดานการตลาด (Market Risk)  

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk)  

1. ความเส่ียงดานก ระเบียบและขอบังคับ (Law and Regulation Risk) 

 

7.1.1  ความเสี่ยงดานการดาเนินงาน (Operational Risk)  

ความเส่ียงดานการป ิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือผลการป ิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจาก
ระบบงานภายในของบริษัท กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช บุคลากรในบริษัท 

ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน โดย Eat to Fit จํากัด 

ไดวิเคราะหความเส่ียงในดานการป ิบัติงานไว ดังนี้ 
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7.1.1.1  ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีและอุปกรณเคร่ืองมือในการผลิต 

ในการกระบวนการผลิตอกไกสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit นั้น ตองใชเคร่ือง
สุญญากาศ และเคร่ืองซู วี ซ่ึงอาจมีความเส่ียงในเร่ืองของความเสียหาย ความขัดของ เคร่ืองเสีย ท่ีอาจ
เกิดข้ึนขณะผลิต อาจทําใหตองหยุดกระบวนการผลิต เกิดความเสียหายตอการขายได 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากอุปกรณและเคร่ืองมือในการผลิต  

x มีการตรวจเช็คอุปกรณทุกคร้ังกอนและหลังใชงาน 

x ดูแลรักษาตามชวงของระยะเวลาของแตละรายการ 

x มีชางหรือจัดเตรียมชางท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับเครื่องและอุปกรณ
ดังกลาว สําหรับการแกไขเหตุการณเฉพาะหนา เรงดวน สามารถประสานงานใหมาไดอยางทันทวงที 

x แจงพนักงานใหมีการใชงานอยางถูกตอง และระมัดระวัง หากมีสิ่ง
ผิดปกติใหรับแจงหัวหนางาน 

7.1.1.2  ความเสี่ยงดานการขาดแคลนวัตถุดิบและราคาท่ีผันผวน 

วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตคือ อกไก ซ่ึงทางบริษัท  ไดใชวัตถุดิบจาก 

บ.เบทาโกร จํากัด (มหาชน) เปนผูจัดสง แตอาจมีความเส่ียงในเร่ืองของการขาดวัตถุดิบ/การขนสงท่ี
อาจเกิดจากเหตุการณไมคาด น เชน อุทกภัย ไ ไหม หรืออุบัติเหตุ รวมถึงการแพรระบาดของเชื้อ
ไขหวัดนก ท่ีอาจทําใหวัตถุดิบนอยและไมเพียงพอตอการใชงาน รวมถึงราคาอาจมีความผันผวนตาม
ระบบเศรษ กิจ ซ่ึงอาจกระทบตอการผลิตได  

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิการขาดแคลนวัตถุดบิ 

x ายผลิตภัณฑไดจัดทํา Interface Agreement กับบริษัทผูผลิตเพื่อเปน
การรับประกันท่ีจะสงสินคาตามเปาหมายในเวลาท่ีกําหนด บริษัทผูผลิตเหลานั้นลวนแตเปนบริษัทท่ี
บริหารงานตามนโยบาย ISO 9001 ซ่ึงจะไดรับผลกระทบกับความนาเช่ือถือ และธุรกิจของบริษัทเอง
ในกรณีท่ีไมสามารถจัดสงสินคาได 

x บริษัทแม (สถาบันแมบานทันสมัย) มีบุคลากรท่ีมีความชํานาญในการ
จัดซ้ือวัตถุดิบเกี่ยวกับช้ินสวนของสัตว และมีความสัมพันธท่ีดีกับผูจัดหาวัตถุดิบและเกษตรกรโดยตรง  

x จัดเตรียมแหลงวัตถุดิบสํารอง ที่สามารถซ้ือไดทันทวงที เชน บริษัท 

ผูผลิตอกไกรายอ่ืนๆ อกไกในตลาดสด ารมไก   

7.1.1.3  การจัดการหวงโซอุปทาน 

การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply-Chain Management) หวงโซอุปทาน
หมายถึงการเช่ือมตอของหนวยหรือจุดตางๆ ในการผลิตสินคาหรือบริการ ท่ีเร่ิมตนจากวัตถุดิบไปจนถึง 
ลูกคา ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ ไดแก การคาดการยอดขาย การวางแผน 
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การจัดซ้ือ การจัดการคลังสินคา และการจัดสงสินคาใหถึงมือลูกคาตน สินคาหรือบริการตางๆ ท่ีผลิต 

ออกสูตลาดจะตองผานทุกจุดหรือหนวยตางๆ ตลอดท้ังสายของหวงโซอุปทาน ดังนั้นคุณภาพของ
สินคาและบริการนั้น จะข้ึนอยูกับทุกหนวย มิใชหนวยใดหนวยหน่ึงโดยเฉพาะ ดวยเหตุผลนี้เอง จึง
ทําใหมีแนวความคิดในการบูรณาการทุกๆ หนวยเพื่อใหการผลิตสินคาหรือบริการเปนไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามท่ีลูกคาคาดหวัง กิจกรรมเหลานี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทสามารถ
บริหารจัดการคุณภาพของสินคาและตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหากบริษัทขาดการพัฒนา
และบูรณาการกิจกรรมตางๆ เหลานี้ อาจสงผลกระทบตอคุณภาพของสินคาและกอใหเกิดตนทุนท่ี
สูงข้ึนโดยไมจําเปน และทําใหไมสามารถสรางความเปนตอในดานการแขงข้ันทางธุรกิจ อันจะนํามา
ซ่ึงการสูญเสียความสามารถในการแขงขันได 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากหวงโซอุปทาน 

x พัฒนาระบบการผลิตใหมีความเหมาะสม ใชการควบคุมคุณภาพ ใช
ระยะเวลาที่รวดเร็ว และเปนระบบท่ีงายในการจัดการ และระบบการผลิตสามารถปรับเปล่ียนไดตาม
ความเหมาะสม และควรมีการปรับปรุงอยูเสมอเพ่ือใหการผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด 

x ในการบริหารจัดการเร่ืองการขนสง ตองมีการวางแผนเสนทางขนสง
ท่ีมีประสิทธิภาพ ดวยการจัดวางเสนทางของลูกคาท่ีใชระยะหางหรือบริเวณเดียวกัน การคํานวณ
ระยะเวลาและเสนทางท่ีเหมาะสม รวมถึงการใชบริการเสริมจากแอพลิเคช่ันดานการขนสงตางๆ เชน 

ไลนแมน ลาลามู  แกรปไบค และอ่ืนๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีราคาที่ไมแพงจนเกินไป 

x ใชเทคนิคการจัดซ้ือวัตถุดิบและเคร่ืองปรุงท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การส่ัง 

สินคาหลายอยางในเวลาเดียวกัน จัดซ้ือโดยมีการเก็บสํารองท่ีนอย แตเพียงพอตอการใชงาน เจรจา
ตอรองกับผูขายใหไดสิทธิประโยชนที่เหมาะสมหรือมีการแลกเปล่ียนกัน 

x ในการขาย การใชกลยุทธทางการตลาดน้ัน นําเทคโนโลยีดานการส่ือสาร 

เทคโนโลยีการตลาดออนไลน และการสงมอบอยางทันทีทันใด มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องใน
เทคโนโลยีการส่ือสารและการขนสงไดมีสวนในวิวัฒนาการอยางตอเนื่องของโซอุปทานและเทคนิค 

ในการบริหารโซอุปทาน 

7.1.1.4  ความเสี่ยงดานความปลอดภัย 

ในกระบวนการผลิตนั้น ตองมีการใชอุปกรณครัว รวมถึงเคร่ืองมือเคร่ืองใช
ตางๆ บางครั้งอาจมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นได เชน ความรอน สิ่งของมีคม ไ าดูด/ช็อต ความดัน 

ไอความรอน  หากเกิดอุบัติเหตุขึ้น อาจมีการสูญเสียทั้งในสวนของความปลอดภัยดานรางกาย 

การสูญเสียทรัพยสิน 
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แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากความปลอดภยั 

x มีการ กอบรมพนักงานใหรูจักใชอุปกรณตางๆ การใหความรูพื้น าน
ดานความปลอดภัย และเนนย้ําใหพนักงานทุกคนระมัดระวังในการทํางาน ไมประมาท 

x จัดเตรียมกระบวนการข้ันตอนหากเกดิอุบัติเหตุข้ึน รวมถึงมีการซักซอม 

อยูเสมอ เพื่อใหพนักงานมีความพรอมท่ีจะแกไขปญหาเฉพาะหนาหากเกิดอุบัติเหตุ 

x จัดเตรียมยาและเวชภัณฑพื้น านไวเปนสัดสวน เม่ือเกิดอุบัติเหตุสามารถ 

นํามาใชไดอยางทันทวงที 

x จัดเตรียมเบอรโทรประสานงานหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เมื่อเกิดอุบัติเหตุ
สามารถติดตอประสานงานไดอยางทันทวงที 

 

7.1.2  ความเสี่ยงดานการตลาด (Market Risk)  

7.1.2.1  สินคาขายไดไมเปนไปตามเปาหมายท่ีคาดการณไว 

เม่ือธุรกิจเผชิญวิก ติ ขายสินคาไมได สภาพเศรษ กิจไมดี สภาพการเมือง
ไมเอ้ือตอการคาขาย มีคูแขงรายใหมแยงสวนแบงทางการตลาดไป ลูกคาซ้ือสินคานอยลง กําไรลดลง
หรือขาดทุน ทําใหยอดขายไมเปนไปตามเปาหมายได 

x เพ่ิมกลยุทธดานการใหขอมูลดานคุณภาพของสินคาผานพรีเซ็นเตอร
ท่ีใชสินคาจริง หรือเกิดจากการรีวิวสินคา โดยใชโปรโมช่ันใหลูกคารีวิวสินคาเพื่อรับสวนลดคร้ังตอไป 

เปนการสรางกระแสคุณภาพของสินคาและความพึงพอใจของผูซ้ือ ท้ังนี้ตองสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกคาเปนระยะ  ๆเพื่อนํามาใชปรับปรุงคุณภาพของสินคาใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคามากท่ีสุด 

x ปรับเปล่ียนกลยุทธดานราคา โดยใชกลยุทธ “จายเทาเดิม แตไดมากข้ึน” 

วิธีการนี้เปนอีกหนึ่งวธีิท่ีนํามาใชหากขายสินคาไมได ยอดขายลดลง บริษัทจะพยายามใหในส่ิงท่ีลูกคา
ตองการเพิ่มมากข้ึน โดยลูกคายังคงจายหรือเสียเทาเดิม การป ิบัติตามวิธีนี้เปนการเพิ่มความคุมคาใหกับ
สินคาหรือบริการเชนเดียวกัน การทําใหลูกคารับรูวาไดมากขึ้น สามารถทําไดทั้งในรูปของการ
ปรับเปล่ียนสินคาท่ีมีคุณภาพดีข้ึนใหกับลูกคา การแจกของแถม การใหสินคาท่ีมีปริมาณมากข้ึน หรือ 

จํานวนมากข้ึน การสงสินคาในเวลาท่ีรวดเร็วข้ึน เปนตน วิธีการนี้ทําใหองคกรมีกําไรลดลงเชนเดียวกัน 

เพราะตนทุนสูงข้ึนแตราคาขายเทาเดิม 

x ใหความสําคัญกับลูกคาเกา โดยการมีระบบสมาชิกของบริษัท เพ่ือสราง 

ความจงรักภักดีในแบรนดของสินคา มีสิทธิพิเศษให รวมถึงการมีโปรโมช่ันเฉพาะ เพ่ือมัดใจและดูแล
ลูกคาเกาใหเปนลูกคาท่ีจงรักภักดีตอบริษัทตอไป 
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7.1.2.2  ความเส่ียงเกี่ยวกับพ ติกรรมผูบริโภค (Customer Behavior) ท่ี
เปล่ียนไป 

พ ติกรรมของผูบริโภคในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก ผูบริโภคมีความ
จงรักภักดีตอแบรนดสินคานอยลง ส่ิงแวดลอมตางๆ การส่ือสารท่ีแปลกใหม รวดเร็ว กวางขวางแบบ 

Globalization รวมถึงธุรกิจ และบริการท่ีเขามามีอิทธิพลตอการใชจายของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคมี
พ ติกรรม “บริโภคนิยมตามกระแส” สูงมาก อีกท้ังความไมแนนอนทางการเมือง ทําใหผูบริโภคเกิด 

ความพิถีพีถันในการจับจายใชสอยมากข้ึน ประกอบกับการชะลอตัวของภาวะเศรษ กิจโลกสงผล 

กระทบถึงประเทศไทย ทําใหภาวการณซ้ือสินคาหดตัว   จนตองออกแคมเปญตางๆ เพื่อกระตุนตลาด 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากพ ติกรรมผูบริโภคที่เปล่ียนไป 

x บริษัท  มุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี รสชาติดี เนื้อนุม ในราคา 
ท่ีเหมาะสม และแตกตางจากคูแขง เพื่อรองรับความตองการของผูบริโภคเฉพาะกลุมมากข้ึน  

x สรางความรูสึกท่ีดีใหอยูในใจของผูบริโภค ขณะเดียวกันยังสรางแรง
กระตุนทางการตลาดท่ีนาสนใจอยางตอเนื่อง และตรงกับกลุมเปาหมายเฉพาะ เพ่ือรักษา านลูกคา 
และขยาย านลูกคาใหม ท่ีอยากทดลองใชมากข้ึน  

x การมีระบบลูกคาสมาชิก (Customer Relation Management) ท่ีแข็งแกรง 
คือ Eat to Fit Member เพื่อสรางกลุมลูกคาประจําของสินคา 
 

7.1.3  ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk)  

เนื่องจากบริษัท Eat to Fit จํากัด เปนผูประกอบการรายใหมท่ีเพิ่งเร่ิมดําเนินกิจการ 

เปนกิจกรรมขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายท้ังแบบเงินเช่ือและการซ้ือสินคาแบบเงินสด อาจทําใหเกิด
ความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองทางการเงินไดและอาจเกิดการไมมีเงินสดเพียงพอในการรองรับกับ
เหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากความเส่ียงดานการเงิน 

x บริษัท  มีการจัดหาแหลงเงินทุนฉุกเฉินจากบุคคลใกลชิด เชน ครอบครัว เพื่อน 

แตท้ังนี้จะพิจารณาในจํานวนเงินท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสามารถนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนไดในระยะ
ฉุกเฉิน  

x หากเกิดความเส่ียงดานการเงินข้ึน บริษัท  ตองรีบดําเนินการแกไขและวิเคราะห
หาถึงสาเหตุการเกิดปญหา เพื่อแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตตอไป 
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7.1.4  ความเสี่ยงดานก ระเบียบและขอบงัคับ (Law and Regulation Risk) 

การดําเนินธุรกิจในธุรกิจรานอาหารและเคร่ืองดื่มเปนอุตสาหกรรมท่ีมีก หมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ และมาตร านตางๆ ท่ีเกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงปจจุบันก หมายท่ีสําคัญท่ีอาจสงผล 

กระทบตอการประกอบธุรกิจของบริษัท  ดังนี้  
7.1.4.1 ก หมายคุมครองผูบริโภคและก หมายวาดวยความรับผิดตอ

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินคาท่ีไมปลอดภัย (Product Liability Law) โดยบริษัท  จะมีความเส่ียง
หากผูบริโภคไดรับความเสียหายจากสินคาและบริการของบริษัท  โดยบริษัท  จะตองรับผิดชอบ
ไมวาจะเปนการชดเชยคาเสียหาย หรือการไดรับคําส่ังจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการเรียกคืนสินคา
จากผูบริโภค รวมท้ังคําส่ังใหหยุดขายสินคานั้นได 

7.1.4.2  ประกาศใชก หมายวิธีพิจารณาความแพงเพิ่มเติมโดยมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการดําเนินคดีแบบกลุม (Action Class) ท่ีไดออกประกาศเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2558 โดยให
ผูเสียหายสามารถรวมกลุมกันและสงตัวแทนเพียงคนเดียวเพื่อเปนโจทกในการดําเนินคดี โดยศาล
จะดําเนินการพิจารณาเปนคดีเดียวแตจะมีผลผูกพันกับผูเสียหายทุกราย จึงเปนการอํานวยความสะดวก 

ตอคดีผูบริโภคใหสามารถกระทําไดสะดวก 

ก หมายดังกลาวอาจมีความเส่ียงตอบริษัท  ในการถูก องรองหากมี
ความเสียหายตอผูบริโภคเกิดข้ึน อันเปนผลมาจากสินคาของบริษัท  และอาจะสงผลกระทบทางลบ
ตอทางธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจได  

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากความก ระเบียบและขอบังคับ 

บริษัท  ตระหนักถึงความเส่ียงขางตนเปนอยางด ีจึงไดใหความสําคัญตอ
การควบคุมคุณภาพสินคาและบริการ ไมวาจะเปนการคัดสรรวัตถุดิบที่ไดมาตร านจากผูผลิตและ
จัดจําหนาย ข้ันตอนการผลิตและการขนสง ตลอดจนการเตรียมอาหาร การปรุงอาหาร และการแพค
อาหาร ใหมีมาตร านและสุขลักษณะท่ีดี โดยบริษัท  มีทีมงานในการตรวจสอบดูแลคุณภาพของสินคา 
และการผลิตในทุกข้ันตอน ประกอบกับการทําประกันความรับผิดชอบบุคคลภายนอก (Public Liability) 

ท่ีครอบคลุมหากมีกรณีดังกลาวเกิดข้ึน  

 

7.1.5  บทวิเคราะหและระบทุางเลอกเพ่อปรบัปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวของ 

7.1.5.1  ระยะส้ัน 1 ป 

กรณีรายไดต่าํกวาท่ีไดคาดการณไว บริษัท  จะมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานทุก  ๆเดือน เพื่อใหทราบถึงจํานวนลูกคาท่ีเขาราน การซ้ือสินคา รายได และตนทุนของบริษัท  

โดยจะนํามาพิจารณารวมกับความคิดเห็นจากลูกคา เนื่องจากหากมีอะไรท่ีเปนท่ีไมพึงพอใจแกลูกคา 
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บริษัท  จะรีบแกไขและปรับปรุงโดยดวน ไมวาจะเปนสินคาของบริษัท  หรือการบริการของบริษัท  

เพื่อใหลูกคายังคงไววางใจซ้ือสินคาของบริษัท  ตอไป ท้ังนี้บริษัท  จะใชวิธีปรับกลยุทธทางการตลาด
ของบริษัท  รวมดวย โดยจะเพ่ิมในสวนของการสรางการรับรู ความเขาใจใหม หรือการทํา Sales 

promotion เพิ่มเติม เพื่อเปนการดึงดูดใหลูกคาเกิดการทดลองสินคา รวมถึงเพื่อใหเกิดการซ้ือซํ้าอยาง
ตอเนื่อง 

7.1.5.2  ระยะกลาง มากกวา 1 ป และไมเกนิ 3 ป 

กรณีตนทุนเพิ่มสูงข้ึนกวาท่ีคาดการณมาก กลาวคือในกรณีท่ีมีภาวะผันผวน
ของราคาวัตถุดิบ หรือขาดแคลนวัตถุดิบ ซึ่งบริษัท  จะมีการติดตามเ าระวังราคาตนทุนหลักของ
สินคาทุกวัน เพื่อจะไดวางแผนสําหรับการส่ังซ้ือวัตถุดิบ หรือแมแตการสรรหาคูคาใหมที่สามารถ
จัดสงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตามท่ีรานกําหนดในราคาท่ีเหมาะสมได รวมทั้งบริษัท  จะพยายามพัฒนา
สินคาของรานใหใชวัตถุดิบตาม ดูกาลเพ่ือเปนการลดตนทุนของทางบริษัท  อีกทางหนึ่ง 

7.1.5.3  ระยะยาว มากกวา 3 ป 

กรณีที่มีคูแขงมาเปดขายสินคาท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับทางบริษัท  ทาง
บริษัท  จะเพิ่มการประชาสัมพันธถึงจุดแข็งของรานคือการใชวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย มีรสชาติ 

ท่ีหลากหลาย และรสชาติอรอย เพื่อเปนการเนนย้ําถึงความนาเช่ือถือของบริษัท  รวมถึงเรงพัฒนา
รายการอาหารใหมๆ เพื่อไมใหเกิดความเบ่ือหนายตอลูกคา 
 

ตารางท่ี 7.1 แสดงความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ 

Risk 
ผลกระทบ ความเรงดวน 

สูง ต่า นอย ปานกลาง มาก 

กรณีรายไดต่ํากวาท่ีไดคาดการณไว 9    9

กรณีตนทุนเพิม่สูงข้ึนกวาท่ีคาดการณมาก 9   9  

กรณีท่ีมีคูแขงมาเปดขายสินคาท่ีมีลักษณะ
ใกลเคียงกัน 

9   9  

 

7.1.6  ขอจากัดของแผนธุรกิจ 

แมการวางแผนจะมีประโยชนตอการป ิบัติงานทุกระดับ แตการวางแผนก็ยังมีขอจํากัด 

ซ่ึงจะทําใหแผนดอยประสิทธิภาพลง ขอจํากัดเหลานั้น ไดแก  

7.1.6.1 ความแมนตรงถูกตองของขอมูลในอนาคต ซ่ึงกระบวนการวางแผน 

วาจะตองเร่ิมจากการศึกษาสภาวะแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหทราบถึงจุดออนจุด
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แข็งภายใน ตลอดจนโอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและมีอิทธิพลตอองคกรจากภายนอก เพื่อนํามาใช
เปนสมมุติ านสําหรับการพยากรณหรือการคาดเดาเหตุการณในอนาคต สําหรับการวางแผนและ
การตัดสินใจทางการบริหาร ถาผลของการคาดเดามีความแมนตรงถูกตอง การดําเนินธุรกิจก็จะ
ประสบความสําเร็จ แตหากมีการคาดเดาผิด ความแมนตรง ก็จะกอใหเกิดผลเสียตอการบริหารและ
การดําเนินงาน 

7.1.6.2 กอใหเกิดปญหาในสถานการณฉุกเฉิน ในสถานการณฉุกเฉิน
ควรจะตองมีการแกไขปญหาอยางรวดเร็ว แตการวางแผนจําเปนตองใชเวลา ดังนั้น ในสถานการณ
ดังกลาวจึงทําใหเกิดการลาชาได 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบ าม 

 

แบบสอบ ามคนควาอิสระ 

ศึกษา อกาสทางธุรกิจและสวนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑอาหารอกไกสูญญากาศ ซูวี 
 

แบบสอบถามชุดนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการศึกษาคนควาอิสระของนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาการจัดการธุรกิจอาหาร วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อศึกษาความเปนไปไดของ
ธุรกิจอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี และเพื่อหาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการซ้ือสินคาประเภทน้ี
ตอผูบริโภค โดยจะนําผลการศึกษานี้ไปพิจารณาความเปนไปไดของธุรกิจ รวมท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑ 

การบริการ และการดําเนินกลยุทธทางการตลาด แบบสอบถามนี้ไมตองระบุช่ือของผูตอบ และความ
คิดเห็นของทานจะถือเปนความลับ จึงใครขอความรวมมือในการกรอกขอมูลท่ีเปนจริงหรือตรงกับ
ความคิดเห็นของทานใหมากท่ีสุด และหลังจากวิเคราะหผลการวิจัยเสร็จส้ินแลว ผูจัดทําจะมีการทําลาย
และยอยเอกสารโดยการฉีกยอยเอกสารท้ังหมดจนแลวเสร็จ ผูจัดทําขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง
ท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม  

แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน 4 สวน ดังนี้ 
สวนท่ี 1 พ ตกิรรมผูบริโภคท่ีมีตออาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
สวนท่ี 2 ปจจยัท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้ออาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูว ี

สวนท่ี 3 ทัศนคติของผูบริโภคตออาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
สวนท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สวนท่ี 1 พ ตกิรรมผูบริ ภคอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
คาชี้แจง โปรดเลือกคําตอบท่ีทานเห็นวาเหมาะสมท่ีสุดเพียงคําตอบเดยีว 

1. ทานเคยรับประทานอกไกหรือไม 

(   ) เคย (   ) ไมเคย  

2. ทานชอบรับประทานอกไก หรือไม 

(   ) ชอบมาก (   ) ชอบ (   ) ชอบปานกลาง  

(   ) ไมชอบ (   ) ไมชอบมาก 
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3. ทานมักจะทําอาหารท่ีมีอกไกเปนสวนประกอบบอยแคไหนใน 1 สัปดาห 

(   ) ไมไดทําเลย (   ) 1-2 คร้ังตอสัปดาห 

(   ) 3-4 คร้ังตอสัปดาห (   ) 5-6 คร้ังตอสัปดาห 

(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................... 

 

4. ในการตัดสินใจเลือกซ้ืออาหาร ปจจัยใดท่ีทานคิดวามีความสําคัญ โดยใหระดับความสําคัญ
ดังตอไปนี้ (1 = สําคัญนอยท่ีสุด, 2 = สําคัญนอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญมากท่ีสุด 

เกณฑการตัดสิน จเลอกซ้ออาหาร 

ระดับความสาคัญ 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 

(1) 

อาหารที่มีความปลอดภัยสูง      

อาหารเพื่อสุขภาพ      

อาหารเพื่อรักษาโรค      

อาหารที่มีสวนชวยลดปญหาโลกรอน เชน  

การเลิกใชถุงพลาสติก 

     

อาหารที่ไมทารุณสัตว      

อาหารท่ีไมใชแรงงานเด็ก ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน      

 

5. ทานมักจะซ้ืออกไกจากแหลงใดมากท่ีสุด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(   ) ตลาดสด (   ) รานสะดวกซ้ือ เชน 7-11, แ มมิล่ีมารท  

(   ) รานอาหารออนไลน (   ) ซุปเปอรมาเก็ตในหางสรรพสินคา 
(   ) รถเร แผงลอย (   ) รานคาในชุมชน 

(   ) หางคาปลีกราคาประหยดั เชน Tesco Lotus, Big C 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

6. ราคาโดยเฉล่ียของอกไก ท่ีทานซ้ือรับประทานตอคร้ัง 

(   ) นอยกวา 100 บาทตอคร้ัง (   ) 100-300 บาทตอคร้ัง 

(   ) มากกวา 300 บาทตอคร้ัง 
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7. ทานไดขอมูลดานคุณภาพ/ดานประโยชนของอกไกจากแหลงใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดมากกวา 
1 ขอ) 

(   ) ไมไดรับขอมูล 

(   ) ยีห่อและความนาเช่ือถือของบริษัทผูผลิต/กลุมผูผลิต 

(   ) เอกสาร โ ษณาของผูขาย (หางคาปลีก) 

(   ) ฉลากสินคา 
(   ) องคกรคุมครองผูบริโภค 

(   ) ส่ือโ ษณาตางๆ รวมท้ัง Internet วิทยุ ทีว ี

(   ) คําบอกเลา ปากตอปาก 

(   ) ทดลองใชเอง 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

8. ทานมีความสนใจอกไกสุญญากาศ ซูวี หรือไม 

(   ) สนใจ (   ) ไมสนใจ (ขามไปขอ 12) 

9. ถาทานสนใจและมีโอกาส ทานจะมีพ ติกรรมการบริโภคอกไกสุญญากาศ ซูวีใหสอดคลองกับ
ความสนใจนี้อยางไร (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(   ) เลือกซ้ืออกไกท่ีมีปายหรือสัญลักษณแสดงคุณภาพ/ปริมาณของเนือ้อกไกสุญญากาศ ซูว ี

(   ) ชักชวนใหคนในครอบครัวเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี 
(   ) เลือกบริโภคเน้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี เทานั้น 

(   ) บริโภคเนือ้ไกท่ัวไปตามท่ีมีอยูก็เพยีงพอแลว 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

10. ท่ีผานมาทานเคยซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี หรือไม 

(   ) เคย (   ) ไมเคย  

11. หากมีผลิตภณัฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ทานจะช่ืนชอบรสชาติใด  

(   ) รสพริกไทยดํา (   )  รสแซบ 

(   ) รสเทอริยากิ (   )  รสตมยํา 
(   ) อ่ืนๆ ระบุ.............................................. 

12. หากมีผลิตภณัฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ปริมาณท่ีทานเห็นวาเหมาะสมตอ 1 แพค คือเทาใด  

(   ) นอยกวา 500 กรัม (   )  500 กรัม 

(   ) 1,000 กรัม (   )  มากกวา 1,000 กรัม 
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13. ทานคิดวาสินคาอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี ควรจําหนายชองทางใดมากท่ีสุด 

(  ) ส่ังทางออนไลน (  ) รานคา 
(  ) แบบเดลิเวอร่ี  (  ) ออกบูธตามหาง 

(  ) อ่ืนๆ ระบุ.........................  

14. การเลือกซ้ืออกไกสุญญากาศ ซูวี ทานใชอะไรเปนเกณฑในการตัดสินใจ โดยใหระดับความสําคัญ 

ดังตอไปนี้ (1 = สําคัญนอยท่ีสุด, 2 = สําคัญนอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญ
มากท่ีสุด 

เกณฑการตัดสิน จเลอกซ้ออกไก 

ระดับความสาคัญ 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 

(1) 

ตรา/ยี่หอ      

ชื่อเสียงของบริษัท ผูผลิต      

รูปลักษณของบรรจุภัณฑ      

ฉลากรับรองมาตร านความปลอดภัยของรั บาล 

เชน อย. 

     

ความไววางใจผูขาย เพราะรูจักกนั      

ความไววางใจในวัตถุดิบของ ารมผูผลิต      

 

15. ทานเปนผูรักและใสใจในเร่ืองสุขภาพหรือไม  

(  ) เปน (  ) ไมเปน (  ) เฉยๆ 

16. ทานออกกําลังกายเปนประจาํหรือไม 

(  ) เปนประจํา (ทุกวนั/เกือบทุกวัน) (  ) บอยๆ 

(  ) นานๆ คร้ัง  (  ) แทบจะไมออกกําลัง 

17. ทานสนใจในการศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับอาหารเพ่ือสุขภาพ หรืออาหารคลีนหรือไม 

(  ) สนใจ (  ) ไมสนใจ (  ) เฉยๆ 

18. ทานทราบเก่ียวกับประโยชนของอกไกหรือไม 

(  ) ทราบ (  ) ไมทราบ (  ) ไมแนใจ 
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สวนท่ี 2 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสิน จซ้ออาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
คาชี้แจง โปรดเลือกคําตอบท่ีทานเห็นวาเหมาะสมท่ีสุดเพียงคําตอบเดยีว (1 = สําคัญนอยท่ีสุด, 2 = 

สําคัญนอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญมากท่ีสุด) 

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตดัสิน จซ้อ 

อาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 

ระดับปจจัย 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 

(1) 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ   

สี/ กล่ินของเนือ้อกไกท่ีไมผิดปกติ   

วันหมดอาย ุ   

ชื่อเสียงของตราสินคา   

บรรจุภัณฑท่ีสวยงาม   

บรรจุภัณฑท่ีปลอดภัย   

ความแปลกใหมของผลิตภัณฑ   

ความงายตอการรับประทาน   

รสชาติของอาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี   

ความหลากหลายของรสชาติอาหารสุขภาพอกไก
สุญญากาศ ซูวี 

  

ปจจัยดานราคา   

ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ   

ราคาไมแพงเม่ือเทียบกับยี่หออ่ืน   

ราคาเหมาะสมกับขนาดและปริมาณท่ีไดรับ   

ราคาสินคาคงท่ี   

ปจจัยดานการจัดจาหนาย   

หาซ้ืองาย   

สินคาจัดอยใูนหมวดหมูท่ีชัดเจน   

รานคาท่ีจัดจําหนายมีลักษณะดีสะอาด   

สถานท่ีซ้ือสะดวกตอการเดนิทาง   

สามารถเขาไปชมประเภทของอาหารบนเครือขาย
ทางสังคมออนไลนไดทุกท่ี 
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ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตดัสิน จซ้อ 

อาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 

ระดับปจจัย 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 

(1) 

การตอบคําถามเก่ียวกับสินคาท่ีรวดเร็วและชัดเจน   

มีการรับออรเดอรผานทางไลน อินบ็อก   

ปจจัยดานการสงเสริมการขาย   

มีการโ ษณาตามส่ือตางๆ และส่ือออนไลน   

มีการสงเสริมการขายในเทศกาลสําคัญ เชน วันพอ 

วันแม วันเกิด วันวาเลนไทน 

  

มีสวนลด/ แลก/ แจก/ แถม หรือใหกับผูท่ีเขารวม
กิจกรรมทางเพจ เ สบุค หรือไลน

  

 

สวนท่ี 3 ทัศนคติของผูบริ ภคตออาหารสุขภาพอกไกสุญญากาศ ซูวี 
คาชี้แจง โปรดเลือกคําตอบท่ีทานเห็นวาเหมาะสมและตรงตามความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

1. ทานคิดวาสวนตางของราคาโดยคิดเปนเปอรเซ็นตระหวางอกไกท่ัวไปกับอกไกสุญญากาศ ซูวี 
มีคาเทาไหร ทานถึงคิดวาไมแพงเกนิไป อยูในระดับท่ียอมรับได 

(  )   10% (  ) 15 % 

(  )  20 % (  )  อ่ืนๆ ระบุ.......................... 

2. ทานคิดวาผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ควรวางจําหนายท่ีใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(   ) ตลาดสด (   ) รานสะดวกซ้ือ เชน 7-11, แ มมิล่ีมารท 

(   ) รานอาหารออนไลน (   ) ซุปเปอรมาเก็ตในหางสรรพสินคา 
(   ) หางคาปลีกราคาประหยดั เชน Tesco Lotus, Big C 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

3. ทานคิดวาผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี ควรมีโ ษณาผานส่ือใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดมากกวา 
1 ขอ) 

(   ) โ ษณาผานส่ืออินเตอรเน็ต/โซเชียล มีเดีย 

(   ) โ ษณาผานการแจกแผนพับ/โบชัวร 

(   ) โ ษณาผานส่ือส่ิงพิมพ 

(   ) โ ษณาผานส่ือวิทย ุ

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 



110 

4. ถาผลิตภัณฑอกไกสุญญากาศ ซูวี มีผลิตออกวางจําหนาย ทานตองการที่จะซ้ือหรือไม 

(  )   ซ้ือแนนอน (  ) ไมซ้ือ (ไปท่ีขอ 7) (  ) ไมแนใจ  (ไปท่ีขอ 8) 

5. ถาซ้ือเพราะ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(   ) เปนอาหารที่ชวยในเร่ืองสุขภาพ    

(   ) เปนอาหารที่ชวยลด/เพิม่ และควบคุมน้ําหนกั 

(   ) เปนอาหารที่ไดรับรองคุณภาพ มีมาตร าน 

(   ) เปนอาหารที่มีรสชาติอรอย 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

6. ถาไมซ้ือเพราะ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(   ) ราคาแพงเกินไป (   ) คิดวาเปนอกไกท่ีเหมือนกับอกไกท่ัวไป 

(   ) คิดวายุงยากในการรับประทาน (   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

7. ถาไมแนใจเพราะ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(   ) ราคาแพงเกินไป 

(   ) คิดวาเปนอกไกท่ีเหมือนกับอกไกท่ัวไป 

(   ) คิดวายุงยากในการรับประทาน 

(   ) ยังไมเคยไดลองซ้ือผลิตภัณฑนี้มาปรุงอาหาร 

(   ) ยังไมเคยเห็นผลิตภัณฑจริง 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ (ถามี)...................................................................................................................... 

 

สวนท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปของผตูอบแบบสอบ าม 

1. เพศ 

(  ) ชาย (  )  หญิง 

2. อายุ 
(  ) 20 -30 ป   (  )  31 - 40 ป 

(  )  41 - 50 ป (  )  51 - 60 ป 

(  )  มากกวา 60 ปข้ึนไป 

3. สถานภาพ 

(  ) โสด (  )   สมรส 

 



111 

4. ระดับการศึกษา 
(  )  ต่ํากวาปริญญาตรี (  )  ปริญญาตรี 

(  )  สูงกวาปริญญาตรี 

5. อาชีพ 

(  )  นกัเรียน/นักศึกษา (  )  ขาราชการ/ลูกจางรั  

(  )  พนกังานรั วิสาหกจิ (  )  พนกังานบริษัทเอกชน 

(  )  ธุรกิจสวนตัว/เจาของกิจการ (  )  อ่ืนๆ ระบุ.......................... 

6. ระดับรายไดเฉล่ียตอเดือน 

(  )  ต่ํากวา 15,000 บาท (  )  15,001 -30,000 บาท 

(  )  30,001- 50,000 บาท (  )  มากกวา 50,001 บาท 

 

 




