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บทคัดยnอ 

บริษัท Eat to Fit จํากัด เป}นบริษัทที่กnอต้ังขึ้น เพราะเห็นโอกาสทางธุรกิจในการผลิตและจําหนnาย
ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ที่เป}นผลิตภัณฑrที่มีคุณภาพ สินคoามีความหลากหลายและมีรสชาติที่อรnอย 

ตอบสนองความตoองการของกลุnมผูoบริโภคที่รักและใสnใจสุขภาพ โดยบริษัทเห็นถึงแนวโนoมการเติบโตขึ้นอยnางตnอเน่ือง 
ของธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพในไทย  ทีไดoรับความนิยมและมีความตoองการบริโภคเพ่ิมมากขึ้นอยnางตnอเน่ือง อันมีสาเหตุ 

มาจากกระแสการใสnใจสุขภาพและความตoองการมีรูปรnางที่ดีของผูoบริโภค สะทoอนผnานมูลคnาตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพ 

ของไทยในปe 2558 ที่มีมูลคnาประมาณ 170,000 ลoานบาท ขยายตัวเพ่ิมขึ้นรoอยละ 42.5 จากปe 2553 ที่มูลคnาประมาณ 

119,311 ลoานบาท ดังนั้น ยnอมเป}นโอกาสทางธุรกิจอันดีสําหรับผูoประกอบการเกี่ยวเนื่องกับอาหารเพื่อสุขภาพ 

ประกอบกับทางบริษัท² มีความรูoและความเช่ียวชาญในการผลิตและปรุงอาหารจากธุรกิจด้ังเดิม คือ สถาบันแมnบoาน 

ทันสมัย ที่เป}นโรงเรียนสอนทําอาหารและผลิตบุคลากรท่ีเช่ียวชาญดoานการประกอบอาหารมายาวนาน กวnา 20 ปe ดังน้ัน 

ทางบริษัทจึงมีความพรoอมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะดําเนินธุรกิจดoานอาหารเพ่ือสุขภาพไดo โดยกลุnมลูกคoาหลักคือ 

กลุnมลูกคoาผูoรักสุขภาพ สnวนใหญnเป}นเพศชาย มีอายุระหวnาง 31-40 ปe กลุnมลูกคoารอง ไดoแกn กลุnมนักศึกษา ที่สนใจใน
การรักษาสุขภาพ มีอายุระหวnาง 18-22 ปe โดยบริษัท² จะจัดทําจําหนnายผnานสื่อการตลาดออนไลนr ไดoแกn เ¢สบุpกแ¢นเพจ 

อินสตาแกรม ไลนrแอด เว็บไซตrของบริษัท และจําหนnายผnานหนoารoาน ณ สถาบันสอนทําอาหารแมnบoานทันสมัย และ
รoานคoาอาหารสุขภาพ รoาน¢dตเนส² ที่เป}นรoานคoาพันธมิตร รวมถึงการออกจําหนnายในการออกบูธเก่ียวกับอาหารตาม
หoางสรรพสินคoาทั้งในกรุงเทพ² และตnางจังหวัด และมีการขยายการจัดจําหนnายไปยังซุปเปอรrมาเก็ต เพ่ือใหoลูกคoาสามารถ 

เขoาถึงสินคoาไดoงnายขึ้น บริษัท Eat to Fit จํากัด จะทําการต้ังโรงงานการผลิตและจัดจําหนnายที่โรงเรียนสอนทําอาหารแมnบoาน 

ทันสมัย ที่อยูnที่ต้ังกิจการ 31/22 ลาดพรoาว 23 จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพ² โดยใชoเงินลงทุนที่เกิดจากการรวมหุoนจํานวน 

1,000,000 บาท มีมูลคnาป{จจุบันสุทธิ (NPV) เป}นบวก โดยมีมูลคnา เทnากับ 1,717,583 บาท ซึ่งมีมูลคnามากกวnาเงินลงทุน 

นอกจากน้ียังมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เทnากับ 43.69%และมีระยะเวลาคืนทุน (PB) อยูnที่ 8.9 เดือน 

 

คําสําคัญ: อกไกnสุญญากาศ ซูวี/ อาหารสุขภาพ/ อาหารแชnแข็ง 

 

112 หนoา 



จ 

 

สารบัญ 

 

 

หนoา 
กิตติกรรมประกาศ ข 

บทคัดยnอ ค 

สารบัญตาราง ญ 

สารบัญภาพ � 

บทท่ี 1 ÃอกาสและความนnาสนÄจของธุรกิจ 1 

1.1 การวิเคราะหrแนวโนoม Mega Trend 1 

1.2 ความเป}นมาของโครงการพัฒนาแผนธุรกจิ 4 

1.2.1  ความเป}นมาของแผนธุรกิจ 4 

1.2.2  การวิเคราะหrโอกาสของธุรกิจ 5 

1.3 วิสัยทัศนr/ ภารกิจ/ เปjาหมายในการทําธุรกิจ 11 

1.3.1  วิสัยทัศนr (Vision) 11 

1.3.2  พันธกิจ (Mission) 12 

1.3.3  วัตถุประสงคr (Objective) 12 

1.3.4  เปjาหมายของธุรกิจ (Business Goals) 12 

1.4 ตัวแบบธุรกิจข้ันแนวคิด Business Model Canvas และคําอธิบาย 

คุณลักษณะตัวแบบ 14 

1.4.1  Customer Segments กลุnมของลูกคoา 17 

1.4.2  Value Proposition การนําเสนอคุณคnา 17 

1.4.3  Channels ชnองทางการเขoาถึงลูกคoา 18 

1.4.4  Customer Relationships ความสัมพนัธrกับลูกคoา 18 

1.4.5  Revenue Streams ชnองทางการเขoาถึงลูกคoา 18 

1.4.6  Key Resource ทรัพยากรหลัก 18 

1.4.7  Key Activities กิจกรรมหลัก 18 

1.4.8  Key Partners คูnคoาดําเนินธุรกิจท่ีสําคัญ 18 

1.4.9  Cost Structure 19 



ฉ 

สารบัญ (ตnอ)  

 

 

หนoา 
1.5 การวิเคราะหrโซnคุณคnา (Value Chain Analysis) 20 

1.5.1  Primary Activities 21 

1.5.2  Support activities 22 

1.6 การวิเคราะหrอุตสาหกรรม (Five Force หรือ PESTEL Analysis) 23 

1.7 วิเคราะหrสถานการณr SWOT Analysis 26 

1.7.1  วิเคราะหrป{จจยัภายใน-จุดแข็ง 26 

1.7.2  วิเคราะหrป{จจยัภายใน – จุดอnอน 27 

1.7.3  วิเคราะหrป{จจยัภายนอก – โอกาส 27 

1.7.4 วิเคราะหrป{จจยัภายนอก – อุปสรรค 28 

บทท่ี 2 ขoอมูลการศึกษาวิจัยและวิเคราะหrพ§ติกรรมผูoบริÃภค และผูoมีสnวนเกี่ยวขoอง 29 

2.1 วิธีการศึกษา 29 

2.1.1  วัตถุประสงคrการวิจยั 29 

2.1.2  กลุnมเปjาหมายและขนาดตัวอยnาง 29 

2.1.3  ประเภทการวิจยั 30 

2.1.4  วิธีการเก็บขoอมูลวิจัย 30 

2.1.5  วิธีการประมวลผลการวิจัย 31 

2.1.6  ระยะเวลาดําเนินการวจิัย 32 

2.2 สรุปผลดําเนินการการขออนญุาตดoานจริยธรรมการวิจัย (MU-IRB) 32 

2.3 สรุปผลการศึกษา 33 

2.3.1  ขoอมูลท่ัวไปของผูoตอบแบบสอบถาม 33 

2.3.2  ขoอมูลดoานพ§ติกรรมผูoบริโภคท่ีมีตnออาหารสุขภาพอกไกn 33 

2.3.3  ขoอมูลดoานพ§ติกรรมผูoบริโภคท่ีมีตnออาหารสุขภาพอกไกnสุ 

ญญากาศ ซูวี 37 

บทท่ี 3 แผนการตลาด 50 

3.1 บทวิเคราะหrภาวะการแขnงขันและคูnแขnง (Competitor and Competition  

Analysis) 50 



ช 

สารบัญ (ตnอ)  

 

 

หนoา 
3.1.1  Sousvide อกไกnสุญญากาศ 50 

3.1.2  The Meateria 51 

3.2 บทวิเคราะหrและระบุ STP (Segmenting, Targeting, Positioning) 53 

3.2.1  การแบnงสnวนตลาด (Segmentation) 53 

3.2.2  กลุnมเปjาหมาย (Target) 53 

3.2.3  การวางตําแหนnงผลิตภัณฑr (Product Positioning) 54 

3.3 บทวิเคราะหrและระบุแผนกลยุทธrจําแนกตามสnวนประสมทางการตลาด  

(Marketing Mix) 55 

3.3.1  กลยุทธrดoานผลิตภัณฑr (Product) 56 

3.3.2  กลยุทธrดoานราคา (Price) 57 

3.3.3  กลยุทธrชnองทางการจัดจําหนnาย (Place) 58 

3.3.4  กลยุทธrการสnงเสริมการตลาด (Promotion) 60 

3.3.5  การส่ือสารการตลาดแบบผสมผสาน (Integrated Marketing 

Communication-IMC) 60 

3.4 แผนดําเนนิการกลยุทธrการตลาดจําแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 61 

บทท่ี 4 แผนบริหารจัดการทีมและองคrกร 63 

4.1 ขoอมูลธุรกิจ 63 

4.2 โครงสรoางองคrกร 63 

4.3 แผนดoานบุคลากร 65 

4.6 คnาตอบแทนอ่ืนๆ 70 

บทท่ี 5 แผนบริหารจัดการการผลิต/ บริการ 71 

5.1 ข้ันตอนการดําเนินงาน 71 

5.1.1  ระยะเวลาการจัดต้ังบริษัท 71 

5.1.2  ระยะท่ี 2 ดําเนินการขอรับรองมาตร�านดoานการผลิตอาหาร 74 

5.1.3  ระยะท่ี 3 ดําเนินการดoานการตลาด 75 

5.1.4  ระยะท่ี 4 การจัดระบบ และการดําเนินงานดoานการผลิต 76 



ซ 

สารบัญ (ตnอ)  

 

 

หนoา 
5.2 คnาใชoจnายในการดําเนินงาน 77 

5.2.1  คnาเชnาพื้นท่ี 77 

5.2.2  คnาใชoจnายในการจัดต้ังสํานักงาน 77 

5.3 คnาใชoจnายในการบริหารสํานักงาน 78 

5.4 ข้ันตอนการผลิต 79 

5.4.1  รายละเอียดข้ันตอนการจัดเตรียมวัตถุดิบและเตรียมอุปกรณr 
การผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 79 

5.5 ข้ันตอนการจดัการเร่ืองผลิต/ ปรุงอาหาร และแพคสินคoา 80 

5.6 ข้ันตอนการส่ังซ้ือสินคoา และการจัดจําหนnาย 82 

5.6.1  แสดงข้ันตอนการส่ังซ้ือสินคoาสําหรับบุคคลท่ัวไป และสําหรับ 

การส่ังออนไลนr 82 

5.7 ภาพรวมการดาํเนินงานของบริษัท² 84 

บทท่ี 6 แผนการเงนิและการวิเคราะหrความคุoมคnาÃครงการลงทุน 85 

6.1 สมมติ�านเพ่ือการจัดทําแผนการเงินและการวิเคราะหrความคุoมคnา 
การลงทุนโครงการ 85 

6.1.1  เงินลงทุน 85 

6.1.2  แหลnงท่ีมาของเงินทุน 86 

6.1.3  สมมติ�านทางการเงิน 86 

6.1.4  การประมาณการรายไดo 87 

6.2 แผนการเงิน ประเภทงบแสดง�านะการเงิน 92 

6.2.1  มูลคnาป{จจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 92 

6.2.2  อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 92 

6.2.3  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 92 

6.2.4  สรุปผลการวิเคราะหrการประเมินความคุoมคnาการลงทุน 93 

 
 
 



� 

สารบัญ (ตnอ)  

 

 

หนoา 
บทท่ี 7 ความเสี่ยงและแนวทางการปรับตัว 94 

7.1 บทวิเคราะหrและระบุประเภทความเส่ียงท่ีเกี่ยวขoอง 94 

7.1.1  ความเส่ียงดoานการดําเนินงาน (Operational Risk) 94 

7.1.2  ความเส่ียงดoานการตลาด (Market Risk) 97 

7.1.3  ความเส่ียงดoานการเงิน (Financial Risk) 98 

7.1.4  ความเส่ียงดoานก�ระเบียบและขoอบังคับ (Law and Regulation Risk) 99 

7.1.5  บทวิเคราะหrและระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกoไขกรณีเผชิญ 

ความเส่ียงท่ีเกีย่วขoอง 99 

7.1.6  ขoอจํากัดของแผนธุรกิจ 100 

บรรณานุกรม 102 

ภาคผนวก  103 

ภาคผนวก ก แบบสอบถาม 104 

ประวัติผูoวิจัย 112 

        



ญ 

 

สารบัญตาราง 

 

 

ตาราง  หนoา 
1.1 เปjาหมายของธุรกิจ (Business Goals) 14 

1.2 สรุปการวิเคราะหrสภาวะการแขnงขันทางธุรกิจจากแรงกดดันท้ัง 5 ประการ 25 

2.1 แสดงรายละเอียดของคําถามการวิจยั 31 

2.2 แสดงป{จจยัท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออาหารของผูoตอบแบบสอบถาม 35 

2.3 แสดงขoอมูลป{จจัยท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวีของ 

ผูoตอบแบบ สอบถาม 40 

2.4 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานผลิตภณัฑrท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูว ี

ของผูoตอบแบบสอบถาม 43 

2.5 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานราคาท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ของผูoตอบ แบบสอบถาม 43 

2.6 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานการจดัจําหนnาย ท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ือ 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี ของผูoตอบแบบสอบถาม 44 

2.7 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานการสnงเสริมการขาย ท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ือ 

อกไกnสุญญากาศ ซูวีของผูoตอบแบบสอบถาม 44 

3.1 การเปรียบเทียบคูnแขnงในธุรกจิผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี 52 

3.2 สรุปแผนการป�ิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ประจําปe 2562 62 

4.1 แสดงรายช่ือผูoบริหารและตําแหนnงของบริษัท Eat to Fit จํากัด 64 

4.2 แสดงจํานวนหุoน สัดสnวนและเงินลงทุนของผูoถือหุoน 64 

4.3 แสดงตําแหนnง จํานวนหนoาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรบริษัท  

Eat to Fit จํากดั 65 

4.4 แสดงคnาใชoจnายดoานบุคลากรของบริษัท Eat to Fit จํากดั 67 

4.5 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานของปeท่ี 1 แบบจําแนกรายเดือน 69 

5.1 แสดงคnาใชoจnายในการจัดต้ังสํานักงาน บริษัท Eat to Fit จํากัด 77 

5.2 คnาใชoจnายในสํานักงานและโรงงานผลิตอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 78 

5.3 แสดงภาพรวมของแผนการดาํเนินงานของบริษัท 84 



� 

สารบัญตาราง (ตnอ) 

 

 

ตาราง  หนoา 
6.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ 85 

6.2 แสดงแหลnงท่ีมาของเงินทุน 87 

6.3 แสดงรายไดoจากการขายตามชnองทางของบริษัท ตลอดระยะเวลา 5 ปe 87 

6.4 การประมาณการตoนทุนตnอหนnวยของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ในปeท่ี 1-5 88 

6.5 แสดงราคาตoนทุนจากปริมาณยอดส่ังซ้ือสินคoาจากลุกคoาทุกชnองทาง 

การจัดจําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ในปeท่ี 1-5 88 

6.6 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานรอบ 5 ปe 89 

6.7 แสดงประมาณการคnาใชoจnายทางการตลาดปeท่ี 1-5 89 

6.8 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานของปeท่ี 1 แบบจําแนกรายเดือน 89 

6.9 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานรอบ 5 ปe 90 

6.10 แสดงประมาณการงบกําไรขาดทุน ปeท่ี 1-5 91 

6.11 สรุปผลการวิเคราะหrการประเมินความคุoมคnาการลงทุน 93 

6.12 สรุปแผนการเงิน 93 

7.1 แสดงความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ 100 

 

 

  



� 

 

สารบัญภาพ 

 

 

ภาพ  หนoา 
1.1 ตลาดอาหารและเคร่ืองดื่มจากผลิตภัณฑrออรrแกนิกกําลังเติบโต 2 

1.2 แผนยุทธศาสตรrชาติ 20 ปe (ดoานสาธารณสุข) 6 

1.3 Business Model Canvas 15 

1.4 ตoนแบบธุรกิจ Business Model Canvas ในป{จจุบัน 16 

1.5 การวิเคราะหrโซnคุณคnา ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 20 

1.6 โลจิสติกสrของการผลิตอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูว ี 21 

1.7 องคrประกอบของโซnอุปทาน 22 

1.8 SWOT Analysis 26 

2.1 เอกสารอนุมัติการขออนุญาตดoานจริยธรรมการวิจยั 32 

2.2 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการเคยรับประทานอกไกn 33 

2.3 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการช่ืนชอบรับประทาน 

อกไกn 34 

2.4 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในทําอาหารท่ีมีอกไกn 
เป}นสnวนประกอบบnอยแคnไหนใน 1 สัปดาหr 34 

2.5 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการเลือกแหลnงซ้ืออกไกn 35 

2.6 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองราคาการซ้ืออกไกn 
ตnอคร้ัง 36 

2.7 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองแหลnงขoอมูล 

ดoานคุณภาพ/ ดoานประโยชนrของอกไกn 36 

2.8 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองความสนใจ 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 37 

2.9 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองพ§ติกรรม 

การบริโภค 38 

2.10 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการเคยซ้ือ 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 38 



� 

สารบัญภาพ (ตnอ) 

 

 

ภาพ  หนoา 
2.11 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองรสชาติของ 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 39 

2.12 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองปริมาณของ 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี ตnอ 1 แพค 39 

2.13 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองชnองทาง 

การจัดจําหนnาย อกไกnสุญญากาศ ซูว ี 40 

2.14 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการรักและ 

ใสnใจสุขภาพ 41 

2.15 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการรักและ 

ใสnใจสุขภาพ 41 

2.16 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองสนใจใน 

การศึกษาหาขoอมูลเกี่ยวกับอาหารเพ่ือสุขภาพหรืออาหารคลีน 42 

2.17 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองทราบเก่ียวกับ 

ประโยชนr ของอกไกn 42 

2.18 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองสnวนตnาง 

ของราคาโดยคิดเป}นเปอรrเซ็นตr 45 

2.19 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการวางจําหนnาย 

ผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี 46 

2.20 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการโ�ษณา 
ของผลิตภัณฑr อกไกnสุญญากาศ ซูว ี 46 

2.21 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการซ้ือ 

ผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี 47 

2.22 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลท่ีซ้ือ 

ผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี 47 

2.23 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผล 

ท่ีไมnซ้ือผลิตภัณฑr อกไกnสุญญากาศ ซูว ี 48 



ฑ 

สารบัญภาพ (ตnอ) 

 

 

ภาพ  หนoา 
2.24 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลท่ีไมnแนnใจ 

ท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑrอกไกnสุญญากาศ ซูว ี 48 

3.1 โลโกo Sousvide อกไกnสุญญากาศ 50 

3.2 รสชาติของ Sousvide อกไกnสุญญากาศ 51 

3.3 ผลิตภัณฑrและรสชาติของ The Meateria 52 

3.4 แสดงการกําหนดตําแหนnงของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 55 

3.5 ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูว ี 56 

3.6 อกไกnผnานกระบวนการซูว ี 57 

3.7 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองสnวนตnางของ 

ราคาโดยคิดเป}นเปอรrเซ็นตr 57 

3.8 เ¢สบุpกแ¢นเพจของอกไกnสุญญากาศ ซูวี 59 

3.9 แสดงการใชoกลยุทธrการสnงของรnวมกับแอพพลิเคช่ันตnางๆ 59 

3.10 การวางขายผnานหนoารoาน 60 

4.1 แสดงโครงสรoางองคrกรของบริษัท Eat to Fit จํากัด 64 

5.1 แสดงข้ันตอนการจัดต้ังบริษทั² 71 

5.2 การออกแบบแผนผังพ้ืนท่ีของสถานท่ีผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit 73 

5.3 แสดงสถานท่ีตั้งโรงงานผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit 74 

5.4 ข้ันตอนการขอรับเลขสารระบบอาหารแปรรูปท่ีบรรจุในภาชนะพรoอมจําหนnาย 75 

5.5 ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบและเตรียมอุปกรณrการผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี  
Eat to Fit 79 

5.6 แสดงข้ันตอนการผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit และการแพค 80 

5.7 แสดงภาพจริงการทําอกไกnสุญญากาศ ซู วี Eat to Fit และการแพค 81 

5.8 แสดงการส่ังซ้ือออนไลนr 82 

6.1 กรา¢แสดงรายไดoจากการขาย ตoนทุนขายและกําไรสุทธิ 91 

 



1 

 

บทที่ 1 

ÃอกาสและความนnาสนÄจของธุรกิจ 

 

 

1.1  การวิเคราะหrแนวÃนoม Mega Trend 

ป{จจุบัน กลุnมผูoบริโภคทั่วไปมีความใสnใจและดูแลสุขภาพเพิ่มมากข้ึน โดยกลุnมธุรกิจ
รoานคoาอาหารจากธรรมชาติและอาหารออรrแกนิก ท่ีประสบความสําเร็จเป}นอยnางมากสามารถบnงช้ีถึง
ศักยภาพการเติบโตของธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพและกําลังซ้ือของผูoบริโภคในกลุnมดังกลnาว นอกจากนี้ 
รูปแบบการใชoชีวิตของผูoคนท่ีเรnงรีบมากข้ึน และการเพ่ิมข้ึนของสัดสnวนประชากรผูoสูงอายุ จะทําใหo
แนวโนoมความตoองการบริโภคอาหารสําเร็จรูปมีแนวโนoมเพิ่มมากข้ึนตามไปดoวยเพื่อตอบโจทยrในเร่ือง
ความสะดวกสบายและประหยัดเวลา 

จากผลการสํารวจของหนnวยงาน Euromonitor International พบวnา มูลคnาตลาดของอาหาร 

และเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพมีแนวโนoมเพิ่มสูงข้ึนดoวยอัตราเติบโตเฉล่ียไมnนoอยกวnารoอยละ 6-7 ตnอปe และ
คาดการณrวnาในปe พ.ศ.2560 มูลคnาตลาดอาจสูงถึง 1 ลoานลoานเหรียญสหรั� โดยประเทศ จีน บราซิล 

และสหรั�อเมริกา ครองอันดับ 1 ถึง 3 ของประเทศที่บริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพสูงสุดตามลําดับ 

ประเทศไทยซ่ึงป{จจุบันผูoบริโภคใหoความสําคัญในการดูแลสุขภาพมากยิ่งข้ึน จนทําใหoพ§ติกรรมใน
การบริโภคเปล่ียนไปอยnางรวดเร็ว โดยเฉพาะกลุnมประชากรที่มีการศึกษา และอาศัยอยูnในเมืองใหญn 
เป}นกลุnมประชากรท่ีมีความฉลาดและเลือกสินคoาท่ีมีประโยชนrตnอสุขภาพ อยูnในอันดับท่ี 19 ของโลก 

รองจากประเทศในกลุnม AEC อยnางอินโดนีเซีย เพียงชาติเดียว ประเทศเพ่ือนบoานอยnางเชnน เวียดนาม 

และ กัมพูชา อยูnในอันดับท่ี 20 และ 21 รองจากไทยเพียงเล็กนoอยเทnานั้น (เวทยr นุชเจริญ, 2559) 

 



2 

 
ภาพท่ี 1.1 ตลาดอาหารและเคร่ืองดื่มจากผลิตภัณฑrออรrแกนิกกําลังเติบโต 

ที่มา: พริมา  อัครยุทธ (2558) 

 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรoางเสริมสุขภาพ (สสส.) ในปe พ.ศ.2556 รายงานวnา
คนไทยท่ีปiวยเป}นโรคอoวนมีจํานวนสูงถึง 4  ลoานคน (รoอยละ 16 ของประชากรท้ังหมด) ซ่ึงเป}นอันดับ 

5 ของภูมิภาคเอเชียแปซิ¢dกป{ญหาของโรคไมnติดตnอเรื้อรังที่เกิดข้ึน ไมnเพียงเป}นป{ญหาท่ีกnอความ
เดือดรoอนกับผูoปiวยและครอบครัวโดยตรงเทnานั้น แตnยังเป}นป{ญหาท่ีตnอเนื่องท่ีมีผลกระทบตnอภาวะ
เศรษ�กิจของประเทศ ซ่ึงอาจนํามาสูnความลnมสลายของระบบหลักประกันสุขภาพถoวนหนoาในท่ีสุด 

เนื่องจากคnาใชoจnายที่ภาครั�ตoองจnายในการรักษาพยาบาลผูoปiวยโรคตnางๆ ดังกลnาว ในปe พ.ศ. 2552 สูงถึง 

5,580.8 ลoานบาท โดยคิดเป}นรoอยละ 2.01 ของคnาใชoจnายดoานสุขภาพท้ังหมดของประเทศ และมีแนวโนoม 

ที่สูงข้ึนอยnางตnอเนื่อง ทั้งนี้ ยอดเงินท่ีสูงข้ึนมาจากคnายา และอุปกรณrการแพทยr ที่มีราคาสูงและจําเป}น 

ตoองนําเขoาจากตnางประเทศ ผลขoางเคียงของการใชoยายงัมีผลตnอคุณภาพชีวิตของผูoปiวยในระยะสุดทoาย
ดoวย นอกจากนี้ การท่ีมีจํานวนผูoปiวยมากยังกระทบตnอผลผลิตมวลรวมของชาติที่ลดลง หากผูoปiวยอยูn
ในวัยทํางาน ซ่ึงมักกําลังอยูnในวัยท่ีกoาวหนoาและเป}นกําลังสําคัญขององคrกร (คณะทํางานหนnวยรับรอง 

การใชoสัญลักษณrโภชนาการทางเลือกสุขภาพ มูลนิธิสnงเสริมโภชนาการ, 2558) 

ป{จจุบัน อาหารเพื่อสุขภาพในไทยไดoรับความนิยมและมีความตoองการบริโภคเพิ่มมากข้ึน
อยnางตnอเนื่อง อันมีสาเหตุมาจากกระแสการใสnใจสุขภาพและความตoองการมีรูปรnางท่ีดีของผูoบริโภค
โดยมุnงหวังใหoอาหารมาสรoางสมดุลใหoรnางกายและชnวยลดความเส่ียงจากการเป}นโรคตnางๆ สnงผลใหo
ผูoประกอบการแขnงขันกันสรoางสรรคrผลิตภัณฑrที่มีประโยชนrตnอรnางกายออกมามากขึ้นเพื่อสนอง
ความตoองการของผูoบริโภคดังกลnาว ผนวกกับการผลักดันจากภาครั�ท่ีมุnงหวังใหoผูoประกอบการสรoาง
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มูลคnาเพิ่มและความไดoเปรียบในการแขnงขันดoวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาปรับใชoในการผลิต 

(นโยบายไทยแลนดr 4.0) จึงเป}นอีกแรงกระตุoนหนึ่งท่ีทําใหoผูoประกอบการผลิตสินคoา เพ่ือสุขภาพท่ี
ตอบสนองไล¢mสไตลrสมัยใหมnออกสูnตลาดเพ่ิมมากข้ึน สะทoอนผnานมูลคnาตลาดอาหารเพ่ือสุขภาพของ 

ไทยในปe 2558 ท่ีมีมูลคnาประมาณ 170,000 ลoานบาท ขยายตัวเพิ่มข้ึนรoอยละ 42.5 จากปe 2553 ท่ีมูลคnา
ประมาณ 119,311 ลoานบาท ดังนั้น ยnอมเป}นโอกาสทางธุรกิจอันดีสําหรับผูoประกอบการเกี่ยวเนื่องกับ
อาหารเพื่อสุขภาพ ท่ีจะวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑrของตน เพ่ือรองรับแนวโนoมการเติบโตของตลาด
อาหารเพื่อสุขภาพ (ศูนยrวิจัยกสิกรไทย, 2560) 

อาหารเพื่อสุขภาพ หรือ อาหารเสริมสุขภาพ (health food) สามารถแบnงออกเป}นหลาย
ประเภทตามคุณสมบัติและประสิทธิภาพ ไดoแกn 1) อาหารบํารุงสุขภาพ ที่เมื่อรับประทานแลoวจะมี
สุขภาพดี ชnวยบํารุงรnายกาย เชnน รังนก ซุปไกnสกัด หรือวิตามินและแรnธาตุตnางๆ 2) อาหารปjองกันและ
รักษาโรค ท่ีมีสรรพคุณในการปjองกันและรักษาโรคบางชนิด เชnน น้ํามันปลาชnวยปjองกันการอุดตัน
ของหลอดเลือด และเลซิตินชnวยลดการดูดซึมคอเลสเตอรอล 3) อาหารลดความอoวน ท่ีชnวยเพิ่มปริมาณ
อาหารแตnมีคุณคnาทางโภชนาการและใหoพลังงานตํ่า เชnน เมล็ดแมงลัก แปjงบุก และกัมชนิดตnางๆ และ 

4) อาหารเสริมสําหรับนักกี¯า ท่ีเนoนการดูดซึมและใหoพลังงานอยnางรวดเร็ว เชnน เครื่องดื่มกลูโคส 

และเครื่องดื่มเกลือแรnชนิดตnางๆ นอกจากนี้ อาหารเพื่อสุขภาพยังสามารถแบnงออกไดoตามแหลnงท่ีมา 
ไดoแกn 1) ผลิตภัณฑrจากพืช เชnน น้ํามันรําขoาว เลซิตินจากถ่ัวเหลือง และสาหรnายชนิดตnางๆ 2) ผลิตภัณฑr
จากสัตวr เชnน น้ํามันปลา รังนก ซุปไกnสกัด และนมผ้ึง และ 3) ผลิตภัณฑrจากจุลินทรียr ไดoแกn อาหาร
ซ่ึงใสnเช้ือจุลินทรียrชนิดโพรไบโอติกสr (probiotics) ท่ียังมีชีวิตอยูn เชnน Lactobacillus sp. และ Bifidobacteria 

sp. เป}นตoน (วิศรุต สุวรรณา, 2557) 

อาจารยrสงnา ดามาพงษr ผูoเช่ียวชาญดoานโภชนาการ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรoาง 

เสริมสุขภาพ (สสส) อธิบายวnา “อาหารเพื่อสุขภาพ” เป}นคําที่ตั้งขึ้นมาเรียกอาหาร เพื่อใหoผูoบริโภค
ตระหนักวnาการทานอาหารครบ 5 หมูn ถูกหลักโภชนาการ ปลอดภัย ไมnมีสารปนเปg�อน เลือกใชoวัตถุดิบ
ขัดสีนoอยท่ีสุด ปรุงแตnงอาหารเทnาท่ีจําเป}น เพื่อแสดงความเป}นมิตรกับสุขภาพ หยุดสุขภาพเส่ือมแบบ
เรnงดnวนจากสารเคมีสังเคราะหrในอาหาร (มติชนออนไลนr, 2559) 

ท้ังนี้ อาหารเพื่อสุขภาพตามท่ีกลnาวมาขoางตoน สnวนใหญnเป}นความตoองการที่มาจากผูoบริโภค 

3 กลุnมหลัก ไดoแกn ผูoรักสุขภาพ ผูoตoองการมีรูปรnางท่ีดี และผูoสูงอายุ ซ่ึงผูoบริโภคแตnละกลุnมมีลักษณะ
และความตoองการอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีแตกตnางกัน รวมถึงอาหารเพ่ือสุขภาพในไทยไดoรับความนิยม
และมีความตoองการบริโภคเพิ่มมากข้ึนอยnางตnอเนื่อง ซ่ึงกลุnมลูกคoาหลักคือกลุnมผูoรักสุขภาพ ผูoออก
กําลังกาย ผูoตoองการลดน้ําหนัก และผูoสูงวัย ในป{จจุบันไทยมีประชากรผูoสูงอายุมากกวnา 10 ลoานคน
หรือรoอยละ 15 ของประชากรทั้งหมด และคาดวnาจะเพิ่มข้ึนเป}นรoอยละ 20 ของประชากรท้ังหมดใน
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ปe 2564 ซ่ึงจะเป}นการเขoาสูnสังคมผูoสูงอายุโดยสมบูรณr (Aged Society) ยnอมสnงผลตnอเนื่องใหoความ
ตoองการผลิตภัณฑrเพื่อสุขภาพขยายตัวตามจํานวนผูoสูงอายุท่ีเพิ่มมากข้ึนไปดoวย (ศูนยrวิจัยกสิกรไทย, 

2560) 

การเปล่ียนแปลงโครงสรoางประชากรสูnสังคมผูoสูงวัย (Aged Society) การยoายเขoามาอยูn
ในเมืองใหญn (urbanization) และวิวัฒนาการทางดoานเทคโนโลยี (Technology Evolution) สnงผลตnอลักษณะ
การใชoชีวิตและพ§ติกรรมของผูoบริโภคที่เปล่ียนไป โดยผูoบริโภคยุคใหมnจะมีความฉลาดและรูoจักเลือก
สินคoาท่ีมีประโยชนrตnอสุขภาพมากข้ึน และพรoอมท่ีจะจnายเงินเพิ่มในการซ้ือสินคoาดังกลnาว ดoวยเหตุนี้ 
จากการวิเคราะหrของหลายหนnวยงาน อาทิ Euromonitor, InPerspectiveTM, FoodNavigator.com และ 

Frost & Sullivan จึงยกใหoอาหารเพื่อสุขภาพเป}นเมกะเทรนดr (Mega-Trend) อันหนึ่งที่กําลังไดoรับ
ความสนใจโดยเฉพาะอยnางยิ่งในแงnของผูoผลิตที่จะตoองพยายามคิดคoนและสรรคrสรoางนวัตกรรม
ผลิตภัณฑrอาหารเพื่อสุขภาพชนิดใหมnๆ เพื่อตอบสนองความตoองการของผูoบริโภคท่ีหลากหลายและ
กําลังมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนอยnางตnอเนื่อง (วิศรุต สุวรรณา, 2557) 

จากขoอมูลการเพิ่มขึ้นของมูลคnาทางการตลาดอาหารสุขภาพท่ีมีแนวโนoมสูงข้ึนอยnาง
ตnอเนื่องท้ังในภาพรวมของโลก และภาพรวมของประเทศไทย และดoวยกระแสรักสุขภาพและใสnใจ
ในรูปรnาง ประกอบกับการเขoาสูnสังคมผูoสูงอายุของไทย นnาจะทําใหoความตoองการบริโภคอาหารเพื่อ
สุขภาพยังคงไดoรับความนิยมอยnางตnอเนื่องในระยะตnอไป ซ่ึงสnงผลดีใหoแกnผูoประกอบการท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับอาหารเพ่ือสุขภาพอยnางแนnนอน 

 

 

1.2  ความเป}นมาของÃครงการพั�นาแผนธุรกิจ 

 

1.2.1  ความเป}นมาของแผนธุรกิจ 

ความเป}นมาของแผนธุรกิจนี้ เกิดจากธุรกิจท่ีบoานของผูoจัดทําประกอบอาชีพการทํา
โรงเรียนสอนทําอาหารแมnบoานทันสมัย การรับจัดทําอาหารประกอบงานเล้ียง งานสังสรรคr งานคอนเสิรrต 

และงานตามส่ังอ่ืนๆ รวมไปถึงตัวผูoจัดทําเองไดoมีความรักและสนใจในการทํางานดoานการประกอบ
อาหาร และไดoหัดเรียนรูoการทําอาหารตั้งแตnเด็ก รวมถึงไดoส่ังสมประสบการณrและเรียนรูoในการทําอาหาร
มาเป}นระยะหลายปe ป{จจุบันผูoจัดทํามีการนําเอาความรูoและความสนใจในดoานเมนูอาหาร ไดoพัฒนา
และเพิ่มธุรกิจการจัดทําและจัดสnงอาหารคลีนหรืออาหารเพื่อสุขภาพใหoกับกลุnมลูกคoาท่ีมีความใสnใจ
ในเรื่องสุขภาพ การลดนํ้าหนัก การควบคุมน้ําหนัก ซึ่งไดoรับผลตอบรับที่ดีมาก และมีแนวโนoม
การขยายตัวในทิศทางท่ีดีมากข้ึน  
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สินคoาอกไกnสุญญากาศ ซูวี เป}นอาหารเพื่อสุขภาพ หรืออาหารคลีน เป}นอาหารท่ีถูก
ออกแบบเป}นอาหารสําหรับผูoท่ีรักสุขภาพ ตoองการลดหรือควบคุมน้ําหนัก ซึ่งเนื้ออกไกnนั้นจะนุnม
เป}นพิเศษเพราะไดoผnานกระบวนการถนอมอาหาร ซูวี (Sous Vide) ซูวี คือ การนําอาหารเราเขoาเคร่ือง
สุญญากาศและนําลงไปแชnในน้ําท่ีควบคุมอุณหภูมิไวo ความรoอนจะคnอยๆ ถnายเทสูnวัตถุดิบ วิธีนี้จะทํา
ใหoไกnเราไมnสูญเสียคุณคnาและไมnสูญเสียความชุมฉํ่าใดๆ  

อกไกnมีประโยชนrตnอผูoท่ีรักสุขภาพอยnางมาก เพราะตรงสnวนอกไกnนั้นมีไขมันนoอย ใหo
พลังงานตํ่า อีกท้ังยังยnอยงnายดoวย ซ่ึงดีตnอคนตoองการลดนํ้าหนัก และในอกไกnยังประกอบไปดoวยสารอาหาร 

มากมาย ไมnวnาจะเป}นโปรตีนท่ีดีอยnางยิ่งสําหรับคนสรoางกลoามเนื้อเพราะอกไกnจะชnวยเสริมสรoางกลoามเนื้อ 

และซnอมแซมสnวนท่ีสึกหรอไดoเป}นอยnางดี (มติชนออนไลนr, 2560) 

สารอาหารและประโยชนrท่ีไดoรับจากอกไกn (มติชนออนไลนr, 2560) 

x มีโปรตีน อกไกn 100 กรัมใหoโปรตีนโดยประมาณ 21 กรัม ดีอยnางยิ่งสําหรับคนสรoาง
กลoามเนื้อ ซ่ึงรnางกายคนเราตoองการโปรตีนประมาณ 0.5 -1 กรัมตnอน้ําหนัก 1 กิโลกรัม  

x ในอกไกnจะมีกรดอะมิโนลิวซีน 4 กรัม ซ่ึงกรดอะมิโนดังกลnาวมีหนoาที่ยับยั้งการ
สลายตัวของกลoามเนื้อ อีกท้ังยังเพิ่มพลังงานในการออกกําลังกายและยังสามารถเรnงใหoระบบการยnอย
อาหารเร็วข้ึนไดo และยังมีทริปโตเ¢น ท่ีเป}นกรดอะมิโนท่ีจําเป}นตnอรnางกายมนุษยr ท่ีสามารถตoานอาการ
ซึมเศรoาไดo 

x อุดมไปดoวยวิตามินบี อยnางเชnน วิตามินบี 5 ซึ่งวิตามินดังกลnาวที่วnานี้จะสามารถ
เปล่ียนแปjง และไขมันในรnางกาย ใหoเป}นพลังงานแทนไดo นอกจากนี้ยังมีวิตามิน บี 6 ท่ีดีตnอเม็ดเลือด
แดง และยังเป}นสnวนหนึ่งในกระบวนการสรoางพลังงานในรnางกาย และวิตามินบี 12 ท่ีชnวยเสริมสรoาง
ภูมิคุoมกันดoวย 

x มีวิตามินเอ ชnวยบํารุงสายตา 
x มี¢อส¢อรัส ท่ีเป}นแรnธาตุจาํเป}นในการเจริญของกระดูก ¢{น เล็บ 

x มีโพแทสเซียมท่ีจําเป}นสําหรับการทํางานของหัวใจ และกลoามเนื้อ 

x มีซีลีเนียม ท่ีชnวยปjองกันการทําลายเซลลrในรnางกาย และปjองกันมะเร็ง 

 

1.2.2  การวิเคราะหrÃอกาสของธุรกิจ 

1.2.2.1  นโยบายและการเมือง (Political) 

จากแผนยุทธศาสตรrชาติ 20 ปe (2559-2579) นั้น หนึ่งในยุทธศาสตรrท่ีสําคัญ
คือยุทธศาสตรrการพัฒนาและเสริมสรoางศักยภาพคน เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหoเป}นราก�านท่ี
แข็งแกรnงของประเทศ มีความพรoอมทางกาย ใจ สติป{ญญา มีความเป}นสากล มีทักษะการคิด วิเคราะหr
อยnางมีเหตุผล มีระเบียบวนิัย เคารพก�หมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รูoคุณคnาความเป}นไทย มีครอบครัวท่ี
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มั่นคง โดยมีกรอบแนวทางท่ีตoองใหoความสําคัญและเกี่ยวขoองกับกระทรวงสาธารณสุข ไดoแกn (แผน
ยุทธศาสตรrกระทรวงสาธารณสุข ปeงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

x การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชnวงชีวิตใหoสนับสนุนการเจริญเติบโต
ของประเทศ  

x การสรoางเสริมใหoคนมีสุขภาวะท่ีดี  
x การสรoางความอยูnดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสรoางบทบาทของ

สถาบันครอบครัวในการบnมเพาะจิตใจใหoเขoมแข็ง 

การวางกรอบแนวคิดดoานสาธารณสุขมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรr 
ชาติระยะ 20 ปe แผนพัฒนาเศรษ�กิจแหnงชาติฉบับท่ี 12 ประเทศไทย 4.0 นโยบายรั�บาล การป�ิรูป
ดoานสาธารณสุข ปรัชญาเศรษ�กิจพอเพียง แผนพัฒนาสุขภาพแหnงชาติฉบับท่ี 12 และแผนยุทธศาสตรr
ชาติระยะ 20 ปe (ดoานสาธารณสุข) โดยแผนยุทธศาสตรrฉบับนี้ประกอบดoวย สถานการณrและป{จจัยท่ี
สnงผลตnอสุขภาพ ยุทธศาสตรrความเป}นเลิศ 4 ดoาน ของกระทรวงสาธารณสุข คือ 1) ดoานสnงเสริมสุขภาพ 

ปjองกันโรค และ คุoมครองผูoบริโภคเป}นเลิศ (Promotion, Prevention & Protection Excellence) 2) ดoาน
บริการเป}นเลิศ (Service Excellence) 3) ดoานบุคลากรเป}นเลิศ (People Excellence) และ 4) บริหาร
เป}นเลิศดoวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence)  

 

 
ภาพท่ี 1.2 แผนยุทธศาสตรrชาติ 20 ปe (ดoานสาธารณสุข) 

ที่มา: แผนยุทธศาสตรrชาติ 20 ปe, 2559 
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x แผนพัฒนาเศรษ�กิจและสังคมแหnงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ในชnวงของแผนพัฒนาเศรษ�กิจและสังคมแหnงชาติฉบับท่ี 12 นี้จะเป}นไปอยnางสอดคลoองกับยุทธศาสตรr 
ชาติระยะ 20 ปeโดยเนoนการป�ิรูปประเทศเพ่ือแกoป{ญหาพื้น�านดoานตnางๆของประเทศไทย ไมnวnา จะ
เป}นดoานสังคมท่ีกําลังจะเขoาสูnสังคมผูoสูงอายุเม่ือส้ินแผนพัฒนาเศรษ�กิจและสังคมแหnงชาติฉบับท่ี 12 

การเช่ือมตnอดoานการคoาและเศรษ�กิจระดับคุณภาพและการเขoาถึงการศึกษาและการสาธารณสุข การขาด 

แคลนวัยแรงงาน ความเหล่ือมลํ้า รวมไปถึงการพัฒนานวัตกรรมใหมnๆ เพื่อรองรับการวิวัฒนrของ
เทคโนโลยี และความเป}นอยูnในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยnางรวดเร็ว (แผนยุทธศาสตรrกระทรวง
สาธารณสุข ปeงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

x แผนพัฒนาสุขภาพแหnงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) อยูnภายใตo
แผนพัฒนาเศรษ�กิจ และสังคมแหnงชาติฉบับท่ี 12 เป}นแผนพัฒนาระยะ 5 ปe และเป}นกลไกเช่ือมตnอ
เปjาหมายยุทธศาสตรrชาติ ระยะ 20 ปeและแผนพัฒนาเศรษ�กิจและสังคมแหnงชาติฉบับท่ี 12 ดoานสุขภาพ 

ใหoสามารถนําไปสูnการป�ิบัติอยnางเป}นรูปธรรม จึงไดoยึดหลักการ ดังนี้ (1) ยึดหลักปรัชญาเศรษ�กิจ
พอเพียง (2) ยึดคนเป}นศูนยrกลางการพัฒนาเพื่อใหoคนไทยมีสุขภาวะที่ดี (3) ยึดเปjาหมายอนาคต
ประเทศไทยปe 2579 ควบคูnกับกรอบเปjาหมายการ พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) (5) การปรับโครงสรoาง
ประเทศไทยไปสูnประเทศไทย 4.0 (6) ประเด็นการป�ิรูปประเทศ ดoานสาธารณสุข (7) ธรรมนูญวnาดoวย
ระบบสุขภาพแหnงชาติฉบับท่ี 2 (8) กรอบแนวทางแผนระยะ 20 ปe ดoานสาธารณสุข เพื่อวาง�านราก
ของระบบสุขภาพในระยะ 5 ปeใหoเขoมแข็งเพื่อคนไทยมีสุขภาพแข็งแรง สามารถสรoางความเจริญเติบโต
ทางเศรษ�กิจของประเทศไดoทั้งทางตรงและทางอoอม (แผนยุทธศาสตรrกระทรวงสาธารณสุข 

ปeงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

1.2.2.2 นโยบายรั�บาล  

ในรั�บาลป{จจุบันโดยมีพลเอกประยุทธr จันทรrโอชา เป}นนายกรั�มนตรี
ไดoแถลงนโยบายของคณะรั�มนตรีตnอสภานิติบัญญัติแหnงชาติ (สนช.) เม่ือวันศุกรrท่ี 12 กันยายน 

พ.ศ. 2557 โดยไดoกําหนดแนวทางการแกoป{ญหาของประเทศเป}นสามระยะ และมีนโยบาย 11 ดoาน 

โดยนํายุทธศาสตรrการพัฒนาประเทศวnาดoวยการพัฒนาตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจoาอยูnหัว มาเป}นหลักสําคัญ รวมถึงใชoปรัชญาเศรษ�กิจพอเพียง แนวทางของคณะรักษาความสงบ
แหnงชาติและความตoองการของประชาชนเป}นแนวทางในการกําหนดนโยบาย หนึ่งในนโยบายคือ
การยกระดับคุณภาพบริการดoานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน (แผนยุทธศาสตรrกระทรวง
สาธารณสุข ปeงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560)จะเห็นไดoวnาแผนยุทธศาสตรrชาติ 20 ปe แนวทางการบริหาร
จัดการดoานสาธารณสุข และแผนพัฒนาสุขภาพแหnงชาติ นโยบายของรั�บาลนั้น ใหoความสําคัญกับ
ทรัพยากรมนุษยr การสรoางเสริมใหoคนมีสุขภาวะท่ีดี มีสุขภาพท่ีดี การสnงเสริมดoานสุขภาพของคน ดังนั้น



8 

การทําธุรกิจดoานอาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนมีแนวโนoมท่ีจะไดoรับการสนับสนุนจากภาครั�อยnาง
แนnนอน 

1.2.2.3  เศรษ�กิจ (Economic) 

ในชnวง 5 ทศวรรษที่ผnานมา ทิศทางแผนพัฒนาเศรษ�กิจและสังคมแหnงชาติ
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) การพัฒนาเศรษ�กิจไทยประสบความสําเร็จในระดับท่ีนnาพอใจ การขยายตัว 

ทางเศรษ�กิจ ในชnวงปe 2504-2558 ขยายตัวเฉล่ียรoอยละ 6.1 สูงเป}นอันดับท่ี 22 ของโลก (จากท้ังหมด 

205 ประเทศ) สnงผลใหoรายไดoประชาชาติตnอหัวของประชาชน (GNI Per Capita) เพิ่มข้ึนเป}น 23,666 

บาท (950 ดอลลารr สรอ.) ในปe 2530 เพิ่มข้ึนเป}น 185,858 บาท (5,620 ดอลลารrสรอ.) ตnอคนตnอปeใน
ปe 2558 ซ่ึงทําใหo ธนาคารโลกไดoขยับ�านะประเทศไทยเป}นประเทศรายไดoปานกลางตอนบน (Upper 

Middle Income Country) และในปe 2557 รายไดoประชาชาติตnอหัวของไทยเพิ่มข้ึนเป}น 185,414 บาท 

ในขณะท่ีผลิตภัณฑr มวลรวมในประเทศตnอหัวอยูnที่ 202,795 บาท (แผนยุทธศาสตรrกระทรวง
สาธารณสุข ปeงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

เศรษ�กิจไทยในปe 2560 นnาจะยังคงเติบโตใกลoเคียงกับปeนี้ โดยในปe
2560-2562 คาดวnาจะขยายตัวแบบคnอยเป}นคnอยไป ในชnวง 2.5-4.0% โดยมีแรงหนุนจากการ¢g�นตัวของ
การใชoจnายในประเทศและภาคการทnองเท่ียวท่ีเติบโตตnอเนื่อง ประกอบกับแรงหนุนจากภาครั�ท่ีใชo
นโยบายงบประมาณขาดดุลรoอยละ 2.6 ของ GDP เขoามากระตุoนเศรษ�กิจรวมท้ังการผลักดันโครงการ
ลงทุนโครงสรoางพื้น�านใหoเกิดข้ึนเป}นรูปธรรมมากข้ึน ขณะท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 

นnาจะคงอัตราดอกเบ้ียนโยบายจนถึงสิ้นปeหนoา จากเศรษ�กิจไทยที่ขยายตัวอยnางชoาๆ ( iายกลยุทธr
ผลิตภัณฑrการลงทุน บริษัทหลักทรัพยrจัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด (บลจ.กสิกรไทย), 2559) 

อีไอซีประเมินเศรษ�กิจไทยปe 2561 โต 3.5% จากแรงหนุนการลงทุนท้ัง
รั�และเอกชน นอกจากการลงทุนกnอสรoางโครงสรoางพื้น�านดoานการคมนาคมขนสnงของภาครั�แลoว 

อีไอซียังเห็นหลายสัญญาณบnงช้ีวnาภาคเอกชนนnาจะมีการลงทุนเพิ่มข้ึนอยnางเห็นไดoชัดในปe 2561 ท้ัง
จากภาคอุตสาหกรรมสnงออกท่ีมีอัตราการใชoกําลังการผลิตเพิ่มข้ึนอยnางตnอเนื่อง จากความสนใจของ
ตnางชาติท่ีจะลงทุนในโครงการระเบียงเศรษ�กิจภาคตะวันออก (EEC) และจากการเขoาบุกตลาดผูoบริโภค
ไทยของกลุnมธุรกิจอีคอมเมิรrซ ท่ีจะนําไปสูnความตoองการการลงทุนในดoานตnางๆ เชnน การขนสnง การ
เก็บและกระจายสินคoา การเก็บและวิเคราะหrขoอมูล เป}นตoน อยnางไรก็ดี ประเด็นการขาดแคลนแรงงาน
จากการปรับตัวรับ พรก. แรงงานตnางดoาวฉบับใหมn และกําลังซ้ือของครัวเรือนไทยสnวนใหญnท่ียังชะลอตัว 

เป}นป{จจัยหลักท่ีอาจจะสnงผลกระทบตnอการลงทุนในปe 2561 ไดo (พชรพจนr  นันทรามาศ, 2560) 
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1.2.2.4  ดoานสภาพสังคม 

ป{จจุบันสื่อออนไลนrมีบทบาทมาก และมีการสํารวจพบวnา คนไทยใชo
อินเทอรrเน็ตเฉล่ีย 7.2 ช่ัวโมงตnอวัน โดย 77.1% เขoาถึงผnานสมารrทโ¢นจนเริ่มเกิดสังคม “เครือขnาย” 

และวัย “Gen ME” ความสําคัญทางสังคมท่ีสรoางข้ึนใหมnบนความสนใจคnานิยม และกิจกรรมบางอยnาง
รnวมกัน เกิดชุมชนท่ีมีการสnงตnอการแชรrความคิดเดียวกัน รnวมกันผnานโลกออนไลนrและโลกออ¢ไลนr
ในชีวิตจริง กระท่ังเกิดรูปแบบพ§ติกรรม ทัศนคติท่ีผลักดันการกระทําบางอยnางท้ังตnอตนเอง สังคม 

การเมือง เศรษ�กิจ รวมถึงปราก�การณr Network Social Movement (ประชาชาติธุรกิจ, 2558) 

อีไอซีแนะธุรกิจทําความเขoาใจรูปแบบเศรษ�กิจและธุรกิจในบริบทใหมn
จากการเติบโตของผูoบริโภคยุคดิจิทัล ตลาดผูoบริโภคยุคดิจิทัลกําลังเติบโตอยnางรวดเร็วในประเทศไทย 

รวมถึงในกลุnมประเทศอาเซียน อินเดีย และจีน ซ่ึงเม่ือเช่ือมโยงกันแลoวจะมี�านผูoบริโภคกวnา 3,000 

ลoานคน จึงมีศักยภาพที่จะสรoางโอกาสและมูลคnาใหoแกnธุรกิจไดoอยnางมหาศาล อีไอซีมองวnาธุรกิจ
อีคอมเมิรrซจะมีแนวโนoมขยายตัวเดnนชัดท้ังใน {~งของผูoใหoบริการและ�านผูoบริโภคในปe 2561 และ
ประเมินวnาโมเดลธุรกิจท่ีเนoนผูoบริโภคเป}นศูนยrกลางและตอบสนองความตoองการตรงจุดแกnผูoบริโภค
จะมีความสําคัญตnอการเติบโตของธุรกิจในระยะตnอไป (แผนยุทธศาสตรrกระทรวงสาธารณสุข 

ปeงบประมาณ พ.ศ.2561, 2560) 

1.2.2.5  เทคโนโลยี  
สถานการณrการพัฒนาวิทยาศาสตรrเทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ ไดoรับ การยกระดับดีข้ึนแตnยังต่ํากวnากลุnมประเทศรายไดoสูง จากการผนึกกําลังของหนnวยงาน
ดoานวิทยาศาสตรr เทคโนโลยีวิจัย และนวัตกรรมเชื่อมโยงใหoเกิดความมั่นใจของภาคธุรกิจเอกชน 

แตnยังคงอยูnในระดับตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศท่ีมีรายไดoสูง โดยในปe 2558 อันดับความพรoอมดoาน
โครงสรoางพื้น�านทาง วิทยาศาสตรrอยูnท่ี 47 และดoานเทคโนโลยีอยูnท่ี 44 จาก 61 ประเทศท่ีจัดอันดับ
โดย IMD (International Institute for Management Development) และตลอดชnวงระยะเวลา 14 ปeท่ี
ผnานมา (ปe 2543 - 2556) คnาเฉล่ียการลงทุนดoานการวิจัยและพัฒนาตnอ GDP ยังคงอยูnในระดับรoอยละ 

0.27 ตnอ GDP สnวนประเทศท่ี พัฒนาแลoว เชnน เกาหลีใตoญ่ีปุiน สหรั�อเมริกา ออสเตรเลีย มีคnาใชoจnาย
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอยูnรoอยละ 4.15, 3.47, 2.81 และ 2.18 ตnอ GDP ในปe 2556 ตามลําดับ และใน
ประเด็นดoานความพรoอมทาง เทคโนโลยสีารสนเทศของแตnละประเทศ World Economic Forum ไดo
จัดทํา "ดัชนีบnงช้ีระดับความพรoอมของ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (The Networked 

Readiness Index : NRI)” ไดoจัดอันดับ ในปe 2557 และ 2558 ประเทศไทยอยูnในอันดับท่ี 67 ดีข้ึนจาก
ปe 2556 ท่ีประเทศไทยอยูnในอันดับท่ี 74 จากท้ังหมด 148 ประเทศ แสดงถึงความกoาวหนoาและโอกาส
ในการใชoประโยชนrจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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จากแนวโนoมความตoองการผลิตภัณฑrอาหารเพื่อสุขภาพ (health food 

mega-trend) สํานักงานนวัตกรรมแหnงชาติ (องคrการมหาชน) หรือ สนช. ซึ่งเป}นหนnวยงานใหoทุน
สนับสนุนผูoประกอบการไทยเพ่ือเรnงรัดใหoเกิดการพัฒนาสินคoาและผลิตภัณฑrนวัตกรรมใหมnๆ ท่ี
สามารถตอบสนองความตoองการของผูoบริโภค อันจะเป}นการชnวยสรoางใหoเกิดรายไดoและชnวยกระตุoน
มูลคnาทางเศรษ�กิจภาพรวมของประเทศ จึงไดoใหoการสนับสนุนภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการ
นวัตกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพหลากหลายโครงการ ตัวอยnางเชnน โครงการอาหารไทยพรoอมรับประทาน
สําหรับผูoท่ีตoองการควบคุมน้ําหนัก โดยการพัฒนาผลิตภัณฑrอาหารไทยแชnแข็งพรoอมรับประทาน
พลังงานตํ่า ท่ีเนoนการใชoสnวนประกอบของอาหารท่ีมีคุณสมบัติในการลดปริมาณแปjงและไขมัน และ
ควบคุมปริมาณสารอาหาร เชnน เกลือ และน้ําตาล ตามหลักโภชนาการที่เหมาะสมสําหรับผูoท่ีตoองการ
ควบคุมน้ําหนัก โดยมีคุณคnาทางอาหารและรสชาติเป}นท่ียอมรับเชnนเดียวกับอาหารท่ัวไป และโครงการ
ผลิตภัณฑrอาหารสําหรับผูoปiวยโรคไต โดยการพัฒนาอาหารวnางและอาหารแชnงแข็งท่ีผnานการคํานวณ
คุณคnาทางโภชนะใหoเหมาะสมกับผูoปiวยท้ังกnอนและหลัง¢อกไต อีกท้ังยังมีเทคโนโลยีพิเศษท่ีชnวยทํา
ใหoผลิตภัณฑrยังคงคุณคnาและรสชาติของอาหาร ตลอดจนชnวยชะลอการเส่ือมสลายของไตไดoอีกดoวย 

(วิศรุต สุวรรณา, 2557) 

1.2.2.6  ส่ิงแวดลoอม 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) จะสnงผลกระทบซํ้าเติม
ตnอสถานการณrความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลoอมใหoมีความรุนแรงมากขึ้น 

อุณหภูมิของโลก เพ่ิมข้ึนทําใหoเกิดความแหoงแลoงเป}นระยะเวลายาวนาน เกิด นขาดชnวง และมี§ดูกาล 

เปล่ียนไป สnงผลกระทบตnอความอุดมสมบูรณrของดินปiาไมoเกิดความเส่ือมโทรม แหลnงน้ําขาดแคลน
ผลผลิตทางการเกษตรลดลง เกิดโรคระบาดในพืชและสัตวrและสnงผลกระทบตnอสุขภาพของมนุษยr
เกิดความเส่ียงตnอการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ในเร่ืองคนไทยยังประสบกับป{ญหาดoานสุขภาพ 

สาเหตุสําคัญเกิดจากโรคไมnติดตnอ โรคติดตnอ ป{จจัยเส่ียง รวมถึงภัยสุขภาพ ท่ีสnงผลใหoปiวยและตาย
ดoวยโรคที่ปjองกันไดo 

อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดีเพิ่มข้ึนในชnวง 5 ปeท่ีผnานมา (พ.ศ.2552 - 

2556) จาก 62 ปe ในปe 2552 เป}น 66 ปeในปe 2560 (ท่ีมา Would Health Statistic 2013 - 2015) สาเหตุ
การสูญเสียปeสุขภาวะจากการตายกnอนวัยอันควรของประชากรไทย ในปe 2556 ทั้งในชายไทยและ
หญิงไทยมาจากโรคไมnติดตnอและโรคเร้ือรัง ผูoชายไทยสูญเสียปeสุขภาวะสูงสุดจากอุบัติเหตุทางถนน 

โรคหลอดเลือดสมอง โรคมะเร็ง ตับ และโรคหัวใจขาดเลือด สnวนหญิงไทยสูญเสียปeสุขภาวะสูงสุด
จาก โรคหลอดเลือดสมอง โรคเบาหวาน โรคหัวใจขาดเลือดและการติดเช้ือเอชไอวี/เอดสrตามลําดับ 
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ดังนั้น นอกจากการมุnงลดป{จจัยเส่ียงและการเจ็บปiวยแลoว ยังตoองมุnงสnงเสริมสุขภาพของคนไทยอีกดoวย 

จึงจะทําใหoอายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดีเพิ่มข้ึน ไมnนoอยกวnา 72 ปe ภายในระยะ 20 ปeนี้ 
1.2.2.7  ก�หมาย 

ความหมายของอาหาร (มาตรา 4 แหnงพระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522) 

อาหาร คือ วัตถุทุกชนิดท่ีคนกิน ด่ืม ดม หรือนําเขoาสูnรnางกายดoวยวิธีการใดๆ หรือรูปลักษณะใดๆ แตn
ไมnรวมถึงยา วัตถุออก§ทธ์ิตnอจิตประสาท  หรือเสพยrติดใหoโทษตามก�หมายวnาดoวยกรณีนั้นแลoวแตn
กรณี หรืออาหารคือวัตถุประสงคrท่ีมุnงหมายสําหรับใชoหรือใชoเป}นสnวนผสมในการผลิตอาหารรวมถึง
วัตถุเจือปนอาหาร สีและเครื่องปรุงแตnงกล่ินรส (พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522) 

การควบคุมสินคoาใหoมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ ท้ังนี้ก�หมายไทยยัง
ไดoแยกอาหารเป}นอาหารประเภทตnางๆ เชnน อาหารบริสุทธ์ิ อาหารไมnบริสุทธ์ิ อาหารปลอม เป}นตoน 

ท้ังนี้ตัวก�หมายเองยnอมมีการบังคับใชoอยnางเขoมงวด และไดoกําหนดบทลงโทษสําหรับผูoผnา gน กลnาวคือ
มีการกระทําท่ีไมnเป}นไปตามบทบัญญัติดังกลnาวยnอมมีบทลงโทษตามก�หมาย 

นอกจากการควบคุมคุณภาพและมาตร�านของผลิตภัณฑrอาหารแลoว 

ก�หมายอาหารไดoมีการควบคุมสถานท่ีผลิตและกรรมวิธีการผลิต ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองมือเคร่ืองใชoและ
ผูoป�ิบัติงาน โดยการออกประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 193) พ.ศ. 2543 เร่ืองวิธีการผลิต 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชoในการผลิตและ การเก็บรักษาอาหาร หรือเรียกวnาประกาศจีเอ็มพี (Good Manufacturing 

Practice: GMP) ซ่ึงเป}นการนํามาตร�านการผลิตอาหารท่ีท่ัวโลกใหoการยอมรับมาบังคับใชoเป}นก�หมาย 

ตั้งแตn พ.ศ. 2543 ก�หมาย ฉบับนี้กําหนดใหoอาหารจํานวน 54 ประเภทซ่ึงจัดเป}นอาหารท่ีมีความเส่ียง 

ตoองปรับปรุงสถานท่ีผลิตใหoเป}นไปตามขoอกําหนดของประกาศฉบับนี้ ไดoแกn ขoอกําหนดในดoาน
สถานท่ีตั้งและอาคารผลิตเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรและอุปกรณrในการผลิต การควบคุมกระบวนการผลิต 

การสุขาภิบาล การบํารุงรักษาและการทําความสะอาด และบุคลากรและสุขลักษณะของผูoป�ิบัติงาน 

กnอนท่ีจะอนุญาตใหoผลิตและจําหนnาย (ทิพยrวรรณ ปริญญาศิริ, 2558) 

 

 

1.3  วิสัยทัศนr/ ภารกิจ/ เปjาหมายÄนการทÎาธุรกิจ 

 

1.3.1  วิสัยทัศนr (Vision) 

เป}นผูoนําดoานการผลิตและจําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดย
พัฒนาคุณภาพสินคoาใหoมีความหลากหลายและมีรสชาติท่ีอรnอย ตอบสนองความตoองการของกลุnม
ผูoบริโภคท่ีรักและใสnใจสุขภาพ 
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1.3.2  พันธกิจ (Mission) 

x เป}นผูoผลิตอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดยเนoนในเรื่องของคุณภาพของ
วัตถุดิบ และการประกอบอาหารท่ีใชoการซูวี เพื่อใหoรสชาติของอกไกnมีความนุnม และมีรสชาติท่ี
หลากหลายและรสชาติดี ตอบสนองความตoองการของผูoบริโภคไดo 

x เป}นผูoจําหนnายอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดยนําเทคโนโลยีดoานการส่ัง
และสnงสินคoาผnานแอพพลิเคช่ันท่ีทันสมัยและมีความสะดวกรวดเร็ว เพื่อตอบสนองความตoองการส่ังซ้ือ
ของผูoบริโภคไดoอยnางสะดวกและรวดเร็ว 

x ใหoความใสnใจในการบริการหลังการขาย โดยการเก็บขoอมูลตลอดจนการรับเร่ืองราว/ 

การตอบรับ/ การแนะนําของกลุnมผูoบริโภคที่ไดoชิมอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit เพื่อนํามา
ปรับปรุงสินคoาใหoมีความเหมาะสมและตรงกับส่ิงท่ีผูoบริโภคตoองการมากท่ีสุด 

 

1.3.3  วัต�ุประสงคr (Objective) 

เพื่อผลิตและจําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ที่มีคุณภาพ 

รสชาติดี และมีระบบการส่ังและสnงสินคoาท่ีสะดวกและรวดเร็ว 

 

1.3.4  เปjาหมายของธุรกิจ (Business Goals)  

1.3.4.1  เปjาหมายระยะส้ัน (ปeท่ี 1) 

x สรoางการรับรูoในแบรนดrของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat 

to Fit วnาเป}นผูoผลิตและจําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ท่ีผnานกระบวนการซูวี 
ทําใหoอกไกnมีความนุnมเป}นพิเศษ 

x ทําการตลาดในเร่ืองการส่ังและสnงสินคoาผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit ผnานแอพพลิเคช่ันไลนrของทางรoาน ไลนrแมน และลาลามู¢ ท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว 

x ทําการตลาดเร่ืองสินคoา รายละเอียดของรoาน และโปรโมช่ันอ่ืนๆ ผnาน
ทางเว็บไซตrของบริษัท เ¢สบุpกแ¢นเพจ อินสตาแกรม และแอพลิเคช่ันไลนrของรoาน รวมถึงการแจก
ใบปลิวใหoกับกลุnมลูกคoาเปjาหมาย เพื่อสรoางการรับรูoในแบรนดrของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit 

x สรoางความพึงพอใจใหoกับลูกคoาท่ีซ้ือผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit วnาเป}นสินคoาท่ีมีคุณภาพ ราคาไมnแพง และมีรสชาติท่ีนุnมและอรnอย มีรสชาติท่ีหลากหลาย 

x สรoางการรับรูoเร่ืองรสชาติ และการขยาย�านลูกคoา โดยการออกบูธ
เกี่ยวกับอาหารตามหoางสรรพสินคoาตnางๆ รวมถึงเทศกาลอาหารในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลoเคียง 
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เพ่ือเป}นการสํารวจตลาดและทดลองชิมผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit และนําขoอมูล
ท่ีไดoมาปรับปรุงสินคoาเหมาะสมตnอไป 

1.3.4.2  เปjาหมายระยะกลาง (ปeท่ี 2-3) 

x ใหoบริการเดลิเวอร่ีผnานทางรoานโดยตรง เพ่ือสรoางความสะดวกและ
รวดเร็วใหoกับลูกคoา 

x ทําการตลาดผnานส่ือออนไลนrอยnางตnอเนื่อง และมีสอบถามความคิดเห็น 

และขoอเสนอแนะของลูกคoาอยnางสมํ่าเสมอ 

x พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ใหoมี
คุณภาพ ความหลากหลายรสชาติ และตรงกับกลุnมผูoบริโภคมากท่ีสุด 

x ขยายเครือขnายรoานคoาท่ีเป}นพันธมิตรในการ ากขายสินคoา รวมถึงการ
สรoางพันธมิตรกับ¢dตเนส สถานท่ีออกกําลังกายตnางๆ และขยายไปยังตnางจังหวัดใหoมากข้ึน 

x การออกบูธเกี่ยวกับอาหารตามหoางสรรพสินคoาตnางๆ และขยายไปยัง
ทุกๆ จังหวัด 

x เพิ่มรายไดoจากยอดขายในปeแรกใหoเพิ่มข้ึน 10% และทําการตลาดผnาน
ส่ือท่ีทันสมัยใหoมากข้ึน 

1.3.4.3  เปjาหมายระยะยาว (ปeท่ี 4-5) 

x ศึกษาและนํานวัตกรรมดoานกระบวนการผลิตอาหารท่ีทันสมัย เนoนใชo
เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ สรoางความรวดเร็วในกระบวนการผลิต และยังคงรักษาคุณภาพของสินคoาไดo 
เพื่อเป}นการลดข้ันตอนการผลิต และเพิ่มอัตราการผลิตใหoมากข้ึน 

x ทําการตลาดในเร่ืองออนไลนr และเป}นผูoสนับสนุน/สปอนเซอรrของ
กี¯าท่ีเหมาะสมท้ังในกรุงเทพและตnางจังหวัด เพื่อสรoาง Customer Engagement 

x รักษา�านลูกคoาเดิมใหoมั่นคงและสรoางลูกคoาใหมnอยnางสมํ่าเสมอ 

x เพิ่มรายไดoจากยอดขายในปeแรกใหoเพิ่มข้ึน 10% 

  



14 

ตารางท่ี 1.1 เปjาหมายของธุรกิจ (Business Goals) 

เกณฑr เปjาหมายของธุรกิจ 

ปeท่ี 1 ปeท่ี 2-3 ปeท่ี 4-5 

ยอดขาย - เพ่ิมขึ้นอยnางนoอย 10% ตnอปe เพ่ิมขึ้นอยnางนoอย 10% ตnอปe 
บริการ ผูoผลิตและจําหนnาย

ผลิตภัณฑrอาหารอกไกn
สุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

ผลิตภัณฑrอาหารอกไกn
สุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ใหoมี
คุณภาพ ความหลากหลาย
รสชาติมากยิ่งขึ้น 

นํานวัตกรรมดoาน
กระบวนการผลิตอาหารท่ี
ทันสมัย เนoนใชoเครื่องมือที่มี
คุณภาพ สรoางความรวดเร็ว
ในกระบวนการผลิต 

กิจกรรมทาง 

การตลาด 

การสั่งและสnงสินคoา ผnาน
แอพพลิเคช่ันไลนrของทาง
รoาน ไลนrแมน และ
ลาลามู¢ 

ใหoบริการเดลิเวอรี่ผnานทาง
รoานโดยตรง 

ทําการตลาดในเรื่องออนไลนr 
และเป}นผูoสนับสนุน/

สปอนเซอรrของกี¯าที่
เหมาะสมทั้งในกรุงเทพและ
ตnางจังหวัด เพ่ือสรoาง 

Customer Engagement 

ออกบูธเก่ียวกับอาหาร
ตามหoางสรรพสินคoาตnางๆ 

ออกบูธเก่ียวกับอาหารตาม
หoางสรรพสินคoาตnางๆ และ
ขยายไปยังทุกๆ จังหวัด 

 

แจกใบปลิวใหoกับกลุnม
ลูกคoาเปjาหมาย 

ทําการตลาดผnานสื่อออนไลนr
อยnางตnอเน่ือง 

 

 

 

1.4  ตัวแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model Canvas และคÎาอธิบายคุณลักษณะตัวแบบ 

จากภาพรวมการวิเคราะหrโอกาสและความนnาสนใจของธุรกิจอาหารสุขภาพ อกไกn
สุญญากาศ ซูวี บนพื้น�านท่ีเนoนคุณภาพ รสชาติของอาหาร สามารถอธิบายใน Business Model Canvas 

ไดoดังตnอไปนี้ 
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ภาพท่ี 1.3 Business Model Canvas 

ที่มา: อเล็กซานเดอรr ออสเทอรrวัลเดอรr, อี¢ พินเญอรr (2557).  
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1.4.1  Customer Segments กลุnมของลูกคoา 
จัดแบnงกลุnมลูกคoาออกเป}น 3 กลุnม ไดoแกn 

1.4.1.1  กลุnมลูกคoาหลัก  

กลุnมลูกคoาผูoรักสุขภาพ คือ กลุnมลูกคoาผูoรักสุขภาพ คือ กลุnมคนท่ีหันมาใสn
ใจสุขภาพดoวยการรับประทานอาหารที่เหมาะสม พอดี และมีประโยชนrตnอรnางกาย แตnดoวยขoอจํากัดของ
เวลาและวิถีชีวิตอันเรnงรีบของคนเมือง คนรักสุขภาพบางสnวน ไมnสามารถจัดหาอาหารท่ีดีตnอสุขภาพ
ไดoครบทุกมื้อตามท่ีตoองการ โดยกลุnมเปjาหมายหลักท่ีตoองการวางแผนการตลาดเป}นหลักไดoแกn กลุnม
ผูoชายท่ีชื่นชอบการออกกําลังกาย มีอายุระหวnาง 31-40 ปe หรือกลุnมหนุnมกลoามโต SPORNOSEXUAL 

(สปอรrโนเซ็กชวล) หนุnมลํ่ากลoามโต ที่มาจากคําวnา SPORT + PORN+ METROSEXUAL มีไล¢mสไตลr
ในการเขoา¢dตเนส การรับประทานอาหารเพ่ือสรoางกลoามเนื้อ ชอบเลnนกี¯า และใชoเรือนรnาง ¢dตแอนดr
เ¢dรrมของตัวเองเป}นตัวดึงดูดทางเพศ  

1.4.1.2  กลุnมลูกคoารอง  

กลุnมนักศึกษา ท่ีสนใจในการรักษาสุขภาพ มีอายุระหวnาง 18-22 ปe จาก
ความเปล่ียนแปลงของโลกยุคป{จจุบันที่เทคโนโลยีมีความกoาวหนoามากข้ึน ทําใหoไล¢mสไตลrและมุมมอง 
ของคนรุnนใหมnท่ีเติบโตมาทnามกลางความทันสมัยของเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปดoวย โดยเฉพาะ
เร่ืองของการดูแลสุขภาพ ซ่ึงคนรุnนใหมnไดoหันมาใหoความสนใจ ท้ังในเรื่องของอาหารและการออก
กําลังกายกันมากข้ึน โดยเฉพาะในกลุnมคนรุnนใหมnที่มีอายุระหวnาง 20-35 ปe หรือกลุnมคน GEN Y 

(อายุ 15-35 ปe) ซ่ึงมีกําลังซ้ือ และยังเป}นกลุnมท่ีมีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหoคนในกลุnมวัยท่ีต่ํากวnา
และวัยท่ีสูงกวnา หันมาใหoความสนใจในเร่ืองสุขภาพเพิ่มมากข้ึนดoวย  

1.4.1.3  กลุnมเปjาหมายในอนาคต 

ตลาดสnงออกตnางประเทศ ซ่ึงเป}นกลุnมเปjาหมายที่ใหญnขึ้น หากสามารถ
ควบคุมคุณภาพและรสชาติของอาหาร ตลอดจนการทําใหoเป}นอาหาร±าลาล สรoางมาตร�านอาหาร
สnงออกไดo จะสามารถขยายตลาดไปสูnสากลไดoมากยิ่งข้ึน 

 

1.4.2  Value Proposition การนÎาเสนอคุณคnา 
บริการผลิตและจําหนnายอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี ท่ีเนoนคุณภาพของวัตถุดิบ 

และกระบวนการผลิตที่ไดoรับมาตร�าน ใหoบริการจัดสnงสินคoาอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ผnานแอพพลิเคช่ันของทางรoาน ไลนrแมน และลาลามู¢ มีหนoารoานสําหรับจําหนnายและรoานพันธมิตร
ในการ ากขายสินคoา 
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1.4.3  Channels ชnองทางการเขoา�ึงลูกคoา 
ใชoส่ือโซเชียลมีเดีย ไดoแกn เ¢สบุpคของบริษัท และมีหนoารoาน ณ สถาบันสอนทําอาหาร

แมnบoานทันสมัย 

 

1.4.4  Customer Relationships ความสมัพันธrกับลูกคoา 
ใหoขoอมูลสินคoาผnานเว็บไซตr/เ¢สบุpกแ¢นเพจ อินสตาแกรม และไลนrแอดของบริษัท 

การออกบูธเกี่ยวกับอาหารตามหoางสรรพสินคoาในกรุงเทพ² และตnางจังหวัด แจกใบปลิวใหoกับกลุnม
ลูกคoาเปjาหมาย 

 

1.4.5  Revenue Streams ชnองทางการเขoา�ึงลูกคoา 
รายไดoหลักมาจากการขายสินคoาอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี และการขายสินคoา

ผnานการออกบูธแสดงสินคoา 
 

1.4.6  Key Resource ทรัพยากรหลัก 

มีทีมพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณrในการประกอบอาหาร มีอุปกรณr 
สถานที่ เคร่ืองจักร ท่ีทันสมัยในการประกอบอาหาร และมีพื้นที่หนoารoานและรoานคoาพันธมิตร 

 

1.4.7  Key Activities กิจกรรมหลัก 

x กิจกรรมหลัก เป}นการผลิตและจําหนnายอกไกnสุญญากาศ ซูวี ใหoบริการจัดสnงสินคoา
ผnานแอพพลิเคช่ันและเดลิเวอรี่ รวมถึงการทําวิจัยการตลาดเพ่ือทราบความตoองการของผูoบริโภค  

x กิจกรรมสนับสนุน เป}นการส่ือสารการตลาดออนไลนr และการจัดจําหนnายผnานส่ือ
โซเชียลมีเดีย 

 

1.4.8  Key Partners คูnคoาดÎาเนินธุรกิจท่ีสÎาคัญ 

บริษัทผูoจัดจําหนnายอุปกรณrเครื่องครัว บริษัทผูoจัดนําหนnายเคร่ืองปรุงสําหรับนํามาใชo
ประกอบอาหาร และบริษัทผูoใหoบริการภายนอกในการจัดทําเว็บไซตr/เ¢สบุpกแ¢นเพจ อินสตาแกรม 

และการทําไลนrแอด รวมถึงผูoใหoบริการภายนอกผูoท่ีมาทําออกแบบโลโกo แพคเกจจิ้ง และการทํา 

Presentation สินคoา 
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1.4.9  Cost Structure 

ตoนทุนท้ังหมดท่ีใชoในการดําเนินงานธุรกิจแบnงเป}น 2 ประเภท คือ  

x ตoนทุนคงท่ี (Fixed Cost) คือ ตoนทุนกลุnมท่ีตoองจnายเป}นประจําและคงท่ีในแตnละเดือน 

ไดoแกn คnาใชoจnายวัสดุอุปกรณr วัตถุดิบ คnาเชnาสถานท่ี  

x ตoนทุนผันแปร (Variable Cost) คือ ตoนทุนกลุnมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการใหo 
บริการ ไดoแกn คnาจoาง พนักงาน คnาใชoจnายในการดําเนินงานตnางๆ เชnน คnาน้ํา คnาไ¢ คnาโทรศัพทr คnาใชoจnาย
ในการจัดซ้ือ นําเขoาอุปกรณrเกี่ยวกับการประกอบอาหารตnางๆ 
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1.5.1  Primary Activities 

 

 
ภาพท่ี 1.6 โลจิสติกสrของการผลิตอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูว ี

 

1.5.1.1  Inbound Logistics  

กิจกรรมการนําเขoาต้ังแตnเร่ิมแรก โดยจะเนoนไปท่ีการเช่ือมโยงระหวnาง
กิจกรรม ตั้งแตnขั้นตอนตั้งแตnการจัดหาอุปกรณrเคร่ืองครัวท่ีทันสมัย และมีคุณภาพ ไดoแกn เคร่ืองซูวี 
เคร่ืองครัว อุปกรณrสําหรับการประกอบอาหาร และการจัดหาวัตถุดิบในการใชoประกอบอาหาร (Raw 

Material) ไดoแกn อกไกnดิบ เคร่ืองปรุงตnางๆ สินคoา (Goods) และบริการ (Services) การเคล่ือนยoายจาก
ตoนทาง (Source of Origin) ไปยังผูoบริโภคปลายทาง (Final Destination) ไดoทันเวลา (Just in Time) 

และมีประสิทธิภาพ  

1.5.1.2  Operations  

กิจกรรมดําเนินงาน ดําเนินการผลิต/ ประกอบอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ที่มีรสชาติที่นุnม และเป}นผลิตภัณฑrที่สะอาด ปลอดภัย ใสnใจสุขภาพ การบรรจุภัณฑr จัดเก็บในคลังสินคoา 
และนําไปสูnการกระจายสินคoาไปยังผูoบริโภค โดยใชoพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณr
ในการประกอบอาหาร  
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1.5.1.3  Outbound logistics  

มีหนoาท่ีหลัก คือ การจัดการคลังสินคoา และการขนสnง โดยคลังสินคoาจะตoอง
มีสาธารณูปโภคพื้น�าน และอุปกรณrขน-ถnายวัสดุ ระบบจัดการคลังสินคoา และโครงสรoางการบริหาร
จัดการ สnวนงานขนสnงจะเกี่ยวขoองกับการเลือกพนักงานท่ีมีทักษะ รูปแบบการขนสnง และวิธีการขนสnง 

หลักการพื้น�านของโลจิสติกสrในระบบการขนสnง คือ ไปใหoถึงท่ีหมายอยnางรวดเร็ว และประหยัดท่ีสุด  

โดยบริษัทไดoใหoบริการในเร่ืองส่ัง/ สnงสินคoาผnานแอพพลิเคชั่นที่ทันสมัย รวดเร็ว ตรงตnอเวลา สรoาง
ความสะดวกใหoกับลูกคoา 

1.5.1.4  Marketing and sales  

ใชoการตลาดออนไลนr การโ�ษณาผnานส่ือโซเชียลตnางๆ เชnน เ¢สบุpกแ¢นเพจ 

ไลนrแอด ไลนrแมน อินสตาแกรม โดยใชoแบรนดrของรoาน มีการแจกใบปลิวกับกลุnมลูกคoาเปjาหมาย 

และการออกบูธเกี่ยวกับอาหารตามหoางสรรพสินคoาในกรุงเทพมหานคร และตnางจังหวัด 

1.5.1.5  Services 

สรoางชnองทางการส่ือสารกับลูกคoาผnานส่ือออนไลนr ไดoแกn เ¢สบุpกแ¢นเพจ 

ไลนrแอด และอินสตาแกรม มีการสอบถามลูกคoาหลังจากใชoบริการส่ัง/สnงสินคoาผnานแอพพลิเคช่ัน 

 

1.5.2  Support activities 

 

 
 

ภาพท่ี 1.7  องคrประกอบของโซnอุปทาน 
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1.5.2.1 Purchasing Activities  

กิจกรรมการจัดซื้อของบริษัทเริ่มตั้งแตnการติดตnอและนําเขoาเคร่ืองครัว 

เคร่ืองซูวี อุปกรณrในการประกอบอาหารจากแหลnงผลิตท่ีมีชื่อเสียง ไดoรับมาตร�านระดับสากล โดย
เนoนท่ีคุณภาพของอุปกรณrท่ีทันสมัยและสรoางความสะดวกในกระบวนการผลิตอาหาร 

1.5.2.2 Infrastructure 

มีการออกแบบตกแตnงหoองครัวสําหรับประกอบอาหารท่ีจัดวางไลนrการผลิต
ท่ีเหมาะสม สรoางความสะดวกในการประกอบอาหาร รวมถึงการออกแบบตกแตnงแพคเกจจิ้ง โลโกo
รoาน และหนoารoานสําหรับการจัดวางสินคoาเพื่อจําหนnาย ใหoใชoพื้นท่ีไดoอยnางเหมาะสม เพื่อใหoลูกคoาท่ี
เขoามาซ้ือสินคoาจดจําแบรนดr และสรoางความสะดวก รวดเร็วในการจัดซ้ือสินคoา 

1.5.2.3  Management and Human Resource management Activities 

จัดหาพนักงาน iายผลิตอาหารท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณrใน
การประกอบอาหาร โดยตoองมีความคลnองตัว ใสnใจการทํางาน เนoนพนักงานท่ีตoองรักการประกอบอาหาร 

และสามารถสรoางสรรคrเมนูท่ีหลากหลายไดo และพนักงานดoานการขาย ท่ีตoองมีใจรักบริการ ความยิ้ม
แยoมแจnมใส เอาใจใสnลูกคoา เพื่อสรoางการบริการดoานการขายท่ีนnาประทับใจ 

1.5.2.4  Technology Development Activities 

เนoนการจัดหาอุปกรณrดoานการประกอบอาหารท่ีทันสมัย ใชoงานงnาย สะดวก 

และสรoางความรวดเร็วในการผลิตอาหาร และนําเอาเทคโนโลยีดoานการส่ือสารมาใชoในการบริการ
ดoานการขายใหoกับลูกคoา 
 

 

1.6  การวิเคราะหrอุตสาหกรรม (Five Force หรºอ PESTEL Analysis) 

สภาวะการแขnงขันในธุรกิจอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ในภาพรวมสามารถวิเคราะหr
ไดoโดยใชoแรงผลักดันดoานตnางๆ หรือ five force ในการวิเคราะหr ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1. แรงผลักดันท่ี 1 การคุกคามของคูnแขnงรายใหมn (Threat of New Entrant): ระดับ 

ผลกระทบปานกลาง และป{จจัยโดยรวมตnอธุรกิจเป}น (-) 

x ธุรกิจอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี เป}นธุรกิจท่ีผูoแขnงขันรายใหมnสามารถเขoามาไดoใน
ระดับปานกลาง เพราะตoองเป}นผูoท่ีมีความรูoในเร่ืองการทําอาหาร การสรoางสรรคrรสชาติอาหารท่ีอรnอย 

รวมถึงความนnาเชื่อถือในการประกอบอาหารดoวย ทําใหoผูoแขnงขันรายใหมnสามารถเขoามาทําไดoไมnงnายนัก 

x ธุรกิจอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี เป}นอาหารเพ่ือสุขภาพ หรืออาหารคลีนนั้น คูnแขnง
รายใหมnสามารถเขoาสูnตลาดไดoโดยงnาย เนื่องจากมีอุปสรรคในการเขoาสูnธุรกิจคnอนขoางตํ่า อันเป}นผลมาจาก 
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ตoนทุนในการลงทุนระดับปานกลาง และใชo eมือในการทําอาหาร รูoจักวิธีพัฒนาอาหารใหoมีรสชาติอรnอย 

มีคุณประโยชนrตรงตามท่ีผูoบริโภคตoองการ โดยสามารถหาขoอมูลตnางๆ ไดoจากทางอินเตอรrเน็ตโดย
ไมnตoองเสียคnาใชoจnายใดๆ อีกท้ังสามารถใชoเพียงหoองครัวภายในบoานเพื่อการผลิตอาหารไดo 

x ผูoแขnงขันรายใหมnตoองมีอุปกรณrในการประกอบอาหารที่พรoอม และทันสมัย เชnน 

อุปกรณrสําหรับทําซูวี และอุปกรณrอ่ืนๆ ซ่ึงตoองใชoเงินลงทุนในระดับปานกลางถึงระดับสูงสําหรับ
อุปกรณrตnางๆ (-) 

2. แรงผลักท่ี 2 ความรุนแรงของการแขnงขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among 

Established Firms): ระดับผลกระทบตํ่า และป{จจัยโดยรวมตnอธุรกิจเป}น (+) 

ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ในทoองตลาดมีการแขnงขันท่ีไมnสูงนัก พบเจอคูnแขnง 

ท่ีทําในแนวเดียวกันเพียง 2 ราย ในตลาดอาหารสุขภาพ แตnจะแตกตnางกันตรงท่ีของเราผnานกระบวนการซูวี 
แตnเจoาอ่ืนแคnเขoาเคร่ืองสุญญากาศเพียงเทnานั้น จึงไมnถือเป}นสินคoาคูnแขnงโดยตรง  

3. แรงผลักที่ 3 ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑrทดแทน (Threat of Substitute Products): 

ระดับผลกระทบปานกลาง และป{จจัยโดยรวมตnอธุรกิจเป}น (-) 

ผลิตภัณฑrกลุnมอาหารเพื่อสุขภาพจัดเป}นสินคoาที่สามารถหาสินคoาทดแทนไดoงnาย 

อาหารคลีนเป}นอาหารทางเลือก ซ่ึงจุดประสงคrหลักของการรับประทานอาหารคลีนนี้ก็เนoนเพื่อการ
มีรูปรnางท่ีสวยงามและไดoสารอาหารท่ีครบ 5 หมูn รวมถึงการไมnตoองอดอาหาร สําหรับในผูoบริโภคบางราย 

ท่ีตoองการมีสุขภาพ ท่ีดีอาจหันไปทานสลัดผักสดและเนoนการออกกําลังกายเพื่อดีตnอสุขภาพไดoเชnนกัน 

ในการประกอบธุรกิจผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี จึงไมnใชnเร่ืองงnายนัก  

4. แรงผลักท่ี 4 อํานาจตnอรองของผูoจัดสnงวัตถุดิบ (Bargaining Power of Supplier): 

ระดับผลกระทบตํ่าและป{จจัยโดยรวมตnอธุรกิจเป}น (+) 

จํานวนของผูoท่ีจัดสnงวัตถุดิบคืออกไกnในตลาดถือไดoวnามีจํานวนมาก ไมnวnาจะเป}นอกไกn
ท่ีขายในตลาดสด ในซุปเปอรrมารrเก็ต จาก¢ารrมไกnตnางๆ และอกไกnแชnแข็ง ซ่ึงสามารถหาซ้ือไดoงnาย 

แตnการจะมีวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและมีราคาท่ีไมnสูงมากนัก จําเป}นตoองมีการสรoางความสัมพันธrกับเจoาของ
หรือผูoจัดสnงวัตถุดิบ รวมถึงการจัดทําสัญญาซ้ือขายท่ีแนnนอน จะทําใหoไดoสินคoาท่ีมีคุณภาพและราคา
ท่ีเหมาะสม 

5. แรงท่ี 5 อํานาจตnอรองของผูoบริโภค (Bargaining Power of Customer): ระดับผลกระทบ 

สูง และป{จจัยโดยรวมตnอธุรกิจเป}น (-) 

จากสภาพการแขnงขันในป{จจุบันจะเห็นไดoวnาผูoบริโภคมีอํานาจการตnอรองท่ีคnอนขoางสูง
และชัดเจนมากในเร่ืองการเลือกซื้อและเลือกบริโภคอาหารตามท่ีตoองการ เนื่องจากในตลาดเองมี
อาหารคลีนจํานวนมากและหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเสนอเป}นทางเลือกใหoแกnผูoบริโภคอีกท้ังตoนทุน
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หรือคnาใชoจnายในการเปล่ียนแปลงไปใชoสินคoาอ่ืนของผูoบริโภคตํ่า กลnาวคือ หากมีสินคoาท่ีดีกวnาหรือ
สามารถตอบโจทยrความตoองการของผูoบริโภคไดoมากกวnา ผูoบริโภคเหลnานั้นก็พรoอมท่ีจะเปล่ียนไปใชo
สินคoาใหมnโดยทันทีโดยไมnยึดติดวnาจะตoองรับประทานเฉพาะตรายี่หoอใดยี่หoอหนึ่งเทnานั้น รวมถึง
ทางเลือกท่ีผูoบริโภคสามารถเลือกสินคoาทดแทนไดo เชnน การเลือกรับประทานอาหารเจ/มังสวิรัติ 
อาหารชีวจิต หรืออาหารออรrแกนิค รวมถึงอาหารสุขภาพแชnแข็งท่ีขายตามรoานสะดวกซ้ือ แทนการเลือก 

รบประทานอาหารคลีนหรืออาหารท่ีตoองใชoข้ันตอนการปรุงใหoสุขเพิ่มเติม เพราะความแตกตnางไมn
ชัดเจนมากนัก  

 

ตารางท่ี 1.2 สรุปการวิเคราะหrสภาวะการแขnงขันทางธุรกิจจากแรงกดดันท้ัง 5 ประการ 

แรงผลักดนัท้ัง 5 ประการ 
ระดับ

ผลกระทบ 

ป{จจัยÃดยรวม
ตnอธุรกิจ 

การคุกคามของคูnแขnงรายใหมn (Threat of New Entrant) ปานกลาง ลบ 

ความรุนแรงของการแขnงขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry 

among Established Firms) 

ต่ํา บวก 

ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑrทดแทน (Threat of Substitute Products) ปานกลาง ลบ 

อํานาจตnอรองของผูoจดัสnงวตัถุดิบ (Bargaining Power of Supplier) ต่ํา บวก 

อํานาจตnอรองของผูoบริโภค (Bargaining Power of Customer) สูง ลบ 

 

จากตารางท่ี 1.2 การวิเคราะหrสภาวะการแขnงขันทางธุรกิจจากแรงกดดันท้ัง  5 ประการ 

พบวnา ผลิตภัณฑrอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี สามารถทํากําไรไดo เนื่องจากความรุนแรงของ
การแขnงขันภายในอุตสาหกรรมอยูnในระดับต่ํา แมoการคุกคามของคูnแขnงรายใหมnจะอยูnในระดับปานกลาง 

ซ่ึงหมายถึงผูoท่ีจะเขoามาแขnงขันในตลาดนี้ตoองมีความรูoความเชี่ยวชาญดoานการประกอบอาหาร มีเงินทุน
สําหรับอุปกรณrการทํา จึงจะสามารถเขoามาแขnงขันในตลาดน้ีไดo รวมถึงการมีวัตถุดิบสําหรับการทํา
อกไกnสุญญากาศ ซูวีท่ีมีจํานวนมาก และหางnายในทoองตลอดซ่ึงจะเป}นผลดีตnอการทําธุรกิจท่ีมีปริมาณ
การผลิตท่ีสามารถทํากําไรไดo แมoวnาอํานาจตnอรองของผูoบริโภคที่มีระดับสูง ท่ีเกิดจากการมีอาหาร
สุขภาพท่ีหลากหลายมากข้ึน สามารถเลือกซ้ือหรือบริโภคไดoงnายกวnานั้น จะทําใหoสินคoาเกิดการ
เปรียบเทียบ แตnกระบวนการทําอกไกnสุญญากาศ ซูวี เป}นการนําเอาอกไกnมาผnานกระบวนการซูวี ทําใหo
อกไกnมีรถชาติและความนุnมท่ีมากกวnา ถือวnาเป}นจุดเดnนของสินคoาท่ีคูnแขnงไมnมี และนnาจะเป}นโอกาส
สําคัญท่ีทําใหoสินคoามีเอกลักษณrและโดดเดnนมากกวnาสินคoาในระดับเดียวกันไดo 
 



26 

 

1.7  วิเคราะหrส�านการณr SWOT Analysis 

 

 
ภาพท่ี 1.8 SWOT Analysis 

 

การประเมินสถานการณrของบริษัท² ในการทําอุตสาหกรรมอาหารสุขภาพ อกไกn
สุญญากาศ ซูวี ทั้งจากสภาพแวดลoอมภายในท่ีเป}นจุดแข็งและจุดอnอน รวมทั้งโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลoอมภายนอกที่สnงผลตnอบริษัท² เพื่อเป}นแนวทางสําหรับการตัดสินใจใน การบริหารจัดการ 

ดังนี้ 
 

1.7.1  วิเคราะหrป{จจัยภายÄน-จุดแขÈง 

x อุตสาหกรรมดoานอาหารนั้น สnวนใหญnแลoวเจoาของจะมีความรูo ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณrในการทําอาหารมากnอน หรือเป}นเช¢ เพราะสามารถควบคุมรสชาติและคุณภาพของ
อาหารไดo บริษัท² มีความเช่ียวชาญในเร่ืองการทําอาหารเป}นอยnางมาก เพราะเป}นโรงเรียนการสอน
ทําอาหารมากวnา 40 ปe สรoางช่ือเสียงและผลิตบุคลากรดoานการทําอาหารท้ังในและตnางประเทศ รวมถึง

Strengths 

- บริษัท² มีความ
เช่ียวชาญในเรื่องการ
ทําอาหารเป}นอยnางมาก 

เพราะเป}นโรงเรียนการ
สอนทําอาหารมากวnา 
40 ปe 
- ช่ือเสียงและผลิต
บุคลากรดoานการ
ทําอาหารท้ังในและ
ตnางประเทศ 

- ทําธุรกิจรoานอาหาร
และธุรกิจการขาย
อาหารสุขภาพหรือ
อาหารคลีนท่ีมีลูกคoา
ประจําอยูnแลoว 

Weakness 

- บุคลากรสnวนใหญnจะ
ไมnคnอยมีความรูoใน
เรื่องการบริหารจัดการ
ดoานการขาย และดoาน
การประชาสัมพันธr
ดoานการตลาด
ออนไลนr 
- ขาดบุคลากรท่ีจะมา
ชnวยในการทําการ
สnงเสริมการตลาด
ออนไลนrอยnางตnอเน่ือง 

- ใชoระยะเวลานานใน
การทํา ทําใหoเกิด
ตoนทุนท่ีสูงกวnาปกติ
และราคาสูงกวnาสินคoา

Opportunities 

- กลุnมลูกคoาท่ีใสnใจ
สุขภาพน้ันมีแนวโนoม
มากขึ้นในทุกๆ ปe 
- ขาดบุคลากรท่ีจะมา
ชnวยในการทําการ
สnงเสริมการตลาด
ออนไลนrอยnางตnอเน่ือง 

- กระแสหรือเทรนดr
การดูแลสุขภาพไดoรับ
การสนับสนุนและ
สnงเสริมจากภาครั� 

- ตลาดออนไลนrเป}น
ตลาดท่ีมีความ
นnาสนใจ สามารถสรoาง
กระแสใหoกับผูoบริโภค

Treats  

- การเขoาถึงผูoบริโภคท่ี
ตรงกลุnมเปjาหมายน้ัน 

ตoองใชoกลยุทธrและใชo
เวลาในการสรoางความ
นnาเช่ือถือและโนoมนoาว
ใจใหoหันมาซื้อสินคoา 
- เศรษ�กิจน้ันมีการ
ชะลอตัว คนจับจnาย
สินคoานoอยลง 

- มีสินคoาทดแทนท่ี
หลากหลาย และ
สามารถหาซื้อไดoงnาย 
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การทําธุรกิจรoานอาหารและธุรกิจการขายอาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนท่ีมีลูกคoาประจําอยูnแลoว ทําใหo
ไมnมีป{ญหาในเร่ืองของบุคลากร อุปกรณr คุณภาพของอาหาร และรสชาติของอาหาร 

x ในดoานการจัดการตoนทุนการทําอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี ดoวยทางบริษัท
มีการทําธุรกิจดoานอาหารมาเป}นเวลานาน และมีพันธมิตรตลอดจนผูoจัดสnงวัตถุดิบท่ีทําธุรกิจรnวมกัน
มายาวนานหลายปe ทําใหoมีความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการดoานตoนทุน 

x ในดoานการตลาดน้ัน บริษัท² มีส่ือส่ิงพิมพrของบริษัทคือ หนังสือแมnบoาน และในเครือ 

ทําใหoมีกลุnมลูกคoาท่ีติดตามบริษัท² อยnางตnอเนื่อง 

x ดoานคุณภาพของอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี เป}นการทําอกไกnท่ีทําใหoอกไกn 
มีความนุnม และมีรสชาติท่ีอรnอย ซ่ึงกลุnมคูnแขnงในตลาดยังไมnมีสินคoาแบบนี้โดยตรง ทําใหoสินคoาของ
บริษัทเป}นเจoาแรก สินคoามีความโดดเดnนและแตกตnางจากคูnแขnง 

 

1.7.2  วิเคราะหrป{จจัยภายÄน – จุดอnอน 

x แมoบริษัท² จะมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในดoานการออกแบบและทําอาหารก็ตาม แตn
บุคลากรสnวนใหญnจะไมnคnอยมีความรูoในเร่ืองการบริหารจัดการดoานการขาย และดoานการประชาสัมพันธr 
ดoานการตลาดออนไลนr ทําใหoเกิดเป}นชnองวnางในการส่ือสารกับลูกคoาและผูoบริโภค และขาดบุคลากร
ท่ีจะมาชnวยในการทําการสnงเสริมการตลาดออนไลนrอยnางตnอเนื่อง 

x กระบวนการทําอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี ใชoระยะเวลานานในการทํา 
ทําใหoเกิดตoนทุนท่ีสูงกวnาปกติและราคาสูงกวnาสินคoาท่ีใกลoเคียงกันของคูnแขnง 

 

1.7.3  วิเคราะหrป{จจัยภายนอก – Ãอกาส 

x กลุnมลูกคoาท่ีใสnใจสุขภาพนั้นมีแนวโนoมมากข้ึนในทุกๆ ปe และมีจํานวนท่ีสูงมาก 

ทําใหoเป}นโอกาสท่ีดีท่ีอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี สามารถเขoาไปแขnงขันในตลาดไดo 
x กระแสหรือเทรนดrการดูแลสุขภาพไดoรับการสนับสนุนและสnงเสริมจากภาครั�เป}น

อยnางมาก ทําใหoเป}นโอกาสท่ีอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวีจะสามารถสรoางความแตกตnางและ
สรoางความไดoเปรียบกับตลาดอาหารสุขภาพไดo  

x ตลาดออนไลนrเป}นตลาดท่ีมีความนnาสนใจ การสรoางเพจ สรoางอินสตาแกรม หรือ
การสรoางไลนrแอดน้ัน สามารถสรoางกระแสใหoกับผูoบริโภคไดoหันมาสนใจสินคoาท่ีมีความโดดเดnนและ
แตกตnางมากข้ึน การไลคr การแชรr หรือการใชoพรีเซ็นเตอรr จะชnวยขยายตลาดของอาหารสุขภาพ อกไกn
สุญญากาศ ซูวีไดoมากยิ่งข้ึน 

 



28 

 

1.7.4 วิเคราะหrป{จจัยภายนอก – อุปสรรค 

x อาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนนั้น ผูoท่ีจะซ้ือนั้นตoองเป}นผูoท่ีใสnใจสุขภาพ มีความต้ัง
มั่นในการรักษาสุขภาพ รวมถึงผูoท่ีอยากจะควบคุมและลดน้ําหนัก ดังนั้น การเขoาถึงผูoบริโภคท่ีตรงกลุnม 

เปjาหมายนั้น ตoองใชoกลยุทธrและใชoเวลาในการสรoางความนnาเช่ือถือและโนoมนoาวใจใหoหันมาซ้ือสินคoา
ของบริษัท²  

x ดoานเศรษ�กิจนั้นมีการชะลอตัว คนจับจnายสินคoานoอยลง และสินคoาอาหารสุขภาพ 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี จะมีราคาในระดับท่ีคnอนขoางสูง จึงอาจทําใหoผูoบริโภคเลือกที่จะซื้อสินคoาที่มี
ราคาถูกมากกวnา  

x สินคoาอาหารสุขภาพหรืออาหารคลีนนั้น มีสินคoาทดแทนท่ีหลากหลาย และสามารถ 

หาซ้ือไดoงnาย ทําใหoผูoบริโภคนั้นมีทางเลือกท่ีมากข้ึน 

จากการวิเคราะหrทั้งป{จจัยภายในและภายนอกของธุรกิจ ทําใหoเห็นชnองทางในการทํา
ธุรกิจผลิตและจําหนnายอกไกnสุญญากาศ ซูวี แตnยังคงมีป{จจัยในหลายๆ ดoานที่เป}นจุดอnอนที่บริษัท
ตoองใหoความสําคัญและพัฒนาใหoดีข้ึน และป{จจัยท่ีเป}นอุปสรรคท่ีตoองหากลยุทธrมาบริหารจัดการใหo
หมดไป 
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บทที่ 2 

ขoอมูลการศึกษาวิจัยและวิเคราะหrพ§ติกรรมผูoบริÃภค และผูoมีสnวนเกี่ยวขoอง 

 

 

2.1  วิธีการศึกษา 
รูปแบบงานวิจัยเป}นงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research Method) โดยการวิจัย

เชิงคุณภาพกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาโอกาสทางธุรกิจและสnวนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑr
อาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี โดยผูoวิจัยไดoทําการเก็บรวบรวมขoอมูลโดยใชoเคร่ืองมือแบบสัมภาษณr
แบบกึ่งโครงสรoาง ( Semi-structured interview) เพื่อเป}นการตอบวัตถุประสงคrของการวิจัยในเร่ือง
ของรูปแบบผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ท่ีกลุnมผูoบริโภคช่ืนชอบและเห็นวnาเหมาะสม รวมถึง
สnวนประสมทางการตลาดท่ีจะสnงผลตnอการตัดสินใจซ้ือ 

 

2.1.1  วัต�ุประสงคrการวิจัย 

x ศึกษาโอกาสทางธุรกิจของผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
x ศึกษาป{จจัยสnวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตnอการตัดสินใจซ้ือผลิตภณัฑr 

 

2.1.2  กลุnมเปjาหมายและขนาดตัวอยnาง 

ประชากร ไดoแกn กลุnมผูoประชากรของประเทศไทยทั้งเพศชายและเพศหญิง ท่ีมีอายุ 20 

ปeข้ึนไป ท้ังหมด 24,379,686 คน (จํานวนประชากรแยกรายอายุ ท่ัวประเทศเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2560 

กรมการปกครอง, 2560) 

กลุnมตัวอยnางท่ีใชoในการวิจัย ผูoวิจัยไดoกําหนดขนาดของกลุnมตัวอยnางโดยการเปdดตาราง
กําหนดขนาดกลุnมตัวอยnางของ โดยใชoสูตรของ Taro Yamane ท่ีระดับความเช่ือม่ันเทnากับรoอยละ 90 

คnาความคลาดเคล่ือนหรือผิดพลาดท่ียอมรับไดoไมnเกินรoอยละ 10 หรือระดับนัยสําคัญ ใหoไดoขนาดของ
กลุnมตัวอยnาง 

 

 n = 
N

1+Ne2 
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เม่ือ n = ขนาดกลุnมตัวอยnาง 

 N = จํานวนของประชากรท่ีใชoในการศึกษา 
 e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับไดo 
แทนคnา 

 

 n = 
24,379,686

1+24,379,686	(0.1)2 

 n = 
24,379,686
243,780,686

 

 n = 100.007 

 

ไดoขนาดของกลุnมตัวอยnางอยnางนoอย จํานวน 100 คน เพื่อใหoขoอมูลท่ีมีจํานวนท่ีมากข้ึน 

ผูoวิจัยใชoจํานวนกลุnมตัวอยnางท้ังหมด 200 คน โดยสุnมตัวอยnางแบบการเลือกตัวอยnางแบบเจาะจง 

(Purposive หรือ Judgmental Sampling) กับผูoท่ีสนใจรักสุขภาพ ออกกําลังกาย ตoองการลด/ควบคุม
น้ําหนัก การเพิ่มกลoามเนื้อ² เทnานั้น 

 

2.1.3  ประเภทการวิจัย 

เป}นงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research Method) โดยการวิจัยเชิงคุณภาพกับ
การวิจัยเชิงปริมาณ 

 

2.1.4  วิธีการเกÈบขoอมูลวิจัย 

ผูoวิจัยมีเครื่องมือที่ใชoในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaires) จํานวน 200 ชุด 

โดยเลือกกลุnมตัวอยnางแบบไมnอาศัยความนnาจะเป}น (Nonprobability Sampling) วิธีสุnมตัวอยnางแบบ
การเลือกตัวอยnางแบบเจาะจง (Purposive หรือ Judgmental Sampling) กับผูoท่ีสนใจรักสุขภาพ 

ออกกําลังกาย ตoองการลด/ ควบคุมน้ําหนัก การเพิ่มกลoามเนื้อ² เทnานั้น  

เคร่ืองมือแบบสัมภาษณrแบบกึ่งโครงสรoาง (Semi-structured interview) เพ่ือเป}นการตอบ
วัตถุประสงคrของการวิจัยในเรื่องของรูปแบบผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวีท่ีกลุnมผูoบริโภค
ชื่นชอบและเห็นวnาเหมาะสม รวมถึงสnวนประสมทางการตลาดท่ีจะสnงผลตnอการตัดสินใจซ้ือ โดย
ผูoวิจัยมีเคร่ืองมือท่ีใชoในการวิจัยคือแบบสอบถาม (Questionnaires) จํานวน 200 ชุด โดยเลือกกลุnม
ตัวอยnางแบบไมnอาศัยความนnาจะเป}น (Nonprobability Sampling) วิธีสุnมตัวอยnางแบบการเลือกตัวอยnาง
แบบเจาะจง (Purposive หรือ Judgmental Sampling) กับผูoท่ีสนใจรักสุขภาพ ออกกําลังกาย ตoองการลด/ 

ควบคุมน้ําหนัก การเพิ่มกลoามเนื้อ² เทnานั้น แบบสอบถามแบnงออกเป}น 4 สnวน คือ 
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สnวนท่ี 1  ความเป}นไปไดoของธุรกิจอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
สnวนท่ี 2  พ§ติกรรมผูoบริโภค 

สnวนท่ี 3  ป{จจัยท่ีมีอิทธิพลตnอการตัดสินใจซื้ออาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูว ี

สnวนท่ี 4  ขoอมูลท่ัวไปของผูoตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงรายละเอียดของคําถามการวิจยั 

วัต�ุประสงคr การเกÈบขoอมูลวิจัย การวิเคราะหrขoอมูล 

ศึกษาโอกาสทางธุรกิจของ
ผลิตภัณฑrอาหารอกไกn
สุญญากาศ ซูวี 

กลุnมผูoบริโภค 

จํานวน 

200 คน 

โดยการแจกแบบสอบถามก่ึง
โครงสรoาง จํานวน 200 ชุด กับผูo
ที่สนใจรักสุขภาพ ออกกําลังกาย 

ตoองการลด/ ควบคุมนํ้าหนัก การ
เพ่ิมกลoามเน้ือ² เทnาน้ัน 

วิเคราะหrผลดoวย 

เชิงสถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics)

ศึกษาสnวนประสมทางการตลาด
ของผลิตภัณฑr อาหารอกไกn
สุญญากาศ ซูวี 

 

2.1.5  วิธีการประมวลผลการวิจัย 

วิเคราะหrผลดoวยเชิงสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ใชoคnาการหาคnาความถ่ี 

(Frequency) และคnารoอยละ (Percentile) และในสnวนของแบบสอบถามในเร่ืองระดับป{จจัยตnางๆ นั้น 

ใชoการหาคnาเฉล่ียและคnาเบ่ียงเบนมาตร�าน โดยแบnงเกณฑrความคิดเห็นเป}น 5 ระดับ คํานวณจากสูตร
การหาอันตรภาคช้ัน ดังนี้ (สุวิมล ติรกานันทr, 2546) 

 

 ความกวoางของอันตรภาพช้ัน = 
คะแนนสูงสุด-คะแนนต่ําสุด

จํานวนช้ัน
 

 ความกวoางของอันตรภาพช้ัน = 
5	-	1

5
 

  = 0.8 

 

ไดoเกณฑrการแบnงกลุnมความคิดเห็น ในการแปลคะแนน ดังนี้  
คnาเฉล่ีย 4.20 - 5.00  หมายถึง  มีความสําคัญระดับมากท่ีสุด  

คnาเฉล่ีย 3.40 - 4.19  หมายถึง  มีความสําคัญระดับมาก 

คnาเฉล่ีย 2.60 - 3.39  หมายถึง  มีความสําคัญระดับปานกลาง  

คnาเฉล่ีย 1.80 - 2.59  หมายถึง  มีความสําคัญระดับนoอย  

คnาเฉล่ีย 1.00 - 1.79  หมายถึง  มีความสําคัญระดับนoอยท่ีสุด 
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2.1.6  ระยะเวลาดÎาเนินการวิจัย 

ตั้งแตnเดือนพ§ศจิกายน พ.ศ. 2560 ถึง มีนาคม พ.ศ. 2561 

 

 

2.2  สรุปผลดÎาเนินการการขออนุญาตดoานจริยธรรมการวิจัย (MU-IRB) 

 

 
ภาพท่ี 2.1  เอกสารอนุมัติการขออนุญาตดoานจริยธรรมการวิจัย 

 

IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) 

Established 1985 

 
 

IORG Number: IORG0002101;     FWA Number: FWA00002882;     IRB Number: IRB0001007 
 

Office of the IPSR- IRB, Institute for Population and Social Research, Mahidol University, Phuttamonthon 4 Rd., 
Salaya, Phuttamonthon district, Nakhon Pathom 73170. Tel (662) 441-0201-4 ext. 223 

 COA. No. 2017/12-298 

 Certificate of Ethical Approval 
 

Title of Project:   Opportunity and Market Mix of Vacuum Sous Vide Chicken’s Breast Study 

Duration of Project:  6 months (January - June 2018) 

Principal Investigator (PI):  Ms. Jiratchaya Kachacheewa 

PI’s Institutional Affiliation:  College of Management, Mahidol University 

Approval includes:   1) Submission form  

 2) Research proposal 

 3) Questionnaire  

 4) Participant information sheet   

 5) Informed consent document  

  
IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) met on 28th December 2017 and decided to issue the 

COA to the above project. 

 

 Signature         

                                                                                                 (Professor Emeritus Pramote Prasartkul) 
 

                                                                                                               Chairman, IPSR-IRB 
 

                       Valid from January 15, 2018 to January 14, 2019 
 
 
Remarks 

1) Upon the completion of this project, the PI should inform the IPSR-IRB of such progress.  
2) The PI is obliged to notify any modification of the research project to the IPSR-IRB. 
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2.3  สรุปผลการศึกษา 
จากผลการสํารวจกลุnมตัวอยnางท้ัง 200 คน ดoวยแบบสอบถาม สามารถสรุปผลการสํารวจ 

ไดoดังนี้ 
 

2.3.1  ขoอมูลท่ัวไปของผูoตอบแบบสอบ�าม 

ขoอมูลท่ัวไปของผูoตอบแบบสอบถาม ไดoแกn เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ 

และรายไดo ผลสํารวจขoอมูลท่ัวไปของผูoตอบแบบสอบถาม พบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเป}น
เพศชาย มีอายุระหวnาง 31-40 ปe มีสถานภาพโสด ระดับการศึกษาสnวนใหญnคือระดับปริญญาตรี มีอาชีพ
เป}นพนักงานบริษัทเอกชนเป}นสnวนใหญn และรายไดoเฉล่ียตnอเดือนคือ 30,001 – 50,000 บาท  

 

2.3.2  ขoอมูลดoานพ§ติกรรมผูoบริÃภคท่ีมีตnออาหารสุขภาพอกไกn 
ผลการสํารวจขoอมูลเกี่ยวกับพ§ติกรรมผูoบริโภคที่มีตnออาหารสุขภาพอกไกn พบวnา กลุnม

ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเคยรับประทานอกไกn โดยมีความช่ืนชอบรับประทานในระดับชอบ มี
การทําอาหารท่ีมีอกไกnเป}นสnวนประกอบ 1-2 คร้ังตnอสัปดาหr  

x ทnานเคยรับประทานอกไกnหรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.2 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการเคยรับประทานอกไกn 
 

จากภาพท่ี 2.2 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเคยรับประทานอกไกn คิดเป}นรoอยละ 67 

และไมnเคยทานคิดเป}นรoอยละ 35 

 

 

เคย
67%

ไมnเคย
33%

ทnานเคยรับประทานอกไกnหรºอไมn
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x ทnานชอบรับประทานอกไกnหรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.3 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการช่ืนชอบรับประทานอกไกn 
 

จากภาพท่ี 2.3 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnชอบรับประทานอกไกn คิดเป}นรoอยละ 38 

รองลงมาคือ ชอบปานกลาง คิดเป}นรoอยละ 26 

x ทnานมักจะทําอาหารท่ีมีอกไกnเป}นสnวนประกอบบnอยแคnไหนใน 1 สัปดาหr 
 

 
ภาพท่ี 2.4 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในทําอาหารที่มีอกไกnเป}น

สnวนประกอบบnอยแคnไหนใน 1 สัปดาหr 
 

ชอบมาก
12%

ชอบ
38%ชอบปานกลาง

26%

ไมnชอบ
15%

ไมnชอบมาก
9%

ทnานชอบรับประทานอกไกnหรºอไมn

ไมnไดoทÎาเลย
46%

1-2 ครั้งตnอสัปดาหr
29%

3-4 ครั้งตnอสัปดาหr
21%

5-6 ครั้งตnอสัปดาหr
4%

อº่นÇ
0%

ทnานทÎาอาหารท่ีมีอกไกnประกอบบnอยแคnไหน



35 

 

จากภาพท่ี 2.4 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnมักจะไมnไดoทําอาหารท่ีมีอกไกnเป}นสnวน 

ประกอบเลยมากท่ีสุด คิดเป}นรoอยละ 46 รองลงมาคือ ทําอาหารท่ีมีอกไกnเป}นสnวนประกอบ 1-2 คร้ัง
ตnอสัปดาหr คิดเป}นรoอยละ 29 

 

ตารางท่ี 2.2 แสดงป{จจยัท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออาหารของผูoตอบแบบสอบถาม 

เกณฑrการตัดสินÄจเลºอกซº้ออาหาร ระดับความสÎาคัญ 

อาหารที่มีความปลอดภัยสูง มากท่ีสุด 

อาหารเพื่อสุขภาพ มากท่ีสุด 

อาหารเพื่อรักษาโรค มาก 

อาหารที่มีสnวนชnวยลดป{ญหาโลกรoอน เชnน การเลิกใชoถุงพลาสติก ปานกลาง 

อาหารที่ไมnทารุณสัตวr ปานกลาง 

อาหารที่ไมnใชoแรงงานเดก็ ไมnละเมิดสิทธิมนุษยชน มาก 

 

จากตารางท่ี 2.2 จะพบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาป{จจัยในเร่ืองอาหารท่ีมี
ความปลอดภัยสูง และอาหารเพ่ือสุขภาพ มีความสําคัญมากท่ีสุด 

x ทnานมักจะซ้ืออกไกnจากแหลnงใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.5 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการเลือกแหลnงซ้ืออกไกn 
 

40

94

12

67

10

56

3

14
.2

33
.3

4.
3

23
.8

3.
5

19
.8

1.
1

ตลาดสด รoานสะดวกซ้ือ รoานออนไลนr ซุปเปอรrมาเก็ต รถเรn รoานคoา หoางคoาปลีก

ทnานมักจะซº้ออกไกnจากแหลnงÄดมากท่ีสุด
จํานวนคน รoอยละ
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จากภาพท่ี 2.5 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเลือกแหลnงซ้ืออกไกnจากรoานสะดวกซ้ือ เชnน 

7-11, แ¢มมิล่ีมารrทมากท่ีสุด รองลงมาคือซุปเปอรrมาเก็ตในหoางสรรพสินคoา รองลงมาคือตลาดสด 

ตามลําดับ 

x ราคาโดยเฉล่ียของอกไกnที่ทnานซ้ือรับประทานตnอคร้ัง 

 

 
ภาพท่ี 2.6 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองราคาการซ้ืออกไกnตnอคร้ัง 

 

จากภาพที่ 2.6 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnซ้ืออกไกnในราคานoอยกวnา 100 บาทตnอคร้ัง
มากท่ีสุด รองลงมาคือ 100-300 บาทตnอคร้ัง 

x ทnานไดoขoอมูลดoานคุณภาพ/ดoานประโยชนrของอกไกnจากแหลnงใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.7 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองแหลnงขoอมูลดoานคุณภาพ/ 

ดoานประโยชนrของอกไกn 

นoอยกวnา 100 บาทตnอ
คร้ัง
60%

100-300 บาทตnอคร้ัง
34%

มากกวnา 300 บาทตnอ
คร้ัง
6%

ราคาอกไกnท่ีซº้อ

30

35

67 64

41

37

12

5

10
.1 12
.1

23
.1

22

14
.1

12
.8

4.
1

1.
7

ไมnไดoรับขoอมูล ย่ีหoอ เอกสารเผยแพรn ฉลากสินคoา สคบ. ส่ือโ�ษณา คําบอกเลnา ทดลองใชoเอง

ทnานมีชnองทางการรับรูoขoอมูลดoานคุณภาพ/ประÃยชนrของอกไกn
จากแหลnงÄดมากท่ีสุด

จํานวนคน รoอยละ



37 

 

จากภาพท่ี 2.7 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnไดoรับขoอมูลดoานคุณภาพ/ดoานประโยชนr
ของอกไกnจากเอกสารโ�ษณาของผูoขาย (หoางคoาปลีก) มากท่ีสุด รองลงมาคือฉลากสินคoา รองลงมา
คือองคrกรคุoมครองผูoบริโภค ตามลําดับ 

 

2.3.3  ขoอมูลดoานพ§ติกรรมผูoบริÃภคท่ีมีตnออาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
x ทnานมีความสนใจอกไกnสุญญากาศ ซูว ี

 

 
ภาพท่ี 2.8 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองความสนใจอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.8 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnสนใจอกไกnสุญญากาศ ซูวี คิดเป}นรoอยละ 

70 และไมnสนใจ คิดเป}นรoอยละ 30 

x ถoาทnานสนใจและมีโอกาส ทnานจะมีพ§ติกรรมการบริโภคอกไกnสุญญากาศ ซูวีใหo
สอดคลoองกับความสนใจน้ีอยnางไร 

 

สนใจ
70%

ไมnสนใจ
30%

ความสนÄจÄนการบริÃภค
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ภาพท่ี 2.9 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองพ§ติกรรมการบริโภค 

 

จากภาพท่ี 2.9 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnที่สนใจอกไกnสุญญากาศ ซูวี จะเลือกซ้ือ
อกไกnที่มีปjายหรือสัญลักษณrแสดงคุณภาพ/ปริมาณของเน้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี มากท่ีสุด รองลงมา
คือ ชักชวนใหoคนในครอบครัวเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี 

x ที่ผnานมาทnานเคยซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี หรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.10 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการเคยซ้ืออกไกn

สุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.10 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnที่สนใจอกไกnสุญญากาศ ซูวี จะไมnเคยซ้ือ
อกไกnสุญญากาศ ซูวีมากท่ีสุด คิดเป}นรoอยละ 75 

 

11
3

17

5

11

2

76
.4

11
.5

3.
4 7.

4

1.
3

เลือกซ้ือท่ีมีปjายแสดง ชักชวนคนอื่น เลือกอกไกnซูวีเทnานั้น บริโภคทั่วไป อื่นๆ

พ§ติกรรมการบริÃภค/เลºอกซº้ออกไกnสุญญากาศ ซูวี
จํานวนคน รoอยละ

เคยซ้ือ
25%

ไมnเคยซ้ือ
75%

ประสบการณr พ§ติกรรมการเลºอกซº้ออกไกnสุญญากาศ ซูวี
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x หากมีผลิตภณัฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ทnานจะช่ืนชอบรสชาติใด  

 

 
ภาพท่ี 2.11 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองรสชาติของอกไกn

สุญญากาศ ซูวี 
  

จากภาพท่ี 2.11 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnที่สนใจอกไกnสุญญากาศ ซูวี จะช่ืนชอบ
อกไกnสุญญากาศ ซูวี รสพริกไทยดํามากท่ีสุด รองลงมาคือรสแซบ 

x หากมีผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ปริมาณท่ีทnานเห็นวnาเหมาะสมตnอ 1 แพค คือ
เทnาใด  

 

 
ภาพท่ี 2.12 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองปริมาณของอกไกn

สุญญากาศ ซูวี ตnอ 1 แพค 

 

รสพริกไทยดํา
80%

รสแซบ
16%

รสเทริยากิ
1%

รสตoมยํา
3%

อื่นๆ
0%

รสชาติของอกไกnสุญญากาศ ซูวี ท่ีไดoรับความนิยม

นoอยกวnา 500กรัม
39%

500 กรัม
59%

1,000 กรัม
1% มากกวnา 1,000 กรัม

1%

ปริมาณของอกไกnสุญญากาศ ซูวี ท่ีผูoบริÃภคนิยม
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จากภาพท่ี 2.12 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาปริมาณของอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ตnอ 1 แพค ที่เหมาะสมคือ 500 กรัม รองลงมาคือนoอยกวnา 500 กรัม 

x สินคoาอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี ควรจําหนnายชnองทางใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.13 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองชnองทางการจัดจําหนnาย 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 
  

จากภาพท่ี 2.13 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาควรจําหนnายอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ผnานชnองทางแบบเดลิเวอรี่มากท่ีสุด รองลงมาคือส่ังทางออนไลนr และรoานคoา ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.3 แสดงขoอมูลป{จจัยที่สnงผลการตัดสินใจเลือกซื้ออกไกnสุญญากาศ ซูวีของผูoตอบแบบ 

สอบถาม 

เกณฑrการตัดสินÄจเลºอกซº้ออกไกn ระดับคะแนน ระดับความสÎาคัญ 

ตรา/ยี่หoอ 4.52 มากท่ีสุด 

ชื่อเสียงของบริษัท ผูoผลิต 4.42 มากท่ีสุด 

รูปลักษณrของบรรจุภัณฑr 4.23 มากท่ีสุด 

ฉลากรับรองมาตร�านความปลอดภัยของรั�บาล เชnน อย. 4.21 มากท่ีสุด 

ความไวoวางใจผูoขาย เพราะรูoจักกนั 3.85 มาก 

ความไวoวางใจในวัตถุดิบของ¢ารrมผูoผลิต 3.35 ปานกลาง 

 

ส่ังทางออนไลนr
36%

รoานคoา
15%

แบบเดลิเวอร่ี
45%

ออกบูธตามหoาง
4%

อื่นๆ
0%

ชnองทางการจัดจÎาหนnายอกไกnสุญญากาศ ซูวี
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จากตารางที่ 2.3 จะพบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาป{จจัยในการเลือกซ้ือ
อกไกnนั้นใหoความสําคัญกับเร่ืองตรา/ยี่หoอมากท่ีสุด มีระดับความสําคัญท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ ชื่อเสียง
ของบริษัท ผูoผลิต รองลงมาคือ รูปลักษณrของบรรจุภัณฑr ตามลําดับ 

x ทnานเป}นผูoรักและใสnใจสุขภาพหรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.14 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการรักและใสnใจสุขภาพ 

 

จากภาพที่ 2.14 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเป}นผูoที่รักและใสnใจสุขภาพ รองลงมาคือ
ปานกลาง และนoอย ตามลําดับ 

x ทnานออกกําลังกายเป}นประจาํหรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.15 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการรักและใสnใจสุขภาพ 

 

จากภาพท่ี 2.15 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเป}นผูoที่รักและใสnใจสุขภาพ โดยมีการ
ออกกําลังกายเป}นประจํา (ทุกวัน/เกือบทุกวัน) รองลงมาคือปานกลางและนoอยตามลําดับ 

มาก
70%

นoอย
12%

ปานกลาง
18%

ความÄสnÄจตnอสุขภาพ

มาก
70%

นoอย
12%

ปานกลาง
18%

พ§ติกรรมการรักการออกกÎาลังกาย
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x ทnานสนใจในการศึกษาหาขoอมูลเกี่ยวกับอาหารเพ่ือสุขภาพหรืออาหารคลีนหรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.16 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองสนใจในการศึกษาหา

ขoอมูลเกี่ยวกับอาหารเพื่อสุขภาพหรืออาหารคลีน 

 

จากภาพที่ 2.16 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnจะเฉยๆ ในเร่ืองของการสนใจในการศึกษา
หาขoอมูลเกี่ยวกับอาหารเพื่อสุขภาพหรืออาหารคลีน รองลงมาคือสนใจ และไมnสนใจ ตามลําดับ 

x ทnานทราบเกี่ยวกับประโยชนrของอกไกnหรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.17 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองทราบเกี่ยวกับประโยชนr 

ของอกไกn 
 

จากภาพท่ี 2.17 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnจะทราบเกี่ยวกับประโยชนrของอกไกn 
รองลงมาคือไมnทราบ และไมnสนใจ ตามลําดับ 

สนใจ
22%

ไมnสนใจ
12%

เฉยๆ
66%

ทnานสนÄจหาขoอมูลเก่ียวกับอาหารสุขภาพหรºอไมn

ทราบ
76%

ไมnทราบ
16%

ไมnแนnใจ
8%

การรับรูoเก่ียวกับประÃยชนrของอกไกnหรºอไมn
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2.3.3.1 ขoอมูลดoานป{จจัยท่ีมีอิทธิพลตnอการตัดสินใจซ้ืออาหารคลีนหรือ
อาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
 

ตารางท่ี 2.4 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานผลิตภัณฑrท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวีของ
ผูoตอบแบบสอบถาม 

ป{จจัยดoานผลิตภัณฑr ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความสÎาคัญ 

สี/กล่ินของเนือ้อกไกnท่ีไมnผิดปกติ 4.65 มากท่ีสุด 

วันหมดอาย ุ 4.35 มากท่ีสุด 

ชื่อเสียงของตราสินคoา 4.10 มาก 

บรรจุภัณฑrท่ีสวยงาม 4.15 มาก 

บรรจุภัณฑrท่ีปลอดภัย 4.25 มากท่ีสุด 

ความแปลกใหมnของผลิตภัณฑr 4.15 มาก 

ความงnายตnอการรับประทาน 4.15 มาก 

รสชาติของอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 4.40 มากท่ีสุด 

ความหลากหลายของรสชาติอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูว ี 4.35 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 2.4 จะพบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาป{จจัยดoาน
ผลิตภัณฑrท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี คือ สี/กล่ินของเน้ืออกไกnท่ีไมnผิดปกติ 

ใหoความสําคัญในระดับท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ รสชาติของอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี รองลงมา
คือ วันหมดอายุ และความหลากหลายของรสชาติอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.5 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานราคาท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวีของผูoตอบ 

แบบสอบถาม 

ป{จจัยดoานราคา ระดับคะแนน ระดับความสÎาคัญ 

ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ 4.45 มากท่ีสุด 

ราคาไมnแพงเม่ือเทียบกับยี่หoออ่ืน 4.40 มากท่ีสุด 

ราคาเหมาะสมกับขนาดและปริมาณท่ีไดoรับ 4.25 มากท่ีสุด 

ราคาสินคoาคงท่ี 4.20 มากท่ีสุด 
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จากตารางท่ี 2.5 จะพบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาป{จจัยดoาน
ราคาที่สnงผลการตัดสินใจเลือกซื้ออกไกnสุญญากาศ ซูวี คือ ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ 

ใหoความสําคัญในระดับท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ ราคาไมnแพงเม่ือเทียบกับยี่หoออ่ืน รองลงมาคือ ราคา
เหมาะสมกับขนาดและปริมาณท่ีไดoรับ และราคาสินคoาคงท่ี ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.6 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานการจัดจําหนnาย ท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ของผูoตอบแบบสอบถาม 

ป{จจัยดoานการจัดจÎาหนnาย ระดับคะแนน ระดับความสÎาคัญ 

หาซ้ืองnาย 4.75 มากท่ีสุด 

สินคoาจัดอยูnในหมวดหมูnท่ีชัดเจน 4.35 มากท่ีสุด 

รoานคoาท่ีจัดจําหนnายมีลักษณะดีสะอาด 4.40 มากท่ีสุด 

สถานท่ีซ้ือสะดวกตnอการเดนิทาง 4.15 มาก 

สามารถเขoาไปชมประเภทของอาหารบนเครือขnายทาง
สังคมออนไลนrไดoทุกท่ี 

4.20 มากท่ีสุด 

การตอบคําถามเก่ียวกับสินคoาท่ีรวดเร็วและชัดเจน 3.80 มาก 

มีการรับออรrเดอรrผnานทางไลนr อินบ็อก  4.05 มาก 

 

จากตารางท่ี 2.6 จะพบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาป{จจัยดoาน
การจัดจําหนnายท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี คือ หาซ้ืองnาย ใหoความสําคัญในระดับ
ท่ีมากท่ีสุด รองลงมาคือ รoานคoาท่ีจัดจําหนnายมีลักษณะดีสะอาด รองลงมาคือสินคoาจัดอยูnในหมวดหมูnท่ี
ชัดเจน ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2.7 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานการสnงเสริมการขาย ท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ 

ซูวีของผูoตอบแบบสอบถาม 

ป{จจัยดoานการจัดจÎาหนnาย ระดับคะแนน ระดับความสÎาคัญ 

หาซ้ืองnาย 4.75 มากท่ีสุด 

สินคoาจัดอยูnในหมวดหมูnท่ีชัดเจน 4.35 มากท่ีสุด 

รoานคoาท่ีจัดจําหนnายมีลักษณะดีสะอาด 4.40 มากท่ีสุด 

สถานท่ีซ้ือสะดวกตnอการเดนิทาง 4.15 มาก 
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ตารางท่ี 2.7 แสดงขoอมูลป{จจัยดoานการสnงเสริมการขาย ที่สnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ 

ซูวีของผูoตอบแบบสอบถาม (ตnอ) 

ป{จจัยดoานการจัดจÎาหนnาย ระดับคะแนน ระดับความสÎาคัญ 

สามารถเขoาไปชมประเภทของอาหารบนเครือขnายทาง
สังคมออนไลนrไดoทุกท่ี 

4.20 มากท่ีสุด 

การตอบคําถามเก่ียวกับสินคoาท่ีรวดเร็วและชัดเจน 3.80 มาก 

มีการรับออรrเดอรrผnานทางไลนr อินบ็อก  4.05 มาก 

 

จากตารางที่ 2.7 จะพบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาป{จจัยดoาน
การสnงเสริมการขายท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี คือ มีสnวนลด/แลก/แจก/แถม 

หรือใหoกับผูoที่เขoารnวมกิจกรรมทางเพจ เ¢สบุpค หรือไลนr ใหoความสําคัญในระดับท่ีมาก รองลงมาคือ 

มีการโ�ษณาตามส่ือตnางๆ และส่ือออนไลนr รองลงมาคือ มีการสnงเสริมการขายในเทศกาลสําคัญ เชnน 

วันพnอ วันแมn วันเกิด วันวาเลนไทนr ตามลําดับ 

2.3.3.2 ขoอมูลดoานทัศนคติของผูoบริโภคที่มีตnออาหารสุขภาพอกไกn
สุญญากาศ ซูวี 

x ทnานคิดวnาสnวนตnางของราคาโดยคิดเป}นเปอรrเซ็นตrระหวnางอกไกnทั่วไป 

กับอกไกnสุญญากาศ ซูวี มีคnาเทnาไหรn 
 

 
ภาพท่ี 2.18 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองสnวนตnางของราคาโดย

คิดเป}นเปอรrเซ็นตr 
 

จากภาพท่ี 2.18 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาสnวนตnางของราคาของ
อกไกnสุญญากาศซูวี และอกไกnทั่วไปควรอยูnที่ 15% มากท่ีสุด รองลงมาคือ 10% และ 20% ตามลําดับ 

แตกตnาง 15%

76%

แตกตnาง 10%

16%

แตกตnาง 10%

8%

สnวนตnางของราคาÃดยคิดเป}นเปอรrเซÈนตrระหวnางอกไกnท่ัวไปกับอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
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x ทnานคิดวnาผลิตภณัฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ควรวางจําหนnายท่ีใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.19 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในการวางจําหนnายผลิตภัณฑr

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.19 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเหน็วnาวางจําหนnายผลิตภัณฑr 
อกไกnสุญญากาศ ซูวี ท่ีรoานสะดวกซ้ือมากท่ีสุด รองลงมาคือรoานคoาออนไลนr รองลงมาคือซุปเปอรrมาเก็ต 

ตามลําดับ 

x ทnานคิดวnาผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ควรโ�ษณาผnานส่ือใดมากท่ีสุด 

 

 
ภาพท่ี 2.20 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการโ�ษณาของผลิตภัณฑr 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 

22

13
2

85

57

23

6.
9

41
.4

26
.6

17
.9

7.
2

ตลาดสด รoานสะดวกซ้ือ รoานออนไลนr ซุปเปอรrมาเก็ต หoางคoาปลีก

ชnองทางการตลาดควรวางจÎาหนnายท่ีÄดมากที่สุด
จํานวนคน รoอยละ

13
9

45

21

11 5

62
.9

20
.4

9.
5

4.
9

2.
3

อินเตอรrเน็ต แผnนพับ/โบวrชัวรr ส่ิงพิมพr วิทยุ อื่นๆ

ควรÃ�ษณา
จํานวนคน รoอยละ
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จากภาพท่ี 2.20 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาควรมีการโ�ษณา
ของผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ผnานส่ืออินเตอรrเน็ต/โซเชียลมีเดีย มากท่ีสุด รองลงมาคือแผnนพับ/ 

ใบวrชัวรr รองลงมาคือส่ือส่ิงพิมพr ตามลําดับ 

x ถoาผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี มีผลิตออกวางจําหนnาย ทnานตoองการ 

ที่จะซ้ือหรือไมn 
 

 
ภาพท่ี 2.21 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองการซ้ือผลิตภัณฑrอกไกn

สุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพท่ี 2.21 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาจะซ้ือถoามีผลิตภัณฑr
อกไกnสุญญากาศ ซูวี ผลิตออกวางจําหนnายมากท่ีสุด รองลงมาคือไมnแนnใจ และไมnซ้ือ ตามลําดับ 

x ถoาซ้ือผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี เพราะอะไร 

 

 
ภาพท่ี 2.22 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลที่ซ้ือผลิตภัณฑr

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 

ซ้ือแนnนอน
63%

ไมnซ้ือ
12%

ไมnแนnใจ
25%

ทnานจะซº้ออกไกnสุญญากาศ ซูวี หรºอไมn

75

51

22

5

49

33.3

14.4

3.3

ชnวยเร่ืองสุขภาพ ควบคุมน้ําหนัก มีคุณภาพ อรnอย

ทnานซº้ออกไกnเพราะอะไร
จํานวนคน รoอยละ
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จากภาพท่ี 2.22 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาซ้ือผลิตภัณฑrอกไกn
สุญญากาศ ซูวี เพราะเป}นอาหารท่ีชnวยในเร่ืองสุขภาพมากท่ีสุด รองลงมาคือเป}นอาหารท่ีชnวยลด/เพ่ิม 

และควบคุมน้ําหนัก และเป}นอาหารท่ีไดoรับรองคุณภาพ มีมาตร�าน ตามลําดับ 

x ถoาไมnซ้ือผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี เพราะอะไร 

 

 
ภาพท่ี 2.23 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลท่ีไมnซ้ือผลิตภัณฑr 

อกไกnสุญญากาศ ซูวี 
 

จากภาพที่ 2.23 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาท่ีไมnซ้ือผลิตภัณฑr
อกไกnสุญญากาศ ซูวี เพราะคิดวnายุnงยากในการรับประทานมากท่ีสุด รองลงมาคือราคาแพงเกินไป และ
คิดวnาเป}นอกไกnท่ีเหมือนกับอกไกnท่ัวไป ตามลําดับ 

x ถoาไมnแนnใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี เพราะอะไร 

 

 
ภาพท่ี 2.24 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองเหตุผลท่ีไมnแนnใจท่ีจะ

ซ้ือผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี 

15
10

19

34.1

22.7

43.2

ราคาแพง เหมือนอกไกnท่ัวไป ยุnงยาก

ทnานไมnซº้ออกไกnเพราะอะไร
จํานวนคน รoอยละ

15
10

19

34.1

22.7

43.2

ราคาแพง เหมือนอกไกnท่ัวไป ยุnงยาก

ทnานไมnซº้ออกไกnเพราะอะไร
จํานวนคน รoอยละ
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จากภาพท่ี 2.24 ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnเห็นวnาท่ีไมnแนnใจท่ีจะซ้ือ
ผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี เพราะคิดวnาเป}นอกไกnท่ีเหมือนกับอกไกnท่ัวไปมากท่ีสุด รองลงมาคือ
ราคาแพงเกินไป รองลงมาคือ คิดวnายุnงยากในการรับประทาน ตามลําดับ 

จากผลการวิจัย สามารถสรุปในภาพรวมไดoวnา การท่ีธุรกิจผลิตภัณฑrอกไกn
สุญญากาศ ซูวี จะสามารถทําการแขnงขันในตลาดไดoนั้น จะตoองเป}นผลิตภัณฑrท่ีมีความสะอาด ปลอดภัย 

สี/กล่ินของเนื้ออกไกnท่ีไมnผิดปกติ และจะตoองมีแพ็คเกจท่ีมีปjายหรือสัญลักษณrแสดงคุณภาพ/ปริมาณ
ของเน้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี และปริมาณการขายตnอ 1 แพ็ค คือ ไมnเกิน 500 กรัม เนื่องจากลูกคoา
กลุnมเปjาหมายใหoความสําคัญกับความปลอดภัย เป}นอันดับแรก รวมถึงการใหoความสําคัญในเร่ืองการ
บอกรายละเอียดของสินคoา ในสnวนของรสชาติของอกไกnนั้น ลูกคoาช่ืนชอบรสพริกไทยดํามากท่ีสุด 

สnวนดoานการจัดจําหนnายนั้น ลูกคoาใหoความสําคัญในการมีบริการแบบเดลิเวอร่ี ในสnวนของสถานท่ี
จําหนnายนั้น ลูกคoาเปjาหมายสnวนใหญnเห็นวnาวางจําหนnายผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ท่ีรoานสะดวกซ้ือ
มากท่ีสุด รองลงมาคือรoานคoาออนไลนr ในสnวนของป{จจัยดoานราคาท่ีสnงผลการตัดสินใจเลือกซ้ืออกไกn
สุญญากาศ ซูวี คือ ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ และตoองหาซ้ืองnาย นอกจากนี้การดําเนินกิจกรรม
ทางการตลาดก็เป}นส่ิงสําคัญ โดยลูกคoากลุnมเปjาหมายอยากใหoมีสnวนลด/แลก/แจก/แถม หรือใหoกับผูoท่ี
เขoารnวมกิจกรรมทางเพจ เ¢สบุpค หรือไลนrมากท่ีสุด  
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บทท่ี 3 

แผนการตลาด 

 

 

3.1  บทวิเคราะหrภาวะการแขnงขันและคูnแขnง (Competitor and Competition Analysis) 

จากการสํารวจคูnแขnงในการตลาดชnวงวันท่ี 10 มกราคม-10 กุมภาพันธr 2561 พบวnามี
ผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี เพียง 2 ราย ซ่ึงไดoแกn  
 

3.1.1  Sousvide อกไกnสุญญากาศ 

เป}นผลิตภัณฑrอกไกnซูวี ที่ผลิตโดยพnอครัวจาก ritz Carlton USA ใชoเนื้ออกไกnจาก
เบทราโก วัตถุดิบเคร่ืองปรุงจาก goodlife โซเดียมต่ํา แคลอร่ีต่ํา โปรตีนสูง ถึง 37 กรัม ตnอช้ิน ไมnใสn
สารกันบูด ไมnใสnสี ไมnใสnสารใหoความชุnมช้ืน 1 ชิ้น ราคา 69 บาท ขนาด 185 กรัม 

 

 
ภาพท่ี 3.1 โลโกo Sousvide อกไกnสุญญากาศ 
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ภาพท่ี 3.2 รสชาติของ Sousvide อกไกnสุญญากาศ 

 

3.1.2  The Meateria 

เป}นผลิตภัณฑrอกไกnที่ผnานกรรมวิธี ซูวี ทําใหoไดoเนื้ออกไกnที่หอม นุnม ชุnมฉํ่า เพียงแคnฉีกซอง 
อุnนไมโครเว¢ 1-1.30 นาที มี 3 รสชาติ คือรสออริจินอล รส±อตแอนดrสไปซ่ี และรสผงกะหร่ี 

วางจําหนnายท่ีรoานแอท ตลาดพลู รoานสุขภาพโซน {~งธน ตลาดพลู ส่ีแยกทnาพระ วงเวียนใหญn บางแค 

คลองสาน และเจริญนคร ราคาขายคือแพคละ 80 บาท 
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ภาพท่ี 3.3 ผลิตภัณฑrและรสชาติของ The Meateria 

 

รายละเอียดการเปรียบเทียบกับคูnแขnงขัน 

 

ตารางท่ี 3.1 การเปรียบเทียบคูnแขnงในธุรกจิผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี 

การเปรียบเทียบ 
อกไกnสุญญากาศ ซูวี

Eat to Fit

คูnแขnงขันรายท่ี 1

Sousvide อกไกnสุญญากาศ
คูnแขnงขันรายท่ี 2

The Meateria

สัญลักษณr Eat to Fit

 

1ดoานคุณภาพผลิตภัณฑr เทียบเทnา เทียบเทnา เทียบเทnา 
ดoานราคา 89 บาท 55 บาท 80 บาท 

นํ้าหนักตnอแพค 210 กรัม 185 กรัม 200 กรัม 

รสชาติ 3 รส 6 รส 3 รส 

ดoานชnองทางจัดจําหนnาย โซเชียลมีเดีย/ หนoารoาน/

 ากตามรoานอาหาร
สุขภาพ/ รoาน¢dตเนส 

โซเชียลมีเดีย โซเชียลมีเดีย/หนoารoาน/ าก
ตามรoานอาหารสุขภาพ 

(กรุงเทพมหานคร/ 

ตnางจังหวัด)

ดoานสnงเสริมการตลาด ลงหนังสือ เ¢สบุค 

เว็บไซดr
หนoาเ¢ส หนoาเ¢ส 
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3.2  บทวิเคราะหrและระบุ STP (Segmenting, Targeting, Positioning) 

การแบnงสnวนตลาดลูกคoากลุnมเปjาหมายและตําแหนnงทางการตลาด (STP Marketing) 

 

3.2.1  การแบnงสnวนตลาด (Segmentation) 

การแบnงสnวนตลาด (Segmentation) จะใชoการแบnงสnวนตลาดตามประเภทของอาหาร 

ตาม พรบ.อาหาร พ.ศ.2522 แบnงประเภทของอาหารตามระดับความเส่ียง ออกเป}น 4 กลุnม ไดoแกn  
กลุnมท่ี 1 อาหารควบคุมเฉพาะ  

กลุnมท่ี 2 อาหารกําหนดคุณภาพหรือมาตร�าน  

กลุnมท่ี 3 อาหารท่ีตoองมีฉลาก และ 

กลุnมท่ี 4 อาหารท่ัวไป  

 

3.2.2  กลุnมเปjาหมาย (Target) 

3.2.2.1 กลุnมเปjาหมายหลัก: กลุnมลูกคoาผูoรักสุขภาพ คือ กลุnมคนท่ีหันมาใสn
ใจสุขภาพดoวยการรับประทานอาหารท่ีเหมาะสม พอดี และมีประโยชนrตnอรnางกาย แตnดoวยขoอจํากัดของ
เวลาและวิถีชีวิตอันเรnงรีบของคนเมือง คนรักสุขภาพบางสnวน ไมnสามารถจัดหาอาหารท่ีดีตnอสุขภาพ
ไดoครบทุกมื้อตามท่ีตoองการ โดยกลุnมเปjาหมายหลักที่ตoองการวางแผนการตลาดเป}นหลักไดoแกn กลุnม
ผูoชายท่ีชื่นชอบการออกกําลังกาย มีอายุระหวnาง 31-40 ปe หรือกลุnมหนุnมกลoามโต SPORNOSEXUAL 

(สปอรrโนเซ็กชวล) หนุnมลํ่ากลoามโต ท่ีมาจากคําวnา SPORT + PORN+ METROSEXUAL มีไล¢m
สไตลrในการเขoา¢dตเนส การรับประทานอาหารเพ่ือสรoางกลoามเนื้อ ชอบเลnนกี¯า และใชoเรือนรnาง 

¢dตแอนดrเ¢dรrมของตัวเองเป}นตัวดึงดูดทางเพศ และหนุnม SPORNOSEXUAL กลoาใชoจnายกับส่ิงท่ีพอใจ 

เรียกวnาอะไรท่ีใชoแลoวเกิดประโยชนrกับรnางกายของตัวเอง พวกเขาก็ไมnเคยลังเลที่จะควักกระเปlา
จnาย ไมnวnาเศรษ�กิจจะดีหรือไมnดี เพราะเร่ืองหุnนดี หุnน¢dต รอกันไมnไดoนั่นเอง นnาสนใจกวnานั้น คือ 

ลูกคoากลุnมนี้ไมnไดoซ้ือสินคoาหรือใชoบริการเพียงคร้ังเดียวจบ เพราะการสรoางกลoามตoองใชoเวลาและ
อาศัยหลายๆ ตัวชnวย ท้ังอาหารและการออกกําลังกาย ท่ีสําคัญใชnวnาหุnน¢dตแลoวพวกเขาจะเลิกบริโภค 

งnายๆ เพราะตoองรักษารูปรnางใหoดูดีอยnางตnอเนื่อง นี่จึงเป}น “ลูกคoาระยะยาว” ท่ีจะอยูnกับเราไปตลอด 

จากการศึกษาของ Euromonitor International ระบุวnา ในปe 2556 มูลคnาตลาดของกลุnมผลิตภัณฑrทดแทน
อาหารในไทย ท่ีหนุnมกลoามโตใชoในการดูแลรูปรnางตัวเอง อาทิ โปรตีนสกัด (เวยrโปรตีน) และวิตามิน
ตnางๆ โดย มีมูลคnาอยูnท่ีประมาณ 4,800 ลoานบาท และมีแนวโนoมท่ีจะทะยานข้ึนไปถึงประมาณ 6,300 

ลoานบาท ในปe 2561 (จีราวัฒนr คงแกoว, 2561) 
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3.1.2.1 กลุnมเปjาหมายรอง: กลุnมนักศึกษา ท่ีสนใจในการรักษาสุขภาพ มี
อายุระหวnาง 18-22 ปe จากความเปล่ียนแปลงของโลกยุคป{จจุบันท่ีเทคโนโลยีมีความกoาวหนoามากข้ึน 

ทําใหoไล¢mสไตลrและมุมมองของคนรุnนใหมnท่ีเติบโตมาทnามกลางความทันสมัยของเทคโนโลยี
เปล่ียนแปลงไปดoวย โดยเฉพาะเรื่องของการดูแลสุขภาพ ซ่ึงคนรุnนใหมnไดoหันมาใหoความสนใจ ท้ัง
ในเร่ืองของอาหารและการออกกําลังกายกันมากข้ึน โดยเฉพาะในกลุnมคนรุnนใหมnที่มีอายุระหวnาง 

20-35 ปe หรือกลุnมคน GEN Y (อายุ 15-35 ปe) ซ่ึงมีกําลังซ้ือ และยังเป}นกลุnมท่ีมีบทบาทสําคัญในการ
ผลักดันใหoคนในกลุnมวัยท่ีต่ํากวnาและวัยท่ีสูงกวnา หันมาใหoความสนใจในเร่ืองสุขภาพเพ่ิมมากข้ึนดoวย 

โดยผลสํารวจของสํานักงานสถิติแหnงชาติในปe 2558 พบวnา คนรุnนใหมnใหoความสนใจกับการเลnนกี¯า
ในรnมและกลางแจoงมากข้ึน โดยจะใชoเวลาเฉล่ียในการเลnนกี¯าหรือออกกําลังกายวันละ 1.34 ชั่วโมง 

คนรุnนใหมnนิยมออกกําลังกายหรือเลnนกี¯ากันมากข้ึน ไมnวnาจะเป}นการเขoา¢dตเนส ออกกําลังกายเองท่ี
บoาน ตามสวนสาธารณะ หรือแมoแตnการเปdดดูคลิปตnางๆ แลoว fกทําตาม ซ่ึงกิจกรรมที่ไดoรับความนิยมจาก
คนรุnนใหมn จะมีท้ังประเภทที่ชnวยในการ “ลดน้ําหนัก” และ “กระชับกลoามเนื้อ” อยnางการออกกําลังกาย 

แบบแอโรบิก เชnน เดิน วิ่ง วnายน้ํา ป{~นจักรยาน กระโดดเชือก เตoนแอโรบิก ชกมวย เป}นตoน และ
การออกกําลังกายแบบ “Weight Training” ท่ีจะชnวยเพิ่มมวลกลoามเนื้อ ทําใหoมีรูปรnางกระชับและดูดี 

นอกจากนี้คนรุnนใหมnยังใหoความสนใจเรื่องการรับประทานอาหารสุขภาพเพิ่มมากข้ึนดoวย 

โดยขoอมูลจากศูนยrวิจัยกสิกรไทย ระบุวnามูลคnาตลาดอาหารสุขภาพของไทยในป{จจุบันนั้นอยูnในอันดับ
ท่ี 19 ของโลก แสดงใหoเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของตลาดอาหารสุขภาพของไทย ทั้งนี้ คาดวnา
มูลคnาตลาดอาหารสุขภาพของไทย ในปe 2558 นั้นอยูnท่ีประมาณ 11,000 ลoานบาท และคาดวnาตลาด
ดังกลnาวจะมีการเติบโตอยnางตnอเนื่องไปจนถึงปe 2560 โดยมีตลาดอาหาร¢{งกrชันนัล (Functional food) 

ครองสnวนแบnงตลาดอาหารสุขภาพมากท่ีสุด คือประมาณรoอยละ 60 

 

3.2.3  การวางตÎาแหนnงผลิตภัณฑr (Product Positioning) 

การวิเคราะหrตําแหนnงของสินคoา (Positioning) ประเด็นสําคัญสําหรับการวิเคราะหr
ตําแหนnง สินคoาคือ การเปรียบเทียบผลิตภณัฑrของตนกับคูnแขnงขันป{จจุบันท่ีมีอยูnตามทoองตลาดและตoอง
คํานึงถึงความตoองการของผูoบริโภคเป}นหลัก จากการวิเคราะหrถึงป{จจัยในการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑr
อาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี นี้แลoว พบวnาป{จจัยดoานการคุณภาพของสินคoาเป}นป{จจัยหลักที่ทําใหoมีลูกคoา
สนใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑr ซ่ึงสามารถวิเคราะหrผnานรูปภาพแสดงการกําหนดตําแหนnงของผลิตภัณฑr
อาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ดังตnอไปนี้ 
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ภาพท่ี 3.4 แสดงการกําหนดตําแหนnงของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 

เม่ือวิเคราะหrจาก Perceptual Map จากภาพท่ี 3.1 พบวnา การวางตําแหนnงทางการตลาด
ของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit จากแกนแนวต้ังเป}นแกนความตระหนักในเร่ือง
ของราคาสินคoา และแกนแนวนอนเป}นแกนท่ีแสดงถึงความตระหนักในคุณภาพของสินคoา และ 

Standardization ของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit  อยูnในตําแหนnงท่ีตระหนักใน
คุณภาพของผลิตภัณฑrเพื่อตอบสนองความตoองการของลูกคoาที่ใสnใจกับสุขภาพและการควบคุม
น้ําหนัก โดยบริษัท² จะเนoนในเร่ืองการนําเสนอคุณสมบัติของสินคoาที่เป}นอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
ที่สามารถสรoางกลoามเนื้อ ไมnมีไขมัน และมีรสชาติอรnอย เหมาะกับกลุnมเปjาหมายท่ีตoองการสรoางกลoามเนื้อ
อยnางรวดเร็ว 

 

 

3.3  บทวิเคราะหrและระบุแผนกลยุทธrจÎาแนกตามสnวนประสมทางการตลาด (Marketing 

Mix) 

จากกลุnมเปjาหมายหลักท่ีบริษัท² ไดoวางเปjาไวoคือกลุnมชายหนุnมท่ีตoองการสรoางกลoามเนื้อ 

รักสุขภาพ บริษัท² จึงเลือกใชoกลยุทธrหลัก คือ กลยุทธr HIS  

H = Health คุณสมบัติตoองดตีnอสุขภาพ 

I = Information ใหoขoอมูล ใหoความรูoประกอบการตัดสินใจ และ  

S = Show off อวดไดo ไมnอายใคร 

Poor Product Good Product 

High Price

Low Price
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โดยสามารถนําไปใชoเป}นแนวทางหลักในการทําการตลาดและการสรoางแบรนดrใหoเป}นไป
ในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 

 

3.3.1  กลยุทธrดoานผลิตภัณฑr (Product) 

 

 

       
ภาพท่ี 3.5 ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูว ี

 

กลยุทธrหลักของบริษัทคือการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีนํามาประกอบอาหารของทางรoานเป}น
วัตถุดิบท่ีปลอดภัย สด สะอาด และมาจากโรงงานท่ีไดoมาตร�าน และผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี ไดoผnานการรับรองและผnานการควบคุมอาการจากอย.เป}นที่เรียบรoอย มีฉลากบnงบอกปริมาณ
สารอาหาร สnวนผสม หมายเลข อย. วันหมดอายุ ซึ่งผูoบริโภคสามารถมั่นใจไดoวnาจะไมnเกิดสารเคมี
ตกคoางสะสมในรnางกายไดo และส่ิงสําคัญท่ีสุดคือ รสชาติของอกไกnของเรา จะมีความนุnมเป}นพิเศษ 

เพราะเราจะนําเนื้ออกไกnมาผnานกระบวนการทําอาหารโดยจะมีความนุnมเป}นพิเศษเพราะไดoผnาน
กระบวนการถนอมอาหาร ซูวี (Sous Vide) ซูวี คือ การนําอกไกnเขoาเคร่ืองสุญญากาศและนําลงไปแชn
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ในน้ําท่ีควบคุมอุณหภูมิไวo ความรoอนจะคnอยๆ ถnายเทสูnวัตถุดิบ วิธีนี้จะทําใหoไกnเราไมnสูญเสียคุณคnา
และไมnสูญเสียความชุมฉํ่าใดๆ 

 

  
ภาพท่ี 3.6 อกไกnผnานกระบวนการซูว ี

 

ในสnวนของแพคเกจจิ้ง บริษัท² เนoนสีสoม ดํา เพื่อสรoางความโดดเดnน สะดุดตา ใชoภาพ
ของอกไกnที่ปรุงสําเร็จ และใชoขoอความท่ีเนoนคุณภาพของอกไกn ใหoกลุnมเปjาหมายท่ีตoองใชoอาหารเพื่อ
สรoางกลoามเนื้อไดoเห็นเดnนชัด ดึงดูดใจใหoเลือกซ้ือสินคoา 

 

3.3.2  กลยุทธrดoานราคา (Price) 

 

 
ภาพท่ี 3.7 แสดงผลการตอบแบบสอบถามของผูoตอบแบบสอบถามในเร่ืองสnวนตnางของราคาโดย

คิดเป}นเปอรrเซ็นตr 
 

กลยุทธrดoานราคา (Price) หมายถึงการตั้งราคาไวoอยnางเหมาะสม โดยการยึดตoนทุนเป}น
หลักในการ คิดราคา และสูตรที่ใชoในการคิดราคาคือ (คnาวัตถุดิบ + คnาดําเนินการ + กําไร = ลูกคoา) 
จะเห็นไดoวnา ข้ันตอนการคํานวณราคาอาหารในแตnละแพคนั้นไมnไดoมีความซับซoอน นอกจากนี้หาก

แตกตnาง 10%

40%

แตกตnาง 15%

58%

แตกตnาง 20%

2%
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รายการวัตถุดิบ หลักในการประกอบอาหารราคาสูงข้ึน ผูoประกอบการยังมีนโยบายในการตรึงราคา
อาหารตnอแพคไวo รวมถึงการไมnเปล่ียนแปลงวัตถุดิบท่ีใชoใหoมีคุณภาพลดลงเชnนกันท้ังนี้จะไมnมีการปรับ
ราคาสินคoาตามราคาวัตถุดิบแตnในขณะเดียวกันจะปรับลดปริมาณอาหารลงในปริมาณเล็กนoอย
ผูoประกอบการไดoเล็งเห็นแลoววnาในผูoบริโภคบางรายอาจจะมีความอnอนไหวกับเร่ืองราคาสินคoา หาก
พบวnาราคาอาหาร ปรับตัวสูงข้ึนอาจจะไมnซ้ือสินคoาอีกเลย ซ่ึงตnางจากการปรับปริมาณอาหารซ่ึงจะ
ไมnสnงผลกระทบโดยตรง เพราะผูoบริโภคท่ีเลือกรับประทานอาหารคลีนหรืออาหารสุขภาพ เป}นกลุnม
ผูoท่ีตoองการดูแลสัดสnวน รูปรnางของตนเอง การควบคุมน้ําหนัก และใสnใจในสุขภาพของตนเอง และ
จากการสํารวจทางการตลาด พบวnา ผูoตอบแบบสอบถามสnวนใหญnใหoราคาอกไกnสุญญากาศ ซูวี แพงกวnา
อกไกnท่ัวไปที่ 15% (ตามภาพท่ี 3.7) ทางบริษัทจึงไดoทําการกําหนดราคาขายของอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
อยูnท่ีราคาสูงกวnาอกไกnในทoองตลาด 15% ซ่ึงการตั้งราคาท่ีสูงมาจากคุณคnา คุณประโยชนr รวมถึงรสชาติ 

ของอกไกnท่ีมีความนุnมเป}นพิเศษ ผnานกระบวนการถนอมอาหารแบบซูวี ซ่ึงตoองใชoระยะเวลาและข้ันตอน
การทําที่ซับซoอนและมีคnาใชoจnายเพิ่มมากข้ึน โดยราคาอาจจะแตกตnางจากคูnแขnง แตnเราเนoนในเร่ืองของ 

คุณภาพและรสชาติของอกไกnท่ีดีกวnาคูnแขnงในตลาดอยnางแนnนอน 

 

3.3.3  กลยุทธrชnองทางการจัดจÎาหนnาย (Place)  

ในป{จจุบันการขายสินคoาผnานส่ือเป}นท่ีไดoรับความนิยม ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี ก็มิไดoละเลยกลยุทธrชnองทางในการจัดจําหนnายนี้และยังเล็งเห็นประโยชนrจากส่ือดังกลnาว ซ่ึงสามารถ
ใชoเป}นชnองทางในการกระตุoนยอดขายของทางสินคoาเชnนกัน ทางบริษัทไดoวางกลยุทธrการจัดจําหนnาย 

โดยมีการใหoขoอมูลของสินคoากับกลุnมลูกคoาเดิมของบริษัท² ท่ีมี�านจากส่ือโ�ษณาส่ิงพิมพrของบริษัท 

จากนิตยสารในเครือ การโปรโมทผnานหนoาเ¢สบุpกของบริษัท และการซ้ือส่ือโ�ษณาท่ีตรงกับ
กลุnมเปjาหมาย  รวมถึงการสรoางเพจของอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี เพื่อเป}นชnองทางหลักใน
การเผยแพรn ประชาสัมพันธr และสรoางกระแสใหoกับสินคoาอีกดoวย ซ่ึงตลาดออนไลนrเป}นตลาดท่ีมี
ความนnาสนใจ การสรoางเพจ สรoางอินสตาแกรม หรือการสรoางไลนrแอดน้ัน สามารถสรoางกระแสใหoกับ
ผูoบริโภคไดoหันมาสนใจสินคoาท่ีมีความโดดเดnนและแตกตnางมากข้ึน การไลกr การแชรr หรือการใชo 
พรีเซ็นเตอรr จะชnวยขยายตลาดของอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี ไดoมากยิ่งข้ึน  

รูปแบบการนําเสนอนั้น จะเนoนการใชoภาพท่ีบnงบอกถึงการออกกําลังกาย การสรoาง
กลoามเนื้อ การมีสุขภาพดี รวมถึงการใหoขoอมูลท่ีเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ การใชoอกไกnเพ่ือสรoางกลoามเนื้อ 

ปริมาณท่ีเหมาะสมในการรับประทานในแตnละวัน และทริคการออกกําลังกายเพื่อสรoางกลoามเนื้อ  
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ภาพท่ี 3.8 เ¢สบุpกแ¢นเพจของอกไกnสุญญากาศ ซูวี 

 

รวมถึงการใชoกลยุทธrการสnงของรnวมกับแอพพลิเคช่ันตnางๆ เชnน ไลนrแมน (Line Man) 

ที่สามารถสnงของทั่งกรุงเทพและปริมณฑลไดoสะดวก รวดเร็ว รวมถึงรnวมกับแอพพลิเคช่ันอ่ืนๆ ที่ตรง
กับความตoองการของผูoบริโภคมากท่ีสุด 

 

     
ภาพท่ี 3.9 แสดงการใชoกลยุทธrการสnงของรnวมกับแอพพลิเคช่ันตnางๆ 
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ภาพท่ี 3.10 การวางขายผnานหนoารoาน 

 

3.3.4  กลยุทธrการสnงเสริมการตลาด (Promotion)  

การทําการตลาดของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี เป}นไปเพื่อวัตถุประสงคrใน
การกระตุoนยอดขาย จากการวิเคราะหrพ§ติกรรมผูoบริโภคของกลุnมเปjาหมาย ที่พบวnา กลุnมนักกลoาม 

หรือกลุnมผูoที่ชื่นชอบการออกกําลังกายนั้น หากเม่ือมีการซื้อสินคoาหรืออาหารเกี่ยวกับสุขภาพแลoว 

จะเป}นลูกคoาท่ีใชoสินคoายาวนาน เพราะตoองรักษากลoามเนื้อไปอยnางตnอเนื่องและยาวนาน ดังนั้นทาง
รoานจึงจัดใหoมีบัตรสมาชิก คือ มีแพคเกจสําหรับสมาชิก สิทธิพิเศษสําหรับสมาชิก เพื่อโนoมนoาวใหo
กลุnมเปjาหมายเขoามาเป}นสมาชิกตnอไป และมีบัตรสะสมแตoมคือ จะไดoแสตมปm 1 ดวง ตnอ 1 แพค และ
เม่ือครบ 30 ดวง จะไดoรับ ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี 1 แพค ซ่ึงบัตรสะสมแตoมดังกลnาว
จะมีระยะเวลาการสะสม 1 ปe นอกจากนี้จะจัดใหoมีโปรโมช่ันกับแอพพลิเคชั่นท่ีบริษัทเขoารnวมตาม
เหมาะสม ซ่ึงผูoบริหารมีความเช่ือวnากลยุทธrนี้จะ สามารถชnวยกระตุoนยอดขายไดoในชnวงแรกไดo 
 

3.3.5  การสº่อสารการตลาดแบบผสมผสาน (Integrated Marketing Communication-

IMC) 

ใชoการตลาดแบบผสมผสานหลายๆ ส่ือ โดยเนoนการทําการตลาดเชิงกิจกรรมหรือ Event 

Marketing ไดoแกn  
3.3.5.1 การออกบูธในงานแสดงอาหาร จัดกิจกรรมท่ีนnาสนใจในการ

ออกบูธ เชnน การใหoผูoเขoารnวมงานชิมอกไกnสุญญากาศ ซูวี การจัดกิจกรรมปรุงอกไกnสุญญากาศ ซูวี
ในเมนูใหมnๆ โดยใชoการเลnนเกม และการใหoรางวัล สรoางความนnาสนใจในการออกบูธ เพื่อสรoางการ
มีสnวนรnวมกับกลุnมผูoบริโภครายใหมnๆ และทําใหoผูoบริโภครูoจักสินคoา ไดoทดลองชิม และรับรูoขoอมูลท่ี
เป}นประโยชนrของอกไกn  
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3.3.5.2 การออกบูธตามรoาน¢dตเนส แหลnงชุมชน/ออ¢¢dส หรือรoานอาหาร 

สุขภาพท่ีเป}นพันธมิตรกัน เพื่อเป}นการสรoางการรับรูoสินคoาอกไกnสุญญากาศ ซูวี กับกลุnมเปjาหมายหลัก 

โดยมีพนักงาน/ พริตต้ี/ แมสคอต แนะนําสินคoาท่ีนnาสนใจ สรoางความสนุกสนานใหoกับกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึน เชnน การเลnนเกม การแจกสินคoา การชักชวนใหoรูoจักเพจ/ เ¢สบุpก/ เว็บไซตrของอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี การแจกโบวrชัวรr แผnนพับใหoขoอมูลเกี่ยวกับสินคoา  
ในการจัด Event Marketing จะมีการถnายภาพและคลิปวีดีโอเพ่ือนํามาเป}นส่ือประชาสัมพันธr 

ใหoกับส่ือมวลชนและนํามาเผยแพรnผnานส่ือของรoาน เพื่อเป}นการประชาสัมพันธrใหoกับกลุnมเปjาหมาย
ในวงกวoางมากยิ่งขึ้น ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดนั้นจะใชoเวลาในชnวง 3 เดือนแรกของการเปdดตัว
สินคoา เพื่อสรoางการรับรูoในแบรนดrของสินคoา โดยมีความถ่ีในการจัดกิจกรรมคือ เฉล่ียสัปดาหrละ 2 วัน 

(สามารถปรับเปล่ียนไดoตามความเหมาะสม) 

 

 

3.4  แผนดÎาเนินการกลยุทธrการตลาดจÎาแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 

ทางบริษัท² มีการดําเนินการทางการตลาดและคnาใชoจnายในการดําเนินงานทางการตลาด
ในปe 1 - ปeท่ี 5 ดังนี้ 

1. ในปeท่ี 1 ทางบริษัทจะมีชnองทางการประชาสัมพันธrผnานทางส่ือเครือขnายสังคมออนไลนr 
และส่ือออนไลนr ไดoแกn เว็บไซตr เ¢สบุpกแ¢นเพจ อินสตาแกรม ไลนrแอด ลูกคoาสามารถเขoาถึงสินคoา
และผูoจําหนnายไดoงnาย โดยทางบริษัทจะมีคnาใชoจnายในการจดช่ือโดเมนเนม การซ้ือโ�ษณาผnานทางเ¢สบุpก 

และการทําเว็บไซตr รวมคnาใชoจnายทุกชnองทางเป}นเงินประมาณ 50,000 บาท  

2. การโ�ษณาประชาสัมพันธrผnานส่ือส่ิงพิมพr ไดoแกn แผnนพับ ใบปลิว เพื่อสรoางความรูoจัก 

และสรoางชnองทางการขายใหoกับลูกคoา รวมถึงสรoางความรูoความเขoาใจเกี่ยวกับประโยชนrของอกไกn
สุญญากาศ ซูวี ใหoลูกคoาไดoรับรูoมากยิ่งข้ึน มีคnาใชoจnายโดยประมาณท่ี 5,000 บาท (ประมาณ 10,000 ใบ) 

3. การออกบูทตามงานแสดงสินคoา งานอาหาร งานแ¢รrตnางๆ โดยบริษัทจะออกบูท
ในสnวนของกงานแสดงสินคoาท่ีอิมแพค 3 คร้ังตnอปe งานแสดงสินคoา งานอาหาร และงานแ¢รrตnางๆ ท่ี
จัดข้ึนตามหoางสรรพสินคoา บริษัทจะออกบูทโดยเฉล่ียเดือนละคร้ัง 

4. ในปeท่ี 2 – ปeท่ี 3 บริษัทจะมีการขยายชnองทางการจัดจําหนnายแบบเดลิเวอรี่เป}นของ
ตนเอง จะมีคnาใชoจnายประมาณ 100,000 บาท 

5. ในปeท่ี 4 – ปeท่ี 5 จะมีการขยายชnองทางจัดจําหนnายไปยังซุปเปอรrมารrเก็ตชั้นนํา 

ตลอดจนหoางคoาปลีก/สnง โดยจะมีคnาใชoจnายในการวางสินคoา คิดเป}นรoอยละ 30 ของยอดขาย 
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการทีมและองคrกร 

 

 

4.1  ขoอมูลธุรกิจ 

บริษัท Eat to Fit จํากัด มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจเป}นผูoผลิตและจัดจําหนnายผลิตภัณฑr
อาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลoานบาท 

 

 

4.2  Ãครงสรoางองคrกร 

เนื่องจากบริษัท Eat to Fit จํากัด เป}นบริษัทลูก ท่ีมีการดําเนินธุรกิจหลักคือสถาบันอาหาร
แมnบoานทันสมัย ซ่ึงเป}นโรงเรียนสอนทําอาหารท่ีมีชื่อเสียงมาเป}นระยะเวลากวnา 20 ปe เป}นบริษัทท่ี
สรoางธุรกิจดoานอาหารแบบครอบครัว ธุรกิจท่ีหุoนของกิจการมากกวnาคร่ึงหนึ่งเป}นเจoาของโดยสมาชิก
ของครอบครัวใดครอบครัวหนึ่ง หรือธุรกิจท่ีมีการสืบทอดมาสูnลูกหลานอีกรุnนหนึ่ง บริษัทเพิ่งเร่ิมกnอตั้ง 

และเป}นบริษัทขนาดเล็ก จึงมีโครงสรoางองคrกรอยnางงnาย (The Simple Structure) โครงสรoางแบบเรียบงnาย 

(Simple Structure) บริษัทจะมีขนาดเล็ก และไมnมีการแบnงงานกันทําเฉพาะดoานโครงสรoางแบบเรียบ
งnายจะเหมาะสมถoาหากบริษัทมีขนาดเล็กและต้ังใหมn ผูoจัดการสามารถควบคุมการดําเนินธุรกิจทุกอยnาง
ไดoดoวยตนเอง และใชoประโยชนrจากคนในองคrกรไดoอยnางเต็มท่ี เนื่องจากมีความยืดหยุnนสูง พนักงาน
สามารถทํางานตามส่ังไดoทุกอยnาง และยังมีความคุoนเคย คุoนชินกัน และพนักงานมีสnวนรnวมในการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อใหoดําเนินการในบริษัทเป}นไปอยnางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
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ภาพท่ี 4.1 แสดงโครงสรoางองคrกรของบริษัท Eat to Fit จํากัด 

 

รายช่ือผูoบริหารและตําแหนnง  

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงรายช่ือผูoบริหารและตําแหนnงของบริษัท Eat to Fit จํากัด 

ลÎาดับ ชº่อ สกุล ตÎาแหนnง 

1. จิรัชยา คชาชีวะ กรรมการผูoจัดการ 

2. ยศพิชา คชาชีวะ ท่ีปรึกษา 
3. ป�มพงศr สุดใจธรรม ผูoจัดการ iายการตลาด/บัญชี 

4.  ผูoจัดการ iายพฒันาผลิตภัณฑr 
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวนหุoน สัดสnวนและเงินลงทุนของผูoถือหุoน 

หนnวย : บาท 

ลÎาดับ ผูoรnวมทุน จÎานวนหุoน สัดสnวน เงินลงทุน 

1 จิรัชยา คชาชีวะ 60 60% 600,000 

2 ยศพิชา คชาชีวะ 20 20% 200,000 

3 ป�มพงศr สุดใจธรรม 20 20% 200,000 

รวม 100 100% 1,000,000 

กรรมการผูoจัดการ

ผูoจัดการ iายพั�นาผลิตภัณฑr

พนักงานดoานการผลิต/ปรุง/แพค

ผูoจัดการ iายตลาด/บัญชี

พนักงานสnงของ/พนักงานขาย
ออนไลนr

ท่ีปรึกษาจากส�าบันอาหารแมnบoาน
ทันสมัย
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4.3  แผนดoานบุคลากร 

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงตําแหนnง จํานวนหนoาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรบริษัท Eat to Fit จํากัด 

ตÎาแหนnง จÎานวน (คน) หนoาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. กรรมการ
ผูoจัดการ 

1 ทําหนoาท่ีในการกําหนดยุทธศาสตรrของบริษัท รวมถึงการ
วางแผนกลยุทธrและแผนการบริหารงานขององคrกร 

การกําหนด โครงสรoางของบริษัท รวมถึงผลตอบแทนของ
บุคลากรในองคrกร การบริหารจัดการแผนดoานการตลาดใหo
เป}นไปตามกลยุทธrหลักของบริษัท

2. ผูoจัดการ iาย
การตลาดและ
บัญชี 

1 ทําหนoาท่ีวางแผนการตลาดตามกลยุทธrท่ีวางไวo การประมาณ
การยอดขาย การจัดการดoานส่ือโ�ษณาประชาสัมพันธrใหo
เหมาะสม การบริหารจัดการ iายขาย รูปแบบวิธีขาย 

การตลาดออนไลนr รวมถึงการติดตnอประสานงานกับ 

แอพลิเคช่ันตnางๆ ท่ีนํามาใชoในการจัดจําหนnายและสnง
สินคoา การชําระเงิน การวางบิล การยืนยนัใบส่ังซ้ือ และ
การดูแลลูกคoา/ผลตอบรับของลูกคoาท่ีมีตnอองคrกร  

3. ผูoจัดการ iาย
พัฒนาผลิตภณัฑr 

1 ทําหนoาท่ีควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑrอาหารอกไกn
สุญญากาศ ซูวี ใหoเป}นไปตามมาตร�านท่ีวางไวoท้ังในเร่ือง
คุณภาพสินคoา รสชาติ ความสะอาด การปรุง การบรรจุ  
การจัดเก็บ และการสnงมอบสูnลูกคoาใหoมีมาตร�านและมี
ประสิทธิภาพ

4.พนักงานดoาน
ผลิต/ปรุง/แพค 

2 รับผิดชอบการจัดเตรียมอุปกรณr การปรุง การผลิตอกไกn
สุญญากาศ ซูวี การบรรจุซอง การแพค การจัดเก็บ การทํา
ความสะอาดหoองครัว ตามไลนrการผลิตใหoไดoมาตร�าน
และมีประสิทธิภาวะ 

5. พนักงาน
ออนไลนr 

1 ทําหนoาท่ีติดตnอรับเร่ืองการขายจากลูกคoาออนไลนr ตั้งแตn
การพูดคุยแนะนําสินคoา การขาย การปdดการขาย การประสาน 

เร่ืองการสnงมอบสินคoา การจnายเงิน และบริการหลังการขาย 

รวมถึงการดูแลแ¢นเพจของบริษัท การอัพเดทขoอมูลสินคoา 
การลงโ�ษณาและประชาสัมพันธrผnานส่ือตnางๆ ตามท่ี
ผูoจัดการ iายการตลาดวางไวo และการสรุปขoอมูลดoานออนไลนr
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ตารางท่ี 4.3 แสดงตําแหนnง จํานวนหนoาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรบริษัท Eat to Fit จํากัด 

(ตnอ) 

ตÎาแหนnง จÎานวน (คน) หนoาท่ีและความรับผิดชอบ 

6. พนกังานสnงของ 1 ทําหนoาท่ีขับรถรับ/สnงสินคoาใหoกับลูกคoาตามใบส่ังซ้ือ และ
งานชnวยเหลือท่ัวไปตามท่ีไดoรับมอบหมาย 

7. ที่ปรึกษา 1 ทําหนoาท่ีใหoคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจดoานอาหารที่
เหมาะสมตามประสบการณrท่ีส่ังสมมา ท้ังในเร่ืองของ
คุณภาพสินคoา การบริหารจัดการดoานตnางๆ การแกoป{ญหาที่
อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงป{ญหาท่ีเกิดข้ึนแลoว  
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เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท Eat to Fit จํากัด เป}นธุรกิจขนาดเล็ก และกันเองใน
ครอบครัว ดังนั้นการข้ึนเงินเดือนจะใหoมีการคงที่ใน 2 ปeแรก ซ่ึงจะมีการต้ังโบนัสพนักงานไวoตาม
ยอดการขาย หากเกินเปjาท่ีวางไวoจะไดoรับโบนัสตามตกลง แตnในสnวนของปeท่ี 3-5 จะมีการข้ึนเงินเดือน
ในอัตราปeละ 10% รวมถึงการเพ่ิมเปjาการขายใหoมากข้ึน และยอดของโบนัสดoวย เพื่อเป}นการกระตุoน
ใหoพนักงานเอาใจใสnและกระตือรือรoนในการทํางานมากยิ่งข้ึน 
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4.6  คnาตอบแทนอº่นÇ 

บริษัท² จะสมทบเงินประกันสังคม กรณีพนักงานอัตราเงินเดือนเกิน 15,000 บาท อยูnท่ี 

750 บาทตnอเดือน โดยเร่ิมต้ังแตnเดือนแรกท่ีพนักงานเร่ิมงาน 

พนักงานจะไดoเบ้ียเล้ียงในการออกบูทแสดงสินคoาคนละ 200 บาท ตnอวัน ซ่ึงบริษัทจะ
ออกบูทแสดงสินคoาเดือนละ 1 คร้ัง 

บริษัทจะมีโบนัสใหoพนักงานทุกคนในชnวงส้ินปe หากมียอดขายตามท่ีกาํหนด 

ผูoถือหุoนจะไดoรับเงินป{นผล 15% ในทุกๆ ส้ินปe โดยเงินป{นผลจะคิดจากผลของกําไร
ท้ังหมด หลังหักคnาใชoจnายท้ังหมด ซ่ึงจะเร่ิมใหoตั้งแตnปeท่ี 4 ของการต้ังบริษัท 
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บทที่ 5 

แผนบริหารจัดการการผลิต/ บริการ 

 

 

5.1  ขั้นตอนการดÎาเนินงาน 

ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ทางบริษัท² มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจ
เป}นผูoผลิตและจําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit ออกจําหนnายเป}นสินคoาแรก 

โดยทางบริษัทแบnงการผลิตออกเป}น 2 สnวนคือ สnวนท่ี 1 การผลิตผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ 

ซูวี Eat to Fit และสnวนท่ี 2 คือการจําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 

5.1.1  ระยะเวลาการจัดตั้งบริษัท 

การดําเนนิการจัดต้ังบริษัท² ในระยะเร่ิมแรก มีรายละเอียดข้ันตอนการดาํเนนิงาน ดังนี ้
 

 
ภาพท่ี 5.1 แสดงข้ันตอนการจัดต้ังบริษทั² 

 

พิจารณาคัดเลือกทําเลที่ต้ังสําหรับการสรoางสํานักงาน โรงงานผลิต 

ออกแบบและปรับปรุงพ้ืนที่สํานักงาน และสnวนของการผลิต 

ดําเนินการตกแตnงสํานักงาน และสnวนของการผลิต

ดําเนินการจัดซื้ออุปกรณrสํานักงาน เครื่องมือ อุปกรณrครัว อุปกรณr
การประกอบอาหาร รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ ที่จําเป}น 

ดําเนินการขอจดทะเบียนบริษัท² กับทางสํานักงานพัฒนาธุรกิจการคoา กระทรวงพาณิชยr 

พิจารณา/จัดหา คัดเลือกพนักงาน



72 

5.1.1.1  รายละเอียดข้ันตอนการจัดต้ังบริษทั 

พิจารณาคัดเลือกทําเลที่ตั้งสําหรับสรoางสํานักงาน และโรงงานสําหรับผลิต 

ปรุง และแพคอาหาร โดยพิจารณาจากสถานท่ีของโรงเรียนสอนทําอาหารแมnบoานทันสมัย ท่ีอยูnท่ีตั้ง
กิจการ 31/22 ลาดพรoาว 23 จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป}นธุรกิจดั้งเดิมของบริษัท โดย
สถาบันแมnบoานทันสมัย เป}นโรงเรียนสอนการทําอาหารเพ่ืออาชีพท่ีมีชื่อเสียงอันยาวนานกวnา 30 ปe 
ซ่ึงกnอต้ังโดย อ. พลศรี คชาชีวะ หนึ่งในปรมาจารยrดoานอาหารของเมืองไทย โรงเรียนสอนทําอาหาร
แมnบoานทันสมัย อยูnในความควบคุมของกระทรวงศึกษาธิการ กnอต้ัง พ.ศ. 2522 เปdดสอนอาหารไทย 

นานาชาติ แกnบุคคลท่ัวไป และชาวตnางประเทศ มีผูoสําเร็จการศึกษาไปแลoวนับหม่ืนคน ประกอบอาชีพ
ดoานอาหารท้ังในประเทศและตnางประเทศ ซ่ึงมีครบท้ังบุคลากร อุปกรณr และสถานที่ท่ีเหมาะสําหรับ
การผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit รวมถึงมีเสoนทางคมนาคมท่ีสะดวกในการ
เดินทาง มีความเหมาะสมในการจัดต้ังสถานท่ีผลิตและสถานท่ีจัดเก็บอาหาร และมีระบบสาธารณูปโภค
ท่ีรองรับในการผลิต และพิจารณาจากโอกาสของความเช่ียวชาญ ชือ่เสียง และการสรoาง�านลูกคoาของ
บริษัท เพราะโรงเรียนสอนทําอาหารนั้น มีชื่อเสียงและความนnาเช่ือถือในการสอนทําอาหารมาเป}น
ระยะเวลาหลายสิบปe สรoางบุคลากรดoานอาหารออกมาเป}นจํานวนมาก ดังนั้นการสรoางผลิตภัณฑrดoาน
อาหารข้ึนมา ยnอมมีความนnาสนใจและนnาเช่ือถือในระดับหนึ่ง สามารถพัฒนาไปยังกลุnมเปjาหมายไดo
มากข้ึนอยnางแนnนอน 

5.1.1.2 ออกแบบและปรับปรุงพื้นท่ีสํานักงาน ในสnวนของพนักงานบริษัท 

โดยออกแบบและวางแผนผังเพื่อจัดวางโตpะทํางาน ชุดคอมพิวเตอรr การออกแบบ การตลาด และ
การจัดจําหนnาย และการออกแบบโดยการจัดวางเคร่ืองจักร อุปกรณrสําหรับการผลิต การปรุงอาหาร 

การแพคอาหาร การจัดเก็บผลิตภัณฑr คนงาน วัตถุดิบ ส่ิงอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการผลิต
ของสถานที่ผลิตใหoอยูnในตําแหนnงที่เหมาะสม จัดผังการทํางานตามขั้นตอนการผลิต เพื่อใหoมี
ประสิทธิภาพการผลิตและตoองสอดคลoองมาตร�านความปลอดภัยทางอาหาร รวมถึงตoองออกแบบ
โครงสรoางสถานท่ีจัดเก็บผลิตภัณฑrดoานอาหารตoองมีอุณหภูมิความเย็นท่ีเหมาะสม มีความมิดชิด สะอาด 

ถูกสุขลักษณะ ไมnถูกทําลายโดยสัตวrท่ีเป}นพาหะนําโรคไดo 
5.1.1.3 ดําเนินการสรoางสํานักงานและโรงงานผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี 

ตรา Eat to Fit โดยจัดแบnงพื้นท่ีของโรงเรียนสอนทําอาหารที่มีขนาดหoองและขนาดพื้นท่ีท่ีเหมาะ
สําหรับการดําเนินการ มีท่ีตั้งคือ 31/22 ลาดพรoาว 23 จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียด 

ของผัง ดังนี้ 
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ภาพท่ี 5.2 การออกแบบแผนผังพื้นท่ีของสถานท่ีผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit 
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ภาพท่ี 5.3 แสดงสถานท่ีตั้งโรงงานผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี ตรา Eat to Fit 

 

5.1.1.3 ดําเนินการจัดซื้อและติดตั้งอุปกรณrการผลิตอาหาร อุปกรณr
สํานักงาน รวมถึงส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเป}น โดยพิจารณาจากเครื่องจักรการผลิตอาหารท่ีไดo
มาตร�าน มีความปลอดภัย มีความแข็งแรงทนทาน และผnานการรับรองมาตร�านดoานความปลอดภัย 

ทางอาหาร  

5.1.1.4 ดําเนินการขอจดทะเบียนบริษัทกับทางสํานักงานพัฒนาธุรกิจ
การคoา กระทรวงพาณิชยr 

5.1.1.5 จัดหาและคัดเลือกพนักงานเขoาทํางานในตําแหนnงตnางๆ ตาม
คุณสมบัติที่ทางบริษัทกําหนดไวo เพื่อท่ีจะเขoามารnวมงานกับบริษัทตามแผนผังขององคrกร ที่บริษัท
ไดoวางไวo 
 

5.1.2  ระยะท่ี 2 ดÎาเนินการขอรับรองมาตร�านดoานการผลิตอาหาร 

หลังจากการดําเนินการจัดตั้งบริษทั Eat to Fit แลoวนั้น ในระยะตnอมา ทางบริษัทจะตoอง
มีการดําเนินการขอการรับรองมาตร�านดoานการผลิตอาหาร เพื่อใหoสินคoาถูกก�หมาย และสรoาง
ความนnาเช่ือถือใหoกับผูoซ้ือไดo โดยมีกระบวนการขั้นตอน ดังนี้ 

5.1.2.1 ดําเนินการขออนุญาตสถานท่ีผลิตอาหารแปรรูปท่ีบรรจุในภาชนะ 

พรoอมจําหนnายท่ีศูนยrบริการผลิตภัณฑrสุขภาพเบ็ดเสร็จ (One Stop Service Center) สํานักงาน
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คณะกรรมการอาหารและยา โดยยื่นเป}น ยื่น สบ.1 ซ่ึงเคร่ืองจักรนoอยกวnา 5 แรงมoา และมีคนงานนoอยกวnา 
7 คน โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 

ข้ันตอนการขอรับเลขสารระบบอาหารแปรรูปท่ีบรรจุในภาชนะพรoอมจําหนnาย 

 
ภาพท่ี 5.4 ข้ันตอนการขอรับเลขสารระบบอาหารแปรรูปท่ีบรรจุในภาชนะพรoอมจําหนnาย 

 

5.1.3  ระยะท่ี 3 ดÎาเนินการดoานการตลาด 

การดําเนินการดoานการสnงเสริมการตลาด เพื่อใหoผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
Eat to Fit ของทางบริษัท² ไดoรับความสนใจจากกลุnมลูกคoา ทางบริษัทไดoทําการตลาด โดยใชoกลยุทธr
ทางการตลาด 4Ps มีกลยุทธrหลักของบริษัทคือการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีนํามาประกอบอาหารของทางรoาน
เป}นวัตถุดิบท่ีปลอดภัย สด สะอาด และมาจากโรงงานท่ีไดoมาตร�าน และผลิตภัณฑrอาหารอกไกn
สุญญากาศ ซูวี ไดoผnานการรับรองและผnานการควบคุมอาการจากอย. กลยุทธrดoานราคา (Price) ทางบริษัท 

จึงไดoทําการกําหนดราคาขายของอกไกnสุญญากาศ ซูวี อยูnท่ีราคาสูงกวnาอกไกnในทoองตลาด 15% ซ่ึง
การตั้งราคาท่ีสูงมาจากคุณคnา คุณประโยชนr รวมถึงรสชาติของอกไกnท่ีมีความนุnมเป}นพิเศษ ผnาน

ไมnเขoาขnายโรงงาน 

ขอรับเลขสถานที่ผลิตอาหารไมnเขoาขnายโรงงาน  (ตามแบบ สบ.1) 

ตรวจประเมินสถานที่ผลิตตาม GMP ขั้นพ้ืน�าน (Primary GMP) 

ไดoรับเลขสถานที่ผลิตอาหาร ไมnเขoาขnายโรงงาน 

ไดoรับเลขสถานที่ผลิตอาหาร ไมnเขoาขnายโรงงาน 

ขอแจoงรายละเอียดอาหาร (ตามแบบ สบ.5) 

แสดงฉลากใหoถูกตoอง ตามประกาศ²(ฉบับ 194) พ.ศ. 2543  

และ (ฉบับที่ 343) พ.ศ. 2555 
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กระบวนการถนอมอาหารแบบซูวี ซ่ึงตoองใชoระยะเวลาและข้ันตอนการทําท่ีซับซoอนและมีคnาใชoจnาย
เพิ่มมากข้ึน โดยราคาอาจจะแตกตnางจากคูnแขnง แตnเราเนoนในเร่ืองของคุณภาพและรสชาติของอกไกnท่ี
ดีกวnาคูnแขnงในตลาดอยnางแนnนอน ในดoานกลยุทธrชnองทางการจัดจําหนnาย (Place) ในป{จจุบันการขาย
สินคoาผnานส่ือเป}นท่ีไดoรับความนิยม ทางบริษัทไดoวางกลยุทธrการจัดจําหนnาย โดยมีการใหoขoอมูลของ
สินคoากับกลุnมลูกคoาเดิมของบริษัท² ท่ีมี�านจากส่ือโ�ษณาส่ิงพิมพrของบริษัท จากนิตยสารในเครือ 

การโปรโมทผnานหนoาเ¢สบุpก ของบริษัท และการซ้ือส่ือโ�ษณาท่ีตรงกับกลุnมเปjาหมาย รวมถึงการ
สรoางเพจของอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี เพื่อเป}นชnองทางหลักในการเผยแพรn ประชาสัมพันธr 
และสรoางกระแสใหoกับสินคoาอีกดoวย ซ่ึงตลาดออนไลนrเป}นตลาดท่ีมีความนnาสนใจ การสรoางเพจ 

สรoางอินสตาแกรม หรือการสรoางไลนrแอดนั้น สามารถสรoางกระแสใหoกับผูoบริโภคไดoหันมาสนใจ
สินคoาท่ีมีความโดดเดnนและแตกตnางมากข้ึน การไลกr การแชรr หรือการใชoพรีเซ็นเตอรr จะชnวยขยายตลาด 

ของอาหารสุขภาพ อกไกnสุญญากาศ ซูวี ไดoมากย่ิงขึ้น รวมถึงการใชoกลยุทธrการสnงของรnวมกับ
แอพพลิเคช่ันตnางๆ เชnน ไลนrแมน (Line Man) ท่ีสามารถสnงของท่ังกรุงเทพและปริมณฑลไดoสะดวก 

รวดเร็ว รวมถึงรnวมกับแอพพลิเคชั่นอ่ืนๆ ท่ีตรงกับความตoองการของผูoบริโภคมากท่ีสุด รวมท้ังกลยุทธr 
การสnงเสริมการตลาด (Promotion) ทางรoานจึงจัดใหoมีบัตรสะสมแตoม คือ จะไดoแสตมปm 1 ดวง ตnอ 1 แพค 

และเม่ือครบ 30 ดวง จะไดoรับ ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี 1 แพค 

 

5.1.4  ระยะท่ี 4 การจัดระบบ และการดÎาเนินงานดoานการผลิต 

ดําเนินการจัดระบบ โดยดําเนินการต้ังแตnการคัดเลือกแหลnงวัตถุดิบท่ีไดoรับมาตร�าน 

มีความรวดเร็วในการจัดสnง ซ่ึงทางบริษัท² ไดoคัดเลือกวัตถุดิบอกไกnจากบริษัทเบทาโกร จํากัด (มหาชน) 

ซ่ึงเป}นหนึ่งในผูoนําธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารครบวงจรของประเทศไทยแลoว เครือเบทาโกร 

ยังไดoรับความเช่ือถือในมาตร�านดoานคุณภาพและความปลอดภัย โดยไดoรับรางวัลดีเดnนดoานคุณภาพ
ผลิตภัณฑrและมาตร�านการผลิตมากมายท้ังระดับประเทศและระดับสากล บริษัท² วางแผนในดoาน
การผลิต การปรุงรสชาติ การจัดเก็บสินคoาคงคลัง การรับส่ังยอดซ้ือสินคoา การจัดสnงสินคoา การจําหนnาย 

การรnวมออกบูธแสดงสินคoา ตลอดจนการรับเร่ืองราวรoองเรียนหรือผลตอบรับจากลูกคoาดoวย 
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5.2  คnาÄชoจnายÄนการดÎาเนินงาน 

 

5.2.1  คnาเชnาพºน้ท่ี 

คnาเชnาพื้นท่ีในสnวนของสํานักงานและโรงงานผลิตอาหารนั้น เชnาพื้นท่ี ณ อาคารของ
บริษัทแมn จดทะเบียนบริษัท แซดควิซิเนอรr จํากัด เป}นอาคารพาณิชยr 4 ชั้น ท่ีตั้ง 31/22 ลาดพรoาว 23 

จตุจักร จันทรเกษม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีคnาใชoจnายอยูnท่ี 9,000 บาทตnอเดือน 

 

5.2.2  คnาÄชoจnายÄนการจัดตั้งสÎานักงาน 

แสดงคnาใชoจnายในการจัดต้ังสํานักงาน ดังตารางท่ี 5.1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5.1 แสดงคnาใชoจnายในการจัดต้ังสํานักงาน บริษัท Eat to Fit จํากัด 

หนnวย : บาท 

รายการ จÎานวน หนnวย 
ราคาตnอ
หนnวย 

รวมเป}นเงิน 

1. การจดทะเบียนบริษัท 1 คร้ัง 10,000 10,000 

2. คnาปรับปรุงสถานท่ีสํานักงานและโรงงาน 1 คร้ัง 30,000 30,000 

3. คnาเ¢อรrนิเจอรr/โตpะ/เกoาอี้ พนักงาน 1 ชุด 10,000 10,000 

4. คnาอุปกรณrสํานักงาน (คอมพิวเตอรr/เคร่ือง
ปร้ินเตอรr/ การติดต้ังอินเตอรrเน็ต/เบ็ดเตล็ด) 

1 ชุด 30,000 30,000 

5. คnาส่ิงอํานวยความสะดวก (เคร่ืองปรับอากาศ/ 

พัดลม/ เคร่ืองดูดควนั/ การตกแตnง) 

1 ชุด 50,000 50,000 

6. คnาเคร่ืองจักรและอุปกรณrการผลิต 1 ชุด 50,000 120,000 

   - เคร่ืองซู วี  2 เคร่ือง 7,500 15,000 

   - เคร่ืองสุญญากาศ 2 เคร่ือง 35,000 70,000 

   - อุปกรณrเคร่ืองครัว (มีด/เขียง/ หมoอ/ ถาด/ 

จาน/ ถุงซีล/ อ่ืนๆ) 

1 ชุด 25,000 30,000 

   -  วัตถุดิบเครื่องปรุง (ซอส/ น้ําตาล/ น้ําปลา/ 
อ่ืนๆ) 

1 ชุด 10,000 10,000 

รวม 250,000 
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จากตารางท่ี 5.1 คnาใชoจnายในการจัดต้ังสํานักงานและโรงงานผลิตอาหารแบnงออกเป}น 6 

รายการยnอย ไดoแกn การจดทะเบียนบริษัท คnาปรับปรุงสถานท่ีสํานักงานและโรงงาน คnาเ¢อรrนิเจอรr/โตpะ/ 

เกoาอ้ี พนักงาน คnาอุปกรณrสํานักงาน คnาส่ิงอํานวยความสะดวก และคnาเคร่ืองจักรและอุปกรณrการผลิต 

 

 

5.3  คnาÄชoจnายÄนการบริหารสÎานักงาน 

แสดงคnาใชoจnายในสํานกังาน ดังตารางท่ี 5.2 ดังนี ้
 

ตารางท่ี 5.2 คnาใชoจnายในสํานักงานและโรงงานผลิตอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

หนnวย : บาท 

รายการ ราคา (เดºอน) ราคา (ปe) 
1. คnาไ¢ คnาน้ํา 20,000 240,000 

2.คnาโทรศัพทr คnาอินเตอรrเนต็ 1,000 12,000 

3.คnาอุปกรณrสํานักงานเบ็ดเตล็ด 1,000 12,000 

4. คnาแพคเก็จการโ�ษณาเพจ/อื่นๆ 2,000 24,000 

รวม 24,000 288,000 

 

จากตารางท่ี 5.2 พบวnาคnาใชoจnายรายเดือนของบริษัทอยูnท่ีประมาณ 24,000 บาทตnอเดือน 

คิดเป}น 288,000 บาทตnอปe 
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5.4  ขั้นตอนการผลิต 

 

ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบและเตรียมอุปกรณrการผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 
ภาพท่ี 5.5 ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบและเตรียมอุปกรณrการผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

 

5.4.1 รายละเอียดขั้นตอนการจัดเตรียมวัต�ุดิบและเตรียมอุปกรณrการผลิตอกไกn
สุญญากาศ ซูวี Eat to Fit 

5.4.1.1 การจัดเตรียมวัตถุดิบ บริษัทไดoใหoความสําคัญกับแหลnงวตัถุดบิท่ี
จะใชo นั่นคือ อกไกn ทางบริษัทจึงไดoติดตnอกับผูoสnงวัตถุดิบคือ บริษัทเบทาโกร จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเป}น
หนึ่งในผูoนําธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหารครบวงจรของประเทศไทย โดยคัดเลือกจากตัวแทนท่ี
อยูnใกลoกับสํานักงาน คือเบทาโกร เดล่ี สาขาเมืองไทยภัทร ท่ีอยูn 525/201 เมืองไทยภัทร คอมเพล็กซr 
อาคาร พลาซnา ชั้น 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหoวยขวาง เขตหoวยขวาง ซ่ึงอยูnใกลoกับสํานักงาน หnางกัน
ไมnถึง 10 กิโลเมตร ทําใหoสามารถส่ังสินคoาเรnงดnวนไดo และมีความนnาเชื่อถือในเร่ืองของมาตร�านสินคoา 
ความปลอดภัย ความสะอาด ความสดของอาหาร เม่ือติดตnอประสานงานไวoแลoว ทางบริษัทสามารถ 

สตpอกวัตถุดิบไวoสําหรับการทําอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit ไดoอยnางรวดเร็ว และมีความสดของ
วัตถุดิบ รวมถึงการจัดเตรียมเคร่ืองปรุงท่ีตoองใชoดoวย ซ่ึงสnวนใหญnเป}นเคร่ืองปรุงท่ีหาซ้ือไดoงnายตาม
ซุปเปอรrมาเก็ต และเป}นเคร่ืองปรุงท่ีสามารถเก็บไวoไดoนาน ดังนั้นในการจัดเตรียมจึงไมnยุnงยาก 

5.4.1.2 การจัดเตรียมบุคลากรสําหรับการปรุงอาหาร ทางบริษัท² ไดo
จัดเตรียมบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดoานการประกอบอาหาร การปรุง การใสnใจในการทําอาหาร ตลอดจน
การรักษาความสะอาด และรักษามาตร�านในการปรุงอาหารไวo จํานวน 3 คน ซ่ึงคัดเลือกมาจากกลุnม
นักเรียนท่ีมาเรียนกับโรงเรียนสอนทําอาหารแมnบoานทันสมัย ท่ีเป}นธุรกิจหลักของบริษัทแมn ดังนั้น 

บุคลากรของบริษัท² จึงความเช่ียวชาญในเร่ืองปรุงอาหาร และมีมาตร�านในการทํางาน 

จัดเตรียมวัตถุดิบ (อกไกn/เครื่องปรุง/อื่นๆ) 

จัดเตรียมบุคลากรสําหรับการปรุงอาหาร 

จัดเตรียมหoองครัว/อุปกรณrตnางๆ การเช็คความสะอาด ความเรียบรoอยสําหรับการผลิต 

ดําเนินการเตรียมผลิตและปรุงอาหาร 



80 

5.4.1.3 การจัดเตรียมหoองครัว/อุปกรณrตnางๆ การเช็คความสะอาด ความ
เรียบรoอยสําหรับการผลิต ในการทําอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit จะมีอุปกรณrและเคร่ืองจักรท่ีสําคัญ
คือ เคร่ืองสุญญากาศ และเคร่ืองซู วี ซ่ึงทางบริษัท² ไดoจัดอบรมใหoบุคลากรไดoมีความรูoและความชํานาญ 

ในการใชoเคร่ืองจักร รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณrตnางๆ ใหoถูกตoอง การเช็คเคร่ืองมือเคร่ืองใชoตnางๆ 

ใหoอยูnในสภาพท่ีพรoอมปรุงอาหาร ซ่ึงเป}นข้ันตอนท่ีตoองใหoความสําคัญ เพราะจะชnวยใหoสินคoามีคุณภาพ
และมีมาตร�านเหมือนกันทุกชิ้น 

5.4.1.4 ดําเนินการจัดเตรียมผลิตและปรุงอาหาร ในช้ันตอนนี้ จะเป}นการ
จัดระบบการทํางานใหoเป}นไปตามไลนrการผลิต เพื่อใหoการผลิตและการปรุงอาหารเป}นไปอยnางมีระบบ 

มีความสะดวก ประหยัดเวลา และทําใหoบุคลากรทํางานไดoอยnางคุoมคnาและมีประสิทธิภาพ 

 

 

5.5  ขั้นตอนการจัดการเรº่องผลิต/ ปรุงอาหาร และแพคสินคoา 
 

 
ภาพท่ี 5.6 แสดงข้ันตอนการผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit และการแพค 

 

 
 

นําอกไกnที่เตรียมไวoหมักกับเครื่องปรุง 

นําอกไกnใสnซีลเขoาเครื่องสุญญากาศ 

นําอกไกnผnานเครื่องซูวี 

แพคสินคoา/จัดเก็บเตรียมจําหนnาย 
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5.6  ขั้นตอนการส่ังซº้อสินคoา และการจัดจÎาหนnาย 

 

5.6.1  แสดงขัน้ตอนการสัง่ซº้อสินคoาสÎาหรับบุคคลท่ัวไป และสÎาหรับการส่ังออนไลนr 
 

 
ภาพท่ี 5.8 แสดงการส่ังซ้ือออนไลนr 
 

จากภาพที่ 5.8 จะเห็นวnาบริษัททําการจัดจําหนnายสินคoาออกเป}น 2 ทางคือ ผnานทางหนoา
รoาน คือมีตูoสําหรับจัดจําหนnายใหoกับลูกคoาหรือบุคคลท่ัวไปที่มาท่ีบริษัท และท่ีมารoานคoาเกี่ยวกับอาหาร
สุขภาพ ท่ีเป}นรoานพารrทเนอรrของบริษัท จะมีการจัดวางสินคoาพรoอมมีปjายสําหรับแนะนําสินคoา ท้ังนี้
เรามีการใหoขoอมูลเกี่ยวกับสินคoากับผูoขายหรือพนักงานขายท่ีรoนนั้นๆ กnอน เพ่ือท่ีจะสามารถอธิบาย
จุดเดnนของสินคoาของบริษัท² และสามารถชักจูงโนoมนoาวใจใหoลูกคoาสนใจและส่ังซ้ือไดo  

ในสnวนของลูกคoาออนไลนr ทางบริษัท² จะมีเ¢สบุpกแ¢นเพจของรoานสําหรับเป}นหนoารoาน
และชnองทางการเผยแพรnขoอมูลขnาวสารตnางๆ ของสินคoา รวมถึงเป}นการรับออรrเดอรrหรือคําส่ังซ้ือจาก
ลุกคoาท่ีเขoามาถามในแ¢นเพจ หรือในกลnองขoอความ และมีไลนrแอด (Line Ad) ซ่ึงเป}นแอพพลิเคช่ัน
ท่ีใชoในการติดตnอกับลุกคoาท่ีส่ังซ้ือสินคoาผnานทางแอพพลิเคล่ันไลนr โดยจะมีการจัดเตรียมแอดมินเพจ
หรือเจoาหนoาท่ีรับคําส่ังซ้ือไวo แบnงเป}น 2 กะ คือชnวงเชoา และชnวงบnาย เพื่อใหoสามารถตอบคําถามและ
รับคําส่ังซ้ือไดoอยnางทันทnวงที  

หลังจากท่ีบริษัท² ไดoรับคําส่ังซ้ือแลoว จะใหoลูกคoาเลือกการจัดสnง ซ่ึงมี 2 วิธี คือ ทาง
ไลนrแมน หรือลาลามู¢ โดยมีการกําหนดราคาสnงใหoเป}นมาตร�านตามระยะทางของลูกคoา และวิธีท่ี 

2 คือ ลูกคoาสามารถมารับไดoท่ีบริษัท² หรือรoานอาหารท่ีใกลoเคียงกับลูกคoา เพื่อใหoเกิดความสะดวกกับ
ลูกคoามากท่ีสุด 

พูดคุยกับลูกคoา/ใหoขoอมูล/แนะนําสินคoา/

รับยอดสั่งซื้อ/แพคของ

จัดสnงใหoลูกคoา 

แนะนําใหoลูกคoารูoจักกับแ¢นเพจของรoาน/ขoอมูล

พูดคุยกับลูกคoา/ใหoขoอมูล/แนะนําสินคoา

รับยอดสั่งซื้อ 

จัดสnงใหoลูกคoาทางไลนrแมน/ลาลามู¢/รoานคoา

แนะนําใหoลูกคoาประเมินสินคoาหลังรับประทาน
แลoวเพ่ือปรับปรุงตnอไป 
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ท้ัง 2 ชnองทาง บริษัท² จะมีการประเมินผลการตอบรับจากลูกคoา และสรoางความสัมพันธr
ท่ีดีกับลูกคoาหลังการขาย เพื่อสรoางกลุnมลุกคoาประจํา และนําผลการตอบรับไปปรับปรุงคุณภาพของ
สินคoาใหoมีความเหมาะสมตnอไป 
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บทที่ 6 

แผนการเงินและการวิเคราะหrความคุoมคnาÃครงการลงทุน 

 

 

6.1  สมมติ�านเพº่อการจัดทÎาแผนการเงินและการวิเคราะหrความคุoมคnาการลงทุนÃครงการ 

 

6.1.1  เงินลงทุน 

เงินลงทุนสําหรับบริษัท Eat to Fit จํากัด มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจเป}นผูoผลิตและจัด
จําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวีEat to Fit โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลoานบาท ประกอบดoวย 

เงินทุนในสินทรัพยrถาวร คnาใชoจnายกnอนการดําเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังแสดง 
ในตารางท่ี 6.1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ 

รายการ มูลคnา 
1. เงินลงทุนในสินทรัพยrถาวร 

1.1 คnาปรับปรุงสถานท่ีสํานักงานและโรงงาน 30,000 

1.2 คnาเ¢อรrนิเจอรr/โตpะ/เกoาอี ้ 50,000 

1.3 คnาอุปกรณrสํานักงาน 30,000 

1.4 คnาส่ิงอํานวยความสะดวก 50,000 

1.5 คnาเคร่ืองจักรและอุปกรณrการผลิต 120,000 

2. คnาใชoจnายกnอนการดําเนินงาน 

2.1 การจดทะเบียนบริษัท 10,000 

2.2 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคoา 5,000 

2.3 การขอรับรองมาตร�านดoานการผลิตอาหาร 5,000 

3. เงินทุนหมุนเวยีน 700,000 

รวมมูลคnาการลงทุน 1,000,000 
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6.1.2  แหลnงท่ีมาของเงนิทุน 

แหลnงท่ีมาของเงินทุนสําหรับการเร่ิมตoนธุรกิจของบริษัทEat to Fit จํากัด จะใชoเงินลุงทุน
ในสnวนของเจoาของกิจการและหุoนสnวน 100% โดยไมnมีการกูoยืมเงินจากสถาบันการเงิน ซ่ึงบริษัทมี
ผูoรnวมลงทุนจํานวนท้ังส้ิน 3 คน และมีจํานวนเงินลงทุนเป}นเงินท้ังส้ิน 1,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด 

สัดสnวนการถือหุoน จํานวนหุoน และมูลคnาการลงทุน ดังแสดงในตารางท่ี 6.2 

 

6.1.3  สมมติ�านทางการเงิน 

6.1.3.1 คnาเส่ือมราคาคิดโดยวิธีแบบเสoนตรงตามอายุของสินทรัพยrถาวร
โดยประมาณ 5 ปe โดยคิดคnาเส่ือมเทnากันทุกปe 

6.1.3.2 ใหoเครดิตการชําระเงินใหoแกnลูกหนี้ (ท่ีเป}นการวางจําหนnายใน
รoานอาหารสุขภาพ) การคoาเป}นระยะเวลา 30 วัน ในสnวนของลูกคoาหนoารoานและออนไลนrเป}นการชําระ
เงินสด 

6.1.3.3 ไดoรับเครดิตการชําระเงินจากเจoาหนี้การคoา (บ.เบทาโกร จํากัด
(มหาชน)) เป}นเวลา 30 วัน เนื่องจากบริษัทแมnเป}นลูกคoาท่ีซ้ือขายกันอยูnแลoว 

6.1.3.4 กําหนดใหoอัตราเงินเ¢jอเพิ่มข้ึนรoอยละ 2.5 ซ่ึงเป}นอัตราเงินเ¢jอ
ท่ัวไปเฉล่ียท้ังปe (อoางอิงจากธนาคารแหnงประเทศไทย ปe 2561) 

6.1.3.5 จากการวิเคราะหrของศูนยrวิจัยกสิกรไทย (ขoอมูลวิจัย กุมภาพันธr 
2560) พบวnา ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มในประเทศมีมูลคnาตลาดสูงถึง 2.3 ลoานลoานบาท/ปe ซ่ึงในระยะ
ตnอไปก็คาดวnาจะยังคงเติบโต โดยเฉพาะธุรกิจท่ีมีแนวคิดในการตอบสนองวิถีคนเมืองท่ีนิยมความรวดเร็ว 

สะดวกสบาย มีเวลาจํากัด แตnยังตoองการสินคoาและบริการท่ีดีมีคุณภาพสําหรับการบริโภค รวมถึง
การใหoบริการท่ีสอดรับกับพ§ติกรรมการใชoเวลากับสังคมออนไลนrมากข้ึน 

6.1.3.6 อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนกําหนดใหoเพิ่มข้ึนรoอยละ 10 ตnอปe 
ในปeท่ี 3 เป}นตoนไป 

6.1.3.7 อัตราภาษีเงินไดoนิติบุคคลรoอยละ 20 ตnอปe เนื่องจากมีการจด
ทะเบียนบริษัท  

6.1.3.8 บริษัทมีนโยบายการจnายเงินป{นผลที่อัตรารoอยละ 15 ในปeท่ี 4 

เป}นตoนไป 

6.1.3.9 บริษัทมีคnาใชoจnายในการออกบูทสินคoา โดยกําหนดใหoมีการออก
บูทเดือนละ 1 คร้ัง โดยมีคnาใชoจnายในการเดินทาง การจัดทําบูท และคnาเบ้ียเล้ียงพนักงาน 
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6.1.3.10 บริษัทมีการจัดสnงสินคoาใหoกับผูoประกอบการคoาปลีก รoานอาหาร 

เพื่อสุขภาพ และ¢dตเนส โดยทางบริษัทมีคnาใชoจnายในสnวนของน้ํามัน คnาทางดnวน เป}นคnาใชoจnายในสnวนนี้ 
 

6.1.4  การประมาณการรายไดo 
บริษัท Eat to Fit จํากัด มีรายไดoจากการจําหนnายผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี

จาก 3 ชnองทาง คือ หนoารoานของบริษัท Eat to Fit จํากัด รoานอาหารเพื่อสุขภาพและ¢dตเนสซุปเปอรrมาเก็ต 

และทางออนไลนr โดยมีรายละเอียด ดังตารางท่ี 6.3 

 

ตารางท่ี 6.2 แสดงแหลnงท่ีมาของเงินทุน 

ลÎาดับ ผูoรnวมทุน จÎานวนหุoน สัดสnวน เงินลงทุน 

1 จิรัชยา คชาชีวะ 60 60% 600,000 

2 ยศพิชาคชาชีวะ 20 20% 200,000 

3 ป�มพงศr สุดใจธรรม 20 20% 200,000 

รวม 100 100% 100% 1,000,000 

 

ตารางท่ี 6.3 แสดงรายไดoจากการขายตามชnองทางของบริษัท ตลอดระยะเวลา 5 ปe 
ชnองทางการจÎาหนnาย ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

หนoารoานของบริษัท Eat to Fit จÎากัด 

ราคาขาย (บาท) 89 89 100 100 100 

จํานวนที่ขาย (แพค) 10,000 20,000 25,000 35,000 50,000 

รายไดoจากการขาย (บาท) 890,000 1,780,000 2,500,000 3,500,000 5,000,000 

รoานอาหารเพº่อสุขภาพและ¢dตเนส 

ราคาขาย (บาท) ลด 20% จากราคาขายหนoารoาน 71.2 71.2 80 80 80 

จํานวนที่ขาย (แพค) 10,000 12,000 15,000 20,000 30,000 

รายไดoจากการขาย (บาท) 712,000 854,400 1,200,000 1,600,000 2,400,000 

ออนไลนr 
ราคาขาย (บาท) 89 89 89 89 89 

จํานวนที่ขาย (แพค) 5,000 10,000 20,000 30,000 50,000 

รายไดoจากการขาย (บาท) 445,000 890,000 1,780,000 2,670,000 4,450,000 
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ตารางท่ี 6.3 แสดงรายไดoจากการขายตามชnองทางของบริษัท ตลอดระยะเวลา 5 ปe (ตnอ) 

ชnองทางการจÎาหนnาย ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

ซุปเปอรrมาเกÈต 

ราคาขาย (บาท) ลด 30% จากราคาขายหนoารoาน - - 56 56 56 

จํานวนที่ขาย (แพค) - - 10,000 20,000 30,000 

รายไดoจากการขาย (บาท) - - 560,000 1,120,000 1,680,000 

รวมจÎานวนท่ีขาย (แพค) 25,000 42,000 70,000 105,000 160,000 

รายไดoรวมจากการขาย 2,047,000 3,524,400 6,040,000 8,890,000 13,530,000 

 

ตารางท่ี 6.4 การประมาณการตoนทุนตnอหนnวยของผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวีในปeท่ี 1-5 

รายการ 
ราคาตnอหนnวย 

(บาท/แพค) 

ประมาณการตoนทุน (แพค 200 กรัม) 

ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

ตoนทุนอกไกn 31.8 31.8 31.8 32 32 32 

ตoนทุนเครื่องปรุง 5 5 5 5 5 5 

ตoนทุนการตลาด       

รวมเป}นเงิน 36.8 36.8 36.8 37 37 37 

 

ตารางท่ี 6.5 แสดงราคาตoนทุนจากปริมาณยอดส่ังซ้ือสินคoาจากลุกคoาทุกชnองทางการจัดจําหนnาย
ผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี ในปeท่ี 1-5 

รายการ 
ประมาณการตoนทุน (แพค 200 กรัม) 

ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

ตoนทุนวตัถุดิบ 36.8 36.8 37 37 37 

ปริมาณยอดส่ังซ้ือ (แพค) 25,000 42,000 70,000 105,000 160,000 

รวมราคาตoนทุน 920,000 1,545,600 2,590,000 3,885,000 5,920,000 
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ตารางท่ี 6.6 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานรอบ 5 ปe 

รายการ 
ประมาณการคnาÄชoจnายÄนการดÎาเนินงาน 

ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

คnาใชoจnายในการบริหาร 288,000 316,800 348,480 383,328 421,661 

เงินเดือนบุคลากร 1,473,600 1,473,600 1,620,960 1,783,056 1,961,364 

คnาตรวจสอบบัญชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

คnาเบ้ียเล้ียง 21,600 21,600 27,000 27,000 27,000 

คnาใชoจnายอ่ืนๆ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

คnาÄชoจnายÄนการดÎาเนินงาน 1,869,200 1,898,000 2,082,440 2,279,384 2,496,025 

 

ตารางท่ี 6.7 แสดงประมาณการคnาใชoจnายทางการตลาดปeท่ี 1-5 

รายการ 
ประมาณการคnาÄชoจnายทางการตลาด 

ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

คnาใชoจnายในการออกบูท  10,000 10,000 15,000 15,000 15,000 

คnาใชoจnายในการทําส่ือส่ิงพิมพr  
(โบวrชัวรr แผnนพับ โปสเตอรr) 

10,000 10,000 15,000 15,000 15,000 

คnาใชoจnายในการทําการตลาดออนไลนr 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

สnวนลดในการขายกับรoานอาหาร
สุขภาพ/ ¢dตเนส/ ซุปเปอรrมาเก็ต 

- - 117,000 144,450 384,000 

คnาÄชoจnายทางการตลาด 70,000 120,000 247,000 274,450 514,000 

 

ตารางท่ี 6.8 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานของปeท่ี 1 แบบจําแนกรายเดือน 

เดºอน เงินตัง้ตoน 
คnาÄชoจnายÄนการบริหาร

ภายÄนสÎานักงาน 

เงินเดºอน
บุคลากร 

คnาตรวจสอบ
บัญชี รวม 

0 250,000 250,000 

1 24,000 122,800 3,000 399,800 

2 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

3 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

4 - 24,000 122,800 3,000 149,800 
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ตารางท่ี 6.8 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานของปeท่ี 1 แบบจําแนกรายเดือน (ตnอ) 

เดºอน เงินตัง้ตoน 
คnาÄชoจnายÄนการบริหาร

ภายÄนสÎานักงาน 

เงินเดºอน
บุคลากร 

คnาตรวจสอบ
บัญชี รวม 

5 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

6 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

7 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

8 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

9 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

10 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

11 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

12 - 24,000 122,800 3,000 149,800 

 

ตารางท่ี 6.9 แสดงประมาณการคnาใชoจnายในการดําเนนิงานรอบ 5 ปe 
รายการ ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

คnาใชoจnายในการจัดต้ังสํานักงาน -300,000 

คnาใชoจnายในการบริหารภายใน
สํานักงาน 

30,000 -426,560 -205,286 -295,612 967,459 

เงินเดือนบุคลากร 24,000 

คnาตรวจสอบบัญชี 970,800 1,393,200 2,001,456 2,877,345 

รวม -270,000 544,240 1,187,914 1,705,844 3,868,803 

*หมายเหตุ คnาใชoจnายในการบริหารสํานักงาน เพิ่มปeละ 10% 
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x งบกําไรขาดทุนสําหรับผลิตภณัฑrอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี แสดงดังตารางท่ี 6.10 

 

ตารางท่ี 6.10 แสดงประมาณการงบกําไรขาดทุน ปeที่ 1-5 

รายการ ปeท่ี 1 ปeท่ี 2 ปeท่ี 3 ปeท่ี 4 ปeท่ี 5 

รายไดoจากการขาย 2,047,000 3,524,400 6,040,000 8,890,000 13,530,000 

ตoนทุนขาย 920,000 1,545,600 2,590,000 3,885,000 5,920,000 

กÎาไรขั้นตoน 1,127,000 1,978,800 3,450,000 5,005,000 7,610,000 

คnาÄชoจnายÄนการขายและการบริหาร 

คnาใชoจnายทางการตลาด 70,000 120,000 247,000 274,450 514,000 

คnาใชoจnายในการดําเนินงาน 960,000 1,440,000 2,082,440 2,279,384 2,496,025 

กําไรกnอนหักภาษีเงินไดo 97,000 418,800 1,120,560 2,451,166 4,599,975 

ดอกเบ้ียจnาย - - - - - 

ภาษีเงนิไดoนิตบิุคคล - 78,439 171,582 321,998 

กําไรสุทธิ 97,000 418,800 1,042,121 2,279,584 4,277,977 

เงินป{นผล - - - - - 

กําไรสะสม 97,000 515,800 1,557,921 3,837,505 8,115,482 

 

x กรา¢แสดงรายไดoจากการขาย ตoนทุนขายและกําไรสุทธิ 

 

 
ภาพท่ี 6.1 กรา¢แสดงรายไดoจากการขาย ตoนทุนขายและกําไรสุทธิ 
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6.2  แผนการเงิน ประเภทงบแสดง�านะการเงิน 

ผลการตอบแทนผลการลงทุนของบริษัท Eat to Fit จํากัด จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบ 

เงินลงทุน ท้ังหมดท่ีตoองเสียไปกับผลตอบแทนท่ีจะไดoรับจากการลงทุนในดoานตnางๆ ดังนี้ 
 

6.2.1  มูลคnาป{จจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

หมายถึง ผลตnางระหวnางมูลคnาป{จจุบันของรายไดo ในรูปตัวเงินท่ีคาดวnาจะไดoรับในแตnละปe 
ตลอดอายุโครงการ กับมูลคnาป{จจุบันของเงินท่ีจnายออกไปภายใตoโครงการท่ีกําลังพิจารณา ณ อัตรา
คิดลดคnา (Discount Rate) ท่ีมีพื้น�านจาก คnาของทุน (Cost Of Capital) หรืออัตราผลตอบแทนท่ีตoองการ 

จากการลงทุนท่ีผูoลงทุนกําหนด โดยจะยอมรับ เม่ือโครงการ ลงทุนมีมูลคnาป{จจุบันสุทธิเป}นบวก และ
หากมูลคnาป{จจุบันสุทธิเป}นลบ โครงการเหลnานั้นไมnคุoมคnากับการลงทุน จากการลงทุนทําธุรกิจผลิตภัณฑr 
อาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit จํานวนเงิน 1,000,000 บาท อายุ 5 ปe และกําหนดอัตราคิดลด 

(Discount rate) เทnากับ 20% ทําใหoมูลคnาป{จจุบันของโครงการ เทnากับ 1,717,583 บาท ดังนั้นโครงการ 

ดังกลnาวมีความเหมาะสมในการลงทุน 

 

6.2.2  อัตราผลตอบแทนภายÄน (Internal Rate of Return: IRR)  

หมายถึง อัตราการคิดลด (Discount rate) ท่ีทําใหoมูลคnาป{จจุบันของกระแสเงินสด ท่ีคาดวnา
จะตoองจnายในการลงทุน เทnากับมูลคnาป{จจุบันของกระแสเงินสด ท่ีคาดวnาจะไดoรับตลอดอายุของโครงการ 

นั่นคือเป}นอัตราสnวนลดท่ีทําใหo NPV ของโครงการเทnากับ 0 จากการคํานวณคnาอัตราผลตอบแทนของ
เงินทุนนั้นมีคnาเทnากับ 43.69% ซ่ึงสูงกวnาตoนทุนเงินทุนคือ 20% ดังนั้น โครงการดังกลnาวมีความเหมาะสม 

ในการลงทุน  

 

6.2.3  ระยะเวลาคºนทุน (Payback Period: PB)  

หมายถึง ระยะเวลาที่กระแสเงินสดรับจากโครงการสามารถชดเชยกระแสเงินสดจnาย
ลงทุนสุทธิตอนเร่ิม โครงการพอดี จากการคํานวณระยะเวลาการคืนทุนของโครงการดังกลnาวนั้น 

สามารถคืนทุนไดoในระยะเวลา 8.9 เดือน 
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6.2.4  สรุปผลการวิเคราะหrการประเมินความคุoมคnาการลงทุน  

 

ตารางท่ี 6.11 สรุปผลการวิเคราะหrการประเมินความคุoมคnาการลงทุน 

ปe 0 1 2 3 4 5 
รวมกÎาไร
สุทธิ 5 ปe 

กระแสเงินสด -1,000,000 -812,200 - 39,200 1,042,121 2,279,584 4,277,977 6,748,282 

 

 payback period = 
เงินทุนเริ่มตoน
กําไรสุทธิตnอปe 

 

 เฉล่ียกําไรสุทธิตnองวด = 
1,000,000

6,748,282 / 60	เดือน 

  = 8.89 

 

ตารางท่ี 6.12 สรุปแผนการเงิน 

รายการ ความหมาย มูลคnาท่ีคÎานวณไดo 
มูลคnาป{จจุบันสุทธิ (Net Present 

Value: NPV) 

ผลรวมมูลคnาป{จจุบันของกระแสเงินสด 

รับ (จnาย) สุทธิตลอดอายุโครงการ 

1,717,583บาท 

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวnางกระแสเงินสดรับแตnละปe 
ตลอดอายุโครงการและจํานวนสินเช่ือ 

43.69% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period: PB) 

ประมาณการระยะเวลาทีก่ิจการจะไดoรับ 

เงินลงทุนคืนท้ังหมด 

8.89 เดือน 

 

จากตารางท่ี 6.12 พบวnา บริษัท Eat to Fit จํากัด มีมูลคnาป{จจุบันสุทธิ (NPV) เป}นบวก 

โดยมีมูลคnา เทnากับ 1,717,583 บาท ซ่ึงมีมูลคnามากกวnาเงินลงทุน นอกจากนี้ยังมีอัตราผลตอบแทนภายใน 

(IRR) เทnากับ 43.69%และมีระยะเวลาคืนทุน (PB) อยูnท่ี 8.9 เดือน เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดoรับ
จากการลงทุน แสดงวnาธุรกิจผลิตและจําหนnายอาหารอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit มีความคุoมคnาตnอ
การลงทุน 
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บทที่ 7 

ความเสี่ยงและแนวทางการปรับตัว 

 

 

7.1  บทวิเคราะหrและระบุประเภทความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขoอง 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) เป}นกิจกรรมที่ทุกธุรกิจในป{จจุบันตoองใหo
ความสนใจเป}นอยnางมาก จะเห็นไดoวnาหลายบริษัทไดoใหoความสําคัญในดoานการบริหารความเส่ียง
มากยิ่งข้ึน เพราะการท่ีธุรกิจจะลงทุนในส่ิงใดแลoว ผลท่ีธุรกิจตoองการก็คือผลตอบแทนสูงสุด หรือมี
กําไรสูงสุด แตnการท่ีธุรกิจจะมีกําไรสูงสุดหรือมีผลตอบแทนสูงสุดเทnานั้นยังคงไมnพอในการบริหาร
จัดการธุรกิจในยุคป{จจุบัน ความเสี่ยงของธุรกิจ จะเกิดขึ้นก็ตnอเมื่อสิ่งที่บริษัทคาดไวoวnาจะเกิดขึ้น 

แตnผลกลับไมnเป}นไปตามท่ีคาดหมายเอาไวoตั้งแตnแรก ดังนั้นหากธุรกิจใดสามารถประมาณการความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนไดo ธุรกิจนั้นก็จะสามารถบริหารจัดการกับความเส่ียงเหลnานั้นไดoเชnนเดียวกัน เม่ือบริษัท
สามารถประเมินคnาความเส่ียงไดoแลoวนั้น บริษัทก็จะสามารถท่ีพยายามปรับลดคnาความเส่ียงใหoเขoาสูn
คnาความเส่ียงท่ีบริษัทสามารถยอมรับไดo  

โดยบริษัท Eat to Fit จาํกัด ไดoมีการประเมินความเส่ียงและไดoสรุปประเด็นความเส่ียง 

ของบริษัท โดยสามารถจําแนกความเส่ียงออกเป}นหัวขoอหลักๆ ดังนี้ 
1. ความเส่ียงดoานการดําเนินงาน (Operational Risk)  

2. ความเส่ียงดoานการตลาด (Market Risk)  

3. ความเส่ียงดoานการเงิน (Financial Risk)  

1. ความเส่ียงดoานก�ระเบียบและขoอบังคับ (Law and Regulation Risk) 

 

7.1.1  ความเสี่ยงดoานการดÎาเนินงาน (Operational Risk)  

ความเส่ียงดoานการป�ิบัติงาน (Operational Risk) เป}นความเส่ียงท่ีเกี่ยวขoองกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลหรือผลการป�ิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป}นความเส่ียงเนื่องจาก
ระบบงานภายในของบริษัท กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใชo บุคลากรในบริษัท 

ความเพียงพอของขoอมูล สnงผลตnอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน โดย Eat to Fit จํากัด 

ไดoวิเคราะหrความเส่ียงในดoานการป�ิบัติงานไวo ดังนี้ 
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7.1.1.1  ความเสี่ยงดoานเทคโนโลยีและอุปกรณrเคร่ืองมือในการผลิต 

ในการกระบวนการผลิตอกไกnสุญญากาศ ซูวี Eat to Fit นั้น ตoองใชoเคร่ือง
สุญญากาศ และเคร่ืองซู วี ซ่ึงอาจมีความเส่ียงในเร่ืองของความเสียหาย ความขัดขoอง เคร่ืองเสีย ท่ีอาจ
เกิดข้ึนขณะผลิต อาจทําใหoตoองหยุดกระบวนการผลิต เกิดความเสียหายตnอการขายไดo 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากอุปกรณrและเคร่ืองมือในการผลิต  

x มีการตรวจเช็คอุปกรณrทุกคร้ังกnอนและหลังใชoงาน 

x ดูแลรักษาตามชnวงของระยะเวลาของแตnละรายการ 

x มีชnางหรือจัดเตรียมชnางท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับเครื่องและอุปกรณr
ดังกลnาว สําหรับการแกoไขเหตุการณrเฉพาะหนoา เรnงดnวน สามารถประสานงานใหoมาไดoอยnางทันทnวงที 

x แจoงพนักงานใหoมีการใชoงานอยnางถูกตoอง และระมัดระวัง หากมีสิ่ง
ผิดปกติใหoรับแจoงหัวหนoางาน 

7.1.1.2  ความเสี่ยงดoานการขาดแคลนวัตถุดิบและราคาท่ีผันผวน 

วัตถุดิบหลักท่ีใชoในการผลิตคือ อกไกn ซ่ึงทางบริษัท² ไดoใชoวัตถุดิบจาก 

บ.เบทาโกร จํากัด (มหาชน) เป}นผูoจัดสnง แตnอาจมีความเส่ียงในเร่ืองของการขาดวัตถุดิบ/การขนสnงท่ี
อาจเกิดจากเหตุการณrไมnคาด {น เชnน อุทกภัย ไ¢ไหมo หรืออุบัติเหตุ รวมถึงการแพรnระบาดของเชื้อ
ไขoหวัดนก ท่ีอาจทําใหoวัตถุดิบนoอยและไมnเพียงพอตnอการใชoงาน รวมถึงราคาอาจมีความผันผวนตาม
ระบบเศรษ�กิจ ซ่ึงอาจกระทบตnอการผลิตไดo  

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิการขาดแคลนวัตถุดบิ 

x  iายผลิตภัณฑrไดoจัดทํา Interface Agreement กับบริษัทผูoผลิตเพื่อเป}น
การรับประกันท่ีจะสnงสินคoาตามเปjาหมายในเวลาท่ีกําหนด บริษัทผูoผลิตเหลnานั้นลoวนแตnเป}นบริษัทท่ี
บริหารงานตามนโยบาย ISO 9001 ซ่ึงจะไดoรับผลกระทบกับความนnาเช่ือถือ และธุรกิจของบริษัทเอง
ในกรณีท่ีไมnสามารถจัดสnงสินคoาไดo 

x บริษัทแมn (สถาบันแมnบoานทันสมัย) มีบุคลากรท่ีมีความชํานาญในการ
จัดซ้ือวัตถุดิบเกี่ยวกับช้ินสnวนของสัตวr และมีความสัมพันธrท่ีดีกับผูoจัดหาวัตถุดิบและเกษตรกรโดยตรง  

x จัดเตรียมแหลnงวัตถุดิบสํารอง ที่สามารถซ้ือไดoทันทnวงที เชnน บริษัท 

ผูoผลิตอกไกnรายอ่ืนๆ อกไกnในตลาดสด ¢ารrมไกn²  

7.1.1.3  การจัดการหnวงโซnอุปทาน 

การจัดการหnวงโซnอุปทาน (Supply-Chain Management) หnวงโซnอุปทาน
หมายถึงการเช่ือมตnอของหนnวยหรือจุดตnางๆ ในการผลิตสินคoาหรือบริการ ท่ีเร่ิมตoนจากวัตถุดิบไปจนถึง 
ลูกคoา ซ่ึงการดําเนินการดังกลnาวประกอบไปดoวยกิจกรรมตnางๆ ไดoแกn การคาดการยอดขาย การวางแผน 
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การจัดซ้ือ การจัดการคลังสินคoา และการจัดสnงสินคoาใหoถึงมือลูกคoาตoน สินคoาหรือบริการตnางๆ ท่ีผลิต 

ออกสูnตลาดจะตoองผnานทุกจุดหรือหนnวยตnางๆ ตลอดท้ังสายของหnวงโซnอุปทาน ดังนั้นคุณภาพของ
สินคoาและบริการนั้น จะข้ึนอยูnกับทุกหนnวย มิใชnหนnวยใดหนnวยหน่ึงโดยเฉพาะ ดoวยเหตุผลนี้เอง จึง
ทําใหoมีแนวความคิดในการบูรณาการทุกๆ หนnวยเพื่อใหoการผลิตสินคoาหรือบริการเป}นไปไดoอยnางมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามท่ีลูกคoาคาดหวัง กิจกรรมเหลnานี้มีวัตถุประสงคrเพื่อใหoบริษัทสามารถ
บริหารจัดการคุณภาพของสินคoาและตoนทุนไดoอยnางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหากบริษัทขาดการพัฒนา
และบูรณาการกิจกรรมตnางๆ เหลnานี้ อาจสnงผลกระทบตnอคุณภาพของสินคoาและกnอใหoเกิดตoนทุนท่ี
สูงข้ึนโดยไมnจําเป}น และทําใหoไมnสามารถสรoางความเป}นตnอในดoานการแขnงข้ันทางธุรกิจ อันจะนํามา
ซ่ึงการสูญเสียความสามารถในการแขnงขันไดo 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากหnวงโซnอุปทาน 

x พัฒนาระบบการผลิตใหoมีความเหมาะสม ใชoการควบคุมคุณภาพ ใชo
ระยะเวลาที่รวดเร็ว และเป}นระบบท่ีงnายในการจัดการ และระบบการผลิตสามารถปรับเปล่ียนไดoตาม
ความเหมาะสม และควรมีการปรับปรุงอยูnเสมอเพ่ือใหoการผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด 

x ในการบริหารจัดการเร่ืองการขนสnง ตoองมีการวางแผนเสoนทางขนสnง
ท่ีมีประสิทธิภาพ ดoวยการจัดวางเสoนทางของลูกคoาท่ีใชoระยะหnางหรือบริเวณเดียวกัน การคํานวณ
ระยะเวลาและเสoนทางท่ีเหมาะสม รวมถึงการใชoบริการเสริมจากแอพลิเคช่ันดoานการขนสnงตnางๆ เชnน 

ไลนrแมน ลาลามู¢ แกรปไบคr และอ่ืนๆ เพื่อใหoเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีราคาที่ไมnแพงจนเกินไป 

x ใชoเทคนิคการจัดซ้ือวัตถุดิบและเคร่ืองปรุงท่ีมีประสิทธิภาพ เชnน การส่ัง 

สินคoาหลายอยnางในเวลาเดียวกัน จัดซ้ือโดยมีการเก็บสํารองท่ีนoอย แตnเพียงพอตnอการใชoงาน เจรจา
ตnอรองกับผูoขายใหoไดoสิทธิประโยชนrที่เหมาะสมหรือมีการแลกเปล่ียนกัน 

x ในการขาย การใชoกลยุทธrทางการตลาดน้ัน นําเทคโนโลยีดoานการส่ือสาร 

เทคโนโลยีการตลาดออนไลนr และการสnงมอบอยnางทันทีทันใด มาใชoใหoเกิดประโยชนrสูงสุด เนื่องใน
เทคโนโลยีการส่ือสารและการขนสnงไดoมีสnวนในวิวัฒนาการอยnางตnอเนื่องของโซnอุปทานและเทคนิค 

ในการบริหารโซnอุปทาน 

7.1.1.4  ความเสี่ยงดoานความปลอดภัย 

ในกระบวนการผลิตนั้น ตoองมีการใชoอุปกรณrครัว รวมถึงเคร่ืองมือเคร่ืองใชo
ตnางๆ บางครั้งอาจมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นไดo เชnน ความรoอน สิ่งของมีคม ไ¢¢jาดูด/ช็อต ความดัน 

ไอความรoอน² หากเกิดอุบัติเหตุขึ้น อาจมีการสูญเสียทั้งในสnวนของความปลอดภัยดoานรnางกาย 

การสูญเสียทรัพยrสิน 
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แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากความปลอดภยั 

x มีการ fกอบรมพนักงานใหoรูoจักใชoอุปกรณrตnางๆ การใหoความรูoพื้น�าน
ดoานความปลอดภัย และเนoนย้ําใหoพนักงานทุกคนระมัดระวังในการทํางาน ไมnประมาท 

x จัดเตรียมกระบวนการข้ันตอนหากเกดิอุบัติเหตุข้ึน รวมถึงมีการซักซoอม 

อยูnเสมอ เพื่อใหoพนักงานมีความพรoอมท่ีจะแกoไขป{ญหาเฉพาะหนoาหากเกิดอุบัติเหตุ 

x จัดเตรียมยาและเวชภัณฑrพื้น�านไวoเป}นสัดสnวน เม่ือเกิดอุบัติเหตุสามารถ 

นํามาใชoไดoอยnางทันทnวงที 

x จัดเตรียมเบอรrโทรประสานงานหนnวยงานท่ีเกี่ยวขoอง เมื่อเกิดอุบัติเหตุ
สามารถติดตnอประสานงานไดoอยnางทันทnวงที 

 

7.1.2  ความเสี่ยงดoานการตลาด (Market Risk)  

7.1.2.1  สินคoาขายไดoไมnเป}นไปตามเปjาหมายท่ีคาดการณrไวo 
เม่ือธุรกิจเผชิญวิก§ติ ขายสินคoาไมnไดo สภาพเศรษ�กิจไมnดี สภาพการเมือง

ไมnเอ้ือตnอการคoาขาย มีคูnแขnงรายใหมnแยnงสnวนแบnงทางการตลาดไป ลูกคoาซ้ือสินคoานoอยลง กําไรลดลง
หรือขาดทุน ทําใหoยอดขายไมnเป}นไปตามเปjาหมายไดo 

x เพ่ิมกลยุทธrดoานการใหoขoอมูลดoานคุณภาพของสินคoาผnานพรีเซ็นเตอรr
ท่ีใชoสินคoาจริง หรือเกิดจากการรีวิวสินคoา โดยใชoโปรโมช่ันใหoลูกคoารีวิวสินคoาเพื่อรับสnวนลดคร้ังตnอไป 

เป}นการสรoางกระแสคุณภาพของสินคoาและความพึงพอใจของผูoซ้ือ ท้ังนี้ตoองสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกคoาเป}นระยะ  ๆเพื่อนํามาใชoปรับปรุงคุณภาพของสินคoาใหoเหมาะสมกับความตoองการของลูกคoามากท่ีสุด 

x ปรับเปล่ียนกลยุทธrดoานราคา โดยใชoกลยุทธr “จnายเทnาเดิม แตnไดoมากข้ึน” 

วิธีการนี้เป}นอีกหนึ่งวธีิท่ีนํามาใชoหากขายสินคoาไมnไดo ยอดขายลดลง บริษัทจะพยายามใหoในส่ิงท่ีลูกคoา
ตoองการเพิ่มมากข้ึน โดยลูกคoายังคงจnายหรือเสียเทnาเดิม การป�ิบัติตามวิธีนี้เป}นการเพิ่มความคุoมคnาใหoกับ
สินคoาหรือบริการเชnนเดียวกัน การทําใหoลูกคoารับรูoวnาไดoมากขึ้น สามารถทําไดoทั้งในรูปของการ
ปรับเปล่ียนสินคoาท่ีมีคุณภาพดีข้ึนใหoกับลูกคoา การแจกของแถม การใหoสินคoาท่ีมีปริมาณมากข้ึน หรือ 

จํานวนมากข้ึน การสnงสินคoาในเวลาท่ีรวดเร็วข้ึน เป}นตoน วิธีการนี้ทําใหoองคrกรมีกําไรลดลงเชnนเดียวกัน 

เพราะตoนทุนสูงข้ึนแตnราคาขายเทnาเดิม 

x ใหoความสําคัญกับลูกคoาเกnา โดยการมีระบบสมาชิกของบริษัท เพ่ือสรoาง 

ความจงรักภักดีในแบรนดrของสินคoา มีสิทธิพิเศษใหo รวมถึงการมีโปรโมช่ันเฉพาะ เพ่ือมัดใจและดูแล
ลูกคoาเกnาใหoเป}นลูกคoาท่ีจงรักภักดีตnอบริษัทตnอไป 
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7.1.2.2  ความเส่ียงเกี่ยวกับพ§ติกรรมผูoบริโภค (Customer Behavior) ท่ี
เปล่ียนไป 

พ§ติกรรมของผูoบริโภคในป{จจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก ผูoบริโภคมีความ
จงรักภักดีตnอแบรนดrสินคoานoอยลง ส่ิงแวดลoอมตnางๆ การส่ือสารท่ีแปลกใหมn รวดเร็ว กวoางขวางแบบ 

Globalization รวมถึงธุรกิจ และบริการท่ีเขoามามีอิทธิพลตnอการใชoจnายของผูoบริโภค ทําใหoผูoบริโภคมี
พ§ติกรรม “บริโภคนิยมตามกระแส” สูงมาก อีกท้ังความไมnแนnนอนทางการเมือง ทําใหoผูoบริโภคเกิด 

ความพิถีพีถันในการจับจnายใชoสอยมากข้ึน ประกอบกับการชะลอตัวของภาวะเศรษ�กิจโลกสnงผล 

กระทบถึงประเทศไทย ทําใหoภาวการณrซ้ือสินคoาหดตัว   จนตoองออกแคมเปญตnางๆ เพื่อกระตุoนตลาด 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากพ§ติกรรมผูoบริโภคที่เปล่ียนไป 

x บริษัท² มุnงเนoนพัฒนาผลิตภัณฑrท่ีมีคุณภาพดี รสชาติดี เนื้อนุnม ในราคา 
ท่ีเหมาะสม และแตกตnางจากคูnแขnง เพื่อรองรับความตoองการของผูoบริโภคเฉพาะกลุnมมากข้ึน  

x สรoางความรูoสึกท่ีดีใหoอยูnในใจของผูoบริโภค ขณะเดียวกันยังสรoางแรง
กระตุoนทางการตลาดท่ีนnาสนใจอยnางตnอเนื่อง และตรงกับกลุnมเปjาหมายเฉพาะ เพ่ือรักษา�านลูกคoา 
และขยาย�านลูกคoาใหมn ท่ีอยากทดลองใชoมากข้ึน  

x การมีระบบลูกคoาสมาชิก (Customer Relation Management) ท่ีแข็งแกรnง 
คือ Eat to Fit Member เพื่อสรoางกลุnมลูกคoาประจําของสินคoา 
 

7.1.3  ความเสี่ยงดoานการเงนิ (Financial Risk)  

เนื่องจากบริษัท Eat to Fit จํากัด เป}นผูoประกอบการรายใหมnท่ีเพิ่งเร่ิมดําเนินกิจการ 

เป}นกิจกรรมขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายท้ังแบบเงินเช่ือและการซ้ือสินคoาแบบเงินสด อาจทําใหoเกิด
ความเส่ียงจากการขาดสภาพคลnองทางการเงินไดoและอาจเกิดการไมnมีเงินสดเพียงพอในการรองรับกับ
เหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนไดo 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากความเส่ียงดoานการเงิน 

x บริษัท² มีการจัดหาแหลnงเงินทุนฉุกเฉินจากบุคคลใกลoชิด เชnน ครอบครัว เพื่อน 

แตnท้ังนี้จะพิจารณาในจํานวนเงินท่ีเหมาะสม เพ่ือใหoสามารถนํามาใชoเป}นเงินทุนหมุนเวียนไดoในระยะ
ฉุกเฉิน  

x หากเกิดความเส่ียงดoานการเงินข้ึน บริษัท² ตoองรีบดําเนินการแกoไขและวิเคราะหr
หาถึงสาเหตุการเกิดป{ญหา เพื่อแกoไขป{ญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตตnอไป 
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7.1.4  ความเสี่ยงดoานก�ระเบียบและขoอบงัคับ (Law and Regulation Risk) 

การดําเนินธุรกิจในธุรกิจรoานอาหารและเคร่ืองดื่มเป}นอุตสาหกรรมท่ีมีก�หมาย ระเบียบ 

ขoอบังคับ และมาตร�านตnางๆ ท่ีเกี่ยวขoองในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงป{จจุบันก�หมายท่ีสําคัญท่ีอาจสnงผล 

กระทบตnอการประกอบธุรกิจของบริษัท² ดังนี้  
7.1.4.1 ก�หมายคุoมครองผูoบริโภคและก�หมายวnาดoวยความรับผิดตnอ

ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินคoาท่ีไมnปลอดภัย (Product Liability Law) โดยบริษัท² จะมีความเส่ียง
หากผูoบริโภคไดoรับความเสียหายจากสินคoาและบริการของบริษัท² โดยบริษัท² จะตoองรับผิดชอบ
ไมnวnาจะเป}นการชดเชยคnาเสียหาย หรือการไดoรับคําส่ังจากหนnวยงานท่ีเกี่ยวขoองในการเรียกคืนสินคoา
จากผูoบริโภค รวมท้ังคําส่ังใหoหยุดขายสินคoานั้นไดo 

7.1.4.2  ประกาศใชoก�หมายวิธีพิจารณาความแพnงเพิ่มเติมโดยมีเนื้อหา
เกี่ยวกับการดําเนินคดีแบบกลุnม (Action Class) ท่ีไดoออกประกาศเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2558 โดยใหo
ผูoเสียหายสามารถรวมกลุnมกันและสnงตัวแทนเพียงคนเดียวเพื่อเป}นโจทกrในการดําเนินคดี โดยศาล
จะดําเนินการพิจารณาเป}นคดีเดียวแตnจะมีผลผูกพันกับผูoเสียหายทุกราย จึงเป}นการอํานวยความสะดวก 

ตnอคดีผูoบริโภคใหoสามารถกระทําไดoสะดวก 

ก�หมายดังกลnาวอาจมีความเส่ียงตnอบริษัท² ในการถูก¢jองรoองหากมี
ความเสียหายตnอผูoบริโภคเกิดข้ึน อันเป}นผลมาจากสินคoาของบริษัท² และอาจะสnงผลกระทบทางลบ
ตnอทางธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจไดo  

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกดิจากความก�ระเบียบและขoอบังคับ 

บริษัท² ตระหนักถึงความเส่ียงขoางตoนเป}นอยnางด ีจึงไดoใหoความสําคัญตnอ
การควบคุมคุณภาพสินคoาและบริการ ไมnวnาจะเป}นการคัดสรรวัตถุดิบที่ไดoมาตร�านจากผูoผลิตและ
จัดจําหนnาย ข้ันตอนการผลิตและการขนสnง ตลอดจนการเตรียมอาหาร การปรุงอาหาร และการแพค
อาหาร ใหoมีมาตร�านและสุขลักษณะท่ีดี โดยบริษัท² มีทีมงานในการตรวจสอบดูแลคุณภาพของสินคoา 
และการผลิตในทุกข้ันตอน ประกอบกับการทําประกันความรับผิดชอบบุคคลภายนอก (Public Liability) 

ท่ีครอบคลุมหากมีกรณีดังกลnาวเกิดข้ึน  

 

7.1.5  บทวิเคราะหrและระบทุางเลºอกเพº่อปรบัปรุงแกoไขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวขoอง 

7.1.5.1  ระยะส้ัน 1 ปe 
กรณีรายไดoต่าํกวnาท่ีไดoคาดการณrไวo บริษัท² จะมีการประเมินผลการ

ดําเนินงานทุก  ๆเดือน เพื่อใหoทราบถึงจํานวนลูกคoาท่ีเขoารoาน การซ้ือสินคoา รายไดo และตoนทุนของบริษัท² 

โดยจะนํามาพิจารณารnวมกับความคิดเห็นจากลูกคoา เนื่องจากหากมีอะไรท่ีเป}นท่ีไมnพึงพอใจแกnลูกคoา 
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บริษัท² จะรีบแกoไขและปรับปรุงโดยดnวน ไมnวnาจะเป}นสินคoาของบริษัท² หรือการบริการของบริษัท² 

เพื่อใหoลูกคoายังคงไวoวางใจซ้ือสินคoาของบริษัท² ตnอไป ท้ังนี้บริษัท² จะใชoวิธีปรับกลยุทธrทางการตลาด
ของบริษัท² รnวมดoวย โดยจะเพ่ิมในสnวนของการสรoางการรับรูo ความเขoาใจใหมn หรือการทํา Sales 

promotion เพิ่มเติม เพื่อเป}นการดึงดูดใหoลูกคoาเกิดการทดลองสินคoา รวมถึงเพื่อใหoเกิดการซ้ือซํ้าอยnาง
ตnอเนื่อง 

7.1.5.2  ระยะกลาง มากกวnา 1 ปe และไมnเกนิ 3 ปe 
กรณีตoนทุนเพิ่มสูงข้ึนกวnาท่ีคาดการณrมาก กลnาวคือในกรณีท่ีมีภาวะผันผวน

ของราคาวัตถุดิบ หรือขาดแคลนวัตถุดิบ ซึ่งบริษัท² จะมีการติดตามเ jาระวังราคาตoนทุนหลักของ
สินคoาทุกวัน เพื่อจะไดoวางแผนสําหรับการส่ังซ้ือวัตถุดิบ หรือแมoแตnการสรรหาคูnคoาใหมnที่สามารถ
จัดสnงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพตามท่ีรoานกําหนดในราคาท่ีเหมาะสมไดo รวมทั้งบริษัท² จะพยายามพัฒนา
สินคoาของรoานใหoใชoวัตถุดิบตาม§ดูกาลเพ่ือเป}นการลดตoนทุนของทางบริษัท² อีกทางหนึ่ง 

7.1.5.3  ระยะยาว มากกวnา 3 ปe 
กรณีที่มีคูnแขnงมาเปdดขายสินคoาท่ีมีลักษณะใกลoเคียงกับทางบริษัท² ทาง

บริษัท² จะเพิ่มการประชาสัมพันธrถึงจุดแข็งของรoานคือการใชoวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย มีรสชาติ 

ท่ีหลากหลาย และรสชาติอรnอย เพื่อเป}นการเนoนย้ําถึงความนnาเช่ือถือของบริษัท² รวมถึงเรnงพัฒนา
รายการอาหารใหมnๆ เพื่อไมnใหoเกิดความเบ่ือหนnายตnอลูกคoา 
 

ตารางท่ี 7.1 แสดงความเส่ียงของการดําเนินธุรกิจ 

Risk 
ผลกระทบ ความเรnงดnวน 

สูง ต่Îา นoอย ปานกลาง มาก 

กรณีรายไดoต่ํากวnาท่ีไดoคาดการณrไวo 9    9

กรณีตoนทุนเพิม่สูงข้ึนกวnาท่ีคาดการณrมาก 9   9  

กรณีท่ีมีคูnแขnงมาเปdดขายสินคoาท่ีมีลักษณะ
ใกลoเคียงกัน 

9   9  

 

7.1.6  ขoอจÎากัดของแผนธุรกิจ 

แมoการวางแผนจะมีประโยชนrตnอการป�ิบัติงานทุกระดับ แตnการวางแผนก็ยังมีขoอจํากัด 

ซ่ึงจะทําใหoแผนดoอยประสิทธิภาพลง ขoอจํากัดเหลnานั้น ไดoแกn  
7.1.6.1 ความแมnนตรงถูกตoองของขoอมูลในอนาคต ซ่ึงกระบวนการวางแผน 

วnาจะตoองเร่ิมจากการศึกษาสภาวะแวดลoอมท้ังภายในและภายนอกองคrกร เพื่อใหoทราบถึงจุดอnอนจุด
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แข็งภายใน ตลอดจนโอกาสและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและมีอิทธิพลตnอองคrกรจากภายนอก เพื่อนํามาใชo
เป}นสมมุติ�านสําหรับการพยากรณrหรือการคาดเดาเหตุการณrในอนาคต สําหรับการวางแผนและ
การตัดสินใจทางการบริหาร ถoาผลของการคาดเดามีความแมnนตรงถูกตoอง การดําเนินธุรกิจก็จะ
ประสบความสําเร็จ แตnหากมีการคาดเดาผิด ความแมnนตรง ก็จะกnอใหoเกิดผลเสียตnอการบริหารและ
การดําเนินงาน 

7.1.6.2 กnอใหoเกิดป{ญหาในสถานการณrฉุกเฉิน ในสถานการณrฉุกเฉิน
ควรจะตoองมีการแกoไขป{ญหาอยnางรวดเร็ว แตnการวางแผนจําเป}นตoองใชoเวลา ดังนั้น ในสถานการณr
ดังกลnาวจึงทําใหoเกิดการลnาชoาไดo 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบ�าม 

 

แบบสอบ�ามคoนควoาอิสระ 

ศึกษาÃอกาสทางธุรกิจและสnวนประสมทางการตลาดผลิตภัณฑrอาหารอกไกnสูญญากาศ ซูวี 
 

แบบสอบถามชุดนี้เป}นสnวนหนึ่งของโครงการศึกษาคoนควoาอิสระของนักศึกษาปริญญาโท 

สาขาการจัดการธุรกิจอาหาร วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อศึกษาความเป}นไปไดoของ
ธุรกิจอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี และเพื่อหาป{จจัยท่ีมีผลกระทบตnอการซ้ือสินคoาประเภทน้ี
ตnอผูoบริโภค โดยจะนําผลการศึกษานี้ไปพิจารณาความเป}นไปไดoของธุรกิจ รวมท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑr 
การบริการ และการดําเนินกลยุทธrทางการตลาด แบบสอบถามนี้ไมnตoองระบุช่ือของผูoตอบ และความ
คิดเห็นของทnานจะถือเป}นความลับ จึงใครnขอความรวมมือในการกรอกขoอมูลท่ีเป}นจริงหรือตรงกับ
ความคิดเห็นของทnานใหoมากท่ีสุด และหลังจากวิเคราะหrผลการวิจัยเสร็จส้ินแลoว ผูoจัดทําจะมีการทําลาย
และยnอยเอกสารโดยการฉีกยnอยเอกสารท้ังหมดจนแลoวเสร็จ ผูoจัดทําขอขอบพระคุณทnานเป}นอยnางสูง
ท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม  

แบบสอบถามชุดนี้แบnงออกเป}น 4 สnวน ดังนี้ 
สnวนท่ี 1 พ§ตกิรรมผูoบริโภคท่ีมีตnออาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
สnวนท่ี 2 ป{จจยัท่ีมีอิทธิพลตnอการตัดสินใจซื้ออาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูว ี

สวนท่ี 3 ทัศนคติของผูoบริโภคตnออาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
สวนท่ี 4 ขoอมูลท่ัวไปของผูoตอบแบบสอบถาม 

 

สnวนท่ี 1 พ§ตกิรรมผูoบริÃภคอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
คÎาชี้แจง โปรดเลือกคําตอบท่ีทnานเห็นวnาเหมาะสมท่ีสุดเพียงคําตอบเดยีว 

1. ทnานเคยรับประทานอกไกnหรือไมn 
(   ) เคย (   ) ไมnเคย  

2. ทnานชอบรับประทานอกไกn หรือไมn 
(   ) ชอบมาก (   ) ชอบ (   ) ชอบปานกลาง  

(   ) ไมnชอบ (   ) ไมnชอบมาก 
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3. ทnานมักจะทําอาหารท่ีมีอกไกnเป}นสnวนประกอบบnอยแคnไหนใน 1 สัปดาหr 
(   ) ไมnไดoทําเลย (   ) 1-2 คร้ังตnอสัปดาหr 
(   ) 3-4 คร้ังตnอสัปดาหr (   ) 5-6 คร้ังตnอสัปดาหr 
(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................... 

 

4. ในการตัดสินใจเลือกซ้ืออาหาร ป{จจัยใดท่ีทnานคิดวnามีความสําคัญ โดยใหoระดับความสําคัญ
ดังตnอไปนี้ (1 = สําคัญนoอยท่ีสุด, 2 = สําคัญนoอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญมากท่ีสุด 

เกณฑrการตัดสินÄจเลºอกซº้ออาหาร 

ระดับความสÎาคัญ 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นoอย 

 

(2) 

นoอย
ท่ีสุด 

(1) 

อาหารที่มีความปลอดภัยสูง      

อาหารเพื่อสุขภาพ      

อาหารเพื่อรักษาโรค      

อาหารที่มีสnวนชnวยลดป{ญหาโลกรoอน เชnน  

การเลิกใชoถุงพลาสติก 

     

อาหารที่ไมnทารุณสัตวr      

อาหารท่ีไมnใชoแรงงานเด็ก ไมnละเมิดสิทธิมนุษยชน      

 

5. ทnานมักจะซ้ืออกไกnจากแหลnงใดมากท่ีสุด (ตอบไดoมากกวnา 1 ขoอ) 

(   ) ตลาดสด (   ) รoานสะดวกซ้ือ เชnน 7-11, แ¢มมิล่ีมารrท  

(   ) รoานอาหารออนไลนr (   ) ซุปเปอรrมาเก็ตในหoางสรรพสินคoา 
(   ) รถเรn แผงลอย (   ) รoานคoาในชุมชน 

(   ) หoางคoาปลีกราคาประหยดั เชnน Tesco Lotus, Big C 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

6. ราคาโดยเฉล่ียของอกไกn ท่ีทnานซ้ือรับประทานตnอคร้ัง 

(   ) นoอยกวnา 100 บาทตnอคร้ัง (   ) 100-300 บาทตnอคร้ัง 

(   ) มากกวnา 300 บาทตnอคร้ัง 
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7. ทnานไดoขoอมูลดoานคุณภาพ/ดoานประโยชนrของอกไกnจากแหลnงใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดoมากกวnา 
1 ขoอ) 

(   ) ไมnไดoรับขoอมูล 

(   ) ยีห่oอและความนnาเช่ือถือของบริษัทผูoผลิต/กลุnมผูoผลิต 

(   ) เอกสาร โ�ษณาของผูoขาย (หoางคoาปลีก) 

(   ) ฉลากสินคoา 
(   ) องคrกรคุoมครองผูoบริโภค 

(   ) ส่ือโ�ษณาตnางๆ รวมท้ัง Internet วิทยุ ทีว ี

(   ) คําบอกเลnา ปากตnอปาก 

(   ) ทดลองใชoเอง 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

8. ทnานมีความสนใจอกไกnสุญญากาศ ซูวี หรือไมn 
(   ) สนใจ (   ) ไมnสนใจ (ขoามไปขoอ 12) 

9. ถoาทnานสนใจและมีโอกาส ทnานจะมีพ§ติกรรมการบริโภคอกไกnสุญญากาศ ซูวีใหoสอดคลoองกับ
ความสนใจนี้อยnางไร (เลือกตอบไดoมากกวnา 1 ขoอ) 

(   ) เลือกซ้ืออกไกnท่ีมีปjายหรือสัญลักษณrแสดงคุณภาพ/ปริมาณของเนือ้อกไกnสุญญากาศ ซูว ี

(   ) ชักชวนใหoคนในครอบครัวเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี 
(   ) เลือกบริโภคเน้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี เทnานั้น 

(   ) บริโภคเนือ้ไกnท่ัวไปตามท่ีมีอยูnก็เพยีงพอแลoว 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

10. ท่ีผnานมาทnานเคยซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี หรือไมn 
(   ) เคย (   ) ไมnเคย  

11. หากมีผลิตภณัฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ทnานจะช่ืนชอบรสชาติใด  

(   ) รสพริกไทยดํา (   )  รสแซบ 

(   ) รสเทอริยากิ (   )  รสตoมยํา 
(   ) อ่ืนๆ ระบุ.............................................. 

12. หากมีผลิตภณัฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ปริมาณท่ีทnานเห็นวnาเหมาะสมตnอ 1 แพค คือเทnาใด  

(   ) นoอยกวnา 500 กรัม (   )  500 กรัม 

(   ) 1,000 กรัม (   )  มากกวnา 1,000 กรัม 
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13. ทnานคิดวnาสินคoาอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี ควรจําหนnายชnองทางใดมากท่ีสุด 

(  ) ส่ังทางออนไลนr (  ) รoานคoา 
(  ) แบบเดลิเวอร่ี  (  ) ออกบูธตามหoาง 

(  ) อ่ืนๆ ระบุ.........................  

14. การเลือกซ้ืออกไกnสุญญากาศ ซูวี ทnานใชoอะไรเป}นเกณฑrในการตัดสินใจ โดยใหoระดับความสําคัญ 

ดังตnอไปนี้ (1 = สําคัญนoอยท่ีสุด, 2 = สําคัญนoอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญ
มากท่ีสุด 

เกณฑrการตัดสินÄจเลºอกซº้ออกไกn 

ระดับความสÎาคัญ 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นoอย 

 

(2) 

นoอย
ท่ีสุด 

(1) 

ตรา/ยี่หoอ      

ชื่อเสียงของบริษัท ผูoผลิต      

รูปลักษณrของบรรจุภัณฑr      

ฉลากรับรองมาตร�านความปลอดภัยของรั�บาล 

เชnน อย. 

     

ความไวoวางใจผูoขาย เพราะรูoจักกนั      

ความไวoวางใจในวัตถุดิบของ¢ารrมผูoผลิต      

 

15. ทnานเป}นผูoรักและใสnใจในเร่ืองสุขภาพหรือไมn  

(  ) เป}น (  ) ไมnเป}น (  ) เฉยๆ 

16. ทnานออกกําลังกายเป}นประจาํหรือไมn 
(  ) เป}นประจํา (ทุกวนั/เกือบทุกวัน) (  ) บnอยๆ 

(  ) นานๆ คร้ัง  (  ) แทบจะไมnออกกําลัง 

17. ทnานสนใจในการศึกษาหาขoอมูลเกี่ยวกับอาหารเพ่ือสุขภาพ หรืออาหารคลีนหรือไมn 
(  ) สนใจ (  ) ไมnสนใจ (  ) เฉยๆ 

18. ทnานทราบเก่ียวกับประโยชนrของอกไกnหรือไมn 
(  ) ทราบ (  ) ไมnทราบ (  ) ไมnแนnใจ 
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สnวนท่ี 2 ป{จจัยท่ีมีอิทธิพลตnอการตัดสินÄจซº้ออาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
คÎาชี้แจง โปรดเลือกคําตอบท่ีทnานเห็นวnาเหมาะสมท่ีสุดเพียงคําตอบเดยีว (1 = สําคัญนoอยท่ีสุด, 2 = 

สําคัญนoอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญมากท่ีสุด) 

ป{จจัยท่ีมีอิทธิพลตnอการตดัสินÄจซº้อ 

อาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 

ระดับป{จจัย 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นoอย 

 

(2) 

นoอย
ท่ีสุด 

(1) 

ป{จจัยดoานผลิตภัณฑr   

สี/ กล่ินของเนือ้อกไกnท่ีไมnผิดปกติ   

วันหมดอาย ุ   

ชื่อเสียงของตราสินคoา   

บรรจุภัณฑrท่ีสวยงาม   

บรรจุภัณฑrท่ีปลอดภัย   

ความแปลกใหมnของผลิตภัณฑr   

ความงnายตnอการรับประทาน   

รสชาติของอาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี   

ความหลากหลายของรสชาติอาหารสุขภาพอกไกn
สุญญากาศ ซูวี 

  

ป{จจัยดoานราคา   

ราคามีความเหมาะสมกับคุณภาพ   

ราคาไมnแพงเม่ือเทียบกับยี่หoออ่ืน   

ราคาเหมาะสมกับขนาดและปริมาณท่ีไดoรับ   

ราคาสินคoาคงท่ี   

ป{จจัยดoานการจัดจÎาหนnาย   

หาซ้ืองnาย   

สินคoาจัดอยูnในหมวดหมูnท่ีชัดเจน   

รoานคoาท่ีจัดจําหนnายมีลักษณะดีสะอาด   

สถานท่ีซ้ือสะดวกตnอการเดนิทาง   

สามารถเขoาไปชมประเภทของอาหารบนเครือขnาย
ทางสังคมออนไลนrไดoทุกท่ี 
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ป{จจัยท่ีมีอิทธิพลตnอการตดัสินÄจซº้อ 

อาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 

ระดับป{จจัย 

มาก
ท่ีสุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

นoอย 

 

(2) 

นoอย
ท่ีสุด 

(1) 

การตอบคําถามเก่ียวกับสินคoาท่ีรวดเร็วและชัดเจน   

มีการรับออรrเดอรrผnานทางไลนr อินบ็อก   

ป{จจัยดoานการสnงเสริมการขาย   

มีการโ�ษณาตามส่ือตnางๆ และส่ือออนไลนr   

มีการสnงเสริมการขายในเทศกาลสําคัญ เชnน วันพnอ 

วันแมn วันเกิด วันวาเลนไทนr 
  

มีสnวนลด/ แลก/ แจก/ แถม หรือใหoกับผูoท่ีเขoารnวม
กิจกรรมทางเพจ เ¢สบุpค หรือไลนr

  

 

สnวนท่ี 3 ทัศนคติของผูoบริÃภคตnออาหารสุขภาพอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
คÎาชี้แจง โปรดเลือกคําตอบท่ีทnานเห็นวnาเหมาะสมและตรงตามความคิดเห็นของทnานมากท่ีสุด 

1. ทnานคิดวnาสnวนตnางของราคาโดยคิดเป}นเปอรrเซ็นตrระหวnางอกไกnท่ัวไปกับอกไกnสุญญากาศ ซูวี 
มีคnาเทnาไหรn ทnานถึงคิดวnาไมnแพงเกนิไป อยูnในระดับท่ียอมรับไดo 

(  )   10% (  ) 15 % 

(  )  20 % (  )  อ่ืนๆ ระบุ.......................... 

2. ทnานคิดวnาผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ควรวางจําหนnายท่ีใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดoมากกวnา 1 ขoอ) 

(   ) ตลาดสด (   ) รoานสะดวกซ้ือ เชnน 7-11, แ¢มมิล่ีมารrท 

(   ) รoานอาหารออนไลนr (   ) ซุปเปอรrมาเก็ตในหoางสรรพสินคoา 
(   ) หoางคoาปลีกราคาประหยดั เชnน Tesco Lotus, Big C 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

3. ทnานคิดวnาผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี ควรมีโ�ษณาผnานส่ือใดมากท่ีสุด (เลือกตอบไดoมากกวnา 
1 ขoอ) 

(   ) โ�ษณาผnานส่ืออินเตอรrเน็ต/โซเชียล มีเดีย 

(   ) โ�ษณาผnานการแจกแผnนพับ/โบชัวรr 
(   ) โ�ษณาผnานส่ือส่ิงพิมพr 
(   ) โ�ษณาผnานส่ือวิทย ุ

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 
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4. ถoาผลิตภัณฑrอกไกnสุญญากาศ ซูวี มีผลิตออกวางจําหนnาย ทnานตoองการที่จะซ้ือหรือไมn 
(  )   ซ้ือแนnนอน (  ) ไมnซ้ือ (ไปท่ีขoอ 7) (  ) ไมnแนnใจ  (ไปท่ีขoอ 8) 

5. ถoาซ้ือเพราะ (ตอบไดoมากกวnา 1 ขoอ) 

(   ) เป}นอาหารที่ชnวยในเร่ืองสุขภาพ    

(   ) เป}นอาหารที่ชnวยลด/เพิม่ และควบคุมน้ําหนกั 

(   ) เป}นอาหารที่ไดoรับรองคุณภาพ มีมาตร�าน 

(   ) เป}นอาหารที่มีรสชาติอรnอย 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

6. ถoาไมnซ้ือเพราะ (ตอบไดoมากกวnา 1 ขoอ) 

(   ) ราคาแพงเกินไป (   ) คิดวnาเป}นอกไกnท่ีเหมือนกับอกไกnท่ัวไป 

(   ) คิดวnายุnงยากในการรับประทาน (   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

7. ถoาไมnแนnใจเพราะ (ตอบไดoมากกวnา 1 ขoอ) 

(   ) ราคาแพงเกินไป 

(   ) คิดวnาเป}นอกไกnท่ีเหมือนกับอกไกnท่ัวไป 

(   ) คิดวnายุnงยากในการรับประทาน 

(   ) ยังไมnเคยไดoลองซ้ือผลิตภัณฑrนี้มาปรุงอาหาร 

(   ) ยังไมnเคยเห็นผลิตภัณฑrจริง 

(   ) อ่ืนๆ ระบุ.......................................... 

ขoอเสนอแนะอ่ืนๆ (ถoามี)...................................................................................................................... 

 

สnวนท่ี 4 ขoอมูลท่ัวไปของผูoตอบแบบสอบ�าม 

1. เพศ 

(  ) ชาย (  )  หญิง 

2. อายุ 
(  ) 20 -30 ปe   (  )  31 - 40 ปe 
(  )  41 - 50 ปe (  )  51 - 60 ปe 
(  )  มากกวnา 60 ปeข้ึนไป 

3. สถานภาพ 

(  ) โสด (  )   สมรส 
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4. ระดับการศึกษา 
(  )  ต่ํากวnาปริญญาตรี (  )  ปริญญาตรี 

(  )  สูงกวnาปริญญาตรี 

5. อาชีพ 

(  )  นกัเรียน/นักศึกษา (  )  ขoาราชการ/ลูกจoางรั� 

(  )  พนกังานรั�วิสาหกจิ (  )  พนกังานบริษัทเอกชน 

(  )  ธุรกิจสnวนตัว/เจoาของกิจการ (  )  อ่ืนๆ ระบุ.......................... 

6. ระดับรายไดoเฉล่ียตnอเดือน 

(  )  ต่ํากวnา 15,000 บาท (  )  15,001 -30,000 บาท 

(  )  30,001- 50,000 บาท (  )  มากกวnา 50,001 บาท 

 

 




