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1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หนึ่งในพระราชดํารัสท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงช้ีแนะถึงแนวทางการดํารงตนอยูบนขอบเขตของความพอดี ซ่ึง
เปนพื้นฐานนําไปสูความม่ันคงในการดําเนินชีวิตบนรากฐานของความเปนไทย แตในขณะเดียวกัน
ก็รูเทาทันการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน พสกนิกรทุกระดับไมวาจะเปนระดับครอบครัว 
ระดับชุมชน ระดับประเทศ หรือแมแตการประกอบกิจการงานใดๆ ทุกสาขาอาชีพก็สามารถนอมนํา
หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนตนแบบไดอยางเทาเทียม 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาแนวทางในการดํารงอยู ช้ีถึงการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม 
บนทางสายกลาง มุงเนนใหประชาชนมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง เพื่อมุงสูความม่ันคงและยั่งยืน 
บนพื้นฐานของความพอเพียง โดยมีคุณสมบัติดังตอนี้ ประการแรกคือ “ความพอประมาณ” หมายถึง 
ความพอดี ไมมากหรือนอยเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ประการท่ีสองคือ “ความมีเหตุผล” 
หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง จะตองกระทําอยางมีเหตุผล และคํานึงถึงผลลัพธ
อยางรอบครอบ ประการสุดทายคือ “การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว” หมายถึง การเตรียมตัวและพรอมรับมือ 
กับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงใดๆ ท้ังในอนาคตอันใกลและไกล นอกจากนี้ ยังตองมี “เง่ือนไข
ความรู” คือ มีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ รอบดาน เพื่อการเช่ือมโยงและวางแผนลงมือปฏิบัติ
อยางรอบคอบ อีกท้ังยังตองมี “เง่ือนไขคุณธรรม” คือ มีความซ่ือสัตยสุจริตและใชสติปญญาในการ
ดําเนินชีวิต เพื่อใหเกิดความสมดุลและการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต  

เปนระยะเวลากวา 40 ปแลว ท่ีประชาชนคนไทยทุกคนรูจักและคุนเคยกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง บอยคร้ังท่ีเศรษฐกิจพอเพียงถูกเขาใจวาเปนเร่ืองของภาคเกษตรกรรม แตในความ
เปนจริงแลวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดในทุกอุตสาหกรรม 
แมกระท่ังในภาคธุรกิจก็เชนเดียวกัน ปจจุบันผูประกอบกิจการสวนตัวไมวาจะขนาด 

ยอม (SME) หรือขนาดใหญ (Corporate) ตางก็หันมาใหความสนใจกับปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเพื่อการพัฒนาธุรกิจของตนใหยั่งยนื ซ่ึงก็ถือวาเปนสัญญาณท่ีดี หากผูประกอบการทั้งรุนเกา
และรุนใหมจะตระหนักถึงและใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจต้ังอยูบนพื้นฐานความพอดี มีจริยธรรม 
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ในการดําเนินกิจการ และสําคัญที่สุดคือ การประมาณกําลังในการทําธุรกิจ เนื่องจากส่ิงเหลานี้มี
ผลกระทบโดยตรงตอระบบเศรษฐกจิโดยรวม ดังนั้น ทัศนะคตแิละความเช่ือมโยงระหวางปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงกับการประยุกตใชใหเขากับแตละประเภทธุรกิจจงึมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ดวย
กระแสโลกาภิวัตนท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูประกอบการในแตละยุคสมัยอาจไดรับอิทธิพลและมีความคิด 
ท่ีแตกตางกัน สงผลตอการบริหารงานและการตัดสินใจ จึงเปนความทาทายหากผูประกอบการในแตละ 
เจเนอเรชัน่ (Generation) สามารถนอมนําเอาปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใชภายใตแนวคิด 
ประสบการณ และการบริหารจัดการใหสอดคลองตามแตละประเภทธุรกิจท่ีมีความแตกตางกัน แต
สามารถสรางผลลัพธทางความยั่งยืนไดประสบความสําเร็จอยางเทาเทียมกัน    
 
 
1.2  คําถามงานวิจัย 

ทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเปนอยางไร 
 
 
1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความเขาใจของผูประกอบการที่มีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกตใชกับธุรกิจ 
3. เพื่อศึกษาทัศนคติของผูประกอบการแตละเจเนอเรชั่น (Generation) ท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
1.4  ขอบเขตการวิจัย 

ผูประกอบการที่เขารวมการวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ผูประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก จากหลากหลายประเภทธุรกิจ จํานวน 30 คน แบงออกเปน  

1. Generation X จํานวน 15 คน 
2. Generation Y จํานวน 15 คน 

 
 
 



3 

1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ทราบถึงความเขาใจของผูประกอบการท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ทราบถึงแรงจูงใจในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับธุรกิจ 
3. ทราบถึงทัศนคติของผูประกอบการแตละเจเนอเรชั่น (Generation) ท่ีมีผลตอความ 

สําเร็จในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 
1.6  โครงสรางของงานวิจัย 

งานวิจัยนี้ประกอบไปดวย 5 บท โดยบทท่ี 1 ไดกลาวถึงความสําคัญเกี่ยวกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใชในภาคอุตสาหกรรม อีกท้ังยังกลาวถึงวัตถุประสงคของ
งานวิจัย ขอบเขตการวิจัย และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ สวนบทที่ 2 ไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฎี และ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาและทบทวนความรู ในบทท่ี 3 ไดกลาวถึงวิธีการดําเนินวิจัย 
บทท่ี 4 เปนการนําเสนอผลการวิจัย และสุดทายบทท่ี 5 เปนการสรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะของ 
งานวิจัย 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

สําหรับการวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย 
(Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษา ทบทวน และสรุปสาระสําคัญ 
ท่ีเกี่ยวของ ไวดังนี้ 

1. ปรัชญาและองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจอยางยั่งยืน 
3. ระดับของเศรษฐกิจพอเพียงกับการประยุกตใช 
4. ความแตกตางของเจเนอเรช่ัน (Generation) 

 
 
2.1  ปรัชญาและองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญา ช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ ประชาชนใน
ทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนา และบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ ภูมิคุมกันในตัวท่ีดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตอง
อาศัย ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชวางแผน
และการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ 
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริตและ
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ 
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ, 2550) 
 



5 

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การคิดใหกวาง คิดใหไกล ไมไปเขมงวดกับความหมาย แต
เอาหัวใจของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน การใช
คุณธรรมความดี และการใชความรูความสามารถอยางรอบคอบ ระมัดระวัง และเหมาะสม (ไพบูลย 
วัฒนศิริธรรม, 2554) 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักคิด เปนหลักวิชา และเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือสรางความเขมแข็ง 
ซ่ึงในภาษาของปรัชญาใชคําวาภูมิคุมกันที่ดีในตัวหรือความเขมแข็งใน 4 ดาน ไดแก ดานวัตถุ คือ
เร่ืองเศรษฐกิจและการเงินใหเขมแข็ง ดานสังคม คือเร่ืองการศึกษา ศีลธรรม สุขภาพ ดานส่ิงแวดลอม 
คือเร่ืองการสรางความเขมแข็งใหส่ิงแวดลอม พลังงานทางเลือก และดานสุดทาย คือวัฒนธรรม (เกษม 
วัฒนชัย, 2554; การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากรากฐานของสังคมไทย, 1-2) 

เศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบสําคัญคือ หลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ไดแกความพอประมาณ 
มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน บนเง่ือนความรูและไขคุณธรรม ถาเปรียบกับแนวคิดเชิงระบบ Input Process 
Output แลว หลัก 3 หวงเปนกระบวนการ (Process) คือ เม่ือมีการพิจารณาเร่ืองใดตองคํานึงเหตุผล 
ความเหมาะสม การปองกันความเส่ียง สวน 2 เง่ือนไข เปน Input และความสมดุลใน 4 มิติ (วัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม) รวมทั้งความพรอมรับการเปล่ียนแปลงเปน Output ซ่ึงก็คือเปาหมายของ 
ปรัชญา (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558) 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะ 
แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจและเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยู
ไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตางๆ (คณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550) 

และสืบเนื่องมาจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลท่ี 9 
ไดทรงพระราชทานหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” แกสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ เม่ือป 2542 ประกอบกับพระบรมราโชวาทที่ไดพระราชทานเน่ืองในโอกาสสําคัญ 
ตางๆ  จึงสรุปเปนแนวคิดไดวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาเพื่อแนะแนวทางการดํารงอยูอยางยั่งยืน 
และสามารถนําไปประยุกตกับภาคธุรกิจใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยมีเง่ือนไข 2 ประการ 
และคุณลักษณะท่ีสําคัญ 3 ประการ ดังแสดงในภาพ 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 แผนภาพสรุป 3 หวง 2 เงื่อนไข ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

เง่ือนไข 2 ประการ คือ 
 เง่ือนไขความรู (Knowledge) ประกอบดวยความรอบรูรอบดานเกี่ยวกับวิชาการตางๆ 

ทั้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต 
 เง่ือนไขคุณธรรม (Morality) หมายถึง คุณธรรมในการดํารงชีพ เพื่อความสงบสุข

และเจริญกาวหนา ทั้งของตนเองและสวนรวม 4 ประการ คือ เมตตาธรรม สามัคคีธรรม สุจริตธรรม 
และเท่ียงธรรม 

โดยเม่ือรวมเง่ือนไขทั้ง 2 ประการแลวอาจจะเรียกไดวา กอใหเกิดสติปญญาในการดํารงชีพ 
ซ่ึงสามารถที่จะพัฒนาตนเองและนําองคกรไปสูความเจริญกาวหนาได 

คุณลักษณะ 3 ประการ คือ 
 ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี ความเหมาะสม ซ่ึงมีความหมาย 

ชัดเจนมาก คําวา “พอ” แปลวา มี ไมไดขาด แตมีในลักษณะท่ีเหมาะสม ไมมากไปหรือนอยไป เปน
ความสมดุลในการกระทําทุกอยาง ทําใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง 
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 ความมีเหตุผล (Reasonableness) คือ การพิจารณาถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของ และผลกระทบ 
ท่ีจะเกิด โดยตองมีเง่ือนไข ของความรูและคุณธรรมเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อการตัดสินใจ 

 การมีภูมิคุมกัน (Self-immunity system) หมายถึง การเตรียมพรอมท่ีจะรับผลกระทบ 
และการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยเปนการคาดคะเนปญหาท่ีจะเกิดในอนาคตอันใกลและไกล และ
ตองคํานึงถึงเหตุสุดวิสัยตางๆ ดวย 

คุณลักษณะท้ัง 3 ประการ ดังกลาวสามารถเรียกไดวา ความระมัดระวังและรับผิดชอบ
ตอความยั่งยืนขององคกร (หอการคาไทย,2553,เศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาใหมในยุคโลกาภิวัตน,25)  

 
 

2.2  การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจอยางย่ังยืน 
ความยั่งยืนของธุรกิจ หมายถึง เศรษฐกิจพอเพียงมิไดเปนเพียงกระแสโลกาภิวัตน แต

ตองดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและทนทานตอผลกระทบใดๆ อันเกิด
จากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน บริษัทจึงตองตระหนักอยูเสมอวาตัวเองอยูระดับใด และ 
มีการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง พรอมท้ังนําความรูนั้นมาใชประโยชนอยางรอบคอบและระมัดระวัง 
(จิรายุ อิศรางกูร ญ อยุธยา, 2551) 

ความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability) เปนกระบวนทัศนทางธุรกิจท่ีไดรับ
ความสนใจและมีความสําคัญเพิ่มมากข้ึนสําหรับการบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหม การประยุกตใช 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดเพื่อการตัดสินใจสําหรับองคกรธุรกิจท่ีจะนําไปสู
ความสมดุลและความยั่งยืนได เนื่องจากการยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสราง
ภูมิคุมกันท่ีดีในการตัดสินใจจะทําใหธุรกิจมีการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนควบคูกันไป ไมใช
มองเพียงผลประกอบการระยะส้ันเทานั้น (ณดา จันทรสม, 2556) 

ดังนั้น การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมนักธุรกิจ จะตองคํานึงถึงความม่ันคง 
และย่ังยืนของการดําเนินธุรกิจมากกวาการแสวงหาผลประโยชนระยะส้ัน ฉะนั้น จึงตองมีความรอบรู 
ในธุรกิจที่ตนดาํเนินการอยู และมีการศึกษาขอมูลขาวสารอยูตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถกาวทัน
การเปล่ียนแปลงตางๆ มีความรอบคอบในการตัดสินใจในแตละคร้ังเพื่อปองกันการบกพรองเสียหาย 
ตางๆ ไมใหเกิดข้ึน และตองมีคุณธรรม อีกท้ังยังตองมีความอดทนในการพัฒนาธุรกิจใหกาวหนา
อยางตอเนื่อง โดยมีการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงสินคาและคุณภาพใหทันกับความ
ตองการของตลาดและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็ตองมีความรับผิดชอบตอสังคม  
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) 
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จากการศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ (สุขสรรค กันตะบุตร, 
2550) ไดกลาวไววา แนวทางการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10 
แนวทาง ท่ีนักธุรกิจสามารถนําไปปรับใชตามเง่ือนไขธุรกิจของตนได ไดแก  

 การมองการณไกลในการบริหารจัดการและตัดสินใจเชิงนโยบาย อยามุงหวังกําไร
ในระยะส้ัน แตคิดถึงผลกระทบในระยะยาว 

 ใหคุณคาแกพนักงานอยางจริงใจและพัฒนาพนกังานอยางตอเนื่อง หลีกเล่ียงการปลด 
พนักงานออกแมแตในยามทุกขยากทางเศรษฐกิจ 

 จริงใจและหวังดีตอผูมีสวนไดสวนเสียของธุรกิจท้ังหมด (Stakeholders) รวมถึง
ประชากรและสังคมในอนาคต 

 ใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมท่ัวท้ังองคกร ไมใชแตในเฉพาะผลิตภัณฑ
หรือการใหบริการเพียงอยางเดียว 

 ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ใช และ/หรือ พัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพแตราคาไมสูง โดยเฉพาะเทคโนโลยี 

แบบไทยๆ หรือพื้นบาน 
 ขยายธุรกิจอยางคอยเปนคอยไป เม่ือพรอมทุกดานเทานั้น ไมไดขยายธุรกิจอยาง

รวดเร็วเพียงเพราะมีความตองการสําหรับสินคาหรือบริการในตลาดสูง 
 ลดความเส่ียงโดยการมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย ตลาดท่ีหลากหลาย และการลงทุน

ท่ีหลากหลาย โดยอยูบนพื้นฐานของความรูจริง 
 แบงปน รวมถึงการแบงปนองคความรูท่ีมีเพื่อการพัฒนาตลาด เพื่อผลประโยชนท่ี

ตกแกผูบริโภคและสังคม 
 สรางนวัตกรรมแหงองคกรท่ีมีจริยธรรม ความอดทนและมีความขยันหม่ันเพียร

เปนคานิยมพื้นฐาน  
และจากการศึกษาความสอดคลองของแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สุขสรรค กันตะบุตร และคณะ, 2553) สามารถสรุปความสอดคลอง 
ดังตาราง 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร 

แนวทางปฏิบตัิในการดําเนนิ
ธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ความสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผลกระทบตอความสําเร็จอยาง
ยั่งยนืแหงองคกร 

1. การมองการณไกลในการ
บริหารจัดการและตัดสินใจเชิง
นโยบาย ไมมุงหวังกําไรในระยะ
ส้ันแตเพยีงอยางเดียว แตคิดถึง
ผลกระทบในระยะยาว โดยรวม
ถึงการคาดการณถึงสถานการณ
การเปล่ียนแปลงในอนาคต และ
ลงทุนในการเตรียมองคกรให
พรอมตอการเปล่ียนแปลงนัน้ 

ความพอประมาณ ความมี 
เหตุผล การสรางภูมิคุมกัน

ความพรอมตอการเปล่ียนแปลง
ท่ีคาดไมถึง ในขณะท่ีมุงสู
เปาหมาย มีความสามารถในการ
บริหารความเส่ียง 

2. ใหความสําคัญกับพนักงาน
อยางเปนรูปธรรม โดยมีการรักษา
และพัฒนาพนกังานอยางตอเนื่อง 
แมในยามวกิฤต นอกเหนือจากนี้
แลวยังใหความสําคัญกับการพัฒนา 
ผูบริหารระดับสูงจากภายใน
องคกรอีกดวย 

ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล คุณธรรม 

มีนวัตกรรมสูง และสามารถตอบ
รับตอการเปล่ียนแปลงท่ีคาดไม
ถึงไดดีกวา 

3. ใหความสําคัญกับการรักษา
ผลประโยชนของผูท่ีมีสวนได
สวนเสียของธุรกิจท้ังหมด รวมถึง
ประชากรและสังคมในอนาคต
อยางเปนรูปธรรม ถึงแมวาในบาง
กรณีการรักษาผลประโยชน
ดังกลาว อาจจะหมายถึงคาใชจาย
ท่ีเพิ่มข้ึนก็ตาม 

ความมีเหตุผล ความรู ปองกันวกิฤตทางสังคม และมี
คนชวยเหลือใหธุรกิจดําเนิน
ตอไปไดเม่ือประสบวิกฤต 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร (ตอ) 

แนวทางปฏิบตัิในการดําเนนิธุรกิจ
อยางยัง่ยนืตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ความสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผลกระทบตอความสําเร็จอยาง
ยั่งยนืแหงองคกร 

4. ใหความสําคัญตอการพัฒนา
นวัตกรรมทุกมิติขององคกรอยาง
ตอเนื่อง ไมจํากัดอยูเพียงนวตักรรม ใน
ผลิตภัณฑหรือการใหบริการท่ีเกิดจาก
หนวยงาน Research & Development 
แตเพยีงอยางเดียว  

ความมีเหตุผล ความรู มีนวัตกรรมสูง ท้ังแบบ 
Radical และ Incremental 
ลอกเลียนแบบยาก จึงรักษา
สถานะความเปนผูนําได 

5. การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

ความมีเหตุผล ความรู ตนทุนตํ่า สรางความสามารถ
ในการแขงขัน 

6. พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตหรือ
ใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ แตราคาไม
สูง โดยเฉพาะเทคโนโลยี ท่ีเกดิจากภูมิ
ปญญาไทย 

ความมีเหตุผล ความรู ตนทุนตํ่า มีนวัตกรรม สราง
ความสามารถในการแขงขัน 

7. ขยายธุรกิจอยางคอยเปนคอยไป เม่ือ
พิจารณาอยางรอบคอบแลว เทานั้น 
ถึงแมวาการกระทําดังกลาว จะจํากดั
โอกาสในการสรางกําไรระยะส้ันของ
องคกรก็ตาม 

ความพอประมาณ การ
สรางภูมิคุมกัน 

ไมมีความเส่ียงสูง พรอมตอ
การเปล่ียนแปลงท่ีคาดไมถึง 

8. บริหารความเส่ียงโดยการมีผลิตภณัฑ 
ท่ีหลากหลาย ตลาดท่ีหลากหลาย และ
การลงทุนท่ีหลากหลาย โดยอยูบน
พื้นฐานของความรูจริง 

การสรางภูมิคุมกัน 
ความมีเหตุผล ความรู 

ความเส่ียงตํ่า สามารถดําเนิน
ธุรกิจอยางตอเนื่อง 

9. แบงปน รวมถึงการแบงปนองคความรู
ท่ีมีกับคูแขงหรือองคกรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
เพื่อพัฒนาตลาดและผลประโยชนท่ีตก
แกผูบริโภค และสังคม 

ความรู คุณธรรม นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร (ตอ) 

แนวทางปฏิบตัิในการดําเนนิธุรกิจ
อยางยัง่ยนืตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ความสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผลกระทบตอความสําเร็จอยาง
ยั่งยนืแหงองคกร 

10. มีนวัตกรรมท่ีแข็งแกรง โดยมี
จริยธรรม ความอดทน ความ
ขยันหม่ันเพยีร และนวตักรรมเปน
คานิยมรวมพืน้ฐาน 

คุณธรรม ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพ  
มีความสามารถในการตอบรับ
ตอการเปล่ียนแปลงท่ีดีกวา 
และสามารถฝาฟนวกิฤตได 

 
นอกจากนี้ จากการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรม 

ขนาดกลางและขนาดยอม (อภิชัย พันธเสน, 2550) สรุปไดวา ปจจัยท่ีกอใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง
และถาวรในระยะยาว มีดังนี้ 

 ใชเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม คือ การใชเทคโนโลยีท่ีราคาไมแพงแตถูกหลักวิชาการ 
 มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
 ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะส้ันเปนหลัก 
 เนนความซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ 
 เนนการบริหารความเส่ียงตํ่า (Down Side Risk Management)   
 เนนการตอบสนองตลาดภายในทองถ่ิน ภูมิภาค อีกทั้งตลาดภายในประเทศและ

ตางประเทศเปนหลัก  
 
 
2.3  ระดับของเศรษฐกิจพอเพียงกับการประยุกตใช 

เศรษฐกิจพอเพียงมีแนวคิดการตัดสินใจอยูท่ีความสมดุลและไมประมาท โดยคํานึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน โดยมีฐานความรูและคุณธรรมเปนองคประกอบ 
ซ่ึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ระดับ ไดแก  

1. เศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน หมายถึง การดํารงชีวิตของบุคคล หรือกลุมคน หรือ
ชุมชนท่ีเล็กที่สุด เนนการดํารงชีพดวยการพึ่งพาตนเอง รูจักทํางานใหเหมาะสมกับการดํารงชีพ ไมโลภ 
และไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน  
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2. เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา คือ การแลก รวมมือ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อให 
สวนรวมไดรับประโยชน และนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคมใหเจริญกาวหนา เศรษฐกิจพอเพียง 
แบบกาวหนา คือพื้นฐานของการทําธุรกิจ อยางมีความรูและคุณธรรม 

3. เศรษฐกิจพอเพียงระดับเครือขาย คือ เศรษฐกิจในระดับมหภาค หรือเศรษฐกิจของ
ประเทศ ของจังหวัด ของอําเภอ ฯลฯ ซ่ึงเปนเศรษฐกิจของกลุมคนขนาดใหญและเนนเศรษฐกิจของ
คนสวนมาก ซ่ึงมีมาตรฐานการวัดท่ีแตกตางกันแตละระดับ (หอการคาไทย, 2553, เศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาใหมในยุคโลกาภิวัฒน, 26) 

เศรษฐกิจพอเพียงอาจไมจําเปนตองเร่ิมจาก “ปญญาท่ีถูกกํากับดวยสติ” แลวนําไปสูชีวิต 
ที่มีคุณธรรม แตอาจเกิดจาก “การเห็นอันตรายจากความประมาทหรือความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนแลว” คือ 
เร่ิมจากพื้นฐานความเห็นแกประโยชนสวนตนเพื่อท่ีจะอยูรอดดวยการมีภูมิคุมกัน ซ่ึงหลังจากมี
ภูมิคุมกันแลวจะตองอยูบนพื้นฐานของความคิดในเร่ืองความพอเพียงหรือพอประมาณและเม่ือปฏิบัติ 
จนกลายเปนวิถีชีวิตแลวก็จะเขาใจความหมายของการมีเหตุผล ข้ันตอนที่สูงท่ีสุด คือการ “เขาถึง” 
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง จากการมีภูมิคุมกันถือไดวาเปนการ “เขาขาย” ของการปฏิบัติตามแนวทาง 
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเกิดจากความ “เขาใจ” ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง (อภิชัย พันธเสน และ
คณะ, 2555, เหลียวหลังเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในทศวรรษหนา 2556-2565,14-15)  

สามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังภาพ 2.2 
 

 
ภาพท่ี 2.2 แสดงความสัมพันธของระดับเศรษฐกิจพอเพียง (1) 

 
หรือแสดงดวยแผนภาพ ไดดงัภาพ 2.3 
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ภาพท่ี 2.3 แสดงความสัมพันธของระดับเศรษฐกจิพอเพียง (2) 
 
 
2.4  ความแตกตางของเจเนอเรชั่น (Generation) 

สําหรับเจเนอเรช่ัน (Generation) ที่จะกลาวตอไปสําหรับงานวิจัยช้ินนี้ ไมใชเปนเพียง
การแบงชวงอายุหรือยุคสมัยเพียงเทานั้น แตยังเปนการแสดงใหเห็นถึงความแตกตางทางดานความคิด 
วิถีชีวิต การรับรู และการปรับตัวใหเทาทันตอสถานการณหรือกระแสโลกาภิวัตนที่เกิดข้ึนอีกดวย 
โดยมีการใหคํานิยามเกี่ยวกับแตละเจเนอเรชั่นตางๆ ไวอยางมากมาย  

เจเนอเรชั่น หมายถึง สังคมที่แตกตางกันในแตละยุคแตละสมัย สงผลตอรูปแบบการ
ดําเนินชีวิตของผูคนในสมัยนั้นๆ แตกตางกันออกไป กลาวคือ ผูคนที่เจริญเติบโตภายใต สภาพแวดลอม 
อยางหนึ่ง ก็จะไดรับการปลูกฝงความคิด ความเช่ือ และคานิยม ซ่ึงสะทอนออกมาเปนพฤติกรรม 
ในรูปแบบหนึ่ง สงผลทําใหคนรุนหนึ่งของสังคมมีคุณลักษณะ ที่แตกตางออกไปจากคนอีกรุนหนึ่ง
อยางชัดเจน (Billingham, 2007 อางใน ชานนท ศิริธร, 2554) 

จากการศึกษาเรื่องพฤติกรรมการซ้ือสินคาของกลุม Generation B Generation X และ 
Generation Y ที่รานคาปลีกสมัยใหม ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาของ (พรนิภา หาญ  มะโน, 
2558) แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมการดําเนินชีวิตของคนเจเนอเรชั่น X และ Y ไวดังนี้ 

กลุมคน Generation X สามารถสรุปไดวา เปนกลุมคนท่ีมีลักษณะมีความเช่ือม่ันในตนเอง 
ไมชอบพึ่งพาใคร เปนคนรักอิสระ สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดดี และใหความสําคัญกับ
สมดุลระหวางการทํางานและชีวิตสวนตัว (Work life Balance) 
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สวนกลุมคน Generation Y สามารถสรุปไดวา เปนกลุมคนที่เปนตัวของตัวเองและมี
ความเช่ือม่ันในตนเองสูง ชอบส่ิงท่ีทาทายแปลกใหม มีความ อยากรูอยากเห็น ชอบปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
นอกจากนี้ ยังใจรอนและไมมีความอดทนใหความสําคัญกับเงิน รายได และการศึกษา รวมทั้งมี
ความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี 

นอกจากนี้ การศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการใชส่ือสังคมออนไลนและการแสดงตัวตนของ
เจเนอเรชั่น: กรณีศึกษาความแตกตางระหวางเจเนอเรชั่นเบบี้บูมเมอรสและเจเนอเรชั่น Y (รัชฎา 
อสิสนธิสกุล และออยอุมา รุงเรือง, 2548 อางใน ขวัญชนก กมลศุภจินดา, 2557) กลาวเกี่ยวกับคน 
เจเนอเรชั่น X และ Y ไววา 

เจเนอเรชั่น X – Gen X คือ ผูท่ีเกิดในป ค.ศ. 1965-1979 หรือระหวางป พ.ศ. 2508-2522 
ซ่ึงเปนชวงท่ีสภาวะทางเศรษฐกิจเร่ิมเกิดการถดถอย การจางงานตํ่าทําใหคนจํานวนเด็กที่เกิดใน
เจเนอเรชั่นนี้ลดลงเปนอยางมาก เม่ือเทียบกับชวงเจเนอเรชั่นเบบ้ีบูมเมอรส จึงเรียกไดอีกอยางวา Baby 
Bust Generation กลุมคนในเจเนอเรช่ันนี้ใหความสําคัญกับการทํางาน และเร่ิมใชเทคโนโลยีในการทํางาน 
ไดเปนอยางดี  

สวนเจเนอเรชั่น Y – Gen Y หมายถึง กลุมคนที่เกิดระหวางป ค.ศ. 1980-1996 หรือ
ระหวางป พ.ศ.2523-2539 โดยคนกลุมนี้จะเปนรุนลูกของกลุมเบบี้บูมเมอรสท่ีมีลูกชา ลักษณะของ
คนกลุมนี้ คือ มีความเช่ือม่ันและยึดถือตนเองเปนหลัก จึงทําใหเจเนอเรช่ันอ่ืนๆ ตางมองวาคนกลุมนี้
เปนพวกเห็นแกตัว ไมเช่ือฟง อีกท้ังคล่ังไคลเทคโนโลยี เพราะเกิดมาในชวงท่ีเทคโนโลยีเจริญกาวหนา 
โดยเฉพาะในดานของการส่ือสารขอมูล เชน อินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

สวนการศึกษาเกี่ยวกับการแกปญหาเร่ืองชองวางระหวางวัย หรือ Generation Gap ของ
พนักงานในองคกรตางๆ (รุจิภาส โพธิ์ทองแสงอรุณ, 2559) พบคุณลักษณะสําคัญของคนทั้ง 4 
เจนเนอเรช่ัน และสรุปออกมาเปนภาพรวม ดังตาราง 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของกลุมเจนเนอเรช่ันเบบี้บูมเมอรส เอ็กซ วายและแซด 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของกลุมเจนเนอเรช่ันเบบี้บูมเมอรส เอ็กซ วายและแซด (ตอ) 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

การวิจัยตามขอบเขตในคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษา
ถึงความเขาใจ แรงจูงใจ และทัศนคติในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใหสอดคลอง 
กับธุรกิจแตละประเภท ซ่ึงบริหารงานโดยผูประกอบการแตละเจเนอรเรช่ัน ไดแก เจเนอเรชั่นเอ็กซ 
(X) และวาย (Y) โดยมีรายละเอียดดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบการวิจยั 
2. ประชากรที่ศึกษา 
3. เคร่ืองมือและอุปกรณท่ีใชในการวจิัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 

 
 
3.1  รูปแบบการวิจัย 

การดําเนินวิจัยคร้ังนี้ มีจุดประสงคในการศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรชั่นเอ็กซ 
(X) และวาย (Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชน 
สําหรับการวิจัยอยางครบถวน จึงเลือกวิธีเก็บรวบรวมขอมูลเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสัมภาษณ (Interview) ในการสํารวจทัศนคติ
ของผูประกอบการแตละประเภทธุรกิจท่ีหลากหลาย จํานวนท้ังส้ิน 30 คน  

2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาจากแหลงขอมูลเอกสารตางๆ ไดแก 
วารสารท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตใชในภาคเอกชน ลักษณะพฤติกรรม 
ของคนแตละเจเนอเรชั่น รวมไปถึงขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการเขียนเคาโครงงานวิจัย 
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3.2  ประชากรท่ีศึกษา 
ประชากรที่เลือกศึกษาครั้งนี้ เปนผูประกอบการขนาดเล็ก-ขนาดกลาง (SME) ใน 

เจเนอรเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) จากหลากหลายประเภทธุรกิจ จํานวนท้ังส้ิน 30 คน ผูวิจัยใชวิธี
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงใชดุลยพินิจและการตัดสินใจของผูวิจัยเปนหลัก 
โดยผานการพิจารณาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย อีกท้ังใชวิธีแบบกําหนดโควตา (Quota 
sampling) โดยคํานึงถึงสัดสวนของกลุมตัวอยาง ใหไดเจเนอเรชั่นละเทาๆ กัน เพื่อขอมูลท่ีครบถวน
สําหรับนํามาเปรียบเทียบและวิเคราะหในภายหลัง ไดแก 

1.  ผูประกอบการรุน Generation X จํานวน 15 คน 
2.  ผูประกอบการรุน Generation Y จํานวน 15 คน 
ซ่ึงประชากรท่ีกลาวมาในขางตน ทําการเลือกและอางอิงจากลักษณะ SMEs ตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.2543 ซ่ึงไดกําหนดลักษณะวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม โดยมีหลักเกณฑดังตาราง 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 ลักษณะ SMEs ตามพระราชบญัญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.2543 

ลักษณะวิสาหกิจ จํานวนการจางงาน (คน) จํานวนสินทรัพยถาวร (ลานบาท) 
ขนาดยอม ขนาดกลาง ขนาดยอม ขนาดกลาง 

กิจการผลิตสินคา ไมเกิน 50 51-200 ไมเกิน 50 51-200 
กิจการคาสง ไมเกิน 25 26-50 ไมเกิน 50 51-100 
กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 16-30 ไมเกิน 30 31-60 
กิจการใหบริการ ไมเกิน 50 51-200 ไมเกิน 50 51-200 

 
ในกรณีท่ีจํานวนการจางงานของกิจการใดเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม แตมูลคา

สินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดกลางหรือมีจํานวนการจางงานเขาลักษณะของวิสาหกิจ 
ขนาดกลาง แตมูลคาสินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม ใหถือจํานวนการจางงานหรือ 
มูลคาสินทรัพยถาวรท่ีนอยกวาเปนเกณฑการพิจารณา (กรมสรรพากร,ออนไลน,2559) 
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3.3  เครื่องมือและท่ีใชในการวิจัย 
สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยออกแบบ

คําถามในการสัมภาษณเปนคําถามปลายเปด (Open Ended Question) และเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ 
แบบไมเปนทางการ (Informal Interview) เพื่อใหกลุมตัวอยางสามารถแสดงถึงทรรศนะและความเขาใจ 
ท่ีมีตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเต็มท่ี โดยท่ีผูวิจัยมีการจัดทําหัวขอเพื่อเปนแนวทาง
ในการสัมภาษณกอนท่ีจะลงเก็บขอมูล ซ่ึงมีการแบงรูปแบบการสอบถามออกเปน 3 สวน ไดแก  

สวนท่ี 1 คือ คําถามท่ัวไป เพือ่การจัดหมวดหมูเจเนอเรชั่น  
สวนท่ี 2 คือ คําถามประเมินความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สวนท่ี 3 คือ คําถามสํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
3.4  การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณครบตามท่ีกําหนดแลว จึงนํามา 
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ หรือท่ีเรียกวาการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการนําขอมูล
มาตีความรวมกับการใชแนวคิดหรือทฤษฎีท่ีเกี่ยวของมาวิเคราะหและเช่ือมโยงความสัมพันธ หลังจากนั้น 
จึงนําขอมูลมาสรุปมาบรรยาย เพื่อตอบคําถามงานวิจัยและสรุปผลตอไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 
 

จากการวิจัย เร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย 
(Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในคร้ังนี้ 
ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยการใชวิธีสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-Depth Interview) จากกลุมตัวอยางท่ีเปน
ผูประกอบการจากเจเนอรเรช่ัน X และเจเนอรเรช่ัน Y จํานวนรวม 30 คน โดยสามารถประมวลผลการวิจัย 
ไดดังตาราง 4.1  
 
 
4.1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง   
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไป เพื่อการจัดหมวดหมูเจเนอเรชั่นของผูประกอบการ ท้ังหมด 30 คน 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) คารอยละ 
เพศ 

ชาย 14  46.7 
หญิง 16  53.3 

รวม 30 100.0 
ป พ.ศ. เกิด 

พ.ศ. 2508-2522    15  50.0 
พ.ศ. 2523-2539 15  50.0 

รวม 30 100.0 
การศึกษา   

ประถมศึกษาหรือต่ํากวา 1  3.3 
มัธยมศึกษาหรืออนุปริญญา 4  13.3 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 25  83.4 

รวม 30 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไป เพื่อการจัดหมวดหมูเจเนอเรชั่นของผูประกอบการ ท้ังหมด 30 คน (ตอ) 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) คารอยละ 

ประเภทธุรกิจ 
ผลิตสินคา   4 13.3 
คาสง 4 13.3 
คาปลีก 8 26.7 
ใหบริการ 14 46.7 

รวม 30 100.0 
ขนาดธุรกิจ 

ไมเกิน 15 คน 21 70.0 
ไมเกิน 25 คน 2 6.7 
ไมเกิน 50 คน 5 16.6 
ไมเกิน 100 คน 2 6.7 
ไมเกิน 200 คน 0 0 

รวม 30 100.0 
อุตสาหกรรม / ประเภทธุรกิจท่ีดําเนินธุรกิจอยู 

อาหารและเคร่ืองดื่ม 6 20.0 
เคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง 1 3.3 
สุขภาพและความงาม 3 10.0 
ส่ือ / ส่ิงพิมพ 0 0 
การขนสงและโลจิสติกส 2 6.7 
การเกษตร 3 10.0 
อ่ืนๆ   15 50.0 

รวม 30 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูประกอบการทั้งหมด 30 คน ท่ีใหสัมภาษณเปนเพศชาย 14 คน 
และเพศหญิง 16 คน คิดเปนรอยละ 46.7 และ 53.3 ตามลําดับ โดยกลุมตัวอยางที่เกิดระหวาง พ.ศ. 
2508-2522 (เจเนอเรชั่น X) และพ.ศ. 2523-2539 (เจเนอเรชั่น Y) มีจํานวนเทากันเนื่องจากใชวิธีกําหนด 

โควตา คือ กลุมละ 15 คน คิดเปนรอยละ 100.0 และสวนใหญการศึกษาอยูในระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกวา จํานวน 25 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 83.4 ระดับมัธยมศึกษาหรืออนุปริญญา จํานวน 
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4 คน คิดเปนรอยละ 13.3 และระดับประถมศึกษาหรือตํ่ากวา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.3 สวนขอมูล 
ในการประกอบธุรกิจของกลุมตัวอยาง พบวาอยูในประเภทธุรกิจ ผลิตสินคาและคาสง จํานวนกลุมละ 
4 คน เทากัน คิดเปนรอยละ 13.3 เปนผูคาปลีก จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 26.7 และใหบริการ จํานวน 
14 คน คิดเปนรอยละ 46.7 ตามลําดับ นอกจากนี้ขนาดของธุรกิจสวนใหญอยูท่ีขนาดไมเกิน 15 คน 
เปนจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ70.0 รองลงมาคือ ขนาดไมเกิน 50 คน เปนจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 
16.6 ธุรกิจขนาดไมเกิน 25 และไมเกิน 100 คน มีจํานวนเทากัน คือจํานวนกลุมละ 2 คน คิดเปนรอยละ 
6.7 และสวนสุดทายคืออุตสาหกรรมหรือประเภทธุรกิจท่ีกําลังดําเนินธุรกิจอยู พบวา คร่ึงหนึ่งของ
กลุมตัวอยางอยูในประเภทหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ เปนจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 50.0 ตัวอยางเชน 
ดานเทคโนโลยี หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกส เปนตน รองลงมาคือ ดานอาหารและเคร่ืองดื่ม จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 20.0 ลําดับถัดมาคือ ดานสุขภาพ/ความงามและดานการเกษตร ซ่ึงไดแก สินคาแปรรูป 
จากผลผลิตตางๆ มีจํานวนเทากันคือ จํานวนกลุมละ 3 คน   คิดเปนรอยละ 10.0 นอกจากนี้ ดานการ
ขนสงและโลจิสติกส เปนจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 6.7 สวนดานเคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง เปน
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.3 ตามลําดับ 
 
 
4.2  การประเมินความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.2.1  เจเนอเรช่ัน X 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการเจเนอเรชั่น X (เกิดระหวาง พ.ศ. 2508-2522) 

ท้ังหมด 30 คน พบวามีความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
4.2.1.1  ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเขาใจเกี่ยวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอยูเดิมของผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น X สวนใหญ คือ มีความพอดี รูจักประมาณตนในการดําเนินชีวิต เปนจํานวนท้ังส้ิน 11 คน 
จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) ท่ีพบวาการปฏิสัมพันธ 
ในงานของกลุมคนเจเนอเรชั่น X สวนใหญมีคุณลักษณะท่ีชอบพ่ึงพาความสามารถของตนเองเปนสําคัญ 
นอกจากนี้ยังคํานึงถึงความสมดุลระหวางการทํางานกับชีวิตสวนตัว (Work-Life Balance) อีกดวย 
จึงสงผลใหความเขาใจตอการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาประยุกตใช ไมวาจะเปนเร่ืองงานหรือชีวิตสวนตัว ก็มักจะเร่ิม
จากกระทําภายในขอบเขตความสามารถของตนเองกอนเสมอ 
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“การประกอบกิจการงานท่ีอยูในความพอดี ไมทําเกินตัว สามารถดูแลได
ท่ัวถึงดวยตัวเองหรือกลุมคนกลุมหนึ่ง โดยไมตองจางงานเพ่ิม ไมหวังเพียงผลกําไร” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“เปนปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางในการดําเนินชีวิต ท่ีมีความพอดีไมนอยเกินไป 
และไมมากเกินไป  โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจใหบริการ 
และคําปรึกษาดานเทคโนโลยี) 

“การใชชีวิตอยางพอดี ไมใชการประหยัด แตคือการใชชีวิตไมใหตัวเอง
เดือดรอน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ทําทุกอยางใหอยูในความพอดีกับตนเอง เพื่อใหมีกินมีใชไปตลอด”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“ไมใชจายเกินตัว ไมฟุมเฟอย ใชทรัพยากรที่มีอยางมีศักยภาพ พึ่งพาตนเอง”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจการประกันภัย) 

“การทําส่ิงใดก็ตามท่ีประมาณตนเอง และมีแผนสํารอง” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

4.2.1.2  ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการ

เจเนอเรชั่น X สวนใหญ จะนึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดุลยเดช หรือในหลวง
รัชกาลท่ี 9 เปนจํานวนท้ังส้ิน 8 คน จาก 15 คน เนื่องจากความผูกพัน และการเปนบุคคลตัวอยางจาก
การทรงงานพระราชกรณียกิจนอยใหญเพื่อพสกนิกร 

“ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ท่ีสอนหลักนี้ใหประชาชนชาวไทยไปปฏิบัติ”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“โครงการพระราชดําริตาง  ๆของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช 
รวมถึงคําสอนตางๆ แนวคิด และตัวอยางท่ีทานเคยไดสรางไว” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจ
แปรรูปสินคาเกษตร) 

“รัชกาลท่ี 9 และผูประกอบอาชีพเกษตรกรรม” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ในหลวง ร.9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดานสุขภาพและความ
งาม) 

“ในหลวง ร.9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจซอมรถยนต) 
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“ในหลวง ร.9 และความพอเพียง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจ 
อพารทเมน) 

“ร.9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 
4.2.1.3  เปาหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานเปาหมายในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X คือ การอยูอยางพึ่งพาตนเองไดท้ังในการดําเนินธุรกิจและชีวิตประจําวัน 
เปนจํานวนท้ังส้ิน 9 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.1.1 วากลุมคนเจเนอเรช่ัน X 
สวนใหญมีคุณลักษณะชอบพึ่งพาความสามารถของตนเองเปนหลัก และยังใหความสําคัญระหวาง
ความสมดุลของงานกับชีวิตสวนตัว (Work-Life Balance) ดังนั้น เปาหมายจากการประยุกตใชปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงของคนกลุมนี้ ผลลัพธจึงเปนการพึ่งพาตนเองไดในชีวิตประจําวัน 

“พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางสันติสุข อยูรวม 
กับธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจใหบริการและคําปรึกษา 
ดานเทคโนโลยี) 

“การพึ่งพาตนเอง ใหสามารถอยูกับการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ และ
เทคโนโลยีไปพรอมกันได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“เพื่อใหประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได ไมตกเปนเบ้ียลางนายทุนตางๆ ”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ใหคนอยูอยางพึ่งพาตนเองได นําส่ิงท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เพื่อใหประชาชนยังชีพไดดวยตนเอง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, 
ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“ทุกคนอยูอยางดูแลตนเองได” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดาน
เทคโนโลยี) 

4.2.1.4  บุคคลท่ีควรแกการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ดานบุคคลที่สามารถประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X ท้ังหมดเห็นตรงกันวาเหมาะสําหรับทุกคนและทุกสาขาอาชีพท้ัง 15 คน 
เนื่องจากผลลัพธท่ีมีใหเห็น ไมวาจากการลงมือปฏิบัติเอง หรือจากคําบอกเลาของผูมีประสบการณ 
ท้ังหมดลวนเปนเคร่ืองพิสูจนแลววาทุกคนสามารถนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดอยาง 
เทาเทียมกัน 
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“เหมาะสําหรับประชาชนทุกคน อยูท่ีการรูจักเลือกนําปรัชญาขอใดมาพัฒนา 
ความเปนอยู และหนาท่ีการงานไดตรงตามจุดประสงค” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูป
สินคาเกษตร) 

“ประชาชนทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เหมาะสมทุกฐานะ วัยเรียน วัยทํางาน วัยชรา” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“เหมาะสําหรับทุกคน ท้ังคนธรรมดา ผูประกอบการ พนักงานตางๆ ให
อยูอยางพอเพียง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เหมาะสําหรับทุกคนท้ังพนักงานท่ัวไปและเจาของธุรกิจ”(ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

4.2.1.5  ความเขาใจเกีย่วกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข 
ดานความเขาใจเกี่ยวกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X 

ท่ีมีความเขาใจและสามารถอธิบายครบถวนตามหลักของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติท่ีไดสรุปไวเปนแนวทางเพื่อคนไทย เปนจํานวน  5 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“หลัก 3 หวง คือ ความพอดี ความเหมาะสม มีเหตุผล สามารถพิจารณา
ผลกระทบท่ีมีโอกาสเกิดกับธุรกิจ สรางภูมิคุมกันและวางแผน 2 เง่ือนไข คือ เจาของควรมีความรู 
เพื่อลดความผิดพลาด ประกอบอาชีพท่ีสุจริต และรับผิดชอบสังคม” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, 
ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ความพอประมาณ คือ ไมลงทุนเกินตัว ความมีเหตุผล คือ บริหารอยางมี
เหตุผลมีภูมิคุมกัน คือ มีแผนสํารอง ความรู คือ มีความรูมาพัฒนาคุณธรรม คือ สุจริต และรับผิดชอบ
สังคม” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี มีคุณธรรมใชสติปญญา มีความรู
และรอบคอบ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.2.1.6  ความยั่งยืนท่ีเกีย่วของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเกี่ยวเนื่องระหวางความยั่งยืนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ มองวาเปนผลลัพธจากการดํารงตนอยูในความพอเพียง ซ่ึงนํามา
สูความม่ันคง ยั่งยืน และชีวิตท่ีดีข้ึน เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน สอดคลองกับผลลัพธ ในหัวขอ 
4.2.1.1 และ 4.2.1.3 เร่ืองของการดํารงตนและการพึ่งพาตนเองตามกําลังความสามารถท่ีมี เกิดเปน
การรูจักประมาณตน จึงทําใหอยูไดอยางยั่งยืน 
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“ถาทุกคนใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะทําใหมีเหตุผล และมี
ภูมิคุมกันในการประกอบธุรกิจ ทําใหธุรกิจดําเนินตอไปไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, 
ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“เม่ือเรารูจักกิน รูจักใช รูจักอยูกับความพอประมาณ ก็จะทําใหเราอยูอยาง
ยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ถาเราดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เราจะย่ังยืนท้ังตัวเรา คนรอบขาง 
และธุรกิจ เพราะตางฝายไดพึ่งพาอาศัยกัน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“หากยึดหลักและปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง จะทําใหธุรกิจมีความ
ยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 
 

4.2.2  เจเนอเรช่ัน Y 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y (พ.ศ. 2523-2539) ท้ังหมด 

30 คน พบวามีความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
4.2.2.1  ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเขาใจเกี่ยวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอยู เดิมของ

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ คือ ความยั่งยืน ในการดําเนินชีวิตและธุรกิจ เปนจํานวนท้ังส้ิน 
6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรนิภา หาญมะโน (2558) ท่ีพบวากลุมคน เจเนอเรชั่น 
Y สวนใหญมีคุณลักษณะในการใหความสําคัญกับเงินรายไดเปนหลัก นํามาสูการวางแผนท้ังปจจุบัน 
และในอนาคตระยะยาว คํานึงถึงการมองการณไกล ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีนํามาสูความยั่งยืน   

“การมุงหวังใหเล้ียงตัวเองไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหม 
และเคร่ืองหนัง) 

“ทําธุรกิจอยางม่ันคง ดวยหลักคุณธรรม” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, 
ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เนนใหคนธรรมดาสามารถประกอบอาชีพไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ธุรกิจท่ีโตแบบยั่งยืน ความเส่ียงต่ํา มีการกระจายความเส่ียง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 
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4.2.2.2  ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการ

เจเนอเรชั่น Y สวนใหญ จะนึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หรือในหลวง
รัชกาลท่ี 9 เปนจํานวนท้ังส้ิน 6 คน จาก 15 คน เนื่องจากความผูกพัน และการเปนบุคคลตัวอยางจาก
การทรงงานพระราชกรณียกิจนอยใหญเพื่อพสกนิกรเชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X 

“คําสอนในการดําเนนิชีวติของในหลวงรัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“ในหลวงรัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 
“รัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหมและเคร่ือง

หนัง) 
“คําสอนของในหลวงรัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจ

ผลิตช้ินงานพลาสติก) 
4.2.2.3  เปาหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานเปาหมายในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y คือ การดํารงชีวิตอยูแบบพอมีพอกิน เปนจํานวนท้ังส้ิน 7 คน จาก 15 คน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.2.1 วากลุมคนเจเนอเรช่ัน Yสวนใหญมีคุณลักษณะท่ีคอนขาง
คํานึงถึงเงินรายไดเปนหลัก ซ่ึงนํามาสูการวางแผนท้ังในปจจุบันและอนาคตเร่ืองการ ใชจาย ผลลัพธ 
ท่ีไดคือการใชชีวิตตามฐานะของตนเอง  

“ใหทุกคนอยูไดอยางยั่งยืน พอมีพอกิน ไมเปนหนี้สิน” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“ใหเราใชชีวิตแบบพอดีกับฐานะ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบ 
แสงสวาง) 

“ใหประชาชนรูจักควบคุมคาใชจาย  รายรับ-รายจาย  ใหพอดีตัว” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตช้ินงานพลาสติก) 

“ความพออยูพอกิน ไมมากไปนอยไป ไมโลภ” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
Y, ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“ความพอดี ไมมากเกินไปหรือนอยเกินไป” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, 
ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 
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“ใหผูคนใชชีวิตอยางพอดี ตามสัดสวนรายได ใชเทาท่ีจําเปน ไมสรางหนี้ 
จะเกิดการออม ชวยสงเสริมใหปญหาสังคมตางๆ ลดลง” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจดานอาหาร 
และเคร่ืองดื่ม) 

4.2.2.4  บุคคลท่ีควรแกการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ดานบุคคลท่ีสามารถประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น Y สวนใหญเห็นตรงกันวาเหมาะสําหรับทุกคนและทุกสาขาอาชีพ เปนจํานวน 14 คน 
จาก 15 คน เนื่องจากผลลัพธท่ีมีใหเห็น ไมวาจากการลงมือปฏิบัติเอง หรือจากคําบอกเลาของผูมี
ประสบการณ ท้ังหมดลวนเปนเคร่ืองพิสูจนแลววาทุกคนสามารถนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใชไดอยางเทาเทียมกันเชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X 

“ทุกคนในสังคม นําไปประยุกตใชไดหมด” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“เหมาะสําหรับทุกคน อยูท่ีวาจะนํามาประยุกตใชอยางไร” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“เหมาะสําหรับทุกคนและทุกวัย” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจรับเหมา 
กอสราง) 

“เหมาะกับทุกคน ท้ังผูทําการเกษตร นักธุรกิจ หรือคนท่ัวไป” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“เหมาะสําหรับทุกอาชีพ เพราะทําใหกจิการดําเนินไดตามกําลังของเราเอง”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“สามารถประยุกตใชไดกับทุกคน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดาน
อาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหม
และเคร่ืองหนัง) 

4.2.2.5  ความเขาใจเกีย่วกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข 
ดานความเขาใจเกี่ยวกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ผูประกอบกา เจเนอเรชั่น 

Y ท่ีมีความเขาใจและสามารถอธิบายครบถวนตามหลักของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติท่ีไดสรุปไวเปนแนวทางเพื่อคนไทย เปนจํานวน 7 คน จาก 15 คน ซ่ึงมีจํานวน
มากกวาเจเนอเรช่ัน X อาจเปนผลเช่ือมโยงจากการรับส่ือ สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัชฎา อสิสนธิสกุล 
และออยอุมา รุงเรือง (2548) ท่ีพบวาคนเจเนอเรช่ัน Y เกิดมาในชวงท่ีเทคโนโลยีเจริญกาวหนา โดยเฉพาะ 
ในดานของการส่ือสารขอมูล เชน อินเทอรเน็ตความเร็วสูง จึงรับขอมูลขาวสารไดมากกวา 
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“ไมเรงขยายกิจการเกินไป เติบโตแบบม่ันคง คิดแบบรอบคอบในการทํา
ธุรกิจประเมินความเส่ียง เพื่อเตรียมรับมือ มีความรูและเช่ียวชาญในส่ิงท่ีทําดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ประมาณตัวเองในการลงทุน แกปญหาอยางรอบคอบประเมินความเส่ียง
ของกิจการใชความรูและประสบการณในการตัดสินใจทํากิจการดวยความสุจริต” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันสวนเงื่อนไขความรูและ
คุณธรรมจะนําไปสูชีวิตท่ีดี” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน มีความรูคูคุณธรรมดวย” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง) 

4.2.2.6  ความยั่งยืนท่ีเกีย่วของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเกี่ยวเนื่องระหวางความยั่งยืนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y สวนใหญ มองวาเปนผลลัพธจากการดํารงตนอยูในความพอเพียง เปน
จํานวน  6 คน จาก 15 คน เชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.2.3 
เร่ืองของการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายท้ังในปจจุบันและอนาคต นํามาสูการใชชีวิตตามฐานะของตนเอง 
ซ่ึงอีกนัยหนึ่งก็คือ การรูจักประมาณตน จึงสามารถดํารงตนใหอยูในความพอเพียง 

“มีมากใชมาก มีนอยใชนอย ไมสรางหนี้ ทําใหเกิดการออม ถามีเงินเก็บ
มากข้ึน จะสรางความสมดุลการเงินสวนบุคคล ทําใหมีความยั่งยืน มีความสม่ําเสมอ อยูไดยืนยาว” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เดินทางตามทางสายกลาง คือ ไมมากเกิน ไมนอยเกิน อยูในความพอดี 
จะเกิดความยั่งยืนในการประกอบการ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“การรูจักพอเพียง ไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน ก็จะทําใหธุรกิจท่ีเราทําอยูได”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ใชทรัพยากรที่มีอยางจํากัด ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไมหวือหวา ทุกอยาง 
จะเกิดความยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 
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4.3  การสํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  

4.3.1  เจเนอเรช่ัน X 
4.3.1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
แนวคิดในการดําเนินกิจการท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X ใหความสําคัญ 

คือ การดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความพอประมาณ รูจักการประมาณตน และใหเปนไปตามกําลัง
ความสามารถ เปนจํานวน  6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.1.1 วากลุมคน
เจเนอเรชั่น X สวนใหญมีคุณลักษณะชอบพึ่งพาความสามารถของตนเองเปนหลัก ดังนั้น แนวคิด
เกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจของคนกลุมนี้ จึงเปนการดําเนินกิจการตาม
กําลังความสามารถของตนเอง เนื่องจากการทําเกินความสามารถ อาจนํามาสูความเสียหายท่ีมากกวา
และไมคุมคากับผลประโยชนที่จะไดรับ  

“ทําตามความสามารถของตัวเอง คอยๆ ทําและเรียนรูไป” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“รับงานตามความสามารถของบุคลากรในบริษัท และสงเสริมใหพนักงาน 
ศึกษาอบรมใหเกิดความเขาใจในงานท่ีทํา” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ไมขยายกิจการจนเกินกําลัง และทําธุรกิจอยางมีเหตุผล” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“ไมลงทุนเกินตัว เนนราคาท่ีรับไดและมีคุณภาพ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.2 การเร่ิมตนประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การเร่ิมประยกุตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 

X สวนใหญ มองวาควรเร่ิมตนจากการพัฒนาความรูใหทันตอการเปล่ียนแปลง เปนจํานวน 4 คน จาก 
15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) ท่ีพบวา กลุมคนเจเนอเรช่ัน 
X สามารถปรับตัวและยอมรับการเปล่ียนแปลงไดดี และยังชอบเรียนรูส่ิงใหมๆ ดังนั้น จึงตองการ
พัฒนาความรูและทักษะใหทันตอยุคสมัยเพ่ือประโยชนในการบริหารกิจการ  

“เร่ิมตนจากการทดลองเอง ท่ีผานมาไดศึกษาระบบปลอดสารเคมี เพราะ
อยากไดผลผลิตมากๆ จนตอนนี้เกษตรกรรายอื่นมาขอดูงาน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจ
แปรรูปสินคาเกษตร) 
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“พัฒนาสินคาและบริการอยางไมหยุดนิ่ง บนความสุจริต” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ใหพนักงานรูจักใชวัสดุอยางคุมคา จึงจัดใหมีการถายทอดความรูใหกลุม
พนักงาน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

4.3.1.3  แนวคิดเกีย่วกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.3.1.3.1  ดานความพอประมาณ 
ดานความพอประมาณ ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 

ใหความสําคัญกับเร่ืองการลงทุนท่ีไมเกินตัว ดําเนินธุรกิจตามกําลังของตน เปนจํานวน 10 คน จาก 
15 คน ดังนี้ 

“จะขยายเม่ือเงินหมุนเวียนเพียงพอ ไมตองกูยืมมาก บริหาร
จัดการทางการเงินได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“ไมลงทุนเกินตัว เกินฐานะตัวเอง” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ลงทุนพอประมาณ ไมเกินตัว” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, 
ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ไมลงทุนมากเกินไป ส่ังผลิตของตามออเดอร” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“วางแผนปรับปรุงตองดูกําลังตัวเองท้ังคน เงิน ใหพอเหมาะ 
พอควร ไมเกินตัว” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.3.2  ดานความมีเหตุผล 
ดานความมีเหตุผล ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 

ใหความสําคัญกับเร่ืองการบริหารงานและแกไขปญหาเร่ืองตางๆ อยางมีเหตุผล เปนจํานวน 8 คน จาก 
15 คน ดังนี้ 

“เม่ือเกิดปญหาเร่ืองคน เราจะหาสาเหตุและแกไขปญหาอยาง
มีเหตุผลตลอด มองผลกระทบดวย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“ใชเหตุผลในการบริหารงาน รับฟงลูกนอง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ใหความสําคัญกับพนักงานทุกคนเทาเทียมกัน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 
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“ใชสติแกไขปญหาและสถานการณเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนใน
ราน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เวลาคุยกับลูกคา ผูเชา ตองรับฟงมาก  ๆเพื่อเอาไปแกไขปญหา 
ตอ และคิดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดดวย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.3.3  ดานความมีภูมิคุมกันท่ีด ี
ดานความมีภูมิคุมกันท่ีดี ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวน

ใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการเตรียมพรอมหรือการรับมือจากความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจ 
เปนจํานวน 11 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“เตรียมแผนหรือมาตรการรองรับลูกคา กรณีท่ีมีลูกคามาก
เกิน หรือเจอปญหาในราน”(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“จากการขายท่ีมีหนาราน เพิ่มชองทางขายสินคาผานออนไลน 
มากข้ึน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“แตกไลนใหบริการ เพื่อรองรับตลาดท่ีเพิ่มข้ึน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“มีการเตรียมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตของเทคโนโลยี” 
(ผูประกอบการ เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“วางแผนสํารอง ปองกันการเงิน มีเงินสํารองในการทําธุรกิจ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.3.4  ดานความรู 
ดานความรู ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ ใหความ 

สําคัญกับเร่ืองการแสวงหาความรูเพื่อนํามาพัฒนาธุรกิจ เพ่ือสินคาและบริการท่ีดีข้ึน เปนจํานวน 9 คน 
จาก 15 คน ดังนี้ 

“หาความรู เพื่อนํามาใชในธุรกิจ เชน ศึกษาระบบแอรใน
รถยนต มาประยุกตเพื่อเพ่ิมความเช่ียวชาญ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“แสวงหาความรูและบริการใหมๆ ใหลูกคาไดรับส่ิงท่ีดี” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ศึกษาไอที เพื่อชวยอํานวยความสะดวกในการบริหารงาน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

“สงเสริมการศึกษา หาความรูเพิ่มเติม เพื่อมาพัฒนากิจการ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 
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4.3.1.3.5  ดานคุณธรรม 
ดานคุณธรรม ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X สวนใหญ ให

ความสําคัญกับเร่ืองการดําเนินธุรกิจอยูบนพื้นฐานความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา เปนจํานวน 10 คน 
จาก 15 คน 

“มีความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ทําดวยจิตใจบริการ มีความซ่ือสัตยสุจริต” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“มีศีลธรรม ไมโกง ไมเอาเปรียบผูเชา” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

“ฝกใหพนักงานมีความซ่ือสัตย และรูจักแกปญหาท่ีเกิด” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“ไมเอากําไรเกินควร ไมเอาเปรียบลูกคา” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“เสนอขายสินคาดวยราคายุติธรรม  สมเหตุผล” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ปลูกจิตสํานึกการมีคุณธรรมเปนข้ันพื้นฐาน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

4.3.1.4  ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลลัพธท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญมองวาเปนรูปธรรมจาก

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การบริหารจัดการภายในกิจการท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะ 
เร่ืองคน เปนจํานวน 7 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) 
ท่ีพบวา กลุมคนเจเนอเรช่ัน X มุงเนนใหความสําคัญเกี่ยวกับผลลัพธของงาน ซ่ึงแรงขับเคล่ือนกิจการ 
ของคนรุนนี้ก็คือบุคลากรหรือพนักงานเปนหลัก เนื่องจากสวนใหญยังไมไดมีการนําเอาเทคโนโลยี
เขามาใชบริหารจัดการกิจการของตนมากนัก ผลลัพธท่ีโดดเดนจึงเปนเร่ืองของคน 

“พนักงานมีความสามัคคี ทํางานรวมกันได ไมมีปญหาซ่ึงกันและกัน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“แรงงานผูผลิตปลอดภัย มีความสุขจากการทํางาน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 
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“พนักงานตั้งใจทํางาน และรับผิดชอบรวมกัน พนักงานทํางานกับบริษัท
นาน พนักงานมีความสามามัคคี กลมเกลียว” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ทัศนคติในการทํางานดีข้ึน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดาน
เทคโนโลยี) 

“ลูกจางมีความผูกพันกับรานมากข้ึน การออกนอยลง” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

4.3.1.5  ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่ิงท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญมองวาเปนปญหาและอุปสรรค 

คือ ความไมเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง จํานวน 6 คน จาก 15 คน อาจสืบเนื่อง 
จากหลายปจจัย เชน ระดับความเขาใจและการรับส่ือของแตละบุคคล ไปจนถึงการเขาถึงประชาชน
และการประชาสัมพันธเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหนวยงานตางๆ  

“บางคนไมเขาใจแบบเดียวกัน ทุนนิยมทําใหทุกคนอยากไดอยากมีอยากเปน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจการประกันภัย) 

“ความเขาใจท่ีตรงกัน ความเห็นดวยในแนวทางเดียวกัน” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“การถายทอดความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหพนักงานเขาใจ”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ไมนึกถึงผลลัพธท่ีจะได หลังจากการประยุกตใช” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.1.6  การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยางตอเนื่อง 
การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง ผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น X ท้ังหมด 15 คน เห็นตรงกันวา ยินดีท่ีจะประยุกตใชอยางตอเนื่อง เนื่องจากคาดหวังผลลัพธ 
ท่ีดีในดานตางๆ หลังจากการประยุกตใช ซ่ึงจะนําไปสูการดําเนินกิจการท่ีดีตามไปดวย 

“ยินดีอยางยิ่ง เพราะเพิ่มรายได ลดรายจายไดจริง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“จะใชเปนแนวทางขยายสาขา เพื่อปองกันความเสี่ยง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ยินดี ทําใหบริษัทดําเนินกิจการไปได บริษัทอยูได พนักงานอยูได”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 
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“ยินดี เพราะเปนประโยชนกับองคกรและบุคลากร” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ยินดี เพราะหลักปรัชญานี้ ทําใหเติบโตอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 
 

4.3.2  เจเนอเรช่ัน Y 
4.3.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
แนวคิดในการดําเนินกิจการท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ใหความสําคัญ 

คือการดําเนินธุรกิจโดยยึดความพอประมาณ ประกอบกับการใชเง่ือนไขความรู มีการคิดอยางรอบคอบ 
และนําความรูตางๆ มาเช่ือมโยงเพ่ือวางแผนลวงหนา เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลลัพธในหัวขอ 4.2.2.1 ท่ีพบวากลุมคนเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญมีคุณลักษณะในการใหความสําคัญ
กับการวางแผนท้ังปจจุบันและในอนาคตระยะยาว คํานึงถึงการมองการณไกล เพื่อเปนกรอบในการ
บริหารจัดการและดําเนินธุรกิจ 

“มีความพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ ไมโลภ มีการวางแผนอยางสมํ่าเสมอ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง) 

“ทําธุรกิจบนพื้นฐานความพอดี ไมทํามากเกินกําลัง มีการแวงแผนเพ่ืออนาคต 
ระยะยาว” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“บริษัทเราไมซ้ือ ไมสราง ไมทําส่ิงท่ีไมเกิดประโยชนระยะยาว ไมใชเงิน
และทรัพยากรที่มีไปกับส่ิงท่ีใหผลตอบแทนระยะส้ัน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจดานขนสง 
และโลจิสติกส) 

“ไมลงทุนเกินตัวและวางแผนรับความเสี่ยง ไวรับมือ” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“ดําเนินกิจการอยางพอเพียง สรางระบบการจัดการเพ่ือควบคุม” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

4.3.2.2 การเร่ิมตนประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การเร่ิมประยกุตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 

Y สวนใหญ มองวาควรเร่ิมตนจากการควบคุมคาใชจายในการดําเนินกิจการ เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัในหัวขอ 4.2.2.1 วากลุม
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คนเจเนอเรชั่น Yสวนใหญมีคุณลักษณะท่ีคอนขางคํานึงถึงเงินรายไดเปนหลัก ซ่ึงนํามาสูการวางแผน 
ท้ังในปจจุบันและอนาคตเร่ืองการใชจาย  

“ไตรตรอง คํานวณคาใชจายตางๆ คอยเร่ิมลงทุนทีละเล็กนอย ใหทุกอยาง 
พอดี” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เนื่องจากเปนธุรกิจขนสง คาใชจายสวนใหญจะอยูกับคาน้ํามัน และคา
บํารุงรักษารถ ดังนั้น จึงตองวางแผนการใชเสนทางและเปล่ียนอะไหลตามระยะ เพื่อใหรถวิ่งอยางมี
ประสิทธิภาพและไมตองซอมบํารุงบอย จึงเหลือกําไรกลับเขาบริษัทมากข้ึน”(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ประหยัดในส่ิงท่ีประหยัดได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดาน
อาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“สรางระบบรายรับรายจาย และบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

4.3.2.3  แนวคิดเกีย่วกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.3.2.3.1  ดานความพอประมาณ 
ดานความพอประมาณ ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ 

ตระหนักเร่ืองการลงทุนและการควบคุมคาใชจายตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ เปนจํานวน 5 คน จาก 15 คน 
ดังนี้ 

“มีการวางแผนการลงทุน ทําบัญชีคํานวณคาใชจายในราน 
ใหพอเหมาะพอควร” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ลงทุนใหเหมาะสมกับรายได ไมไปกูหนี้ยืมสินมากอนเพือ่
ลงทุน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“เพิ่มรายได ลดรายจาย สิ่งไมควรซื้อ ก็ไมซ้ือ ละละความ
ฟุมเฟอย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“พอประมาณในการใชจายและบริหารกิจการ” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

4.3.2.3.2  ดานความมีเหตุผล 
ดานความมีเหตุผล ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ 

ใหความสําคัญกับเร่ืองการพิจารณาถึงความเปนจริงและความเปนไปไดในดานตางๆ ของการดําเนิน
ธุรกิจอยางมีเหตุผล เปนจํานวน 5 คน จาก 15 คน ดังนี้ 
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“การจัดการรานใชความมีเหตุผลในการตัดสินใจมากกวา
ความรูสึก เชน การเลือกของตกแตงราน เลือกของท่ีใชประโยชนไดและเหมาะสมจริงๆ” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“มองความเปนไปไดและความสามารถของแรงงาน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจรับเหมากอสราง) 

“เม่ือตองตัดสินใจซ้ือสินทรัพยใดๆ เขาบริษัท ตองวางแผน
อยางรอบคอบ วาของส่ิงนั้นจะสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจได” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจดานขนสง และโลจิสติกส) 

“เนื่องจากเศรษฐกิจปจจุบันขยายตัวชา ดังนั้น การคิดทําอะไร 
ก็ตองดูโลกความเปนจริง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

4.3.2.3.3  ดานความมีภูมิคุมกันท่ีด ี
ดานความมีภูมิคุมกันท่ีดี ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวน

ใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการเตรียมพรอมหรือการรับมือจากความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจ 
เปนจํานวน 9 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“มีการเตรียมแผนรับมือสถานการณตางๆ และทําบัญชีให
รัดกุม มีการเก็บออมเงินเผ่ืออนาคต” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ทําแผนในการบริหารความเส่ียง” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“มีการปองกันความเส่ียงทางธุรกิจ เชน การขาด ซัพพลายเออร 
จนถึงการขนสง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“พรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
โดยคํานึงถึง ความเปนไปได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

4.3.2.3.4  ดานความรู 
ดานความรู ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ ใหความ 

สําคัญกับเร่ืองการแสวงหาความรูเพื่อนํามาพัฒนาธุรกิจ เพื่อสินคาและบริการที่ดีข้ึน เปนจํานวน 10 คน 
จาก 15 คน ดังนี้ 

“เรามีการวิจัยในตัวผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อใหตอบสนอง 
ความตองการของลูกคาไดมากท่ีสุด” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“รูจักใชและพัฒนาเทคโนโลยีใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม 
ธุรกิจ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 
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“พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“เอาความตองการและขอเสนอแนะของลูกคามาใชตัดสินใจ 
และเก็บรวบรวมเปนขอมูลเพื่อพัฒนาในอนาคต” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“หาความรูเพิ่มเติม เพื่อคิดผลิตภัณฑใหมๆ ใหกับราน”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.3.5  ดานคุณธรรม 
ดานคุณธรรม ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y สวนใหญ ให

ความสําคัญกับเร่ืองการดําเนินธุรกิจอยูบนพื้นฐานความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา คูคา และบุคลากร 
เปนจํานวน 9 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“มีคุณธรรมกับท้ังซัพพลายเออร และลูกคาไมเอาเปรียบใคร” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“ทําธุรกิจดวยคุณธรรม ไมโกงลูกคาและซัพพลายเออร” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“ไมเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน มีน้ําใจตอลูกจาง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจรับเหมากอสราง) 

“ซ่ือสัตย และมีคุณธรรมตอผูบริโภค” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.4  ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลลัพธท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ มองวาเปนรูปธรรมจาก

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การบริหารจัดการคาใชจายท่ีดีข้ึน สงผลใหเหลือ 
กําไรมากข้ึน เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) 
ท่ีพบวา กลุมคนเจเนอเรช่ัน Y มีคุณลักษณะท่ีมักจะคํานึงถึงคาตอบแทนท่ีสูงเปนหลัก ไมวาจากท้ัง
การจางงานหรือจากการดําเนินกิจการของตน ซ่ึงจะมีการวางแผนเกี่ยวกับรายไดและความคุมคาในดาน 
ตางๆ กอนเสมอ ผลลัพทท่ีโดดเดนจึงเปนเร่ืองของการจัดการรายไดและควบคุมคาใชจาย 

“ทําใหกิจการมีกําไรอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเหล็ก 
รูปพรรณ) 

“ชวยลดตนทุนในการบริหารงาน และทําใหมีตลาดกวางข้ึน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 
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“พอประมาณในการใชจายและบริหารกิจการ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ไมใชงบประมาณฟุมเฟอย ทําใหบริษัทมี Cash Flow อยูในเกณฑท่ีสูง” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ควบคุมคาใชจายไดดีข้ึน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจดานอาหาร 
และเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.5  ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่ิงท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญมองวาเปนปญหาและอุปสรรค 

คือ ความไมเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง จํานวน 7 คน จาก 15 คน อาจสืบเนื่อง 
จากหลายปจจยั เชน ระดับความเขาใจและการรับส่ือของแตละบุคคล ไปจนถึงการเขาถึงประชาชนและ 
การประชาสัมพันธเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหนวยงานตางๆ เชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X 

“ความไมเขาใจลึกซ้ึงในแกนของปรัชญานี้” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“ขาดความรูและความเขาใจในทฤษฎี” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจ 
ดานขนสงและโลจิสติกส) 

“การดําเนินการตางๆ ตองอาศัยความเขาใจในการประยุกตพอสมควร” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“คนยังไมเขาใจ หรือเปดรับ ทัศนคติในการดําเนินการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตช้ินงานพลาสติก) 

“การไมเขาใจอยางแทจริง หรือเขาใจผิดเกี่ยวกบัปรัชญา” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.6  การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยางตอเนื่อง 
การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง ผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น Yท้ังหมด 14 คน จาก 15 คน ยินดีที่จะประยุกตใชอยางตอเนื่อง เนื่องจากคาดหวังผลลัพธ 
ท่ีดีในดานตางๆ หลังจากการประยุกตใช ซ่ึงจะนําไปสูการดําเนินกิจท่ีดีตามไปดวย เชนเดียวกับ
เจเนอเรชั่น X  

“ยินดีใชตอเนื่อง เพราะทําใหวางแผนในการทํางานดีข้ึน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ยินดี เพราะสรางแตผลดีใหตัวเราและลูกจางของเรา คุณภาพชีวิตก็ดีข้ึน
ตามดวย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจรับเหมากอสราง) 
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“ยินดี เพราะแนวทางนี้สามารถสรางความม่ันคงในระยะยาวได” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“ยินดี เพราะเปนส่ิงท่ีนาปฏิบัติและมีผลดีตอธุรกิจ หากมีการนําเสนอ หรือ 
สรางแรงจูงใจ การปฏิบัติจะนาจูงใจมากกวานี้” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจผลิตช้ินงานพลาสติก) 

“ยินดีอยางยิ่ง เพราะทําใหรูจักประมาณตน คอยๆ คิดหาแนวทางทําธุรกิจ
ตามกําลังได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“ประยุกต เพราะทําใหบริษัทมีความยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, 
ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ยินดี เพื่อความยั่งยืนของบริษัท” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจ
ดานเทคโนโลยี) 
 
 
4.4  คุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการแตละเจเนอรเรชั่น (Generation)  

จากผลการวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สามารถสรุปภาพรวมคุณลักษณะสําคัญของทั้ง 2 เจนเนอเรช่ัน ได
ดังตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
คุณลักษณะดานตางๆ เจเนอเรชั่น X เจเนอเรชั่น Y 

ดานความรูและความเขาใจ 
1. ความเขาใจตอปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอดี รูจกัประมาณตน 
ในการดําเนินชีวิต 

ความยั่งยืน 
ในการดําเนินชีวิตและธุรกจิ 

2. ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รัชกาลท่ี 9 รัชกาลท่ี 9 

3. เปาหมายในการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพึ่งพาตนเองได การพอมีพอกนิ 

4. บุคคลท่ีควรแกการประยกุต 
ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทุกคนและทุกสาขาอาชีพ ทุกคนและทุกสาขาอาชีพ 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

คุณลักษณะดานตางๆ เจเนอเรชั่น X เจเนอเรชั่น Y 
5. ความเขาใจตอหลัก 3 หวง 2 
เง่ือนไข 

อยูในระดับดี อยูในระดับดี 

6. ความยั่งยืนท่ีเกี่ยวของกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลลัพธจากการดํารงตน 
อยูบนความพอเพียง 

ผลลัพธจากการดํารงตน 
อยูบนความพอเพียง 

ดานทัศนคติและการประยุกตใช 
1. แนวคิดในการดําเนินกิจการ
ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ความพอประมาณ (ดําเนิน
กิจการตามกําลังความสามารถ)

ความพอประมาณและเง่ือนไข
ความรู (ใชประกอบการ

วางแผน) 
2. การเร่ิมตนประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาความรูใหทัน 
ตอการเปล่ียนแปลง 

การวางแผนควบคุมคาใชจาย 
ในการดําเนินกิจการ 

3. แนวคิดเกีย่วกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆ 
3.1 ดานความพอประมาณ ลงทุนไมเกินตวั 

ตามกําลังของตน
การควบคุมคาใชจาย

3.2 ดานความมีเหตุผล การแกไขปญหาอยางมีเหตุผล พิจารณาความจริงและ 
ความเปนไปได 

3.3 ดานการมีภูมิคุมกันท่ีด ี เตรียมพรอมรับมือกับ 
ความเปล่ียนแปลง 

เตรียมพรอมรับมือกับ 
ความเปล่ียนแปลง 

3.4 ดานความรู แสวงหาความรูเพื่อนํามา
พัฒนากิจการ 

แสวงหาความรูเพื่อนํามา
พัฒนากิจการ 

3.5 ดานคุณธรรม มีความซ่ือสัตยและคํานึงถึง
ลูกคา 

มีความซ่ือสัตย คํานึงถึงผูมีสวน 
ไดสวนเสียทุกฝาย เชน คูคา

4. ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจาก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บริหารจัดการภายใน 
เร่ืองคนดีข้ึน 

บริหารจัดการเงินดีข้ึน 

5. ปญหาและอุปสรรคในการ
ประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง 

ความไมเขาใจปรัชญา 
อยางแทจริง 

ความไมเขาใจปรัชญาอยาง
แทจริง 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

คุณลักษณะดานตางๆ เจเนอเรชั่น X เจเนอเรชั่น Y 
6. การประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

ยินดีประยุกตใชอยางตอเนื่อง ยินดีประยุกตใชอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) 
ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คร้ังนี้ เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และใช
วิธีเก็บขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูประกอบการจาก
หลากหลายสาขาประเภทธุรกิจ โดยแบงเปนผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y กลุมละ 15 คน รวม
เปนจํานวนท้ังส้ิน 30 คน เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลอันเปนประโยชนครบถวนเปนท่ีเรียบรอยแลว จึงนํามา
วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สามารถสรุปผลวิจัย ดังนี้  
 
 
5.1  อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) 
ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผูวิจัยไดทําการสรางแบบสัมภาษณข้ึนมา 2 ชุด สําหรับใชสัมภาษณ 
ผูประกอบการที่มีประสบการณในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขากับธุรกิจแลว และ 
สําหรับผูท่ียังไมเคยมีประสบการณ เนื่องจากตองการศึกษาทัศนคติที่อาจมีความแตกตางกันในเชิงลึก 
แตจากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งหมด ท้ังท่ีมีและไมมีประสบการณ พบวาประสบการณไมได
มีผล เนื่องจากเปนเร่ืองของแนวคิดสวนบุคคล จึงไมมีความแตกตางในการตอบคําถาม แตปจจัยท่ีสงผล 
แทจริงก็คือเจเนอเรช่ัน (Generation) ซ่ึงสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
 

5.1.1  ความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา กลุมผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น X และ Y มีความเขาใจท่ีแตกตางกัน กลาวคือ ผูประกอบการกลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 
เขาใจและนิยามวา คือความพอดีท่ีเกิดจากการประมาณตนเอง ไมวาจะเปนเร่ืองงานหรือชีวิตสวนตัว 
ก็ควรดําเนินการตามความสามารถของตนเองกอนเสมอ สวนกลุมผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y สวนใหญ 
เขาใจและนิยามวา คือความยั่งยืนและความม่ันคงในชีวิตและธุรกิจ 

 



44 

 

 ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการ ศึกษาพบวาผูประกอบการ 
ท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ นึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หรือ 
ในหลวงรัชกาลท่ี 9 เชนเดียวกัน เนื่องจากความผูกพัน และการเปนบุคคลตัวอยางจากการทรงงาน
พระราชกรณียกิจนอยใหญเพื่อพสกนิกร 

 เปาหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการกลุม
เจเนอเรชั่น X และ Y มีทัศนคติท่ีแตกตางกัน กลาวคือ กลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญมองวาเปาหมาย
ของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คือการอยูอยางพ่ึงพาตนเองไดในทุกสถานการณไมวาจะเปน
การทํางานหรือชีวิตประจําวัน สวนเจเนอเรชั่น Y สวนใหญมองวา เปนการดํารงชีวิตอยูแบบพอมีพอกิน 
มีการคํานึงถึงรายได นํามาสูการวางแผนและใชชีวิตตามฐานะของตน 

 บุคคลที่สามารถประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา
ผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวาสามารถประยุกตใชไดกับทุกคน 
และทุกสาขาอาชีพไดอยางเทาเทียมกัน 

 ความเขาใจเกี่ยวกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการที่สามารถ 
อธิบายแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ตามนิยามสรุปของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ซ่ึงแสดงถึงความเขาใจไดอยางครบถวนและลึกซ้ึง กลาวคือ กลุมเจเนอเรช่ัน X มีจํานวน 
5 คน สวนเจเนอเรชั่น Y มีจํานวน 7 คน โดยผูวิจัยมองวาเปนผลท่ีเช่ือมโยงกับการรับส่ือ ซ่ึงสอดคลอง 
กับผลการวิจัยของ รัชฎา อสิสนธิสกุล และออยอุมา รุงเรือง (2548) ท่ีพบวา คนเจเนอเรชั่น Y เกิดมา
ในชวงท่ีเทคโนโลยีเจริญกาวหนา โดยเฉพาะในดานของการส่ือสารขอมูล เชน อินเทอรเน็ตความเร็วสูง 
จึงรับขอมูลขาวสารไดมากกวา 

 ความยั่งยืนท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา
ผูประกอบการท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวาเปนผลลัพธจากการดํารงตนอยูบน 
ความพอเพียง จึงนํามาสูความม่ันคง ยั่งยืน และชีวิตท่ีดีข้ึน 

 
5.1.2  การสํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.1.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลการศึกษา พบวาผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y มีทัศนคติท่ีแตกตางกัน โดย
กลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ จะใหความสําคัญกับการรูจักประมาณตน และดําเนินธุรกิจตามกําลัง
ความสามารถ สวนกลุมเจเนอเรช่ัน Y จะใหความสําคัญกับการยึดความพอประมาณ ประกอบกับการใช 
เง่ือนไขความรูในการเช่ือมโยงเพื่อวางแผนลวงหนาและใชเปนกรอบในการบริหารจัดการกิจการของตน 
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5.1.2.2 การเร่ิมประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา 
ผูประกอบการ ท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y มีทัศนคติท่ีแตกตางกัน โดยกลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 
เห็นวาควรเร่ิมตน จากการพัฒนาความรูใหทันตอการเปล่ียนแปลง สวนกลุมเจเนอเรช่ัน Y เห็นวา
ควรเร่ิมตนจากการควบคุมคาใชจายในการดําเนินกิจการ เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการตอไปในอนาคต 

5.1.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ผลการศึกษาผูประกอบการ ท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ พบวา 

 ดานความพอประมาณ ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
X สวนใหญใหความสําคัญกับเร่ืองการลงทุนท่ีไมเกินตัวและการดําเนินธุรกิจตามกําลังของตน ในขณะ
ท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ตระหนักเร่ืองการลงทุนและการควบคุมใชจายตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ 
มากกวา 

 ดานความมีเหตุผล ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X 
สวนใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการบริหารงานและแกไขปญหาเร่ืองตางๆ อยางมีเหตุผล ในขณะท่ี
ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ตระหนักเร่ืองการพิจารณาถึงความเปนจริงและความเปนไปไดในดานตางๆ 
ในการดําเนินธุรกิจอยางมีเหตุผล 

 ดานความมีภูมิคุมกันท่ีดี ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการทั้งกลุม
เจเนอเรชั่น X และ Y สวนใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการเตรียมพรอมและการรับมือจากความ
เปล่ียนแปลง ท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจเชนเดียวกัน 

 ดานความรู ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ 
Y สวนใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาพัฒนาธุรกิจ สินคา และบริการ 
ใหดีข้ึนเชนเดียวกันกัน 

 ดานคุณธรรม ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X สวนใหญ 
ใหความสําคัญกับเร่ืองการดาํเนินธุรกิจอยูบนพ้ืนฐานความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา ในขณะท่ี
ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y นอกจากลูกคาแลว ยังใหความสําคัญไปถึงคูคา บุคลากร และผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกฝายอีกดวย 

5.1.2.4 ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา 
พบวาท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ ไดรับผลลัพธท่ีโดดเดนตางกัน โดยกลุมเจเนอเรช่ัน X 
สวนใหญมองวาผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
การบริหารจัดการภายในกิจการท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะเร่ืองคน สวนกลุมเจเนอเรช่ัน Y มองวามีการบริหาร 
จัดการเกี่ยวกับคาใชจายท่ีดีข้ึน สงผลใหเหลือกําไรมากข้ึน 
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5.1.2.5 ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวา ความไม
เขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงเปนปญหาหลักตอการประยุกตใช 

5.1.2.6 การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง  
ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวา ยินดีท่ีจะประยุกต 
ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องไปตลอดเชนเดียวกัน 

 
 

5.2  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร 
ผลจากการศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ทําใหผูวิจัยเห็นวาทุกกิจการลวนถูกบริหารดวยผูประกอบการท่ีมีภูมิคุมกัน กลาวคือ 
ทุกคนตระหนักถึงการเปล่ียนแปลง และหาวิธีลดการแบกความเส่ียงเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจตนอยูเสมอ 
หากพิจารณาใหดีจะเห็นวาองคประกอบขอนี้เปรียบเสมือนพื้นฐานของผูทําธุรกิจทุกคน เพียงแคนี้ก็ 
“เขาขาย” เปนผูปฏิบัติตามหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไขแลวโดยไมรูตัว ยิ่งไปกวานั้นแลว ผูประกอบการบางคน
ก็แสดงใหเหน็วาพวกเขาเปนผูท่ีมีความ “เขาใจ” ซ่ึงสูงข้ึนไปอีกหนึ่งระดับจากการซึมซับคําวาพอเพียง 
ซ่ึงก็คือองคประกอบเร่ืองการประมาณตน ถึงแมวาจะยังไมเคยปฏิบัติอยางจริงจังเลยก็ตาม ทําให
ความเขาใจอยูในระดับท่ีผิวเผิน สอดคลองกับความคิดเห็น 

ของผูประกอบการสวนใหญท้ัง 2 เจนเนอเรชั่น ท่ีลงความเห็นวาการไมเขาใจหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงคือปญหาสําคัญในการประยุกตใช ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะใหมี
การสงเสริมหรือประชาสัมพันธใหเกิดการเรียนรูอยางเปนรูปธรรมท้ังจากภาครัฐและเอกชน เนื่องจาก 
จะเปนประโยชนกับคนในชาติ และอาจสงผลดีตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมในอนาคต โดยการผลักดัน 
ทุกคน ไมเพียงแตจะตองเปนผูประกอบการเทานั้น ใหมีวิถีชีวิตภายใตการมีภูมิคุมกัน อยูบนหลัก
ความพอประมาณ และควบคูไปกับความมีเหตุผล เพียงเทานี้ ทุกคนก็จะเปนบุคคลท่ี “เขาถึง” ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสมบูรณ กอใหเกิดรากฐานและความเขมแข็งกับทุกสาขาอาชีพตอไป 

 
5.2.1  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารเจเนอเรชั่นเอ็กซ (X) 
จากการศึกษาทัศนคติของกลุมผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ทําใหผูวิจัยเห็นคุณลักษณะดานทัศนคติท่ีโดดเดนหลายประการ ไมวาจะเปนการใหความสําคัญ 
กับการดําเนินชีวิตหรือประกอบธุรกิจตามกําลังความสามารถของตน การยึดหลักความพอประมาณ 
และการใหความสําคัญเร่ืองบริหารจัดการคนเปนหลัก ซ่ึงอาจเปนผลมาจากธุรกิจของคนรุนนี้สวนใหญ 
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จะเกี่ยวของกับ “คน” โดยตรง ไมวาจะเปนการขับเคล่ือนธุรกิจดวยแรงงานคน หรือแมกระท่ังรูปแบบ 
ธุรกิจท่ียังไมคอยมีการนําเอาเทคโนโลยีมาใชในธุรกิจมากนัก ดังนั้น การพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความสามารถของบุคลากรใหเทาทันกบักระแสโลกาภิวตัน จึงเปนส่ิงสําคัญอยางยิง่ ขณะเดียวกันก็ตอง 
เสริมสรางอุปนิสัยพอเพียงไปพรอมๆ กัน เพื่อเสริมสรางความสามารถในการแขงขันระยะยาว เพราะ
ถึงแมจะมีประสบการณสูงหรือการกอต้ังธุรกิจท่ียาวนานจนมาถึงปจจุบัน แตก็ไมสามารถเปนเคร่ือง
การันตีไดวาธุรกิจจะสามารถดําเนินไปไดอยางราบร่ืนตลอด เนื่องจากอาจมีปจจัยจากท้ังภายในและ
ภายนอกมากระทบ แตส่ิงท่ีแนนอนและจริงแทท่ีสุด คือ “การรูจักการปรับตัว” ซ่ึงก็มาจากการนอม
นําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเพื่อรับมือกับสถานการณตางๆ ไดอยางรอบคอบ 
และเหมาะสมนั่นเอง 

   
5.2.2  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารเจเนอเรชั่นวาย (Y) 
จากการศึกษาทัศนคติของกลุมผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ทําใหผูวิจัยเห็นคุณลักษณะดานทัศนคติท่ีแตกตางไปตามยุคสมัย เชน การคํานึงความยั่งยืน 
การใหความสําคัญกับความรูรอบตัวเพื่อนํามาใชในการวางแผนเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต
และธุรกิจ ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการแขงขันท่ีสูงในยุคปจจุบัน จึงทําใหคน 

รุนนี้กอนท่ีจะตัดสินใจหรือลงมือทําอะไร ก็มักจะมีการวางแผนอยางรอบคอบเพื่อลด
ความเส่ียงกอนเสมอ และส่ิงท่ีเดนชัดที่สุดคือ การวางแผนเรื่องเงินและคาใชจาย เนื่องจากมีผล
เกี่ยวเนื่องกับเวลาและการแขงขัน การลงทุนแตละคร้ังจึงตองเกิดความคุมคาท่ีสุด ซ่ึงผูวิจัยมองวายัง
มีอีกหลายวิธีไมเพียงแตการคุมคาใชจายเทานั้น ยกตัวอยางเชน การสํารวจและใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิ 
ประโยชนอยางสูงสุดเสียกอนท่ีจะเร่ิมตนลงทุนดวยเงิน หรือการใชทรัพยากรที่สามารถใชทดแทนกันได 
เปนตน เพราะเนื่องจากหลายๆ คนอาจยังเขาใจผิดวา “การประหยัดที่สุด คือ ความพอเพียง” แตใน
ความเปนจริงแลวไมเปนเชนนั้นเลย เพราะถึงแมวาจะประหยัดท่ีสุด แตตองเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
ก็ไมถือวาเปนความพอเพียงเชนกัน ดังนั้น ตองไมลืมวาแกนท่ีแทจริงของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
คือ “หลักในการคิดและตัดสินใจ” ไมใชแนวทางปฏิบัติท่ีตายตัวหรือเพียงเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง “การรูจักคิด 
และตัดสินใจอยางรอบคอบ” ตางหาก ท่ีจะทําใหการดําเนินธุรกิจในยุคท่ีแขงขันสูงเชนนี้อยูรอดได
อยางยั่งยืน      
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5.3  ขอจํากัดในการวิจัยและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
จากการวิจัยคร้ังนี้ มีขอจํากัดในการวิจัยบางประการ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะในการทําวิจัย 

คร้ังตอไป ดังน้ี 
1. การวิจัยช้ินนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวแทนประชากรที่กําหนดนั้น อาจไม

สามารถเปนตัวแทนผูประกอบการทั่วประเทศได ดังนั้น การทําวิจัยคร้ังถัดไปอาจกําหนดกลุมตัวแทน 
ประชากรใหมีขนาดใหญและหลากหลายประเภทสาขาธุรกิจใหมากยิ่งข้ึน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

2. การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเฉพาะทัศนคติของผูประกอบการคนไทยท่ีมีตอปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น เพื่อมุมมองการวิจัยท่ีกวางข้ึน การทําวิจัยครั้งถัดไปอาจกําหนดกลุม
ตัวแทนประชากรใหมีความหลากหลายทางเช้ือชาติในการศึกษาทัศนคติและเปรียบเทียบ 

3. การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเพียงทัศนติของผูประกอบการเทานั้น ดังนั้น การทําวิจัย 
คร้ังถัดไปอาจเลือกศึกษาปจจัยอ่ืนๆ รวมดวย เพื่อผลลัพธงานวิจัยท่ีครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสัมภาษณผูประกอบการ 
 
 
สวนท่ี 1: คําถามท่ัวไป 
1. เพศ 

� 1.) ชาย � 2.) หญิง 
2. ป พ.ศ. เกิด 

� 1.) พ.ศ. 2508-2522 � 2.) พ.ศ. 2523-2539 
3. การศึกษา 

� 1.)  ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา  
� 2.)  มัธยมศึกษาหรืออนปุริญญา 
� 3.)  ปริญญาตรีหรือสูงกวา 

4. ประเภทธุรกิจ 
� 1.) ผลิตสินคา   � 2.) คาสง  
�3.) คาปลีก �4.) ใหบริการ 

5. ขนาดธุรกิจ (จาํนวนการจางงาน) 
� 1.) ไมเกนิ 15 คน  � 4.) ไมเกนิ 100 คน 
�  2.) ไมเกนิ 25 คน � 5.) ไมเกนิ 200 คน 
� 3.) ไมเกนิ 50 คน  

6. อุตสาหกรรม / ประเภทธุรกิจท่ีดําเนินธุรกจิอยู 
� 1.) อาหารและเคร่ืองดื่ม 
� 2.) เคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง 
� 3.) สุขภาพและความงาม 
� 4.) ส่ือ / ส่ิงพิมพ 
� 5.) การขนสงและโลจิสติกส 
� 6.) การเกษตร 
� 7.) อ่ืนๆ  โปรดระบุ 
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2.) ถาพูดถึง “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” ทานนกึถึงอะไร 
3.) ทานคิดวา “เปาหมาย” หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คืออะไร 
4.) ทานคิดวา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เหมาะสําหรับผูใด 
5.) ในความเขาใจของทาน “หลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข” คืออะไร   
6.) ทานคิดวา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เกี่ยวของกับความยั่งยนือยางไร 
 
สวนท่ี 3: สํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
1.) ในปจจุบันทานดําเนนิธุรกิจตาม “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อยางไร  
2.) ทานเร่ิมตนประยุกตใช “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” อยางไร 
3.) ทานนอมนาํเอา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกตใชกับธุรกิจในแตละดานอยางไร  

3.1)  ดานความพอประมาณ 
3.2)  ดานความมีเหตุผล 
3.3)  ดานการมีภูมิคุมกันท่ีด ี
3.4)  ดานความรู 
3.5)  ดานคุณธรรม 

4.) ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมหลังจากท่ีทานประยกุตใช “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง”  มีอะไรบาง 
5.) ในการดําเนนิธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ทานพบปญหาหรืออุปสรรค อะไรบาง 
6.) ทานยินดีท่ีจะประยุกตใช “หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” ตอไปอยางตอเนื่องหรือไมเพราะอะไร 
 




