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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หนึ่งในพระราชดํารัสท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงช้ีแนะถึงแนวทางการดํารงตนอยูบนขอบเขตของความพอดี ซ่ึง
เปนพื้นฐานนําไปสูความม่ันคงในการดําเนินชีวิตบนรากฐานของความเปนไทย แตในขณะเดียวกัน
ก็รูเทาทันการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน พสกนิกรทุกระดับไมวาจะเปนระดับครอบครัว 
ระดับชุมชน ระดับประเทศ หรือแมแตการประกอบกิจการงานใดๆ ทุกสาขาอาชีพก็สามารถนอมนํา
หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนตนแบบไดอยางเทาเทียม 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาแนวทางในการดํารงอยู ช้ีถึงการปฏิบัติตนอยางเหมาะสม 
บนทางสายกลาง มุงเนนใหประชาชนมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง เพื่อมุงสูความม่ันคงและยั่งยืน 
บนพื้นฐานของความพอเพียง โดยมีคุณสมบัติดังตอนี้ ประการแรกคือ “ความพอประมาณ” หมายถึง 
ความพอดี ไมมากหรือนอยเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ประการท่ีสองคือ “ความมีเหตุผล” 
หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียง จะตองกระทําอยางมีเหตุผล และคํานึงถึงผลลัพธ
อยางรอบครอบ ประการสุดทายคือ “การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว” หมายถึง การเตรียมตัวและพรอมรับมือ 
กับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงใดๆ ท้ังในอนาคตอันใกลและไกล นอกจากนี้ ยังตองมี “เง่ือนไข
ความรู” คือ มีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ รอบดาน เพื่อการเช่ือมโยงและวางแผนลงมือปฏิบัติ
อยางรอบคอบ อีกท้ังยังตองมี “เง่ือนไขคุณธรรม” คือ มีความซ่ือสัตยสุจริตและใชสติปญญาในการ
ดําเนินชีวิต เพื่อใหเกิดความสมดุลและการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต  

เปนระยะเวลากวา 40 ปแลว ท่ีประชาชนคนไทยทุกคนรูจักและคุนเคยกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง บอยคร้ังท่ีเศรษฐกิจพอเพียงถูกเขาใจวาเปนเร่ืองของภาคเกษตรกรรม แตในความ
เปนจริงแลวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดในทุกอุตสาหกรรม 
แมกระท่ังในภาคธุรกิจก็เชนเดียวกัน ปจจุบันผูประกอบกิจการสวนตัวไมวาจะขนาด 

ยอม (SME) หรือขนาดใหญ (Corporate) ตางก็หันมาใหความสนใจกับปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเพื่อการพัฒนาธุรกิจของตนใหยั่งยนื ซ่ึงก็ถือวาเปนสัญญาณท่ีดี หากผูประกอบการทั้งรุนเกา
และรุนใหมจะตระหนักถึงและใหความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจต้ังอยูบนพื้นฐานความพอดี มีจริยธรรม 
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ในการดําเนินกิจการ และสําคัญที่สุดคือ การประมาณกําลังในการทําธุรกิจ เนื่องจากส่ิงเหลานี้มี
ผลกระทบโดยตรงตอระบบเศรษฐกจิโดยรวม ดังนั้น ทัศนะคตแิละความเช่ือมโยงระหวางปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงกับการประยุกตใชใหเขากับแตละประเภทธุรกิจจงึมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ดวย
กระแสโลกาภิวัตนท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูประกอบการในแตละยุคสมัยอาจไดรับอิทธิพลและมีความคิด 
ท่ีแตกตางกัน สงผลตอการบริหารงานและการตัดสินใจ จึงเปนความทาทายหากผูประกอบการในแตละ 
เจเนอเรชัน่ (Generation) สามารถนอมนําเอาปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใชภายใตแนวคิด 
ประสบการณ และการบริหารจัดการใหสอดคลองตามแตละประเภทธุรกิจท่ีมีความแตกตางกัน แต
สามารถสรางผลลัพธทางความยั่งยืนไดประสบความสําเร็จอยางเทาเทียมกัน    
 
 
1.2  คําถามงานวิจัย 

ทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงเปนอยางไร 
 
 
1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความเขาใจของผูประกอบการที่มีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกตใชกับธุรกิจ 
3. เพื่อศึกษาทัศนคติของผูประกอบการแตละเจเนอเรชั่น (Generation) ท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
1.4  ขอบเขตการวิจัย 

ผูประกอบการที่เขารวมการวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ผูประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก จากหลากหลายประเภทธุรกิจ จํานวน 30 คน แบงออกเปน  

1. Generation X จํานวน 15 คน 
2. Generation Y จํานวน 15 คน 
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1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ทราบถึงความเขาใจของผูประกอบการท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ทราบถึงแรงจูงใจในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับธุรกิจ 
3. ทราบถึงทัศนคติของผูประกอบการแตละเจเนอเรชั่น (Generation) ท่ีมีผลตอความ 

สําเร็จในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 
1.6  โครงสรางของงานวิจัย 

งานวิจัยนี้ประกอบไปดวย 5 บท โดยบทท่ี 1 ไดกลาวถึงความสําคัญเกี่ยวกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใชในภาคอุตสาหกรรม อีกท้ังยังกลาวถึงวัตถุประสงคของ
งานวิจัย ขอบเขตการวิจัย และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ สวนบทที่ 2 ไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฎี และ 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ท่ีผูวิจัยไดทําการศึกษาและทบทวนความรู ในบทท่ี 3 ไดกลาวถึงวิธีการดําเนินวิจัย 
บทท่ี 4 เปนการนําเสนอผลการวิจัย และสุดทายบทท่ี 5 เปนการสรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะของ 
งานวิจัย 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

สําหรับการวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย 
(Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษา ทบทวน และสรุปสาระสําคัญ 
ท่ีเกี่ยวของ ไวดังนี้ 

1. ปรัชญาและองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจอยางยั่งยืน 
3. ระดับของเศรษฐกิจพอเพียงกับการประยุกตใช 
4. ความแตกตางของเจเนอเรช่ัน (Generation) 

 
 
2.1  ปรัชญาและองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญา ช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ ประชาชนใน
ทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนา และบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ ภูมิคุมกันในตัวท่ีดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตอง
อาศัย ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชวางแผน
และการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ 
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริตและ
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ 
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ, 2550) 
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เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การคิดใหกวาง คิดใหไกล ไมไปเขมงวดกับความหมาย แต
เอาหัวใจของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน การใช
คุณธรรมความดี และการใชความรูความสามารถอยางรอบคอบ ระมัดระวัง และเหมาะสม (ไพบูลย 
วัฒนศิริธรรม, 2554) 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักคิด เปนหลักวิชา และเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือสรางความเขมแข็ง 
ซ่ึงในภาษาของปรัชญาใชคําวาภูมิคุมกันที่ดีในตัวหรือความเขมแข็งใน 4 ดาน ไดแก ดานวัตถุ คือ
เร่ืองเศรษฐกิจและการเงินใหเขมแข็ง ดานสังคม คือเร่ืองการศึกษา ศีลธรรม สุขภาพ ดานส่ิงแวดลอม 
คือเร่ืองการสรางความเขมแข็งใหส่ิงแวดลอม พลังงานทางเลือก และดานสุดทาย คือวัฒนธรรม (เกษม 
วัฒนชัย, 2554; การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากรากฐานของสังคมไทย, 1-2) 

เศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบสําคัญคือ หลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ไดแกความพอประมาณ 
มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน บนเง่ือนความรูและไขคุณธรรม ถาเปรียบกับแนวคิดเชิงระบบ Input Process 
Output แลว หลัก 3 หวงเปนกระบวนการ (Process) คือ เม่ือมีการพิจารณาเร่ืองใดตองคํานึงเหตุผล 
ความเหมาะสม การปองกันความเส่ียง สวน 2 เง่ือนไข เปน Input และความสมดุลใน 4 มิติ (วัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม) รวมทั้งความพรอมรับการเปล่ียนแปลงเปน Output ซ่ึงก็คือเปาหมายของ 
ปรัชญา (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2558) 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสช้ีแนะ 
แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจและเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยู
ไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตางๆ (คณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550) 

และสืบเนื่องมาจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลท่ี 9 
ไดทรงพระราชทานหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” แกสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ เม่ือป 2542 ประกอบกับพระบรมราโชวาทที่ไดพระราชทานเน่ืองในโอกาสสําคัญ 
ตางๆ  จึงสรุปเปนแนวคิดไดวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาเพื่อแนะแนวทางการดํารงอยูอยางยั่งยืน 
และสามารถนําไปประยุกตกับภาคธุรกิจใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยมีเง่ือนไข 2 ประการ 
และคุณลักษณะท่ีสําคัญ 3 ประการ ดังแสดงในภาพ 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 แผนภาพสรุป 3 หวง 2 เงื่อนไข ตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

เง่ือนไข 2 ประการ คือ 
 เง่ือนไขความรู (Knowledge) ประกอบดวยความรอบรูรอบดานเกี่ยวกับวิชาการตางๆ 

ทั้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต 
 เง่ือนไขคุณธรรม (Morality) หมายถึง คุณธรรมในการดํารงชีพ เพื่อความสงบสุข

และเจริญกาวหนา ทั้งของตนเองและสวนรวม 4 ประการ คือ เมตตาธรรม สามัคคีธรรม สุจริตธรรม 
และเท่ียงธรรม 

โดยเม่ือรวมเง่ือนไขทั้ง 2 ประการแลวอาจจะเรียกไดวา กอใหเกิดสติปญญาในการดํารงชีพ 
ซ่ึงสามารถที่จะพัฒนาตนเองและนําองคกรไปสูความเจริญกาวหนาได 

คุณลักษณะ 3 ประการ คือ 
 ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี ความเหมาะสม ซ่ึงมีความหมาย 

ชัดเจนมาก คําวา “พอ” แปลวา มี ไมไดขาด แตมีในลักษณะท่ีเหมาะสม ไมมากไปหรือนอยไป เปน
ความสมดุลในการกระทําทุกอยาง ทําใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง 



7 

 ความมีเหตุผล (Reasonableness) คือ การพิจารณาถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของ และผลกระทบ 
ท่ีจะเกิด โดยตองมีเง่ือนไข ของความรูและคุณธรรมเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อการตัดสินใจ 

 การมีภูมิคุมกัน (Self-immunity system) หมายถึง การเตรียมพรอมท่ีจะรับผลกระทบ 
และการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยเปนการคาดคะเนปญหาท่ีจะเกิดในอนาคตอันใกลและไกล และ
ตองคํานึงถึงเหตุสุดวิสัยตางๆ ดวย 

คุณลักษณะท้ัง 3 ประการ ดังกลาวสามารถเรียกไดวา ความระมัดระวังและรับผิดชอบ
ตอความยั่งยืนขององคกร (หอการคาไทย,2553,เศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาใหมในยุคโลกาภิวัตน,25)  

 
 

2.2  การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจอยางย่ังยืน 
ความยั่งยืนของธุรกิจ หมายถึง เศรษฐกิจพอเพียงมิไดเปนเพียงกระแสโลกาภิวัตน แต

ตองดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและทนทานตอผลกระทบใดๆ อันเกิด
จากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน บริษัทจึงตองตระหนักอยูเสมอวาตัวเองอยูระดับใด และ 
มีการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง พรอมท้ังนําความรูนั้นมาใชประโยชนอยางรอบคอบและระมัดระวัง 
(จิรายุ อิศรางกูร ญ อยุธยา, 2551) 

ความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability) เปนกระบวนทัศนทางธุรกิจท่ีไดรับ
ความสนใจและมีความสําคัญเพิ่มมากข้ึนสําหรับการบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหม การประยุกตใช 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักคิดเพื่อการตัดสินใจสําหรับองคกรธุรกิจท่ีจะนําไปสู
ความสมดุลและความยั่งยืนได เนื่องจากการยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสราง
ภูมิคุมกันท่ีดีในการตัดสินใจจะทําใหธุรกิจมีการคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนควบคูกันไป ไมใช
มองเพียงผลประกอบการระยะส้ันเทานั้น (ณดา จันทรสม, 2556) 

ดังนั้น การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมนักธุรกิจ จะตองคํานึงถึงความม่ันคง 
และย่ังยืนของการดําเนินธุรกิจมากกวาการแสวงหาผลประโยชนระยะส้ัน ฉะนั้น จึงตองมีความรอบรู 
ในธุรกิจที่ตนดาํเนินการอยู และมีการศึกษาขอมูลขาวสารอยูตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถกาวทัน
การเปล่ียนแปลงตางๆ มีความรอบคอบในการตัดสินใจในแตละคร้ังเพื่อปองกันการบกพรองเสียหาย 
ตางๆ ไมใหเกิดข้ึน และตองมีคุณธรรม อีกท้ังยังตองมีความอดทนในการพัฒนาธุรกิจใหกาวหนา
อยางตอเนื่อง โดยมีการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงสินคาและคุณภาพใหทันกับความ
ตองการของตลาดและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็ตองมีความรับผิดชอบตอสังคม  
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550) 
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จากการศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ (สุขสรรค กันตะบุตร, 
2550) ไดกลาวไววา แนวทางการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10 
แนวทาง ท่ีนักธุรกิจสามารถนําไปปรับใชตามเง่ือนไขธุรกิจของตนได ไดแก  

 การมองการณไกลในการบริหารจัดการและตัดสินใจเชิงนโยบาย อยามุงหวังกําไร
ในระยะส้ัน แตคิดถึงผลกระทบในระยะยาว 

 ใหคุณคาแกพนักงานอยางจริงใจและพัฒนาพนกังานอยางตอเนื่อง หลีกเล่ียงการปลด 
พนักงานออกแมแตในยามทุกขยากทางเศรษฐกิจ 

 จริงใจและหวังดีตอผูมีสวนไดสวนเสียของธุรกิจท้ังหมด (Stakeholders) รวมถึง
ประชากรและสังคมในอนาคต 

 ใหความสําคัญกับการพัฒนานวัตกรรมท่ัวท้ังองคกร ไมใชแตในเฉพาะผลิตภัณฑ
หรือการใหบริการเพียงอยางเดียว 

 ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ใช และ/หรือ พัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพแตราคาไมสูง โดยเฉพาะเทคโนโลยี 

แบบไทยๆ หรือพื้นบาน 
 ขยายธุรกิจอยางคอยเปนคอยไป เม่ือพรอมทุกดานเทานั้น ไมไดขยายธุรกิจอยาง

รวดเร็วเพียงเพราะมีความตองการสําหรับสินคาหรือบริการในตลาดสูง 
 ลดความเส่ียงโดยการมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย ตลาดท่ีหลากหลาย และการลงทุน

ท่ีหลากหลาย โดยอยูบนพื้นฐานของความรูจริง 
 แบงปน รวมถึงการแบงปนองคความรูท่ีมีเพื่อการพัฒนาตลาด เพื่อผลประโยชนท่ี

ตกแกผูบริโภคและสังคม 
 สรางนวัตกรรมแหงองคกรท่ีมีจริยธรรม ความอดทนและมีความขยันหม่ันเพียร

เปนคานิยมพื้นฐาน  
และจากการศึกษาความสอดคลองของแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สุขสรรค กันตะบุตร และคณะ, 2553) สามารถสรุปความสอดคลอง 
ดังตาราง 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร 

แนวทางปฏิบตัิในการดําเนนิ
ธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ความสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผลกระทบตอความสําเร็จอยาง
ยั่งยนืแหงองคกร 

1. การมองการณไกลในการ
บริหารจัดการและตัดสินใจเชิง
นโยบาย ไมมุงหวังกําไรในระยะ
ส้ันแตเพยีงอยางเดียว แตคิดถึง
ผลกระทบในระยะยาว โดยรวม
ถึงการคาดการณถึงสถานการณ
การเปล่ียนแปลงในอนาคต และ
ลงทุนในการเตรียมองคกรให
พรอมตอการเปล่ียนแปลงนัน้ 

ความพอประมาณ ความมี 
เหตุผล การสรางภูมิคุมกัน

ความพรอมตอการเปล่ียนแปลง
ท่ีคาดไมถึง ในขณะท่ีมุงสู
เปาหมาย มีความสามารถในการ
บริหารความเส่ียง 

2. ใหความสําคัญกับพนักงาน
อยางเปนรูปธรรม โดยมีการรักษา
และพัฒนาพนกังานอยางตอเนื่อง 
แมในยามวกิฤต นอกเหนือจากนี้
แลวยังใหความสําคัญกับการพัฒนา 
ผูบริหารระดับสูงจากภายใน
องคกรอีกดวย 

ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล คุณธรรม 

มีนวัตกรรมสูง และสามารถตอบ
รับตอการเปล่ียนแปลงท่ีคาดไม
ถึงไดดีกวา 

3. ใหความสําคัญกับการรักษา
ผลประโยชนของผูท่ีมีสวนได
สวนเสียของธุรกิจท้ังหมด รวมถึง
ประชากรและสังคมในอนาคต
อยางเปนรูปธรรม ถึงแมวาในบาง
กรณีการรักษาผลประโยชน
ดังกลาว อาจจะหมายถึงคาใชจาย
ท่ีเพิ่มข้ึนก็ตาม 

ความมีเหตุผล ความรู ปองกันวกิฤตทางสังคม และมี
คนชวยเหลือใหธุรกิจดําเนิน
ตอไปไดเม่ือประสบวิกฤต 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร (ตอ) 

แนวทางปฏิบตัิในการดําเนนิธุรกิจ
อยางยัง่ยนืตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ความสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผลกระทบตอความสําเร็จอยาง
ยั่งยนืแหงองคกร 

4. ใหความสําคัญตอการพัฒนา
นวัตกรรมทุกมิติขององคกรอยาง
ตอเนื่อง ไมจํากัดอยูเพียงนวตักรรม ใน
ผลิตภัณฑหรือการใหบริการท่ีเกิดจาก
หนวยงาน Research & Development 
แตเพยีงอยางเดียว  

ความมีเหตุผล ความรู มีนวัตกรรมสูง ท้ังแบบ 
Radical และ Incremental 
ลอกเลียนแบบยาก จึงรักษา
สถานะความเปนผูนําได 

5. การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

ความมีเหตุผล ความรู ตนทุนตํ่า สรางความสามารถ
ในการแขงขัน 

6. พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตหรือ
ใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ แตราคาไม
สูง โดยเฉพาะเทคโนโลยี ท่ีเกดิจากภูมิ
ปญญาไทย 

ความมีเหตุผล ความรู ตนทุนตํ่า มีนวัตกรรม สราง
ความสามารถในการแขงขัน 

7. ขยายธุรกิจอยางคอยเปนคอยไป เม่ือ
พิจารณาอยางรอบคอบแลว เทานั้น 
ถึงแมวาการกระทําดังกลาว จะจํากดั
โอกาสในการสรางกําไรระยะส้ันของ
องคกรก็ตาม 

ความพอประมาณ การ
สรางภูมิคุมกัน 

ไมมีความเส่ียงสูง พรอมตอ
การเปล่ียนแปลงท่ีคาดไมถึง 

8. บริหารความเส่ียงโดยการมีผลิตภณัฑ 
ท่ีหลากหลาย ตลาดท่ีหลากหลาย และ
การลงทุนท่ีหลากหลาย โดยอยูบน
พื้นฐานของความรูจริง 

การสรางภูมิคุมกัน 
ความมีเหตุผล ความรู 

ความเส่ียงตํ่า สามารถดําเนิน
ธุรกิจอยางตอเนื่อง 

9. แบงปน รวมถึงการแบงปนองคความรู
ท่ีมีกับคูแขงหรือองคกรตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
เพื่อพัฒนาตลาดและผลประโยชนท่ีตก
แกผูบริโภค และสังคม 

ความรู คุณธรรม นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธระหวางแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และผลกระทบตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร (ตอ) 

แนวทางปฏิบตัิในการดําเนนิธุรกิจ
อยางยัง่ยนืตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ความสอดคลองกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ผลกระทบตอความสําเร็จอยาง
ยั่งยนืแหงองคกร 

10. มีนวัตกรรมท่ีแข็งแกรง โดยมี
จริยธรรม ความอดทน ความ
ขยันหม่ันเพยีร และนวตักรรมเปน
คานิยมรวมพืน้ฐาน 

คุณธรรม ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพ  
มีความสามารถในการตอบรับ
ตอการเปล่ียนแปลงท่ีดีกวา 
และสามารถฝาฟนวกิฤตได 

 
นอกจากนี้ จากการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรม 

ขนาดกลางและขนาดยอม (อภิชัย พันธเสน, 2550) สรุปไดวา ปจจัยท่ีกอใหเกิดการพัฒนาอยางม่ันคง
และถาวรในระยะยาว มีดังนี้ 

 ใชเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม คือ การใชเทคโนโลยีท่ีราคาไมแพงแตถูกหลักวิชาการ 
 มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบริหารจัดการ 
 ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะส้ันเปนหลัก 
 เนนความซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ 
 เนนการบริหารความเส่ียงตํ่า (Down Side Risk Management)   
 เนนการตอบสนองตลาดภายในทองถ่ิน ภูมิภาค อีกทั้งตลาดภายในประเทศและ

ตางประเทศเปนหลัก  
 
 
2.3  ระดับของเศรษฐกิจพอเพียงกับการประยุกตใช 

เศรษฐกิจพอเพียงมีแนวคิดการตัดสินใจอยูท่ีความสมดุลและไมประมาท โดยคํานึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน โดยมีฐานความรูและคุณธรรมเปนองคประกอบ 
ซ่ึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ระดับ ไดแก  

1. เศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน หมายถึง การดํารงชีวิตของบุคคล หรือกลุมคน หรือ
ชุมชนท่ีเล็กที่สุด เนนการดํารงชีพดวยการพึ่งพาตนเอง รูจักทํางานใหเหมาะสมกับการดํารงชีพ ไมโลภ 
และไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน  
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2. เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา คือ การแลก รวมมือ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อให 
สวนรวมไดรับประโยชน และนําไปสูการพัฒนาชุมชนและสังคมใหเจริญกาวหนา เศรษฐกิจพอเพียง 
แบบกาวหนา คือพื้นฐานของการทําธุรกิจ อยางมีความรูและคุณธรรม 

3. เศรษฐกิจพอเพียงระดับเครือขาย คือ เศรษฐกิจในระดับมหภาค หรือเศรษฐกิจของ
ประเทศ ของจังหวัด ของอําเภอ ฯลฯ ซ่ึงเปนเศรษฐกิจของกลุมคนขนาดใหญและเนนเศรษฐกิจของ
คนสวนมาก ซ่ึงมีมาตรฐานการวัดท่ีแตกตางกันแตละระดับ (หอการคาไทย, 2553, เศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาใหมในยุคโลกาภิวัฒน, 26) 

เศรษฐกิจพอเพียงอาจไมจําเปนตองเร่ิมจาก “ปญญาท่ีถูกกํากับดวยสติ” แลวนําไปสูชีวิต 
ที่มีคุณธรรม แตอาจเกิดจาก “การเห็นอันตรายจากความประมาทหรือความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนแลว” คือ 
เร่ิมจากพื้นฐานความเห็นแกประโยชนสวนตนเพื่อท่ีจะอยูรอดดวยการมีภูมิคุมกัน ซ่ึงหลังจากมี
ภูมิคุมกันแลวจะตองอยูบนพื้นฐานของความคิดในเร่ืองความพอเพียงหรือพอประมาณและเม่ือปฏิบัติ 
จนกลายเปนวิถีชีวิตแลวก็จะเขาใจความหมายของการมีเหตุผล ข้ันตอนที่สูงท่ีสุด คือการ “เขาถึง” 
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง จากการมีภูมิคุมกันถือไดวาเปนการ “เขาขาย” ของการปฏิบัติตามแนวทาง 
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเกิดจากความ “เขาใจ” ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง (อภิชัย พันธเสน และ
คณะ, 2555, เหลียวหลังเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในทศวรรษหนา 2556-2565,14-15)  

สามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังภาพ 2.2 
 

 
ภาพท่ี 2.2 แสดงความสัมพันธของระดับเศรษฐกิจพอเพียง (1) 

 
หรือแสดงดวยแผนภาพ ไดดงัภาพ 2.3 
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ภาพท่ี 2.3 แสดงความสัมพันธของระดับเศรษฐกจิพอเพียง (2) 
 
 
2.4  ความแตกตางของเจเนอเรชั่น (Generation) 

สําหรับเจเนอเรช่ัน (Generation) ที่จะกลาวตอไปสําหรับงานวิจัยช้ินนี้ ไมใชเปนเพียง
การแบงชวงอายุหรือยุคสมัยเพียงเทานั้น แตยังเปนการแสดงใหเห็นถึงความแตกตางทางดานความคิด 
วิถีชีวิต การรับรู และการปรับตัวใหเทาทันตอสถานการณหรือกระแสโลกาภิวัตนที่เกิดข้ึนอีกดวย 
โดยมีการใหคํานิยามเกี่ยวกับแตละเจเนอเรชั่นตางๆ ไวอยางมากมาย  

เจเนอเรชั่น หมายถึง สังคมที่แตกตางกันในแตละยุคแตละสมัย สงผลตอรูปแบบการ
ดําเนินชีวิตของผูคนในสมัยนั้นๆ แตกตางกันออกไป กลาวคือ ผูคนที่เจริญเติบโตภายใต สภาพแวดลอม 
อยางหนึ่ง ก็จะไดรับการปลูกฝงความคิด ความเช่ือ และคานิยม ซ่ึงสะทอนออกมาเปนพฤติกรรม 
ในรูปแบบหนึ่ง สงผลทําใหคนรุนหนึ่งของสังคมมีคุณลักษณะ ที่แตกตางออกไปจากคนอีกรุนหนึ่ง
อยางชัดเจน (Billingham, 2007 อางใน ชานนท ศิริธร, 2554) 

จากการศึกษาเรื่องพฤติกรรมการซ้ือสินคาของกลุม Generation B Generation X และ 
Generation Y ที่รานคาปลีกสมัยใหม ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาของ (พรนิภา หาญ  มะโน, 
2558) แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมการดําเนินชีวิตของคนเจเนอเรชั่น X และ Y ไวดังนี้ 

กลุมคน Generation X สามารถสรุปไดวา เปนกลุมคนท่ีมีลักษณะมีความเช่ือม่ันในตนเอง 
ไมชอบพึ่งพาใคร เปนคนรักอิสระ สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมไดดี และใหความสําคัญกับ
สมดุลระหวางการทํางานและชีวิตสวนตัว (Work life Balance) 
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สวนกลุมคน Generation Y สามารถสรุปไดวา เปนกลุมคนที่เปนตัวของตัวเองและมี
ความเช่ือม่ันในตนเองสูง ชอบส่ิงท่ีทาทายแปลกใหม มีความ อยากรูอยากเห็น ชอบปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
นอกจากนี้ ยังใจรอนและไมมีความอดทนใหความสําคัญกับเงิน รายได และการศึกษา รวมทั้งมี
ความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี 

นอกจากนี้ การศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการใชส่ือสังคมออนไลนและการแสดงตัวตนของ
เจเนอเรชั่น: กรณีศึกษาความแตกตางระหวางเจเนอเรชั่นเบบี้บูมเมอรสและเจเนอเรชั่น Y (รัชฎา 
อสิสนธิสกุล และออยอุมา รุงเรือง, 2548 อางใน ขวัญชนก กมลศุภจินดา, 2557) กลาวเกี่ยวกับคน 
เจเนอเรชั่น X และ Y ไววา 

เจเนอเรชั่น X – Gen X คือ ผูท่ีเกิดในป ค.ศ. 1965-1979 หรือระหวางป พ.ศ. 2508-2522 
ซ่ึงเปนชวงท่ีสภาวะทางเศรษฐกิจเร่ิมเกิดการถดถอย การจางงานตํ่าทําใหคนจํานวนเด็กที่เกิดใน
เจเนอเรชั่นนี้ลดลงเปนอยางมาก เม่ือเทียบกับชวงเจเนอเรชั่นเบบ้ีบูมเมอรส จึงเรียกไดอีกอยางวา Baby 
Bust Generation กลุมคนในเจเนอเรช่ันนี้ใหความสําคัญกับการทํางาน และเร่ิมใชเทคโนโลยีในการทํางาน 
ไดเปนอยางดี  

สวนเจเนอเรชั่น Y – Gen Y หมายถึง กลุมคนที่เกิดระหวางป ค.ศ. 1980-1996 หรือ
ระหวางป พ.ศ.2523-2539 โดยคนกลุมนี้จะเปนรุนลูกของกลุมเบบี้บูมเมอรสท่ีมีลูกชา ลักษณะของ
คนกลุมนี้ คือ มีความเช่ือม่ันและยึดถือตนเองเปนหลัก จึงทําใหเจเนอเรช่ันอ่ืนๆ ตางมองวาคนกลุมนี้
เปนพวกเห็นแกตัว ไมเช่ือฟง อีกท้ังคล่ังไคลเทคโนโลยี เพราะเกิดมาในชวงท่ีเทคโนโลยีเจริญกาวหนา 
โดยเฉพาะในดานของการส่ือสารขอมูล เชน อินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

สวนการศึกษาเกี่ยวกับการแกปญหาเร่ืองชองวางระหวางวัย หรือ Generation Gap ของ
พนักงานในองคกรตางๆ (รุจิภาส โพธิ์ทองแสงอรุณ, 2559) พบคุณลักษณะสําคัญของคนทั้ง 4 
เจนเนอเรช่ัน และสรุปออกมาเปนภาพรวม ดังตาราง 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของกลุมเจนเนอเรช่ันเบบี้บูมเมอรส เอ็กซ วายและแซด 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของกลุมเจนเนอเรช่ันเบบี้บูมเมอรส เอ็กซ วายและแซด (ตอ) 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 

การวิจัยตามขอบเขตในคร้ังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษา
ถึงความเขาใจ แรงจูงใจ และทัศนคติในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใหสอดคลอง 
กับธุรกิจแตละประเภท ซ่ึงบริหารงานโดยผูประกอบการแตละเจเนอรเรช่ัน ไดแก เจเนอเรชั่นเอ็กซ 
(X) และวาย (Y) โดยมีรายละเอียดดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบการวิจยั 
2. ประชากรที่ศึกษา 
3. เคร่ืองมือและอุปกรณท่ีใชในการวจิัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 

 
 
3.1  รูปแบบการวิจัย 

การดําเนินวิจัยคร้ังนี้ มีจุดประสงคในการศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรชั่นเอ็กซ 
(X) และวาย (Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชน 
สําหรับการวิจัยอยางครบถวน จึงเลือกวิธีเก็บรวบรวมขอมูลเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสัมภาษณ (Interview) ในการสํารวจทัศนคติ
ของผูประกอบการแตละประเภทธุรกิจท่ีหลากหลาย จํานวนท้ังส้ิน 30 คน  

2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาจากแหลงขอมูลเอกสารตางๆ ไดแก 
วารสารท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตใชในภาคเอกชน ลักษณะพฤติกรรม 
ของคนแตละเจเนอเรชั่น รวมไปถึงขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการเขียนเคาโครงงานวิจัย 
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3.2  ประชากรท่ีศึกษา 
ประชากรที่เลือกศึกษาครั้งนี้ เปนผูประกอบการขนาดเล็ก-ขนาดกลาง (SME) ใน 

เจเนอรเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) จากหลากหลายประเภทธุรกิจ จํานวนท้ังส้ิน 30 คน ผูวิจัยใชวิธี
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงใชดุลยพินิจและการตัดสินใจของผูวิจัยเปนหลัก 
โดยผานการพิจารณาใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย อีกท้ังใชวิธีแบบกําหนดโควตา (Quota 
sampling) โดยคํานึงถึงสัดสวนของกลุมตัวอยาง ใหไดเจเนอเรชั่นละเทาๆ กัน เพื่อขอมูลท่ีครบถวน
สําหรับนํามาเปรียบเทียบและวิเคราะหในภายหลัง ไดแก 

1.  ผูประกอบการรุน Generation X จํานวน 15 คน 
2.  ผูประกอบการรุน Generation Y จํานวน 15 คน 
ซ่ึงประชากรท่ีกลาวมาในขางตน ทําการเลือกและอางอิงจากลักษณะ SMEs ตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.2543 ซ่ึงไดกําหนดลักษณะวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม โดยมีหลักเกณฑดังตาราง 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 ลักษณะ SMEs ตามพระราชบญัญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.2543 

ลักษณะวิสาหกิจ จํานวนการจางงาน (คน) จํานวนสินทรัพยถาวร (ลานบาท) 
ขนาดยอม ขนาดกลาง ขนาดยอม ขนาดกลาง 

กิจการผลิตสินคา ไมเกิน 50 51-200 ไมเกิน 50 51-200 
กิจการคาสง ไมเกิน 25 26-50 ไมเกิน 50 51-100 
กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 16-30 ไมเกิน 30 31-60 
กิจการใหบริการ ไมเกิน 50 51-200 ไมเกิน 50 51-200 

 
ในกรณีท่ีจํานวนการจางงานของกิจการใดเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม แตมูลคา

สินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดกลางหรือมีจํานวนการจางงานเขาลักษณะของวิสาหกิจ 
ขนาดกลาง แตมูลคาสินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม ใหถือจํานวนการจางงานหรือ 
มูลคาสินทรัพยถาวรท่ีนอยกวาเปนเกณฑการพิจารณา (กรมสรรพากร,ออนไลน,2559) 
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3.3  เครื่องมือและท่ีใชในการวิจัย 
สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โดยออกแบบ

คําถามในการสัมภาษณเปนคําถามปลายเปด (Open Ended Question) และเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ 
แบบไมเปนทางการ (Informal Interview) เพื่อใหกลุมตัวอยางสามารถแสดงถึงทรรศนะและความเขาใจ 
ท่ีมีตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเต็มท่ี โดยท่ีผูวิจัยมีการจัดทําหัวขอเพื่อเปนแนวทาง
ในการสัมภาษณกอนท่ีจะลงเก็บขอมูล ซ่ึงมีการแบงรูปแบบการสอบถามออกเปน 3 สวน ไดแก  

สวนท่ี 1 คือ คําถามท่ัวไป เพือ่การจัดหมวดหมูเจเนอเรชั่น  
สวนท่ี 2 คือ คําถามประเมินความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สวนท่ี 3 คือ คําถามสํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
3.4  การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณครบตามท่ีกําหนดแลว จึงนํามา 
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ หรือท่ีเรียกวาการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการนําขอมูล
มาตีความรวมกับการใชแนวคิดหรือทฤษฎีท่ีเกี่ยวของมาวิเคราะหและเช่ือมโยงความสัมพันธ หลังจากนั้น 
จึงนําขอมูลมาสรุปมาบรรยาย เพื่อตอบคําถามงานวิจัยและสรุปผลตอไป 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 
 

จากการวิจัย เร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย 
(Y) ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในคร้ังนี้ 
ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยการใชวิธีสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-Depth Interview) จากกลุมตัวอยางท่ีเปน
ผูประกอบการจากเจเนอรเรช่ัน X และเจเนอรเรช่ัน Y จํานวนรวม 30 คน โดยสามารถประมวลผลการวิจัย 
ไดดังตาราง 4.1  
 
 
4.1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง   
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไป เพื่อการจัดหมวดหมูเจเนอเรชั่นของผูประกอบการ ท้ังหมด 30 คน 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) คารอยละ 
เพศ 

ชาย 14  46.7 
หญิง 16  53.3 

รวม 30 100.0 
ป พ.ศ. เกิด 

พ.ศ. 2508-2522    15  50.0 
พ.ศ. 2523-2539 15  50.0 

รวม 30 100.0 
การศึกษา   

ประถมศึกษาหรือต่ํากวา 1  3.3 
มัธยมศึกษาหรืออนุปริญญา 4  13.3 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 25  83.4 

รวม 30 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไป เพื่อการจัดหมวดหมูเจเนอเรชั่นของผูประกอบการ ท้ังหมด 30 คน (ตอ) 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) คารอยละ 

ประเภทธุรกิจ 
ผลิตสินคา   4 13.3 
คาสง 4 13.3 
คาปลีก 8 26.7 
ใหบริการ 14 46.7 

รวม 30 100.0 
ขนาดธุรกิจ 

ไมเกิน 15 คน 21 70.0 
ไมเกิน 25 คน 2 6.7 
ไมเกิน 50 คน 5 16.6 
ไมเกิน 100 คน 2 6.7 
ไมเกิน 200 คน 0 0 

รวม 30 100.0 
อุตสาหกรรม / ประเภทธุรกิจท่ีดําเนินธุรกิจอยู 

อาหารและเคร่ืองดื่ม 6 20.0 
เคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง 1 3.3 
สุขภาพและความงาม 3 10.0 
ส่ือ / ส่ิงพิมพ 0 0 
การขนสงและโลจิสติกส 2 6.7 
การเกษตร 3 10.0 
อ่ืนๆ   15 50.0 

รวม 30 100.0 
 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูประกอบการทั้งหมด 30 คน ท่ีใหสัมภาษณเปนเพศชาย 14 คน 
และเพศหญิง 16 คน คิดเปนรอยละ 46.7 และ 53.3 ตามลําดับ โดยกลุมตัวอยางที่เกิดระหวาง พ.ศ. 
2508-2522 (เจเนอเรชั่น X) และพ.ศ. 2523-2539 (เจเนอเรชั่น Y) มีจํานวนเทากันเนื่องจากใชวิธีกําหนด 

โควตา คือ กลุมละ 15 คน คิดเปนรอยละ 100.0 และสวนใหญการศึกษาอยูในระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกวา จํานวน 25 คน ซ่ึงคิดเปนรอยละ 83.4 ระดับมัธยมศึกษาหรืออนุปริญญา จํานวน 



22 

4 คน คิดเปนรอยละ 13.3 และระดับประถมศึกษาหรือตํ่ากวา จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.3 สวนขอมูล 
ในการประกอบธุรกิจของกลุมตัวอยาง พบวาอยูในประเภทธุรกิจ ผลิตสินคาและคาสง จํานวนกลุมละ 
4 คน เทากัน คิดเปนรอยละ 13.3 เปนผูคาปลีก จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 26.7 และใหบริการ จํานวน 
14 คน คิดเปนรอยละ 46.7 ตามลําดับ นอกจากนี้ขนาดของธุรกิจสวนใหญอยูท่ีขนาดไมเกิน 15 คน 
เปนจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ70.0 รองลงมาคือ ขนาดไมเกิน 50 คน เปนจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 
16.6 ธุรกิจขนาดไมเกิน 25 และไมเกิน 100 คน มีจํานวนเทากัน คือจํานวนกลุมละ 2 คน คิดเปนรอยละ 
6.7 และสวนสุดทายคืออุตสาหกรรมหรือประเภทธุรกิจท่ีกําลังดําเนินธุรกิจอยู พบวา คร่ึงหนึ่งของ
กลุมตัวอยางอยูในประเภทหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ เปนจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 50.0 ตัวอยางเชน 
ดานเทคโนโลยี หรืออุปกรณอิเล็กทรอนิกส เปนตน รองลงมาคือ ดานอาหารและเคร่ืองดื่ม จํานวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 20.0 ลําดับถัดมาคือ ดานสุขภาพ/ความงามและดานการเกษตร ซ่ึงไดแก สินคาแปรรูป 
จากผลผลิตตางๆ มีจํานวนเทากันคือ จํานวนกลุมละ 3 คน   คิดเปนรอยละ 10.0 นอกจากนี้ ดานการ
ขนสงและโลจิสติกส เปนจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 6.7 สวนดานเคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง เปน
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.3 ตามลําดับ 
 
 
4.2  การประเมินความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4.2.1  เจเนอเรช่ัน X 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการเจเนอเรชั่น X (เกิดระหวาง พ.ศ. 2508-2522) 

ท้ังหมด 30 คน พบวามีความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
4.2.1.1  ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเขาใจเกี่ยวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอยูเดิมของผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น X สวนใหญ คือ มีความพอดี รูจักประมาณตนในการดําเนินชีวิต เปนจํานวนท้ังส้ิน 11 คน 
จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) ท่ีพบวาการปฏิสัมพันธ 
ในงานของกลุมคนเจเนอเรชั่น X สวนใหญมีคุณลักษณะท่ีชอบพ่ึงพาความสามารถของตนเองเปนสําคัญ 
นอกจากนี้ยังคํานึงถึงความสมดุลระหวางการทํางานกับชีวิตสวนตัว (Work-Life Balance) อีกดวย 
จึงสงผลใหความเขาใจตอการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาประยุกตใช ไมวาจะเปนเร่ืองงานหรือชีวิตสวนตัว ก็มักจะเร่ิม
จากกระทําภายในขอบเขตความสามารถของตนเองกอนเสมอ 
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“การประกอบกิจการงานท่ีอยูในความพอดี ไมทําเกินตัว สามารถดูแลได
ท่ัวถึงดวยตัวเองหรือกลุมคนกลุมหนึ่ง โดยไมตองจางงานเพ่ิม ไมหวังเพียงผลกําไร” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“เปนปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางในการดําเนินชีวิต ท่ีมีความพอดีไมนอยเกินไป 
และไมมากเกินไป  โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจใหบริการ 
และคําปรึกษาดานเทคโนโลยี) 

“การใชชีวิตอยางพอดี ไมใชการประหยัด แตคือการใชชีวิตไมใหตัวเอง
เดือดรอน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ทําทุกอยางใหอยูในความพอดีกับตนเอง เพื่อใหมีกินมีใชไปตลอด”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“ไมใชจายเกินตัว ไมฟุมเฟอย ใชทรัพยากรที่มีอยางมีศักยภาพ พึ่งพาตนเอง”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจการประกันภัย) 

“การทําส่ิงใดก็ตามท่ีประมาณตนเอง และมีแผนสํารอง” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

4.2.1.2  ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการ

เจเนอเรชั่น X สวนใหญ จะนึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพลอดุลยเดช หรือในหลวง
รัชกาลท่ี 9 เปนจํานวนท้ังส้ิน 8 คน จาก 15 คน เนื่องจากความผูกพัน และการเปนบุคคลตัวอยางจาก
การทรงงานพระราชกรณียกิจนอยใหญเพื่อพสกนิกร 

“ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ท่ีสอนหลักนี้ใหประชาชนชาวไทยไปปฏิบัติ”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“โครงการพระราชดําริตาง  ๆของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช 
รวมถึงคําสอนตางๆ แนวคิด และตัวอยางท่ีทานเคยไดสรางไว” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจ
แปรรูปสินคาเกษตร) 

“รัชกาลท่ี 9 และผูประกอบอาชีพเกษตรกรรม” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ในหลวง ร.9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดานสุขภาพและความ
งาม) 

“ในหลวง ร.9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจซอมรถยนต) 
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“ในหลวง ร.9 และความพอเพียง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจ 
อพารทเมน) 

“ร.9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 
4.2.1.3  เปาหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานเปาหมายในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X คือ การอยูอยางพึ่งพาตนเองไดท้ังในการดําเนินธุรกิจและชีวิตประจําวัน 
เปนจํานวนท้ังส้ิน 9 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.1.1 วากลุมคนเจเนอเรช่ัน X 
สวนใหญมีคุณลักษณะชอบพึ่งพาความสามารถของตนเองเปนหลัก และยังใหความสําคัญระหวาง
ความสมดุลของงานกับชีวิตสวนตัว (Work-Life Balance) ดังนั้น เปาหมายจากการประยุกตใชปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงของคนกลุมนี้ ผลลัพธจึงเปนการพึ่งพาตนเองไดในชีวิตประจําวัน 

“พึ่งตนเองไดระดับหนึ่ง อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางสันติสุข อยูรวม 
กับธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจใหบริการและคําปรึกษา 
ดานเทคโนโลยี) 

“การพึ่งพาตนเอง ใหสามารถอยูกับการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ และ
เทคโนโลยีไปพรอมกันได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“เพื่อใหประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได ไมตกเปนเบ้ียลางนายทุนตางๆ ”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ใหคนอยูอยางพึ่งพาตนเองได นําส่ิงท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เพื่อใหประชาชนยังชีพไดดวยตนเอง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, 
ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“ทุกคนอยูอยางดูแลตนเองได” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดาน
เทคโนโลยี) 

4.2.1.4  บุคคลท่ีควรแกการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ดานบุคคลที่สามารถประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X ท้ังหมดเห็นตรงกันวาเหมาะสําหรับทุกคนและทุกสาขาอาชีพท้ัง 15 คน 
เนื่องจากผลลัพธท่ีมีใหเห็น ไมวาจากการลงมือปฏิบัติเอง หรือจากคําบอกเลาของผูมีประสบการณ 
ท้ังหมดลวนเปนเคร่ืองพิสูจนแลววาทุกคนสามารถนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดอยาง 
เทาเทียมกัน 
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“เหมาะสําหรับประชาชนทุกคน อยูท่ีการรูจักเลือกนําปรัชญาขอใดมาพัฒนา 
ความเปนอยู และหนาท่ีการงานไดตรงตามจุดประสงค” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูป
สินคาเกษตร) 

“ประชาชนทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เหมาะสมทุกฐานะ วัยเรียน วัยทํางาน วัยชรา” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“เหมาะสําหรับทุกคน ท้ังคนธรรมดา ผูประกอบการ พนักงานตางๆ ให
อยูอยางพอเพียง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เหมาะสําหรับทุกคนท้ังพนักงานท่ัวไปและเจาของธุรกิจ”(ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

4.2.1.5  ความเขาใจเกีย่วกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข 
ดานความเขาใจเกี่ยวกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X 

ท่ีมีความเขาใจและสามารถอธิบายครบถวนตามหลักของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติท่ีไดสรุปไวเปนแนวทางเพื่อคนไทย เปนจํานวน  5 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“หลัก 3 หวง คือ ความพอดี ความเหมาะสม มีเหตุผล สามารถพิจารณา
ผลกระทบท่ีมีโอกาสเกิดกับธุรกิจ สรางภูมิคุมกันและวางแผน 2 เง่ือนไข คือ เจาของควรมีความรู 
เพื่อลดความผิดพลาด ประกอบอาชีพท่ีสุจริต และรับผิดชอบสังคม” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, 
ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ความพอประมาณ คือ ไมลงทุนเกินตัว ความมีเหตุผล คือ บริหารอยางมี
เหตุผลมีภูมิคุมกัน คือ มีแผนสํารอง ความรู คือ มีความรูมาพัฒนาคุณธรรม คือ สุจริต และรับผิดชอบ
สังคม” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี มีคุณธรรมใชสติปญญา มีความรู
และรอบคอบ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.2.1.6  ความยั่งยืนท่ีเกีย่วของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเกี่ยวเนื่องระหวางความยั่งยืนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ มองวาเปนผลลัพธจากการดํารงตนอยูในความพอเพียง ซ่ึงนํามา
สูความม่ันคง ยั่งยืน และชีวิตท่ีดีข้ึน เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน สอดคลองกับผลลัพธ ในหัวขอ 
4.2.1.1 และ 4.2.1.3 เร่ืองของการดํารงตนและการพึ่งพาตนเองตามกําลังความสามารถท่ีมี เกิดเปน
การรูจักประมาณตน จึงทําใหอยูไดอยางยั่งยืน 
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“ถาทุกคนใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะทําใหมีเหตุผล และมี
ภูมิคุมกันในการประกอบธุรกิจ ทําใหธุรกิจดําเนินตอไปไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, 
ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“เม่ือเรารูจักกิน รูจักใช รูจักอยูกับความพอประมาณ ก็จะทําใหเราอยูอยาง
ยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ถาเราดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เราจะย่ังยืนท้ังตัวเรา คนรอบขาง 
และธุรกิจ เพราะตางฝายไดพึ่งพาอาศัยกัน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“หากยึดหลักและปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง จะทําใหธุรกิจมีความ
ยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 
 

4.2.2  เจเนอเรช่ัน Y 
จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y (พ.ศ. 2523-2539) ท้ังหมด 

30 คน พบวามีความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
4.2.2.1  ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเขาใจเกี่ยวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอยู เดิมของ

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ คือ ความยั่งยืน ในการดําเนินชีวิตและธุรกิจ เปนจํานวนท้ังส้ิน 
6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรนิภา หาญมะโน (2558) ท่ีพบวากลุมคน เจเนอเรชั่น 
Y สวนใหญมีคุณลักษณะในการใหความสําคัญกับเงินรายไดเปนหลัก นํามาสูการวางแผนท้ังปจจุบัน 
และในอนาคตระยะยาว คํานึงถึงการมองการณไกล ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีนํามาสูความยั่งยืน   

“การมุงหวังใหเล้ียงตัวเองไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหม 
และเคร่ืองหนัง) 

“ทําธุรกิจอยางม่ันคง ดวยหลักคุณธรรม” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, 
ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เนนใหคนธรรมดาสามารถประกอบอาชีพไดอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ธุรกิจท่ีโตแบบยั่งยืน ความเส่ียงต่ํา มีการกระจายความเส่ียง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 
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4.2.2.2  ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการ

เจเนอเรชั่น Y สวนใหญ จะนึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หรือในหลวง
รัชกาลท่ี 9 เปนจํานวนท้ังส้ิน 6 คน จาก 15 คน เนื่องจากความผูกพัน และการเปนบุคคลตัวอยางจาก
การทรงงานพระราชกรณียกิจนอยใหญเพื่อพสกนิกรเชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X 

“คําสอนในการดําเนนิชีวติของในหลวงรัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“ในหลวงรัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 
“รัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหมและเคร่ือง

หนัง) 
“คําสอนของในหลวงรัชกาลท่ี 9” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจ

ผลิตช้ินงานพลาสติก) 
4.2.2.3  เปาหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานเปาหมายในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y คือ การดํารงชีวิตอยูแบบพอมีพอกิน เปนจํานวนท้ังส้ิน 7 คน จาก 15 คน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.2.1 วากลุมคนเจเนอเรช่ัน Yสวนใหญมีคุณลักษณะท่ีคอนขาง
คํานึงถึงเงินรายไดเปนหลัก ซ่ึงนํามาสูการวางแผนท้ังในปจจุบันและอนาคตเร่ืองการ ใชจาย ผลลัพธ 
ท่ีไดคือการใชชีวิตตามฐานะของตนเอง  

“ใหทุกคนอยูไดอยางยั่งยืน พอมีพอกิน ไมเปนหนี้สิน” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“ใหเราใชชีวิตแบบพอดีกับฐานะ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบ 
แสงสวาง) 

“ใหประชาชนรูจักควบคุมคาใชจาย  รายรับ-รายจาย  ใหพอดีตัว” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตช้ินงานพลาสติก) 

“ความพออยูพอกิน ไมมากไปนอยไป ไมโลภ” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
Y, ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“ความพอดี ไมมากเกินไปหรือนอยเกินไป” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, 
ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 
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“ใหผูคนใชชีวิตอยางพอดี ตามสัดสวนรายได ใชเทาท่ีจําเปน ไมสรางหนี้ 
จะเกิดการออม ชวยสงเสริมใหปญหาสังคมตางๆ ลดลง” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจดานอาหาร 
และเคร่ืองดื่ม) 

4.2.2.4  บุคคลท่ีควรแกการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ดานบุคคลท่ีสามารถประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น Y สวนใหญเห็นตรงกันวาเหมาะสําหรับทุกคนและทุกสาขาอาชีพ เปนจํานวน 14 คน 
จาก 15 คน เนื่องจากผลลัพธท่ีมีใหเห็น ไมวาจากการลงมือปฏิบัติเอง หรือจากคําบอกเลาของผูมี
ประสบการณ ท้ังหมดลวนเปนเคร่ืองพิสูจนแลววาทุกคนสามารถนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใชไดอยางเทาเทียมกันเชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X 

“ทุกคนในสังคม นําไปประยุกตใชไดหมด” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“เหมาะสําหรับทุกคน อยูท่ีวาจะนํามาประยุกตใชอยางไร” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“เหมาะสําหรับทุกคนและทุกวัย” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจรับเหมา 
กอสราง) 

“เหมาะกับทุกคน ท้ังผูทําการเกษตร นักธุรกิจ หรือคนท่ัวไป” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“เหมาะสําหรับทุกอาชีพ เพราะทําใหกจิการดําเนินไดตามกําลังของเราเอง”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“สามารถประยุกตใชไดกับทุกคน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดาน
อาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหม
และเคร่ืองหนัง) 

4.2.2.5  ความเขาใจเกีย่วกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข 
ดานความเขาใจเกี่ยวกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ผูประกอบกา เจเนอเรชั่น 

Y ท่ีมีความเขาใจและสามารถอธิบายครบถวนตามหลักของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติท่ีไดสรุปไวเปนแนวทางเพื่อคนไทย เปนจํานวน 7 คน จาก 15 คน ซ่ึงมีจํานวน
มากกวาเจเนอเรช่ัน X อาจเปนผลเช่ือมโยงจากการรับส่ือ สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัชฎา อสิสนธิสกุล 
และออยอุมา รุงเรือง (2548) ท่ีพบวาคนเจเนอเรช่ัน Y เกิดมาในชวงท่ีเทคโนโลยีเจริญกาวหนา โดยเฉพาะ 
ในดานของการส่ือสารขอมูล เชน อินเทอรเน็ตความเร็วสูง จึงรับขอมูลขาวสารไดมากกวา 
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“ไมเรงขยายกิจการเกินไป เติบโตแบบม่ันคง คิดแบบรอบคอบในการทํา
ธุรกิจประเมินความเส่ียง เพื่อเตรียมรับมือ มีความรูและเช่ียวชาญในส่ิงท่ีทําดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ประมาณตัวเองในการลงทุน แกปญหาอยางรอบคอบประเมินความเส่ียง
ของกิจการใชความรูและประสบการณในการตัดสินใจทํากิจการดวยความสุจริต” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันสวนเงื่อนไขความรูและ
คุณธรรมจะนําไปสูชีวิตท่ีดี” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน มีความรูคูคุณธรรมดวย” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง) 

4.2.2.6  ความยั่งยืนท่ีเกีย่วของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานความเกี่ยวเนื่องระหวางความยั่งยืนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y สวนใหญ มองวาเปนผลลัพธจากการดํารงตนอยูในความพอเพียง เปน
จํานวน  6 คน จาก 15 คน เชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.2.3 
เร่ืองของการวางแผนเกี่ยวกับคาใชจายท้ังในปจจุบันและอนาคต นํามาสูการใชชีวิตตามฐานะของตนเอง 
ซ่ึงอีกนัยหนึ่งก็คือ การรูจักประมาณตน จึงสามารถดํารงตนใหอยูในความพอเพียง 

“มีมากใชมาก มีนอยใชนอย ไมสรางหนี้ ทําใหเกิดการออม ถามีเงินเก็บ
มากข้ึน จะสรางความสมดุลการเงินสวนบุคคล ทําใหมีความยั่งยืน มีความสม่ําเสมอ อยูไดยืนยาว” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เดินทางตามทางสายกลาง คือ ไมมากเกิน ไมนอยเกิน อยูในความพอดี 
จะเกิดความยั่งยืนในการประกอบการ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“การรูจักพอเพียง ไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน ก็จะทําใหธุรกิจท่ีเราทําอยูได”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ใชทรัพยากรที่มีอยางจํากัด ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไมหวือหวา ทุกอยาง 
จะเกิดความยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 
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4.3  การสํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  

4.3.1  เจเนอเรช่ัน X 
4.3.1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
แนวคิดในการดําเนินกิจการท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X ใหความสําคัญ 

คือ การดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักความพอประมาณ รูจักการประมาณตน และใหเปนไปตามกําลัง
ความสามารถ เปนจํานวน  6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลลัพธในหัวขอ 4.2.1.1 วากลุมคน
เจเนอเรชั่น X สวนใหญมีคุณลักษณะชอบพึ่งพาความสามารถของตนเองเปนหลัก ดังนั้น แนวคิด
เกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจของคนกลุมนี้ จึงเปนการดําเนินกิจการตาม
กําลังความสามารถของตนเอง เนื่องจากการทําเกินความสามารถ อาจนํามาสูความเสียหายท่ีมากกวา
และไมคุมคากับผลประโยชนที่จะไดรับ  

“ทําตามความสามารถของตัวเอง คอยๆ ทําและเรียนรูไป” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“รับงานตามความสามารถของบุคลากรในบริษัท และสงเสริมใหพนักงาน 
ศึกษาอบรมใหเกิดความเขาใจในงานท่ีทํา” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ไมขยายกิจการจนเกินกําลัง และทําธุรกิจอยางมีเหตุผล” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอะไหลรถยนต) 

“ไมลงทุนเกินตัว เนนราคาท่ีรับไดและมีคุณภาพ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.2 การเร่ิมตนประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การเร่ิมประยกุตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 

X สวนใหญ มองวาควรเร่ิมตนจากการพัฒนาความรูใหทันตอการเปล่ียนแปลง เปนจํานวน 4 คน จาก 
15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) ท่ีพบวา กลุมคนเจเนอเรช่ัน 
X สามารถปรับตัวและยอมรับการเปล่ียนแปลงไดดี และยังชอบเรียนรูส่ิงใหมๆ ดังนั้น จึงตองการ
พัฒนาความรูและทักษะใหทันตอยุคสมัยเพ่ือประโยชนในการบริหารกิจการ  

“เร่ิมตนจากการทดลองเอง ท่ีผานมาไดศึกษาระบบปลอดสารเคมี เพราะ
อยากไดผลผลิตมากๆ จนตอนนี้เกษตรกรรายอื่นมาขอดูงาน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจ
แปรรูปสินคาเกษตร) 
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“พัฒนาสินคาและบริการอยางไมหยุดนิ่ง บนความสุจริต” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ใหพนักงานรูจักใชวัสดุอยางคุมคา จึงจัดใหมีการถายทอดความรูใหกลุม
พนักงาน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

4.3.1.3  แนวคิดเกีย่วกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.3.1.3.1  ดานความพอประมาณ 
ดานความพอประมาณ ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 

ใหความสําคัญกับเร่ืองการลงทุนท่ีไมเกินตัว ดําเนินธุรกิจตามกําลังของตน เปนจํานวน 10 คน จาก 
15 คน ดังนี้ 

“จะขยายเม่ือเงินหมุนเวียนเพียงพอ ไมตองกูยืมมาก บริหาร
จัดการทางการเงินได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“ไมลงทุนเกินตัว เกินฐานะตัวเอง” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ลงทุนพอประมาณ ไมเกินตัว” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, 
ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ไมลงทุนมากเกินไป ส่ังผลิตของตามออเดอร” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“วางแผนปรับปรุงตองดูกําลังตัวเองท้ังคน เงิน ใหพอเหมาะ 
พอควร ไมเกินตัว” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.3.2  ดานความมีเหตุผล 
ดานความมีเหตุผล ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 

ใหความสําคัญกับเร่ืองการบริหารงานและแกไขปญหาเร่ืองตางๆ อยางมีเหตุผล เปนจํานวน 8 คน จาก 
15 คน ดังนี้ 

“เม่ือเกิดปญหาเร่ืองคน เราจะหาสาเหตุและแกไขปญหาอยาง
มีเหตุผลตลอด มองผลกระทบดวย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“ใชเหตุผลในการบริหารงาน รับฟงลูกนอง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ใหความสําคัญกับพนักงานทุกคนเทาเทียมกัน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 
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“ใชสติแกไขปญหาและสถานการณเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนใน
ราน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เวลาคุยกับลูกคา ผูเชา ตองรับฟงมาก  ๆเพื่อเอาไปแกไขปญหา 
ตอ และคิดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดดวย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.3.3  ดานความมีภูมิคุมกันท่ีด ี
ดานความมีภูมิคุมกันท่ีดี ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวน

ใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการเตรียมพรอมหรือการรับมือจากความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจ 
เปนจํานวน 11 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“เตรียมแผนหรือมาตรการรองรับลูกคา กรณีท่ีมีลูกคามาก
เกิน หรือเจอปญหาในราน”(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“จากการขายท่ีมีหนาราน เพิ่มชองทางขายสินคาผานออนไลน 
มากข้ึน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“แตกไลนใหบริการ เพื่อรองรับตลาดท่ีเพิ่มข้ึน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“มีการเตรียมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตของเทคโนโลยี” 
(ผูประกอบการ เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“วางแผนสํารอง ปองกันการเงิน มีเงินสํารองในการทําธุรกิจ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

4.3.1.3.4  ดานความรู 
ดานความรู ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ ใหความ 

สําคัญกับเร่ืองการแสวงหาความรูเพื่อนํามาพัฒนาธุรกิจ เพ่ือสินคาและบริการท่ีดีข้ึน เปนจํานวน 9 คน 
จาก 15 คน ดังนี้ 

“หาความรู เพื่อนํามาใชในธุรกิจ เชน ศึกษาระบบแอรใน
รถยนต มาประยุกตเพื่อเพ่ิมความเช่ียวชาญ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

“แสวงหาความรูและบริการใหมๆ ใหลูกคาไดรับส่ิงท่ีดี” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ศึกษาไอที เพื่อชวยอํานวยความสะดวกในการบริหารงาน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

“สงเสริมการศึกษา หาความรูเพิ่มเติม เพื่อมาพัฒนากิจการ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 
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4.3.1.3.5  ดานคุณธรรม 
ดานคุณธรรม ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X สวนใหญ ให

ความสําคัญกับเร่ืองการดําเนินธุรกิจอยูบนพื้นฐานความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา เปนจํานวน 10 คน 
จาก 15 คน 

“มีความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“ทําดวยจิตใจบริการ มีความซ่ือสัตยสุจริต” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“มีศีลธรรม ไมโกง ไมเอาเปรียบผูเชา” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจอพารทเมน) 

“ฝกใหพนักงานมีความซ่ือสัตย และรูจักแกปญหาท่ีเกิด” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“ไมเอากําไรเกินควร ไมเอาเปรียบลูกคา” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“เสนอขายสินคาดวยราคายุติธรรม  สมเหตุผล” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ปลูกจิตสํานึกการมีคุณธรรมเปนข้ันพื้นฐาน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

4.3.1.4  ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลลัพธท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญมองวาเปนรูปธรรมจาก

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การบริหารจัดการภายในกิจการท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะ 
เร่ืองคน เปนจํานวน 7 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) 
ท่ีพบวา กลุมคนเจเนอเรช่ัน X มุงเนนใหความสําคัญเกี่ยวกับผลลัพธของงาน ซ่ึงแรงขับเคล่ือนกิจการ 
ของคนรุนนี้ก็คือบุคลากรหรือพนักงานเปนหลัก เนื่องจากสวนใหญยังไมไดมีการนําเอาเทคโนโลยี
เขามาใชบริหารจัดการกิจการของตนมากนัก ผลลัพธท่ีโดดเดนจึงเปนเร่ืองของคน 

“พนักงานมีความสามัคคี ทํางานรวมกันได ไมมีปญหาซ่ึงกันและกัน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 

“แรงงานผูผลิตปลอดภัย มีความสุขจากการทํางาน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 
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“พนักงานตั้งใจทํางาน และรับผิดชอบรวมกัน พนักงานทํางานกับบริษัท
นาน พนักงานมีความสามามัคคี กลมเกลียว” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ทัศนคติในการทํางานดีข้ึน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X, ธุรกิจดาน
เทคโนโลยี) 

“ลูกจางมีความผูกพันกับรานมากข้ึน การออกนอยลง” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจซอมรถยนต) 

4.3.1.5  ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่ิงท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X สวนใหญมองวาเปนปญหาและอุปสรรค 

คือ ความไมเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง จํานวน 6 คน จาก 15 คน อาจสืบเนื่อง 
จากหลายปจจัย เชน ระดับความเขาใจและการรับส่ือของแตละบุคคล ไปจนถึงการเขาถึงประชาชน
และการประชาสัมพันธเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหนวยงานตางๆ  

“บางคนไมเขาใจแบบเดียวกัน ทุนนิยมทําใหทุกคนอยากไดอยากมีอยากเปน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจการประกันภัย) 

“ความเขาใจท่ีตรงกัน ความเห็นดวยในแนวทางเดียวกัน” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“การถายทอดความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหพนักงานเขาใจ”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ไมนึกถึงผลลัพธท่ีจะได หลังจากการประยุกตใช” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.1.6  การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยางตอเนื่อง 
การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง ผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น X ท้ังหมด 15 คน เห็นตรงกันวา ยินดีท่ีจะประยุกตใชอยางตอเนื่อง เนื่องจากคาดหวังผลลัพธ 
ท่ีดีในดานตางๆ หลังจากการประยุกตใช ซ่ึงจะนําไปสูการดําเนินกิจการท่ีดีตามไปดวย 

“ยินดีอยางยิ่ง เพราะเพิ่มรายได ลดรายจายไดจริง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
X, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“จะใชเปนแนวทางขยายสาขา เพื่อปองกันความเสี่ยง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ยินดี ทําใหบริษัทดําเนินกิจการไปได บริษัทอยูได พนักงานอยูได”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X, ธุรกิจดานเทเลคอม) 
 



35 

“ยินดี เพราะเปนประโยชนกับองคกรและบุคลากร” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“ยินดี เพราะหลักปรัชญานี้ ทําใหเติบโตอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
X, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 
 

4.3.2  เจเนอเรช่ัน Y 
4.3.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
แนวคิดในการดําเนินกิจการท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ใหความสําคัญ 

คือการดําเนินธุรกิจโดยยึดความพอประมาณ ประกอบกับการใชเง่ือนไขความรู มีการคิดอยางรอบคอบ 
และนําความรูตางๆ มาเช่ือมโยงเพ่ือวางแผนลวงหนา เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลลัพธในหัวขอ 4.2.2.1 ท่ีพบวากลุมคนเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญมีคุณลักษณะในการใหความสําคัญ
กับการวางแผนท้ังปจจุบันและในอนาคตระยะยาว คํานึงถึงการมองการณไกล เพื่อเปนกรอบในการ
บริหารจัดการและดําเนินธุรกิจ 

“มีความพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ ไมโลภ มีการวางแผนอยางสมํ่าเสมอ” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง) 

“ทําธุรกิจบนพื้นฐานความพอดี ไมทํามากเกินกําลัง มีการแวงแผนเพ่ืออนาคต 
ระยะยาว” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“บริษัทเราไมซ้ือ ไมสราง ไมทําส่ิงท่ีไมเกิดประโยชนระยะยาว ไมใชเงิน
และทรัพยากรที่มีไปกับส่ิงท่ีใหผลตอบแทนระยะส้ัน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจดานขนสง 
และโลจิสติกส) 

“ไมลงทุนเกินตัวและวางแผนรับความเสี่ยง ไวรับมือ” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“ดําเนินกิจการอยางพอเพียง สรางระบบการจัดการเพ่ือควบคุม” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

4.3.2.2 การเร่ิมตนประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การเร่ิมประยกุตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 

Y สวนใหญ มองวาควรเร่ิมตนจากการควบคุมคาใชจายในการดําเนินกิจการ เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการ เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัในหัวขอ 4.2.2.1 วากลุม
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คนเจเนอเรชั่น Yสวนใหญมีคุณลักษณะท่ีคอนขางคํานึงถึงเงินรายไดเปนหลัก ซ่ึงนํามาสูการวางแผน 
ท้ังในปจจุบันและอนาคตเร่ืองการใชจาย  

“ไตรตรอง คํานวณคาใชจายตางๆ คอยเร่ิมลงทุนทีละเล็กนอย ใหทุกอยาง 
พอดี” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“เนื่องจากเปนธุรกิจขนสง คาใชจายสวนใหญจะอยูกับคาน้ํามัน และคา
บํารุงรักษารถ ดังนั้น จึงตองวางแผนการใชเสนทางและเปล่ียนอะไหลตามระยะ เพื่อใหรถวิ่งอยางมี
ประสิทธิภาพและไมตองซอมบํารุงบอย จึงเหลือกําไรกลับเขาบริษัทมากข้ึน”(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ประหยัดในส่ิงท่ีประหยัดได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดาน
อาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“สรางระบบรายรับรายจาย และบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

4.3.2.3  แนวคิดเกีย่วกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.3.2.3.1  ดานความพอประมาณ 
ดานความพอประมาณ ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ 

ตระหนักเร่ืองการลงทุนและการควบคุมคาใชจายตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ เปนจํานวน 5 คน จาก 15 คน 
ดังนี้ 

“มีการวางแผนการลงทุน ทําบัญชีคํานวณคาใชจายในราน 
ใหพอเหมาะพอควร” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ลงทุนใหเหมาะสมกับรายได ไมไปกูหนี้ยืมสินมากอนเพือ่
ลงทุน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“เพิ่มรายได ลดรายจาย สิ่งไมควรซื้อ ก็ไมซ้ือ ละละความ
ฟุมเฟอย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

“พอประมาณในการใชจายและบริหารกิจการ” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

4.3.2.3.2  ดานความมีเหตุผล 
ดานความมีเหตุผล ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ 

ใหความสําคัญกับเร่ืองการพิจารณาถึงความเปนจริงและความเปนไปไดในดานตางๆ ของการดําเนิน
ธุรกิจอยางมีเหตุผล เปนจํานวน 5 คน จาก 15 คน ดังนี้ 
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“การจัดการรานใชความมีเหตุผลในการตัดสินใจมากกวา
ความรูสึก เชน การเลือกของตกแตงราน เลือกของท่ีใชประโยชนไดและเหมาะสมจริงๆ” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“มองความเปนไปไดและความสามารถของแรงงาน” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจรับเหมากอสราง) 

“เม่ือตองตัดสินใจซ้ือสินทรัพยใดๆ เขาบริษัท ตองวางแผน
อยางรอบคอบ วาของส่ิงนั้นจะสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจได” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจดานขนสง และโลจิสติกส) 

“เนื่องจากเศรษฐกิจปจจุบันขยายตัวชา ดังนั้น การคิดทําอะไร 
ก็ตองดูโลกความเปนจริง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

4.3.2.3.3  ดานความมีภูมิคุมกันท่ีด ี
ดานความมีภูมิคุมกันท่ีดี ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวน

ใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการเตรียมพรอมหรือการรับมือจากความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจ 
เปนจํานวน 9 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“มีการเตรียมแผนรับมือสถานการณตางๆ และทําบัญชีให
รัดกุม มีการเก็บออมเงินเผ่ืออนาคต” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ทําแผนในการบริหารความเส่ียง” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน 
Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“มีการปองกันความเส่ียงทางธุรกิจ เชน การขาด ซัพพลายเออร 
จนถึงการขนสง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“พรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
โดยคํานึงถึง ความเปนไปได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 

4.3.2.3.4  ดานความรู 
ดานความรู ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ ใหความ 

สําคัญกับเร่ืองการแสวงหาความรูเพื่อนํามาพัฒนาธุรกิจ เพื่อสินคาและบริการที่ดีข้ึน เปนจํานวน 10 คน 
จาก 15 คน ดังนี้ 

“เรามีการวิจัยในตัวผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง เพื่อใหตอบสนอง 
ความตองการของลูกคาไดมากท่ีสุด” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 

“รูจักใชและพัฒนาเทคโนโลยีใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม 
ธุรกิจ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานเทคโนโลยี) 
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“พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“เอาความตองการและขอเสนอแนะของลูกคามาใชตัดสินใจ 
และเก็บรวบรวมเปนขอมูลเพื่อพัฒนาในอนาคต” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“หาความรูเพิ่มเติม เพื่อคิดผลิตภัณฑใหมๆ ใหกับราน”
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.3.5  ดานคุณธรรม 
ดานคุณธรรม ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y สวนใหญ ให

ความสําคัญกับเร่ืองการดําเนินธุรกิจอยูบนพื้นฐานความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา คูคา และบุคลากร 
เปนจํานวน 9 คน จาก 15 คน ดังนี้ 

“มีคุณธรรมกับท้ังซัพพลายเออร และลูกคาไมเอาเปรียบใคร” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“ทําธุรกิจดวยคุณธรรม ไมโกงลูกคาและซัพพลายเออร” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจระบบแสงสวาง) 

“ไมเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน มีน้ําใจตอลูกจาง” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจรับเหมากอสราง) 

“ซ่ือสัตย และมีคุณธรรมตอผูบริโภค” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.4  ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลลัพธท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญ มองวาเปนรูปธรรมจาก

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การบริหารจัดการคาใชจายท่ีดีข้ึน สงผลใหเหลือ 
กําไรมากข้ึน เปนจํานวน 6 คน จาก 15 คน ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ รุจิภาส โพธ์ิทองแสงอรุณ (2559) 
ท่ีพบวา กลุมคนเจเนอเรช่ัน Y มีคุณลักษณะท่ีมักจะคํานึงถึงคาตอบแทนท่ีสูงเปนหลัก ไมวาจากท้ัง
การจางงานหรือจากการดําเนินกิจการของตน ซ่ึงจะมีการวางแผนเกี่ยวกับรายไดและความคุมคาในดาน 
ตางๆ กอนเสมอ ผลลัพทท่ีโดดเดนจึงเปนเร่ืองของการจัดการรายไดและควบคุมคาใชจาย 

“ทําใหกิจการมีกําไรอยางยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจเหล็ก 
รูปพรรณ) 

“ชวยลดตนทุนในการบริหารงาน และทําใหมีตลาดกวางข้ึน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจแปรรูปสินคาเกษตร) 
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“พอประมาณในการใชจายและบริหารกิจการ” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
Y, ธุรกิจดานสุขภาพและความงาม) 

“ไมใชงบประมาณฟุมเฟอย ทําใหบริษัทมี Cash Flow อยูในเกณฑท่ีสูง” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ควบคุมคาใชจายไดดีข้ึน” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจดานอาหาร 
และเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.5  ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่ิงท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y สวนใหญมองวาเปนปญหาและอุปสรรค 

คือ ความไมเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง จํานวน 7 คน จาก 15 คน อาจสืบเนื่อง 
จากหลายปจจยั เชน ระดับความเขาใจและการรับส่ือของแตละบุคคล ไปจนถึงการเขาถึงประชาชนและ 
การประชาสัมพันธเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหนวยงานตางๆ เชนเดียวกับเจเนอเรช่ัน X 

“ความไมเขาใจลึกซ้ึงในแกนของปรัชญานี้” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, 
ธุรกิจเหล็กรูปพรรณ) 

“ขาดความรูและความเขาใจในทฤษฎี” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจ 
ดานขนสงและโลจิสติกส) 

“การดําเนินการตางๆ ตองอาศัยความเขาใจในการประยุกตพอสมควร” 
(ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“คนยังไมเขาใจ หรือเปดรับ ทัศนคติในการดําเนินการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตช้ินงานพลาสติก) 

“การไมเขาใจอยางแทจริง หรือเขาใจผิดเกี่ยวกบัปรัชญา” (ผูประกอบการ
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

4.3.2.6  การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยางตอเนื่อง 
การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง ผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น Yท้ังหมด 14 คน จาก 15 คน ยินดีที่จะประยุกตใชอยางตอเนื่อง เนื่องจากคาดหวังผลลัพธ 
ท่ีดีในดานตางๆ หลังจากการประยุกตใช ซ่ึงจะนําไปสูการดําเนินกิจท่ีดีตามไปดวย เชนเดียวกับ
เจเนอเรชั่น X  

“ยินดีใชตอเนื่อง เพราะทําใหวางแผนในการทํางานดีข้ึน” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจดานอาหารและเคร่ืองดื่ม) 

“ยินดี เพราะสรางแตผลดีใหตัวเราและลูกจางของเรา คุณภาพชีวิตก็ดีข้ึน
ตามดวย” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจรับเหมากอสราง) 
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“ยินดี เพราะแนวทางนี้สามารถสรางความม่ันคงในระยะยาวได” (ผูประกอบการ 
เจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจจําหนายแกสหุงตม) 

“ยินดี เพราะเปนส่ิงท่ีนาปฏิบัติและมีผลดีตอธุรกิจ หากมีการนําเสนอ หรือ 
สรางแรงจูงใจ การปฏิบัติจะนาจูงใจมากกวานี้” (ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y, ธุรกิจผลิตช้ินงานพลาสติก) 

“ยินดีอยางยิ่ง เพราะทําใหรูจักประมาณตน คอยๆ คิดหาแนวทางทําธุรกิจ
ตามกําลังได” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจผลิตสินคาเซรามิก) 

“ประยุกต เพราะทําใหบริษัทมีความยั่งยืน” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, 
ธุรกิจดานขนสงและโลจิสติกส) 

“ยินดี เพื่อความยั่งยืนของบริษัท” (ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y, ธุรกิจ
ดานเทคโนโลยี) 
 
 
4.4  คุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการแตละเจเนอรเรชั่น (Generation)  

จากผลการวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สามารถสรุปภาพรวมคุณลักษณะสําคัญของทั้ง 2 เจนเนอเรช่ัน ได
ดังตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
คุณลักษณะดานตางๆ เจเนอเรชั่น X เจเนอเรชั่น Y 

ดานความรูและความเขาใจ 
1. ความเขาใจตอปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอดี รูจกัประมาณตน 
ในการดําเนินชีวิต 

ความยั่งยืน 
ในการดําเนินชีวิตและธุรกจิ 

2. ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รัชกาลท่ี 9 รัชกาลท่ี 9 

3. เปาหมายในการประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพึ่งพาตนเองได การพอมีพอกนิ 

4. บุคคลท่ีควรแกการประยกุต 
ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทุกคนและทุกสาขาอาชีพ ทุกคนและทุกสาขาอาชีพ 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

คุณลักษณะดานตางๆ เจเนอเรชั่น X เจเนอเรชั่น Y 
5. ความเขาใจตอหลัก 3 หวง 2 
เง่ือนไข 

อยูในระดับดี อยูในระดับดี 

6. ความยั่งยืนท่ีเกี่ยวของกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลลัพธจากการดํารงตน 
อยูบนความพอเพียง 

ผลลัพธจากการดํารงตน 
อยูบนความพอเพียง 

ดานทัศนคติและการประยุกตใช 
1. แนวคิดในการดําเนินกิจการ
ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ความพอประมาณ (ดําเนิน
กิจการตามกําลังความสามารถ)

ความพอประมาณและเง่ือนไข
ความรู (ใชประกอบการ

วางแผน) 
2. การเร่ิมตนประยุกตใช
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาความรูใหทัน 
ตอการเปล่ียนแปลง 

การวางแผนควบคุมคาใชจาย 
ในการดําเนินกิจการ 

3. แนวคิดเกีย่วกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆ 
3.1 ดานความพอประมาณ ลงทุนไมเกินตวั 

ตามกําลังของตน
การควบคุมคาใชจาย

3.2 ดานความมีเหตุผล การแกไขปญหาอยางมีเหตุผล พิจารณาความจริงและ 
ความเปนไปได 

3.3 ดานการมีภูมิคุมกันท่ีด ี เตรียมพรอมรับมือกับ 
ความเปล่ียนแปลง 

เตรียมพรอมรับมือกับ 
ความเปล่ียนแปลง 

3.4 ดานความรู แสวงหาความรูเพื่อนํามา
พัฒนากิจการ 

แสวงหาความรูเพื่อนํามา
พัฒนากิจการ 

3.5 ดานคุณธรรม มีความซ่ือสัตยและคํานึงถึง
ลูกคา 

มีความซ่ือสัตย คํานึงถึงผูมีสวน 
ไดสวนเสียทุกฝาย เชน คูคา

4. ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจาก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บริหารจัดการภายใน 
เร่ืองคนดีข้ึน 

บริหารจัดการเงินดีข้ึน 

5. ปญหาและอุปสรรคในการ
ประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง 

ความไมเขาใจปรัชญา 
อยางแทจริง 

ความไมเขาใจปรัชญาอยาง
แทจริง 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงคุณลักษณะสําคัญของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

คุณลักษณะดานตางๆ เจเนอเรชั่น X เจเนอเรชั่น Y 
6. การประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

ยินดีประยุกตใชอยางตอเนื่อง ยินดีประยุกตใชอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) 
ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คร้ังนี้ เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และใช
วิธีเก็บขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูประกอบการจาก
หลากหลายสาขาประเภทธุรกิจ โดยแบงเปนผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y กลุมละ 15 คน รวม
เปนจํานวนท้ังส้ิน 30 คน เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลอันเปนประโยชนครบถวนเปนท่ีเรียบรอยแลว จึงนํามา
วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) สามารถสรุปผลวิจัย ดังนี้  
 
 
5.1  อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวิจัยเร่ือง “การศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ันเอ็กซ (X) และวาย (Y) 
ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผูวิจัยไดทําการสรางแบบสัมภาษณข้ึนมา 2 ชุด สําหรับใชสัมภาษณ 
ผูประกอบการที่มีประสบการณในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขากับธุรกิจแลว และ 
สําหรับผูท่ียังไมเคยมีประสบการณ เนื่องจากตองการศึกษาทัศนคติที่อาจมีความแตกตางกันในเชิงลึก 
แตจากการสัมภาษณผูประกอบการทั้งหมด ท้ังท่ีมีและไมมีประสบการณ พบวาประสบการณไมได
มีผล เนื่องจากเปนเร่ืองของแนวคิดสวนบุคคล จึงไมมีความแตกตางในการตอบคําถาม แตปจจัยท่ีสงผล 
แทจริงก็คือเจเนอเรช่ัน (Generation) ซ่ึงสามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
 

5.1.1  ความรูและความเขาใจตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา กลุมผูประกอบการ 

เจเนอเรชั่น X และ Y มีความเขาใจท่ีแตกตางกัน กลาวคือ ผูประกอบการกลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 
เขาใจและนิยามวา คือความพอดีท่ีเกิดจากการประมาณตนเอง ไมวาจะเปนเร่ืองงานหรือชีวิตสวนตัว 
ก็ควรดําเนินการตามความสามารถของตนเองกอนเสมอ สวนกลุมผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y สวนใหญ 
เขาใจและนิยามวา คือความยั่งยืนและความม่ันคงในชีวิตและธุรกิจ 
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 ส่ิงท่ีนึกถึงเม่ือกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการ ศึกษาพบวาผูประกอบการ 
ท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ นึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช หรือ 
ในหลวงรัชกาลท่ี 9 เชนเดียวกัน เนื่องจากความผูกพัน และการเปนบุคคลตัวอยางจากการทรงงาน
พระราชกรณียกิจนอยใหญเพื่อพสกนิกร 

 เปาหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการกลุม
เจเนอเรชั่น X และ Y มีทัศนคติท่ีแตกตางกัน กลาวคือ กลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญมองวาเปาหมาย
ของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คือการอยูอยางพ่ึงพาตนเองไดในทุกสถานการณไมวาจะเปน
การทํางานหรือชีวิตประจําวัน สวนเจเนอเรชั่น Y สวนใหญมองวา เปนการดํารงชีวิตอยูแบบพอมีพอกิน 
มีการคํานึงถึงรายได นํามาสูการวางแผนและใชชีวิตตามฐานะของตน 

 บุคคลที่สามารถประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา
ผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวาสามารถประยุกตใชไดกับทุกคน 
และทุกสาขาอาชีพไดอยางเทาเทียมกัน 

 ความเขาใจเกี่ยวกับหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการที่สามารถ 
อธิบายแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ตามนิยามสรุปของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ซ่ึงแสดงถึงความเขาใจไดอยางครบถวนและลึกซ้ึง กลาวคือ กลุมเจเนอเรช่ัน X มีจํานวน 
5 คน สวนเจเนอเรชั่น Y มีจํานวน 7 คน โดยผูวิจัยมองวาเปนผลท่ีเช่ือมโยงกับการรับส่ือ ซ่ึงสอดคลอง 
กับผลการวิจัยของ รัชฎา อสิสนธิสกุล และออยอุมา รุงเรือง (2548) ท่ีพบวา คนเจเนอเรชั่น Y เกิดมา
ในชวงท่ีเทคโนโลยีเจริญกาวหนา โดยเฉพาะในดานของการส่ือสารขอมูล เชน อินเทอรเน็ตความเร็วสูง 
จึงรับขอมูลขาวสารไดมากกวา 

 ความยั่งยืนท่ีเกี่ยวของกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา
ผูประกอบการท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวาเปนผลลัพธจากการดํารงตนอยูบน 
ความพอเพียง จึงนํามาสูความม่ันคง ยั่งยืน และชีวิตท่ีดีข้ึน 

 
5.1.2  การสํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.1.2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการดําเนินกิจการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลการศึกษา พบวาผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y มีทัศนคติท่ีแตกตางกัน โดย
กลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ จะใหความสําคัญกับการรูจักประมาณตน และดําเนินธุรกิจตามกําลัง
ความสามารถ สวนกลุมเจเนอเรช่ัน Y จะใหความสําคัญกับการยึดความพอประมาณ ประกอบกับการใช 
เง่ือนไขความรูในการเช่ือมโยงเพื่อวางแผนลวงหนาและใชเปนกรอบในการบริหารจัดการกิจการของตน 
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5.1.2.2 การเร่ิมประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา 
ผูประกอบการ ท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y มีทัศนคติท่ีแตกตางกัน โดยกลุมเจเนอเรช่ัน X สวนใหญ 
เห็นวาควรเร่ิมตน จากการพัฒนาความรูใหทันตอการเปล่ียนแปลง สวนกลุมเจเนอเรช่ัน Y เห็นวา
ควรเร่ิมตนจากการควบคุมคาใชจายในการดําเนินกิจการ เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการตอไปในอนาคต 

5.1.2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ผลการศึกษาผูประกอบการ ท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ พบวา 

 ดานความพอประมาณ ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการเจเนอเรชั่น 
X สวนใหญใหความสําคัญกับเร่ืองการลงทุนท่ีไมเกินตัวและการดําเนินธุรกิจตามกําลังของตน ในขณะ
ท่ีผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ตระหนักเร่ืองการลงทุนและการควบคุมใชจายตางๆ ในการดําเนินธุรกิจ 
มากกวา 

 ดานความมีเหตุผล ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X 
สวนใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการบริหารงานและแกไขปญหาเร่ืองตางๆ อยางมีเหตุผล ในขณะท่ี
ผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ตระหนักเร่ืองการพิจารณาถึงความเปนจริงและความเปนไปไดในดานตางๆ 
ในการดําเนินธุรกิจอยางมีเหตุผล 

 ดานความมีภูมิคุมกันท่ีดี ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการทั้งกลุม
เจเนอเรชั่น X และ Y สวนใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการเตรียมพรอมและการรับมือจากความ
เปล่ียนแปลง ท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจเชนเดียวกัน 

 ดานความรู ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ 
Y สวนใหญ ใหความสําคัญกับเร่ืองการแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาพัฒนาธุรกิจ สินคา และบริการ 
ใหดีข้ึนเชนเดียวกันกัน 

 ดานคุณธรรม ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการเจเนอเรชั่น X สวนใหญ 
ใหความสําคัญกับเร่ืองการดาํเนินธุรกิจอยูบนพ้ืนฐานความซ่ือสัตย ไมเอาเปรียบลูกคา ในขณะท่ี
ผูประกอบการเจเนอเรชั่น Y นอกจากลูกคาแลว ยังใหความสําคัญไปถึงคูคา บุคลากร และผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกฝายอีกดวย 

5.1.2.4 ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา 
พบวาท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ ไดรับผลลัพธท่ีโดดเดนตางกัน โดยกลุมเจเนอเรช่ัน X 
สวนใหญมองวาผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมจากการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
การบริหารจัดการภายในกิจการท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะเร่ืองคน สวนกลุมเจเนอเรช่ัน Y มองวามีการบริหาร 
จัดการเกี่ยวกับคาใชจายท่ีดีข้ึน สงผลใหเหลือกําไรมากข้ึน 
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5.1.2.5 ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการท้ังกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวา ความไม
เขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงเปนปญหาหลักตอการประยุกตใช 

5.1.2.6 การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง  
ผลการศึกษาพบวา ผูประกอบการทั้งกลุมเจเนอเรช่ัน X และ Y สวนใหญ เห็นตรงกันวา ยินดีท่ีจะประยุกต 
ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องไปตลอดเชนเดียวกัน 

 
 

5.2  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร 
ผลจากการศึกษาทัศนคติของผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X และ Y ท่ีมีตอปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ทําใหผูวิจัยเห็นวาทุกกิจการลวนถูกบริหารดวยผูประกอบการท่ีมีภูมิคุมกัน กลาวคือ 
ทุกคนตระหนักถึงการเปล่ียนแปลง และหาวิธีลดการแบกความเส่ียงเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจตนอยูเสมอ 
หากพิจารณาใหดีจะเห็นวาองคประกอบขอนี้เปรียบเสมือนพื้นฐานของผูทําธุรกิจทุกคน เพียงแคนี้ก็ 
“เขาขาย” เปนผูปฏิบัติตามหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไขแลวโดยไมรูตัว ยิ่งไปกวานั้นแลว ผูประกอบการบางคน
ก็แสดงใหเหน็วาพวกเขาเปนผูท่ีมีความ “เขาใจ” ซ่ึงสูงข้ึนไปอีกหนึ่งระดับจากการซึมซับคําวาพอเพียง 
ซ่ึงก็คือองคประกอบเร่ืองการประมาณตน ถึงแมวาจะยังไมเคยปฏิบัติอยางจริงจังเลยก็ตาม ทําให
ความเขาใจอยูในระดับท่ีผิวเผิน สอดคลองกับความคิดเห็น 

ของผูประกอบการสวนใหญท้ัง 2 เจนเนอเรชั่น ท่ีลงความเห็นวาการไมเขาใจหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงคือปญหาสําคัญในการประยุกตใช ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะใหมี
การสงเสริมหรือประชาสัมพันธใหเกิดการเรียนรูอยางเปนรูปธรรมท้ังจากภาครัฐและเอกชน เนื่องจาก 
จะเปนประโยชนกับคนในชาติ และอาจสงผลดีตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมในอนาคต โดยการผลักดัน 
ทุกคน ไมเพียงแตจะตองเปนผูประกอบการเทานั้น ใหมีวิถีชีวิตภายใตการมีภูมิคุมกัน อยูบนหลัก
ความพอประมาณ และควบคูไปกับความมีเหตุผล เพียงเทานี้ ทุกคนก็จะเปนบุคคลท่ี “เขาถึง” ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสมบูรณ กอใหเกิดรากฐานและความเขมแข็งกับทุกสาขาอาชีพตอไป 

 
5.2.1  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารเจเนอเรชั่นเอ็กซ (X) 
จากการศึกษาทัศนคติของกลุมผูประกอบการเจเนอเรช่ัน X ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ทําใหผูวิจัยเห็นคุณลักษณะดานทัศนคติท่ีโดดเดนหลายประการ ไมวาจะเปนการใหความสําคัญ 
กับการดําเนินชีวิตหรือประกอบธุรกิจตามกําลังความสามารถของตน การยึดหลักความพอประมาณ 
และการใหความสําคัญเร่ืองบริหารจัดการคนเปนหลัก ซ่ึงอาจเปนผลมาจากธุรกิจของคนรุนนี้สวนใหญ 
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จะเกี่ยวของกับ “คน” โดยตรง ไมวาจะเปนการขับเคล่ือนธุรกิจดวยแรงงานคน หรือแมกระท่ังรูปแบบ 
ธุรกิจท่ียังไมคอยมีการนําเอาเทคโนโลยีมาใชในธุรกิจมากนัก ดังนั้น การพัฒนาทักษะ ความรู และ
ความสามารถของบุคลากรใหเทาทันกบักระแสโลกาภิวตัน จึงเปนส่ิงสําคัญอยางยิง่ ขณะเดียวกันก็ตอง 
เสริมสรางอุปนิสัยพอเพียงไปพรอมๆ กัน เพื่อเสริมสรางความสามารถในการแขงขันระยะยาว เพราะ
ถึงแมจะมีประสบการณสูงหรือการกอต้ังธุรกิจท่ียาวนานจนมาถึงปจจุบัน แตก็ไมสามารถเปนเคร่ือง
การันตีไดวาธุรกิจจะสามารถดําเนินไปไดอยางราบร่ืนตลอด เนื่องจากอาจมีปจจัยจากท้ังภายในและ
ภายนอกมากระทบ แตส่ิงท่ีแนนอนและจริงแทท่ีสุด คือ “การรูจักการปรับตัว” ซ่ึงก็มาจากการนอม
นําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเพื่อรับมือกับสถานการณตางๆ ไดอยางรอบคอบ 
และเหมาะสมนั่นเอง 

   
5.2.2  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารเจเนอเรชั่นวาย (Y) 
จากการศึกษาทัศนคติของกลุมผูประกอบการเจเนอเรช่ัน Y ท่ีมีตอปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ทําใหผูวิจัยเห็นคุณลักษณะดานทัศนคติท่ีแตกตางไปตามยุคสมัย เชน การคํานึงความยั่งยืน 
การใหความสําคัญกับความรูรอบตัวเพื่อนํามาใชในการวางแผนเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต
และธุรกิจ ซ่ึงอาจเปนผลมาจากการแขงขันท่ีสูงในยุคปจจุบัน จึงทําใหคน 

รุนนี้กอนท่ีจะตัดสินใจหรือลงมือทําอะไร ก็มักจะมีการวางแผนอยางรอบคอบเพื่อลด
ความเส่ียงกอนเสมอ และส่ิงท่ีเดนชัดที่สุดคือ การวางแผนเรื่องเงินและคาใชจาย เนื่องจากมีผล
เกี่ยวเนื่องกับเวลาและการแขงขัน การลงทุนแตละคร้ังจึงตองเกิดความคุมคาท่ีสุด ซ่ึงผูวิจัยมองวายัง
มีอีกหลายวิธีไมเพียงแตการคุมคาใชจายเทานั้น ยกตัวอยางเชน การสํารวจและใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกดิ 
ประโยชนอยางสูงสุดเสียกอนท่ีจะเร่ิมตนลงทุนดวยเงิน หรือการใชทรัพยากรที่สามารถใชทดแทนกันได 
เปนตน เพราะเนื่องจากหลายๆ คนอาจยังเขาใจผิดวา “การประหยัดที่สุด คือ ความพอเพียง” แตใน
ความเปนจริงแลวไมเปนเชนนั้นเลย เพราะถึงแมวาจะประหยัดท่ีสุด แตตองเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
ก็ไมถือวาเปนความพอเพียงเชนกัน ดังนั้น ตองไมลืมวาแกนท่ีแทจริงของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
คือ “หลักในการคิดและตัดสินใจ” ไมใชแนวทางปฏิบัติท่ีตายตัวหรือเพียงเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง “การรูจักคิด 
และตัดสินใจอยางรอบคอบ” ตางหาก ท่ีจะทําใหการดําเนินธุรกิจในยุคท่ีแขงขันสูงเชนนี้อยูรอดได
อยางยั่งยืน      
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5.3  ขอจํากัดในการวิจัยและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
จากการวิจัยคร้ังนี้ มีขอจํากัดในการวิจัยบางประการ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะในการทําวิจัย 

คร้ังตอไป ดังน้ี 
1. การวิจัยช้ินนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวแทนประชากรที่กําหนดนั้น อาจไม

สามารถเปนตัวแทนผูประกอบการทั่วประเทศได ดังนั้น การทําวิจัยคร้ังถัดไปอาจกําหนดกลุมตัวแทน 
ประชากรใหมีขนาดใหญและหลากหลายประเภทสาขาธุรกิจใหมากยิ่งข้ึน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

2. การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเฉพาะทัศนคติของผูประกอบการคนไทยท่ีมีตอปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น เพื่อมุมมองการวิจัยท่ีกวางข้ึน การทําวิจัยครั้งถัดไปอาจกําหนดกลุม
ตัวแทนประชากรใหมีความหลากหลายทางเช้ือชาติในการศึกษาทัศนคติและเปรียบเทียบ 

3. การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาเพียงทัศนติของผูประกอบการเทานั้น ดังนั้น การทําวิจัย 
คร้ังถัดไปอาจเลือกศึกษาปจจัยอ่ืนๆ รวมดวย เพื่อผลลัพธงานวิจัยท่ีครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสัมภาษณผูประกอบการ 
 
 
สวนท่ี 1: คําถามท่ัวไป 
1. เพศ 

� 1.) ชาย � 2.) หญิง 
2. ป พ.ศ. เกิด 

� 1.) พ.ศ. 2508-2522 � 2.) พ.ศ. 2523-2539 
3. การศึกษา 

� 1.)  ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา  
� 2.)  มัธยมศึกษาหรืออนปุริญญา 
� 3.)  ปริญญาตรีหรือสูงกวา 

4. ประเภทธุรกิจ 
� 1.) ผลิตสินคา   � 2.) คาสง  
�3.) คาปลีก �4.) ใหบริการ 

5. ขนาดธุรกิจ (จาํนวนการจางงาน) 
� 1.) ไมเกนิ 15 คน  � 4.) ไมเกนิ 100 คน 
�  2.) ไมเกนิ 25 คน � 5.) ไมเกนิ 200 คน 
� 3.) ไมเกนิ 50 คน  

6. อุตสาหกรรม / ประเภทธุรกิจท่ีดําเนินธุรกจิอยู 
� 1.) อาหารและเคร่ืองดื่ม 
� 2.) เคร่ืองนุงหมและเคร่ืองหนัง 
� 3.) สุขภาพและความงาม 
� 4.) ส่ือ / ส่ิงพิมพ 
� 5.) การขนสงและโลจิสติกส 
� 6.) การเกษตร 
� 7.) อ่ืนๆ  โปรดระบุ 
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สวนท่ี 2: ประเมินความรู/ความเขาใจของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.) ถาพูดถึง “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” ทานนกึถึงอะไร 
3.) ทานคิดวา “เปาหมาย” หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คืออะไร 
4.) ทานคิดวา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เหมาะสําหรับผูใด 
5.) ในความเขาใจของทาน “หลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข” คืออะไร   
6.) ทานคิดวา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เกี่ยวของกับความยั่งยนือยางไร 
 
สวนท่ี 3: สํารวจทัศนคติและการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
1.) ในปจจุบันทานดําเนนิธุรกิจตาม “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อยางไร  
2.) ทานเร่ิมตนประยุกตใช “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” อยางไร 
3.) ทานนอมนาํเอา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกตใชกับธุรกิจในแตละดานอยางไร  

3.1)  ดานความพอประมาณ 
3.2)  ดานความมีเหตุผล 
3.3)  ดานการมีภูมิคุมกันท่ีด ี
3.4)  ดานความรู 
3.5)  ดานคุณธรรม 

4.) ผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมหลังจากท่ีทานประยกุตใช “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง”  มีอะไรบาง 
5.) ในการดําเนนิธุรกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ทานพบปญหาหรืออุปสรรค อะไรบาง 
6.) ทานยินดีท่ีจะประยุกตใช “หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” ตอไปอยางตอเนื่องหรือไมเพราะอะไร 
 




