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บทคดัยอ่ 

บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมีแนวคิดการผลิตและจาํหน่าย       

เบเกอร่ีเพื่อสุขภาพภายใตแ้บรนด ์ดี ไฟเนส (D Finest)  

D FINEST เป็นผลิตภณัฑ์เบแกอร่ีเพื่อสุขภาพ ซ่ึงผลิตภณัฑแ์รกของแบรนดคื์อ บราว

น่ีเวยโ์ปรตีน เป็นการนาํเวยโ์ปรตีนมาเป็นส่วนผสมในบราวน่ีเพื่อใหมี้โปรตีนในการเสริมสร้าง

กลา้มเน้ือ พร้อมทั้งใชว้ตัถุดิบอ่ืนท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ โดยการใชแ้ป้งขา้วกลอ้งหอมมะลิแทน

แป้งสาลี ช็อกโกแลตท่ีนาํมาใชเ้ป็นส่วนผสมเป็น ช็อกโกแลตแทท่ี้ไม่ผสมไขมนัปรุงแต่ง ไขมนัดี

จากนํ้ามนัมะพร้าวแทนเนย และนํ้าผึ้งแทนนํ้าตาลทราย ไม่มีการเจือสี กล่ิน รส จากสารสังเคราะห์

หรือใส่วตัถุกนัเสีย ไม่ใส่ผงฝเูพื่อใหผ้ลิตภณัฑอ์อกมาไดคุ้ณภาพและดีต่อสุขภาพ 

กลุ่มผูบ้ริโภคหลกัคือ ชายและหญิงท่ิชอบออกกาํลงักาย มีการดูแลสุขภาพ และ

ตอ้งการทานขนมแต่กลวัอว้น โดยส่วนใหญ่อยูใ่นช่วงวยั 18-42 ปี และมีรายไดป้านกลางไปจนถึง

รายไดสู้ง ซ่ึงช่องทางการจดัจาํหน่ายของแบรนดเ์นน้ไปทางการขายออนไลน์เป็นหลกั 

บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั เร่ิมตน้ดาํเนินธุรกิจดว้ยทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวน 

700,000 บาท สามารถสร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV เท่ากบั 467,865.44 บาท 

ในระยะเวลา 5 ปี แสดงวา่ ธุรกิจผลิตภณัฑบ์ราวน่ีเวยโ์ปรตีน ภายใตแ้บรนด ์“D FINEST” คุม้ค่าต่อ

การลงทุน 

 

คาํสาํคญั : บราวน่ี/ เวยโ์ปรตีน/ บราวน่ีเพื่อสุขภาพ 
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บทที ่ 1 

ความเป็นมาของธุรกจิ 

 

 

1.1  ประวตัคิวามเป็นมาหรือแนวคดิในการจัดตั้งธุรกจิ 

 ความเป็นมาของธุรกิจซ่ึงผลิต Brownie Whey Protein เกิดจากท่ีบา้นมีธุรกิจเบเกอร่ีท่ี

ผลิต ตามออเดอร์โดยรับจากลูกคา้ในช่วงเทศกาลต่างๆส่งอยูเ่ป็นประจาํ เบเกอร่ีส่วนใหญ่ท่ีร้านผลิต 

จะเป็น Homemade ซ่ึงทางร้านจะใชว้ตัถุดิบ Premium เป็นส่วนผสมในการผลิตเบเกอร่ี(ขนมอบ) 

 เบเกอร่ีของทางร้านท่ีทาํเป็นประจาํจนเป็นสินคา้แนะนาํไดแ้ก่ คุกก้ี และ เคก้เพื่อ

สุขภาพ ต่างๆ เช่น คุกก้ีขา้วโอต๊ คุกก้ีอลัมอนต ์เคก้มะตูม เคก้กลว้ยหอม ฟรุตเคก้ เป็นตน้ ซ่ึงวตัถุดิบ 

ทั้งหมดทางร้านจะนาํผลไมส้ดใส่ผสมในเน้ือเคก้และจะไม่ใส่วตัถุกนัเสีย รวมทั้งการแต่งกล่ิน สี 

รสชาติสังเคราะห์ เพราะทางร้านไดค้าํนึงถึงสุขภาพของผูบ้ริโภคเป็นหลกั 

 แนวโนม้อาหารตลาดโลกในอนาคต หน่ึงในเทรนด์อาหารโลกปัจจุบนั กระแสอาหาร

พื้นเมือง (Traditional Food) ยงัคงไดรั้บผลตอบรับท่ีดีมากกวา่ 10 ปี ส่วนอาหารเพื่อสุขภาพก็ยงัคงมี

แนวโน้มเติบโตเพิ่มข้ึนและยงัมีการพฒันาอาหาร จาํแนกอาหาร เพื่อสุขภาพลงไปเฉพาะกลุ่ม เช่น 

อาหารลดนํ้ าหนัก อาหารสําหรับคนเป็นโรคหัวใจ อาหารสําหรับคนท่ีเป็นเบาหวาน ซ่ึงความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภค เป็นปัจจยัในการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต ซ่ึงเป็นทั้งความท้าทายและ

โอกาสสําหรับผูผ้ลิตเพื่อเตรียมพร้อม สําหรับอนาคตตลาดโลก (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2557)

แนวโน้มในประเทศไทยท่ีสําคญั คือความสวยงามในการมีผิวพรรณและรูปร่างท่ีดี และยงัคงมี

ความสําคญัอยา่งต่อเน่ือง แต่ผูบ้ริโภคก็มกัจะมีพฤติกรรมตรงขา้มมกัจะบริโภคอาหารท่ีไม่ไดส่้งผล

ต่อสุขภาพหรือตามใจปาก ผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อสุขภาพจึงตอ้งมีรสชาติท่ีดีไม่จืด และตอ้งไม่ทาํลาย

สุขภาพ และมีประโยชน์ต่อผิวพรรณ และช่วยให้รูปร่างดีจะเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีผูบ้ริโภคมีความ

ตอ้งการมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2557) 
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 จากแนวโน้มข้างตน้ทาํให้ร้านเบเกอร่ีของเรามีความเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยาย 

และ สร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ๆเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกคา้ท่ีรักสุขภาพและช่ืนชอบการทานเบเกอร่ีโดย

ทางร้านไดน้าํวตัถุดิบต่างๆ มาปรับปรุง ประยกุต ์และเปล่ียนแปลงเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความเป็น

อาหารเพื่อสุขภาพมากขัึน  อยา่งเช่น  การเปล่ียนใชแ้ป้งขา้วกลอ้งหอมมะลิแทนแป้งสาลี  เพื่อช่วย

ลดคาร์โบไฮเดรตท่ีไม่จาํเป็นกบัร่างกาย และเลือกส่วนผสมท่ีเป็นออแกนิก เพราะคาํนึงถึงผูบ้ริโภค 

ท่ีมีการแพว้ตัถุดิบต่างๆเช่น กลูเตน เป็นตน้ 

 

 

1.2  โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 เน่ืองจากผูจ้ดัเป็นหน่ึงในผูท่ี้ชอบออกกาํลงักายและเป็นผูท่ี้ช่ืนชอบการรับประทาน

ขนม ประเภทเบเกอร่ี ดงันั้น ผูจ้ดัทาํไดท้าํการสํารวจตลาดในฟิตเนสเฟิร์ส ซ่ึงเป็นสถานท่ีออกกาํลงั

กาย ของกลุ่มคนส่วนใหญ่และพบวา่กลุ่มคนท่ีออกกาํลงักายนั้น หลงัจากออกกาํลงักายเสร็จ จะชอบ

มานัง่พกัและรับประทาน ขนม ซ่ึงขนมส่วนใหญ่เป็นประเภทเบเกอร่ี แต่เบเกอร่ีส่วนใหญ่จะทาํให้

เกิดไขมนัสะสมในร่างกายและทาํให้เกิดความอว้นตามมา ผูจ้ดัทาํไดจ้ดัทาํแบบสํารวจ โดยยึดจาก

พฤติกรรมการรับประทานบราวน่ีของกลุ่มคนท่ีออกกาํลงักายในฟิตเนส 

 จากแบบสํารวจท่ีผูจ้ดัทาํไดล้งไปสํารวจท่ีฟิตเนสเฟิร์สซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างหน่ึงของ

กลุ่มเป้าหมายผูบ้ริโภคท่ีรักษาและดูแลสุขภาพ โดยผลสํารวจพบวา่ ร้อยละ 80 ของผูท่ี้เล่นฟิตเนส 

สนใจท่ีจะซ้ือ brownie เพื่อสุขภาพหากมีวางขายในสถานท่ีออกกําลงักาย แต่ต้องมีข้อมูลทาง

โภชนาการประกอบและราคาท่ีไม่สูงมากเกินไปนกั 

 

รูปภาพท่ี 1.1 แสดงผลสาํรวจการตดัสินใจซ้ือบราวน่ีเพื่อสุขภาพ 
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รูปภาพท่ี 1.2 ภาพแสดงผลสาํรวจการตดัสินใจซ้ือบราวน่ีเพื่อสุขภาพ 

  

 ซ่ึงจากผลการสํารวจการตดัสินใจซ้ือขา้งตน้พบวา่ การมีขอ้มูลโภชนาการประกอบใน

ผลิตภณัฑมี์ส่วนทาํใหผู้บ้ริโภคสนใจท่ีจะเลือกซ้ือบราวน่ีเพื่อสุขภาพ 100% และถา้หากมีวางบราวน่ี 

เพื่อสุขภาพวางจาํหน่ายท่ีฟิตเนสในสาขาท่ีเล่นอยูมี่โอกาสท่ีผูท่ี้ออกกาํลงักายในฟิตเนสจะซ้ือบราว

น่ีเพื่อสุขภาพถึงร้อยละ 80 

 

  

1.3  ความเป็นมาของบริษัท 

 ผูจ้ดัทาํวางแผนจดทะเบียนพาณิชยใ์นรูปบริษทัจาํกดั โดยใชช่ื้อ  Finest Bakery  ซ่ึงช่ือ

บริษทัมาจากคาํวา่ Finest (ไฟเนส) ในภาษาองักฤษท่ีมีความหมายวา่ ดีท่ีสุด ซ่ึงบริษทัตอ้งการท่ีจะ

ส่ือถึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัให้ผูบ้ริโภคทราบวา่ ผลิตภณัฑ์ของบริษทัท่ีผลิตออกมา เราใส่ใจในการ

ผลิตสินคา้ของบริษทัทุกช้ิน เพื่อท่ีจะให้ไดสิ้นคา้ท่ีดีท่ีสุด ประกอบกบัคาํว่า Bakery (เบเกอร่ี) ใน

ภาษาองักฤษ ท่ีหมายถึง ขนมอบหรือเบเกอร่ีท่ีเรารู้จกักนัดี เม่ือนาํ 2 คาํมารวมกนัเป็นโลโกบ้ริษทัจึง

ได้คาํว่า Finest Bakery ซ่ึงมีความหมายว่า เป็นเบเกอร่ีท่ีดีท่ีสุดท่ีบริษทัตั้งใจผลิตขนมอบทุกชนิด

เพื่อให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจได้ว่าจะไดท้าน เบเกอร่ีท่ีอร่อย ดี มีคุณภาพท่ีสุดเม่ือเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ของ

บริษทั 
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รูปภาพท่ี 1.3 โลโกบ้ริษทั 

 

 โลโกบ้ริษทัประกอบดว้ยช่ือบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี อยู่บนเส้นบรรทดัท่ีเป็นระเบียบ

โดยมีหมวกอาหารอยู่บนตวัอกัษรภาษาองักฤษ T  เพื่อแสดงให้เห็นถึงสัญลกัษณ์การทาํเบเกอร่ี

เหนือตวัอกัษรภาษาองักฤษคาํวา่ Finest ดา้นซ้ายเป็นสโลแกนของบริษทั 3 คาํ คือ Fresh ซ่ึงหมายถึง 

เบเกอร่ีท่ีทาํสดใหม่ทุกวนั Fit ซ่ึงส่ือความหมายคือ ผูท่ี้ตอ้งการมีรูปร่าง และสุขภาพท่ีดี และคาํว่า 

Firm หมายถึง ผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีทุกชนิดของบริษทัทานแลว้ทาํให้กลา้มเน้ือกระชบั เพราะผลิตภณัฑ์

ส่วนใหญ่ของบริษทัจะผสมเวย์โปรตีน เพื่อช่วยในการเสริมสร้างกล้ามเน้ือและหมายถึงการมี

สุขภาพท่ีดีด้วย ในส่วนด้านล่างของโลโก้ ใต้ตวัอกัษรภาษาองักฤษคาํว่า Bakery บอกถึงปีท่ีตั้ ง

บริษทัเป็น ค.ศ. ซ่ึงบริษทัจดัตั้งข้ึนปี 2017 
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บทที ่ 2 

ผลติภัณฑ์ สินค้า และบริการ 

 

 

2.1  รายละเอยีดผลติภัณฑ์ 

 ผลิตภณัฑ์สินคา้ของบริษทัเน้นเป็นผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีท่ีต่อยอดมาจากเบเกอร่ีเดิมดงัท่ี

กล่าวไวใ้นส่วนความเป็นมาของธุรกิจ บริษทัจะเน้นสินคา้เพื่อสุขภาพมากกว่า ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของ

บริษทัจะเป็นบราวน่ี เคก้ และคุก้ก้ีเพื่อสุขภาพ โดยบริษทัจะคดัสรรวตัถุดิบตั้งแต่ก่อนผลิต ในส่วน

ของแป้งใชแ้ป้งขา้วกลอ้งหอมมะลิแทนแป้งสาลีและเป็นออแกนิค เล่ียงการใชน้ํ้ าตาลไปเป็นนํ้ าผึ้ง

ใหค้วามหวานแทน บริษทัจะไม่ใส่สี ไม่มีการใส่สารแต่งกล่ิน รวมถึงวตัถุกนัเสียต่างๆลงไปในขนม 

เพราะบริษทัคาํนึงถึงสุขภาพผูบ้ริโภคเป็นหลกั 
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บทที ่ 3 
การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด 

3.1สภาวะอตุสาหกรรมและสภาวะตลาด 

การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจโดยการประเมินจากสภาพแวดล้อมทาง

การตลาดในการผลิต Brownie whey proteinโดยใชห้ลกั 5Forces Model ในการวเิคราะห์ 

รูปภาพท่ี 3.1โครงสร้างการวิเคราะห์สภาวะอุตสาหกรรม 

 3.1.1  การแข่งขันระหว่างคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry Among 

Current Competitors): ต ่า(-) 

จากการส ารวจธุรกิจเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพพบวา่การผลิตเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพจ าเป็นตอ้งใช้

เงินทุนสูงกว่าธุรกิจเบเกอร่ีทัว่ไปเน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใช้มีราคาสูงคู่แข่งจึงไม่พร้อมลงทุน จึงท าให้

บริษทัมีโอกาสในการท าก าไรไดเ้ป็นบริษทัแรกๆ 

การแข็งขนั
ภายใน

อตุสาหกรรม

การเข้ามาของ
คู่แขง่รายใหม่

การต่อรองของ
ลกูค้า

สินค้าทดแทน

อ านาจการ
ต่อรองของผู้
จดัสง่วตัถดิุบ 
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3.1.2 อ านาจการต่อรองของผู้จัดส่งวตัถุดิบ(Bargaining Power of Suppliers): สูง(+) 

แมว้า่ในปัจจุบนัจะมีผลิตภณัฑ์เวยโ์ปรตีนหลากหลายยี่ห้อและมีการวางจ าหน่ายมาก

ข้ึน แต่ตวัเวยโ์ปรตีนยงัคงตอ้งน าเขา้จากประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในประเทศไทยยงัมีผูน้ าเขา้นอ้ย

ราย ท าให้มีตน้ทุนท่ีสูงในการน าวตัถุดิบเขา้มาและเวยท่ี์บริษทัน ามาใชเ้ป็นเวยโ์ปรตีนแบบ Isolate 

ท่ีเหมาะกับการน ามาท าเบเกอร่ี เน่ืองจากละลายง่ายและให้คุณค่าทางโปรตีนสูงกว่าเวย์แบบ

Concentrate 

3.1.3 อ านาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of customers): ค่อนข้างสูง(+) 

เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตสูง ราคาขายจึงสูงตาม ท าให้ลูกคา้ตอ้งพิจารณาถึงความคุม้ค่า 

ของผลิตภณัฑ์ แต่ลูกคา้บางกลุ่มไดใ้ห้ความส าคญัของขอ้มูลโภชนาการ ผลิตภณัฑ์ของบริษทัจึงได้

แสดงขอ้มูลโภชนาการเพื่อเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจใหก้บัผูบ้ริโภคไวท่ี้บรรจุภณัฑ ์

3.1.4 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of substitutes): ค่อนข้างสูง (+) 

จากแนวโนม้อาหารตลาดโลกในอนาคต หน่ึงในเทรนด์อาหารโลกปัจจุบนั คือ อาหาร

เพื่อสุขภาพ ก าลังอยู่ในกระแสและมาแรงท าให้ร้านเบเกอร่ี ส่วนใหญ่เร่ิมหันมาผลิตสินคา้ เพื่อ

สุขภาพมากข้ึน ซ่ึงอาจจะท าใหเ้กิดสินคา้ทดแทนในตลาดเพิ่มข้ึน 

3.1.5 ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันหน้าใหม่ (Threat of new entrants): สูง(+) 

แม้ธุรกิจเบเกอร่ีในปัจจุบันมีจ านวนมากแต่การท าธุรกิจเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพนั้ น

จ าเป็นตอ้งใช้วตัถุดิบท่ีดีซ่ึงมีตน้ทุนท่ีสูงท าให้ร้านเบเกอร่ีรายใหม่ท่ีสนใจจะเขา้มาในตลาดน้ีตอ้ง 

พิจารณามาก เพราะจะตอ้งใชเ้งินทุนท่ีสูงกวา่การผลิตเบเกอร่ีทัว่ไป 
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ตาราง 3.1 สรุปการวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจจากแรงผลกัดนัทั�ง 5

สรุปผลการวเิคราะห์ฺสภาวการณ์แข่งขนัทางธุรกิจ ดงัน้ี 

อุตสาหกรรมในการผลิตเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพยงัเป็นตลาดท่ีน่าสนใจในการลงทุน 

เน่ืองจากสามารถท าก าไรได ้ภยัจากผูแ้ข่งขนัรายใหม่และอ านาจการต่อรองของธุรกิจยงัมีไม่สูง ใน

ส่วนของการแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกนั และภยัคุกคามจากผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่

ท่ีมีเขา้มานอ้ยเป็นเพราะวตัถุดิบท่ีตง้ใชเ้งินลงทุนมาก แต่จะส่งผลใหก้บับริษทัท่ีมีฐานลูกคา้เดิมและ

จะส่งผลในการท าก าไรให้บริษทัในช่วงแรกๆ และถึงแมว้า่จะมีอ านาจต่อรองจากลูกคา้ แต่ถา้หาก

บริษทัให้ขอ้มูลผลิตภณัฑ์ในส่วนของประโยชน์และขอ้มูลโภชนาการกบัผูบ้ริโภคจะท าให้ผูบ้ริโภค

เขา้ใจและเห็นถึงคุณค่าของผลิตภณัฑ ์รวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผลิตภณัฑข์องบริษทัไดด้ว้ย

3.2  การแบ่งส่วนตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด 

3.2.1  การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 

ส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีบราวน่ีเพื่อสุขภาพ (D Finest)ได้ท า

การตลาดท่ีเน้นเฉพาะกลุ่ม (Niche market) ในท่ีน้ีคือ กลุ่มผูอ้อกก าลงักายในฟิตเนสและกลุ่มผูรั้ก

สุขภาพ ซ่ึงมาจากโอกาสและความน่าสนใจในการท าธุรกิจท่ีผูจ้ดัท า ไดส้ ารวจไปขา้งตน้ โดยใชผ้ล

แรงกระทบทั้ง 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 

Threat of new entrance +     เป็นผลบวกต่อธุรกิจของผูว้จิยั
Competition and rivalry - เป็นผลลบต่อธุรกิจของผูว้จิยั 

Threat of substitute product and service +     เป็นผลบวกต่อธุรกิจของผูว้จิยั 
Bargaining power of buyers +     เป็นผลบวกต่อธุรกิจของผูว้จิยั 

Bargaining power of suppliers      +     เป็นผลบวกต่อธุรกิจของผูว้จิยั 
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ส ารวจทางการตลาดท่ีไดล้งไปส ารวจมาทั้งหมดเป็นแบบส ารวจออนไลน์จ านวน 1,171 ชุดและใช้

เกณฑต์ามพฤติกรรมการบริโภคอาหารอาเซียน 

3.3  แนวโน้มการตลาด 

 บริษทัไดน้ าขอ้มูลจากพฤติกรรมการบริโภคอาหารอาเซียนประกอบกบัการวิเคราะห์

และประเมินความเป็นไปไดข้องธุรกิจโดยใชห้ลกั Business model canvas ดงัต่อไปน้ี 

3.3.1  พฤติกรรมการบริโภคอาหารอาเซียน 

ปัจจุบนัอตัราการเติบโตของตลาดอาหารอาเซียนเฉล่ียอยู่ท่ี 15.94% มีมูลค่าส่งออก 
อาหารไทย ไปยงัตลาดน้ีในปี 2558 อยูท่ี่ 2.31 แสนลา้นบาทคิดเป็นสัดส่วน 25.65%ของการ ส่งออก
อาหารรวมทั้งหมด 

 ชุติมาไวศรายทุธ์ คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ระบุวา่
กระแส(เทรนด)์อาหารอาเซียนในปีหนา้ (2559-2560) จะมีลกัษณะดงัน้ี 

3.3.1.1   เทเบิลฟอร์วนั (Table for one) อาหารพร้อมกินส าหรับ 1 ท่าน 
จากพฤติกรรมท่ีเร่งรีบของวยัท างานโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศอินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ 

3.3.1.2   อีตวทิยวัร์อาย (Eat with your eyes) เลือกซ้ือจากความสวยงาม
บรรจุภณัฑ ์และสีสันของอาหาร 

3.3.1.3  อีโคอีสเดอะนิวเรียลิต้ี (Eco is the new reality) เลือกซ้ือสินคา้ท่ี
ใส่ใจส่ิงแวดลอ้มและใชภ้าชนะจากธรรมชาติ   

3.3.1.4  อาหารท่ีเป็นแหล่งโปรตีนทางเลือกและผลิตภณัฑ์ทดแทนมา
แรงเพื่อ คนรักสุขภาพ 

3.3.1.5 อาหารไม่มีไขมนัและน ้าตาลนอ้ย 

3.3.2การวเิคราะห์และประเมินโอกาสความเป็นไปได้ของธุรกจิโดยใช้หลกั 
Business Model Canvas 

เป็นการวเิคราะห์แนวคิดการท าธุรกิจเบเกอร่ีบราวน่ีเวยโ์ปรตีนเพื่อดูปัจจยัทางธุรกิจวา่ 

มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใดส าหรับธุรกิจน้ี 



10 

ตารางท่ี 3.2  เป็นการแสดงแผนวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องธุรกิจ โดยใชห้ลกั Business Model

                     Canvas                     

3.3.2.1Customer segmentsกลุ่มลุกคา้เป้าหมายในท่ีน้ีคือผูท่ี้ออกก าลงักาย

และผูท่ี้ดูแลรักษาสุขภาพ 

3.3.2.2 Value propositionคุณค่าในตัวผลิตภัณฑ์น้ีคือ เพียงแค่กินขนม 

นอกจากอร่อยแลว้ ยงัช่วยเสริมสร้างกลา้มเน้ือไดดี้ดว้ย 

3.3.2.3 Channelsสามารถหาซ้ือผลิตภณัฑ์น้ีไดท่ี้ร้านสุขภาพ การสั่งซ้ือ

ออนไลน์และมี การออกบูธในบางคร้ังตามงานต่างๆรวมทั้งในอนาคตจะเพิ่มช่องทางเขา้ไปขายใน

หา้งสรรพสินคา้ 

3.3.2.4 Customer relationships มีการปฏิสัมพัน ธ์กับ ลูกค้าผ่านทาง

ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ไม่วา่จะเป็น Facebook Line Instagram หรือ Twitter 

Key Partners 

- ร่วมกบัผูน้ าเขา้เวย์

โปรตีน 

Key 

Activities 

- 

Marketing 

- Selling 

Value 

Propositions 

เพ่ิมกลา้มเน้ือ 

อร่อย 

สะดวกสบาย 

Customer Relationships 

 คุยกนัผา่นช่องทาง

ออนไลน์ 

Line Facebook Instagram 

Twitter 

Customer 

Segments 

ผูท่ี้ออกก าลงักาย 

รวมทั้งผูท่ี้รักษา 

และดูแลสุขภาพ 

Key 

Resources 

- คน 

- เงิน 

Channels 

- วางขายร้านเพื่อสุขภาพ 

- ขายออนไลน ์

- ออกบูธ 

-  ขาขในหา้งสรรพสินคา้ 

Cost Structure 

Ingredients, Marketing 

Revenue Streams 

การซ้ือ - ขาย 



11 

3.3.2.5 Revenue streamsรายไดท่ี้เกิดข้ึนคือ การซ้ือและการขายผา่นทาง

ช่องทางต่างๆท่ี ไดก้ล่าวไวใ้นขอ้ 3 

3.3.2.6 Key resourcesทรัพยากรท่ีขาดไม่ไดห้ลกัๆในท่ีน้ีคือ เงินในการ

ลงทุน และบุคลากรในการดูแลการผลิต การจดัการด้านการตลาด และการบริหารองค์กรซ่ึงใน

บริษทัมีบุคลากรท่ีด าเนินงานอยู ่ซ่ึงจะกล่าวช้ีแจงใน เร่ืองแผนการบริหารจดัการองคก์ร 

3.3.2.7 Key activitiesใช้หลักการตลาดต่างๆทั้ ง 4Ps และหลักการขาย 

เร่ิมจากการสร้างความน่าเช่ือถือในตวัผลิตภณัฑ์ คือการโปรโมทแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกัผ่านทาง 

Facebook ของร้าน ในส่วนของการขาย จะมีการประชาสัมพนัธ์รายละเอียด คุณประโยชน์ของสินคา้

รวมถึงการตอบค าถามอยา่งรวดเร็วใหท้นัใจลูกคา้ 

3.3.2.8 Key partnersคู่ค้าในท่ี น้ีจะช่วยเร่ืองการลดต้นทุนส่วนของ

วตัถุดิบในการผลิต โดยมีการจบัมือร่วมกบัเจา้ของเวยโ์ปรตีนท่ีน ามาใช ้

3.3.2.9 Cost structureต้นทุนหลักๆท่ีเกิดข้ึนมาจากวตัถุดิบในการผลิต

และการลงโปรโมท โฆษณาสินคา้โดยการลงโปรโมทออนไลน์ซ่ึงในส่วนน้ีจะเสียค่าใชจ่้าย 

3.4  ตลาดเป้าหมาย (TargetMarket) 

ทางบริษทัแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม 

3.4.1. กลุ่มเป้าหมายหลกั 

• ผูท่ี้ออกก าลงักายเป็นประจ าเป็นบุคคลท่ีออกก าลงักายเป็นประจ าโดยตอ้งการเพิ่ม
พลงังานในการออกก าลงักายและเสริมสร้างกลา้มเน้ือ 

• ผูท่ี้ก าลงัลดน ้ าหนกัรวมถึงควบคุมอาหารแต่ยงัมีความช่ืนชอบในการรับประทาน
ขนมและเบเกอร่ีอยู ่
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3.4.2กลุ่มเป้าหมายรอง 

วยัรุ่นอายนุอ้ยกวา่ 22 ปีท่ีมีความช่ืนชอบในการทานขนมหรือเบเกอร่ี แต่ยงัอยากรักษา

สุขภาพและรูปร่างของตวัเองใหดี้อยูเ่สมอ 

3.5 สภาพการแข่งขนั 

เน่ืองจากบราวน่ีเป็นหน่ึงในผลิตภณัฑ์ประเภทเบเกอร่ี บริษทัจึงท าการหาขอ้มูลทาง

การตลาดของธุรกิจเบเกอร่ีในประเทศไทย เพื่อศึกษาถึงสภาพการแข่งขนัของตลาดน้ี ซ่ึงจากขอ้มูล

การส ารวจพฤติกรรมการบริโภค อาหารของประชากร พ.ศ.2556 ของส านกั งานสถิติแห่งชาติพบวา่ 

ประชากรไทยบริโภคอาหารวา่งมากถึงร้อยละ 79.3 ของประชากร โดยวยัเด็กหรือผูมี้อายุระหวา่ง 6-

14 ปี เป็นกลุ่มท่ีมีการบริโภคอาหารว่างสูงสุด ร้อยละ 89.8 รองลงมาคือ เยาวชนหรือผูท่ี้มีอายุ

ระหว่าง 15-24 ปี ร้อยละ 85.5 วยัท างานหรือผูท่ี้มีอายุระหว่าง 25-29 ปี ร้อยละ 77.6 ส่วนวยัสูงอายุ

หรือผูมี้อาย ุ60 ปีข้ึนไป มีอตัราการบริโภคอาหาร วา่งต ่าสุด ร้อยละ 70.8 แสดงให้เห็นวา่ อาหารวา่ง

เขา้มามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของผูบ้ริโภค ชาวไทยมากข้ึน ส่งผลให้ธุรกิจเก่ียวกบัอาหารว่าง

ประเภทต่างๆ เกิดข้ึนมากมายเพื่อตอบสนอง ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

เบเกอร่ีเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีไดรั้บความสนใจจากผูป้ระกอบการเป็นจ านวนมากเน่ืองจาก

ใชเ้งินลงทุนไม่สูงมากนกั ประกอบกบัผลิตภณัฑเ์บเกอร่ีสามารถน าเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงในงานต่างๆ 

ไม่วา่จะเป็นงานเล้ียงสังสรรค์ค์ งานสัมมนาวิชาการ บริการท่องเท่ียวหรือแมแ้ต่งานบุญงานศพท า

ใหต้ลาดเบเกอร่ีในประเทศมีโอกาสขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง ดงัจะเห็นไดจ้ากปี 2553 มูลค่าตลาดเบเกอ

ร่ี16,187 ลา้นบาท ปรับตวัเพิ่มข้ึนเป็น 22,368 ลา้นบาท ในปี 2557 คิดเป็นอตัราขยายตวัเฉล่ียร้อยละ 

8.4 ต่อปี ซ่ึงเป็นผลจากการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคทุกกลุ่ม พฒันาบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามและดึงดูดความสนใจจากผูบ้ริโภค 

ตลอดจนการขยายช่องทางการจ าหน่ายเพื่อให้ผูบ้ริโภคเขา้ถึงไดง่้าย ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมาย 
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รูปภาพท่ี3.2 ตลาดเบเกอร่ีในปี 2553-2557 

และจากสภาพการตลาดน้ีเองท าให้บริษัทตัดสินใจท่ีจะด าเนินธุรกิจเบเกอร่ีน้ี
เน่ืองจากเล็งเห็นอนาคตท่ีจะเติบโตข้ึนของผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีต่อไปและมองเห็นช่องทางในตลาดน้ี
วา่ยงัสามารถท าไดอ้ยู ่

3.6คู่แข่งขนั 

3.6.1  การวเิคราะห์คู่แข่ง 

ส าหรับตลาดคู่แข่งในส่วนของเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพและตลาดเบเกอร่ีทั่วไป พบ
ผลิตภณัฑใ์นตลาดเบเกอร่ีท่ีเป็นบราวน่ีท่ีมีช่ือเสียงจ านวน3 ผลิตภณัฑด์งัน้ี 

3.6.1.1Chickpea Brownie : ผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีเพื่อสุขภาพ ส าหรับคนท่ี
ทานคลีนไม่มีส่วนผสมของไข่ นม เนย น ้ าตาล เป็นบราวน่ีท่ีอดัแน่นด้วยถัว่ชิกพีและผลไมแ้ห้ง
ต่างๆ ผลิตและจดัจ าหน่ายโดย Treemeals 
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รูปภาพท่ี3.3 บราวน่ีเพื่อสุขภาพยี่ห้อ Treemeals 

3.6.1.2 Vistacafe :ผลิตภณัฑบ์ราวน่ีเพื่อสุขภาพท าจากแป้งSpeltเพื่อคนท่ี

แพแ้ป้งสาลี และผูท่ี้ทานอาหารตามกรุ๊ปเลือด ผลิตและจดัจ าหน่ายโดยบริษทัวรีสุกรุ๊ป จ ากดั 

รูปภาพท่ี 3.4 บราวน่ีเพื่อสุขภาพยี�หอ้  Vistacafe 
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3.6.1.3 Shebakes :  ผลิตภณัฑบ์ราวน่ีเพื่อสุขภาพ ท่ีผลิตจากเมล็ดแฟลค 

ไม่ใส่แป้ง ไม่ใส่ผงฟู ไม่เจือสีและไม่ใส่วตัถุกนัเสีย ผลิตและจดัจ าหน่ายโดย shebakesbkk 

รูปภาพท่ี 3.5 บราวน่ีเพื่อสุขภาพยี�ห้อ Shebakes 

3.7 รายละเอยีดการเปรียบเทยีบกบัคู่แข่งขนั 

 บริษัทได้น าบราวน่ีเพื่อสุขภาพ 4 ยี่ห้อมาวิเคราะห์ในด้านคุณประโยชน์ ความ

สะดวกสบาย กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รสชาติของบราวน่ี ลกัษณะของบราวน่ี ขอ้มูลโภชนาการของบ

ราวน่ี ราคา และช่องทางการจดัจ าหน่ายแยกออกมาไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 3.3 การแข่งขนัของตลาดบราวน่ี 



17 

การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์(Product Positioning) 

รูปภาพที� 3.6 การวางตําแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product Positioning)
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3.8  การวเิคราะห์ปัจจยัของธุรกจิ หรือ SWOT Analysis 

เป็นการประเมินสถานการณ์ของบริษัทในการผลิตบราวน่ีเวย์โปรตีน เพื่อช่วย

เสริมสร้างกล้ามเน้ือ จากสภาพแวดล้อมทั้งภายในท่ีเป็นทั้ งจุดแข็งและจุดอ่อน รวมทั้งประเมิน

สภาพแวดล้อมภายนอกซ่ึงส่งผลต่อบริษทัเพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจบริหารจดัการองค์กร 

ดงัน้ี 

3.8.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน - จุดแข็ง 

3.8.1.1 ดา้นการผลิต 

บริษทัมีพื้นฐานในการผลิตเบเกอร่ีท าใหส้ามารถปรับเป็นบริษทัผลิตบราว
น่ีท่ีผสมกับเวย์โปรตีนเป็นเจ้าแรกในประเทศไทยได้ง่ายข้ึน ผูบ้ริโภคสามารถรู้ลักษณะและ
คุณสมบติัของวตัถุดิบท่ีดีมีคุณภาพ  รวมทั้งมีขอ้มูลโภชนาการอยา่งถูก ตอ้งครบถว้นบนบรรจุภณัฑ์
เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้  

3.8.1.2  ดา้นการบริหารจดัการ 

เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีมีขนาดเล็กท ากนัภายในครอบครัวจึงท าให้มีการ

จดัการบริหารท่ีดี สามารถควบคุมคุณภาพตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิตไปจนถึงออก 

ผลิตภณัฑไ์ดดี้มีความรวดเร็วในการตดัสินใจหากเกิดปัญหาเร่งด่วนสามารถตดัสินใจท าไดท้นัที 

3.8.1.3 ดา้นการตลาด 
การก าหนดราคามีความเหมาะสมคุม้ค่า เม่ือเทียบกบัคุณประโยชน์ท่ีจะ

ได้รับ เน่ืองจากบราวน่ีผสมเวยโ์ปรตีน กินง่าย สะดวก อร่อย ไม่ตอ้งเสียเวลาในการชง และเชค

เพื่อให้ตวัเวยโ์ปรตีนละลายแบบเดิมๆซ่ึงการชงและเขยา่แบบเดิมท าให้บางคร้ังเวยโ์ปรตีนหกหรือ

กระฉอกจากภาชนะไดท้  าใหเ้กิดความยุง่ยากในการท าความสะอาด 

3.8.2  วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน 

3.8.2.1  ดา้นการผลิต 

วตัถุดิบหลกัในการผลิตบราวน่ีคือ เวยโ์ปรตีนซ่ึงในประเทศไทยยงัไม่มี 

โรงงานท่ีผลิตได ้บริษทัท่ีขายเวยโ์ปรตีนส่วนใหญ่จึง ตอ้งน าเวยโ์ปรตีนจากประเทศสหรัฐอเมริกา
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เขา้มาท าใหเ้กิดตน้ทุนในส่วนน้ีค่อนขา้งสูงนอกจากน้ียงัมีส่วนตน้ทุนวตัถุดิบอ่ืน เช่น แป้งขา้วกลอ้ง

หอมมะลิ ท่ีบริษทัน ามาใชท้ดแทนแป้งสาลี ท่ีหาซ้ือไดย้าก และมีราคาสูง 

3.8.2.2 ดา้นการบริหารจดัการ 

บริษทัเป็นบริษทัขนาดเล็กและตั้งเป้าหมายท่ีจะขยายตวัต่อไปดงันั้นอาจ

มีปัญหาดา้นการบริหารในบางเร่ืองบางจุด ในขณะท่ีบริษทัเร่ิมโตข้ึน โดยเฉพาะดา้นการเงินและ

การตลาดท่ียงัตอ้งมีการดูแลส่วนของเงินทุน และการขายใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้

3.8.3  วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก - จุดแข็ง 

3.8.3.1 สภาพตลาดธุรกิจอาหารกระแสอาหารอาเซียนในปีหน้า (2559-

2560) จะมีลกัษณะดงัน้ี

3.8.3.1.1 เทเบิล ฟอร์วนั (Table for one) อาหารพร้อมกิน
ส าหรับ 1 ท่าน จากพฤติกรรมท่ีเร่งรีบของวยัท างานโดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน ประเทศอินโดนีเซียและ
ฟิลิปปินส์ 

3.8.3.1.2 อีต วิท ยวัร์ อาย (Eat with your eyes)  เลือกซ้ือ

จากความสวยงามบรรจุภณัฑแ์ละสีสันของอาหาร  

3.8.3.1.3อีโค อีส เดอะ นิว เรียลิต้ี (Eco is the new reality) 

เลือกซ้ือสินคา้ท่ีใส่ใจส่ิงแวดลอ้มและภาชนะจากธรรมชาติ  
3.8.3.1.4อาหารท่ีเป็นแหล่งโปรตีนทางเลือกและผลิตภณัฑ์

ทดแทนมาแรงเพื่อคนรักสุขภาพและสุดทา้ย 

3.8.3.1.5อาหารไม่มีไขมันและน ้ าตาลน้อยซ่ึงพบว่าส่ือ

สังคมออนไลน์มีบทบาทอยา่งมากกบัการตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารของคนเอเชีย
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3.8.4 วเิคราะห์ปัจจยัภายนอก – อปุสรรค 

3.8.4.1 สินคา้ทดแทนร้านเบเกอร่ีในปัจจุบนัมีมากและหลายร้านไดเ้ร่ิม 

ปรับผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีเพื่อให้เหมาะสมกบัลูกคา้ท่ีดูแลสุขภาพจึงอาจะส่งผลได้ในอนาคตหากมี 

ร้านเบเกอร่ีอ่ืนในตลาดปรับเปล่ียนการผลิตบราวน่ีโดยผสมเวยโ์ปรตีนเพื่อให้ตอบโจทย ์กบักลุ่ม 

ลูกคา้ท่ีออกก าลงักาย 
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บทที ่4  

แผนการบริหารจัดการองค์กร 

4.1 ข้อมูลธุรกจิ

 บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั เร่ิมก่อตั้งในเดือนมกราคม มีการจดทะเบียนบริษทัใน

ช่ือ Finest Bakery (ไฟเนส เบเกอร่ี) 

4.2 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 

 บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั ตอ้งการเงินสําหรับการลงทุนเป็นเงินจาํนวน 700,000 

บาท ซ่ึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนมาจากผูถื้อหุ้นจาํนวนคนละ 17,500 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท โดยมีผู ้

ลงทุนร่วมหุน้ทั้งหมด 4 คน 

ตารางที� 4.1 แสดงรายละเอียดผูถื้อหุน้

ลาํดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 

(หุน้) 

สัดส่วน 

(%) 

เงินลงทุน 

(บาท) 

1 นางสาวศิรินภา เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

2 นางสาวสุภาวดี เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

3 นางฉนัทนา เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

4 นายโสรัจจ ์เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

รวม 70,000 100% 700,000 



22 

 

 4.2.1 ตาํแหน่งของผูถื้อหุน้ 

 นางสาวศิรินภา   เจริญทรัพย ์ กรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝ่าย   

     บริหาร  

 นางสาวสุภาวดี  เจริญทรัพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 นางฉนัทนา   เจริญทรัพย ์              ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

 นายโสรัจจ ์   เจริญทรัพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

 

 

4.3  ประวตัิของผู้บริหาร 

        นางสาวศิรินภา  เจริญทรัพย ์ ผูบ้ริหารบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั มีประสบการณ์

การทาํงานทางดา้นการแปลเอกสารจากภาษาองักฤษเป็นภาษาไทยเม่ือปี 2556 หลงัจากนั้นไดท้าํงาน

ในตาํแหน่ง Reservation and coordination ground ticketing ท่ีบริษทั G Adventures ซ่ึงเป็นบริษทัพา

นกัท่องเท่ียวต่างประเทศมาท่องเท่ียวแนวผจญภยั ในภูมิภาคเอเชียเม่ือปี 2559 

       ในระหวา่งท่ีทาํงานมีประสบการณ์การขายของออนไลน์ผา่นทางส่ือโซเช่ียลไม่วา่

จะเป็น Facebook และ Instragram และเม่ือถึงช่วงเทศดาลหรือเวลาว่างไดช่้วยร้านเบเกอร่ีของทาง

บา้นทั้งในส่วนของการเลือกซ้ือวตัถุดิบ การผลิตไปจนถึงการทดลองชิมรสชาติของเบเกอร่ีท่ีผลิต

ออกมา และยงัมีส่วนช่วยในการรับออเดอร์ตามสั่งและการนาํสินคา้ไปส่งลูกคา้ 

จากประสบการณ์ทั้งหมดท่ีกล่าวมา ทาํใหบ้ริษทัเล็งเห็นถึงความสามารถท่ีจะนาํพา  

บริษัท ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกัด ให้ดําเนินงานไปตามแผนและเป้าหมายท่ีกําหนดไวไ้ด้ดีรวมทั้ ง

มองเห็นถึงความสามารถในการแกปั้ญหาในกรณีท่ีเกิดปัญหาฉุกเฉินท่ีสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที 

 

 

4.4  แผนผงัองค์กร  

แผนผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดัประกอบไปดว้ย 

4.4.1  กรรมการผูจ้ดัการ ทาํหนา้ท่ีควบคุมดูแลใหก้ารบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมาย

ท่ีกาํหนดไว ้โดยควบรวมตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป 

4.4.2  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต ดูแลและจดัการในส่วนการผลิต 

4.4.3  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป 

4.4.4  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี  ดูแลและจดัการส่วนการเงินของบริษทั 

4.4.5  ผูจ้ดัการผา่ยการตลาด ดูแลและจดัการส่วนของการตลาดของบริษทั 
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รูปภาพท่ี 4.2  แผนผงัแสดงโครงสร้างของบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั 

 

 

4.5  หน้าทีค่วามรับผดิชอบและคุณสมบัติของบุคลากรหลกั 

 4.5.1  กรรมการผูจ้ดัการ  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

- คิดกลยทุธ์ของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

- จดัการบริหารงานตามแผนท่ีไดว้างไว ้โดยมีการปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ 

- กาํหนดโครงสร้างการบริหารงาน รวมทั้ งดูแลบริหารบุคลากรให้ทาํตามหน้าท่ี

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ควบคุมการดาํเนินงานภายในบริษทัทั้งหมดทุกดา้นทั้งดา้นการผลิต การเงิน และ

การตลาด 

- วางแผนพฒันาผลิตภณัฑ์และการตลาดอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ผลิตภณัฑ์มีความกา้ว

นาํคู่แข่ง 

 

 4.5.2  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

- ดูแลควบคุมการผลิดตั้งแต่การคดัเลือกวตัถุดิบ การควบคุมขั้นตอนการผลิต รวมทั้ง

การบรรจุสินคา้ลงบรรจุภณัฑ์ให้อยูใ่นมาตรฐาน และมีความสะอาด ปลอดภยัอยา่ง

สูงสุด 

กรรมการ

ผูจ้ดัการ

ผูจ้ดัการฝ่าย

ผลิต

ฝ่ายผลิต

ผู้จดัการฝ่าย

บริหารทัว่ไป

ผูจ้ดัการฝ่าย

บญัชี

ฝ่ายการเงิน

ผูจ้ดัการฝ่าย

การตลาด

ฝ่ายการตลาด
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- คิดคน้และพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ให้แตกต่างจากคู่แข่งและตลาดท่ีมีโดยคาํนึงถึง

วิสัยทศัน์ ของบริษทัคือ การเป็นผูน้าํเวยโ์ปรตีนมาเป็นส่วนผสมและผลิตเบเกอร่ี

สําหรับผูท่ี้ออกกาํลงักายและผูท่ี้ดูแลสุขภาพโดยเฉพาะผูท่ี้ตอ้งการทานขนมแล้ว

ไม่อว้น 

- เช็คสตอ็กวตัถุดิบคงเหลือ เพื่อเสนอฝ่ายบริหารใหส้ั่งซ้ือไดท้นัการผลิต   

- ตรวจสอบการผลิตใหเ้ป็นไปตามคาํสั่งซ้ือ 

 

4.5.3  ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

- ดูแลความเรียบร้อยภายในบริษทั 

- ดูแลจดัหาบุคลากรเขา้มาทาํหนา้ท่ีต่างๆในบริษทั 

- ดูแลเร่ืองเอกสารสัญญาเช่าต่างๆ 

- ดูแลงานดา้นเอกสารทั้งหมดของบริษทั 

- ดูแลค่าตอบแทนของบุคลากรของบริษทั 

- ดูแลการจดัซ้ือ จดัหา วตัถุดิบต่างๆ อุปกรณ์การผลิต หรืออุปกรณ์สาํนกังาน 

- วิเคราะห์งบการเงินและตวัเลขทางการเงินต่างๆ เพื่อประเมินผลและวางแผนการ

ดาํเนินงานต่อไป 

 

 4.5.4  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

- รวบรวมเอกสารขอ้มูลทางการคา้ เช่น ใบเสร็จค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถึงเอกสารจาก

การขายสินคา้ และการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 

- บนัทึกขอ้มูล 

- จดัเก็บขอ้มูลให้เป็นระเบียบ 

- สรุปผลทาํงบการเงินเป็นรายเดือน และรายปี 

- นาํส่งภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายของพนกังาน 

- ยืน่แบบเพื่อเสียภาษีจากกาํไรสุทธิของบริษทั 

 

 4.5.5  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 

- ตรวจสอบยอดการสั่งซ้ือและยอดสินคา้คงเหลือทุกช่องทางการจดัจาํหน่าย 

- นาํคาํสั่งซ้ือส่งใหฝ่้ายบริหารเพื่อแจง้ไปยงัส่วนผลิตต่อไป 

- เช็คยอดของสินคา้ก่อนนาํส่งใหลู้กคา้ 
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- บรรจุสินคา้เพื่อนาํส่งใหลู้กคา้ตามคาํสั่งซ้ือ 

 

 

4.6  แผนงานด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ 

 บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั มีค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรโดยการปรับเงินเดือนเพิ่มข้ึนทุก

ปี ปีละ 4% 

 

 

4.7  วสัิยทศัน์(Vision) 

 เป็นผูน้าํเบเกอร่ีในการนาํเวยโ์ปรตีนมาเป็นส่วนผสมและผลิตเบเกอร่ีสําหรับผูท่ี้ออก

กาํลงักายและผูท่ี้ดูแลสุขภาพโดยเฉพาะผูท่ี้ตอ้งการทานขนมแลว้ไม่ตอ้งการใหน้ํ้าหนกัเพิ่ม  

 

 

4.8  พนัธกจิ(Mission) 

4.8.1  ผลิตและจาํหน่ายเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพท่ีมีความสดใหม่ สะอาด ปลอดภยั ถูกหลกั

อนามยัและโภชนาการ 

 4.8.2  ปรับปรุงและพฒันาผลิตภัณฑ์ให้ทันสมยัและตอบโจทย์ความต้องการของ

ผูบ้ริโภคในทุกเพศทุกวยั 

 

 

4.9  เป้าหมายทางธุรกจิ 

 4.9.1  เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1) 

 4.9.1.1   โปรโมทแบรนด์ D Finest ในส่วนของผลิตภัณฑ์ภาพลักษณ์

ทางด้านเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพท่ีมีคุณภาพให้เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรับจากกลุ่มผู ้บริโภค

เป้าหมาย 

 4.9.1.2    จาํหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านระบบออนไลน์ Facebook  และร้านขาย

สินคา้เพื่อสุขภาพ รวมทั้งออกอีเวน้ทต์ามงานต่างๆ  

 4.9.1.3     ตั้งเป้าหมายวา่จะติดต่อนาํสินคา้วางขายในห้างสรรพสินคา้ ได้

ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 2 เป็นตน้ไป 
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 4.9.2  เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2 และ 3) 

 4.9.2.1   เพิ่มผลิตภณัฑ์เบเกอร่ีจากบราวน่ีเป็นคุ้กก้ีและเคก้ ท่ีผสมเวย์

โปรตีนเพื่อสร้างความหลากหลายและแตกต่างให้กบัแบรนด์ และเป็นการนาํหน้าคู่แข่งทางธุรกิจ

เดียวกนั โดยจะควบคุมตน้ทุนการผลิตใหอ้ยูใ่นราคาท่ีไม่ต่างจากผลิตภณัฑเ์ดิม 

 

 4.9.3  เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4 และ 5) 

 4.9.3.1   รักษาฐานลูกค้าให้มีความภักดีต่อแบรนด์ โดยการมอบของ

สมนาคุณใหต้ามโอกาสพิเศษและมีเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 

 4.9.2.2   ขยายผลิตภณัฑ์สู่สถานท่ีออกกาํลงักายต่างๆ ในเขตกรุงเทพฯ

และปริมณฑล 

 

 

4.10  ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 

 ส่ิงท่ีทาํให้เกิดความสําเร็จทางธุรกิจไดคื้อการดาํเนินตามแผนการท่ีไดว้างไวห้รือตาม

เป้าหมายทางธุรกิจท่ีได้กาํหนดไว  ้รวมทั้ งการวางแผนและวิธีการแก้ไขปัญหาในกรณีเกิดเหตุ

ฉุกเฉินข้ึน ซ่ึงจะทาํใหส้ามารถแกปั้ญหาไดใ้นทนัที 

 

 

4.11 นโยบายการจ่ายเงินปันผล หรือเง่ือนไขการจ่ายผลประโยชน์ 

 บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั ไม่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วง 5 ปีแรก เน่ืองจาก

ทางบริษทัมีแผนท่ีจะนาํเงินส่วนน้ีไปลงทุนเพิ่มเพื่อขยายกิจการต่อไปในอนาคต 
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 บทที ่ 5  

แผนการตลาด 

 

 

5.1 เป้าหมายทางการตลาด 

จากผลการสาํรวจวิจยัตลาดโดยผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ ตดัสินใจ

ซ้ือบราวน่ี เพื่อสุขภาพ ซ่ึงมาจากการทําแบบสํารวจหา Pain Point ก่อนเป็นอันดับแรก เป็น

แบบสอบถามผูท่ี้ออกกาํลงักายในฟิตเนส (Fitnest First) และผูท่ี้ช่ืนชอบการทานขนมหวาน แต่ไม่

อยากอว้น เม่ือได้  Pain Point แล้วจึงทาํการสํารวจทศันคติ ความตอ้งการ และ พฤติกรรมในการ

บริโภคบราวน่ี รวมทั้งสํารวจแนวคิดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์บราวน่ีเวยโ์ปรตีน เพื่อสุขภาพกบักลุ่มผูอ้อก

กาํลงักายและวยัรุ่นท่ีไปออกกาํลงักายท่ีฟิตเนสภายในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยใช้

งานวิจยัแบบ Exploratory เป็นงานวิจยัเชิงสํารวจ โดยเก็บข้อมูลเพียงหนเดียว (Cross-sectional 

Studies) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1.1 วตัถุประสงคข์องการสาํรวจตลาด 

5.1.1.1 เพื่อให้ทราบถึงทัศนคติ ความต้องการ และพฤติกรรมในการ

บริโภคบราวน่ีของกลุ่มเป้าหมาย 

5.1.1.2 เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการซ้ือของกลุ่มเป้าหมาย 

5.1.1.3 เพื่อให้ทราบถึงทัศนคติ ความต้องการ และพฤติกรรมในการ

บริโภคบราวน่ีเพื่อสุขภาพของกลุ่มเป้าหมาย 

5.1.1.4 เพื่อให้ทราบถึงความชอบในดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา และบรรจุภณัฑ์

สาํหรับบราวน่ีเพื่อสุขภาพของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 5.1.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสาํรวจตลาด โดยเคร่ืองมือท่ีใชส้าํรวจตลาดแบ่งไดด้งัน้ี  

5.1.2.1  เคร่ืองมือท่ีใช้สํารวจความตอ้งการและพฤติกรรมรวมถึงแนวคิด

ในการบริโภคบราวน่ีและสํารวจทศันคติความตอ้งการเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์บราวน่ีเวยโ์ปรตีน เพื่อ

สุขภาพกบักลุ่มผูอ้อกกาํลงักายและวยัรุ่นท่ีไปออกกาํลงักายท่ีฟิตเนสภายในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลงานวิจยัให้กลุ่มเป้าหมายตอบ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยใช้

วิธี สุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Nonprobability method) ซ่ึ งจะสุ่ม เลือกผู ้ตอบ
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แบบสอบถามตามสะดวก (Convenience sampling) จาํนวน 1,171 คน (โดยอาศัยตารางอ้างอิง

กาํหนดตวัอยา่งของ Taro Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 97% ท่ีขนาดประชากร>1,000,000 คน) 

5.1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสํารวจแนวคิดเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์บราวน่ีเพื่อ

สุขภาพกบักลุ่มผูอ้อกกาํลงักายและวยัรุ่นท่ีไปออกกาํลงักายท่ีฟิตเนสภายในกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล ซ่ึงใช้วิธีทดสอบทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) ด้วยการทดสอบแบบชิมจาํลอง

ผูบ้ริโภค (Consumer-type panel) โดยจาํนวนผูท้ดสอบชิมจะอยูใ่นช่วง 30 คน ซ่ึงในการทดสอบน้ี

ผูว้ิจยัใช ้(Flavor Profile) ให้ผูท้ดสอบให้รายละเอียดเพื่ออธิบายกล่ิน คุณลกัษณะและรสสัมผสัของ

ผลิตภณัฑ์ ออกมาในเชิงพรรณนากล่ินรสของผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บตั้งแต่ คร้ังแรกขณะเค้ียว กลืน และ

หลงักลืนหรือคายของออกจากปากแลว้โดยแสดงลาํดบัท่ีปรากฏเป็นคะแนนตาม ระดบัความชอบ

มากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด (ระดบั 5 ไปจนถึง 1) 

 

 

5.2  การกาํหนดลูกค้าเป้าหมาย 

การกาํหนดลูกคา้เป้าหมายมาจากผลการสํารวจท่ีได้หามาคือ เป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีออก

กาํลงักายและกลุ่มลูกคา้ท่ีรักสุขภาพ นอกจากน้ียงัมีกลุ่มลูกคา้อ่ืนท่ีช่ืนชอบการทานขนมแต่กลวั

อว้นสามารถทานบราวน่ีเวยโ์ปรตีนเพื่อสุขภาพไดเ้ช่นกนั 

จากการสํารวจความตอ้งการและพฤติกรรมรวมถึงแนวคิดในการบริโภคบราวน่ีและ

สํารวจ ทศันคติความตอ้งการเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์บราวน่ีเวยโ์ปรตีนเพื่อสุขภาพกบักลุ่มผูอ้อกกาํลงั

กาย และ วยัรุ่นท่ีไปออกกาํลงักายท่ีฟิตเนสภายในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จาํนวน 1,171 คน 

โดยการ ตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) และการสํารวจซ่ึงใช้วิธีทดสอบทางประสาทสัมผสั 

(Sensory Test) จาํนวน 30 คน มีผลสาํรวจดงัน้ี  

5.2.1 ผลการสาํรวจความชอบของกลุ่มผูอ้อกกาํลงักาย และวยัรุ่นท่ีออกกาํลงักาย ท่ีฟิต

เนสในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ร้อยละ 44.9 ช่ืนชอบรสชาติบราวน่ีออกหวาน และมี

ความขมเลก็นอ้ย 

 

 

 



29 

 

รูปภาพท่ี 5.1 สรุปการสาํรวจรสชาติบราวน่ีท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ช่ืนชอบ 

 

5.2.2 ผลสาํรวจเน้ือของบราวน่ีท่ีคนส่วนใหญ่ช่ืนชอบ ร้อยละ 54.7 ช่ืนชอบ เน้ือบราว 

น่ีท่ีมีความหนึบและมีความกรอบขา้งนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 5.2 แสดงผลการสาํรวจเน้ือบราวน่ีท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ช่ืนชอบ 

 

5.2.3. ผลสํารวจปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเม่ือเทียบขอ้มูลโภชนาการ ระหว่าง

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีขอ้มูลโภชนาการกบัไม่มีขอ้มูลโภชนาการ พบวา่ ร้อยละ 94.6 ถา้มีขอ้มูล โภชนาการ

จะเลือกซ้ือมากกวา่ผลิตภณัฑท่ี์ไม่มีขอ้มูลโภชนาการ 
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รูปภาพท่ี 5.3 แสดงผลการสาํรวจการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค 

 

จากการทดสอบและประเมินคุณลกัษณะทางประสาทสัมผสั (Sensory test) พบว่า ผู ้

ทดสอบ มีระดบัความชอบในแต่ละด้านและความชอบโดยรวมของผลิตภณัฑ์บราวน่ีเวยโ์ปรตีน 

ดงัน้ี 

• สีของบราวน่ี ร้อยละ 80.67 

• กล่ินของบราวน่ี ร้อยละ 84 

• เน้ือสัมผสัของบราวน่ี ร้อยละ 74.6 

• รสชาติของบราน่ี ร้อยละ 78 

• ความชอบโดยรวม ร้อยละ 79.3 
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รูปภาพท่ี 5.4 แผนภูมิแสดงระดบัความพึงพอใจจากการทาํ Sensory Test 

 

ผลการทดสอบจากการประเมินคุณลกัษณะทางประสาทสัมผสั (Sensory test) จากกลุ่ม

ตวัอยา่ง 30 คนใหก้ารยอมรับบราวน่ีเวยโ์ปรตีน คิดเป็น 100% 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 5.5 ผูท้าํแบบทดสอบการประเมินคุณลกัษณะทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) 

 

 

 

68

70

72

74

76

78

80

82

84

86

สี กลิน่ เนือ้สมัผสั รส ความชอบโดยรวม
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5.3 กลยุทธ์ทางการตลาด 

5.3.1 กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์สินคา้ และบริการ (Product) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 5.6 โลโกแบรนด ์

 

 

“D FINEST” เป็นช่ือของเบเกอร่ีท่ีมีส่วนผสมจากเวยโ์ปรตีน  โลโก้มีท่ีมาจากโลโก้

บริษทัคือ Finest Bakery  โดยบริษทัตอ้งการท่ีจะตอกย ํ้าภาพลกัษณ์เป็นเบเกอร่ีเพื่อสุขภาพท่ีดีท่ีสุด 

จึงไดน้าํเอาคาํวา่ Finest ท่ีเป็นโลโกข้องบริษทัมาใส่ พร้อมทั้งใชสี้เขียวและสัญลกัษณ์ใบไมท่ี้เห็น

แลว้นึกถึงเร่ืองสุขภาพ ไดท้นัที อีกทั้งยงัมีหมวกเบเกอร่ีอยูด่า้นบนคาํวา่ finest เพื่อส่ือถึงผลิตภณัฑ์

ของร้าน 

ในส่วนของตวัอกัษรภาษาองักฤษ D ท่ีอยูด่า้นหน้า บริษทัตอ้งการเล่นคาํพอ้งเสียงใน

ภาษาไทยท่ีตรงกบัคาํวา่ ดี ส่ือความหมายท่ีดี เพื่อตอกย ํ้าถึงส่ิงดีๆของผลิตภณัฑท่ี์ให้กบัผูบ้ริโภคอีก

ทั้งยงัเป็นตวัอกัษรย่อช่ือเล่นของผูบ้ริหาร คุณศิรินภา เจริญทรัพย ์หรือ คุณดาว ด้วย ในส่วนของ

สโลแกนของแบรนด์น้ี ใช้คาํว่า D for health and D for U ซ่ึงให้ความหมายท่ีดีท่ีบริษทัตั้งใจสร้าง

ภาพลกัษณ์ให้เป้นท่ีจดจาํกบัผูบ้ริโภคว่า เม่ือซ้ือผลิตภณัฑ์ของบริษทัจะได้สุขภาพท่ีดีสําหรับคุณ 

โดยท่ีคุณมัน่ใจไดใ้นเร่ืองรสชาติและคุณภาพผลิตภณัฑข์องแบรนด์น้ี 

ซ่ึงบริษทัได้ออก ผลิตภณัฑ์แรกคือ Whey Protein Brownie ประกอบด้วยส่วนผสม

สาํคญัคือ เวยโ์ปรตีนนาํเขา้จากอเมริกา  

เวยโ์ปรตีนมี 3  ประเภท ดงัน้ี 

1. Whey Protein Concentrate (WPC)  

2. Whey Protien Isolate (WPI)  

3. HWP (Hydrolyzed whey protein)  
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โดยทางร้านไดเ้ลือกใชเ้วยโ์ปรตีนแบบ Isolate หรือ (WPI) เน่ืองจากเวยโ์ปรตีนชนิดน้ี

มีความเขม้ขน้ของโปรตีนสูงกว่า WPC เพื่อให้ผูท่ี้รับประทานได้รับประโยชน์รวมถึงคุณค่าจาก

โปรตีนไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในปริมาณท่ีเหมาะสมในแต่ละวนั 

5.3.2 กลยทุธ์ดา้นราคา (Price) 

การกาํหนดราคามาจากการคาํนวณปัจจยัตน้ทุนการผลิตและการเปรียบเทียบราคาของ

คู่แข่งและจากการทาํแบบสอบถามทางการตลาดเบ้ืองตน้พบวา่จากผลการสํารวจดา้นราคา ท่ีเป็นท่ี

ยอมรับและเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ โดยร้อยละ 86.1 จะยอมรับราคาช้ินละ 50-60 

บาท  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 5.7 ผลสรุปราคาท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยอมรับได ้

 

 

ปัจจยัตน้ทุนของสินคา้ 

โดยการคาํนวณหาตน้ทุนต่อหน่วยจากการรวมตน้ทุนการผลิตทั้งหมดท่ีใช้ในการทาํ

บราวน่ีตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย  =  ตน้ทุนวตัถุดิบ +  ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์ + ค่าแรงงาน + ค่าใชจ่้ายใน

การผลิตอ่ืน + ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ 

                         = 18.5 + 4.5 + 17.2 + 2.4 + 0.4 

                                      = 43  

ดงันั้นตน้ทุนต่อหน่วยสาํหรับบราวน่ีเวยโ์ปรตีน คือ 43 บาท 

ได้มีการตั้งราคาขายไวอ้ย่างเหมาะสมโดยยึดต้นทุนผลิตและขายเป็นหลักในการ

กาํหนดราคา รวมทั้งอา้งอิง แบบสอบถามทางการตลาดเบ้ืองตน้จากการสํารวจด้านราคาท่ีเป็นท่ี
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ยอมรับและเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือบราวน่ีเพื่ิ อสุขภาพทาํให้ได้ราคาบราวน่ีเวย์

โปรตีนเพื่อสุขภาพช้ินละ 60 บาท 

5.3.3 กลยทุธ์ดา้นช่องทางจดัจาํหน่าย (Place) 

ระยะเร่ิมตน้ (ปีแรก) จดัจาํหน่ายผา่นร้านขายสินคา้เพื่อสุขภาพและขายออนไลน์ผา่น

ทาง Facebook และคาดวา่จะติดต่อขายในหา้งสรรพสินคา้ไดใ้นไตรมาสท่ี 2 

ระยะกลาง (ปีท่ี 2-4) แตกประเภทผลิตภณัฑ์จากบราวน่ีเป็นคุกก้ี และ เคก้ ผสมเวย์

โปรตีน 

ระยะยาว (ปีท่ี 5 ขั้นไป) เนน้การรับออเดอร์ช่วงเทศกาลต่างๆมากข้ึน 

5.3.4 กลยทุธ์ดา้นส่งเสริมการตลาด (Promotion) มีวธีิการดงัน้ี 

5.3.4.1 การใชส่ื้อโฆษณาทางอินเตอร์เน็ต (Online Marketing) ทางบริษทั

ไดศึ้กษาสภาพตลาดการใชส่ื้อออนไลน์ในปัจจุบนั ซ่ึงมีผลออกมาดงัน้ี 

สภาพตลาดการใชส่ื้อออนไลน์ Online Marketing 

My Mobile My Everything ห รื อ เรี ย ก ว่ า เท ร น ด์  Mobile of Things (MOT)  ซ่ึ ง

โทรศพัท์มือถือกลายเป็นอุปกรณ์ในชีวิตประจาํวนัท่ีขาดไม่ได ้จากขอ้มูลผูใ้ช้โทรศพัทมื์อถือ ของ

ไทยในไตรมาสแรกปี 2015 พบว่า มีจาํนวนตวัเคร่ืองหรือหมายเลขโทรศพัท์มือถือเกือบ 100 ลา้น 

เลขหมายซ่ึงสูงกว่าจาํนวนประชากร และจากตวัเลขดงักล่าวพบว่า กว่า 50% ใช้งานผ่าน สมาร์ท

โฟน ขณะท่ีในตลาด E-Commerce ไทย พบว่า 1 ใน 3 ของการซ้ือ-ขาย เกิดข้ึนบน สมาร์ทโฟน 

นอกจากน้ีจะเร่ิม เห็ น  Mobile Retail, Payment, Deal, Promotion รวมถึง  Line Pay บ นส มาร์ท

โฟนมากข้ึน ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า Mobile กําลังกลายเป็น Everything จึงอยากแนะนํา 4 โมเมนต์ของ 

Mobile ท่ีตอ้งจบัตา ไดแ้ก่  

• I want to know moment โมเมนตท่ี์ส่งผลใหเ้กิดการคน้หา ณ ขณะนั้น                

• I want to go moment โมเมนตท่ี์ตอ้งการรู้วา่มีอะไรอยู ่ใกลบ้า้ง                                     

• I want to do moment โมเมนตท่ี์ตอ้งการเรียนรู้เม่ือตอ้งการทราบถึงวธีิทาํบางอยา่ง 

• I want to buy moment โมเมนตท่ี์ผูบ้ริโภคกาํลงัตดัสินใจวา่จะซ้ืออะไรและยี่ห้อใด 

ซ่ึงเป็นโมเมนตท่ี์สาํคญัท่ีสุด 
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นอกจากน้ียงัมี 3 Key Factor ท่ีสาํคญัดงัน้ี  

• Think Mobile Friendly เป็นการโฟกัสไปท่ีการทาํแคมเปญการตลาดบนสมาร์ท  

โฟนก่อน  

•  Think Mobile First สําหรับ  Sales Marketing Channel โดยการใช้ช่องทางของ

สมาร์ทโฟน เพิ่มช่องทางการขายและทาํการตลาดเพือ่เขา้ถึงเป้าหมาย 

• Think Mobile First สาํหรับการเพิ่มช่องทาง การทาํธุรกิจ โดยเฉพาะในบริษทั ยกัษ์

ใหญ่ เพือ่ไม่ใหคู้่แข่งเขา้มาแทนท่ีได ้

และเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มบริโภคเป้าหมายและเป็นการโปรโมทแบรนด์ ทางบริษัท

เลือกใช้ Facebook Pageในการแนะนาํแบรนด์และผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกัในระยะเวลาอนัสั้ น แต่

สามารถกระจายไดอ้ยา่งทัว่ถึงและตรงกลุ่มเป้าหมาย 

5.3.4.2 ใหผู้ซ้ื้อชิมผลิตภณัฑฟ์รีก่อนตดัสินใจซ้ือ 

5.3.4.3 เปิดรับออเดอร์พิเศษช่วงเทศกาลปีใหม่ 
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 บทที ่6   

แผนการผลติ การขาย หรือการบริการ 

 

บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั ไดว้างแผนการดาํเนินธุรกิจเป็นขั้นตอนดงัน้ี 

 

 

รูปภาพท่ี 6.1 แผนการดาํเนินธุรกิจ 

 

การจาํหน่ายสินคา้

ขั้นตอนการผลิต

ขอ้มูลการผลิต

พิจารณาค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน

จดัหาพนกังาน

จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์ในการผลิต เคร่ืองใชส้าํนกังาน รวมถึงส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ

จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั

ทาํสญัญาเช่าพ้ืนท่ีสาํหรับสร้างสาํนกังาน สถานท่ีผลิต และสถานท่ีจดัเก็บสินคา้

พิจารณาทาํเลท่ีตั้งบริษทั
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6.1  สถานประกอบการในการผลติ  

การพิจารณาท่ีตั้งทาํเลในการจดัตั้งบริษทับริษทัดูจากการคมนาคมโดยรวมท่ีใกลแ้ละ

สะดวกในการขนส่งวตัถุดิบ การจดัเก็บสินคา้ รวมทั้งเป็นศูนยก์ลางการกระจายและจดัส่งสินคา้

ให้กบัลูกคา้ ซ่ึงบริษทัไดเ้ลือกสถานท่ี คือ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร มีการคมนาคมรองรับทั้ง

ทางบกและทางรถไฟฟ้า 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 6.2 แสดงถึงสถานท่ีประกอบการในการผลิต 
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6.2 การเช่าสถานทีป่ระกอบการ 

สถานท่ีประกอบการ มีขนาด 40 ตารางเมตร บริษทัจึงมีการตกลงทาํสัญญาเช่าเป็นราย

ปี ปีละ 15,000 บาท และจะมีการต่อสัญญาทุก 3 ปี โดยไม่เพิ่มอตัราเช่า ซ่ึงสถานท่ีอยูใ่นสภาพดี ไม่

ตอ้งมีการปรับปรุง ยกเวน้การจดัหาอุปกรณ์และเคร่ืองใชท่ี้จาํเป็นของบริษทั 

 

6.3 การจดทะเบียนจัดตั้งบริษทั 

จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทักบักรมทะเบียนการคา้กระทรวงพานิชย ์ซ่ึงทางผูบ้ริหาร

บริษทัไดท้าํการยื่นคาํขอร้องจดทะเบียนเป็นแบบออนไลน์ โดยการ ส่งเอกสารต่างๆท่ีจาํเป็นตอ้งใช้

รวมทั้งเอกสารขอยื่นคาํร้อง สามารถเขา้ไปโหลดไดท่ี้ http://www.dbd.go.th/download/downloads 

/01_tp/form_tp.pdf ก่ อ น ท่ี จะ นํ าห ลัก ฐ าน  ทั้ งห ม ด ส่ งไ ป ย ัง อี เม ล์ ก รม ท ะ เบี ย น ก ารค้า  e-

commerce@dbd.go.th เพื่อจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 

 

6.4  เคร่ืองจักร อปุกรณ์ และเคร่ืองมือในการผลติ 

ออกแบบตกแต่งอาคารสํานกังาน รวมทั้งซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองจกัรท่ีจาํเป็นในการผลิตเขา้

มาติดตั้งภายในสาํนกังาน รวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆท่ีจาํเป็น 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพท่ี 6.3 เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือในการผลิต 
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6.5 จัดหาพนักงาน 

ในขั้นตน้น้ี บริษทัจะยงัไม่จดัหาพนกังานเขา้มา เพราะคาดวา่ ผูเ้ร่ิมดาํเนินงานทั้ง 4 คน

ยงัสามารถผลิตและขายสินค้าได้ทันกับปริมาณการสั่งซ้ือท่ีจะเข้ามาในระยะ 5 ปี น้ี  โดยมี

ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน หากในภายหลงั ปริมาณการสั่งซ้ือสูงเกินกาํลงัของทั้ง 4 คนจึงจะจดัหา

พนกังานเพิ่ม 

 

6.6 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

การวางแผนค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ บริษทัคาดวา่จะตอ้งเตรียมเงินทุนสาํหรับ

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ทั้งดา้นการขายและบริหารท่ีจาํเป็น เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปดว้ย

ความเรียบร้อยต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

ตางรางท่ี 6.1 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการค่าใชจ่้าย 

เงินเดือน 

ค่านํ้า 

ค่าไฟฟ้า 

ค่าโทรศพัทแ์ละ Internet 

ค่าเช่าสาํนกังาน 

ค่าขนส่ง 

ค่าวจิยัและพฒันา 

ค่าโฆษณา 

ค่าพาหนะ 

ส่วนลดการขาย 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
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6.7 ข้อมูลการผลติ 

6.7.1 การจดัการดา้นวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต  

เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัท่ีทาํออกมาทาํแบบโฮมเมดและบริษทัตอ้งการรักษา

คุณภาพ รสชาติ และสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูบ้ริโภค จึงตอ้งคาํนึงถึงวตัถุดิบท่ีนาํมาใชใ้นการผลิต 

โดยมีการเลือกวตัถุดิบจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพและมาตรฐานตามหลกัอย. GMP และ 

HACCP ทั้งน้ีบริษทัจะดาํเนินการจดัซ้ือวตัถุดิบต่างๆไวล่้วงหน้าในปริมาณท่ีเพียงพอ สําหรับการ

ผลิตในแต่ละช่วงเวลาท่ีประมาณไวเ้พื่อป้องกนัความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบ รวมทั้งมีเวลา ท่ี

จะสืบราคาและต่อรองราคา อีกทั้งการสั่งซ้ือในปริมาณมาก จะมีโอกาสไดรั้บส่วนลดจากปริมาณ 

ทาํใหล้ดตน้ทุนลงได ้ซ่ึงขั้นตอนในการจดัซ้ือวตัถุดิบมีดงัน้ี 

 

 

 

รูปภาพท่ี 6.4 ขั้นตอนการจดัซ้ือวตัถุดิบ  

 

 

 

จดัเก็บวตัถุดิบ

ทาํการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ

พิจารณาคดัเลือกหล่งวตัถุดิบ

หาขอ้มูลแหล่งวตัถุดิบและราคา
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6.7.2 ขั้นตอนการจดัซ้ือวตัถุดิบ 

   6.7.2.1 ทาํการหาขอ้มูลวตัถุดิบต่างๆ รวมทั้งติดต่อกบัโรงงานเพื่อนาํวตัถุดิบเขา้

มาในโรงงานผลิต เช่น แหล่งจาํหน่ายและราคา รวมทั้งติดต่อกบัผูจ้าํหน่ายเพื่อนาํเขา้วตัถุดิบ ใน

กรณีท่ีตอ้งใชว้ตัถุดิบจากต่างประเทศ 

6.7.2.2 พิจารณาคดัเลือกวตัถุดิบจากแหล่งท่ีเช่ือถือได้ เพื่อให้ได้วตัถุดิบท่ีมี

คุณภาพและเหมาะสมในการนาํมาเป็นส่วนผสมของผลิตภณัฑ ์

6.7.2.3 หลงัจากนั้นทาํการซ้ือวตัถุดิบ โดยพิจารณาเผื่อระยะเวลาท่ีตอ้งรอคอย

วตัถุดิบท่ีจะเขา้มาใหท้นัการผลิต 

6.7.2.4 นาํวตัถุดิบท่ีผา่นการคดัเลือกเขา้มายงัพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ 

 

6.8. ขั้นตอนการผลติ 

6.8.1 บริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั เป็นบริษทัเบเกอร่ีเฮลต้ีโฮมเมทท่ีมุ่งมัน่ ตั้งใจใน

การผลิตผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐาน ถูกสุขลักษณะ อีกทั้งยงัได้คุณประโยชน์ท่ีดีแก่ร่างกายของ

ผูบ้ริโภค ดงันั้นขั้นตอนการผลิต บริษทัจึงมีความตั้งใจและมีการดูแลควบคุมตลอดสายการผลิต 
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รูปภาพท่ี 6.5 แสดงขั้นตอนการผลิต 

 

 

บรรจุลงบรรจุภณัฑ์

ตดัแบ่งเป็นช้ิน

ท้ิงไวใ้หเ้ยน็

เทส่วนผสมลงถาดแลว้นาํเขา้อบจนขนมสุก

ใส่นํ้ าผึ้งลงผสม

นาํทั้ง 2 ส่วนขา้งตน้มารวมกนั

นาํส่วนผสมช็อกโกแลตรวมกบัแป้งขา้วกลอ้งหอมมะลิ

ผสมเวยโ์ปรตีนและไข่ใหเ้ขา้กนั

ละลาย Chocolate 3 ชนิดกบันํ้ ามนัมะพร้าว
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6.8.2 เน่ืองจากบริษทัตอ้งการให้ผูบ้ริโภคทราบถึงขอ้มูลโภชนาการของผลิตภณัฑ์ทุก

ช้ินดงันั้นบริษทัจึงไดท้าํการผลิตสินคา้ชนิดแรกท่ีผสมเวยโ์ปรตีน คือ บราวน่ี และไดน้าํขนมน้ีให้

กลุ่มผูต้อบแบบสํารวจชิมเม่ือสรุปไดร้สชาติและปรับปรุงส่วนผสมจนลงตวัแลว้ จึงไดน้าํตวัอยา่ง

ขนมไปขอขอ้มูล ขอ้มูลโภชนาการจากสถาบนัโภชนาการ มหาวทิยาลยัมหิดล โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  

 

 

 

รูปภาพท่ี 6.6 แสดงขั้นตอนการดาํเนินการขอขอ้มูลโภชนาการอาหาร 

 

 

 

 

 

เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบตวัอยา่งและรอรับผลการทดสอบเป็นเวลา 14 วนั

ชาํระค่าธรรมเนียม

เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสาร

กรอกรายละเอียดในใบขอรับการทดสอบ พร้อมตวัอยา่งอาหาร

อ่านคาํแนะนาํในการส่งตวัอยา่งทดสอบ
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รายเอียดขั้นตอนการขอขอ้มูลโภชนาการอาหาร 

1. บริษทัอ่านขอ้มูลคาํแนะนําในการส่งตวัอย่างผลิตภณัฑ์เพื่อนําไปทดสอบท่ีเว็บ

ไซดข์องสถาบนัโภชนาการ มหาวทิยาลยัมหิดล http://www.inmu.mahidol.ac.th/th 

2. กรอกรายละเอียดขอรับการทดสอบลงในแบบฟอร์มออนไลน์ท่ีโหลดมาจากเวบ็

ของสถาบนัโภชนาการ 

3. นําเอกสารพร้อมตัวอย่างผลิตภัณฑ์ไปยื่นท่ีสถาบันโภชนาการ ซ่ึงขั้นตอนน้ี

เจา้หน้าท่ีจะตรวจรายละเอียด รวมทั้งให้การแนะนาํในการเลือกหาค่าท่ีจะตรวจว่าควรหาค่าทาง

โภชนาการตวัไหนบา้ง 

4. ชาํระเงินค่าธรรมเนียมซ่ึงข้ึนอยูก่บัรายการท่ีตอ้งการหาค่า 

5. หลังจากนั้ นเจ้าหน้าท่ีจะนําตัวอย่างของผลิตภัณฑ์ไปตรวจสอบหาคุณค่าทาง

โภชนาการ โดยใชร้ะยะเวลาในการตรวจสอบ 14 วนัไม่นบัวนัหยดุราชการ 

 

 

6.9 การขายสินค้า 

บริษทัคาดวา่ จะจาํหน่ายสินคา้ผา่นช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ 3 ช่องทางคือ 

6.9.1 ร้านคา้เพื่อสุขภาพ  

บริษทันาํสินคา้ส่งให้ทางร้านคา้เพื่อสุขภาพ โดยมีตารางการจดัส่ง 3 วนั คือ องัคาร 

พฤหสั เสาร์ เพื่อใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีสด ใหม่ จากบริษทัในทุกๆคร้ังท่ีซ้ือผลิตภณัฑ ์
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รูปภาพท่ี 6.7 การขายสินคา้ผา่นทางร้านคา้เพื่อสุขภาพ 

 

6.9.2 ขายสินคา้ทางออนไลน์ 

บริษทัไดจ้ดัตั้งเพจ Facebook โดยใชช่ื้อวา่ Dfinestofficial โดยลูกคา้ท่ีเขา้มาสามารถ

สั่งผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งรวดเร็วทางช่อง Send Message ของเพจ 
 
 

 

 

รูปภาพท่ี 6.8 การขายสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์  

รับเงินค่าสินคา้ตามกาํหนด

ร้านนาํไปวางจาํหน่าย

ออกใบส่งของ

จดัส่งผลิตภณัฑใ์หร้้านตามวนัท่ีกาํหนด

บริษทัประกาศแจง้เลขพสัดุบนหนา้เพจ

จดัส่งสินคา้

บริษทัตรวจสอบหลกัฐานการชาํระเงิน

บริษทัออกใบแจง้ราคาใหก้บัลูกคา้

ลูกคา้สัง่ซ้ือสินคา้ผา่น Facebook Page
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6.9.3 วางในหา้งสรรพสินคา้ 

อนาคตท่ีมีการขยายผลิตภณัฑเ์พิ่มมากข้ึน บริษทัจะนาํผลิตภณัฑเ์ขา้สู่หา้งสรรพสินคา้ 

เพื่อสร้างความสะดวกสบายใหก้บัผูบ้ริโภค 

 

 

 

รูปภาพท่ี 6.9 การขายสินคา้ผา่นทางหา้งสรรพสินคา้ 

 

 

6.10 ความลบัทางการค้า 

         บริษทัจะแจ้งขอ้มูลความลับทางการคา้ ท่ีศูนยบ์ริการทรัพยสิ์นทางปัญญา ชั้น 3 กรม

ทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือสํานกังานพาณิชยจ์งัหวดัทุกจงัหวดั โดยจะตอ้งนาํเอกสารและหลกัฐาน

ต่อไปน้ียืน่ประกอบการแจง้ขอ้มูลดว้ย 

6.10.1 สาํเนาคาํขอแบบ ลค.01 จาํนวน 1 ชุด 

6.10.2 หลกัฐานยนืยนัแสดงความเป็นเจา้ของความลบัทางการคา้ 

6.10.3 สําเนาบตัรประจาํตวัประชาชนของผูข้อ หรือบตัรประจาํตวัอ่ืนๆ ท่ีทางราชการ

ออกให ้หรือสาํเนาหนงัสือรับรองนิติบุคคล 

 

รับเงิน

จดัส่งสินคา้ภายในระยะเวลาท่ีตกลง

ออกบิลแจง้ยอดใหจ้ดัซ้ือ

รับใบสัง่ซ้ือสนคา้
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6.10.4 สําเนาหนงัสือมอบอาํนาจพร้อมบตัรประจาํตวัผูรั้บมอบอาํนาจ (กรณีมอบให้

ตวัแทนยืน่คาํขอ) หนงัสือมอบอาํนาจติดอากรแสตมป์ 30 บาท 

6.10.5 เอกสารอ่ืนๆ (ถา้มี) 

 



48 

  

 

 บทที ่7  

แผนการเงิน 

 

 

7.1 เงินลงทุน 

เงินลงทุนของบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั (Finest Bakery Co.,Ltd.) ในส่วนแรกจะนาํ

เงินท่ีไดรั้บจากผูถื้อหุ้นไปลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เพื่อเตรียมความพร้อมในการดาํเนินงานต่อไป 

รวมทั้งดาํเนินการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 

สินทรัพยถ์าวรท่ีบริษทัคาดวา่ตอ้งจดัหา มีดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 7.1 แสดงมูลค่าสินทรัพยถ์าวรในส่วนของเคร่ืองใชส้าํนกังาน 

 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน  ราคาทุน 

1. เคร่ืองปรับอากาศ 10,249 

2. พดัลมดูดอากาศ 1,370 

3. คอมพิวเตอร์ 10,490 

4. เคร่ืองปร้ินเตอร์ 2,950 

5. ตูเ้ก็บเอกสาร 2,990 

6. โตะ๊ทาํงาน 1,690 

7. เกา้อ้ีสาํนกังาน 1,099 

8. โซฟารับแขก 3,990 

9. โทรศพัทมื์อถือ 6,890 

10. โตะ๊รับแขก 1,990 

11. เคร่ืองซีลปิดปากถุง (ขนาด 8 น้ิว) 592 

รวม 44,300 

 

 

 

 

 

 



49 

  

ตารางท่ี 7.2 แสดงมูลค่าสินทรัพยถ์าวรในส่วนของเคร่ืองมือในการผลิต 

 

 
เคร่ืองมือในการผลิต ราคาทุน 

1. เตาอบแก๊ส 4 ถาด 13,400 

2. ตูเ้ยน็ 7,390 

3. เตาแม่เหล็กไฟฟ้า 2,500 

4. ตูเ้ก็บวตัถุดิบ 3,290 

5. โตะเตรียมส่วนผสม 3,000 

6. ชั้นวางถาดขนม 5 ชั้น 5,000 

7. เคร่ืองชัง่อาหาร 350 

8. ถงัแก๊สขนาด 15 กิโลกรัม 2,550 

รวม 37,480 
 

 

ตารางท่ี 7.3 แสดงมูลค่าสินทรัพยถ์าวรในส่วนของอุปกรณ์ในการผลิต 

 

 
อุปกรณ์ในการผลิต ราคาทุน 

1. ชามผสมแป้ง 1 ชุด (3 ใบ) 998 

2. ถว้ยร่อนแป้ง 160 

3. แกว้ผสมเวยโ์ปรตีน 850 

4. ตะกร้อตีแป้งและไข ่ 160 

5. ไมพ้ายซิลิโคน 2 ช้ิน 210 

6. ถว้ยตวง 700 

7. ชอ้นตวง 292 

8. ถุงมือป้องกนัความร้อน 380 

9. ถาดอบขนม 720 

10. ตะแกรงพกัถาดขนม 330 

รวม 4,800 
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ตารางท่ี 7.4  แสดงสินทรัพยอ่ื์น 

 

ค่าจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั  

- ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิ 500 

- ค่าธรรมเนียม (คิดตามเงินทุน) 5,000 

- ค่าใบสาํคญั 100 

- ค่าหนงัสือรับรอง 200 

- ค่าถ่ายเอกสารและอ่ืนๆ 500 

ค่าตรวจสอบขอ้มูลทางโภชนาการ 4,500 

ค่าออกแบบโลโก ้ 200 

รวม 11,000 

 

รวมมูลค่าการลงทุน (สินทรัพยถ์าวร + สินทรัพยอ่ื์น) ทั้งหมดเป็นจาํนวนเงิน 97,500 บาท 

 

 

7.2  เงินทุนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิในปัจจุบัน  

แหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั (Finest Bakery Co.,Ltd.) มา

จากการลงทุน  โดยเงินส่วนตวัของเจา้ของกิจการเอง 100% โดยไม่มีการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  

แต่อย่างใด ซ่ึงมีผูร่้วมลงทุนทั้งส้ินทั้งหมด 4 คน ซ่ึงถือจาํนวนหุ้นคนละ 17,500 หุ้น มีสัดส่วนการ

ถือหุ้นคนละ 25% และมีเงินลงทุน รวมทั้งหมดเป็นจาํนวนเงิน 700,000 บาท มีรายละเอียดดังน้ี

จาํแนกเป็นตารางดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 7.5 แสดงสัดส่วนของผูถื้อหุน้ 

ลาํดับ รายช่ือผู้ร่วมลงทุน จํานวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) เงินลงทุน (บาท) 

1 นางสาวศิรินภา เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

2 นางสาวสุภาวดี เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

3 นางฉนัทนา เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

4 นายโสรัจจ ์เจริญทรัพย ์ 17,500 25% 175,000 

รวม 70,000 100% 700,000  
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7.3 สมมติฐานทางการเงนิ 

ขอ้สมมติฐานทางการเงินของบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั (Finest Bakery Co.,Ltd.)   

ท่ีใชป้ระกอบการประมาณการตวัเลขทางการเงิน ในระยะเวลาการดาํเนินงาน 5 ปี ซ่ึงประกอบดว้ย 

ช่องทางการจาํหน่าย 3 ช่องทางดงัน้ี 

7.3.1 จาํหน่ายผ่านร้านขายสินคา้เพื่อสุขภาพ ซ่ึงเป็นช่องทางแรกท่ีจะเขา้ไปจาํหน่าย 

โดยคาดวา่จะมียอดจาํหน่ายเพิ่มข้ึนเป็นช่วงๆ 

7.3.2 จาํหน่ายทาง Online จะมียอดขายเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองทุกเดือน 

7.3.3 จาํหน่ายผา่นทางหา้งสรรพสินคา้ เร่ิมจาํหน่ายไดใ้นไตรมาสท่ี 2 

โดยทั้งหมดจะมีการเพิ่มข้ึนของปริมาณการขายและราคาขายดงัน้ี 

  

 
 

ตารางท่ี 7.6 ปริมาณและราคาขายมีอตัราการเพิ่มข้ึนอ ดงัน้ี (Growth Rate) 

 

ช่องทางการจาํหน่าย รายการ ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 

จาํหน่ายในร้านคา้เพื่อ

สุขภาพ 

จาํนวน (ช้ิน) 9,495 15% 15% 15% 15% 

ราคา (บาท) 60 2% 2% 2% 2% 

จาํหน่ายทาง Online 
จาํนวน (ช้ิน) 3,504 25% 25% 25% 25% 

ราคา (บาท) 60 2% 2% 2% 2% 

จาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ 
จาํนวน (ช้ิน) 7,950 15% 15% 15% 15% 

ราคา (บาท) 60 2% 2% 2% 2% 
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ตารางท่ี 7.7 ตน้ทุนผลิตและตน้ทุนขาย คาดวา่จะมีอตัราการเพิ่มข้ึน ดงัน้ี (Growth Rate) 

 

ช่องทางการจาํหน่าย ตน้ทุน ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 

จาํหน่ายในร้านคา้เพื่อ

สุขภาพ 

วตัถุดิบ (ช้ินละ 23 บาท) 218,385 2% 2% 2% 2% 

ค่าแรงงาน 135,000 4% 4% 4% 4% 

ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน 22,788 4% 4% 4% 4% 

จาํหน่ายทาง Online 

วตัถุดิบ (ช้ินละ 23 บาท) 80,592 2% 2% 2% 2% 

ค่าแรงงาน 135,000 4% 4% 4% 4% 

ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน 8,410 4% 4% 4% 4% 

จาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ 

วตัถุดิบ (ช้ินละ 23 บาท) 182,850 2% 2% 2% 2% 

ค่าแรงงาน 90,000 4% 4% 4% 4% 

ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน 19,080 4% 4% 4% 4% 

 

ตารางท่ี 7.8 ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ คาดวา่จะมีอตัราการเพิ่มข้ึน ดงัน้ี 

 

รายการ ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 

เงินเดือน 432,000 4% 4% 4% 4% 

ค่านํ้า 1,404 2% 2% 2% 2% 

ค่าไฟฟ้า 9,000 3% 3% 3% 3% 

ค่าโทรศพัทแ์ละ Internet 16,788 0% 0% 0% 0% 

ค่าเช่าสาํนกังาน 15,000 0% 0% 0% 0% 

ค่าขนส่ง 11,064 3% 3% 3% 3% 

ค่าวจิยัและพฒันา 9,000 3% 3% 3% 3% 

ค่าโฆษณา 20,640 1% 1% 1% 1% 

ค่าพาหนะ 12,000 1% 1% 1% 1% 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 5,256 2% 2% 2% 2% 

ส่วนลดการขาย 113,940 0% 0% 0% 0% 
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7.4 นโยบายทางการเงิน 

เป็นนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการเงินของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ย  

7.4.1 นโยบายการคิดค่าเส่ือมราคา จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร โดยกาํหนดตาม

อายุใชง้าน 5 ปี ยกเวน้สินทรัพยอ่ื์นท่ีมีประโยชน์กบับริษทัตลอดอายุของการดาํเนินงานบริษทัจึงไม่

คิดค่าเส่ือมราคา โดยสรุปแลว้มีสินทรัพยถ์าวรแยกเป็น 3 กลุ่มดงัต่อไปน้ี  

7.4.1.1 เคร่ืองใชส้าํนกังาน 

7.4.1.2 อุปกรณ์เคร่ืองมือการผลิต 

7.4.1.3 สินทรัพยอ่ื์น 

7.4.2 นโยบายการคา้ มีดงัน้ี 

7.4.2.1 ดา้นวตัถุดิบ ทางบริษทัมีการสตอ๊กวตัถุดิบไว ้เป็นเวลา 30 วนั 

7.4.2.2 เจา้หน้ีการคา้ เกิดจากการซ้ือวตัถุดิบ เป็นเงินเช่ือในปริมาณ 75% 

ของตน้ทุนวตัถุดิบ 

7.4.2.3 บริษทัไดมี้การกาํหนดระยะเวลาในการชาํระหน้ี ภายในเวลา 30 

วนั 

7.4.2.4 ลูกหน้ีการค้า เกิดจากการท่ีบริษัทขายสินค้าเป็นเงินเช่ือใน

ปริมาณ 80% ของยอดขาย 

7.4.2.5 กาํหนดการรับชาํระเงินของลูกหน้ี ภายในเวลา 30 วนั 

7.4.3 นโยบายเก่ียวกบัภาษีเงินได้ บริษทัจะเสียภาษีในอตัรา 10% ของกาํไรสุทธิใน

ฐานะผูป้ระกอบการ SME  

7.4.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทัยงัไม่มีการจ่ายเงินปันผลในระยะเวลา 5 ปีน้ี 

7.4.5 นโยบายการขยายงาน บริษทัจะไม่ใชเ้งินทุนจากแหล่งภายนอก แต่ยงัคงใชแ้หล่ง

เงินทุน ภายในเป็นหลกัจึงไม่มีภาระดอกเบ้ีย  

 

 

7.5 ประมาณการในการขายรายเดือน 

บริษัทได้ประมาณการยอดขายรายเดือนสําหรับสินค้าท่ีขายตามช่องทางการจัด

จาํหน่าย 3 ช่องทาง  โดยประมาณวา่จะเร่ิมตน้กิจการในเดือนมกราคม 

7.5.1 จาํหน่ายผ่านร้านขายสินคา้เพื่อสุขภาพ จะประมาณเป็นรายเดือนตามช่วงไตร

มาสจากการท่ีผูบ้ริหารไดติ้ดต่อทางร้านไวแ้ลว้ คาดว่าจะวางสินคา้เพื่อจาํหน่ายไดต้ั้งแต่เดือนแรก
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ของการดาํเนินงาน ซ่ึงในไตรมาสแรกคาดว่าจะขายได้ เดือนละ 720 ช้ิน และจะเพิ่มข้ึนในอตัรา

ประมาณ 3-5% และจะเพิ่มสูงสุดในไตรมาสท่ี 4 

7.5.2 จาํหน่าย Online บริษทัประมาณการปริมาณขายเป็นรายเดือน โดยจะเพิ่มข้ึนจาก

เดือนแรกในอตัรา 8-10% ในเดือนต่อๆไป 

7.5.3 จาํหน่ายในห้างสรรพสินคา้ บริษทัคาดวา่จะใช้เวลาในการติดต่อเพื่อการติดต่อ

เพื่อวางจาํหน่ายมากกว่าช่องทางอ่ืน โดยจะเร่ิมวางจาํหน่ายไดใ้นช่วงไตรมาสท่ี 2 และมียอดขาย

เพิ่มข้ึน อยา่งสมํ่าเสมอประมาณ 20% โดยมีผลแสดงดงัตารางต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 7.9 แสดงประมาณการขายในแต่ละเดือน 
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7.6 ประมาณการรายได้จากการขายสินค้า 

บริษทัคาดว่าช่วงเวลา 4 ปีหลงักจากปีแรก ปริมาณจะเพิ่มข้ึนเน่ืองจากผลการวิจยัและ

พฒันา การโฆษณาของบริษทั และความสามารถในการวางแผนงานให้ดาํเนินการไปตามเป้าของ

ผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

7.6.1 จาํหน่ายในร้านคา้เพื่อสุขภาพ มีอตัราเพิ่ม 15% ทุกปี 

7.6.2 จาํหน่ายทาง Online มีอตัราเพิ่ม 25% ทุกปี 

7.6.2 จาํหน่ายผา่นห้างสรรพสินคา้ มีอตัราเพิ่ม 15% ทุกปี ส่วนราคาขายจะเพิ่มข้ึนใน

อตัรา 2% ทุกปี 

ดงันั้นรายไดจ้ากการขายสินคา้โดยประมาณของบริษทัจึงเพิ่มข้ึนทุกปี 

 

ตารางท่ี 7.10 แสดงประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ 

 
ช่องทางการจดั

จาํหน่าย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จาํหน่ายในร้านคา้

เพื่อสุขภาพ 
569,700 668,243 783,858 919,494 1,078,557 

จาํหน่ายทาง Online 210,240 268,056 341,771 435,774 555,612 

จาํหน่ายใน

หา้งสรรพสินคา้ 
477,000 559,552 656,326 769,864 903,073 

รวมรายไดท้ั้งหมด 1,256,940 1,495,850 1,781,956 2,125,133 2,537,243 
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7.7 ประมาณการต้นทุนวตัถุดิบเพ่ือการผลติ ประกอบดว้ยตน้ทุน 3 ส่วนใหญ่คือ  

 7.7.1 วตัถุดิบ บริษทัใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพทั้งหมด จากสัดส่วนวตัถุดิบท่ีใช้ผลิต

และราคาวตัถุดิบจะทาํใหมี้ตน้ทุนสูงใน 3 อนัดบัแรกคือ Dark Chocolate นํ้าผึ้ง และเวยโ์ปรตีน และ

เม่ือรวมค่าบรรจุภณัฑ์เฉล่ียแลว้จะมีตน้ทุนวตัถุดิบเพื่อผลิตและขาย ในอตัราเฉล่ียนช้ินละ 23 บาท 

โดยวตัถุดิบจะมีราคาเพิ่มข้ึนปีละประมาณ 2% 

 7.7.2 ค่าแรงงานท่ีใชใ้นการผลิตเป็นตน้ทุนท่ีสูง เน่ืองจากบริษทัจ่ายค่าแรงเป็นราย

เดือน แต่ในระยะยาวท่ีปริมาณการขายสูงข้ึนจะทาํให้ค่าแรงโดยเฉล่ียต่อหน่วยลดลง ซ่ึงเงินเดือน

ฝ่ายผลิตน้ีจะเพิ่มประมาณปีละ 4% 

 7.7.3 โสหุย้การผลิต หรือ ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ประมาณวา่จะเพิ่มข้ึนปีละ 4%  

เน่ืองจากค่าเส่ือมราคา อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการผลิต หลงัจากลงทุนแลว้ไม่ตอ้งจ่ายเป็นเงินสด

จึงแยกไวเ้ป็นรายการต่างหากจากตน้ทุนท่ีจ่ายเป็นเงินสดขา้งตน้ เพื่อให้เห็นตน้ทุนการผลิตท่ีตอ้ง

จ่ายจริงในแต่ละช่วงเวลาไดช้ดัเจนข้ึน 

 

ตารางท่ี 7.11 แสดงประมาณการตน้ทุนวตัถุดิบเพื่อการผลิต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัผลิตสินคา้ได ้9 ช้ิน เฉล่ียใชต้น้ทุนวตัถุดิบช้ินละ 18.50 บาท 

 

วตัถุดิบ ราคาท่ีซ้ือ ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท) 

Dark Chocolate 472/kg. 47.7 

Unsweetened Chocolate 310/kg. 9.5 

ผงโกโก ้ 290/kg 9.1 

นํ้ามนัมะพร้าวออกแกนิค 200/kg 13.6 

ไข่ไก่ 3/ฟอง 18.0 

นํ้าผึ้ง 200/kg. 34.6 

แป้งขา้วกลอ้งหอมมะลิ 102/kg. 5.1 

เวยโ์ปรตีน 1,770/kg. 28.9 

รวมวตัถุดิบ  166.5 
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ตารางท่ี 7.12 แสดงประมาณการตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

ตน้ทุนวตัถุดิบเฉล่ียรวมบรรจุภณัฑช้ิ์นละ 23 บาท 

 

 

7.8 ประมาณการต้นทุนการผลติสินค้าและต้นทุนขายสินค้า 

สินคา้ของบริษทัจะคงคุณภาพท่ีดีได ้ไม่เกิน 1 สัปดาห์ในอุณหภูมิท่ีเยน็ บริษทัจึงจะ

ผลิตในปริมาณเท่าท่ีจะจาํหน่ายไดใ้นแต่ละช่วงเวลา ดงันั้นตน้ทุนขายจึงเท่ากบัตน้ทุนผลิต 

 

ตารางท่ี 7.13 แสดงประมาณการตน้ทุนการผลิตสินคา้และตน้ทุนขายสินคา้ 

  

ช่องทางการจดัจาํหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จาํหน่ายในร้านคา้เพื่อสุขภาพ 376,173 383,696 391,370 399,198 407,182 

จาํหน่ายทาง Online 224,002 228,482 233,052 237,713 242,467 

จาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ 291,930 306,912 314,238 321,889 329,899 

รวมตน้ทุนทั้งหมด 892,105 919,090 938,660 958,800 979,548 

บรรจุภณัฑ ์ ราคาท่ีซ้ือ ตน้ทุนเฉล่ีย (บาท) 

กล่องกระดาษ 3.5/กล่อง 3.5 

ถุงพลาสติก 1/ใบ 1 

รวมบรรจุภณัฑ์ 4.5 
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7.9 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษทัประมาณวา่ ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานท่ีประกอบดว้ย ท่ีประกอบดว้ยค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหารนั้นจะเพิ่มข้ึนในอตัรา 1% - 4% ยกเวน้ค่าโทรศพัท์และค่าอินเทอร์เนต ท่ี

บริษทัใช้แพคเกต ท่ี โปรโมชัน่อยู ่และคาดว่าจากการแข่งขนัดา้นการส่ือสารจะทาํให้บริษทัยงัคง

เลือกใชโ้ปรโมชัน่ท่ีมีค่าใชจ่้ายไม่สูงไปกวา่น้ี  

ส่วนค่าเช่าสํานกังานท่ีบริษทัใชเ้ป็นสถานท่ีผลิตและบริหารงานนั้น ไดท้าํสัญญาระยะ

ยาว 3 ปี และต่ออายุได้คร้ังละ 3 ปี โดยไม่เพิ่มอตัราค่าเช่า นอกจากน้ียงัมีค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใช้

สาํนกังานท่ีมีจาํนวนเฉล่ียเท่าๆกนัทุกปี ค่าใชจ่้าย 3 อยา่งน้ีจึงไม่เพิ่มข้ึน 

ส่วนลดการขาย เกิดจากการวางสินคา้ขายในร้านคา้เพื่อสุขภาพ ถูกหักในอตัรา 20% 

ของยอดขาย และคาดวา่จะยงัคงไม่เพิ่มข้ึนในระยะเวลา 5 ปีน้ี 

 

ตารางท่ี 7.14 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินเดือน 432,000 449,280 467,251 485,941 505,379 

ค่านํ้า 1,404 1,432 1,461 1,490 1,520 

ค่าไฟฟ้า 9,000 9,180 9,364 9,551 9,742 

ค่าโทรศพัทแ์ละ Internet 16,788 17,124 17,466 17,816 18,172 

ค่าเช่าสาํนกังาน 15,000 15,300 15,606 15,918 16,236 

ค่าขนส่ง 11,064 11,285 11,511 11,741 11,976 

ค่าวจิยัและพฒันา 9,000 9,180 9,364 9,551 9,742 

ค่าโฆษณา 20,640 21,053 21,474 21,903 22,341 

ค่าพาหนะ 12,000 12,240 12,485 12,734 12,989 

ส่วนลดการขาย 113,940 133,649 156,772 183,899 215,711 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 5,256 5,361 5,468 5,578 5,689 

รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานและบริหาร 646,092 685,084 728,221 776,122 829,498 
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7.10 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

เม่ือเปรียบเทียบประมาณการรายไดจ้ากการขายและประมาณการตน้ทุนขายบริษทัจะมี

กาํไรขั้นตน้ตลอดระยะเวลาของการดาํเนินงาน แต่เม่ือหกัค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารแลว้บริษทั

จะมีผลขาดทุนใน 2 ปีแรก หลงัจากนั้นจะเร่ิมมีกาํไร และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี เม่ือหกัภาษีเงินได ้

10% แลว้  

 

ตารางท่ี 7.15 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

 
 

 

7.11 ประมาณการงบกาํไรสะสม  

        กาํไรสาํสมเป็นผลตอบแทนจากการลงทุนของผูเ้ป็นเจา้ของ เน่ืองจากในระยะเวลา 2 ปี

แรกบริษทัมีผลขาดทุนค่อนขา้งสูงท่ีตอ้งใชเ้วลาถึง 4 ปี จึงจะลา้งผลขาดทุนสะสมไดห้มด และเร่ิมมี

กาํไรสะสมในปีท่ี 5  

 
ตารางท่ี 7.16 แสดงประมาณการงบกาํไรสะสม 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายไดร้วม 1,256,940 1,495,850 1,781,956 2,125,133 2,537,243 

หกัตน้ทุนขาย 900,561 927,546 947,116 967,256 988,004 

กาํไรขั้นตน้ 356,379 568,304 834,839 1,157,877 1,549,238 

หกัค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร 
654,952 693,944 737,081 784,982 838,358 

กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน (298,573) (125,640) 97,758 372,895 710,881 

หกัภาษีเงินได ้ 0 0 9,776 37,289 71,088 

กาํไรสุทธิ (298,573) (125,640) 87,982 335,606 639,793 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กาํไรสะสมตน้ปี 0 (298,573) (424,213) (336,231) (625) 

กาํไรสุทธิ (298,573) (125,640) 87,982 335,606 639,793 

กาํไรสะสมปลายปี (298,573) (424,213) (336,231) (625) 639,168 
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7.12 ประมาณการงบดุล 

บริษัทไม่ได้ใช้แหล่งเงินทุนภายนอก จึงไม่มีรายการหน้ีสินระยะยาวในงบดุล แต่

เน่ืองจากบริษทัมี ผลขาดทุนจากการดาํเนินงานใน 2 ปีแรก ทาํให้มีกาํไรสะสม ติดลบตลอดถึงปีท่ี 4 

ผลคือ เงินทุนของเจา้ของทั้ง 4 คนจะลดลง แต่จะสามารถลา้งยอดกาํไรสะสมท่ีติดลบไดใ้นปีท่ี  

 

ตารางการท่ี 7.17 แสดงประมาณการงบดุล 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพยห์มุนเวยีน      

   เงินสด 167,733 34,533 110,608 428,583 1,043,833 

   วตัถุดิบคงเหลือ 98,199 114,886 117,333 119,850 122,444 

   ลูกหน้ีการคา้ 128,880 149,585 178,196 212,513 253,724 

   รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 394,812 299,004 406,137 760,946 1,420,001 

สินทรัพยถ์าวร      

   สินทรัพยอ่ื์น (จดัตั้งบริษทั) 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 

   อุปกรณ์และเคร่ืองมือผลิต 42,280 42,280 42,280 42,280 42,280 

   เคร่ืองใชส้าํนกังาน 44,300 44,300 44,300 44,300 44,300 

   หกัค่าเส่ือมราคาสะสม 17,316 34,632 51,948 69,264 86,580 

   รวมสินทรัพยถ์าวร 80,264 62,948 45,632 28,316 11,000 

รวมสินทรัพย ์ 475,076 361,952 451,769 789,262 1,431,001 

   หน้ีสินหมุนเวยีน      

   เจา้หน้ีการคา้ 73,649 86,165 87,999 89,887 91,833 

รวมหน้ีสิน 73,649 86,165 87,999 89,887 91,833 

   ส่วนของเจา้ของ      

   ทุนเรือนหุน้ 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 

   กาํไรสะสม (298,573) (424,213) (336,230) (625) 639,168 

รวมส่วนของเจา้ของ 401,427 275,787 363,770 699,375 1,339,168 

รวมหน้ีสินและส่วนของ

เจา้ของ 

475,076 361,952 451,769 789,262 1,431,001 
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7.13 ประมาณการงบกระแสเงินสด (Free Cash Flow) 

จากผลการดาํเนินงานในระยะเวลา 5 ปี บริษัทมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน

ลดลงในปีท่ี 1 และ 2 แลว้เพิ่มข้ึนตั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป แต่เน่ืองจากบริษทัไดรั้บเงินลงทุนจากผูถื้อ

หุน้เป็นจาํนวนมากพอ จึงมีเงินสดเหลือใชใ้นปีต่อๆไปได ้

 

ตารางท่ี 7.18 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน      

กาํไรสุทธิ (298,573) (125,640) 87,982 335,606 639,793 

บวกกลบัค่าเส่ือมราคา 17,316 17,316 17,316 17,316 17,316 

ลูกหน้ีการคา้ (128,880) (20,705) (28,611) (34,317) (41,211) 

วตัถุดิบคงเหลือ (98,199) (16,687) (2,447) (2,517) (2,594) 

เจา้หน้ีการคา้ 73,649 12,516 1,834 1,888 1,946 

เงินสดจากการดาํเนินงาน (434,687) (133,200) 76,074 317,976 615,250 

กระแสเงินสดจากการลงทุน      

สินทรัพยอ่ื์น (จดัตั้งบริษทั) (11,000) 0 0 0 0 

อุปกรณ์และเคร่ืองผลิต (42,280) 0 0 0 0 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน (44,300) 0 0 0 0 

เงินสดจากการลงทุน (97,580) 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน      

ทุนจดทะเบียน 700,000 0 0 0 0 

เงินปันผลจ่าย 0 0 0 0 0 

เงินสดจากการจดัหาเงิน 700,000 0 0 0 0 

การเปล่ียนแปลงของกระแสเงิน

สด 
167,733 (133,200) 76,074 317,976 615,250 

เงินสดคงเหลือตน้งวด 0 167,733 34,533 110,608 428,583 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 167,733 34,533 110,608 428,583 1,043,833 
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7.14 ความต้องการเงินทุนหมุนเวยีน (Working Capital Requirement) 

 

ตารางท่ี 7.19 แสดงความตอ้งการเงินทุนหมุนเวยีน 

 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

วตัถุดิบคงเหลือ 98,199 114,886 117,333 119,850 122,444 

ลูกหน้ีการคา้ 128,880 149,585 178,196 212,513 253,724 

เจา้หน้ีการคา้ (73,649) (86,165) (87,999) (89,887) (91,833) 

เงินทุนหมุนเวยีน 153,530 178,306 207,530 242,476 284,335 

 

 

7.15 ผลตอบแทนการลงทุน (Project Evaluation) 

ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั ไฟเนส เบเกอร่ี จาํกดั (Finest Bakery Co.,Ltd.) จะ

พิจารณาโดยเปรียบเทียบเงินลงทุนในดา้นต่างๆ 

 

ตารางท่ี 7.20 แสดงผลตอบแทนการลงทุน 

 

 
 

จากตารางพบวา่ ผลิตภณัฑ์บราวน่ีเวยโ์ปรตีนเพื่อสุขภาพ ตรา ดี ไฟเนส (D Finest) เม่ือเทียบมูลค่า

เงินลงทุนกบัผลตอบแทนท่ีไดรั้บท่ีคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้ให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 

รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีคาํนวณได ้

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 

(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด 

รับ(จ่าย)สุทธิตลอดอายโุครงการ 
467,865.44 

อตัราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return: 

IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับ แต่

ละปีตลอดอายโุครงการและ จาํนวน

สินเช่ือ 

48.48% 

ระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ

เงินทุนคืนทั้งหมด 
3 ปี 4 เดือน 
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467,865.44 บาท โดยคิดอัตราผลตอบแทน (WACC) 10.2% นอกจากน้ียงัมีอัตราผลตอบแทน

ภายใน (IRR) เท่ากบั 48.48% และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 3 ปี 4 เดือน 

  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในทุกดา้น มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 

Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และ ระยะเวลาคืน

ทุน(Payback Period) แสดงวา่ ธุรกิจบราวน่ีเวยโ์ปรตีนเพื่อสุขภาพ ตรา ดี ไฟเนส (D Finest) มีความ

คุม้ค่าต่อการลงทุน 

 

 

7.16 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

7.16.1 อตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio) 

แสดงให้เห็นวา่บริษทัมีสภาพตคล่องทางการเงินสูง มีทรัพยสิ์นหมุนเวียนและเงินสด

พอท่ีจะชาํระเจา้หน้ีการคา้ไดท้นักาํหนด 

7.16.2 อตัราส่วนประสิทธิภาพจากการใชสิ้นทรัพย ์(Activity Ratio) 

7.16.2.1 อตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ีประมาณ 10 คร้ังต่อปี แสดงว่า

บริษทัใชร้ะยะเวลา ในการเก็บหน้ีจากลูกหน้ี ประมาณคร้ังละ 36 วนั 

7.16.2.2 อตัราการหมุนเวียนของวตัถุดิบ ประมาณ 8-9 คร้ังต่อปี โดยใน

ปีแรกจะมีการซ้ือบ่อยกว่าปีหลงั ซ่ึงระยะเวลาการหมุนเวียนในการซ้ือสินคา้ประมาณ 38 วนัในปี

แรก และ 45 วนัในปีท่ี 2 ถึง ปีท่ี4  

7.16.2.3 อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวร เพิ่มข้ึนจาก 16 คร้ังเป็น 

230 คร้ังต่อปี ทั้งน้ีน่าจะข้ึนอยูก่บัการใชง้านตามปริมาณการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน 

7.16.2.4 อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม ท่ีไดร้วมสินทรัพยอ่ื์นไว้

ดว้ย มีอตัราการหมุนเวียนปีละประมาณ 1 คร้ัง แสดงว่า บริษทัมีการใช้สินทรัพยโ์ดยรวมในการ

ดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

7.16.3 อตัราส่วนประสิทธิภาพในการบริหาร (Profitability Ratio) 

อัตราส่วนกําไรขั้นต้น อัตราส่วนกําไรจากการดําเนินงาน อัตราส่วนกําไรสุทธิ 

อตัราส่วน ประสิทธิภาพจากสินทรัพยร์วม อตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วมและอตัราส่วน

ผลตอบแทน จากผูถื้อหุ้นมีแนวโน้มสูงข้ึนทุกปีแสดงว่า ผูถื้อหุ้นได้รับผลตอบแทนจากการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพในอตัราท่ีสูงข้ึน 
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บทที ่8 

การจัดการความเส่ียงและการรับรองความเส่ียง 

 

 

การดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนัมีความเส่ียงและซับซ้อนข้ึนและในส่วนน้ีเป็นการยากท่ี

ผูบ้ริหารจะคาด เดาปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตไดด้งันั้นการดาํเนินงานธุรกิจต่างๆจึงมีความจาํเป็น

ในการมีกระบวนการรองรับอยา่งเป็นระบบในการประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจในอนาคตรวมทั้ง

หามาตรการในการป้องกนัเพื่อให้เกิดความสูญเสียหรือผลกระทบต่อธุรกิจน้อยท่ีสุด ซ่ึงบริษทั ดี 

ไฟเนส จาํกดั ไดมี้การ ประเมินความเส่ียงของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

1. ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

2. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 

3. ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk) 

 

 

8.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

บริษทั ดี ไฟเนสจาํกดัเป็นบริษทัท่ีเพิ่งเร่ิมดาํเนินกิจการ เป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือ

ขายแบบเงินสดและเงินเช่ือซ่ึงอาจทาํให้เกิดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงินไดแ้ละ

อาจมีเงินสดไม่เพียงพอรองรับต่อสถานการณ์ฉุกเฉินได ้

 

 

8.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 

8.2.1 ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้

ผลิตภณัฑข์องบริษทัจดัทาํข้ึนโดยมีลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ ผูท่ี้ออกกาํลงักายกบั 

ผูท่ี้ตอ้งการควบคุมอาหารแต่สามารถรับประทานของหวานหรือขนมไดอ้ยา่งไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความ 

อว้น แต่เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัเป็นผลิตภณัฑใ์หม่และยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในตลาดโดยทัว่ไป อาจ

ทาํใหเ้กิดความเส่ียงต่อส่วนของยอดขายท่ีอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้

 



66 

 

8.2.2 การลอกเลียนแบบผลิตภณัฑ ์

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์บราวน่ีเพื่อสุขภาพ เป็นเบเกอร่ีโฮมเมดซ่ึงทําให้คู่แข่งในด้าน

เดียวกนั สามารถผลิตและจดัจาํหน่ายเลียนแบบได้ง่าย โดยการหาวตัถุดิบท่ีใกล้เคียงจากร้านขาย

ส่งเบเกอร่ี ในประเทศซ่ึงสามารถนาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัผลิตออกมาจาํหน่ายแข่งกบัทางร้านไดใ้น

ราคาตํ่ากวา่เช่นกนั 

 

 

8.3 ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทผลิตแบบโฮมเมด เพราะฉะนั้ นเร่ืองการควบคุมคุณภาพให้มี

มาตรฐานเป็นส่ิงจาํเป็นและเป็นส่ิงสําคญัท่ีบริษัทต้องรักษาไว ้เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือให้กับ

ผูบ้ริโภคและทาํให้ผูบ้ริโภคมีความัน่ใจต่อผลิตภณัฑ์ของบริษทัมากข้ึน รวมถึงการบริหารงานดา้น

การตลาดท่ีอาจไม่เป็นไปตามท่ีประมาณไว ้

 

 

8.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคบั (Law and Regulation Risk) 

จากการผลิตสินคา้รูปแบบโฮมเมดและผลิตภณัฑ์ผลิตเพื่อเจาะจงสําหรับผูบ้ริโภคท่ี

ดูแลสุขภาพและรูปร่างของตวัเอง ทาํให้บริษทัตอ้งมีกระบวนการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มี

ความปลอดภยั มีคุณภาพ และไดม้าตรฐานตามหลกัการโภชนาการอาหารท่ีถูกตอ้ง 

 

  

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

การจดัการความเส่ียงจะช่วยให้บริษทัสามารถหาแนวทางการป้องกนัอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน

ภายในอนาคตไดแ้ละสร้างความมัน่ใจในการดาํเนินงานแก่บริษทัต่อไปได ้โดยบริษทัไดมี้วิธีการ

ป้องกนัและหาแนวทางต่างๆเพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 

1. แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

มีการจดัหาเงินทุนสํารองโดยระดุมเงินจากตนเองและบุคคลใกลชิ้ดไม่วา่จะเป็นบุคคล

ในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบนัการเงินท่ีเปิดให้ SME เขา้ไปพูดคุยขอเงินทุนได ้หรือการเขา้ร่วม

กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SME (SME Private Equity Trust Fund) และระดมทุนสาธารณะ 

(Crowndfunding) ซ่ึงเป็นโครงการการร่วมลงทุนร่วมกบัทางภาครัฐ 
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2. แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 

- ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างช่ือและความนิยมให้กบัแบรนด์และผลิตภณัฑ์

ให ้เป็นท่ีรู้จกัโดยอาศยัผา่นส่ือโซเช่ียลต่างๆ  

- จดทะเบียนเพื่อรักษาสูตรความลับการค้าของผลิตภณัฑ์บราวน่ีเวย์โปรตีนเพื่อ

สุขภาพโดยเป็นเจา้แรกในประเทศไทยกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 

- ทาํสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบหลักท่ีเป็นส่วนประกอบสําคัญอย่างเวย์โปรตีน โดย

กาํหนดใหส่้งกบัทางร้านเพียงเจา้เดียว ซ่ึงจะลดปัญหาคู่แข่งได ้

 

3. แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

ทางบริษทัไดมี้กระบวนการตรวจสอบวตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิตท รวมทั้งบรรจุภณัฑ์ เพื่อให้เป็นไป

ตามหลกัมาตรฐานสากล โดยมีการตรวจสอบอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

4. แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation 

Risk) 

บริษัทได้นําผลิตภัณฑ์ของบริษัทเข้าตรวจสอบหาข้อมูลโภชนาการท่ีสถาบัน

โภชนาการมหาวิทยาลยัมหิดลเพื่อสร้างฉลากโภชนาการในการสร้างความมัน่ใจให้กับลูกค้าท่ี

ต้องการทานขนมแต่กลัวอ้วน รวมทั้ งผูท่ี้ออกกําลังกายให้เช่ือมั่นกับผลิตภัณฑ์ของเราว่าเป็น

ผลิตภณัฑท่ี์ใหคุ้ณค่าทางโภชนาการท่ีดี มีประโยชน์และเหมาะแก่ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีจริง 
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แบบทดสอบ 

ผลติภัณฑ์ Whey Protein Brownie 

 

วนัที_่_____________________     ชุดที_่______ 

 

เพศ   ชาย      หญงิ 

 

คาํช้ีแจง แบบทดสอบน้ีจดัข้ึนเพื่อทดสอบความพึงพอใจในตวัผลิตภณัฑ ์โดยใส่

คะแนน 1-5 ลงในช่องคะแนนความความพึงพอใจในตวัผลิตภณัฑด์งัน้ี 

     1 = ไม่ชอบเลย        2 = เฉยๆ      3 = ชอบปานกลาง      4 = ชอบมาก    5 = ชอบ

มากท่ีสุด 

 

           คุณลกัษณะ คะแนนความพึงพอใจในตวัผลิตภณัฑ ์

สีของบราวน่ี  

กล่ินของบราวน่ี  

เน้ือสัมผสัของบราวน่ี  

รสชาติของบราวน่ี  

ความชอบโดยรวม  

 

ขอ้เสนอแนะ 

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 
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แบบสอบถาม Brownie Whey Protein 

 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการทาํแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อศึกษาและ

พฒันาบราวน่ีท่ีทาํจาก เวยโ์ปรตีนสาํหรับผูท่ี้ออกกาํลงักายในฟิตเนสในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 

 

คําช้ีแจง โปรดเลือกคาํตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมและตรงตามความคิดของท่านมากท่ีสุด   

 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบั Brownie 

 

1.1 ท่านรับประทาน Brownie บ่อยแค่ไหน 

☐   นอ้ยกวา่ 2 คร้ัง / สัปดาห์ 

☐   2 - 3 คร้ัง / สัปดาห์ 

☐   เดือนละคร้ัง 

☐   2 - 3 คร้ัง /เดือน 

☐   ทุกวนั 

☐   ไม่รับประทาน 

 

1.2 รสชาติ Brownie ท่ีท่านช่ืนชอบ 

☐  หวาน 

☐  หวานออกขมเล็กนอ้ย 

☐  หวานนอ้ยเนน้ขมรสเขม้ 

☐  เนน้รสขมเขม้เตม็คาํแบบ dark chocolate 
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1.3 รูปแบบ Brownie ท่ีท่านสนใจ 

 

 

 

 

  

  

  

 

     ☐   ส่ีเหล่ียมปกติ          ☐   กลมแบบ Choco Ball 

 

 

 

 

 

 

 

                 ☐   แบบแท่ง Stick 

 

1.4 เน้ือของบราวน่ีท่ีท่านช่ืนชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 
☐   เน้ือนุ่ม ชุ่มเน้ือช็อคโกแลต   ☐   เน้ือหนึบ มีความกรอบขา้งนอก 
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    ☐ เน้ือนุ่ม หนึบ 

 

 

ส่วนที่ 2 การตัดสินใจซ้ือ 

คาํนิยาม Brownie คือ ขนมรสช็อกโกแลตเขม้ขน้รูปทรงส่ีเหล่ียมมีเน้ือสัมผสัก่ึงคุกก้ี

ซ่ึงโดย ปกติจะทาํจากแป้งสาลีหรือแป้งขดัขาวทาํให้ส่งผลเสียต่อร่างกาย คือ เกิดไขมนัสะสม แต่ 

Brownie Whey Protein จะใช้เวยโ์ปรตีนท่ีช่วยเสริมสร้างกล้ามเน้ือซ่ึงเหมาะแก่ผูท่ี้ออกกาํลงักาย

และตอ้งการพลงังานท่ี สามารถเผาผลาญไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 

2.1 หากมี Brownie Whey Protien ท่ีมีฉลากบอกคุณค่าทางโภชนาการท่ีชดัเจน (ส่วนผสมและแคลอ

ร่ี) ท่านจะซ้ือหรือไม่ 

 

 ☐   ซ้ือ 

☐   ไม่ซ้ือ 
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2.2 Packaging แบบใดท่ีท่านช่ือชอบ 

 

 

 

 

 

     

           ☐   แบบท่ี 1                                                            ☐ แบบท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 ☐   แบบท่ี 3                 ☐ แบบท่ี 4 

 

2.3 ราคาท่ีท่านตดัสินใจจะซ้ือ 

 ☐   50 - 60 บาท/ช้ิน 

 ☐   61 - 70 บาท/ช้ิน 

 ☐   71 - 80 บาท/ช้ิน 

 ☐   มากกวา่ 80 บาทข้ึนไป 

 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลทัว่ไป 

 

เพศ 

 ☐   ชาย   ☐   หญิง 
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อาย ุ

 ☐   นอ้ยกวา่ 22 ปี 

 ☐   23-27 ปี 

 ☐   28-32 ปี 

 ☐   33-37 ปี 

 ☐   38-42 ปี 

 ☐   มากกวา่ 42 ปีข้ึนไป 

 

  อาชีพ 

 ☐   นกัเรียน นกัศึกษา 

 ☐   ขา้ราชการ 

 ☐   เจา้ของธุรกิจ 

 ☐   ฟรีแลนซ์ 

 ☐   พนกังานบริษทั 

 ☐   แพทย ์เภสัชกร 

 ☐   เทรนเนอร์ 

 ☐   อ่ืนๆ 

 

รายไดต่้อเดือน 

 ☐   นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 15,000 บาท 

 ☐   15,001 - 20,000 บาท 

 ☐   20,001 - 30,000 บาท 

 ☐   30,001 - 40,000 บาท 

 ☐   40,001 - 50,000 บาท 

 ☐   50,000 บาทข้ึนไป 
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ท่านออกกาํลงักายบ่อยแค่ไหน 

 ☐   นอ้ยกวา่ 2 คร้ัง / สัปดาห์ 

 ☐   2 - 3 คร้ัง / สัปดาห์ 

 ☐   4 - 5 คร้ัง /สัปดาห์ 

 ☐   6 - 7 คร้ัง / สัปดาห์ 

 ☐   ทุกวนั 

 

สถานท่ีออกกาํลงักายท่ีท่านไปเป็นประจาํ 

 ☐   Fitness First 

 ☐   Virgin Active 

 ☐   อ่ืนๆ 

 

สาขาท่ีท่านออกกาํลงักายเป็นประจาํ (กรณีท่ีท่านตอบ Fitness First) 

 ☐  Platinum Landmark Plaza  ☐  Platinum Sathorn Square 

 ☐  Platinum Q house Lumpini  ☐  Platinum Siam Paragon 

 ☐  Platinum Sukhumvit 39  ☐  Platinum AIA Capital Center 

 ☐  Central Plaza บางนา   ☐  Central Plaza แจง้วฒันะ 

 ☐  Central Plaza พระราม 9  ☐  Central Plaza ป่ินเกลา้ 

 ☐  Central Plaza พระราม 3  ☐  Central Plaza รัตนาธิเบศร์ 

 ☐  Terminal 21    ☐  The Promenade 

 ☐  Future Park Rungsit   ☐  Home Pro เพชรเกษม 

 ☐  Mega Bangna   ☐  Seacon Square 

 ☐  The Mall ท่าพระ   ☐  The Mall บางกะปิ 

 ☐  The Mall บางแค   ☐  The Mall งามวงศว์าน 

 ☐  The Crystal ราชพฤกษ ์  ☐  The Crystal รามอินทรา 
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สาขาท่ีท่านออกกาํลงักายเป็นประจาํ (กรณีท่ีท่านตอบ Virgin Active) 

 ☐  Empire Tower   ☐  Emquartier 

 ☐  Westgate    ☐  Siam Discovery 
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ภาคผนวก จ 

 

 

 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกีย่วกบั Brownie เพ่ือสุขภาพของผู้ทีอ่อกกาํลงักายในฟิตเนส 

แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการทาํแผนธุรกิจ (Business Plan) ของนางสาว 

ศิรินภา เจริญทรัพย ์เพื่อศึกษา และพฒันาบราวน่ีเพื่อสุขภาพสาํหรับผูท่ี้ออกกาํลงักายในฟิตเนส 

 

คําช้ีแจง โปรดเลือกคาํตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมและตรงตามความคิดของท่านมากท่ีสุด 

 

 ส่วนที ่1  

ขอ้มูลทัว่ไป 

   ☐ ชาย   

☐ หญิง 

  อาย ุ

   ☐   18-22 ปี 

   ☐ 23-27 ปี 

   ☐   28-32 ปี 

   ☐   33-37 ปี 

   ☐   38-42 ปี 

  อาชีพ 

   ☐   ขา้ราชการ    

☐   พนกังานบริษทั 

   ☐   เจา้ของธุรกิจ    

☐   ฟรีแลนซ์ 
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   ☐   หมอ เภสัชกร 

 

ส่วนที ่ 2  พฤติกรรมการรับประทาน Brownie 

Brownie เพื่อสุขภาพ คือ ขนมรสช็อกโกแลตเขม้ขน้รูปทรงส่ีเหล่ียมมีเน้ือสัมผสัก่ึงคุกก้ี 

ซ่ึงโดยปกติจะทาํจากแป้งสาลี แป้งขดัขาวทาํให้ส่งผลเสียต่อร่างกาย คือ เกิดไขมนัสะสม แต่ 

Brownie เพื่อสุขภาพจะใช้วตัถุดิบอ่ืนแทนแป้งขดัขาว คือ ขา้วโอ๊ต กลว้ย ซ่ึงจะส่งผลดีต่อสุขภาพ

มากกวา่ 

 

2.1 ท่านเคยรับประทาน Brownie ยีห่อ้ใดบา้ง 

 

………………………………………………………………………………………………………... 

 

2.2 ท่านเคยรับประทาน Brownie เพื่อสุขภาพยีห่อ้ใดบา้ง 

 

………………………………………………………………………………………………………... 

 

2.3 ท่านรับประทาน Brownie บ่อยแค่ไหน 

 

………………………………………………………………………………………………………... 

 

 

ส่วนที ่3 ลกัษณะทัว่ไปของ Brownie 

 

3.1 ท่านคิดวา่รูปทรงของ Brownie ควรมีลกัษณะแบบใด 

 ☐   ส่ีเหล่ียมช้ินใหญ่ 

 ☐   กลมพอดีคาํ 
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 ☐   แบบใดก็ได ้

 

3.2 ท่านคิดวา่รสชาติของ Brownie ท่ีอร่อยควรมีรสชาติแบบใด 

 

 ………………………………………………………………………………………………………... 

 

 3.3 ท่านคิดวา่ Brownie เพื่อสุขภาพควรมีส่วนผสมแบบใด 

  ☐   ขา้วโอต๊ ไข่ขาว 

  ☐   แป้งฟักทอง 

  ☐   เมล็ดอลัมอนด ์อินทผาลมั 

  ☐   ขา้วโอต๊ กลว้ยหอม 

  ☐   ขา้วโอต๊ กลว้ยหอม เวยโ์ปรตีน 

 

 

ส่วนที ่4 การตัดสินใจซ้ือ 

4.1 หากมี Brownie เพื่อสุขภาพท่ีมีฉลากบอกคุณค่าทางโภชนาการท่ีชดัเจน (ส่วนผสมและแคลอร่ี) 

ท่านจะซ้ือหรือไม่ 

 ☐   ซ้ือ 

 ☐   ไม่ซ้ือ 

 

  

4.2 หากมีรูปทรงของ Brownie ท่ีต่างจากตลาด ท่านจะซ้ือหรือไม่ 

 ☐   ซ้ือ 

 ☐   ไม่ซ้ือ 
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 4.3 รสชาติของ Brownie มีส่วนในการตดัสินใจซ้ือหรือไม่ 

 ☐   มี 

 ☐   ไม่มี 

 

 4.4 Package ของ Brownie มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของท่านหรือไม่ 

 ☐   มี 

 ☐   ไม่มี 

 

 4.5 ถา้ Package มีส่วนในการตดัสินใจซ้ือควรเป็นแบบใด (ต่อจากขอ้  4.4) 

  

 ………………………………………………………………………………………………………... 

 

 4.6 หากมี Brownie เพื่อสุขภาพวางขายในฟิตเนสท่ีท่านเล่นอยู ่ท่านจะเลือกซ้ือหรือไม่ 

 ☐   ซ้ือ 

 ☐   ไม่ซ้ือ 

 

4.7 หากมี Brownie เพื่อสุขภาพวางขายในฟิตเนสท่ีท่านเล่นอยูแ่ลว้ท่านไม่ซ้ือเพราะเหตุใด (ต่อจาก

ขอ้ 4.6) 

 

………………………………………………………………………………………………………... 

 

 

4.8 ราคาของ Brownie เพื่อสุขภาพควรมีราคาประมาณเท่าไหร่ 

 

………………………………………………………………………………………………………... 
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ผลการสาํรวจแบบสอบถามการวจิยั 

เร่ือง  แบบสอบถาม Brownie Whey Protein 

       (จาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม 1171 คน) 
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ภาคผนวก 

 

 

 



งบกําไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 (%) ปีที ่2 (%) ปีที ่3 (%) ปีที ่4 (%) ปีที ่5 (%) 

รายได ้

จาํหน่ายในร้านคา้เพ่ือ

สุขภาพ 
569,700 45.32% 668,243 44.67% 783,858 43.99% 919,494 43.27% 1,078,557 42.51% 

จาํหน่ายทาง Online 210,240 16.73% 268,056 17.92% 341,771 19.18% 435,774 20.51% 555,612 21.90% 

จาํหน่ายใน

หา้งสรรพสินคา้
477,000 37.95% 559,552 37.41% 656,326 36.83% 769,864 36.23% 903,073 35.59% 

รวมรายได้ 1,256,940 100.00% 1,495,850 100.00% 1,781,956 100.00% 2,125,133 100.00% 2,537,243 100.00% 

ตน้ทุนขาย 

จาํหน่ายในร้านคา้เพ่ือ

สุขภาพ 
376,173 29.93% 383,696 25.65% 391,370 21.96% 399,198 18.78% 407,182 16.05% 

จาํหน่ายทาง Online 224,002 17.82% 228,482 15.27% 233,052 13.08% 237,713 11.19% 242,467 9.56% 

จาํหน่ายใน

หา้งสรรพสินคา้
291,930 23.23% 306,912 20.52% 314,238 17.63% 321,889 15.15% 329,899 13.00% 

ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์

และเคร่ืองมือผลิต 
8,456 0.67% 8,456 0.57% 8,456 0.47% 8,456 0.40% 8,456 0.33% 

รวมต้นทุนขาย 900,561 71.65% 927,546 62.01% 947,116 53.15% 967,256 45.52% 988,004 38.94% 

กาํไรขั้นต้น 356,379 28.35% 568,304 37.99% 834,839 46.85% 1,157,877 54.48% 1,549,238 61.06% 

ภาคผน
วก ง 
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คชจ. ในการขายและ

บริหาร 
654,952 52.11% 693,944 46.39% 

737,081 
41.36% 784,982 36.94% 838,358 33.04% 

กาํไรสุทธิจากการ

ดาํเนินงาน 
(298,573) -23.75% (125,640) -8.40% 

97,758 
5.49% 372,895 17.55% 710,881 28.02% 

หกัดอกเบ้ียจ่าย - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00% 

กาํไรสุทธิก่อนภาษ ี (298,573) -23.75% (125,640) -8.40% 97,758 5.49% 372,895 17.55% 710,881 28.02% 

ภาษีเงินได ้ - 0.00% - 0.00% 9,776 0.55% 37,289 1.75% 71,088 2.80% 

กาํไรสุทธิ (298,573) -23.75% (125,640) -8.40% 87,982 4.94% 335,606 15.79% 639,793 25.22% 

Current  Ratio 5.36 3.47 4.62 8.47 15.46 

D/E Ratio - - - - - 

Interest Coverage 

Ratio 
- - 

- 
- - 

Debt Service 

Coverage Ratio 
- - 

- 
- - 

Gross Profit Margin 28.35% 37.99% 46.85% 54.48% 61.06% 

Operating Profit 

Margin -23.75% -8.40% 

5.49% 

17.55% 28.02% 

Net Profit Margin -23.75% -8.40% 4.94% 15.79% 25.22% 
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สินทรัพย์ ปีที ่1 (%) ปีที ่2 (%) ปีที ่3 (%) ปีที ่4 (%) ปีที ่5 (%) 

เงินสด 167,733 35.3% 34,533 9.5% 110,608 27.2% 428,583 54.3% 1,043,833 72.9% 

สตอ๊กวตัถุดิบ 98,199 20.7% 114,886 31.7% 117,333 28.9% 119,850 15.2% 122,444 8.6% 

ลูกหน้ีการคา้ 128,880 27.1% 149,585 41.3% 178,196 43.9% 212,513 26.9% 253,724 17.7% 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 394,812 83.1% 299,004 82.6% 406,137 100.0% 760,946 96.4% 1,420,001 99.2% 

สินทรัพยอ่ื์น (จดัตั้งบริษทั) 11,000 2.3% 11,000 3.0% 11,000 2.7% 11,000 1.4% 11,000 0.8% 

อุปกรณ์เคร่ืองมือการผลิต 42,280 8.9% 42,280 11.7% 42,280 10.4% 42,280 5.4% 42,280 3.0% 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 44,300 9.3% 44,300 12.2% 44,300 10.9% 44,300 5.6% 44,300 3.1% 

หกั : ค่าเส่ือมราคาสะสม (17,316) -3.6% (34,632) -9.6% (51,948) -12.8% (69,264) -8.8% (86,580) -6.1% 

รวมสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์อ่ืนๆ 80,264 16.9% 62,948 17.4% 45,632 11.2% 28,316 3.6% 11,000 0.8% 

รวมสินทรัพย์ 475,076 100.0% 361,952 100.0% 451,769 111.2% 789,262 100.0% 1,431,001 100.0% 

หน้ีสิน และ ทุน ปีที ่1 (%) ปีที ่2 (%) ปีที ่3 (%) ปีที ่4 (%) ปีที ่5 (%) 

เจา้หน้ีการคา้ 73,649 15.5% 86,165 23.8% 87,999 19.5% 89,887 11.4% 91,833 6.4% 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 73,649 15.5% 86,165 23.8% 87,999 19.5% 89,887 11.4% 91,833 6.4% 

เงินกูร้ะยะยาว - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% 

หนีสิ้นระยะยาว - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% 

รวมหนีสิ้นทั้งหมด 73,649 15.5% 86,165 23.8% 87,999 19.5% 89,887 11.4% 91,833 6.4% 

ทุนจดทะเบียน 700,000 147.3% 700,000 193.4% 700,000 154.9% 700,000 88.7% 700,000 48.9% 

กาํไรสะสม (298,573) -62.8% (424,213) -117.2% (336,230) -74.4% (625) -0.1% 639,168 44.7% 

รวมส่วนผู้ถือหุ้น 401,427 84.5% 275,787 76.2% 363,770 80.5% 699,375 88.6% 1,339,168 93.6% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 475,076 100.0% 361,952 100.0% 451,769 100.0% 789,262 100.0% 1,431,001 100.0% 
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งบดุล 

Project Evaluation

Payback Period NPV IRR 

Term (N) Cash Flow Accumulated CF Term (N) Cash Flow Accumulated CF Term (N) Cash Flow Accumulated CF 

0 -226,460 -226,460 0 -226,460 0 -226,460 

1 167,733 

-       

58,727 1 167,733 167,733 1 167,733 167,733 

2 

-       

133,200 

-       

191,927 2 -133,200 34,533 2 -133,200 34,533 

3 76,074 

-       

115,852 3 76,074 110,608 3 76,074 110,608 

4 317,976 202,123 4 317,976 428,583 4 317,976 428,583 

5 615,250 817,373 5 615,250 1,043,833 5 615,250 1,043,833 

Total 1,043,833 WACC  = 10.2% WACC  = 10.2% 

Average 208,766.59 PV of NCF  = 694,325.44 IRR  = 48.48% 

Regular PB (Year) = 3.36 NPV  = 467,865.44 

Regular PB (Month) = 40.37 
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Weighted Average Cost of Capital 
Cost 

of 
Debt 

Cost of 
Equity* WACC Item 

Tax 
Rate 

Cost of Debt 0.00 

Tax 10% 0.90 

Net Cost of Debt 0.00 
Net Cost of Equity 0.10 
Multiplied by Weighted Rate of Capital 
Structure  0.00 1.00 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) 10.17% 
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อตัราส่วนทางการเงิน 

Check Balance -   -                      -                      -                      -   

สัดส่วนทางการเงิน 

RATIO ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

LIQUIDITY 

Current Ratio 5.36 3.47 4.62 8.47 15.46 

Quick Ratio 4.03 2.14 3.28 7.13 14.13 

ACTIVITY 

A/R  Turnover 36.91 36.00 36.00 36.00 36.00 

Inventory Turnover 39.63 45.00 45.00 45.00 45.00 

PROFITABITY 

Gross Profit Margin 28.35% 37.99% 46.85% 54.48% 61.06% 

Net Profit Margin -23.75% -8.40% 4.94% 15.79% 25.22% 

Return on Equity -74.38% -45.56% 24.19% 47.99% 47.78% 

Return on Total Asset -62.85% -34.71% 19.48% 42.52% 44.71% 
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ภาคผนวก ก 

โปรตีน 

 

 

 เป็นสารอาหารหลกัของร่างกาย เช่นเดียวกบัคาร์โบไฮเดรตและไขมนั ร่างกายของเรา

จึงมีส่วนประกอบจากโปรจีนอยู่เป็นจาํนวนมาก ไม่ว่าจะเป็นกลา้มเน้ือ เม็ดเลือด กระดูก ผิวหนัง 

และเส้นผมโดยโครงสร้างของโปรจีนเกิดจากการเกาะตัวกันของกรดอะมิโน ชนิดต่างๆท่ีมา

เช่ือมต่อกนัเป็นสายยาวเม่ือโปรตีนถูกย่อยสลายจนถึงโมเลกุลท่ีเล็กท่ีสุดก็จะได ้กรดอะมิโนชนิด

ต่างๆ ท่ีมาเช่ือมต่อกนัเป็นสายยาว เม่ือโปรตีนถูกยอ่ยสลายจนถึงโมเลกุลท่ีเล็กท่ีสุด ก็จะไดก้รดอะมิ

โน (amino acids) ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ชนิดคือ  

 

1. กรดอะมิโนท่ีจาํเป็นต่อร่างกาย (essential amino acids) ซ่ึงมีอยู ่9 ชนิด ไดแ้ก่ อิสที

ดีน ไอโซลูซิน ลูซินไลซีน เมทไทโอนิน ฟีนิลอะลานิน ทรีโอนิน ทริปโตฟาน ละวาลิน ร่างกายของ

เราจะสร้างกรดอะมิโนเหล่าน้ีข้ึนมาเองไม่ไดต้อ้งไดรั้บจากอาหารท่ีรับประทานเท่านั้น 

 
2. กรดอะมิโนท่ีไม่จาํเป็น (non-essential amino acids) เป็นกลุ่มกรดอะมิโนท่ีมีความ

จาํเป็นในการสร้างโปรตีนซ่ึงร่างกายสามารถสร้างข้ึนมาได้ เองโดยไม่จาํเป็นตอ้งรับจากอาหาร

นอกจากให้พลงังานกบัร่างกายแลว้โปรตีนยงัทาํหนา้ท่ีสําคญัอีกหลายประการ เช่น เสริมสร้างความ

เจริญเติบโต ซ่อมแซมเซลล์ท่ีถูกทาํลายช่วย ในการแข็งตวัของเลือด สร้างกลา้มเน้ือ เอนไซม์ และ

ฮอร์โมนกระตุน้การหลัง่ของโกรท ฮอร์โมน (growth hormone) เพิ่มประสิทธิภาพของภูมิตา้นทาน

โรครักษาความสมดุลของ ภาวะกรดและด่าง ในระยะหลงัยงัมีการนาํโปรตีนมาใช้ในเร่ืองของการ

ลดนํ้าหนกัอีกดว้ย (นิธิยา รัตนาปนนท,์2557)  
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โปรตีน ช่วยเสริมสร้างกล้ามเน้ือ 

 

 

ร่างกายของเรามีการสูญเสียกลา้มเน้ือและโปรตีนไดต้ลอดเวลาจากหลากหลายสาเหตุ 

เช่น ความเครียด การมีบาดแผลต่างๆ การออกกาํลงักายหนกั การพกัผอ่นไม่เพียงพอ แมก้ระทัง่การ

รับประทานอาหารท่ีไม่ครบหมวดหมู่ เช่น หากร่างกายไดรั้บคาร์โบไฮเดรตและไขมนั ไม่เพียงพอ 

แม้กระทัง่การรับประทานอาหารท่ีไม่ครบหมวดหมู่ เช่น หากร่างกายได้รับคาร์โบไฮเดรตและ

ไขมนัไม่สมดุลกบัปริมาณความตอ้งการกรดอะมิโนในร่างกายก็จะถูกเปล่ียนเป็นพลงังานทดแทน

ในรูปของกลูโคส ส่งผลให้ร่างกายสูญเสียโปรตีนเพิ่มข้ึน ขณะท่ีกลไกในการสร้างกลา้มเน้ือของ

ร่างกายจะเกิดข้ึน สมํ่าเสมอด้วยการนาํ โปรตีนไปใช้ซ่อมแซมกล้ามเน้ือท่ีถูกทาํลายโดยเปล่ียน

โปรตีนท่ีไดรั้บจากอาหารมาเป็นกรดอะมิโน แลว้นาํไปผลิตเซลล์ใหม่ทดแทนเซลล์ท่ีสูญสลายไป 

(แววตา เอกชาวนา นกัโภชนาการ,2557) 

 

 

โปรตนี ช่วยให้ร่างกายแขง็แรง 

 

 

 โปรตีนมีบทบาทมากขนาดน้ี ถา้ร่างกายไดรั้บโปรตีนไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ

อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลานานๆ ก็จะส่งผลให้ร่างกายอ่อนเพลีย ปริมาณของมวลกลา้มเน้ือลดน้อยลง 

กลา้มเน้ือลีบ ผิวหนงัหยาบกร้าน และเจ็บป่วยง่าย เพราะการขาดโปรตีนทาํใหก้ารสร้างภูมิตา้นทาน

โรคของร่างกายมีประสิทธิภาพลดลง ร่างกายจึงอ่อนแอติดเช้ือโรคง่ายข้ึน หากเป็นแผลก็จะหายยาก 

นอกจากน้ียงัไปลดประสิทธิภาพการทาํงานของสมอง ทาํให้เกิดภาวะโลหิตจาง สําหรับเด็กท่ีกาํลงั

เจริญเติบโตจะมีพฒันาการช้ากว่าวยัหากขาดโปรตีน ด้วยเหตุน้ี การเลือกรับประทานโปรตีนใน

ปริมาณท่ีพอเหมาะจึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอยา่งมากสําหรับความแข็งแรงของร่างกาย (แววตา เอกชาวนา 

นกัโภชนาการ,2557) 
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ภาคผนวก ข 

เวย์โปรตีน 

 

 

เวยโ์ปรตีน คือ โปรตีนสกดัจากหางนมท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตเนยแข็ง โดยสกดั

คาร์โบไฮเดรต ไขมนั เกลือแร่ออก ทาํให้ส่วนท่ีเหลือ คือ โปรตีนบริสุทธ์ิ ปริมาณโปรตีน ประมาณ 

81.2% จากนั้นนาํมาผา่นกระบวนการทาํให้เป็นผง พร้อมชงด่ืม แลว้มนัดียงัไง เราทุกคนคงรู้กนัว่า

โปรตีนเป็นส่วนสําคญัต่อการสร้างกล้ามเน้ือและแหล่งโปรตีนส่วนใหญ่ก็มาจากอาหารประเภท

เน้ือสัตว ์(นิธิยา รัตนาปนนท,์2557) 

 

ประเภทของเวยโ์ปรตีน 

1. Whey Protein Concentrate (WPC)  

ในกระบวนการทาํ WPC เวยท่ี์ไดใ้นขบวนการผลิตขั้นตน้จะผ่านกระบวนการกรอง 

Ultrafiltration หรือกระบวนการอ่ืนๆ เพื่อแยกแลกโตสและไขมนัท่ีมีผสมอยูม่ากออกไป แลว้ทาํให้

แห้งผงเวยโ์ปรตีนท่ีได้จะมีความเขม้ขน้ของเวยโ์ปรตีนประมาณมากกว่า 30-89% โดยนํ้ าหนักมี

ลกัษณะเป็นผงสีครีมอ่อนและมีกล่ินรสตามธรรมชาติ แบบนม ขอ้ดีของ WPC คือ ราคาถูกว่าเวย์

โปรตีนอีก 2 ชนิด คือ WPI และ HWP รวมทั้งถูกกว่า casein และโปรตีนไข่ผง และมีรสชาติดีใน

ตวัเอง (E-Library หอ้งสมุดออนไลน์ พช.ยคุใหม่ ใส่ใจชุมชน, 2553) 

 

2. Whey Protien Isolate (WPI)  

ทาํมาจาก WPC โดยนาํ WPC มาผา่นกระบวนการผลิตเพิ่มเติม คือ lon-exchange (IE) 

หรือ cross-flow microfiltration (CFM)เพื่อแยกเอาแลกโตสและไขมนัท่ียงัคงมีผสมอยู ่บา้งออกไป

อีก ทาํใหค้วามเขม้ขน้ของเวยโ์ปรตีนสูงข้ึนมากคือ มากกวา่ 90% กระบวนการ IEใชว้ธีิแยกโมเลกุล

ของสารต่างๆออกจากกันโดยอาศยัประจุไฟฟ้าบนโมเลกุลท่ีต่างกัน สามารถทาํให้เวยโ์ปรตีน

บริสุทธ์ิไดม้ากท่ีสุดโดยอาจทาํให้มีความเขม้ขน้ของเวยโ์ปรตีนได ้ถึง 97-98%  โดยนํ้ าหนกัแห้ง แต่

กระบวนการ CFM ซ่ึงใช้ตวักรองท่ีทาํจากเซรามิกสามารถ รักษาโปรตีนชนิดย่อยๆท่ีมีคุณสมบติั

พิเศษต่างๆไวไ้ดดี้กวา่และมีปริมาณเกลือโซเดียมนอ้ย กวา่เวยโ์ปรตีนท่ีผา่นกระบวนการ IE WPI มี
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ลกัษณะเป็นผงสีครีมอ่อนและมีกล่ินรส ธรรมชาติแบบนมเช่นกนั ราคาแพงกว่า WPC แต่ถูกกว่า 

HWP (E-Library หอ้งสมุดออนไลน์ พช.ยคุใหม่ ใส่ใจชุมชน, 2553) 

 

3. HWP (Hydrolyzed whey protein)  

คือ WPC หรือ WPI ท่ีถูกผ่านกระบวนการ hydrolyze ทาํให้โมเลกุลของเวยโ์ปรตีน ท่ีมีขนาดใหญ่

มากถูกย่อยจนอยู่ในรูป ของโมเลกุลเล็กๆท่ีเรียกว่า peptides และบางส่วน ถูกย่อยลงไปจนถึงขั้น

กรดอะมิโนเลยทีเดียว มีหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์ช้ีว่าโปรตีนท่ีอยู่ ในรูปของ peptides สั้ นๆ ถูก

ร่างกายดูดซึมไปใชไ้ดดี้กวา่ในรูปโมเลกุลใหญ่ๆและดีกวา่ กรดอะมิโนอิสระ 

จึงเช่ือกนัว่า HWP เป็นเวยโ์ปรตีนท่ีถูกย่อย และ ดูดซึมได ้เร็วท่ีสุด นอกจากน้ี HWP 

ยงัมีโอกาสทาํให้เกิดการแพโ้ปรตีนนอ้ยลงกวา่เวย ์โปรตีนชนิดอ่ืนๆดว้ย จึงมกัใชใ้นสูตรนมสําหรับ

ทารกหรือในทางการแพทย์เพื่อจุดประสงค์พิเศษต่างๆ ข้อเสียของ HWP คือมีรสชาติท่ีขมมาก 

กระบวนการ hydrolyze ไดท้าํลายโปรตีนชนิดยอ่ยๆท่ีมีสมบติั พิเศษต่างๆบางตวัไป และมีราคาแพง 

ดงันั้นเวยโ์ปรตีนชนิดท่ีเป็น HWP 100% จึงไม่มีวาง ขายตามทอ้งตลาด แต่เวยบ์างยีห่้อนาํ HWP มา

ผสมกบัเวยช์นิดอ่ืนๆมากบา้งน้อยบา้งแลว้แต่ สูตรของผูผ้ลิตเพื่อเพิ่มขอ้ดีบางประการดงักล่าว แต่

ราคาก็จะเพิ่มข้ึนโดยปกติเวย์ท่ีวางขาย มักมี HWP ผสมอยู่ไม่เกิน 20% เพราะรสชาติท่ีขม (E-

Library หอ้งสมุดออนไลน์ พช.ยคุใหม่ ใส่ใจชุมชน, 2553) 

ซ่ึงทางร้านไดเ้ลือกใชเ้วยโ์ปรตีนแบบ Isolate หรือ (WPI) เพื่อให้ผูท่ี้รับประทานไดรั้บ

ประโยชน์รวมถึงคุณค่าจากโปรตีนไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในปริมาณท่ีเหมาะสมในแต่ละวนั 
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ภาคผนวก ค 

 

ความลบัทางการคา้ คือ ขอ้มูลการคา้ซ่ึงยงัไม่รู้จกักนัโดยทัว่ไปหรือยงัเขา้ถึงไม่ไดใ้น

หมู่บุคคลซ่ึงโดยปกติแลว้ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าว โดยเป็นขอ้มูลท่ีนาํไปใช้ประโยชน์ทาง

การคา้เน่ืองจากการเป็นความลบั และเป็นขอ้มูลท่ีเจา้ของหรือผูมี้หนา้ท่ีควบคุมความลบัทางการคา้

ได้ใช้มาตรการท่ีเหมาะสมรักษาไวเ้ป็นความลบั ขอ้มูลการคา้ จะเป็นส่ิงท่ีส่ือความหมายให้รู้ถึง

เร่ืองราว ขอ้เท็จจริงหรือส่ิงใดไม่ว่าการส่ือความหมายนั้นจะผ่านวิธีการใดๆ หรือจะจดัทาํไวใ้น

รูปแบบใดก็ตามนอกจากน้ีข้อมูลทางการค้ายงัรวมไปถึงสูตร รูปแบบ งานท่ีได้รวบรวมหรือ

ประกอบข้ึน โปรแกรม วิธีการ เทคนิค หรือกรรมวิธีต่างๆ เช่น สูตรยา สูตรอาหาร สูตรเคร่ืองด่ืม 

สูตรเคร่ืองสําอาง กรรมวิธีการผลิต ข้อมูลการบริหารธุรกิจรายละเอียดเก่ียวกับราคาสินคา้ กล

ยทุธการโฆษณาสินคา้หรือแมก้ระทัง่บญัชีรายช่ือลูกคา้ก็อาจเป็นขอ้มูลทางการคา้ไดเ้ช่นกนั 

ผูท่ี้เป็นเจ้าของความลับทางการค้าจะต้องนําความลับทางการค้ามาจดแจ้งข้อมูล 

ตามปกติแล้วความลับทางการค้าจะได้รับความคุ้มครองอยู่ตราบเท่าท่ีย ังเป็นความลับอยู่ 

เพราะฉะนั้นสิทธิของเจา้ของความลบัทางการคา้จึงมีอยูต่ลอดไปหากความลบัทางการคา้นั้นยงัไม่มี

การเปิดเผย และความลบัทางการคา้จะไดรั้บความคุม้ครองโดยไม่ตอ้งมีการจดแจง้ขอ้มูลแต่อย่างใด 

เจา้ของความลบัทางการคา้สามารถเลือกท่ีจะแจง้ขอ้มูลความลบัทางการคา้ โดยมิตอ้งเปิดเผยขอ้มูล

อนัเป็นความลบันั้นกล่าวคือ เจา้ของความลบัทางการคา้มีสิทธิท่ีจะนาํความลบัทางการคา้นั้นมาแจง้

ท่ีกรมทรัพยสิ์นทางปัญญาเพื่อเป็นหลกัฐานสําคญัแสดงความเป็นเจา้ของเพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลแก่

ผูส้นใจติดต่อขออนุญาตให้สิทธิ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย อีกทั้งเจา้ของความลบัทางการคา้มีอาํนาจนาํ

ความลับทางการค้าของตนมาเป็นหลักประกันในการกู้ยืมเงินกับธนาคารในโครงการแปลง

ทรัพยสิ์นทางปัญญาเป็นทุนตามนโยบายของรัฐบาลได ้

ความลบัทางการคา้เป็นทรัพยสิ์นทีสามารถโอนใหแ้ก่กนัได ้โดยทางมรดกหรือทางนิติ

กรรม นอกจากน้ี เจา้ของความลบัทางการคา้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผย เอาไปใชห้รือใชซ่ึ้งความลบัทางการ

คา้ หรืออนุญาตใหบุ้คคลอ่ืนเอาไปใช ้หรือใชค้วามลบัทางการคา้นั้น โดยอาจจะกาํหนดเง่ือนไขให้มี

การรักษาความลบันั้นต่อไปก็ได ้
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การละเมิดสิทธิในความลบัทางการคา้ 

การละเมิดสิทธิในความลบัทางการคา้ คือ การกระทาํท่ีเป็นการเปิดเผย เอาไปหรือใช้

ซ่ึงความลบัทางการคา้ของผูอ่ื้นโดยไม่ไดรั้บความยินยอมจากเจา้ของความลบัทางการคา้นั้น อนัมี

ลกัษณะท่ีขดัต่อแนวปฏิบติัทางการคา้โดยสุจริต และผูล้ะเมิดตอ้งรู้ หรือมีเหตุอนัควรรู้วา่การกระทาํ

นั้นขดัต่อแนวปฏิบติัดงักล่าว เช่น ลูกจา้งผิดสัญญาวา่จะไม่เปิดเผยสูตรซ่ึงเป็นความลบัทางการคา้

ของนายจา้ง เป็นตน้ 

การกระทาํดงัต่อไปน้ีไม่ถือวา่เป็นการละเมิดสิทธิของเจา้ของความลบัทางการคา้ 

1. การเปิดเผยหรือใชค้วามลบัทางการคา้โดยผูท่ี้ไดค้วามลบัทางการคา้นั้นมาโดยนิติ

กรรมโดยไม่รู้ว่าคู่สัญญาไดค้วามลบัทางการคา้นั้นมาโดยการละเมิดสิทธิในความลบัทางการคา้

ของผูอ่ื้น 

2. การเปิดเผยหรือใช้ความลบัทางการคา้โดยหน่วยงานของรัฐท่ีดูแลรักษาความลบั

ทางการคา้เพื่อคุม้ครองสุขภาพอนามยัหรือความปลอดภยัของสาธารณชน 

3. การคน้พบความลบัทางการคา้ของผูอ่ื้นดว้ยความรู้ ความชาํนาญของผูค้น้พบเอง 

4. การทาํวศิวกรรมยอ้นหลบั ซ่ึงเป็นการคน้พบความลบัทางการคา้ของบุคคลอ่ืน โดย

บุคคลนั้ นได้นําผลิตภัณฑ์ซ่ึงเป็นท่ีรู้จักกันทั่วไปมาศึกษาวิเคราะห์จนทราบวิธีการท่ีจะผลิต

ผลิตภณัฑน์ั้นข้ึนมาโดยวธีิท่ีสุจริต 

การแจง้ขอ้มูลความลบัทางการคา้ 

ผู ้ท่ีประสงค์จะแจ้งข้อมูลความลับทางการค้า  สามารถแจ้งข้อมูลดังกล่าวได้ท่ี

ศูนยบ์ริการทรัพยสิ์นทางปัญญา ชั้น 3 กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือสํานกังานพาณิชยจ์งัหวดัทุก

จงัหวดั โดยจะตอ้งนาํเอกสารและหลกัฐานต่อไปน้ียืน่ประกอบการแจง้ขอ้มูลดว้ย 

1. สาํเนาคาํแบบ ลค.01 จาํนวน 1 ชุด 

2. หลกัฐานยนืยนัแสดงความเป็นเจา้ของความลบัทางการคา้ 

3. สําเนาบัตรประจาํตัวประชาชนของผู ้ขอ หรือบัตรประจาํตัวอ่ืนๆ ท่ีทาง

ราชการออกให ้หรือสาํเนาหนงัสือรับรองนิติบุคคล 

4. สําเนาหนงัสือมอบอาํนาจพร้อมบตัรประจาํตวัผูรั้บมอบอาํนาจ (กรณีมอบให้

ตวัแทนยืน่คาํขอ) หนงัสือมอบอาํนาจติดอากรแสตมป์ 30 บาท 
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5. เอกสารอ่ืนๆ (ถา้มี) 

(อา้งอิงจากกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย)์ 
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