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รายงานการศึกษาอิสระเร่ืองแผนธุรกิจบริษัท ซุปเปอร์เค จาํกัด ผูจ้าํหน่ายปุ๋ยเคมี

สาํหรับขา้วในภาคกลาง “ปุ๋ยมงักรคาบดาบ” ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาหาขอ้มูลและโอกาส

ความเป็นไปได้ในธุรกิจปุ๋ยเคมีสําหรับข้าวเพื่อเป็นแนวทางให้กับผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ี สามารถ

นาํไปใชด้าํเนินธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จไดใ้นอนาคต 

ทางคณะผู ้จ ัดทําขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงแก่ อาจารย์ท่ีปรึกษาประธาน

กรรมการ และคณะกรรมการท่ีปรึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอกราบขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย์

ธนพลวีราสา อาจารย ์กฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารย ์ตรียุทธพรหมศิริ ท่ีกรุณาให้คาํปรึกษา        

จนทาํให้รายงานศึกษาอิสระฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได้ ขอบคุณร้านเกษตรอาํนวย, บริษทั อาหารเสริม 

จาํกดั และ บริษทั พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์ ท่ีกรุณาสละเวลาให้คาํปรึกษาในเร่ืองความเป็นไปไดข้อง

แผนธุรกิจฉบบัน้ี 

สุดทา้ยน้ีคณะผูจ้ดัทาํขอกราบขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัว ท่ีให้การสนับสนุน

และเป็นกาํลงัใจสําคญัตลอดมาขอขอบพระคุณเพื่อน ๆ ในห้องทุกท่านท่ีสละเวลาแบ่งปันขอ้มูล

อันมีคุณค่าตลอดจนคณะครูอาจารย์ทุกท่านสําหรับความรู้และคาํปรึกษาขอบคุณบรรยากาศ              

การเรียนการสอน เจา้หนา้ท่ีทุกท่านในวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดลมอบให ้

 

 

อรนิภา ตนัประเสริฐ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 

 อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีในประเทศไทยจาํเป็นต้องพึ่ งพาการนําเข้าจากต่างประเทศถึง          

ร้อยละ 95 ส่งผลใหต้น้ทุนการจาํหน่ายปุ๋ยของไทยข้ึนอยูก่บัราคานาํเขา้และอตัราแลกเปล่ียน ในขณะ

ท่ีการจาํหน่ายปุ๋ยเคมีในประเทศยงัถูกควบคุมราคาโดยกรมการคา้ภายใน และจากปัญหาภยัแล้ง 

รัฐบาลไดอ้อกนโยบายใหผู้ป้ระกอบการลดราคาปุ๋ยเคมีลงกระสอบละ 50 บาท เพื่อช่วยลดตน้ทุนให้

เกษตรกร ซ่ึงสวนทางกบัราคาปุ๋ยในตลาดโลกท่ีราคาแม่ปุ๋ยเพิ่มสูงข้ึน ส่งผลกระทบต่อกาํไรของ

ผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดลางและขนาดเล็กเป็นอย่างมาก ดังนั้ นทาง

ผูจ้ดัทาํจึงได้ค้นหาแนวทางใหม่ในการผลิตปุ๋ยเคมี เพื่อให้เกษตรกรมีปุ๋ยเคมีท่ีมีคุณภาพท่ีดีและ

ตน้ทุนท่ีถูกลง และทาํให้ผูป้ระกอบการมีกาํไรจากการขายปุ๋ยเคมีเพิ่มมากข้ึน โดยไดจ้ดัตั้ง บริษทั 

ซุปเปอร์เค จาํกดั ข้ึนมา เพื่อทาํธุรกิจพฒันาผลิตภณัฑ์และจดัจาํหน่ายปุ๋ยตรามงักรคาบดาบ อีกทั้ง

ประกอบกบัทางสมาชิกในกลุ่ม มีองค์ความรู้ด้านการผลิตปุ๋ยและอยู่ในธุรกิจอุตสาหกรรมปุ๋ยมา

ก่อน และมีฐานลูกคา้ท่ีเป็นร้านคา้ในพื้นท่ีอยู่แลว้รวมถึงความเขา้ใจในความตอ้งการของลูกคา้ใน

พื้นท่ีเป็นอยา่งดี 

 บริษทั ซุปเปอร์เค จาํกดั มีหุ้นส่วนธุรกิจได้แก่ บริษทั พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์ ซ่ึง

เป็นบริษทัรับผลิตปุ๋ย ท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิตปุ๋ย และ บริษทั อาหารเสริม จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทั

กาํจดัของเสียในเครือไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั(มหาชน) ซ่ึงมีปริมาณของเสียมากกวา่ 3,000 ตนัต่อเดือน 

ท่ีตอ้งถูกทาํลายทิ้งซ่ึงในความเป็นจริงของเสียมีสารอาหารท่ีมีประโยชน์อยู ่หลงัจากการนาํส่งตรวจ

วิเคราะห์ในห้องปฏิบติัการ ผลท่ีได้พบว่า ของเสียจากโรงงาน บริษทั อาหารเสริม จาํกดั มีแร่ธาตุ

อาหารหลกัโพแทสเซียมสูงเพียงพอต่อการเจริญเติบโตของพืช นอกจากน้ียงัมีธาตุอาหารรองและ

ธาตุอาหารเสริม ได้แก่ แคลเซียม, ซัลเฟอร์, โบรอน, สังกะสี เป็นตน้ ซ่ึงธาตุอาหารเหล่าน้ีจะช่วย

ส่งเสริมการทาํงานของปุ๋ยเคมีใหไ้ดป้ระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนอีกดว้ย 
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บริษทัไดน้าํเอาของเสียดงักล่าวมาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิตเพือ่ทดแทน

แม่ปุ๋ยในการผลิตปุ๋ยเคมีในช่ือของ “ซุปเปอร์เค” ซ่ึงให้ค่าโพแทสเซียมสูงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ี

สามารถใชแ้ทนปุ๋ยเคมีได ้ส่งผลให้ผลผลิตของเกษตรกรไดผ้ลดีเทียบเท่าปุ๋ยเคมีหลกั และมีราคาตํ่า

กว่าแม่ปุ๋ยท่ีตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศร้อยละ 65 สามารถช่วยลดตน้ทุนเกษตรกรได ้1,920 บาทต่อ 

10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 10 ของตน้ทุนเดิม และจากราคาขายส่ง 690 บาทต่อกระสอบ ผูป้ระกอบการ

ร้านคา้ สามารถทาํกาํไรจากการขายปุ๋ยเคมี มงักรคาบดาบ ของทางบริษทัฯได้มากข้ึนถึง 20 - 50 

บาทต่อกระสอบ โดยในปีแรก ทางบริษทั ซุปเปอร์เค จาํกดั จะเร่ิมเขา้ทาํตลาดในจงัหวดัปทุมธานี,

นครนายก, ปราจีนบุรี และ ฉะเชิงเทรา เพื่อเป็นตวัแทนจาํหน่ายปุ๋ยมงักรคาบดาบในพื้นท่ี โดยมี

ส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 1.89 ซ่ึงอนาคตทางบริษทัมีแผนจะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดเป็น

ร้อยละ 7.81 ในปีท่ี 5 

ในการจดัตั้งบริษทั ซุปเปอร์เค จาํกดั จะใชเ้งินทุนทั้งส้ิน 1,804,932 บาท เพื่อใชใ้นการ

ดาํเนินกิจการหลกัในการทาํการตลาด การจา้งผลิต ค่าพนกังาน และเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนิน

ธุรกิจ เป็นตน้ โดยคาดวา่บริษทัฯ จะมีรายไดจ้ากการขายในปีแรก 27.86 ลา้นบาท ในการทาํตลาด

ในจงัหวดั ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี และฉะเชิงเทรา และในระยะเวลา 5 ปี มีมูลค่าโครงการ

ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 52.09 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลตอบแทนภายในโครางการ (IRR) 354.49% และสามารถ

คืนทุนภายใน4 เดือน 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.1. ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 

จากท่ีประเทศไทยประสบปัญหา ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่ าและประกอบกับภัยแล้ง              

ทางธรรมชาติ ส่งผลให้ชาวนาไดรั้บความเสียหายกนัถว้นหนา้ ดว้ยเหตุน้ีรัฐบาลจึงสั่งออกนโยบาย

ในการลดตน้ทุนเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้กบัชาวนา โดยการสั่งลดราคาปุ๋ยกบัผูป้ระกอบการร้านคา้ปุ๋ย แต่

ในทางกลบักนัการสั่งลดราคากบัผูป้ระกอบการร้านคา้ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยส่วนใหญ่ตอ้ง

ปิดตวัลง เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายใหญ่ก็กดราคาลงมาด้วยเช่นกนั นอกจากน้ียงัทาํให้เกิดปุ๋ย

ปลอมในตลาด ราคาถูก แต่คุณภาพไม่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน ทาํให้ผลผลิตของชาวนาได้ไม่ดี

เท่าท่ีควร และนโยบายลดราคาปุ๋ยก็ถูกสั่งใช้อย่างต่อเน่ือง เกิดเป็นปัญหาลูกโซ่ตามมา จากปัญหา

ดงักล่าวประกอบกบัทางบริษทัฯไดมี้ประสบการณ์การแลกเปล่ียนความคิดและการพูดคุยกบั บริษทั 

อาหารเสริม จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทักาํจดัของเสียของ บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ กาํจดั(มหาชน) จึงทาํให้

ทราบถึงปัญหาของเหลือจากโรงกลั่นเหล้าของทางบริษัทท่ีมีมากกว่า 3,000 ตันต่อเดือน ซ่ึง

ประโยชน์ของของเหลือถูกทาํนาํมา Re-used ขายในรูปแบบผง, ผสมปุ๋ยนํ้าชีวภาพสาํหรับฟาร์มเห็ด,

อาหารเสริมสําหรับเล้ียงสุกร แต่ปริมาณของเหลือก็ยงัคงมีมากกวา่การนาํมาใชป้ระโยชน์ จึงทาํให้

วตัถุดิบของเหลือมีราคาถูก และยงัไม่เป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย 

 ทางบริษทั จึงเล็งเห็นความสําคญัของของเหลือท่ีมีคุณค่าทางสารอาหารต่อสัตว์

และพืช ท่ีสามารถนาํมาพฒันาเป็นปุ๋ยเคมีตน้ทุนถูก สามารถช่วยผูป้ระกอบการร้านคา้ให้พอมีกาํไร

จากขายปุ๋ยแลว้จะยงัช่วยเกษตรกรให้ไดใ้ช้ปุ๋ยท่ีราคาถูกและมีประสิทธิภาพท่ีดี ทางบริษทัฯ จึงเร่ิม

จากการนาํของเหลือส่งตรวจหาค่าธาตุสารอาหารต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นของเหลือ เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบ

ต่าง ๆ และดูวา่พอจะนาํไปใชป้ระโยชน์ในดา้นใดไดบ้า้ง ผลท่ีออกมาแสดงค่าธาตุอาหารดีเกินคาด 

มีทั้งธาตุอาหารหลกั โดยเฉพาะค่าโพแทสเซียมสูง สามารถใชแ้ทน ค่าโพแทสเซียมในปุ๋ยเคมีทัว่ไป

ได ้แล้วยงัมีธาตุอาหารรอง ธาตุอาหารเสริม ท่ีช่วยส่งเสริมคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์และยงัมีจุลินทรีย ์        

ช่วยลดการทาํปฏิกิริยาระหวา่งปุ๋ยเคมีกบัดิน เป็นการบาํรุงดินอีกทางหน่ึงดว้ย จึงนาํส่วนของเหลือน้ี

มาผลิตเป็นปุ๋ยเคมีสาํหรับชาวนาชนิดเมด็ เน่ืองจาก เล็งเห็นแลว้วา่ปุ๋ยชนิดเม็ดมีความสะดวกต่อการ

ใชง้านและเป็นท่ีนิยมของเกษตรกร 
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 นอกจากนั้น ทางบริษทัฯยงัไดท้าํการสํารวจความสนใจกลุ่มเกษตรกรตวัอยา่ง 35 คน 

จากการสัมภาษณ์ โดยผลท่ีไดคื้อ ชาวนา มากกว่า 80% ยงัเช่ือว่าปุ๋ยเคมีดีท่ีสุด มากกว่า 50% เลือก

ซ้ือปุ๋ยจากราคาเป็นอนัดบัหน่ึง และ 100% สนใจและอยากลองผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถใช้แล้วให้ผล

ผลิตเท่าเดิมและราคาถูกลง 10% และจากการสัมภาษณ์ร้านคา้ปุ๋ยเป้าหมาย พบว่าปัจจุบนัได้กาํไร

จากการขายปุ๋ยกระสอบละ 10 - 30 บาท ถ้ามีปุ๋ยใหม่อย่างมงักรคาบดาบท่ีได้กาํไร 20 - 50 บาท/

กระสอบ และมีคุณภาพดี ทางร้านยินดีท่ีจะแนะนาํให้กบัชาวบา้นหันมาเร่ิมใช้มากข้ึนเพื่อให้ทาง

ร้านมีกาํไรมากข้ึน 
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บทที ่2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 

 

 

2.1 ภาพรวมของบริษทั 

ช่ือ   

บริษทั Super K Fertilizer จาํกดั 

 

รูปแบบธุรกจิ 

ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ยเคมี สาํหรับนาขา้ว 

 

วสัิยทศัน์  

Super K Fertilizer ผูน้าํทางดา้นปุ๋ยเคมี ปุ๋ยผสมอดัแน่นดว้ยแร่ธาตุนานา 

ชนิด ปุ๋ยแท ้ปุ๋ยคุณภาพ เป็นมิตรกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  

 

พนัธกจิ   

• มุ่งเนน้ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการใชปุ๋้ยเคมี 

• สนบัสนุนการใชปุ๋้ยมงักรคาบดาบ “อนุภาพคับต้น ดอกผลทนัใจ” 

• ให้คาํแนะนาํ ในการเลือกสินคา้เพื่อจะไดเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัเกษตรกรและท่ี

สาํคญัช่วยลดตน้ทุน 

 

เป้าหมายในการดําเนินธุรกจิ  

ทางบริษทัฯ มุ่งเน้นท่ีจะขยายตวัแทนจาํหน่ายครอบคลุมลูกคา้ในภาคกลาง โดยมี

กลุ่มเป้าหมายหลกัในพื้นท่ี 4 จงัหวดั ปทุมธานี นครนายก ฉะเชิงเทรา และปราจีนบุรี เป็นหลกั โดย

ภายใน 5 ปีแรก ทางบริษทัฯ ตอ้งการส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) อยูท่ี่ 7.81% ของกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมายหลกั 

 



4 

เป้าหมายทางการตลาด 

ทางบริษทัฯ ไดว้างตาํแหน่งในใจของลูกคา้คือ เป็นปุ๋ยคุณภาพดีมีแร่ธาตุอาหารครบใน

ราคาท่ีเขา้ถึงง่าย โดยวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดเขา้หากลุ่มลูกคา้รายยอ่ยในการช่วยพฒันาความรู้ 

ความเข้าใจ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาให้ตรงจุดเพื่อมุ่งเน้นผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน เป็นการพฒันาด้วย            

การกา้วไปดว้ยกนั ทั้งผูใ้ชแ้ละผูป้ระกอบการ ดว้ยกลยทุธ์การสร้างประสบการณ์ร่วมกนั  

  

ตราสินค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.1 ตรามงักรคาบ 
 

มงักรคาบดาบในประเทศจีนคนโบราณมีความเช่ือกนัว่ามงักรคือสัตวท่ี์ทรงพลงัและ

ศกัด์ิสิทธ์ิแห่งฟ้าและดินไดรั้บการกล่าวกนัวา่มีความเป็นมิตร มากกวา่ความร้ายกาจเป็นสญัลกัษณ์ท่ี

นาํมาซ่ึงความสุข และความอุดมสมบูรณ์ของบา้นเมือง พบไดใ้นแม่นํ้ าและทะเลสาบชอบท่ีจะอยู่

ท่ามกลางสายฝน มงักรไดรั้บการยกยอ่งว่าเป็นผูส้ร้างกฎแห่งความใจบุญ และเป็นส่ิงท่ีเสริมสร้าง

ความมัน่ใจและความเช่ือมัน่ให้แก่กษตัริยใ์นราชวงศ ์กษตัริยจ์ะนัง่บนบลัลงัก์มงักร เดินทางโดยเรือ

มงักร เสวยอาหารบนโต๊ะมงักร และบรรทมบนเตียงมงักร เป็นตน้ ส่วน กริยา “คาบดาบ” ดาบแสดง

ถึง อศัวนิ ชยัชนะ   

 

ÁÑ§¡Ã¤Òº´Òº 

ปุยเคมี สําหรับนาขาว  

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%9A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1


5 

สีเขียว บ่งบอกถึงความเจริญเติบโต 

สีฟ้า แสดงถึงความปลอดภยั 

แบรนด์ ตรามงักรคาบดาบ จึงเป็นตราสินคา้ท่ีมีความหมายในเชิงแง่มุมบวก แสดงถึง

ความยิ่งใหญ่เสริมสร้างความมัน่ใจ และขอ้ดีของการใช้ช่ือแบรนด์เป็นสัตวก์็คือ ช่วยให้ผูใ้ช้จดจาํ

แบรนดไ์ดร้วดเร็วและง่ายมากข้ึนโดยผลิตภณัฑมี์  2 สูตรดงัน้ี 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 รูปแบบธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.2 รูปแบบธุรกิจบริษทัแบบ Business to Business 
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ตวัแทนจาํหน่าย เกษตรกรชาวนา 

 รูปแบบธุรกิจของบริษัทฯจะเป็นลักษณะ Business to Business หรือ B2B โดยเป็น

ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ยเคมีสําหรับนาข้าวภาคกลางให้กับตวัแทนจาํหน่ายในพื้นท่ี 4 จงัหวดั 

ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา โดยมุ่งเนน้การลดตน้ทุนการปลูกขา้วเร่งปริมาณผลผลิต

อยา่งมีประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสในการทาํกาํไรทั้งตวัแทนจาํหน่ายให้มีมากข้ึนและชาวนาสามารถ

ลดตน้ทุนการปลูกขา้และไดผ้ลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนได ้

 

 

2.3 ลกัษณะการบริการและรายละเอยีดธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

   

 

ภาพที ่2.3 รูปแบบธุรกิจและบริการ 

 

บริษทัฯดาํเนินการจดัจาํหน่ายปุ๋ยเคมีสาํหรับนาขา้วโดยมีกระบวนการดงัน้ี 

• ชาวนาสามารถสั่งซ้ือปุ๋ยไดจ้ากตวัแทนร้านคา้ปุ๋ย ท่ีเป็นตวัแทนจาํหน่ายของทาง

บริษทั 

• ร้านค้าปุ๋ยสามารถสั่งซ้ือปุ๋ยกับทางบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ตัวแทน 

โทรศพัท ์เวบ็ไซด ์ 

• ทางบริษทัฯ ดําเนินการสั่ง โรงงานผลิตปุ๋ย เพื่อดาํเนินการผลิต และจดัส่งตาม 

คาํสั่งซ้ือของร้านคา้ปุ๋ย 

• โรงงานดาํเนินการผลิตตามคาํสั่งซ้ือและสามารถจดัส่งถึงร้านคา้ปุ๋ย ไดภ้ายใน 1 - 3 

วนั หลงัจากไดรั้บคาํสั่งซ้ือ 
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2.4. คุณค่าทีจ่ะได้รับการสินค้าและบริการ 

ทางบริษทัฯ สามารถมอบคุณค่าใหแ้ก่ร้านคา้ปุ๋ยและชาวนา ไดด้งัน้ี 

2.4.1 คุณค่าแก่ผู้ประกอบการผลติปุ๋ ย 

ลดตน้ทุนการผลิต:  ด้วยวตัถุดิบของเหลือจากธรรมชาติท่ีมากกว่าหลายพันตันต่อ

เดือนนาํมาผลิต จึงทาํให้ตน้ทุนการผลิตมีราคาตํ่าลงไม่จาํเป็นตอ้งพึ่งแม่ปุ๋ยจากต่างประเทศ ทาํให้

สามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตได้ในส่วน ของ K (โพแทสเซียม) ดงันั้นจึงสามารถควบคุมราคา

ตน้ทุนได ้

 

2.4.2 คุณค่าทีส่่งมอบให้กบัร้านค้าปุ๋ย 

เพิ่มกาํไรจาการขาย:  ร้านคา้ปุ๋ยได้ส่วนแบ่งทางการตลาดจากการขายปุ๋ยเพิ่มข้ึนถึง 

10.12% 

 

2.4.3 คุณค่าทีส่่งมอบให้กบัชาวนา 

ลดตน้ทุนการเพาะปลูก:  ชาวนาจะได้ปุ๋ยท่ีมีคุณภาพดี ราคาตํ่ากว่าปุ๋ยนําเข้า 100 % 

สามารถช่วยในการประหยดัต้นทุนของการเพาะปลูกขา้ว ผลผลิตท่ีสูงข้ึน ทาํให้ชาวนามีรายได้

เพิ่มข้ึน 

ธาตุอาหารครบครัน:  ประกอบด้วย ธาตุอาหารหลกั ธาตุอาหารรอง และธาตุอาหาร

เสริม ในปุ๋ย 1 กระสอบ ทาํใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสูง 
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บทที ่3 

การบริหารและการจัดการองค์กร 

  

 

3.1 รายละเอยีดผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 

 ซุปเปอร์เค จดัตั้งเป็นบริษทัจาํกดั โดยมีเงินจากผูถื้อหุ้น 3 คน เป็นจาํนวน 1,000,000

บาท โดยจดัสรรหุ้นจาํนวน 100,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท ดงัรายละเอียดคณะกรรมการบริหาร

และผูถื้อหุน้ ดงัตารางท่ี 3.1 

 

ตารางที ่3.1 รายช่ือผูร่้วมทุนและสัดส่วนการถือหุน้ 

ลาํดบัท่ี ช่ือผูร่้วมทุน จาํนวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 อรนิภา ตนัประเสริฐ 48,000 48% 480,000 บาท 

2 ศุจินทรา ไทยรัตนกุล 26,000 26% 260,000 บาท 

3 พชัร์พิมลภคั วรีะณรงค ์ 26,000 26% 260,000 บาท 

รวม 100,000 100% 1,000,000 บาท 

  

 

3.2 โครงสร้างองค์กร 

 ในการดาํเนินงาน บริษทัฯ ไดท้าํโครงสร้างองคก์ร แบ่งออกเป็น 3 ฝ่ายหลกั ไดแ้ก่ ฝ่าย

ปฏิบัติการ ฝ่ายการตลาด และฝ่ายขาย โดยแยกตามเขตพื้นท่ีการจาํหน่าย 3 พื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ี 

ปทุมธานี, พื้นท่ีฉะเชิงเทรา และพื้นท่ี นครนายก-ปราจีนบุรี โดยฝ่ายปฏิบัติการประกอบด้วย 

หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ และเจ้าหน้าท่ีธุรการ ฝ่ายการตลาดประกอบด้วย หัวหน้าฝ่ายการตลาด                     

ฝ่ายขายประกอบดว้ยหวัหนา้ฝ่ายขาย และพนกังานขาย ดงัภาพท่ี 3.1 และหนา้ท่ีตามตารางท่ี 3.1 
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ภาพที ่3.1 แผนภาพโครงสร้างองคก์ร 

 

ตารางที ่3.2 ตารางแสดงหนา้ท่ีของแต่ละตาํแหน่ง 
 

ตําแหน่ง หน้าที ่
เงินเดือน 

(บาท/เดือน) 

หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ1 ดูแลรับผดิชอบการขาย 2 จงัหวดัคือ 

นครนายก และ ปราจีนบุรี 

25,000 

 ดูแลความเรียบร้อยในสาํนกังาน  

หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ2 ดูแลรับผดิชอบการขายในจงัหวดั 

ฉะเชิงเทรา 

20,000 

 วางกลยทุธ์ดา้นการตลาด  

หวัหนา้ฝ่ายปฏิบติัการ3 ดูแลรับผดิชอบการขายในจงัหวดัปทุมธานี 20,000 

 วางกลยทุธ์ดา้นการขาย  

พนกังานธุรการ ดูแลดา้นเอกสารต่างๆ ภายในสาํนกังาน 10,000 

พนกังานขาย ขยายฐานลูกคา้และดูแลลูกคา้ใหเ้กิดความ

พึงพอใจมากท่ีสุด 

10,000 

ผูบ้ริหาร

หวัหนา้ฝ่ายบริหาร

และการจดัการ 

พนกังานบริหาร

หวัหนา้ฝ่ายขาย

พนกังานขาย

หวัหนา้การตลาด
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รวมอตัรากาํลงัการทาํงานทั้งหมด เป็นจาํนวน 7 คน โดยมีแผนการรับคนในแต่ละปี 

ดงัตารางท่ี 3.3 

 

ตารางที ่3.3 ตารางแสดงจาํนวนพนกังานในการปฏิบติังานต่อปี 

จาํนวนพนกังานในการปฏิบติังาน ต่อปี หน่วย:คน 

ตาํแหน่ง ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

CEO Territory manager1 1 1 1 1 1 

Territory manager2 1 1 1 1 1 

Territory manager3 1 1 1 1 1 

พนกังานขาย - 1 2 3 3 

พนกังานธุรการ - - 1 1 1 

 

 

3.3 การบริหารองค์กรธุรกจิ 
 

3.3.1 คุณสมบัติพนักงาน 

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ (Operation Manager) 

- การศึกษาขั้นตํ่าระดบัปริญญาตรีข้ึนไปดา้นการตลาด หรือเก่ียวขอ้ง 

- มีความรับผดิชอบ อดทน มีความเป็นระเบียบ 

- สามารถในการใช ้Application และคอมพิวเตอร์พื้นฐานไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด (Marketing Manager) 

- การศึกษาขั้นตํ่าระดบัปริญญาตรีข้ึนไปดา้นการตลาด หรือเก่ียวขอ้ง 

- มีความรับผดิชอบ อดทน เป็นผูใ้หญ่ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

- สามารถในการใช ้Application และคอมพิวเตอร์พื้นฐานไดเ้ป็นอยา่งดี 

- มีความสร้างสรรค ์สามารถหาแนวทางใหม่ ๆ ทางการตลาดได ้

- มีความเขา้ใจในดา้นการตลาดดา้นสินคา้เกษตรเป็นอยา่งดี 

- มีประสบการณ์การทาํงานดา้นการตลาดอยา่งนอ้ย 3 ปี 
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ผู้จัดการฝ่ายขาย (Sale Manager) 

- การศึกษาขั้นตํ่าระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 

- มีประสบการณ์ในการจดัการการขาย อยา่งนอ้ย 3 ปี 

- มีทักษะและความสามารถในการเป็นผูน้ําและบริหารจดัการทีมขายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- มีความสามารถในการติดต่อลูกคา้และผูแ้ทนจาํหน่าย 

- มีทกัษะการส่ือสารและการเจรจาต่อรองระดบัดี 

- วางแผลกลยทุธ์และการคิดอยา่งเป็นระบบ 

- คุน้เคยกบัระบบ CRM สามารถเดินทางต่างจงัหวดัได ้

- สามารถในการใช ้Application และคอมพิวเตอร์พื้นฐานไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

ผู้จัดการเขตพืน้ที ่(Territory Manager) 

- การศึกษาขั้นตํ่าระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

- มีมนุษยสัมพนัธ์ดี สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 

- รู้จกัพื้นท่ี และลูกคา้ในพื้นท่ีเป็นอยา่งดี 

- สามารถวางแผนวเิคราะห์ลูกคา้ในพื้นท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

พนักงานธุรการ (Administrator) 

- การศึกษาขั้นตํ่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

- มีความใฝ่รู้ ละเอียดรอบคอบและมีความรับผดิชอบ 

- มีความสามารถในการส่ือสารและติดต่อประสานงานได ้

- มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 

- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์พื้นฐานเป็นอยา่งดี 

 

พนักงานขาย (Sale) 

- มีความกระตือรือร้นในหนา้ท่ี 

- มีมนุษยสัมพนัธ์ดีสามารถติดต่อประสานงานได ้

- มีทกัษะการส่ือสารและการเจรจาต่อรองระดบัดี 

- มีความสร้างสรรคส์ามารถตอบคาํถามหรืออธิบายขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑใ์หลู้กคา้

เขา้ใจไดง่้าย 
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บทที ่4 

แผนการดําเนินงาน 

 

 

4.1 ทาํเลทีต่ั้ง 

 สถานท่ีตั้งของบริษทัฯ ตั้งอยู ่109/2 หมู่ 8 ตาํบลท่าช้าง อาํเภอเมือง จงัหวดันครนายก 

26000 สํานักงานมีรูปแบบโฮมออฟฟิศ มีวตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นสํานักงานสําหรับ การจดัการ

บริหารและงานเอกสาร งานประชุมวางแผนงานเท่านั้น โดยมีเกณฑ์ในการเลือกทาํเลท่ีตั้งสํานกังาน 

คือ ความสะดวกสบาย และความเป็นศูนยก์ลางในการติดต่อลูกคา้ และเป็นสถานท่ีใกลก้บั บริษทั 

พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์ ซ่ึงเป็นบริษทัคู่คา้หลกั ดงันั้น ทางบริษทัฯ จึงเลือกทาํเลท่ีตั้งสํานกังานในเขต

จงัหวดันครนายก ท่ีสะดวกต่อการคมนาคม ใกลก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

 พื้นท่ีใช้สอยของบริษทัฯ ทั้งหมด 48 ตารางเมตร โดยสถานท่ีมีการออกแบบเพื่อให้

เหมาะสมกบัการใชง้าน 2 ส่วนหลกั คือ สถานท่ีสาํหรับพนกังานประจาํออฟฟิศ และสถานท่ีสาํหรับ

ประชุมงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.1 แสดงตาํแหน่งท่ีตั้งสาํนกังาน 

ตวัเมืองนครนายก 
   ส่ีแยกสามสาว 

บริษทั ซุปเปอร์เค จาํกดั 

วดัเจดียท์อง 

ครัวมจัฉา 

 

 

อาํเภอดงละคร 

อาํเภอดอนยอ 
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รูปที ่4.2แสดงการออกแบบสาํนกังาน 

 

ภาพที ่4.2 แสดงการออกแบบสาํนกังาน 

 

 

4.2 การวางแผนด้านกาํลงัการผลติ 

 จากการศึกษาตลาดท่ีได้กล่าวไวใ้นบทท่ี 4 พบว่า ทางบริษทัหุ้นส่วนจะเป็นผูผ้ลิต

สินค้า และจดัส่งไปยงัร้านคา้ตามระยะเวลาท่ีตกลงกัน โดยมีการเซ็นสัญญาเป็นหนังสือสัญญา

ขอ้ตกลงต่อกนัจะรับผิดชอบหากมีการจดัส่งสินคา้ไม่ทนัเวลาหรือสินคา้ขาดช่วง โดยโรงงานท่ีทาํ

การรับจา้งผลิตปุ๋ยมงักรคาบดาบ มีกาํลงัผลิตท่ีจะสามารถผลิตปุ๋ยมงักรคาบดาบได ้20,000 กระสอบ

ต่อเดือน หรือ 1,000 ตนัต่อเดือน ดังนั้นจากประมาณการขายในช่วง 3 ปีแรกของบริษัท บริษัท

คาดการณ์ว่าน่าจะไม่ เกิดของขาดเกิดข้ึน และในช่วง 3 ปีหลัง หากมียอดขายเพิ่ม ข้ึนตาม                

การคาดการณ์ ทางบริษทั ฯ ก็ยงัมีบริษทัผลิตปุ๋ยแห่งท่ี 2 ท่ีสามารถรองรับการปริมาณความตอ้งการ

สินคา้ท่ีเพิ่มมากข้ึนในแต่ละปี ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1 แสดงการวางแผนกาํลงัการผลิต 

หน่วย : กระสอบ 

 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมาณการผลติสูงสุด 

บริษัท 1 

120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

ปริมาณการผลติสูงสุด 

บริษัท 2 

   120,000 120,000 

ปริมาณความต้องการ

สินค้า 

46,903 67,748 101,859 140,708 185,005 

 

 
ภาพที ่4.3 แสดงขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่รับออเดอร์ลูกคา้ จนถึงการจดัส่งสินคา้ 

 

กระบวนการขา้งตน้น้ีเป็นกระบวนการท่ีทาํใหไ้ดม้าซ่ึงรายไดน้ัน่คือ กระบวนการผลิต

และกระบวนการขายแต่นอกจากน้ียงัมีกระบวนการอ่ืน ๆ ท่ีทาํคู่ขนานไปดว้ยเพื่อเป็นการส่งเสริม

การขายเช่นการทาํการตลาดการติดต่อลูกคา้ต่าง ๆ เพื่อกระจายสินคา้รวมถึงกระบวนการทางดา้น

การเงินซ่ึงเหล่าน้ีลว้นเป็นกระบวนการท่ีมาส่งเสริมทางดา้นการผลิตทั้งส้ิน 

 

 

• รับออเดอร์

• สั่งผลิต พี.เอส.เฟอร์

ติไลเซอร์

ส่ังผลติ

• บรรจุผลิตภณัฑ์

บรรจุ
• จดัส่งโดย พี.เอส.

เฟอร์ติไลเซอร์

จัดส่งสินค้า
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4.3 กระบวนการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.4 แสดงกระบวนการดาํเนินงานแรกเขา้, ระหวา่งใหบ้ริการ และออกบริการ 

 
 4.3.1  กจิกรรมแรกเข้า 

 4.3.1.1 การวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(Research and Development) 

การวิจัย (Research): หลงัจากวิเคราะห์โอกาสปัญหาและความตอ้งการ

และความเป็นไปไดใ้นการทาธุรกิจแลว้จึงเขา้สู่ขั้นตอนของการสร้างกรอบความคิดของผลิตภณัฑ ์

(Product Concept) โดยมีการสํารวจตลาด (Market Survey) วิเคราะห์คู่แข่งทั้งทางตรงและทางออ้ม

สัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเป้าหมาย (In-depth interview) จนได้แนวคิดของผลิตภัณฑ์  (Product 

Concept) จึงเร่ิมเขา้สู่กระบวนการพฒันาผลิตภณัฑต่์อไป 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development): บริษทัฯไดข้อ้สรุปของ

ผลิตภณัฑ์คือปุ๋ยมงักรคาบดาบ ปุ๋ยเคมีสําหรับนาขา้ว ท่ีอดัแน่นดว้ยแร่ธาตุอาหารหลกั อาหารรอง 

และอาหารเสริม จากวตัถุดิบกากเหล้าธรรมชาติท่ีสามารถท่ีจะช่วยเสริมคุณภาพการทาํงานของ

ปุ๋ยเคมี และช่วยเพิ่มกาํไรให้ร้านคา้และลดตน้ทุนใหก้บัเกษตรชาวนาซ่ึงประกอบไปดว้ย 2 สูตร คือ 

30-0-0 และ 15-15-15โดยบริษทัฯไดแ้บ่งหนา้ท่ีบุคคลากรทั้งหมดออกเป็น 2 ฝ่ายดงัน้ี ฝ่ายตรวจสอบ

คุณภาพผลิตภณัฑ ์และฝ่ายออกแบบบรรจุภณัฑ ์รายละเอียดมีดงัน้ี 

 

กจิกรรมแรกเข้า

• การวจิยัและพฒันา

ผลิตภณัฑ ์รวมถึง

สาํรวจตลาดคู่แข่ง

และกลุ่มเป้าหมาย

• ออกแบบผลิตภณัฑ์

• ก่อตั้งบริษทั

• รับสมคัรพนกังาน

• วางแผนการตลาด

กจิกรรมระหว่าง

ให้บริการ

• การตรวจสุขภาพดิน

สาํหรับร้านคา้

• การใหข้อ้มูลร้านคา้

และวางสินคา้ทดลอง

• ขั้นตอนการสั่งผลิต

และควบคุมการผลิต

• จดัส่งสินคา้

กจิกรรมเม่ือออก

• การส่งหลกัฐานการ

ส่งสินคา้

• ลูกคา้สัมพนัธ์

• การตรวจสอบและ

พฒันาสินคา้
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4.3.1.3 ออกแบบผลิตภณัฑ ์(Packaging Design) 

บริษัทฯมีพนัธมิตรธุรกิจกับบริษัทฯเร็กซ์แซคเวอร์เท็กซ์ จาํกัด ซ่ึงมี

บริการออกแบบผลิตภณัฑ์และพิมพแ์พค็เกจกระสอบไดห้ลายชนิดนอกจากน้ี ทางบริษทัยงัรับผลิต

กระสอบในปริมาณขั้น เหมาะกบัการเร่ิมธุรกิจขนาดยอ่มคือพิมพป์ริมาณไม่มากและตน้ทุนไม่สูงใน

ขั้นตอนน้ีหัวหน้าฝ่ายการตลาดจะร่วมงานกบับริษทั เร็กซ์แซคเวอร์เท็กซ์ในการออกแบบบรรจุ

ภณัฑแ์ละวางแผนการขั้นตอนสั่งผลิตงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.3.1.4 ก่อตั้งบริษทั (Company Formation) 

ขั้นตอนในการจดทะเบียนบริษทัฯผา่นออนไลน์มีทั้งหมด 5 ขั้นตอนดงัน้ี 

1. จองช่ือบริษทัฯ 

2. เตรียมขอ้มูลต่าง ๆ ใหพ้ร้อมเพื่อจดทะเบียนนิติบุคคลออนไลน์ 

3. นายทะเบียนตรวจสอบ 

4. เตรียมเอกสารเพิ่มเติมและพิมพ์แบบฟอร์มท่ีผ่านการตรวจสอบ

เรียบร้อยแลว้ 

5. นาํไปจดทะเบียนท่ีสาํนกัพฒันาธุรกิจการคา้เขต 

ระยะเวลาท่ีใชใ้นการจดทะเบียนก่อตั้งบริษทัฯประมาณ 30 วนั ข้ึนอยูก่บั

การเตรียมเอกสารและการตรวจสอบจากนายทะเบียน 

4.3.1.5 การรับสมคัรพนกังาน (Recruitment) 

หลังจากมีการประชุมผูถื้อหุ้นหลัก 3 คน ในการแบ่งหน้าท่ีบริษัทฯ

จําเป็นต้องมีพนักงานโดยตําแหน่งท่ีทางบริษัทฯ  ต้องการคือพนักงานฝ่ายบริหารจัดการ 

(Administrative), พนกังานฝ่ายขาย (Salesperson) โดยรายละเอียดคุณสมบติัและจานวนพนกังานจะ

อยูใ่นหัวขอ้การบริหารและการจดัการองค์กรซ่ึงเม่ือไดพ้นกังานตามคุณสมบติัท่ีหัวหน้าฝ่ายแต่ละ

ฝ่ายตอ้งการแล้วขั้นตอนต่อไปคือการแนะนาํกฎระเบียบและอบรมงานในส่วนท่ีรับผิดชอบ เพื่อ

สร้างความเขา้ใจระหวา่งพนกังานและบริษทัใหต้รงกนั 

 4.3.1.6 การวางแผนการตลาด (Marketing Plan) 

 ขั้นตอนการวางแผนการตลาดเกิดข้ึนหลงัจากสรุปแนวคิดของผลิตภณัฑ์

โดยหวัหน้าฝ่ายการตลาดมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการวางแผนการตลาดผา่นส่ือต่าง ๆ ทั้งกลุ่มลูกคา้หลกั 

(ร้านคา้) และกลุ่มลูกคา้รอง (ชาวนา) ให้ได้ตามเป้าหมายและงบประมาณของบริษทัฯ ในแต่ละปี

โดยการตลาดในแต่ละรูปแบบจะมีการวางเป้าหมายในการสร้างยอดขายอยา่งชดัเจนซ่ึงพนกังานขาย

จาํเป็นตอ้งมีการประชุมกบัฝ่ายการตลาดทุกเดือน จุดประสงค์เพื่อเสนอแนะให้แผนการตลาดและ

แผนการขายสอดคลอ้งกนัตามเป้าหมายยอดขายแต่ละเดือน 
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 สรุปแผนการดาเนินงานกิจกรรมแรกเขา้ใช้ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน

โดยส่วนของการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ใช้เวลานานท่ีสุดรองลงมาคือส่วน

ของการวางแผนการดาํเนินงานไม่ว่าจะเป็นการติดต่อพนัธมิตรทางธุรกิจและการวางแผนยอดขาย

และแผนการตลาด 

 

 4.3.2 กจิกรรมระหว่างการใช้บริการ 

4.3.2.1 การใหข้อ้มูลร้านคา้และวางสินคา้ทดลอง 

ลูกค้าสอบถามสินค้า ผ่านพนักงานขายหรือ Lind@ โดยจะมี Admin 

หรือพนกังานฝ่ายบริหาร คอยรับบริการ พนกังานขายจะให้ขอ้มูลลูกคา้ถึงขอ้มูลปุ๋ยมงักรคาบดาบ 

หากลูกคา้มีความสนใจ ทางบริษทัฯ ยนิดีใหสิ้นคา้ทดลองแก่ร้านคา้นั้น ๆ 

4.3.2.2 การตรวจสุขภาพดินสาํหรับร้านคา้ 

พนักงานขาย จะเป็นผูเ้ก็บดินตวัอย่างในพื้นท่ีนาขา้ว เพื่อทาํการตรวจ

สุขภาพดินให้กบัร้านคา้ดินตวัอยา่งจะถูกนาํส่งตรวจท่ีห้องทดลองของบริษทั พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์ 

เพื่อทดสอบหาค่าความสมบูรณ์ ใชเ้วลาในการตรวจ 3 วนั เพื่อให้ลูกคา้ทราบถึงความสมบูรณ์ของ

ดินและแนะนาํวธีิปรับปรุงแกไ้ข 

4.3.2.3 ขั้นตอนการสั่งผลิตและควบคุมการผลิต 

พนักงานขายรวบรวมข้อมูลสั่งซ้ือของลูกค้า และข้อมูลน้ีเข้าบริษัทฯ 

พนกังานฝ่าย Operation รับขอ้มูลออเดอร์และประสานงานกบั บริษทั พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์ เพื่อทาํ

การผลิต หลงัจากบริษทั พี.เอส. เฟอร์ติไลเซอร์ ผลิตเสร็จแลว้ทางบริษทัจะเป็นผูต้รวจสอบบรรจุสิน

ปุ๋ยมงักรคาบดาบ และจดัส่งสินคา้ใหลู้กคา้ 

4.3.2.4 จดัส่งสินคา้ 

การจดัส่งสินค้า ทางบริษัท พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์ จะเป็นผูส่้งสินค้า

ให้กบัร้านคา้ปลายทาง โดยจะทาํการแจง้วนัและเวลาส่งของกบัพนกังานฝ่ายบริหารและจดัการของ 

บริษทั ซุปเปอร์เค ซ่ึงทางบริษทัฯ จะแจง้ทางฝ่ังลูกคา้อีกคร้ังก่อนการส่ง เพื่อป้องกนัความผดิพลาด 

 

4.3.3 กจิกรรมเม่ือออก 

4.3.3.1 การส่งหลกัฐาน 

การส่งหลกัฐานจะจดัทาํโดยพนกังานฝ่ายบริหารจดัทาํเอกสารหลกัฐาน

สาํหรับบริษทั และจดัทาํเอกสารการชาํระเงินใหก้บัลูกคา้ส่วนการจดัส่งสินคา้จะทาํทาง พี.เอส.เฟอร์

ติไลเซอร์ จะเป็นผูจ้ดัส่งใหแ้ก่ร้านคา้ปลายทางตามท่ีทาง ซุปเปอร์เค ไดแ้จง้ไว ้
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4.3.3.1 ลูกคา้สัมพนัธ์ 

พนักงานฝ่ายบริหารจดัการ ทาํการแจง้วนัและเวลาส่งของให้กบัลูกคา้

เพื่อป้องกนัการ สอบถามความพึงพอใจและปัญหาท่ีลูกคา้พบเจอ รวมถึงสอบถาม Feedback จาก

การใชก้บัทางร้านคา้ ถึงลูกคา้ของทางร้าน  

4.3.3.2 การตรวจสอบและพฒันาสินคา้ 

กรณีหากสินคา้มีปัญหา เช่น ถุงร่ัว ถุงขาด ถุงแตก หรือปัญหาความช้ืนท่ี

ทาํใหปุ๋้ยเป็นกอ้น ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีอาจเกิดจากลาก แบก ยก ซ่ึงกรณีน้ีสามารถส่งคืนให้กบับริษทัได ้

และปัญหาอ่ืนทางบริษทัจะรับฟังและหาแนวทางป้องกนัปรับปรุงเพื่อให้เกิดความผิดพลาดน้อย

ท่ีสุด 
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บทที ่5 

สมมุติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 

 

5.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 

บริษทัฯ มีแผนท่ีจะเพิ่มปริมาณการการขายในฐานลูกคา้เดิมในทุกๆปีเพื่อรองรับส่วน

แบ่งทางการตลาดท่ีคาดการณ์ว่าจะเพิ่มมากข้ึนในอนาคต โดยแหล่งเงินทุนเร่ิมต้นในการตั้ ง

สํานักงานในปีแรกมาจากส่วนของเจา้ของทั้งหมด เป็นจาํนวนเงินลงทุนประมาณ 1,804,932 บาท 

การขยายสํานกังานและจดัซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์สํานกังานเพิ่มเติมในปีท่ี 3 เพื่อรองรับ

การจดัจา้งพนักงานเพิ่มเติม ซ่ึงสามารถใช้เงินจากกาํไรสะสมของธุรกิจมาดาํเนินการได ้โดยท่ีไม่

จาํเป็นตอ้งกูเ้งินเพิ่ม 

บริษทัฯ มีแหล่งใช้ไปของเงินทุนของกิจการดงัท่ีแสดงในตารางท่ี 5.1 และสัดส่วน 

การลงทุนในทรัพยสิ์น ตารางท่ี 5.2 และรายละเอียดในตารางท่ี 5.3 - 5.6 

 

ตารางที ่5.1 ท่ีมาของเงินลงทุนในโครงการ ปีท่ี 1 

รายการ รวม 
แหล่งทีม่าของเงินลงทุน 

เงินลงทุน เงินกู้ 

ท่ีดินและการปรับปรุง - - - 

ส่ิงปลูกสร้าง 100,000 100,000 - 

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ - - - 

ยานพาหนะ 350,000 350,000 - 

อุปกรณ์สาํนกังาน 200,000 - 200,000 

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 150,000 150,000 - 

เงินทุนหมุนเวยีน 1,004,932 1,004,932 - 

รวม 1,804,932 1,604,932 200,000 

 

 



20 

ตารางที ่5.2 การใชไ้ปของเงินทุนและการลงทุนในทรัพยสิ์นในปีแรก 

รายการ รวม 
แหล่งทีม่าของเงินลงทุน 

เงินลงทุน เงินกู้ 

ท่ีดินและการปรับปรุง 0.00% 0.0% 0.0% 

ส่ิงปลูกสร้าง 5.54% 100.0% 0.0% 

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 0.00% 0.0% 0.0% 

ยานพาหนะ 19.39% 100.0% 0.0% 

อุปกรณ์สาํนกังาน 11.08% 0.0% 100.0% 

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 8.31% 100.0% 0.0% 

เงินทุนหมุนเวยีน 55.68% 100.0% 0.0% 

รวม 100.00% 88.9% 11.1% 

 

ตารางที ่5.3 รายละเอียดการใชไ้ปของเงินทุนส่ิงปลูกสร้างในปีแรกบ 
 

รายการ จํานวน/แห่ง ราคา/หน่วย รวม 

การปรับปรุงตกแต่งอาคารใชเ้ป็นสาํนกังาน 1 100,000 100,000 

รวม 100,000 

 

ตารางที ่5.4 รายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในยานพาหนะในปีแรก 
 

รายการ จํานวน/คัน ราคา/หน่วย รวม 

รถยนต ์TOYOTA ULTIS รุ่น NGV ปี 2013 1 350,000 350,000 

รวม 350,000 
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ตารางที ่5.5 รายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในอุปกรณ์สาํนกังานในปีแรก 

 

รายการ จํานวน ราคา/หน่วย รวม 

ชุดโตะ๊-เกา้อ้ีช่องประชุม (6 ท่ีนัง่) 1 25,000 25,000 

โตะ๊-เกา้อ้ีทาํงาน (1 ท่ีนัง่) 4 4,990 19,960 

คอมพิวเตอร์ 2 20,000 40,000 

โทรศพัทส์าํนกังาน+Internet 1 2,000 2,000 

Canon Printer 1 2,500 2,500 

ชุดครัวขนาดเล็ก รุ่น Sunnerstar (Full Set)  1 8,990 8,990 

โตะ๊รับแขก 1 17,990 17,990 

อ่ืนๆ 83,560 

รวม 200,000 

 

ตารางที ่5.6 รายละเอียดการใชเ้งินลงทุนในค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงานในปีแรก 
 

หน่วย: บาท 

รายการ จํานวน ราคา รวม 

ประมาณค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงานทั้งหมด - 150,000 150,000 

 150,000 

 

 

5.2 ทีม่าของรายได้ 

 5.2.1 รายได้จากการขายสินค้า 

 รายไดข้องบริษทัฯ มาจากการขายปุ๋ยเคมีมงักรคาบดาบสําหรับเกษตรกรนาขา้ว ผา่น

ร้านคา้เกษตรโดยมีราคาดงัน้ี 
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ตารางที ่5.7 ราคาสินคา้ 
 

หน่วย: บาท 

สินค้า ราคาส่ง ราคาขาย สัดส่วน 

ปุ๋ยมงักรคาบดาบสูตร 1 450 500 40% 

ปุ๋ยมงักรคาบดาบสูตร 2 690 750 60% 

รวม 1,140 1,250 100% 

 

ซ่ึงราคาตามตารางข้างต้นเป็นการตั้งราคาโดยใช้กลยุทธ์ Value Based, Competitor 

Based และ Customer Based pricing ทาํแบบสอบถามเร่ืองราคากบัร้านคา้และเกษตรกรนาขา้วเพื่อตี

กรอบหาราคาท่ีลูกคา้ยนิดีจะจ่าย 
 

ตารางที ่5.8 ความสามารถในการขายสูงสุด 
 

หน่วย: กระสอบ 

การคาดการณ์ ปีท่ี 1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ส่วนแบ่งทางการตลาด (%) 1.89% 2.86% 4.30% 5.94% 7.81% 

จาํนวนขายต่อปี (กระสอบ) 46,903 67,748 101,859 140,708 185,005 

 

 ในปีแรกท่ีดาํเนินกิจการบริษทัฯคาดวา่จะสามารถรองรับส่วนแบ่งทางการตลาดได ้1.89% 

จากขนาดตลาดปุ๋ยใน 4 จงัหวดั จาํนวน 2,368,820 กระสอบ/ปี ซ่ึงคิดเป็นจาํนวนการขายทั้งหมด

46,903 กระสอบในปีแรก และจะเพิ่มข้ึนเท่าตวัในปีต่อ ๆ มา จนกระทัง่ถึง 5 ปี ทางบริษทัฯ จะมี

ส่วนแบ่งการตลาดอยูท่ี่ 7.21% คิดเป็นจาํนวนการขายทั้งหมด 170,792 กระสอบในปีท่ี 5 

 

ตารางที ่5.9 รายไดต่้อปี 

หน่วย: บาท 

การคาดการณ์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

มงักรคาบดาบ สูตร 1 8,442,474 12,194,685 18,334,667 24,048,261 30,742,546 

มงักรคาบดาบ สูตร 2 19,417,691 28,047,776 42,169,734 55,310,999 70,707,856 
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ตารางที ่5.9  รายไดต่้อปี (ต่อ) 

 

หน่วย: บาท 

การคาดการณ์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รวม 27,860,166 40,242,462 60,504,400 79,359,260 101,450,402 

รายไดต่้อเดือน 2,321,680 3,353,538 5,042,033 6,613,272 8,454,200 

 

5.2.2 การประมาณการต้นทุน 

5.2.2.1 ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย (Variable Cost) 

ตน้ทุนผนัแปรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ค่าจา้งผลิต, ค่าวตัถุดิบปุ๋ย และ

กระสอบ โดยมีต้นทุนต่อปี ตามตารางท่ี 5.10 ทั้งน้ี ปุ๋ยมงักรคาบดาบ สูตร 1 และ สูตร 2 มีความ

แตกต่างทางตน้ทุน โดยวดัจากสูตร ซ่ึงสูตร 2 จะมีตน้ทุนท่ีสูงกว่า สูตร 1 ทาํให้ตน้ทุนผนัแปรของ

สินคา้มีตน้ทุนท่ีต่างกนั ตามตารางท่ี 5.11 - 5.12 

 

ตารางที ่5.10 ประมาณการตน้ทุนผนัแปรต่อปี 

ต้นทุนค่าบริการผนัแปรต่อหน่วยหน่วย: บาท 

ช่ือบริการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปุ๋ยสูตร 1 5,881,591 8,495,631 12,773,151 16,753,622 21,417,307 

ปุ๋ยสูตร 2 14,028,578 20,263,502 30,466,105 39,960,193 51,083,864 

ตน้ทุนผนัแปรต่อปี 19,910,169 28,759,133 43,239,256 56,713,815 72,501,171 

เฉล่ียตน้ทุนผนัแปร

ต่อเดือน 1,659,181 2,396,594 3,603,271 4,726,151 6,041,764 

เฉล่ียต่อหน่วย 424.50   424.50   424.50   424.50   424.50  
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ตารางที ่5.11 ตน้ทุนค่าบริการผนัแปรต่อหน่วย สูตร 1 

ต้นทุนค่าบริการผนัแปรต่อหน่วย                                          หน่วย: บาท 

ต้นทุนวตัถุดิบ 2 เฉลีย่ บาท/กระสอบ 

ค่าปุ๋ย 265.0 

ค่ากระสอบถุงใน 8.5 

ค่าผลิต 40.0 

รวม 313.50 

 

ตารางที ่5.12 ตน้ทุนค่าบริการผนัแปรต่อหน่วยสูตร 2 

ต้นทุนค่าบริการผนัแปรต่อหน่วยหน่วย: บาท 

ต้นทุนวตัถุดิบ 2 เฉลีย่ บาท/กระสอบ 

ค่าปุ๋ย 450.0 

ค่ากระสอบถุงใน 8.5 

ค่าผลิต 40.0 

รวม 498.50  

 

5.2.2.2 ตน้ทุนคงท่ี (Fix Cost) 

ตน้ทุนคงท่ีคาํนวณจากค่าใชจ่้าย 3 ดา้นประกอบ ดว้ยค่าแรงในการขายและ

บริหาร (เงินเดือนประจาํ) ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารและค่าใชจ่้ายทางการตลาด โดยประมาณการ

ค่าจา้งแรงงานพนกังานและผูบ้ริหารรวมทั้งหมด 3 คนในปีแรก โดยในแต่ละปีบุคลลากรทุกคนของ

บริษทัฯจะไดรั้บการข้ึนเงินเดือนประจาํ 3% ซ่ึงไดมี้การแจกแจงรายละเอียดตามตารางท่ี 5.13 - 5.16 
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ตารางที ่5.13 แรงงานในการขาย 

หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ.น เงนิเดือน จ.น เงนิเดือน จ.น เงนิเดือน จ.น เงนิเดือน จ.น เงนิเดือน 

Administ

rator 
0 0 0 0 1 12,000 1 12,360 1 12,730 

Sale 0 0 1 12,000 2 24,360 3 37,090 3 38,203 

รวม 0 144,000 436,320 593,410 611,212 

 

ตารางที ่5.14 แสดงแรงงานในการขายและบริหาร 

หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ.น. เงนิเดือน จ.น. เงนิเดือน จ.น. เงนิเดือน จ.น. เงนิเดือน จ.น. เงนิเดือน 

CEO 

Territory 

manager1 

1 25,000 1 25750 1 26,523 1 27,318 1 28,137.72 

Territory 

manager2 
1 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,854.54 1 22,510.18 

Territory 

manager3 
1 20,000 1 20,600 1 21,218 1 21,854.54 1 22,510.18 

รวมต่อปี 780,000 803,400 827,502 852,327 877,897 

 

ตารางที ่5.15 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าไฟฟ้า 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

ค่านํ้าประปา 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 

ค่าทาํบญัชี 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าซ่อมรถ - - 10,000 10,000 10,000 
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ตารางที ่5.15 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (ต่อ) 

 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่านํ้ามนั  45,000 40,000 35,000 35,000 35,000 

รวม 96,200 91,200 96,200 96,200 96,200 

 

ตารางที ่5.16 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด(รายละเอียดภาคผนวก ค) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใชจ่้ายทาง

การตลาด 

191,600 311,000 491,000 560,200 721,100 

รวม 191,600 311,000 491,000 560,200 721,100 

 

 

5.3 การคาํนวณเงินทุนหมุนเวยีนของกจิการ 

 

ตารางที ่5.17 ประมาณการเงินทุนหมุนเวยีน 

หน่วย: บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ลูกหน้ีการคา้  2,321,680   3,353,538   5,042,033   6,965,041   9,157,740  

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  2,321,680 1,031,858 1,688,495 1,923,008 2,192,698 

เจา้หน้ีการคา้  1,659,181 2,396,594 3,603,271 4,977,542 6,544,546 

เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,659,181 737,414 1,206,677 1,374,271 1,567,004 

สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง  33,223 47,988 72,150 99,668 131,045 

สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ี

เพิ่มข้ึน  

33,223 14,766 24,162 27,518 31,377 

เงินทุนหมุนเวยีน  695,722   1,004,932   1,510,912   2,087,167   2,744,238  
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5.4 การประมาณการงบกาํไรขาดทุน (Income Statement) 

 บริษทัฯ คาดว่าจะมีกาํไรสุทธิในปีแรกของการดาํเนินการเป็นจาํนวนเงิน 5,468,719

บาท และเพิ่มข้ึนต่อเน่ืองในปีต่อไปอนัเป็นผลมาจากการขยายฐานลูกคา้เดิมในแต่ละปี 

 

ตารางที ่5.18 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 
 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 รายได ้  27,860,166   40,242,462   60,504,400   83,580,497  109,892,876  

 ตน้ทุนผลิต   

  -  ตน้ทุนผนัแปร   19,910,169   28,759,133   43,239,256   59,730,507   78,534,555  

  -  แรงงานในการ

ผลิต   288,000   296,640   449,539   463,025   620,916  

  -  ค่าเส่ือมราคาใน

การผลิต   10,000   10,000   10,000   10,000   10,000  

  -  ค่าโสหุย้ในการ

ผลิต   2,010   2,010   2,010   2,010   2,010  

รวมตน้ทุนขาย  20,210,179  29,067,783  43,700,805  60,205,542   79,167,482  

กาํไรขั้นตน้  7,649,987  11,174,679  16,803,595  23,374,955   30,725,395  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  

  -  ค่าแรงในการขาย

และบริหาร   780,000   803,400   827,502   852,327   877,897  

  -  ค่าเส่ือมราคาใน

การขายและ

บริหาร   140,000   140,000   140,000   140,000   140,000  

  -  ค่าใชจ่้ายทาง

การตลาด   191,600   311,000   491,000   560,200   721,000  

  -  ค่าใชจ่้ายดา้นการ

ขายและบริหาร   96,200   111,200   116,200   116,200   116,200  
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ตารางที ่ 5.18  ประมาณการงบกาํไรขาดทุน (ต่อ) 
 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รวมค่าใชจ่้ายในการขาย

และบริหาร  

 1,207,800   1,365,600   1,574,702   1,668,727   1,855,097  

 กาํไรก่อนหกัดอกเบ้ีย

และภาษีเงินได ้ 

 6,442,187   9,809,079   15,228,893  21,706,228   28,870,298  

 ดอกเบ้ียจ่าย   20,000   16,000   12,000   8,000   4,000  

 กาํไรก่อนหกัภาษีเงินได ้  6,422,187   9,793,079   15,216,893  21,698,228   28,866,298  

 ภาษีเงินได ้  963,328   1,958,616   3,043,379   4,339,646   5,773,260  

 กาํไรสุทธิ   5,458,859   7,834,463   12,173,515  17,358,582   23,093,038  

 

 

5.5 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 

ตารางที ่5.19 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน  

-  เงินลงทุน   1,604,932   -     -     -     -    

-  เงินกูย้มื   200,000   -     -     -     -    

-  รายได ้ 27,860,166  40,242,462  60,504,400  83,580,497  109,892,876  

- เจา้หน้ีการคา้ท่ี

เพิ่มข้ึน   1,659,181   737,414   1,206,677   1,374,271   1,567,004  

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  31,324,279  40,979,875  61,711,077  84,954,768  111,459,880  

แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน  

-  เงินลงทุนใน

สินทรัพยถ์าวร  

 800,000   -     -     -     -    
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ตารางที ่5.19 ประมาณการงบกระแสเงินสด (ต่อ) 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

-  ตน้ทุนบริการ - ไม่รวม

ค่าเส่ือมราคา  

 20,200,179   29,057,783   43,690,805   60,195,542   79,157,482  

 - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -

ไม่รวมค่าเส่ือม  

 1,067,800   1,225,600   1,434,702   1,528,727   1,715,097  

-  ดอกเบ้ียจ่าย   20,000   16,000   12,000   8,000   4,000  

-  ภาษีเงินได ้  963,328   1,958,616   3,043,379   4,339,646   5,773,260  

-  ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน   2,321,680   1,031,858   1,688,495   1,923,008   2,192,698  

-  งานระหวา่งทาํท่ี

เพิ่มข้ึน  

 -     -     -     -     -    

-  สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ี

เพิ่มข้ึน  

 33,223   14,766   24,162   27,518   31,377  

-  ชาํระคืนเงินกู ้  40,000   40,000   40,000   40,000   40,000  

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  25,446,210  33,344,622  49,933,543  68,062,441  88,913,913  

 เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด  -    5,878,068  13,513,321  25,290,856  42,183,184  

 เงินสดคงเหลือสุทธิ

ระหวา่งงวด (ก.-ข.)  

5,878,068 7,635,253 11,777,535 16,892,327 22,545,967 

 เงินสดคงเหลือ - ปลาย

งวด  

5,878,068 13,513,321 25,290,856 42,183,184 64,729,151 
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5.6 ประมาณการงบดุล 

 

ตารางที ่5.20 ประมาณการงบดุล  
 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สินทรัพย ์ 

 สินทรัพยห์มุนเวยีน  

  - เงินสดและเงินใน

ธนาคาร  
6,097,517  13,624,782  25,247,210  41,918,047   64,243,640  

  - ลูกหน้ีการคา้  2,321,680   3,353,538   5,042,033   6,965,041   9,157,740  

  - งานระหวา่งทาํ   -     -     -     -     -    

  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง  414,795   599,149   900,818   1,244,386   1,636,137  

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  8,833,993  17,577,469  31,190,061  50,127,474   75,037,516  

 สินทรัพยถ์าวร  

  - ท่ีดินและการปรับปรุง  - - - - - 

  - ส่ิงปลูกสร้าง  100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

   - เคร่ืองมือเคร่ืองใช้

และอุปกรณ์  
- - - - - 

  - ยานพาหนะ  350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 

  - อุปกรณ์สาํนกังาน  200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

  - ค่าใชจ่้ายก่อน

ดาํเนินงาน  
150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

 รวมสินทรัพยถ์าวร  800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  150,000 300,000 450,000 600,000 750,000 

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  650,000 500,000 350,000 200,000 50,000 
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ตารางที ่5.20 ประมาณการงบดุล (ต่อ) 

 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รวมสินทรัพย ์ 9,483,993 18,077,469 31,540,061 50,327,474 75,087,516 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ  

 หน้ีสินหมุนเวยีน  

  - เจา้หน้ีการคา้  1,659,181 2,396,594 3,603,271 4,977,542 6,544,546 

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  1,659,181 2,396,594 3,603,271 4,977,542 6,544,546 

 หน้ีสินระยะยาว  - - - - - 

 รวมหน้ีสินทั้งหมด  1,659,181 2,396,594 3,603,271 4,977,542 6,544,546 

 ส่วนของเจา้ของ       

  - เงินลงทุน  2,156,093 2,156,093 2,156,093 2,156,093 2,156,093 

  - กาํไรสะสม  5,468,719 13,324,782 25,580,696 42,993,839 66,186,877 

 รวมส่วนของเจา้ของ  7,624,812 15,480,875 27,736,789 45,149,932 68,342,970 

 รวมหน้ีสินและส่วนของ

เจา้ของ  

9,283,993 17,877,469 31,340,061 50,127,474 74,887,516 

 

 

5.7 การประเมนิโครงการ 

เม่ือนาํการประมาณการงบกาํไรขาดทุน และงบดุล มาใชใ้นการประเมินกระแสเงินสด

สุทธิ (Cash Flow Projection) จึงพบว่ามีโอกาสในการลงทุนท่ีดี ให้สมมติฐาน Weighted Average 

Cost of Capital (WACC) หรือเรียกวา่ “ตน้ทุนทางการเงิน” เท่ากบัร้อยละ 6.1 ประกอบดว้ย 

1. Cost of Debt (ตน้ทุนทางการเงินของหน้ีสิน) เท่ากบัร้อยละ 0.9 

2. Cost of Equity (ตน้ทุนทางการเงินของส่วนของผูถื้อหุ้น) เท่ากบัร้อยละ 5.3 

ผลตอบแทนการลงทุน จากการประมาณการโครงการในระยะเวลา 5 ปี โครงการแผน

ธุรกิจซุปเปอร์เค จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี 52,093,190 บาท  และให้อัตรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) ท่ี 354.45% ในระยะเวลาคืนทุน4 เดือนโดยมีจุดคุม้ทุน (Break-Even) ใน

ปีท่ี 1 ควรจะไดร้ายไดข้ั้นตํ่า 4,429,228 บาทต่อปี (369,102 บาทต่อเดือน) หรือคิดเป็นจาํนวนหน่วย

การใหบ้ริการท่ี 7,457 กระสอบต่อปี (621 กระสอบต่อเดือน) 
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5.8 กรณสีถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมาย (กรณWีorst Case) 

 กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมายปัญหาอาจเกิดจากปริมาณยอดขายไม่

เป็นไปตามคาดการณ์การประมาณการขนาดตลาด (Market Size) ท่ีสูงเกินไปส่งผลให้ปริมาณ        

การขายลดน้อยลงโดยประมาณการอยู่ท่ี 50% ของยอดขาย เม่ือเทียบกบัสถานการณ์ปกติซ่ึงเป็น

ระดบัท่ีกิจการถือเงินสดไวต้ ํ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดด้งัน้ี 

 

ตารางที ่5.21 ปริมาณการคาดการณ์ส่วนแบ่งทางการตลาดกรณีWorst Case 

หน่วย: บาท 

การคาดการณ์ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ส่วนแบ่งทางการตลาด (%) 1.89% 2.86% 4.30% 5.94% 7.81% 

จาํนวนขายต่อปี (กระสอบ) 23,451 33,874 50,930 70,354 92,502 

  

 จากตารางท่ี 5.21 สามารถวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการโดยเม่ือพิจารณาตาม

ประมาณการในกรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาดหมายบริษทัฯ จะมีรายไดเ้ท่ากบั 13,930,083 

บาท ในปีแรกโดยในกรณี Worst Case โครงการฯ จะมีเงินลงทุน ดงัตารางท่ี 5.22 

 

ตารางที ่5.22 แสดงท่ีมาของเงินลงทุนในโครงการ กรณี Worst Case 

รายการ รวม 
แหล่งทีม่าของเงินลงทุน 

เงินลงทุน เงินกู้ 

ท่ีดินและการปรับปรุง - - - 

ส่ิงปลูกสร้าง 100,000 100,000 - 

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ - - - 

ยานพาหนะ 350,000 350,000 - 

อุปกรณ์สาํนกังาน 200,000 - 200,000 

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 150,000 150,000 - 

เงินทุนหมุนเวยีน 526,460 526,460 - 

รวม 1,326,460 1,126,460 200,000 
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ตารางที ่5.23 งบกาํไรขาดทุนกรณีWorst Case 
 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 รายได ้ 13,930,083  20,121,231  30,252,200  41,790,249   54,946,438  

 ตน้ทุนผลิต  

  - ตน้ทุนผนัแปร  9,955,084  14,379,566  21,619,628  29,865,253   39,267,278  

  - แรงงานในการผลิต  288,000   296,640   449,539   463,025   620,916  

  - ค่าเส่ือมราคาในการ

ผลิต  

10,000   10,000   10,000   10,000   10,000  

  - ค่าโสหุย้ในการผลิต  2,010   22,010   22,010   22,010   22,010  

 รวมตน้ทุนขาย  10,255,094  14,708,216  22,101,177  30,360,289   39,920,204  

 กาํไรขั้นตน้  3,674,988   5,413,014   8,151,023  11,429,960   15,026,234  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

  - ค่าแรงในการขายและ 

บริหาร  

780,000   803,400   827,502   852,327   877,897  

  - ค่าเส่ือมราคาในการ

ขายและบริหาร  

140,000   140,000   140,000   140,000   140,000  

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด  200,000   300,000   400,000   500,000   600,000  

  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขาย

และบริหาร  

96,200   91,200   96,200   96,200   96,200  

 รวมค่าใชจ่้ายในการขาย

และบริหาร  

1,216,200   1,334,600   1,463,702   1,588,527   1,714,097  

 กาํไรก่อนหกัดอกเบ้ีย

และภาษีเงินได ้ 

2,458,788   4,078,414   6,687,321   9,841,433   13,312,137  

 ดอกเบ้ียจ่าย   -     -     -     -     -    

 กาํไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 2,458,788   4,078,414   6,687,321   9,841,433   13,312,137  

ภาษีเงินได ้ 368,818   815,683   1,337,464   1,968,287   2,662,427  

 กาํไรสุทธิ  2,089,970   3,262,731   5,349,857   7,873,146   10,649,710  
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ตารางที ่5.24 งบกระแสเงินสดกรณีWorst Case 
 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน  

  - เงินลงทุน  1,378,046   -     -     -     -    

  - เงินกูย้มื  200,000   -     -     -     -    

  - รายได ้ 13,930,083  20,121,231  30,252,200  41,790,249  54,946,438  

  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  829,590   368,707   603,338   687,135   783,502  

 รวมแหล่งท่ีมา  (ก.)  16,337,719  20,489,938  30,855,539  42,477,384  55,729,940  

 แหล่งท่ีใชไ้ปของเงินลงทุน  

  - เงินลงทุนในสินทรัพย์

ถาวร  

800,000   -     -     -     -    

  - ตน้ทุนบริการ - ไม่รวม

ค่าเส่ือมราคา  

10,245,094  14,698,216  22,091,177  30,350,289  39,910,204  

  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -

ไม่รวมค่าเส่ือม  

1,076,200   1,194,600   1,323,702   1,448,527   1,574,097  

  - ดอกเบ้ียจ่าย   -     -     -     -     -    

  - ภาษีเงินได ้ 368,818   815,683   1,337,464   1,968,287   2,662,427  

  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน  1,160,840   515,929   844,247   961,504   1,096,349  

  - งานระหวา่งทาํท่ี

เพิ่มข้ึน  

 -     -     -     -     -    

  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลืองท่ี

เพิ่มข้ึน  

207,398   92,177   150,835   171,784   195,876  

  - ชาํระคืนเงินกู ้  -     -     -     -     -    

 รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.)  13,858,351  17,316,605  25,747,425  34,900,390  45,438,953  

 เงินสดคงเหลือ - ปลาย

งวด  

2,479,369   5,652,701  10,760,815  18,337,808   8,628,796  
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ตารางที ่5.25 งบประมาณการงบดุลกรณีWorst Case 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 สินทรัพย ์  

 สินทรัพยห์มุนเวยีน   

  - เงินสดและเงินใน

ธนาคาร  

2,479,369   5,652,701   

10,760,815  

 18,337,808   

28,628,796  

  - ลูกหน้ีการคา้  1,160,840   1,676,769   2,521,017   3,482,521   4,578,870  

  - งานระหวา่งทาํ   -     -     -     -     -    

  - สตอ็กวสัดุส้ินเปลือง  207,398   299,574   450,409   622,193   818,068  

 รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  3,847,607   7,629,045  13,732,240   22,442,522  34,025,734  

 สินทรัพยถ์าวร   

  - ท่ีดินและการปรับปรุง   -     -     -     -     -    

  - ส่ิงปลูกสร้าง  100,000   100,000   100,000   100,000   100,000  

   - เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

และอุปกรณ์  

 -     -     -     -     -    

  - ยานพาหนะ  350,000   350,000   350,000   350,000   350,000  

  - อุปกรณ์สาํนกังาน  200,000   200,000   200,000   200,000   200,000  

  - ค่าใชจ่้ายก่อน

ดาํเนินงาน  

150,000   150,000   150,000   150,000   150,000  

 รวมสินทรัพยถ์าวร  800,000   800,000   800,000   800,000   800,000  

 หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  150,000   300,000   450,000   600,000   750,000  

 รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ  650,000   500,000   350,000   200,000   50,000  

 รวมสินทรัพย ์ 4,497,607  8,129,045 14,082,240 22,642,522 34,075,734 
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ตารางที ่5.25 งบประมาณการงบดุลกรณี Worst Case (ต่อ) 
 

หน่วย : บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

 หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ  

 หน้ีสินหมุนเวยีน   

  - เจา้หน้ีการคา้  829,590   1,198,297   1,801,636   2,488,771   3,272,273  

 รวมหน้ีสินหมุนเวยีน  829,590   1,198,297   1,801,636   2,488,771   3,272,273  

 หน้ีสินระยะยาว   -     -     -     -     -    

 รวมหน้ีสินทั้งหมด  829,590   1,198,297   1,801,636   2,488,771   3,272,273  

 ส่วนของเจา้ของ   

  - เงินลงทุน  1,378,046   1,378,046   1,378,046   1,378,046   1,378,046  

  - กาํไรสะสม  2,089,970   5,352,702   10,702,558  18,575,705  29,225,415  

 รวมส่วนของเจา้ของ  3,468,016   6,730,748   12,080,604  19,953,751  30,603,461  

รวมหนีสิ้นและส่วนของ

เจ้าของ 

4,297,607 7,929,045 13,882,240 22,442,522 33,875,734 

 

 จากการประมาณการณ์โครงการในเวลา 5 ปี  กรณีท่ีสถานการณ์ไม่เป็นไปตาม

คาดหมาย โดยในกรณีน้ีปริมาณการยอดขายลดลง 50% ส่งผลให้ธุรกิจซุปเปอร์เคมีมูลค่าโครงการ

ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี 22,708,055 บาท และให้อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ท่ี 216.81% ใน

ระยะเวลาคืนทุน 6 เดือน 

 กล่าวไดว้า่ ธุรกิจ ซุปเปอร์เค มีความยืดหยุน่สูง (Flexibility) ถึงแมว้า่กรณีการดาํเนินการ

ไม่เป็นไปตามคาดหมาย ก็ยงัสามารถดาํเนินธุรกิจให้อยูร่อดต่อไปได ้จึงถือเป็นธุรกิจท่ีมีแนวโน้ม 

และโอกาสประสบความสาํเร็จในการลงทุนอยา่งยิง่ 
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บทที ่6 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 

 

6.1 บทสรุปภาพรวมการทาํธุรกจิ 

  แผนธุรกิจ “ปุ๋ยมงักรคาบดาบ” ปุ๋ยเคมีสําหรับนาขา้ว โดยบริษทั ซุปเปอร์เค จาํกดั 

แสดงให้เห็นถึงการเร่ิมตน้ธุรกิจ โดยเร่ิมจากการท่ีทางบริษทัเล็งเห็นความสําคญัของของเหลือท่ีมี

คุณค่าทางสารอาหารต่อสัตวแ์ละพืชจากโรงงานผลิตเหลา้ ท่ีเรียกวา่ “กากส่าเหลา้” ซ่ึงสามารถนาํมา

พฒันาเป็นปุ๋ยเคมีตน้ทุนถูก สามารถช่วยผูป้ระกอบการร้านคา้ใหพ้อมีกาํไรจากขายปุ๋ยแลว้จะยงัช่วย

เกษตรกรให้ได้ใช้ปุ๋ยท่ีราคาถูกและมีประสิทธิภาพท่ีดี ตอบโจทยปั์ญหาความผนัผวนของราคา

ปุ๋ยเคมีท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ประกอบกบัปัญหาสถานการณ์ปุ๋ยแพงภายในประเทศไดเ้ป็นอย่าง

อย่างดี ทั้งยงัมีการศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรม ความตอ้งการ และปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการ

เลือกซ้ือสินคา้ทั้ง ร้านคา้ผูข้ายและเกษตรกรชาวนาผูใ้ชเ้พื่อให้ทราบถึงปัญหาและความตอ้งการของ

ลูกคา้ท่ีแทจ้ริง นอกจากน้ีปุ๋ยมงักรคาบดาบสามารถช่วยลดตน้ทุนให้กบัผูป้ระกอบการ เกษตรกร

ชาวนา ได้มากถึงร้อยละ 10 ซ่ึงแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าแผนธุรกิจน้ีมีโอกาสและมีความ

เป็นไปไดสู้ง 

 

 6.6.1 บทสรุปข้ันตอนการดําเนินงานของธุรกจิ 

 บริษทั ซุปเปอร์เค จาํกัด จดัตั้งบริษทัอยู่บ้านเลขท่ี 109/2 หมู่ 8 ตาํบลท่าช้าง อาํเภอ

เมือง จงัหวดันคนายก 26000 สํานกังานมีรูปแบบโฮมออฟฟิศ มีวตัถุประสงคเ์พื่อใช้เป็นสํานกังาน

สาํหรับ การจดัการบริหารและงานเอกสาร งานประชุมวางแผนงานเท่านั้น 

 การบริหารจดัการองค์กรเพื่อธุรกิจดาํเนินไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษทัฯ นั้น ทาง

บริษทั ซุปเปอร์เค จาํกดั มีการร่างนโยบายและแผนงานรวมถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละ

ตาํแหน่ง เพื่อให้พนกังานทุกคนสามารถดาํเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว ้นอกจากนั้น ทางบริษทัฯ 

จาํเป็นตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกบัคู่คา้ทางธุรกิจ คือ บริษทั พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์ จาํกดั โดยทาง

บริษทั ซุปเปอร์เค สั่งผลิต ปุ๋ยมงักรคาบดาบ กบัทาง พี.เอสเฟอร์ติไลเซอร์ ดงันั้นเพื่อให้เกิดการ

ดาํเนินงานให้มีมาตรฐาน ทางบริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการทาํเอกสารและการสุ่มตรวจสอบปุ๋ยตวัอย่าง 
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เพื่อตรวจสอบคุณภาพและการทาํงานในแต่ละขั้นตอน เพื่อลดความผดิพลาดและความเสียหายท่ีจะ

เกิดข้ึนต่อบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้ม  

 

6.6.2 บทสรุปความเป็นไปได้ทางการเงิน 

ในดา้นการเงินของบริษทั ซุปเปอร์เค จาํกดั จาํหน่ายปุ๋ยเคมีสําหรับนาขา้ว ภายใตแ้บ

รนด์มงักรคาบ ทั้งน้ีวตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน เพื่อประเมินความ

คุม้ค่าในการลงทุนของโครงการ, วิเคราะห์สถานะทางการเงินของโครงการและแหล่งท่ีมาของ

เงินทุน และเพื่อพิจารณาการจดัการทางการเงินของโครงการ โดยบริษทัฯ ใชข้อ้มูลจากทั้งกลุ่มลูกคา้ 

และขอ้มูลของคู่แข่งทางการตลาด มาเป็นจุดตั้งตน้ในการคาํนวณหาความเป็นไปไดท้างการเงิน โดย

ใชผ้ลวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของธุรกิจ ดงัน้ี 

 

ตารางที ่6.1 แสดงอตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  

 1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน 

- อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า) 4.96 7.06 8.44 9.89 11.31 

- อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า) 4.94 7.04 8.42 9.87 11.29 

 2. วดัความสามารถในการทํากาํไร  

  - อตัรากาํไรขั้นตน้ 27% 28% 28% 28% 28% 

  - อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน 23% 24% 25% 26% 26% 

  - อตัรากาํไรสุทธิ 20% 19% 20% 21% 21% 

  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม 61% 45% 40% 35% 31% 

  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ 77% 53% 45% 39% 34% 

3. วดัความสามารถในการชาระหนี้และความเส่ียง 

- อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม (เท่า)  0.205 0.145 0.120 0.101 0.088 

- อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  0.258 0.169 0.136 0.113 0.097 

  

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

ทางดา้นอตัราส่วนสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ ท่ีเกิดจากแผนธุรกิจ ซุปเปอร์เค

บริษทัฯถือวา่มีสภาพคล่องทางการเงินท่ีดีมากเน่ืองจากบริษทัไม่มีหน้ีสินไม่มีการกูย้มืเงินและลงทุน
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ในส่วนของเจา้ของร้อยละ 100 จึงส่งผลให้การบริหารสภาพคล่องภายในบริษทัเป็นไปได้อย่างดี

ทั้ งน้ีทางบริษัทฯมีลูกหน้ีทางการคา้เน่ืองด้วยเป็นการขายทั้ งเงินสดและเงินเช่ือ เครดิตเงินเช่ือ

ระยะเวลา 30 วนั ทางบริษทัทาํการผลิตและจดัส่งสินคา้ให้แก่ลูกคา้รวมถึงบริษทัฯไดเ้ครดิตทาง

การคา้จากเจา้หน้ีทางการคา้เป็นเวลา 45วนั ซ่ึงถือเป็นการบริหารสภาพคล่องทางการเงินท่ีดีทั้ ง

รายรับและรายจ่าย 

2. อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 

ความสามารถในการทาํกาํไรของบริษัทฯท่ีเกิดจากแผนธุรกิจ ซุปเปอร์เค พบว่ามี

ความสามารถในการทาํกาํไรท่ีสูงโดยมีรายไดค้รอบคลุมค่าใชจ่้ายทั้งหมด ทั้งน้ีเกิดจากบริษทัฯ ไม่มี

การสต็อกส่วนของวตัถุดิบปุ๋ยและไม่มีการลงทุนในส่วนของเคร่ืองจกัรทาํให้บริษทัฯ สามารถทาํ

กาํไรไดดี้โดยในปีแรกสามารถทาํกาํไรสุทธิได ้5,458,859 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.59 เม่ือเทียบกบั

รายได ้ดงันั้นประสิทธิภาพจากการทาํกาํไรท่ีเกิดจากการลงทุนในสินทรัพยแ์ละส่วนของผูถื้อหุน้จึง

มีตวัเลขท่ีสูงซ่ึงตวัเลขดังกล่าวเป็นตวับ่งช้ีถึงประสิทธิภาพโดยรวมของบริษัทฯแสดงถึงความ

น่าสนใจในการลงทุน 

3. อตัราส่วนความสามารถในการชําระหนี ้(Leverage Ratio) 

ความสามารถในการชาระหน้ีของบริษัทฯท่ีเกิดจากแผนธุรกิจ ซุปเปอร์เค พบว่า 

บริษทัฯ มีความสามารถในการชาระหน้ีท่ีสูง ซ่ึงเห็นไดจ้ากอตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วมและ

หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีมีสัดส่วนท่ีตํ่ามาก ดงันั้นจึงสรุปไดว้่าบริษทัมีความสามารถในการชา

ระหน้ีท่ีสูง 

 

 

6.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน 
. 

 6.2.1 ข้อเสนอแนะในด้านการเติบโตของธุรกจิในอนาคต 

 ทางบริษทัซุปเปอร์เค จาํกดัมีเป้าหมายในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้

ปุ๋ยเคมีและผลิตภณัฑ์ปุ๋ยแบรนด์มงักรคาบดาบ สร้างแบรนด์ สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีให้กบัฐานลูกคา้ 

และสร้างช่องทางการขาย ผ่านตวัแทนขายอย่างมัน่คงโดยทางบริษทัฯ ไดว้างกลยุทธ์ในการเลือก

กลุ่มลูกคา้ในภาคกลางจาํนวน 4 จงัหวดั คือ นครนายก ปราจีนบุรี ปทุมธานี และฉะเชิงเทรา โดยใน

แต่ละจงัหวดัจะมีทั้งฐานลูกคา้เดิมและลูกคา้ใหม่ ในช่วงปีแรกทางบริษทัฯ จะใชก้ลยุทธ์การกระตุก 

กระตุน้และกระซิบกระซาบ เพื่อเขา้ถึงร้านคา้ในแต่ละจงัหวดัให้รู้จกัมากท่ีสุด และจดัทาํการตลาด

สร้างให้แบรนด์ปุ๋ยมังกรคาบดาบ ให้เป็นท่ีรู้จักกันในวงกวา้ง เน่ืองจากทางบริษัทฯ เน้นการ
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ให้บริการดว้ยความจริงใจ เราจึงมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลกลุ่มลูกคา้อยา่งเต็มท่ีและทัว่ถึง ซ่ึงแตกต่างกบักลุ่ม

คู่แข่ง ทางบริษทัฯ จะใชก้ลยทุธ์บลูโอเช่ียน (Blue Ocean) กบักลุ่มลูกคา้เพื่อครองใจลูกคา้ไดใ้หม้าก

ท่ีสุด ซ่ึงส่ิงท่ีไดรั้บตามมาคือการบอกต่อ แบบปากต่อปาก ซ่ึงทั้งน้ีบริษทัฯ ตั้งเป้าในการเติบโตจาก

ตลาดทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 4.3 ในปีท่ี 3 

 ในปีท่ี 4 และปีท่ี 5 จะใช้กลยุทธ์ในการรักษาความสัมพนัธ์ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ทั้ ง

ร้านคา้และเกษตรกรชาวนาเอง ทางบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลจากผูใ้ชแ้ละผูข้ายมาสร้างการตลาดให้ตรง

ใจลูกคา้ ทั้งการเพิ่มของรางวลัและของสัมมนาคุณ ทั้งน้ีจะเป็นการกระตุน้ยอดขายให้กบับริษทัฯได้

เฉล่ียประมาณร้อยละ 7.81 ในปีท่ี 5 นอกจากน้ี บริษทัฯได้วางแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์กับทาง

บริษทัพี.เอส. เฟอร์ติไลเซอร์ โดยจะปรับสินคา้หรือผลิตสูตรใหม่ ใหต้รงต่อความตอ้งการของลูกคา้

มากยิง่ข้ึน  

  6.2.2.1 กรณียอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 หากกรณียอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงอาจเกิดได้จาก 2 สาเหตุ 

กล่าวคือ ทางแรก กลุ่มร้านคา้ไม่เปิดใจท่ีจะขาย และทางท่ี 2 คือ กลุ่มเกษตรกรชาวนาไม่รู้จกัแบรนด์

สินคา้ โดยให้สาเหตุแรกทางบริษทัฯ ไดว้างแผนในการแกไ้ขปัญหา คือการเขา้ถึง เพื่อพูดคุยส่ือสาร

กบักลุ่มร้านคา้ ในฐานะลูกคา้ ให้มากข้ึน ให้สินคา้ทดลอง โชวปุ๋์ยตวัอย่างให้เห็นถึงเน้ือเม็ดปุ๋ย ว่า

ทางบริษทัฯ ไม่ใช่ปุ๋ยปลอม การพาเจา้ของร้านคา้เยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูการผลิต สร้างความเช่ือมัน่ 

ส่วนสาเหตุท่ี 2 นั้ น ทางบริษัทฯ จะทําการส่ือสารลูกค้าเพิ่มมากข้ึน ทั้ งการเข้าถึงตวัเกษตรกร

ทางตรงและทางออ้ม เช่น ส่ือโฆษณาทางวิทยุ ป้ายโฆษณาขา้งทาง ป้ายตวัอยา่งนาทดลองของกลุ่ม

ลูกคา้ การนาํเสนอแนวทางการใช้ปุ๋ยเคมีท่ีถูกตอ้งถูกวิธี สนบัสนุนให้ชาวนาสังเกตดินของตนเอง 

ก่อนการทาํนาทุกคร้ัง เป็นตน้ ทั้งน้ี การทาํความรู้จกักบัลูกคา้ด้วยความจริงใจ จะช่วยเปิดใจ และ

สร้างความคุน้เคยให้กบัลูกคา้เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ และการรับรู้ไดอ้ย่างกวา้งขวางในรูปแบบ

ของการบอกต่อ  

 6.2.2.2 กรณี บริษทัอาหารเสริม จาํกดัหยุดจาํหน่ายวตัถุดิบกากส่าเหล้า

ใหแ้ก่ พี.เอส.เฟอร์ติไลเซอร์    

 ในกรณีหากทางบริษัทอาหารเสริม จาํกัด หยุดจาํหน่ายวตัถุดิบกาก

ส่าเหลา้ สาเหตุน้ีทางบริษทัฯ เห็นวา่วตัถุดิบท่ีใชน้ั้นมาจากโรงกลัน่สุรา ซ่ึงในปัจจุบนัมีโรงกลัน่สุรา

อยู่มาก ทางบริษัทฯ สามารถเปล่ียนไปใช้เจ้าอ่ืนได้ และทางบริษัทมองว่าวตัถุดิบของเหลือน้ีมี

อาํนาจการต่อรองตํ่า เพราะเน่ืองจากเป็นของเหลือท่ีทางบริษทัตอ้งการกาํจดั ซ่ึงเป็นผลดีต่อธุรกิจฯ 
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2560). 

บทความ วรัิตน์ แสงทอง: เกษตรกรรมเครือข่ายเขา้ถึงไดจ้าก : 

https://viratts.wordpress.com/2012/02/02/ncagri5/ (วนัท่ีคน้ขอ้มูล 7 กรกฎาคม 2560). 

"บริษทั ยบิอินซอย จาํกดั"ประวติัความเป็นมาของปุ๋ยตราใบไมเ้ขา้ถึงไดจ้าก 

:http://www.yipjacks.com/corporate/history_th.html (วนัท่ีคน้ขอ้มูล 7 กรกฎาคม 

2560). 

ประวติัความเป็นมาของเกษตรกรรม เขา้ถึงไดจ้าก : http://kasadsurasak.blogspot.com/2015/  

(วนัท่ีคน้ขอ้มูล 7 กรกฎาคม 2560). 

สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตรขอ้มูลเศรษฐกิจการเกษตรทางดา้น ขอ้มูลการผลิตสินคา้เกษตร เขา้ถึง

ไดจ้าก: www.oae.go.th/production.html (วนัท่ีคน้ขอ้มูล 3 กรกฎาคม 2560). 

สมาคมการคา้ปุ๋ยและธุรกิจการเกษตร เกษตรปลอดภยัเขา้ถึงไดจ้าก: 

http://www.thaifert.com/knowledge_detail.php?id=13 (วนัท่ีคน้ขอ้มูล 7 กรกฎาคม 

2560). 

หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ “ลดราคาปุ๋ย-เคมีเกษตร ดีเดย1์ มิ.ย.ซ้ือใจชาวนาชาวสวน/238 บริษทั

แห่งร่วมเขา้ถึงไดจ้าก: http://www.thansettakij.com/content/56162 

(วนัท่ีคน้ขอ้มูล 3 กรกฎาคม 2560). 

http://www.ricethailand.go.th/web/home/images/brps/text2559/15092559/15092559.pdf
http://www.ricethailand.go.th/web/home/images/brps/text2559/15092559/15092559.pdf
https://workpointgroups.wordpress.com/%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A-%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B9%8B%E0%B8%A2/(%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5
https://www.krungsri.com/bank/getmedia/4a3dcb66-293b-4a2d-86d0-%092af470295266/IO_Fertilizer_2016_TH.aspx
https://www.krungsri.com/bank/getmedia/4a3dcb66-293b-4a2d-86d0-%092af470295266/IO_Fertilizer_2016_TH.aspx
http://www.thaifert.com/knowledge_detail.php?id=13
https://viratts.wordpress.com/2012/02/02/ncagri5/
http://www.yipjacks.com/corporate/history_th.html
http://kasadsurasak.blogspot.com/2015/
http://www.oae.go.th/production.html
http://www.thaifert.com/knowledge_detail.php?id=13
http://www.thansettakij.com/content/56162
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ภาคผนวก ก 
ข้อมูลเชิงลกึของกลุ่มลูกค้า 

 

 

Research ข้อมูลการสัมภาษณ์ 3 กลุ่ม 

กลุ่มผูป้ระกอบการ 

คาํถาม คุณแดง คุณบนัลือ ไม่ออกช่ือ  

(ผูข้ายรายใหญ่) 

1. ปกติท่านสั่งซ้ือ

ส่วนผสมปุ๋ย Mop  จากท่ี

ใด 

-รับจากโรงงานใหญ่  -ไม่มีการสั่งเพราะวา่

ไม่ใช่ ธุรกิจปุ๋ย

โดยตรง 

-เป็นผูน้าํเขา้ ใชเ้อง 

2.ปริมาณท่ีสั่งซ้ือต่อคร้ัง 

ประมาณเท่าไหร่ 

-300-500 ตนัแลว้แต่

ฤดูดาลตนัแลว้แต่

ฤดูกาล 

- - 

3. ราคาท่ีท่านรับได ้ - - - 

4. ถา้มีส่วนผสม ท่ีใช้

สาํหรับปุ๋ยสูตร ท่ีมีราคา

ถูกกวา่ Mop และมี

คุณภาพเทียบเท่าท่าน

สนใจหรือไม่ 

-สนใจ 

*เคยใชม้าก่อนตวั

เดียวกนั แต่การผลิต

ยากไม่มีโรงสาํหรับ

ป้ันเอง  

-ยนิดีจะนาํมาขายถา้ 

คุณสมบติัเทียบเท่า 

-สนใจเล็กนอ้ย แต่

เน่ืองจากเป็นผูเ้ล่น

รายใหญ่ในตลาด ท่ี

มีแบรนดติ์ดตลาด

แลว้  

 

เพิ่มเติมเชิงลึก 

 -  คนแรก ลุงแดงมีปัญหาทางธุรกิจกบัหุ้นส่วน ปัจจุบนัตั้งตวัออกมาเปิดโรงงานเอง 

จาํนวนปุ๋ยท่ีเคยขาย 3,000 ตนัต่อเดือน ขายเขา้สหกรณ์ทัว่ประเทศ เคยใชว้ตัถุดิบเดียวกนัในการผลิต

สินคา้ แต่เน่ืองจากการผลิตป้ันเม็ดทาํไดย้าก และเคยเกิดปัญหาทาํให้การท่ีจะไดว้ตัถุดิบมาในแต่ละ

รอบใช้เวลานาน และโรงป้ันก็ไม่อยากรับงานป้ัน ซ่ึงผลจากการท่ีลุงแดงใช้ทาํให้ลูกค้าติดใจ

เพราะวา่ไดผ้ลดี การใชย้งัไม่แพร่หลาย เพราะวา่คนท่ีเป็นผูป้ระกอบการไม่รู้แน่ชดั และไม่ไดนึ้กถึง

วตัถุดิบน้ี ประกอบกบัโรงรับป้ันไม่มีความสามารถเพียงพอ 
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-  คนท่ีสอง คุณบนัลือไม่ไดท้าํงานเก่ียวกบัธุรกิจปุ๋ยโดยตรง แต่มีความรู้ถึงประโยชน์

น้ี จึงอยากไดม้าขายบา้ง ซ่ึง บริษทั อาหารเสริม จาํกดั มีของเสียมากอยูแ่ลว้สุดทา้ยก็ทิ้งกลบ ซ่ึงถา้

เกิดประโยชน์ เกิดกาํไร และสามารถกาํจดัของเสียออกไดเ้ขาก็อยากทาํ 

 -  คนท่ีสาม ผูผ้ลิต-นาํเขา้ รายใหญ่ ให้ขอ้มูลค่อนขา้งน้อย ค่อนขา้งมีความมัน่ใจว่า 

แบรนด์ตนเองดีอยู่แลว้และติดตลาดสามารถขายได ้ถา้มีวตัถุดิบใหม่เขา้มาเขาก็สนใจเล็กน้อย แต่

ทุกอยา่งมนัก็ตอ้งทดสอบตลาด เพราะกลวัลูกคา้จะรู้สึกไม่เหมือนเดิม และกลวัจะทาํให้สินคา้เขา

เสียช่ือเสียง 

 

กลุ่มร้านคา้ 

คาํถาม ร้านเกษตร

อาํนวย 

ร้าน

เกษตร

เคมีภณัฑ์ 

ร้านพรทวี

พาณิชย ์

ร้านเปล่ียน

ฟ้า

การเกษตร 

ร้าน

อาํนวย

การเกษตร 

ร้านแดง

ฟาร์ม 

1. ปุ๋ยประเภท

ไหน/ชนิดใด ท่ี

ท่านเลือกรับมา

ขาย 

ปุ๋ยเคมี 

ประเภท 

เด่ียวและ

ผสม 

ปุ๋ยเคมี 

ประเภท

ผสม ,

เด่ียว  

ปุ๋ยเคมี 

ประเภท 

ผสมและ 

เด่ียว

เล็กนอ้ย  

ปุ๋ยเคมี ผสม 

และ เด่ียว 

ปุ๋ยผสม 

และ เด่ียว 

ปุ๋ยผสม 

2. ร้านคา้เลือก

รับปุ๋ยมาขายจาก

อะไร 

ความนิยม

ของลูกคา้,

คุณภาพ

,ราคา 

แบรนด์, 

ลูกคา้, 

คุณภาพ 

ลูกคา้,  

แบรนด์

,คุณภาพ 

ลูกคา้, 

คุณภาพ ,

ราคา 

ราคา,

ลูกคา้

,คุณภาพ 

แบรนด์,

ลูกคา้

,ราคา 

3.ปริมาณในการ

รับปุ๋ยมาขายคร้ัง

ละเท่าไหร่ 

50 ตนั/ 

เดือน 

40 ตนั/

เดือน 

40 ตนั/

เดือน  

160 ตนั/

เดือน 

120 ตนั/

เดือน 

30 ตนั/

เดือน 

4.การสัมมนา

คุณในการ

ส่งเสริมการขาย 

มีผลต่อการเลือก

รับปุ๋ยมาขาย

หรือไม่ 

มี แต่ตอ้ง

เป็น 

แบรนดท่ี์

ขายได ้

มีผล ไม่มี แต่

ถา้มีใหก้็

ชอบ 

มีผล ในการ

ช่วยแนะนาํ 

มีผล ไม่มีผล 



45 

คาํถาม ร้านเกษตร

อาํนวย 

ร้าน

เกษตร

เคมีภณัฑ์ 

ร้านพรทวี

พาณิชย ์

ร้านเปล่ียน

ฟ้า

การเกษตร 

ร้าน

อาํนวย

การเกษตร 

ร้านเจ๊

แดงฟาร์ม 

5.ในร้านของ

ท่านปุ๋ยยีห่อ้

ไหนท่ีขายดี 

1,2,3 

กระต่าย, 

มงกุฎ, 

เรือใบ 

เรือใบ ,

กระต่าย

,มงกุฎ 

กระต่าย

,มงกุฎ ,

เต่าบิน 

กระต่าย

,มงกุฎ,ตรา

ชา้ง 

กระต่าย

,มงกุฎ,หวั

ววั 

กระต่าย

,มงกุฎ,

เรือใบ 

6.ปกติมีการ

แนะนาํปุ๋ยให้

ลูกคา้บา้ง

หรือไม่ /ลูกคา้

เช่ือหรือไม่ 

มีการ

แนะนาํ 

และ ลูกคา้

ค่อนขา้ง

เช่ือ 

มีการ

แนะนาํ 

ลูกคา้ฟัง

บา้ง 

มีการ

แนะนาํ 

ลูกคา้บาง

คนก็เอา

ไปลอง 

มีการ

แนะนาํ 

ลูกคา้

เช่ือมัน่ใน

ส่ิงท่ีแนะนาํ 

มีการ

แนะนาํ  

ลูกคา้เช่ือ 

มีการ

แนะนาํ 

แต่นอ้ย 

7.โดยปกติลูกคา้

ท่ีเขา้มาซ้ือ ท่าน

คิดวา่ลูกคา้เลือก

ซ้ือจากอะไร 

ลูกคา้ส่วน

ใหญ่ 65% 

เลือกจาก

คาํแนะนาํ 

ท่ีเหลือจะ

มีความ

อยากไดใ้น

ใจ 35% 

คุณภาพ

,เคยชิน ,

คาํ

โฆษณา 

คาํแนะนาํ

,ความเช่ือ

ใจ 

คุณภาพ 

คาํแนะนาํ, 

คุณภาพ 

คาํแนะนาํ

,แบรนด์ 

แบรนด์

,เคยชิน

,คุณภาพ 

8.ท่านคิดวา่ราคา

มีผลต่อการ

ตดัสินใจเลือก

ของลูกคา้

หรือไม่ 

มี เพราะ 

ปัจจุบนั 

เศรษฐกิจ

ไม่ดี คน

อยากได้

ของดีราคา

ถูก ราคา 

20 บาทก็มี

ผลกบัการ

ตดัสินใจ 

มีบา้ง แต่

เน่ืองจาก

ปุ๋ยเด่ียวท่ี

ราคา

ค่อนขา้ง

สูงอยูแ่ลว้ 

ปัจจุบนั ก็

ยงัขาย

ปกติ 

มี 

เพราะวา่ 

คู่แข่ง 

ราคา มนั

ใกลเ้คียง

กนั 

มีบา้ง เพราะ

มีการ

เปรียบเทียบ

กนั 

มี เพราะ

ส่วนใหญ่

อยากได้

ของดี 

ราคาถูก 

มี เพราะ 

อยาก

ประหยดั 
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คาํถาม ร้านเกษตร

อาํนวย 

ร้าน

เกษตร

เคมีภณัฑ์ 

ร้านพรทวี

พาณิชย ์

ร้านเปล่ียน

ฟ้า

การเกษตร 

ร้าน

อาํนวย

การเกษตร 

ร้านเจ๊

แดงฟาร์ม 

9.ปุ๋ยสาํหรับใส่

เร่งผลเร่งรวง 

สูตรไหนขายดี 

18-8-8, 15-

5-25 ,15-

15-15 

16-16-16, 

15-15-15 

16-20-0 

,15-15-

15,18-8-8 

15-15-

15,16-20-0 

46-0-

0,15-15-

15 

18-8-

8,16-20-

0,15-15-

15 

10. ปกติท่านได้

กาํไรจากการ

ขายปุ๋ยกระสอบ

ละประมาณก่ี

บาท 

10 – 30 

บาท 

10 - 20 

บาท 

10 -20 

บาท 

20 – 30 

บาท 

20 – 30 

บาท 

10 - 20 

บาท 

11. ถา้มีปุ๋ยท่ี

คุณภาพดี

เหมือนกนัและ

ทาํใหท้่านได้

กาํไรมากข้ึน(ก่ี

บาท?) ท่านจึงจะ

ยนิดีขายและ

ประชาสัมพนัธ์

แนะนาํใหก้บั

ลูกคา้ 

40-50 บาท 

สนใจ ยนิดี

ขาย เพราะ

ราคามีผล

ต่อการ

ตดัสินใจ

ของลูกคา้  

30-40 

บาท จะ

สนใจลอง

แนะนาํดู  

30-40 

บาท 

สนใจ 

ยนิดีลอง

ก่อน ถา้ดี

จะได้

แนะนาํ

ลูกคา้ต่อ 

40-50 บาท 

สนใจ ยนิดี

แนะนาํ

ลูกคา้ 

40-50 

บาท 

สนใจ 

แนะนาํได ้

20 – 30 

บาท จะ

ลองดู 

 

กลุ่มผูใ้ชห้รือกลุ่มเกษตรกร 

คาํถาม 

1. ปกติซ้ือปุ๋ยผา่นช่องทางไหนใดบา้ง 

2. ช่องทางการจดัจาํหน่ายและความสะดวกในการซ้ือมีผลต่อการเลือกซ้ือปุ๋ยหรือไม่ 

3. ลกัษณะของรูปร่าง เช่น ปุ๋ยเมด็ ปุ๋ยนํ้า หรือสีของปุ๋ย มีผลต่อการเลือกซ้ือของท่านอยา่งไร 

4. ปัจจยัอะไรบา้งท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือปุ๋ยของท่าน 

5. ท่านมีความเช่ือท่ีวา่ ปุ๋ยเคมีจะมีสารตกคา้งต่อพืชและดินท่ีท่านปลูกหรือไม่ อยา่งไร 
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คาํถาม 

6. ปัจจุบนัท่านเลือกใชปุ๋้ยชนิดไหนเพราะอะไร 

7. ใหร้าคาในการซ้ือปุ๋ยสาํหรับเร่งผลเร่งรวงต่อปุ๋ย 1 กระสอบ 

8. ปริมาณในการซ้ือปุ๋ยของท่าน 

9. ช่ือเสียงของผลิตภณัฑมี์ผลต่อราคาท่ีท่านจะเลือกซ้ือใช่หรือไม่ 

10. ถา้หากมีปุ๋ยเร่งผลเร่งรวงท่ีราคาเบากวา่ 10% แต่คุณภาพดีเหมือนเดิมท่านสนใจหรือไม่ 

11. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือปุ๋ยมีอะไรบา้ง 

12. เหตุผลในการเลือกซ้ือปุ๋ย กรุณาเรียงลาํดบัจาก 6 ถึง 1 ( 6 คือมากท่ีสุด และ 1 คือนอ้ยท่ีสุด) 

- การบอกต่อจากคนรู้จกัหรือเพื่อน   - ราคา   -โปรโมชัน่ของสินคา้ 

-นวตักรรมหรือสินคา้ในรูปแบบใหม่ๆ   - คุณภาพสินคา้ 

- รูปแบบของผลิตภณัฑท่ี์มีผลต่อการนาํไปใชต่้อ  - ช่องทางการจดัจาํหน่ายและบริการ 

 

เน่ืองจากเกษตรไม่สามารถเขา้ถึงแบบสอบถามออนไลน์ได ้ทางกลุ่มจึงทาํการลงพื้นท่ี

เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร และนาํขอ้มูลท่ีไดม้ากรอกใส่แบบถามออนไลน์ เพื่อผลสรุปท่ีอ่านง่าย

ข้ึน จึงไดผ้ลดงัน้ี 
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100% ตอบสนใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



57 

 
ภาคผนวก ข 

ผลการใช้ปุ๋ ยมงักรคาบดาบกบันาข้าว 
 

 

การทดลอง: เปรียบเทียบผลผลิตของขา้วท่ีใชปุ๋้ย มงักรคาบดาบ และปุ๋ยข 

ตัวแปรต้น: การใชปุ๋้ย มงักรคาบดาบ และ ปุ๋ย ข 

ตัวแปรตาม: ปริมาณผลผลิตท่ีได ้

ตัวแปรควบคุม: กาํหนดปัจจยัให ้พื้นท่ีปลูกขา้ว พนัธ์ุขา้ว ปริมาณ พนัธ์ุขา้ว ปริมาณปุ๋ย อุณหภูมิ 

ปริมาณนํ้าฝน ชนิดของดิน ไม่มีความแตกต่างกนั และ เกษตรกรเป็นคนเดียวกนั  

ขอบเขตการทดลอง 

เกษตรกรผูป้ลูกขา้วในพื้นท่ีจงัหวดัปทุมธานี ขา้วพนัธ์ุ กข57 

สมมุติฐาน 

1 ปุ๋ยมงักรคาบดาบใหผ้ลผลิตดีกวา่ปุ๋ยอีกชนิด 

2 ปุ๋ยมงักรคาบช่วยลดตน้ทุนไดม้ากกวา่ปุ๋ยชนิดเดิม 

 

ต้นทุนการผลติข้าวปทุมธานี กข57 

รายการ 
ปุ๋ ยมังกรคาบดาบ ปุ๋ ย ข 

(บาท/ไร่) ร้อยละ (บาท/ไร่) ร้อยละ 

1. ต้นทุนผันแปร 2,334 90.33 2,526 90.99 

2. ต้นทุนคงที่ 2,500 9.67 2500 9.01 

3. ต้นทุนทั้งหมดต่อไร่ 2,584 100 2,776 100 
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ผลตอบแทนและผลผลติ 

รายการ ปุ๋ ยมังกรคาบดาบ ปุ๋ ย ข 

ผลผลิตเฉล่ีย (ตนัต่อไร่) 0.97 0.94 

ราคาขาย (บาทต่อตนั) 7,150 7,150 

รายไดเ้ฉล่ีย (บาทต่อไร่) 6980.66 6716.3 

กาํไรสุทธิ (บาทต่อไร่) 4396.66 3940.3 

 

สรุปผลการทดลอง 

ผลผลิตสูงถึง3.19% และ ตน้ทุนลดลง 10.12% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



59 

ภาคผนวก ค 

แจกแจงรายละเอยีดค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
 

 

ปีท่ี 1 

 

ลาํดบั รายการ จาํนวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 

บาท * 12 เดือน) 4 

จงัหวดั 

 2,000 12 4  96,000 

2 โฆษณาผา่นเวบ็ไซด ์5 

ส่ือ 

 5,000    25,000 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดิน

ใหช้าวนา (ฉะเชิงเทรา

7,000) พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 การวางสินคา้ตวัอยา่ง 

ร้านละ 6 กระสอบ (ปุ๋ย

สูตร 1= 3 กระสอบ, ปุ๋ย

สูตร 2= 3 กระสอบ)  

      

 ปทุมธานี  สูตร 1  3 300   5 4500 

              สูตร 2 3 500   5 7500 

 นครนายก สูตร 1  3 300   3 2700 

              สูตร 2 3 500   3 4500 

 ปราจีนบุรี สูตร 1  3 300   4 3600 

              สูตร 2 3 500   4 6000 

 ฉะเชิงเทรา สูตร 1  3 300   6 5400 

               สูตร 2 3 500   6 9000 

5 ป้าย (4 จงัหวดั 18 ร้าน)  300   18 5400 

 รวมงบประมาณปีท่ี 1      191,600 
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ปีท่ี 2 

 

ลาํดบั รายการ จาํนวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 

2,000 บาท * 6 เดือน 

เดือนเวน้เดือน) 4 

จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 

2 โฆษณาผา่นเวปไซด ์5 

ส่ือ 

 5,000    25,000 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดิน

ใหช้าวนา (ฉะเชิงเทรา 

7000) พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 ค่าวทิยากร ใหค้วามรู้

และใหข้อ้มูล 

      

 นครนายก จงัหวดัละ 2 

รอบ รอบละ (ค่า

วทิยากร 10000 

ค่าอาหารวา่ง 5000 ค่า

สถานท่ี 2000 รวม

17000) 

 34,000  4  136000 

5 ค่าเล้ียงประจาํปี

ตวัแทน โตะ๊จีน 

     80000 

 รวมงบประมาณปีท่ี 2      311,000 

 

ปีท่ี 3 

 

ลาํดบั รายการ จาํนวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 

บาท * 6 เดือน เดือน

เวน้เดือน) 4 จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 
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ลาํดบั รายการ จาํนวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

2 โฆษณาผา่นเวปไซด ์5 

ส่ือ 

 5,000    25,000 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดิน

ใหช้าวนา (ฉะเชิงเทรา 

7000) พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 ค่าวทิยากร        

 นครนายก จงัหวดัละ 2 

รอบ รอบละ (ค่า

วทิยากร 10000 

ค่าอาหารวา่ง 5000 ค่า

สถานท่ี 2000 รวม

17000) 

 34,000  4  136000 

5 ค่าเล้ียงประจาํปีตวัแทน 

โตะ๊จีน 

     80000 

6 โปรโมชัน่ส่งเสริมการ

ขายสาํหรับร้านคา้  (3 

เดือน 60 ตนั Cash back 

5000ต่อร้าน ให ้2รอบ

ต่อปี) 

      

 ปทุมธานี  10,000  5  50000 

 นครนายก  10,000  3  30000 

 ปราจีนบุรี  10,000  4  40000 

 ฉะเชิงเทรา  10,000  6  60000 

 รวมงบประมาณปีท่ี 3      491,000 
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ปีท่ี 4 

 

ลาํดบั รายการ จาํนวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 

บาท * 6 เดือน เดือนเวน้

เดือน) 4 จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 

2 ค่าเส้ือแจก จากการซ้ือ

ปุ๋ย  ตนัละ 1 ตวั 

ประมาณการขายร้านละ 

28 ตนั 

 50   18 25,200 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดินให้

ชาวนา (ฉะเชิงเทรา 

7000) พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

5 ค่าเล้ียงประจาํปีตวัแทน 

โตะ๊จีน 

     10500

0 

6 โปรโมชัน่ส่งเสริมการ

ขายสาํหรับร้านคา้  (3 

เดือน 120 ตนั แจกทอง 1 

บาท ต่อร้าน ให ้1รอบ

ต่อปี) 

      

 ปทุมธานี  20,000   5 10000

0 

 นครนายก  20,000   3 60000 

 ปราจีนบุรี  20,000   4 80000 

 ฉะเชิงเทรา  20,000   6 12000

0 

 รวมงบประมาณปีท่ี 4      560,20

0 
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ปีท่ี 5 

 

ลาํดบั รายการ จาํนวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 

บาท * 6 เดือน เดือน

เวน้เดือน) 4 จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 

2 ค่าเส้ือแจก จากการซ้ือ

ปุ๋ย  ตนัละ 1 ตวั 

ประมาณการขายร้านละ 

39 ตนั 

 50   18 35,100 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดิน

ใหช้าวนา (ฉะเชิงเทรา 

7000) พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 ค่าวทิยากร        

 นครนายก จงัหวดัละ 2 

รอบ รอบละ (ค่า

วทิยากร 10000 

ค่าอาหารวา่ง 5000 ค่า

สถานท่ี 2000 รวม

17000) 

 34,000  4  136000 

5 ค่าเล้ียงประจาํปีตวัแทน 

โตะ๊จีน 

     120000 

6 โปรโมชัน่ส่งเสริมการ

ขายสาํหรับร้านคา้  ทาํ

การคุยกบัร้านคา้ก่อน

โดยประเมินจาก 4 ปีท่ี

ผา่นมาวา่อยากไดอ้ะไร

โดยคุมงบ 

      

 ปทุมธานี  20,000   5 100000 

 นครนายก  20,000   3 60000 
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ลาํดบั รายการ จาํนวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

 ปราจีนบุรี  20,000   4 80000 

 ฉะเชิงเทรา  20,000   6 120000 

 รวมงบประมาณปีท่ี 5      721,100 
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