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สารนิพนธ์เร่ืองแนวคิดและความเป็นไปไดข้องธุรกิจบริษทั ซุปเปอร์เค จ ากดั ผู ้

จ  าหน่ายปุ๋ยเคมีส าหรับขา้วในภาคกลาง “ปุ๋ยมงักรคาบดาบ” ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาหา

ขอ้มูลและโอกาสความเป็นไปไดใ้นธุรกิจ ปุ๋ยเคมีส าหรับขา้ว เพื่อเป็นแนวทางใหก้บัผูท่ี้สนใจใน

ธุรกิจน้ีสามารถน าไปใชด้ าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอยา่งดีท าใหป้ระสบความส าเร็จไดใ้นอนาคต  

ทางคณะผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงแก่ อาจารยท่ี์ปรึกษา ประธาน

กรรมการ และคณะกรรมการท่ีปรึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์

ธนพล วรีาสา อาจารย ์กฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารย ์ตรียทุธ พรหมศิริ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาจน

ท าใหร้ายงานศึกษาอิสระฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได ้ขอบคุณร้านเกษตรอ านวย , บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ และ 

บจก. พีเอสเฟอร์ติไลซ์เซอร์ ท่ีกรุณาสละเวลาใหค้  าปรึกษาในเร่ืองความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจ

ฉบบัน้ี  

สุดทา้ยน้ีคณะผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัว ท่ีใหก้ารสนบัสนุน

และเป็นก าลงัใจส าคญัตลอดมา ขอขอบพระคุณเพื่อนๆในหอ้งทุกท่านท่ีสละเวลาแบ่งปันขอ้มูล

อนัมีคุณค่า ตลอดจนคณะครูอาจารยทุ์กท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษา ขอบคุณบรรยากาศการ

เรียนการสอน เจา้หนา้ท่ีทุกท่านในวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดลมอบให้ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดข้องธุรกิจ
บริษทั ซูปเปอร์เค จ ากดั ผูจ้  าหน่ายปุ๋ยเคมีส าหรับขา้วในภาคกลาง ภายใตต้ราสินคา้ “ปุ๋ยมงักรคาบ
ดาบ” จากการศึกษา พบวา่ ชาวนาไทยมีความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีในประเทศเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ
อยา่งต่อเน่ืองเฉล่ียประมาณปีละ 5-6 ลา้นตนัต่อปี โดยเฉพาะส าหรับปลูกขา้ว มีปริมาณการใชปุ๋้ย
มากท่ีสุดถึง ร้อยละ 42 ของปริมาณการใชปุ๋้ยทั้งหมดในประเทศ แต่เน่ืองดว้ย แม่ปุ๋ยตอ้งน าเขา้จาก
ต่างประเทศ จึงมีราคาค่อนขา้งสูง เพื่อช่วยชาวนา รัฐบาลจึงออกนโยบายควบคุมราคาปุ๋ยใหร้้านคา้
ลดราคาลงกระสอบละ 50 บาท ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการร้านคา้ไดก้ าไรลดลงจนบางรายตอ้งปิด
กิจการลงไป  

จากการลงพื้นท่ีพดูคุยกบัร้านคา้ปุ๋ยใน 4 จงัหวดัเป้าหมาย พบวา่ ทางร้านยนิดีท่ีจะ
แนะน าปุ๋ยท่ีมีคุณภาพ ใหผ้ลผลิตสูงและสามารถท าก าไรใหก้บัร้านคา้กระสอบละ 20-50 บาทได ้ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัทางบริษทัฯ ท่ีมีพนัธมิตรเป็นโรงงานผลิตปุ๋ย ท่ีมีความเช่ียวชาญในการผลิต และ 
บริษทั อาหารเสริม ท่ีเป็นแหล่งวตัถุดิบจากกากของเหลือมาใชท้ดแทนเป็นแม่ปุ๋ย ใหค้่าธาตุอาหาร
ครบ และยงัมีราคาส่งร้านคา้กระสอบละ 690 บาท ซ่ึงถูกกวา่ปุ๋ยเคมีทัว่ไป สามารถท าก าไรใหร้้านคา้
ไดถึ้ง 30-50 บาทต่อกระสอบ 
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1.1. ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกจิ 
จากท่ีประเทศไทยประสบปัญหา ภาวะเศรษฐกิจตกต ่าและประกอบกบัภยัแลง้ทาง

ธรรมชาติ ส่งผลใหช้าวนาไดรั้บความเสียหายกนัถว้นหนา้ ดว้ยเหตุน้ีรัฐบาลจึงสั่งออกนโยบายใน

การลดตน้ทุนเพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัชาวนา โดยการสั่งลดราคาปุ๋ยกบัผูป้ระกอบการร้านคา้ปุ๋ย แต่

ในทางกลบักนัการสั่งลดราคากบัผูป้ระกอบการร้านคา้ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยส่วนใหญ่ตอ้ง

ปิดตวัลง เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายใหญ่ก็กดราคาลงมาดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ียงัท าใหเ้กิดปุ๋ย

ปลอมในตลาด ราคาถูก แต่คุณภาพไม่ตรงตามเกณฑม์าตรฐาน ท าใหผ้ลผลิตของชาวนาไดไ้ม่ดี

เท่าท่ีควร และนโยบายลดราคาปุ๋ยก็ถูกสั่งใชอ้ยา่งต่อเน่ือง เกิดเป็นปัญหาลูกโซ่ตามมา จากปัญหา

ดงักล่าวประกอบกบัทางบริษทัฯไดมี้ประสบการณ์การแลกเปล่ียนความคิดและการพดูคุยกบั บมจ.

ไทยเบฟเวอเรจ เป็นส่วนก าจดัของเสีย จึงท าใหท้ราบถึงปัญหาของเหลือจากโรงกลัน่เหลา้ของทาง

บริษทัท่ีมีมากกวา่ 3,000 ตนัต่อเดือน ซ่ึงประโยชน์ของของเหลือถูกท าน ามา Re-used ขายใน

รูปแบบผง ,ผสมปุ๋ยน ้าชีวภาพส าหรับฟาร์มเห็ด ,อาหารเสริมส าหรับเล้ียงสุกร แต่ปริมาณของเหลือก็

ยงัคงมีมากกวา่การน ามาใชป้ระโยชน์ จึงท าให้วตัถุดิบของเหลือมีราคาถูก และยงัไม่เป็นท่ีรู้จกักนั

อยา่งแพร่หลาย 

ทางบริษทั จึงเล็งเห็นความส าคญัของของเหลือท่ีมีคุณค่าทางสารอาหารต่อสัตวแ์ละ
พืช ท่ีสามารถน ามาพฒันาเป็นปุ๋ยเคมีตน้ทุนถูก สามารถช่วยผูป้ระกอบการร้านคา้ให้พอมีก าไรจาก
ขายปุ๋ยแลว้จะยงัช่วยเกษตรกรใหไ้ดใ้ชปุ๋้ยท่ีราคาถูกและมีประสิทธิภาพท่ีดี ทางบริษทัฯจึงเร่ิมจาก
การน าของเหลือส่งตรวจหาค่าธาตุสารอาหารต่างๆท่ีมีอยูใ่นของเหลือ เพื่อตรวจสอบองคป์ระกอบ
ต่างๆและดูวา่พอจะน าไปใชป้ระโยชน์ในดา้นใดไดบ้า้ง ผลท่ีออกมาแสดงค่าธาตุอาหารดีเกินคาด มี
ทั้งธาตุอาหารหลกั โดยเฉพาะค่า K ท่ีสูงพอๆกบั ค่า K ในปุ๋ยเคมียีห่อ้อ่ืน แลว้ยงัมี  ธาตุอาหารรอง 
ธาตุอาหารเสริม ท่ีช่วยส่งเสริมคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์ และยงัมีจุลินทรีย ์ ช่วยลดการท าปฏิกิริยาระหวา่ง
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ปุ๋ยเคมีกบัดิน เป็นการบ ารุงดินอีกทางหน่ึงดว้ย จึงน าส่วนของเหลือน้ีมาผลิตเป็นปุ๋ยเคมีส าหรับ
ชาวนาชนิดเมด็ เน่ืองจาก เล็งเห็นแลว้วา่ปุ๋ยชนิดเมด็มีความสะดวกต่อการใชง้านและเป็นท่ีนิยมของ
เกษตรกร 
 

 
รูปท่ี 1.1 ใบรายงานผลการทดสอบธาตุอาหารในกากของเหลือ 
 

นอกจากนั้น ทางบริษทัฯยงัไดท้  าการส ารวจความสนใจกลุ่มเกษตรกรตวัอยา่ง 35 คน 
จากการสัมภาษณ์ โดยผลท่ีไดคื้อ ชาวนา มากกวา่ 80% ยงัเช่ือวา่ปุ๋ยเคมีดีท่ีสุด มากกวา่ 50% เลือก
ซ้ือปุ๋ยจากราคาเป็นอนัดบัหน่ึง และ 100% สนใจและอยากลองผลิตภณัฑท่ี์สามารถใชแ้ลว้ใหผ้ล
ผลิตเท่าเดิมและราคาถูกลง10% และจากการสัมภาษณ์ร้านคา้ปุ๋ยเป้าหมายใน 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย  
ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี และ ปทุมธานี พบวา่ปัจจุบนัร้านคา้ไดก้ าไรจากการขายปุ๋ย
กระสอบละ 10-30 บาท ถา้มีปุ๋ยใหม่อยา่งมงักรคาบดาบท่ีไดก้ าไร 20-50 บาท/กระสอบ และมี
คุณภาพดี ทางร้านยนิดีท่ีจะแนะน าใหก้บัชาวบา้นหนัมาเร่ิมใชม้ากข้ึนเพื่อใหท้างร้านมีก าไรมากข้ึน 
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บทที ่2 

สภาพแวดล้อมและการวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
 
 

2.1 สภาพแวดล้อม 
 การปลูกขา้วใหไ้ดผ้ลผลิตทางการเกษตรท่ีสูงไม่เพียงแต่ตอ้งอาศยัความเช่ียวชาญ 

ช านาญของชาวนา แต่ตอ้งข้ึนอยูก่บัสภาพดิน สภาพแวดลอ้ม ภูมิอากาศ และค่าธาตุอาหารบ ารุงขา้ว 

อยา่งเช่น ปุ๋ย ดว้ยเป็นตน้ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ชาวนายงัคมนิยมใชปุ๋้ยเคมี พบวา่ปริมาณการใชปุ๋้ยเคมี

ส าหรับนาขา้วในประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ42 ของปริมาณการใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมดในประเทศ คิด

เป็นปริมาณ 2.5 ลา้นตนั/ปี โดยการใส่ปุ๋ยส าหรับปลูกขา้วจะใส่ทั้งหมด 3 คร้ัง โดยคร้ังแรกใส่ปุ๋ย

รองพื้นปริมาณ 50 กิโลกรัมต่อไร่ จะใส่ปุ๋ยสูตรแรก ในช่วงขา้วเล็ก หลงัหวา่นขา้ว 14 วนั ระยะน้ี

ตอ้งการการเจริญเติบโตดา้นล าตน้ จึงควรใส่ปุ๋ยสูตร N สูง คร้ังท่ีสอง ใส่หลงัหวา่น 25 วนั ในช่วง

ขา้วแตกกอ และ คร้ังท่ีสาม ใส่ในช่วงขา้วตั้งทอ้ง หลงัหวา่น 50 วนั โดยการใส่ปุ๋ยคร้ังท่ีสองและ

สามน้ี จะเป็นการใส่ปุ๋ยแต่งหนา้ในปริมาณ 25-30 กิโลกรัมต่อไร่ ตอ้งใส่ปุ๋ยท่ีมีปริมาณ P และ K สูง 

เพื่อใหข้า้วแตกกอและออกรวง ดงันั้น จึงจะเห็นไดว้า่ในทอ้งตลาดปุ๋ยส าหรับนาขา้วมกัจะพบสูตร 

46-0-0, 21-0-0 หรือ 16-20-0 แนะน าใหใ้ส่ในช่วงแรก และ สูตร 20-20-20 , 15-15-15 หรือ 16-16-8 

แนะน าใหใ้ชใ้นช่วงหลงั 
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รูปท่ี 2.1 สูตรปุ๋ยส าหรับนาขา้ว ตรากระต่าย 

 

 

 

รูปท่ี 2.2 ปุ๋ยเคมีสูตร 46-0-0 
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รูปท่ี 2.3 ปุ๋ยเคมีสูตร 15-15-15 

 

 

2.2 การวเิคราะห์โอกาสทางธุรกจิ 
จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก (External Analysis) โดยใชเ้คร่ืองมือ PEST Analysis 

สามารถสรุปได ้ดงัต่อไปน้ี 
 

2.2.1. ปัจจัยด้านนโยบายกฎเกณฑ์ของภาครัฐ (Political Factor) 
จากท่ีผา่นมาชาวนาตอ้งประสบปัญหาภยัแลง้รุนแรง ส่งผลต่อผลผลิตท่ีลดลงและ

ประสบภาวะหน้ีสิน ท าใหท้างรัฐมนตรีเกษตรฯ และรัฐบาลเล็งเห็นความส าคญัและตอ้งการ
ช่วยเหลือใหช้าวนาทั้งประเทศไดรั้บผลตอบแทนจากผลผลิตอยา่งคุม้ค่า รวมทั้งเพื่อสนบัสนุนให้
ชาวนาไดใ้ชปั้จจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน และในราคาท่ีเป็นธรรม เพื่อรองรับฤดูการผลิตปี 
2559/2560 จึงมีโครงการสานพลงัประชารัฐเพื่อปัจจยัการผลิตทางการเกษตร ร่วมกบั ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) และสมาคมการคา้ปัจจยัการผลิตทั้ง 7 สมาคม (สมาคม
การคา้ปุ๋ยและธุรกิจการเกษตรไทย-สมาคมการคา้ผูผ้ลิตปุ๋ยไทย-สมาคม ธุรกิจปุ๋ยอินทรียแ์ละปุ๋ย
ชีวภาพไทย-สมาคมคนไทยธุรกิจเกษตร-สมาคมอารักขาพืช ไทย-สมาคมการคา้เมล็ดพนัธ์ุไทย-
สมาคมผูร้วบรวมและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้ว) จดักิจกรรมส่งเสริมดา้นต่างๆ ทั้ง 5 กิจกรรม ไดแ้ก่ 
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1.) การสร้างเครือข่ายผูผ้ลิตปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ 2.) พฒันาตน้แบบความร่วมมือดา้นปัจจยัการ
ผลิตตามแนวทางประชารัฐในพื้นท่ีแปลงใหญ่ 3.) จดัตลาดนดัปัจจยัการผลิตคุณภาพ 4.) ส่งเสริม
ร้านจ าหน่ายปัจจยัการผลิตคุณภาพ และ 5.) กิจกรรมส่งเสริมการลดตน้ทุนปัจจยัการผลิต ซ่ึง
กิจกรรมส่งเสริมการลดตน้ทุนปัจจยัการผลิตนั้น เนน้ไปท่ีปัจจยัส าคญัในการปลูกขา้วคือปุ๋ย ทาง
ภาครัฐจึงออกนโยบายควบคุมราคาปุ๋ย ใหบ้ริษทัเอกชนลดราคาปุ๋ย ซ่ึงทางบริษทัเอกชนเองก็ได้
ประโยชน์ในการเพิ่มยอดขาย และมี 5 บริษทัเอกชนชั้นน าสนใจเขา้ร่วมโครงการน้ี และมีการแจง้
ลดราคาไปยงักรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชยโ์ดยลดราคาปุ๋ยเคมี/อินทรียล์งเฉล่ียกระสอบละ 
20-50 บาท เพื่อให้เกษตรกรไดข้องดี มีคุณภาพไปใช ้ เน่ืองจากกรมวชิาการเกษตรจะไปควบคุม
คุณภาพถึงโรงงานผลิตอีกดว้ย 

จากโครงการท่ีรัฐบาลท าเพื่อช่วยชาวนา โดยลดตน้ทุนปัจจยัการผลิต เพราะเล็งเห็นวา่
ตน้ทุนของบริษทัเอกชนสามารถปรับลดลงได ้และยงัคงมีก าไร และชาวนาก็ไดป้ระหยดัตน้ทุนและ
ไดใ้ชปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพตามตอ้งการ 

 
2.2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (Economic Factor) 
โดยปกติแลว้นั้นความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีในภาคเกษตรกรรมของไทยผนัแปรตามการ

เติบโตของ ราคาสินคา้เกษตร โดยเฉพาะขา้วและยางพารา ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีพื้นท่ีเพาะปลูก
มาก จากขอ้มูลวเิคราะห์จากรายงานของวิจยักรุงศรี พบวา่ ภาคเกษตรไทยไดรั้บผลกระทบจากภยั
แลง้ท าใหพ้ื้นท่ีท าการเกษตรลดลง ในปี 2556 มีพื้นท่ีลดลงจาก 81 ลา้นไร่ เหลือเพียง 68 ลา้นไร่ในปี 
2558 โดยเฉพาะขา้วซ่ึงเป็นพืชท่ีตอ้งการน ้ามาก ผนวกกบัราคาสินคา้เกษตรตกต ่ารุนแรงทั้งขา้ว 
ยางพารา และออ้ย ท าใหก้ าลงัซ้ือของเกษตรกรนอ้ยลง ส่งผลใหค้วาม ตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีในปี 2558 
ลดลงเหลือเพียงประมาณ 5 ลา้นตนั และยงัส่งผลกระทบต่อเน่ืองถึงความตอ้งการน าเขา้ปุ๋ยเคมีในปี 
2558 มีปริมาณ 4.98 ลา้นตนั คิดเป็นมูลค่า 60,566.7 ลา้นบาท ลดลง -11.4% โดยเฉพาะการน าเขา้แม่
ปุ๋ยหรือปุ๋ยเชิงเด่ียวหดตวัต่อเน่ืองจากปีก่อน นอกจากน้ี ผลจากการลดลงอยา่งมากของความตอ้งการ
ใชปุ๋้ยเคมีในประเทศ ยงัส่งผลใหผู้ค้า้ปุ๋ยเคมี มีปริมาณสต็อกคงคา้งเหลือเป็นจ านวนมาก 

รายงานวจิยักรุงศรี ไดป้ระมาณความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีในปี 2559 วา่มีแนวโนม้
ใกลเ้คียงกบัปี 2558 โดยส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร คาดวา่ฤดูกาลเพาะปลูกขา้วนาปี 2558/59 
และปี 2559/60 จะมีผลผลิตขา้วอยูท่ี่ 23.9 ลา้นตนั และ 25.1 ลา้นตนั ตามล าดบั (จากปกติท่ีมีผลผลิต
ประมาณ 30-32 ลา้นตนั) โดยความตอ้งการ ใชปุ๋้ยเคมีมีแนวโนม้จะปรับตวัเพิ่มข้ึนไดใ้นระยะถดัไป 
จากการขยายพื้นท่ีเพาะปลูก 
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จะเห็นไดว้า่ความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีมีแนวโนม้ทยอยปรับเพิ่มในระยะ 2-3 ปี ขา้งหนา้ 
แต่คาดวา่ผูป้ระกอบการผลิตปุ๋ยยงัคงเผชิญแรงกดดนัดา้นตน้ทุน ทั้งค่า พลงังานท่ีคาดวา่จะปรับ
สูงข้ึน ตน้ทุนแม่ปุ๋ยน าเขา้ท่ียงัอยูใ่นระดบัสูง รวมทั้งการแทรกแซงราคาจ าหน่ายปัจจยัการผลิตภาค
เกษตรของภาครัฐท่ีคาดวา่จะ มีเป็นระยะๆ เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรทั้งดา้นผลผลิตและตน้ทุนการ
ผลิต จะส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ 

 
 

 

รูปท่ี2.4 ปริมาณการน าเขา้ปุ๋ยเคมีในไทยปี 2552 – 2558 
 

2.2.3 ปัจจัยด้านสังคมวฒันธรรม (Social Factor) 
ขอ้มูลจากสมาคมการคา้ปุ๋ยและธุรกิจการเกษตรไทย โดยนายประสาท เกศวพิทกัษ ์ ท่ี

ปรึกษาปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดก้ล่าวถึง การส่งเสริมใหเ้กษตรกรด าเนินการตามระบบ
เกษตรดีท่ีเหมาะสม หรือ GAP (Good Agricultural Practices) ดงัต่อไปน้ี 

1.) การเลือกพื้นท่ี ท่ีเหมาะสมกบัพืช 
2.) มีการจดัการดินอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เช่น ไถพรวนในขณะท่ีมีความช้ืนพอเหมาะ 

มีการเตรียมการปลูกท่ีถูกตอ้ง 
3.) เลือกใชพ้นัธ์ุดี สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิประเทศและสภาพแวดลอ้ม 
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4.) มีการปลูกถูกตอ้ง ตรงตามฤดูกาล ระยะการปลูกหรือจ านวนตน้ต่อไร่ เป็นไปตาม
ค าแนะน า 

5.) การดูแลรักษาเป็นไปตามค าแนะน า ก าจดัวชัพืชตามความเหมาะสม ใส่ปุ๋ยถูกตอ้ง
ตามอตัราและจ านวนท่ีเหมาะสม เวลาท่ีพืชตอ้งการ พื้นท่ีหรือบริเวณท่ีใส่ถูกตอ้ง การใชส้ารเคมี
ถูกตอ้งตามค าแนะน า ไม่ใชส้ารเคมีตอ้งหา้ม ไม่ใชส้ารเคมีในช่วงหา้มใช ้เช่น ก่อนเก็บเก่ียว เป็นตน้ 

6.) เก็บเก่ียว หรือจบัสัตวเ์ม่ือแก่ หรือไดอ้ายตุามมาตรฐานเพื่อใหผ้ลผลิตท่ีดีมีคุณภาพ 
เช่น เก็บปาลม์น ้ามนัเม่ือแก่ ก็จะไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัสูง 

7.) มีสถานท่ีเก็บผลิตผลท่ีไดม้าตรฐาน ไม่มีการปนเป้ือน รวมทั้งระบบการขนส่ง
ผลผลิตท่ีไดม้าตรฐาน ปราศจากการปนเป้ือน 

ทั้งหมด 7 ขอ้น้ีจะท าใหผ้ลิตภาพการผลิตจะสูงข้ึน ซ่ึงก็เท่ากบัการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต ลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัเพื่อนบา้นไดแ้ลว้ ท่ีส าคญัยงัได้
อาหารปลอดภยัท่ีย ัง่ยนื 

โดยจากขอ้มูลสถิติการเกษตรของส านกังานสถิติแห่งชาติ2546 กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการ
ใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัการใชปุ๋้ยอินทรียมี์อยู ่ 16%  และกลุ่มเกษตรกรท่ีผลิตพืชเศรษฐกิจเชิงพาณิชยใ์ช้
ปุ๋ยเคมีเด่ียวๆอยู ่ 64%  พบวา่จะใหผ้ลผลิตท่ีดี ไดผ้ลตอบแทนจากการผลิตเตม็ท่ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่
การท าการเกษตรแบบ GAP  

จากขอ้มูลจากสมาคมการคา้ปุ๋ยและธุรกิจการเกษตรไทย จะเห็นไดว้า่ ค่านิยมและ
แนวโนม้การใชปุ๋้ยเคมีในทางท่ีถูกตอ้งถา้หากมีเพิ่มข้ึน เกษตรกรไทยก็จะยิง่มีผลผลิตท่ีมากข้ึนอีก
ดว้ย 

 

2.2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factor) 
ปัญหาส าคญัประการหน่ึงท่ีชาวนาไทยไดรั้บผลกระทบโดยตรง คือ "ตน้ทุนการผลิต" 

ท่ีเพิ่มสูงข้ึน โดยสาเหตุหลกัมาจาก ค่าปุ๋ยเคมี ท่ีคิดเป็นตน้ทุนมีมากกวา่ร้อยละ20 ของตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด ซ่ึงการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัถูกจ ากดัดว้ยสูตรปุ๋ยท่ีมีจ  าหน่ายใน
ทอ้งตลาด ซ่ึงเป็นค าแนะน าการใชปุ๋้ยอยา่งกวา้งๆ ไม่ค  านึงถึงธาตุอาหารพืชท่ีมีอยูใ่นดิน ท าใหต้น้
ขา้วไดรั้บธาตุอาหารไม่ตรงกบัความตอ้งการ 

ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) ร่วมกบั มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ และ
มูลนิธิพลงันิเวศและชุมชน ไดน้ าเสนอผลงานวจิยั เร่ือง "เทคโนโลยปุ๋ียสั่งตดั" คือ การวเิคราะห์ดิน 
ตรวจสอบปริมาณ เอน็-พ-ีเค ในดิน และมีการใชปุ๋้ยท่ีตรงกบัชนิดดินและตามความตอ้งการของพืช 
โดยขยายผลในพื้นท่ีปลูกขา้วเขตชลประทานภาคกลางจ านวน 20 จงัหวดั ผลการวจิยัพบวา่ 
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เกษตรกรสามารถลดตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมีไดร้้อยละ50 โดยท่ีตน้ขา้วมีความแขง็แรง ใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึน 
และช่วยลดค่าสารเคมีปราบศตัรูพืชอีกดว้ย 

นอกจากนั้น เทคโนโลยดีงักล่าวช่วยลดการปนเป้ือนของสารพิษในพืชและผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นผลดีต่อสุขภาพเกษตรกรตลอดจนผูบ้ริโภค อีกทั้งผลงานวจิยัยงัสอดคลอ้งกบั
นโยบายภาครัฐท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดการลดตน้ทุนในภาคการเกษตร ผลการด าเนินงานยงัช่วย
แกปั้ญหาปุ๋ยปลอม ปุ๋ยแพง และการใชปุ๋้ยผดิไดอี้กดว้ย ซ่ึงนบัวา่เป็นการปฏิรูประบบการผลิตขา้ว
โดยการใชปุ๋้ยของชาวนาไทย น ามาใชจ้ริงแลว้สามารถช่วยลดตน้ทุนการผลิตใหก้บัชาวนาไทยได้
อยา่งเห็นผลในหลายพื้นท่ีของประเทศ 
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บทที ่3 

การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
 
 
3.1 การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Industry Analysis)  

การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีส าหรับใชใ้นการปลูกขา้วใน
พื้นท่ีภาคกลางของประเทศไทย โดยใช ้ Five Forces Model พบวา่โดยรวมธุรกิจน้ีมีความน่าสนใจ
ใหเ้ขา้มาลงทุน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 
3.1.1 การคุกคามของผู้เข้ามาใหม่ (Threat of New Entrants)  
การผลิตปุ๋ยเคมีใหมี้คุณภาพและตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งมี

การก่อตั้งโรงงานผลิตและตอ้งใชเ้งินลงทุนท่ีสูง รวมทั้งตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญในการคิดคน้สูตรปุ๋ยและ
ดูแลกระบวนการผลิต ซ่ึงระหวา่งกระบวนการผลิตจะมีปฏิกิริยาเคมีเกิดข้ึน ดงันั้น ตอ้งมีผูเ้ช่ียวชาญ
มีความรู้ในการดูแล ควบคุมการผลิต เน่ืองจากอาจเกิดก๊าซพิษข้ึนไดส่้งผลต่อบุคลากรท่ีท างานใน
โรงงานนั้นๆได ้ นอกจากน้ี ยงัควรมีการส่งตรวจปริมาณธาตุอาหารในปุ๋ยใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน
ในทุกลอ้ตการผลิต โดยทางบริษทัซูปเปอร์เค มีบริษทัประเสริฐสุขเฟอร์ติไลเซอร์เป็นพาร์ทเนอร์ ซ่ึง
เป็นบริษทัของบิดาของ CEO บริษทัซูปเปอร์เค ในการผลิตปุ๋ยซ่ึง ทางบริษทัประเสริฐสุขเฟอร์ติไล
เซอร์นั้น มีผูเ้ช่ียวชาญในส่วนน้ี  

นอกจากนั้นแลว้ ทางบริษทัซูเปอร์เคเอง ก็ไดมี้การร่วมกนัคิดคน้สูตรเฉพาะโดยใช้
ของเหลือจากโรงกลัน่เหลา้มาเป็นวตัถุดิบ ท่ีใหค้่า K ท่ีสูงและตน้ทุนต ่า เม่ือเทียบกบัปุ๋ยเคมีทัว่ๆไป 
โดยท่ียงัไม่มีบริษทัอ่ืนท าได ้เน่ืองจากกระบวนการผลิตค่อนขา้งยุง่ยาก 

 
3.1.2 อ านาจต่อรองของซัพพลายเออร์ (Bargaining Power of Supplier) 
ซพัพลายเออร์ของทางบริษทั แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ โรงงานท่ี

ขายของเหลือจากโรงกลัน่เหลา้ใหเ้ป็นวตัถุดิบในส่วนของ K ซ่ึงของเหลือน้ีมีปริมาณมากถึง 3,000 
ตนั/เดือน ถา้ไม่ไดน้ ามาขายต่อกบัทางบริษทัซูปเปอร์เค บมจ.ไทยเบฟเวอเรจก็ตอ้งมีการท าลายทิ้ง
เปล่าประโยชน์ โดยทางบริษทัซูปเปอร์เคไดใ้ชต้วัของเหลือน้ีเป็นวตัถุดิบส าคญัท่ีแตกต่างจากบริษทั
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ผลิตปุ๋ยอ่ืนๆ เน่ืองจาก ส่วนของเหลือน้ีตน้ทุนถูกแลว้ยงัใหค้่าK ท่ีสูงอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานอีกดว้ย 2. 
บริษทัประเสริฐสุขเฟอร์ติไลเซอร์ ถือวา่เป็น ซพัพลายเออร์ดว้ยเช่นกนั เน่ืองจาก ตอ้งเป็นผูข้าย
ส่วนผสมปุ๋ยในส่วนของ N และ P เพื่อใหค้รบสูตรปุ๋ยและยงัเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยส าเร็จรูปให้กบัทางบริษทั
ดว้ย ซ่ึงทางเจา้ของบริษทัประเสริฐสุขเฟอร์ติไลเซอร์เป็นบิดาของผูบ้ริหารทางบริษทัฯ ดงันั้นจึงมี
ความสัมพนัธ์อนัดีในการท าธุรกิจร่วมกนั 

 
3.1.3 สินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product) 
ในส่วนของสินคา้ทดแทนปุ๋ยส าหรับนาขา้วทัว่ๆไปจะเห็นไดว้า่มีจ  านวนมาก ไม่วา่จะ

เป็นทั้งปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยอนินทรีย ์ ในตลาดปัจจุบนั เม่ือพดูถึงนาขา้ว ชาวนาจะเนน้ถึงการเพิ่ม
ผลผลิตและลดตน้ทุน โดยการเลือกใส่ปุ๋ยก็เป็นปัจจยัหลกัในดา้นน้ีดว้ย เน่ืองจากปุ๋ยมีราคาค่อนขา้ง
สูง ชาวนาจึงจะค านึงถึงปุ๋ยท่ีราคาถูกและใหผ้ลผลิตมาก ในการเลือกซ้ือปุ๋ยมาใชก้บันาขา้ว โดย
สินคา้ทดแทนส าหรับปุ๋ยนาขา้วท่ีจะช่วยใหเ้พิ่มผลผลิตและลดตน้ทุนไดใ้นปัจจุบนัส่วนใหญ่จะเป็น
ปุ๋ยเคมี สูตรต่างๆ ท่ีมกัมีการโฆษณาดา้นการเพิ่มผลผลิตเพียงดา้นเดียว และ ล่าสุดเพิ่งมีการเผยแพร่
ในเทคโนโลยชีาวบา้นออนไลน์ ในหวัขอ้เกษตรอินเทรนด์ พบวา่ มีการใชแ้หนแดงและเช้ือบิวเวอร์
เรียในนาขา้วทดแทนปุ๋ยยเูรีย ซ่ึงเป็นแนวชีวภาพท่ีเร่ิมมีการใชใ้นอ าเภอเมือง จงัหวดัชยันาท  
สามารถบ ารุงตน้ขา้วใหเ้ติบโตแขง็แรงและแตกกอดี พร้อมลดตน้ทุนการผลิตไดม้ากอีกดว้ย ซ่ึงจาก
ขอ้มูลดูน่าสนใจเพราะสามารถเพิ่มผลผลิตไดถึ้งเกือบ 7% และลดตน้ทุนได ้ 3% แต่เน่ืองดว้ย
ขอ้จ ากดัของวธีิน้ี ยงัคงไม่สะดวกส าหรับนาขา้วทัว่ไป เพราะใชไ้ดส้ าหรับการปลูกในลกัษณะนา
เปียกสลบัแหง้เท่านั้น แลว้ยงัยุง่ยาก เสียเวลาในการเตรียมเช้ือบิวเวอร์เรียเพื่อมาใชอี้กดว้ย หากแต่
อนาคตมีการพฒันาการการเตรียมแหนแดงและเช้ือบิวเวอร์เรียส าเร็จรูปพร้อมใชแ้ละสามารถใชไ้ด้
กบันาขา้วทุกชนิด จะสามารถมาทดแทนการใชปุ๋้ยเคมีไดอ้ยา่งน่าสนใจ 

เน่ืองดว้ย ปัจจุบนัสินคา้ทดแทนปุ๋ยใหผ้ลผลิตดีและลดตน้ทุน ยงัคงมีแค่ปุ๋ยเคมี ดงันั้น 
การท่ีทางบริษทัฯ วางจุดขายในการเป็นปุ๋ยเคมีส าหรับนาขา้วท่ีใหผ้ลผลิตสูงเพิ่มข้ึน 3% ลดตน้ทุน
ไดถึ้ง 10% แลว้ยงัมีค่าK สูงและแร่ธาตุอาหารใหก้บัดินและขา้วอยา่งครบถว้น จึงสามารถสร้าง
ความแตกต่างและเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่สินคา้ไดอี้กดว้ย 

 
3.1.4 อ านาจต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Buyer) 
ลูกคา้ในอุตสาหกรรมคา้ปุ๋ย มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ ลูกคา้ทางตรง คือ ร้านคา้ปุ๋ยท่ีซ้ือปุ๋ยมา

จ าหน่าย และ ลูกคา้ทางออ้ม คือ ชาวนาท่ีซ้ือปุ๋ยจากร้านคา้มาใช ้โดยส่วนใหญ่โรงงานผลิตปุ๋ยมกัจะ
เป็นบริษทัรายใหญ่ท่ีผลิตแลว้ขายส่งใหก้บัร้านคา้ตวัแทนจ าหน่ายจะไม่มีการขายตรงใหก้บัชาวนา 
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โดยร้านคา้ปุ๋ยจะมีเกณฑใ์นการเลือกซ้ือปุ๋ยมาขายแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของ
ร้านคา้ ในส่วนพฤติกรรมเลือกซ้ือปุ๋ยของชาวนาก็แตกต่างกนัในแต่ละพื้นท่ี จากท่ีทางบริษทัฯไดล้ง
พื้นท่ีส ารวจพฤติกรรมการเลือกซ้ือปุ๋ยของชาวนา พบวา่ ชาวนาเลือกจากแบรนดแ์ละราคาเหมาะสม 
เป็นหลกั เพราะเช่ือวา่ปุ๋ยมียี่หอ้ยอ่มคุณภาพดี ส่วนทางร้านคา้ปุ๋ยเลือกรับปุ๋ยมาขายจากความตอ้งการ
ของลูกคา้ แต่ถา้หากมีปุ๋ยยีห่อ้ใหม่ท่ีสามารถสร้างก าไรไดม้ากข้ึน 20 – 50 บาท/กระสอบ ทางร้านคา้
ก็ยนิดีจะแนะน าชาวนาใหซ้ื้อไปใชเ้พื่อใหท้างร้านคา้มีก าไรไดม้ากข้ึน แต่ปุ๋ยนั้นตอ้งมีการใชแ้ลว้
ใหผ้ลผลิตดีมีคุณภาพดว้ยเช่นกนั ซ่ึงก็ตรงกบัคุณสมบติัของปุ๋ยมงักรคาบดาบของทางบริษทัฯ ท่ี
ตน้ทุนส่งร้านคา้ปุ๋ยไดถู้กกวา่บริษทัอ่ืน ท าให้ร้านคา้ปุ๋ยสามารถก าหนดราคาขายเพื่อสร้างก าไร
ใหก้บัตวัเองได ้ ดงันั้น อ านาจต่อรองของลูกคา้ในช่วงแรกจึงค่อนขา้งสูง เพราะมีโอกาสท่ีลูกคา้จะ
ยงัไม่เช่ือมัน่ในคุณภาพ เน่ืองจากเป็นสินคา้ใหม่ท่ีเขา้มาในตลาด ทางร้านคา้ปุ๋ยยงัไม่เห็น
ประสิทธิภาพในการใชจ้ริงและยงัไม่มีการเรียกร้องจากชาวนา ดงันั้น ทางบริษทัฯจึงตอ้งท าให้
ร้านคา้ปุ๋ยเช่ือมัน่ในคุณภาพใหไ้ดต้ั้งแต่ในช่วงแรกเร็ววนัเพื่อก่อใหเ้กิดการบอกต่ออยา่งรวดเร็ว  

 
3.1.5 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
การแข่งขนัในอุตสากรรมปุ๋ยเคมีปัจจุบนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจาก ก่อนท่ีรัฐบาลจะเขา้มา

ควบคุมราคาปุ๋ย เป็นช่วงท่ีมีความตอ้งการใชปุ๋้ยจ านวนมากและขายไดร้าคาดี จึงเกิดผูผ้ลิต ผูค้า้ ไม่
วา่จะรายใหญ่ รายเล็ก เขา้มาในตลาดค่อนขา้งมาก  แต่พอเม่ือรัฐบาลเขา้มาควบคุมราคาท าใหผู้ผ้ลิต
รายเล็กไม่สามารถท าก าไรไดจึ้งค่อยๆออกจากตลาดไป แต่ปริมาณปุ๋ยยงัคงมีคา้งอยูใ่นตลาดจ านวน
มาก และผูเ้ล่นรายใหญ่เองก็ยงัคงตอ้งการใหมี้ยอดขายจ านวนมาก เม่ือราคาถูกปรับใหล้ดลง ก็ยิง่
แข่งขนัใหข้ายไดป้ริมาณมากข้ึน  
  
 

3.2. การวเิคราะห์โอกาสทางการตลาด (Market Opportunities Analysis) 
การวเิคราะห์โอกาสทางการตลาดดว้ย SWOT Analysis โดยรวมพบวา่ มีปัจจยั

สนบัสนุนดงัน้ี 
 

3.2.1. จุดแข็ง (Strengths) 
- ปุ๋ยมงักรคาบดาบไดมี้การน าไปทดลองใชป้ลูกขา้วจริงแลว้ใหผ้ลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนจาก

การใชปุ๋้ยเคมียีห่อ้อ่ืน 3.19% และลดตน้ทุนใหก้บัชาวนาไดถึ้ง 10.12% ซ่ึงเป็นท่ีพึงพอใจใหก้บั
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ชาวนา ดงันั้น ถา้หากชาวนาจะนึกถึงปุ๋ยท่ีช่วยลดตน้ทุนในการปลูกขา้ว สามารถนึกถึงปุ๋ยมงักรคาบ
ดาบได ้

- ปุ๋ยมงักรคาบดาบสามารถท าก าไรใหก้บัร้านคา้ปุ๋ยไดถึ้งกระสอบละ 40 – 60 บาท ท า
ใหร้้านคา้ปุ๋ยท่ีรับปุ๋ยมงักรคาบดาบไดก้ าไรมากกวา่การขายปุ๋ยยีห่อ้อ่ืนๆ 

- ใชข้องเหลือจากโรงกลัน่เหลา้มาเป็นวตัถุดิบในการทดแทนแม่ปุ๋ยK ใหค้่า K ท่ีสูง
พอๆกบัปุ๋ยเคมียีห่อ้อ่ืนๆ แต่มีตน้ทุนท่ีถูกกวา่การใชแ้ม่ปุ๋ยน าเขา้จากต่างประเทศถึง 10% 

- ปุ๋ยมงักรคาบดาบมีแร่ธาตุอาหารครบทั้งธาตุอาหารหลกั ธาตุอาหารรอง และ ธาตุ
อาหารเสริม 

- ทางบริษทัฯมีบริการตรวจดินใหก้บัชาวนา เพื่อแนะน าการเลือกใชปุ๋้ยไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ตามความเหมาะสม 

- ทางบริษทัฯ มีบริษทัประเสริฐสุขเฟอร์ติไลเซอร์เป็นพาร์ทเนอร์ ซ่ึงมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญในการผลิตปุ๋ยและซพัพลายปุ๋ยใหไ้ดต้ามตอ้งการ รวมทั้งมีบริการขนส่งในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

- ทางบริษทัฯ มีทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นท่ีรับผดิชอบ ทั้ง การตลาด การขาย 
และมีความรู้ ความเขา้ใจในอุตสาหกรรมปุ๋ย 

 
3.2.2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ทางบริษทัฯ เป็นผูเ้ล่นรายเล็กและรายใหม่ในการเขา้ตลาด จึงมีอ านาจการต่อรองต่อ

ร้านคา้ปุ๋ยค่อนขา้งนอ้ย ส่งผลต่อความสามารถท าก าไรต่อกระสอบของทางบริษทัฯไดอ้ยา่งจ ากดั ใน
ขณะเดียวกนับริษทัท่ีเป็นเจา้ตลาดหรือเป็นผูเ้ล่นรายใหญ่ จะมีการประหยดัต่อขนาดท่ีมากกวา่ 
ดงันั้น เขาจึงมีโอกาสยอมลดราคาขายร้านคา้ลงมาเพื่อแข่งขนั 

- ทางบริษทัฯ เร่ิมเขา้ตลาดในพื้นท่ี 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย นครนายก, ปทุมธานี , 
ปราจีนบุรี และ ฉะเชิงเทรา ดงันั้น ตอ้งมีความเขา้ใจตลาด และพฤติกรรมการเลือกซ้ือปุ๋ยของชาวนา
เป็นอยา่งดี เพื่อท่ีจะสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและสามารถสร้างยอดขายไดต้ามท่ีก าหนดไว ้

- ทางบริษทัฯ เลือกเร่ิมขายปุ๋ยจาก 4 จงัหวดั ดงันั้น ถา้หากในอนาคตจะเพิ่มยอดขาย
โดยการขยายตลาดไปยงัจงัหวดัอ่ืนๆ ตอ้งใชเ้วลาในการเขา้ตลาดใหม่ ทั้งศึกษาพฤติกรรมการใชปุ๋้ย
ของชาวนา และการเลือกซ้ือปุ๋ยเคมีมาขายของร้านคา้ ท าใหท้างบริษทัฯ สามารถเขา้ตลาดใหม่
ค่อนขา้งยาก  
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3.2.3 โอกาส (Opportunities) 
- เน่ืองจาก ภยัแลง้ เศรษฐกิจตกต ่า รัฐบาลจึงเขา้มาควบคุมราคาปุ๋ยเคมีใหบ้ริษทัปุ๋ยลด

ราคาปุ๋ยลงกระสอบละ 20-50 บาท เพื่อช่วยลดตน้ทุนใหก้บัชาวนา เพราะตน้ทุนปุ๋ยเคมีคิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ18 ของตน้ทุนการปลูกขา้วทั้งหมด ดงันั้น ถา้ปุ๋ยมีราคาถูกลงก็จะสามารถ
ช่วยใหช้าวนาประหยดัตน้ทุนลงไปได ้ ซ่ึงปุ๋ยมงักรคาบดาบของทางบริษทั มีตน้ทุนท่ีถูกกวา่ปุ๋ยเคมี
ทัว่ไป จึงมีโอกาสท่ีชาวนาจะเลือกใชปุ๋้ยมงักรคาบดาบ 

- จากการท่ีทางบริษทัฯ ไดข้อ้มูลเชิงลึกจากร้านคา้ปุ๋ยเป้าหมาย ในส่วนของก าไรต่อ
กระสอบ ปกติไดเ้พียง 10 – 30 บาท แต่ถา้ร้านคา้ไดก้ าไรเพิ่มข้ึนเป็น 30-50 บาทต่อกระสอบ ร้านคา้
ปุ๋ยมีความยนิดีท่ีจะแนะน าปุ๋ยยีห่อ้นั้นใหก้บัชาวนาเพื่อจะไดมี้ก าไรมากข้ึน ดงันั้น จึงมีโอกาสท่ีทาง
ร้านคา้ปุ๋ยจะยนิดีขายปุ๋ยมงักรคาบดาบ 

- พื้นท่ีจงัหวดัเป้าหมายท่ีทางบริษทัฯ จะเขา้ไปท าตลาด ประกอบดว้ย จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ปทุมธานี นครนายกและปราจีนบุรี ปริมาณการใชปุ๋้ยในการปลูกขา้วใน 4 จงัหวดั คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 2.15 ของตลาดปุ๋ยทั้งประเทศ ( 5-6 ลา้นตนั/ปี) คิดเป็นประมาณ 0.12 ลา้นตนั = 
2.4 ลา้น กระสอบ 

- ของเหลือจากโรงกลัน่เหลา้ในแต่ละเดือนตอ้งเหลือทิ้งและท าลายยากมากกวา่ 3,000 
ตนั ดงันั้น จึงมีโอกาสท่ีน าของเหลือน้ีมาเป็นวตัถุดิบไดอ้ยา่งเพียงพอ 

- ชาวนามีการใชปุ๋้ยเคมีมากข้ึนในทุกปี ( 5 ลา้นตนัในปี 2558 ) เพื่อหวงัใหมี้ผลผลิตท่ี
มากข้ึน ดงันั้น จึงมีความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีมากข้ึนตามไปดว้ย 

- ในการปลูกขา้ว ชาวนามีการใส่ปุ๋ยเคมีต่อพื้นท่ีเพาะปลูกทั้งหมดถึงร้อยละ 98-99 ถือ
วา่เป็นสัดส่วนท่ีสูง แสดงใหเ้ห็นถึงค่านิยมการใชปุ๋้ยเคมีของชาวนาและปริมาณความตอ้งการใช้
ปุ๋ยเคมีท่ีสูง 

 
3.2.4 อุปสรรค (Threats) 
- ค่านิยมการใชปุ๋้ยเคมีของชาวนา ซ่ึงชาวนาจ านวนมากยงัคงขาดความรู้พื้นฐานของ

การใชปุ๋้ยเคมีอยา่งมีประสิทธิภาพถูกตอ้งตามคุณลกัษณะของดิน ยงัมีความเขา้ใจผดิเช่ือวา่ถา้ใส่ปุ๋ยใน
ปริมาณมากจะท าใหดิ้นแขง็เส่ือม ดินเป็นกรด จึงใส่ในปริมาณท่ีไม่เหมาะสม นอ้ยกวา่ความเป็นจริง 
ส่งผลใหผ้ลิตไดไ้ม่ดีตามตอ้งการ และใชปุ๋้ยในปริมาณนอ้ย 

- ชาวนาบางกลุ่มเช่ือวา่ ปุ๋ยเคมีท าใหเ้กิดสารตกคา้ง จึงใชแ้ต่ปุ๋ยอินทรีย ์ ซ่ึงจริงๆแลว้มี
แร่ธาตุอาหารนอ้ยกวา่ปุ๋ยเคมี และเม่ือเทียบต่อหน่วยธาตุอาหารพืชแลว้ถือวา่ราคาปุ๋ยอินทรียมี์ราคา
แพงกวา่ 
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- การน าเขา้แม่ปุ๋ยตวัอ่ืนๆ มาจากต่างประเทศจึงท าใหต้น้ทุนไม่สม ่าเสมอ ข้ึนอยูก่บั
อตัราแลกเปล่ียน ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตของทางบริษทัฯ 

- รัฐบาลมีการส่งเสริมหรือใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการใชปุ๋้ยเคมีอยา่งถูกวธีิแก่ชาวนาอยา่งไม่
ทัว่ถึง ท าใหย้งัคงมีชาวนาจ านวนมากท่ียงัขาดความรู้การใชปุ๋้ยเคมีท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
 
 

3.3 ข้อสรุปจากการวเิคราะห์อตุสาหกรรมและโอกาสทางการตลาด 
จากการวเิคราะห์ SWOT Analysis และ Five Forces Model พบวา่ธุรกิจมีความเป็นไป

ได ้และมีโอกาสท่ีดีทางธุรกิจ จากปัจจยัหลายประการ ทั้งปัจจยัภายนอก เช่น นโยบายควบคุมราคา
ปุ๋ย การแทรกแซงราคาจ าหน่ายปัจจยัการผลิตภาคเกษตรของภาครัฐ ความตอ้งการลดตน้ทุนของ
ชาวนา ค่านิยมของชาวนาและแนวโนม้การใชปุ๋้ยเคมีในทางท่ีถูกตอ้งท่ีเพิ่มข้ึน และ ความตอ้งการมี
ก าไรเพิ่มข้ึนของร้านคา้ปุ๋ย และปัจจยัภายใน เช่น องคค์วามรู้อุตสาหกรรมของทางบริษทัซูปเปอร์เค
และหุน้ส่วนซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการคิดคน้สูตรปุ๋ยและดูแลกระบวนการผลิต รวมถึงความสัมพนัธ์
อนัดีต่อซพัพลายเออร์ คุณค่าของผลิตภณัฑ์ และการบริการทั้งขนส่งและตรวจดิน เป็นตน้ ประกอบ
กบั สินคา้ทดแทนท่ีจะคิดคน้ข้ึนมาใชแ้ทนปุ๋ยแลว้ยงัคงใหผ้ลผลิตสูงและลดตน้ทุน ยงัไม่สามารถ
น ามาใชท้ดแทนไดอ้ยา่งสมบูรณ์แบบ ทั้งการคุกคามของผูเ้ขา้ใหม่ ท่ีตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและตอ้งมี
องคค์วามรู้ดา้นการผลิตและตลาดของอุตสาหกรรมปุ๋ยเป็นอยา่งดี ส่งผลใหปุ๋้ยเคมีส าหรับขา้ว 
คุณภาพดี ตน้ทุนต ่า อยา่งมงักรคาบดาบมีโอกาสท่ีจะเติบโตไดดี้ในธุรกิจน้ี 

อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงประการส าคญัส าหรับธุรกิจน้ี คือ ถา้รัฐบาลเขา้มาก าหนด
ราคาปุ๋ยใหต้ ่าลงไปมากกวา่น้ีและบริษทัรายใหญ่ปรับราคาลงมา เพื่อมาขายตดัราคา จึงตอ้งวางกล
ยทุธ์ทางธุรกิจและการตลาด เพื่อดึงดูดลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใหย้งัคงซ้ือสินคา้ของทางบริษทัฯโดย
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัร้านคา้ปุ๋ยและยงัใหร้้านคา้มีก าไรในเกณฑท่ี์พึงพอใจท่ีจะสามารถแนะน า
ใหช้าวนาซ้ือปุ๋ยไปใชไ้ด ้

 
 

3.4 การวเิคราะห์คู่แข่งในอตุสาหกรรม (Competitor Analysis)  
ในส่วนของการวเิคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่ง สามารถแบ่งคู่แข่งไดเ้ป็น 2 ประเภท

ดงัต่อไปน้ี  
คู่แข่งทางตรง : บริษทัปุ๋ยเคมีขนาดเล็กท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดนอ้ยกวา่10% 
คู่แข่งทางออ้ม: บริษทัปุ๋ยเคมีขนาดกลางและใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากกวา่10% 
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3.4.1 คู่แข่งทางตรง  
คู่แข่งทางตรงของทางบริษทัฯ คือปุ๋ยท่ีมีจ  าหน่ายในประเทศท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาด

นอ้ยกวา่10% ในกลุ่มร้านคา้เป้าหมายท่ีทางบริษทัฯจะเขา้ไปท าการคา้ โดยส่วนใหญ่ความนิยมของ
แต่ละยีห่อ้แตกต่างกนัในแต่ละพื้นท่ีจงัหวดั ซ่ึงจากขอ้มูลเชิงลึกท่ีทางบริษทัฯไดม้าประกอบดว้ย 
ตราดวงตะวนัเพชร ในพื้นท่ี จงัหวดันครนายกและปราจีนบุรี ตราทิพย ์ ในพื้นท่ีจงัหวดั ฉะเชิงเทรา 
และ ตราC7 ในพื้นท่ีจงัหวดัปทุมธานี ทางบริษทัฯท าการเปรียบเทียบคู่แข่งทางตรง ดงัรายละเอียด
ตามตารางท่ี 3.1 
 
ตารางที่ 3.1  เปรียบเทียบกบัคู่แข่งทางตรง 
คู่แข่งทางตรง มังกรคาบดาบ ดวงตะวนัเพชร ทพิย์ C7 

บริษัท บจก.ซูปเปอร์เค 
บจก.ดวงตะวนั
เพชร 

บจก. เทอราโกร 
เฟอร์ติไลเซอร์ 

บจก. ป. 
การเกษตร 

สูตรส าหรับข้าว 
30-0-5 
15-15-15 

46-0-0 
21-0-0 
15-7-18 
13-13-21 

30-11-5 
21-4-21 
15-5-20 

 
30-0-0  
16-20-0  
16-12-8 
16-8-8 
20-18-18 

แร่ธาตุอาหาร 
แร่ธาตุอาหาร 

Zn,Na,Fe,Mg,MN,Ca
,Cu,B 

- Ca , Mg - 

ราคาส่งร้านค้าปุ๋ย 
(บาท/กระสอบ) 

690 740 760 720 

ราคาขายหน้า
ร้านปุ๋ย (บาท/
กระสอบ) 

750 770 780 750 

ก าไรจากร้านค้า 
(บาท/กระสอบ) 

60 30 20 30 

credit เงินสด+ 14 วนั เงินสด 10 วนั 10 วนั 

การบริการ 
บริการส่งถึงร้านคา้
ภายใน 1-3 วนั 

บริการส่ง บริการส่ง+ยีป๊ั่ว บริการส่ง 
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ตารางที่ 3.1  เปรียบเทียบกบัคู่แข่งทางตรง (ต่อ) 

โปรโมช่ัน  - 

2 กระสอบ แถม 
เส้ือยดื 1 ตวั 
5 กระสอบ แถม
กระติกน ้ากลม 

1 ตนั ไดน้ ้า 1 
แพค 

ภูมิภาค 
ฉะเชิงเทรา,ปราจีนบุรี
, นครนายก, ปทุมธานี 

ทัว่ไทย ทัว่ไทย ปทุมธานี 

 
จากตารางเปรียบเทียบคู่แข่งทางตรง จะเห็นไดว้า่ ทั้ง 3 บริษทัคู่แข่งท าการขายอยูทุ่ก

พื้นท่ีในประเทศไทย และไม่ไดใ้ส่ใจเฉพาะเพียงบางพื้นท่ีเช่นเดียวกบัทางบริษทัฯ และ มีเพียง ปุ๋ย
ตราทิพย ์บริษทัเดียวท่ีมีการกล่าวถึงธาตุอาหารเสริมแต่เพียงเล็กนอ้ย และเม่ือพิจารณาก าไรท่ีร้านคา้
ปุ๋ยไดต่้อกระสอบ จะเห็นไดว้า่ ปุ๋ยมงักรคาบดาบสามารถท าก าไรใหก้บัร้านคา้ไดสู้งสุดถึง 60 บาท
ต่อกระสอบซ่ึงมากกวา่บริษทัอ่ืนๆถึง100% และสามารถจูงใจใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัหนัมา
จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ของบริษทัได ้
 

3.4.2 คู่แข่งทางอ้อม  
คู่แข่งทางออ้มของทางบริษทัฯ คือ ปุ๋ยท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากกวา่10% ในกลุ่ม

ร้านคา้เป้าหมายท่ีทางบริษทัฯจะเขา้ไป ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเป็นเจา้ตลาดของประเทศอยูแ่ลว้ ซ่ึงมีก าลงั
การผลิตท่ีสูงและเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงทางบริษทัฯถือวา่เป็นบริษทัคู่แข่งทางออ้มท่ี
อนาคตทางบริษทัจะเขา้ไปแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด โดยทางบริษทัฯท าการเปรียบเทียบคู่แข่ง
ทางออ้ม ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 3.2 
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ตารางที่ 3.2 เปรียบเทียบกบัคู่แข่งทางออ้ม 

คู่แข่งทางอ้อม มังกรคาบดาบ กระต่าย มงกุฎ ยารา 

บริษัท บจก.ซูปเปอร์เค บจก.เจียไต๋ 
บจก. เทอราโกร 
เฟอร์ติไลเซอร์ 

บจก. ยารา 

สูตรส าหรับข้าว 
30-0-5 
15-15-15 

46-0-0 
16-20-0 
15-15-15 

46-0-0 
18-8-8  
16-20-0 
15-15-15 

24-7-7 
15-15-15 

แร่ธาตุอาหาร 
Zn,Na,Fe,Mg,M
N,Ca,Cu,B 

Cao, S, mg - - 

ราคาส่งร้านค้าปุ๋ย 
(บาท/กระสอบ) 

690 770 750 790 

ราคาขายหน้าร้าน
ปุ๋ย (บาท/กระสอบ) 

750 800 780 810 

ก าไรจากร้านค้า 
(บาท/กระสอบ) 

60 30 30 20 

การบริการ 
บริการส่งถึง
ร้านคา้ภายใน 1-3 
วนั 

ซ้ือตัว๋ในการซ้ือ
ปุ๋ย และตอ้งไป
บรรทุกมาเอง 

บริการส่งแค่ยีป๊ั่ว บริการส่งแค่ยีป๊ั่ว 

ความนิยม 

ใหช้าวนาลองใช้
ไดผ้ลดีแลว้มีการ
บอกต่อและนิยม
ใชม้ากข้ึน 

เป็นแบรนดท่ี์ติด
ตลาด ชาวนารู้จกั
เยอะ จึงขายได้
จากการท่ีชาวนา
มาร้องขอซ้ือ 

เป็นแบรนดท่ี์ติด
ตลาด ชาวนารู้จกั
เยอะ จึงขายได้
จากการท่ีชาวนา
มาร้องขอซ้ือ 

เป็นแบรนดท่ี์ติด
ตลาด ชาวนารู้จกั
เยอะ จึงขายได้
จากการท่ีชาวนา
มาร้องขอซ้ือ 

ภูมิภาค 

4 จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา 
ปราจีนบุรี 
นครนายก และ 
ปทุมธานี 

ทัว่ไทย ทัว่ไทย ทัว่ไทย 
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จากตารางเปรียบเทียบคู่แข่งทางออ้มของทางบริษทัฯ บริษทัคู่แข่งจะไดเ้ปรียบในส่วน
ของการเป็นเจา้ตลาดรายใหญ่ มีความเป็นท่ีนิยมของชาวนาในการเลือกใชอ้ยูแ่ลว้ แต่ส่ิงท่ีทางบริษทั
ฯจะสามารถแข่งขนัไดใ้นส่วนของการสร้างความสันพนัธ์กบัร้านคา้และก าไรท่ีร้านคา้จะไดเ้พิ่มข้ึน 
จะเป็นส่วนช่วยกระตุน้ให้ร้านคา้อยากขายปุ๋ยมงักรคาบดาบไดเ้พิ่มมากข้ึน 
 
 

3.5 ความได้เปรียบทางการแข่งขนั (Competitive Advantages)  
 

3.5.1 ด้านผลติภัณฑ์ 
ปุ๋ยมงักรคาบดาบมีวตัถุดิบจากของเหลือโรงกลัน่เหลา้ ซ่ึงมีค่าK สูง พอๆกบัปุ๋ยเคมี

ยีห่อ้อ่ืนๆ มีธาตุอาหารครบแลว้ยงัมีตน้ทุนท่ีถูกมากกวา่ ซ่ึงสามารถท าใหร้้านคา้ไดก้ าไรจากการขาย
ปุ๋ยมงัคาบดาบท่ีสูงกวา่เม่ือเทียบกบัปุ๋ยยีห่อ้อ่ืนอยา่งชดัเจน รวมทั้งปุ๋ยมงักรคาบดาบไดมี้การใชป้ลูก
ขา้วจริงแลว้ยงัใหผ้ลผลิตท่ีดีแลว้ช่วยชาวนาลดตน้ทุนลงไดถึ้ง10%  

 
3.5.2 ด้านการบริการ  
ดว้ยทางบริษทัฯ มีหุ้นส่วนเป็นบริษทัผลิตปุ๋ย ซ่ึงสามารถสั่งผลิตและจดัส่งไดต้าม

ตอ้งการ ดงันั้น ทางร้านคา้ปุ๋ยจึงมัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บปุ๋ยภายในเวลาและปริมาณตามท่ีตอ้งการ ซ่ึงต่าง
จากปุ๋ยของบริษทัใหญ่ๆ จะส่งใหแ้ค่ยีป๊ั่ว ร้านคา้ตอ้งเสียเวลาเดินทางไปติดต่อซ้ือจากยีป๊ั่วเอง 
นอกจากน้ี ทางบริษทัฯ ยงัมีการบริการตรวจดินใหก้บัชาวนา เพื่อตรวจสอบสภาพดินท่ีใชใ้นการ
เพาะปลูกขา้วและแนะน าการเลือกใชปุ๋้ยอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบัสภาพดินอีกดว้ย ซ่ึงบริษทัอ่ืนยงั
ไม่ไดเ้ล็งความส าคญัดา้นน้ี 

 
3.5.3 ด้านความเป็นผู้เช่ียวชาญ  
หุน้ส่วนของทางบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการคิดคน้สูตรปุ๋ยและการควบคุมผลิต 

ดงันั้น ขั้นตอน กระบวนการผลิตปุ๋ยของทางบริษทัจึงมีความปลอดภยัสูง ไม่ก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อ
พนกังานระหวา่งการผลิตแลว้ยงัไม่มีของเสียตกคา้งหลงัจากเสร็จส้ินการผลิตดว้ย 

 
3.5.4 ด้านการตลาด  
เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ของทางบริษทัเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายชดัเจน คือ ร้านคา้ปุ๋ย และ

ดว้ยการเขา้ไปคลุกคลีกบัทางร้านท าใหท้ราบขอ้มูลเชิงลึกและสามารถท าการตลาดเนน้ไปท่ี
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กลุ่มเป้าหมาย โดยออกแคมเปญการตลาดกระตุน้ความตอ้งการซ้ือปุ๋ยมงักรคาบดาบไดอ้ยา่งชดัเจน
มากกวา่คู่แข่งอ่ืนๆ 
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บทที ่4 

แนวคดิธุรกจิ และ รูปแบบธุรกจิ 
 
 
4.1 ภาพรวมของบริษทั 

ช่ือ    บริษทั Super K Fertilizer จ  ากดั 
รูปแบบธุรกิจ       ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมี ส าหรับนาขา้ว 
วสิัยทศัน์  Super K Fertilizer ผูน้  าทางดา้นปุ๋ยเคมี ปุ๋ยผสมอดัแน่นดว้ยแร่ 
   ธาตุนานาชนิด ปุ๋ยแท ้ปุ๋ยคุณภาพ เป็นมิตรกบัธรรมชาติและ 
   ส่ิงแวดลอ้ม  
พนัธกิจ  1. ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการใชปุ๋้ยเคมี 

   2. สนบัสนุนการใชปุ๋้ยมงักรคาบดาบ “อนุภาพคับต้น ดอกผล 
   ทนัใจ” 

 3. ให้ค  าแนะน า ในการเลือกสินคา้เพื่อจะไดเ้กิดประโยชน์สูงสุด
 กบัเกษตรกรและท่ีส าคญัช่วยลดตน้ทุน 

 
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  
ทางบริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะขยายตวัแทนจ าหน่ายครอบคลุมลูกคา้ในภาคกลาง โดยมุ่งเนน้

กลุ่มเป้าหมายหลกัในพื้นท่ี 4 จงัหวดั ปทุมธานี นครนายก ฉะเชิงเทรา และปราจีนบุรี เป็นหลกั โดย
ภายใน 5 ปี ทางบริษทัฯ ตอ้งการส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) อยูท่ี่ 1.98 % ของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายหลกั 

 
เป้าหมายทางการตลาด 
ทางบริษทัฯ ไดว้างต าแหน่งในใจของลูกคา้คือ เป็นปุ๋ยคุณภาพดีมีแร่ธาตุอาหารครบใน

ราคาท่ีเขา้ถึงง่าย โดยวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาดเขา้หากลุ่มลูกคา้รายยอ่ยในการช่วยพฒันาความรู้ 
ความเขา้ใจ ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาให้ตรงจุดเพื่อมุ่งเนน้ผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน เป็นการพฒันาดว้ยการ
กา้วไปดว้ยกนั ทั้งผูใ้ชแ้ละผูป้ระกอบการ ดว้ยกลยทุธ์ การสร้างประสบการณ์ร่วมกนั  
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ตราสินคา้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

รูปท่ี 4.1 : ตรามงักรคาบดาบ 
 

1. มงักรคาบดาบ ในประเทศจีนคนโบราณมีความเช่ือกนัวา่มงักรคือ สัตวท่ี์ทรงพลงั
และศกัด์ิสิทธ์ิแห่งฟ้าและดิน ไดรั้บการกล่าวกนัวา่มีความเป็นมิตร มากกวา่ความร้ายกาจ เป็น
สัญลกัษณ์ท่ีน ามาซ่ึงความสุข และความอุดมสมบูรณ์ของบา้นเมือง พบไดใ้น แม่น ้าและทะเลสาบ 
ชอบท่ีจะอยูท่่ามกลางสายฝน มงักรไดรั้บการยกยอ่งวา่ เป็นผูส้ร้างกฎแห่งความใจบุญ และเป็นส่ิงท่ี
เสริมสร้างความมัน่ใจ และความเช่ือมัน่ให้แก่กษตัริยใ์นราชวงศ ์ กษตัริยจ์ะนัง่บนบลัลงักม์งักร 
เดินทางโดยเรือมงักร เสวยอาหารบนโตะ๊มงักร และบรรทมบนเตียงมงักร เป็นตน้ ส่วน กริยา”คาบ
ดาบ” ดาบแสดงถึง อศัวิน ชยัชนะ   

2. สีเขียว บ่งบอกถึงความเจริญเติบโต 
แบรนด ์ ตรามงักรคาบดาบ จึงเป็นตราสินคา้ท่ีมีความหมายในเชิงแง่มุมบวก แสดงถึง

ความยิง่ใหญ่เสริมสร้างความมัน่ใจ และขอ้ดีของการใชช่ื้อแบรนดเ์ป็นสัตวก์็คือ ช่วยให้ผูใ้ชจ้ดจ าแบ
รนดไ์ดร้วดเร็วและง่ายมากข้ึน โดยผลิตภณัฑมี์  2 สูตร ดงัน้ี 

 

 

 

มังกรคาบดาบ 
ปุ๋ ยเคมี ส ำหรับนำข้ำว  

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%9A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
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    ปุ๋ยมงักรคาบดาบสูตร 1 สีฟ้า  ปุ๋ยมงักรคาบดาบสูตร 2 สีเขียว 

  
รูปท่ี 4.2 ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี ตรามงักรคาบดาบ 

ปุ๋ยมงักรคาบดาบสูตร 1 (30-0-5) ใส่เป็นปุ๋ยรองพื้นในคร้ังแรก ในปริมาณ 50 

กิโลกรัม/ไร่ มีค่า K เป็นส่วนประกอบเพื่อช่วยบ ารุงดิน 

ปุ๋ยมงักรคาบดาบสูตร 2 (15-15-15) ใส่เป็นปุ๋ยแต่งหนา้ในคร้ังท่ีสองและสาม ใน

ปริมาณ 30 กิโลกรัม/ไร่ และ 20 กิโลกรัม/ไร่ ตามล าดบั 

 

 
รูปท่ี 4.3 วธีิการใชปุ๋้ยมงักรคาบดาบส าหรับนาขา้ว 
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4.2 รูปแบบธุรกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.4  รูปแบบธุรกิจบริษทัแบบ Business to Business 

  รูปแบบธุรกิจของบริษทัฯ จะเป็นลกัษณะ Business to Business หรือ B2B โดยเป็น

ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีส าหรับนาขา้วภาคกลางใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายในพื้นท่ี 4 จงัหวดั 

ปทุมธานี นครนายก ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา โดยมุ่งเนน้การลดตน้ทุนการปลูกขา้วเร่งปริมาณผลผลิต

อยา่งมีประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสในการท าก าไรทั้งตวัแทนจ าหน่ายใหมี้มากข้ึนและชาวนาสามารถ

ลดตน้ทุนการปลูกขา้วและไดผ้ลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนได ้

 

 

4.3 ลกัษณะการบริการและรายละเอยีดธุรกจิ 

 

 

 

  

 
 

รูปท่ี 4.5  รูปแบบธุรกิจ 
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รูปท่ี 4.6  รูปแบบการบริการ 

 

รูปแบบลกัษณะการให้บริการของบริษัท 
บริษทัฯด าเนินการจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีส าหรับนาขา้วโดยมีกระบวนการดงัน้ี 
- ชาวนาสามารถสั่งซ้ือปุ๋ยไดจ้ากตวัแทนร้านคา้ปุ๋ย ท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายของทาง

บริษทั 
- ร้านคา้ปุ๋ยสามารถสั่งซ้ือปุ๋ยกบัทางบริษทัฯ ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น ตวัแทน โทรศพัท ์

เวป็ไซด ์ 
- ทางบริษทัฯ ด าเนินการสั่ง โรงงานผลิตปุ๋ย เพื่อด าเนินการผลิต และจดัส่งตาม ค าสั่ง

ซ้ือของร้านคา้ปุ๋ย 
-โรงงานด าเนินการผลิตตามค าสั่งซ้ือและสามารถจดัส่งถึงร้านคา้ปุ๋ย ไดภ้ายใน 1-3 วนั 

หลงัจากไดรั้บค าสั่งซ้ือ 
จากรูปแบบการด าเนินการน้ี ท าใหท้างบริษทัฯ ไม่ตอ้งงเป็นผูจ้ดัการสินคา้และขนส่ง

ดว้ยตวัเอง จะท าใหป้ระหยดัตน้ทุนในการจดัเก็บและขนส่งสินคา้อีกดว้ย 
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4.4 คุณค่าทีจ่ะได้รับการสินค้าและบริการ 

ทางบริษทัฯ สามารถมอบคุณค่าใหแ้ก่ร้านคา้ปุ๋ยและชาวนา ไดด้งัน้ี 
 
4.4.1 คุณค่าแก่ผู้ประกอบการผลติปุ๋ ย  
ลดตน้ทุนการผลิต : ดว้ยวตัถุดิบของเหลือจากธรรมชาติท่ีมากกวา่หลายพนัตนัต่อ

เดือนน ามาผลิต จึงท าให้ตน้ทุนการผลิตมีราคาต ่าลง ไมจ่  าเป็นตอ้งพึ่งแม่ปุ๋ยจากต่างประเทศ ท าให้
สามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตไดใ้นส่วน ของ K (โพแทสเซียม) ดงันั้นจึงสามารถควบคุมราคา
ตน้ทุนได ้

 
4.4.2 คุณค่าทีส่่งมอบให้กบัร้านค้าปุ๋ ย 
เพิ่มก าไรจาการขาย : ร้านคา้ปุ๋ยได ้ ส่วนแบ่งทางการตลาดจากการขายปุ๋ยเพิ่มข้ึนถึง 

10.12% 
 
4.4.3 คุณค่าทีส่่งมอบให้กบัชาวนา 
ลดตน้ทุนการเพาะปลูก ชาวนาจะไดปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพดี ราคาต ่ากวา่ปุ๋ยน าเขา้ 100 % 

สามารถช่วยในการประหยดัตน้ทุนของการเพาะปลูกขา้ว ผลผลิตท่ีสูงข้ึน ท าใหช้าวนามีรายได้
เพิ่มข้ึน 

ธาตุอาหารครบครัน : ประกอบดว้ย ธาตุอาหารหลกั ธาตุอาหารรอง และธาตุอาหาร
เสริม ในปุ๋ย 1 กระสอบ ท าใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสูง 
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 
 
 
5.1 บทสรุป  

แนวคิดธุรกิจปุ๋ยเคมีส าหรับนาขา้ว ภายใตต้ราสินคา้ “มงักรคาบดาบ” เกิดจากความคิด

ในการตอ้งการช่วยเหลือชาวนาในการลดตน้ทุนในการปลูกขา้วแลว้ยงัใหผ้ลผลิตในปริมาณสูง

ตามท่ีตอ้งการ พร้อมทั้งยงัสามารถท าก าไรใหก้บัร้านคา้ปุ๋ยใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไปไดอี้กดว้ย 

นอกจากน้ียงัน ากากของเหลือจากโรงกลัน่เหลา้กลบัมาใชป้ระโยชน์ในการผลิตทดแทนแม่ปุ๋ย K 

เพื่อลดปริมาณของเสีย ช่วยลดตน้ทุนการน าเขา้แม่ปุ๋ยจากต่างประเทศและยงัมีประโยชน์จากธาตุ

อาหารครบถว้น ท่ีผา่นการตรวจสอบวเิคราะห์จากห้องปฏิบติัการกลาง ประเทศไทย เป็นท่ีเรียบร้อย

แลว้ ท าใหเ้กิดผลิตภณัฑปุ๋์ยส าหรับนาขา้วข้ึนมา โดยไดอ้อกมาเป็น 2 สูตร ไดแ้ก่ ปุ๋ยมงักรคาบดาบ

สูตร 1 สูตร 30-0-5 ใส่เป็นปุ๋ยรองพื้นในคร้ังแรก ในปริมาณ 50 กิโลกรัม/ไร่ มีค่า K เป็น

ส่วนประกอบเพื่อช่วยบ ารุงดิน และ ปุ๋ยมงักรคาบดาบสูตร 2 สูตร 15-15-15 ใส่เป็นปุ๋ยแต่งหนา้ใน

คร้ังท่ีสองและสาม ในปริมาณ 30 กิโลกรัม/ไร่ และ 20 กิโลกรัม/ไร่ ตามล าดบั ซ่ึงผลิตภณัฑท์ั้งสอง

สูตรน้ีไดถู้กน าไปทดลองใชป้ลูกขา้วจริงแลว้ในพื้นท่ีจงัหวดันครนายก หน่ึงในส่ีจงัหวดัเป้าหมาย

ร้านคา้ปุ๋ยท่ีทางบริษทัฯเขา้ไปท าตลาด ผลท่ีไดพ้บวา่ สามารถช่วยเพิ่มผลผลิตใหก้บัชาวนาไดถึ้งร้อย

ละ 3.19 แลว้ยงัช่วยลดตน้ทุนชาวนาลงถึงร้อยละ 10.12 เม่ือเทียบกบัการเพาะปลูกโดยใชปุ๋้ยเคมีปกติ

ท่ีใชป้ลูกอยูใ่นช่วงเวลาเดียวกนั นอกจากนั้นแลว้ ดว้ยตน้ทุนในการผลิตท่ีถูกลง ส่งผลใหร้าคาขาย

ส่งปุ๋ยกบัร้านคา้ลดลงเหลือ 690 บาทต่อกระสอบ ท าใหส้ามารถตอบโจทยร้์านคา้ปุ๋ยในดา้น

ความสามารถในการท าไรให้กบัร้านคา้ปุ๋ยไดเ้พิ่มข้ึนถึง 20-50 บาทต่อกระสอบ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีร้านคา้

พึงพอใจและเป็นแรงกระตุน้ในการท าการขายและแนะน าปุ๋ยมงักรคาบดาบให้กบัชาวนาต่อไป 

ดว้ยทางบริษทัฯเป็นพนัธมิตรกบั โรงงานผลิตปุ๋ย อยา่ง บริษทั ประเสริฐสุขเฟอร์ติไล

เซอร์ ท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญในการผลิตและด าเนินการธุรกิจ ช่วยในการดูแลการผลิตและขนส่งใหก้บั

ร้านคา้เป้าหมาย ท าใหท้างบริษทัฯช่วยลดตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้และการขนส่งใหก้บัลูกคา้อีก
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ดว้ย จากพนัธมิตรท่ีทางบริษทัฯมีรวมถึงรูปแบบการด าเนินธุรกิจแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในการ

จดัการความส่ียงในการด าเนินธุรกิจและน าธุรกิจไปสู่ความส าเร็จได ้

  
 

5.2 ข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 
จ าเป็นตอ้งมีกลยทุธ์เพื่อน าความส าเร็จท่ีย ัง่ยนืสู่ธุรกิจดงัน้ี 
 
5.2.1 กลยุทธ์การผลติ 
ศึกษาความคาดหวงั ความตอ้งการ ปัจจยัท่ีใชใ้นการตดัสินใจ และความพึงพอใจของ

ลูกคา้อยูต่ลอดเวลา จะท าใหปุ๋้ยเคมีส าหรับนาขา้ว ภายใตต้ราสินคา้ “มงักรคาบดาบ” มีการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การช่วยดูแลการผลิตใหมี้ปริมาณวตัถุดิบเพียงพอต่อ
ความตอ้งการใชใ้นการผลิตเพื่อจดัส่งใหก้บัลูกคา้ไดต้ามตอ้งการ อีกทั้ง การพฒันาการผลิตให้
สามารถลดตน้ทุนการผลิต เพื่อสามารถท าก าไรใหก้บัทางบริษทัฯ รวมถึงร้านคา้ปุ๋ยไดเ้พิ่มมากข้ึน 
เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มเป้าหมายและสร้างความน่าสนใจในการเลือกแนะน าสินคา้ของบริษทัใหก้บั
ชาวนามากยิง่ข้ึน 

 
5.2.2 กลยุทธ์การตลาด  
การตลาดสร้างความแตกต่างอยา่งโดดเด่นใหก้บัปุ๋ยเคมีส าหรับนาขา้ว ภายใตต้รา

สินคา้ “มงักรคาบดาบ” โดยการสร้างความมัน่ใจในคุณภาพของสินคา้ใหก้บัร้านคา้ปุ๋ย ไดมี้การ
ทดลองใชจ้ริง เพื่อพิสูจน์ให้เห็นผลจริง สร้างความมัน่ใจในการกลา้แนะน าชาวนา รวมทั้ง สร้าง
ความแตกต่างในดา้นความสามารถในการท าก าไรใหก้บัร้านคา้มากกวา่ตราสินคา้อ่ืนๆ โดยส่งราคา
ขายส่งท่ีถูกมากกวา่ โดยร้านคา้สามารถตั้งราคาขายชาวนาท่ีถูกกวา่ตราสินคา้อ่ืนๆ แลว้ยงัไดก้ าไร
มากกวา่ไดอี้กดว้ย เป็นการดึงดูดชาวนาใหม้าซ้ือสินคา้เพิ่มมากข้ึนท่ีร้านคา้ปุ๋ย ซ่ึงตอบโจทยท์ั้ง
ชาวนาในการลดตน้ทุนการผลิตและยงัตอบโจทยร้์านคา้ปุ๋ยในการไดก้ าไรเพิ่มข้ึนอีกดว้ย 

 
5.2.3 กลยุทธ์การด าเนินงาน 
ใหค้วามส าคญักบัการดูแลบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะทางในการท างาน 

และวางแผนการพฒันาบุคลากรรายบุคคลใหมี้สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานในต าแหน่ง 
และอีกปัจจยัส าคญัคือ การรักษาพนัธมิตรท่ีมีอยูแ่ลว้ใหค้งความสัมพนัธ์อนัดีไว ้ และสร้างเครือข่าย
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ใหม่ในการสร้างสัมพนัธภาพท่ีเอ้ือต่อการท าธุรกิจ โอกาสในการขยายธุรกิจ และการท าธุรกิจเพื่อ
สังคม 
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ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร ขอ้มูลเศรษฐกิจการเกษตรทางดา้น ขอ้มูลการผลิตสินคา้เกษตร เขา้ถึง

ไดจ้าก: www.oae.go.th/production.html (วนัท่ีคน้ขอ้มูล : 3 กรกฎาคม 2560). 

 

https://workpointgroups.wordpress.com/ตารางการเปรียบเทียบ-ปุ๋ย/
http://www.ricethailand.go.th/web/home/images/brps/text2559/15092559/15092559.pdf
http://www.ricethailand.go.th/web/home/images/brps/text2559/15092559/15092559.pdf
https://www.krungsri.com/bank/getmedia/4a3dcb66-293b-4a2d-86d0-2af470295266/IO_Fertilizer_2016_TH.aspx
https://www.krungsri.com/bank/getmedia/4a3dcb66-293b-4a2d-86d0-2af470295266/IO_Fertilizer_2016_TH.aspx
https://viratts.wordpress.com/2012/02/02/ncagri5/
http://www.thaifert.com/knowledge_detail.php?id=13
http://www.yipjacks.com/corporate/history_th.html
http://kasadsurasak.blogspot.com/2015/
http://www.oae.go.th/production.html
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

 
สมาคมการค้า ปุ๋ ยและ ธุ ร กิจการ เกษตร   เกษตรปลอดภัย  เข้า ถึ งได้จ าก : 

http://www.thaifert.com/knowledge_detail.php?id=13 (วนัท่ีคน้ขอ้มูล : 7 กรกฎาคม 

2560). 

หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ “ลดราคาปุ๋ย-เคมีเกษตร ดีเดย ์1 มิ.ย.ซ้ือใจชาวนาชาวสวน/238บริษทัแห่

ร่วม เขา้ถึงไดจ้าก: http://www.thansettakij.com/content/56162  (วนัท่ีคน้ขอ้มูล : 3 

กรกฎาคม 2560). 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

http://www.thaifert.com/knowledge_detail.php?id=13
http://www.thansettakij.com/content/56162
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ภาคผนวก ก  

ข้อมูลเชิงลกึของกลุ่มลูกค้า 
 
 

Research ข้อมูลการสัมภาษณ์ 3 กลุ่ม 

กลุ่มผูป้ระกอบการ 

ค าถาม คุณแดง คุณบนัลือ ไม่ออกช่ือ  
(ผูข้ายรายใหญ่) 

1. ปกติท่านสั่งซ้ือ
ส่วนผสมปุ๋ย Mop  จากท่ี
ใด 

- รับจากโรงงาน
ใหญ่  

-ไม่มีการสั่งเพราะวา่
ไม่ใช่ ธุรกิจปุ๋ย
โดยตรง 

-เป็นผูน้ าเขา้ ใชเ้อง 

2.ปริมาณท่ีสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
ประมาณเท่าไหร่ 

- 300-500 ตนั
แลว้แต่ฤดูดาลตนั
แลว้แต่ฤดูกาล 

- - 

3. ราคาท่ีท่านรับได ้ - - - 
4. ถา้มีส่วนผสม ท่ีใช้
ส าหรับปุ๋ยสูตร ท่ีมีราคา
ถูกกวา่ Mop และมี
คุณภาพเทียบเท่า ท่าน
สนใจหรือไม ่

- สนใจ 
*เคยใชม้าก่อนตวั
เดียวกนั แต่การผลิต
ยากไม่มีโรงส าหรับ
ป้ันเอง  

- ยนิดีจะน ามาขายถา้ 
คุณสมบติัเทียบเท่า 

-สนใจเล็กนอ้ย แต่
เน่ืองจากเป็นผูเ้ล่น
รายใหญ่ในตลาด ท่ี
มีแบรนดติ์ดตลาด
แลว้  

 

เพิ่มเติมเชิงลึก 

- คนแรก ลุงแดงมีปัญหาทางธุรกิจกบัหุน้ส่วน ปัจจุบนัตั้งตวัออกมาเปิดโรงงานเอง 

จ านวนปุ๋ยท่ีเคยขาย 3,000 ตนัต่อเดือน ขายเขา้สหกรณ์ทัว่ประเทศ เคยใชว้ตัถุดิบเดียวกนัในการผลิต

สินคา้ แต่เน่ืองจากการผลิตป้ันเมด็ท าไดย้าก และเคยเกิดปัญหาท าใหก้ารท่ีจะไดว้ตัถุดิบมาในแต่ละ
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รอบใชเ้วลานาน และโรงป้ันก็ไม่อยากรับงานป้ัน ซ่ึงผลจากการท่ีลุงแดงใชท้  าใหลู้กคา้ติดใจ

เพราะวา่ไดผ้ลดี การใชย้งัไม่แพร่หลาย เพราะวา่คนท่ีเป็นผูป้ระกอบการ ไม่รู้แน่ชดั และไม่ไดนึ้กถึง

วตัถุดิบน้ี ประกอบกบัโรงรับป้ันท่ีสามารถท าไดค้่อนขา้งนอ้ย 

- คนท่ีสอง คุณบนัลือไม่ไดท้  างานเก่ียวกบัธุรกิจปุ๋ยโดยตรง แต่มีความรู้ถึงประโยชน์น้ี 

จึงอยากไดม้าขายบา้ง ซ่ึง บจ อาหารเสริม มีของเสียมากอยูแ่ลว้สุดทา้ยก็ทิ้งกลบ ซ่ึงถา้เกิดประโยชน์ 

เกิดก าไร และสามารถก าจดัของเสียออกไดเ้ขาก็อยากท า 

- คนท่ีสาม ผูผ้ลิต-น าเขา้ รายใหญ่ ใหข้อ้มูลค่อนขา้งนอ้ย เคา้ก็มัน่ใจวา่ แบรนดเ์คา้ดี 

ติดตลาดยงัไงก็ขายได ้ถา้มีวตัถุดิบใหม่เขา้มาเคา้ก็สนใจนิดนึงแต่ทุกอยา่งมนัก็ตอ้งทดสอบตลาด 

เพราะกลวัลูกคา้จะรู้สึกไม่เหมือนเดิม ซ่ึงมนัก็จะส่งผลกระทบตามมา 

 
กลุ่มร้านคา้ 

ค าถาม ร้าน
เกษตร
อ านวย 

ร้าน
เกษตร
เคมีภณัฑ์ 

ร้านพรทวี
พาณิชย ์

ร้านเปล่ียน
ฟ้า
การเกษตร 

ร้านอ านวย
การเกษตร 

ร้านเจ๊
แดง
ฟาร์ม 

1. ปุ๋ยประเภท
ไหน/ชนิดใด ท่ี
ท่านเลือกรับมา
ขาย 

ปุ๋ยเคมี 
ประเภท 
เด่ียวและ
ผสม 

ปุ๋ยเคมี 
ประเภท
ผสม ,
เด่ียว  

ปุ๋ยเคมี 
ประเภท 
ผสมและ 
เด่ียว
เล็กนอ้ย  

ปุ๋ยเคมี 
ผสม และ 
เด่ียว 

ปุ๋ยผสม 
และ เด่ียว 

ปุ๋ยผสม 

2. ร้านคา้เลือกรับ
ปุ๋ยมาขายจากอะไร 

ความนิยม
ของลูกคา้
,คุณภาพ
,ราคา 

แบรนด ์, 
ลูกคา้, 
คุณภาพ 

ลูกคา้, แบ
รนด ์,
คุณภาพ 

ลูกคา้, 
คุณภาพ ,
ราคา 

ราคา,ลูกคา้
,คุณภาพ 

แบรนด์
,ลูกคา้
,ราคา 

3.ปริมาณในการ
รับปุ๋ยมาขายคร้ัง
ละเท่าไหร่ 

50 ตนั/ 
เดือน 

 40 ตนั/
เดือน 

40 ตนั/
เดือน  

160 ตนั/
เดือน 

120 ตนั/
เดือน 

30 ตนั/
เดือน 

ค าถาม ร้าน ร้าน ร้านพรทวี ร้านเปล่ียน ร้านอ านวย ร้านเจ๊
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เกษตร
อ านวย 
 

เกษตร
เคมีภณัฑ์ 

พาณิชย ์ ฟ้า
การเกษตร 

การเกษตร แดง
ฟาร์ม 

4.การสัมมนาคุณ
ในการส่งเสริมการ
ขาย มีผลต่อการ
เลือกรับปุ๋ยมาขาย
หรือไม่ 

มี แต่ตอ้ง
เป็นแบ
รนดท่ี์ขาย
ได ้

มีผล ไม่มี แต่ถา้
มีใหก้็ชอบ 

มีผล ใน
การช่วย
แนะน า 

มีผล ไม่มีผล 

5.ในร้านของท่าน
ปุ๋ยยีห่อ้ไหนท่ีขาย
ดี 1,2,3 

กระต่าย, 
มงกุฎ, 
เรือใบ 
 

เรือใบ ,
กระต่าย
,มงกุฎ 

กระต่าย
,มงกุฎ ,เต่า
บิน 

กระต่าย
,มงกุฎ,ตรา
ชา้ง 

กระต่าย
,มงกุฎ,หวั
ววั 

กระต่าย
,มงกุฎ,
เรือใบ 

6.ปกติมีการ
แนะน าปุ๋ยใหลู้กคา้
บา้งหรือไม่ /ลูกคา้
เช่ือหรือไม่ 

มีการ
แนะน า 
และ 
ลูกคา้
ค่อนขา้ง
เช่ือ 

มีการ
แนะน า 
ลูกคา้ฟัง
บา้ง 

มีการ
แนะน า 
ลูกคา้บาง
คนก็เอาไป
ลอง 

มีการ
แนะน า 
ลูกคา้
เช่ือมัน่ใน
ส่ิงท่ี
แนะน า 

มีการ
แนะน า  
ลูกคา้เช่ือ 

มีการ
แนะน า 
แต่นอ้ย 

7.โดยปกติลูกคา้ท่ี
เขา้มาซ้ือ ท่านคิด
วา่ลูกคา้เลือกซ้ือ
จากอะไร 

ลูกคา้
ส่วนใหญ่ 
65% 
เลือกจาก
ค าแนะน า 
ท่ีเหลือจะ
มีความ
อยากได้
ในใจ 
35% 
 

คุณภาพ
,เคยชิน ,
ค า
โฆษณา 

ค าแนะน า
,ความเช่ือ
ใจ คุณภาพ 

ค าแนะน า, 
คุณภาพ 

ค าแนะน า
,แบรนด์ 

แบรนด์
,เคยชิน
,คุณภา
พ 

ค าถาม ร้าน ร้าน ร้านพรทวี ร้านเปล่ียน ร้านอ านวย ร้านเจ๊
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เกษตร
อ านวย 

เกษตร
เคมีภณัฑ์ 

พาณิชย ์ ฟ้า
การเกษตร 

การเกษตร แดง
ฟาร์ม 
 

 
8.ท่านคิดวา่ราคามี
ผลต่อการตดัสินใจ
เลือกของลูกคา้
หรือไม่ 

 
มี เพราะ 
ปัจจุบนั 
เศรษฐกิจ
ไม่ดี คน
อยากได้
ของดี
ราคาถูก 
ราคา 20 
บาทก็มี
ผลกบัการ
ตดัสินใจ 
 

 
มีบา้ง แต่
เน่ืองจาก
ปุ๋ยเด่ียวท่ี
ราคา
ค่อนขา้ง
สูงอยูแ่ลว้ 
ปจบ ก็ยงั
ขายปกติ 

 
มี เพราะวา่ 
คู่แข่ง ราคา 
มนั
ใกลเ้คียง
กนั 

 
มีบา้ง 
เพราะมี
การ
เปรียบเทีย
บกนั 

 
มี เพราะ
ส่วนใหญ่
อยากได้
ของดี 
ราคาถูก 

 
มี 
เพราะ 
อยาก
ประหยั
ด 

 
9.ปุ๋ยส าหรับใส่เร่ง
ผลเร่งรวง สูตร
ไหนขายดี 

 
18-8-8, 
15-5-25 
,15-15-15 

 
16-16-16, 
15-15-15 

 
16-20-0 
,15-15-
15,18-8-8 

 
15-15-
15,16-20-0 

 
46-0-0,15-
15-15 

 
18-8-
8,16-
20-
0,15-
15-15 
 

10. ปกติท่านได้
ก าไรจากการขาย
ปุ๋ยกระสอบละ
ประมาณก่ีบาท 
 
 

10 – 30 
บาท 

10 - 20 
บาท 

10 -20 
บาท 

20 – 30 
บาท 

20 – 30 
บาท 

10 - 20 
บาท 

ค าถาม ร้าน ร้าน ร้านพรทวี ร้านเปล่ียน ร้านอ านวย ร้านเจ๊
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เกษตร
อ านวย 

เกษตร
เคมีภณัฑ์ 

พาณิชย ์ ฟ้า
การเกษตร 

การเกษตร แดง
ฟาร์ม 

11. ถา้มีปุ๋ยท่ี
คุณภาพดี
เหมือนกนัและท า
ใหท้่านไดก้ าไร
มากข้ึน(ก่ีบาท?) 
ท่านจึงจะยนิดีขาย
และ
ประชาสัมพนัธ์
แนะน าใหก้บั
ลูกคา้ 

40-50 
บาท 
สนใจ 
ยนิดีขาย 
เพราะ
ราคามีผล
ต่อการ
ตดัสินใจ
ของลูกคา้  

30-40 
บาท จะ
สนใจลอง
แนะน าดู  

30-40 บาท 
สนใจ ยนิดี
ลองก่อน 
ถา้ดีจะได้
แนะน า
ลูกคา้ต่อ 

40-50 บาท 
สนใจ ยนิดี
แนะน า
ลูกคา้ 

40-50 บาท 
สนใจ 
แนะน าได ้

20 – 30 
บาท จะ
ลองดู 

กลุ่มผูใ้ชห้รือกลุ่มเกษตรกร  
ค าถาม 
1. ปกติซ้ือปุ๋ยผา่นช่องทางไหนใดบา้ง 
2. ช่องทางการจดัจ าหน่ายและความสะดวกในการซ้ือมีผลต่อการเลือกซ้ือปุ๋ยหรือไม่ 
3. ลกัษณะของรูปร่าง เช่น ปุ๋ยเมด็ ปุ๋ยน ้า หรือ สีของปุ๋ย มีผลต่อการเลือกซ้ือของท่านอยา่งไร 
4. ปัจจยัอะไรบา้งท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือปุ๋ยของท่าน 
5. ท่านมีความเช่ือท่ีวา่ ปุ๋ยเคมี จะมีสารตกคา้งต่อพืชและดินท่ีท่านปลูกหรือไม่ อยา่งไร 
6. ปัจจุบนัท่านเลือกใชปุ๋้ยชนิดไหนเพราะอะไร 
7. ใหร้าคาในการซ้ือปุ๋ยส าหรับเร่งผลเร่งรวงต่อปุ๋ย 1 กระสอบ 
8. ปริมาณในการซ้ือปุ๋ยของท่าน 
9. ช่ือเสียงของผลิตภณัฑมี์ผลต่อราคาท่ีท่านจะเลือกซ้ือใช่หรือไม่ 
10. ถา้หากมีปุ๋ยเร่งผลเร่งรวงท่ีราคาเบากวา่ 10% แต่คุณภาพดีเหมือนเดิมท่านสนใจหรือไม่ 
11. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือปุ๋ยมีอะไรบา้ง 
12. เหตุผลในการเลือกซ้ือปุ๋ย กรุณาเรียงล าดบัจาก 6 ถึง 1 ( 6 คือมากท่ีสุด และ 1 คือนอ้ยท่ีสุด) 
- การบอกต่อจากคนรู้จกัหรือเพื่อน   - ราคา   -โปรโมชัน่ของสินคา้ 
-นวตักรรมหรือสินคา้ในรูปแบบใหม่ๆ   - คุณภาพสินคา้ 
- รูปแบบของผลิตภณัฑท่ี์มีผลต่อการน าไปใชต่้อ  - ช่องทางการจดัจ าหน่ายและบริการ 
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 เน่ืองจากเกษตรไม่สามารถเขา้ถึงแบบสอบถามออนไลน์ได ้ทางกลุ่มจึงท าการลงพื้นท่ีเพื่อ

สัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกร และน าขอ้มูลท่ีไดม้ากรอกใส่แบบถามออนไลน์ เพื่อผลสรุปท่ีอ่านง่ายข้ึน 

จึงไดผ้ลดงัน้ี 
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100% ตอบสนใจ 

 
 
 
 

 

700 – 900  
800 – 900  
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ภาคผนวก ข  

ผลการใช้ปุ๋ ยมงักรคาบดาบกบันาข้าว 
 
 

การทดลอง : เปรียบเทียบผลผลิตของขา้วท่ีใชปุ๋้ย มงักรคาบดาบ และปุ๋ย ข 
ตัวแปรต้น : การใชปุ๋้ย มงักรคาบดาบ และ ปุ๋ย ข 
ตัวแปรตาม : ปริมาณผลผลิตท่ีได ้
ตัวแปรควบคุม : ก าหนดปัจจยัให ้พื้นท่ีปลูกขา้ว พนัธ์ุขา้ว ปริมาณ พนัธ์ุขา้ว ปริมาณปุ๋ย อุณหภูมิ 
ปริมาณน ้าฝน ชนิดของดิน ไม่มีความแตกต่างกนั และ เกษตรกรเป็นคนเดียวกนั  
ขอบเขตการทดลอง 
เกษตรกรผูป้ลูกขา้วในพื้นท่ีจงัหวดัปทุมธานี ขา้วพนัธ์ุ กข 57 
สมมติฐาน 
1 ปุ๋ยมงักรคาบดาบใหผ้ลผลิตดีกวา่ปุ๋ยอีกชนิด 
2 ปุ๋ยมงักรคาบช่วยลดตน้ทุนไดม้ากกวา่ปุ๋ยชนิดเดิม 
 
ต้นทุนการผลติข้าวปทุมธานี กข 57 

รายการ 
ปุ๋ยมงักรคาบดาบ ปุ๋ย ข 

(บาท/ไร่) ร้อยละ (บาท/ไร่) ร้อยละ 

1. ตน้ทุนผนัแปร 2,334 90.33 2,526 90.99 

2. ตน้ทุนคงท่ี 2,500 9.67 2500 9.01 

3. ตน้ทุนทั้งหมดต่อไร่ 2,584 100 2,776 100 
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ผลตอบแทนและผลผลติ 

รายการ ปุ๋ยมงักรคาบดาบ ปุ๋ย ข 

ผลผลิตเฉล่ีย (ตนัต่อไร่) 0.97 0.94 

ราคาขาย (บาทต่อตนั) 7,150 7,150 

รายไดเ้ฉล่ีย (บาทต่อไร่) 6980.66 6716.3 

ก าไรสุทธิ (บาทต่อไร่) 4396.66 3940.3 

 
สรุปผลการทดลอง 
ผลผลิตสูงถึง 3.19% และ ตน้ทุนลดลง 10.12% 
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ภาคผนวก ค 

แจกแจงรายละเอยีดค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
 
 

ปีท่ี 1 
ล าดบั รายการ จ านวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 
บาท * 12 เดือน) 4 จงัหวดั 

 2,000 12 4  96,000 

2 โฆษณาผา่นเวบ็ไซด ์5 ส่ือ  5,000    25,000 
3 ค่าจา้งตรวจสภาพดินให้

ชาวนา (ฉะเชิงเทรา7,000) 
พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 การวางสินคา้ตวัอยา่ง ร้าน
ละ 6 กระสอบ  
(ปุ๋ยสูตร 1= 3 กระสอบ,  
ปุ๋ยสูตร 2= 3 กระสอบ)  

      

 ปทุมธานี  สูตร 1  3 300   5 4,500 
                 สูตร 2 3 500   5 7,500 
 นครนายก สูตร 1  3 300   3 2,700 
                  สูตร 2 3 500   3 4,500 
 ปราจีนบุรี สูตร 1  3 300   4 3,600 
                  สูตร 2 3 500   4 6,000 
 ฉะเชิงเทรา สูตร 1  3 300   6 5,400 
                    สูตร 2 3 500   6 9,000 

5 ป้าย (4 จงัหวดั 18 ร้าน)  300   18 5,400 
 รวมงบประมาณปีท่ี 1      191,600 
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ปีท่ี 2 
ล าดบั รายการ จ านวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 
2,000 บาท * 6 เดือน 
เดือนเวน้เดือน) 4 
จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 

2 โฆษณาผา่นเวปไซด ์5 
ส่ือ 

 5,000    25,000 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดิน
ใหช้าวนา (ฉะเชิงเทรา 
7000) พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 ค่าวทิยากร ใหค้วามรู้
และใหข้อ้มูล 

      

 นครนายก จงัหวดัละ 2 
รอบ รอบละ (ค่า
วทิยากร 10000 
ค่าอาหารวา่ง 5000 ค่า
สถานท่ี 2000 รวม
17000) 

 34,000  4  136,000 

5 ค่าเล้ียงประจ าปี
ตวัแทน โตะ๊จีน 

     80,000 

 รวมงบประมาณปีท่ี 2      311,000 
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ปีท่ี 3 
ล าดบั รายการ จ านวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 
บาท * 6 เดือน เดือนเวน้
เดือน) 4 จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 

2 โฆษณาผา่นเวปไซด ์5 ส่ือ  5,000    25,000 
3 ค่าจา้งตรวจสภาพดินให้

ชาวนา (ฉะเชิงเทรา 7000) 
พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 ค่าวทิยากร        
 นครนายก จงัหวดัละ 2 

รอบ รอบละ (ค่าวทิยากร 
10000 ค่าอาหารวา่ง 5000 
ค่าสถานท่ี 2000 รวม
17000) 

 34,000  4  136,000 

5 ค่าเล้ียงประจ าปีตวัแทน 
โตะ๊จีน 

     80000 

6 โปรโมชัน่ส่งเสริมการขาย
ส าหรับร้านคา้  (3 เดือน 60 
ตนั Cash back 5000ต่อร้าน 
ให ้2รอบต่อปี) 

      

 ปทุมธานี  10,000  5  50000 
 นครนายก  10,000  3  30000 
 ปราจีนบุรี  10,000  4  40000 
 ฉะเชิงเทรา  10,000  6  60000 
 รวมงบประมาณปีท่ี 3      491,000 
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ปีท่ี 4 
ล าดบั รายการ จ านวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 

1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 
บาท * 6 เดือน เดือนเวน้
เดือน) 4 จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 

2 ค่าเส้ือแจก จากการซ้ือ
ปุ๋ย  ตนัละ 1 ตวั 
ประมาณการขายร้านละ 
28 ตนั 

 50   18 25,200 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดินให้
ชาวนา (ฉะเชิงเทรา 
7000) พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

5 ค่าเล้ียงประจ าปีตวัแทน 
โตะ๊จีน 

     105,000 

6 โปรโมชัน่ส่งเสริมการ
ขายส าหรับร้านคา้  (3 
เดือน 120 ตนั แจกทอง 1 
บาท ต่อร้าน ให ้1รอบ
ต่อปี) 

      

 ปทุมธานี  20,000   5 100,000 
 นครนายก  20,000   3 60,000 
 ปราจีนบุรี  20,000   4 80,000 
 ฉะเชิงเทรา  20,000   6 120,000 
 รวมงบประมาณปีท่ี 4      560,200 
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ปีท่ี 5 
ล าดบั รายการ จ านวน ราคา เดือน จงัหวดั ร้าน รวม 
1 วทิยชุุมชน (ราคา 2,000 

บาท * 6 เดือน เดือนเวน้
เดือน) 4 จงัหวดั 

 2,000 6 4  48,000 

2 ค่าเส้ือแจก จากการซ้ือปุ๋ย  
ตนัละ 1 ตวั ประมาณการ
ขายร้านละ 39 ตนั 

 50   18 35,100 

3 ค่าจา้งตรวจสภาพดินให้
ชาวนา (ฉะเชิงเทรา 7000) 
พื้นท่ีใหญ่  

 5,000  4  22,000 

4 ค่าวทิยากร        
 นครนายก จงัหวดัละ 2 

รอบ รอบละ (ค่าวทิยากร 
10000 ค่าอาหารวา่ง 5000 
ค่าสถานท่ี 2000 รวม
17000) 

 34,000  4  136,000 

5 ค่าเล้ียงประจ าปีตวัแทน 
โตะ๊จีน 

     120,000 

6 โปรโมชัน่ส่งเสริมการ
ขายส าหรับร้านคา้  ท าการ
คุยกบัร้านคา้ก่อนโดย
ประเมินจาก 4 ปีท่ีผา่นมา
วา่อยากไดอ้ะไรโดยคุมงบ 

      

 ปทุมธานี  20,000   5 100,000 
 นครนายก  20,000   3 60,000 
 ปราจีนบุรี  20,000   4 80,000 
 ฉะเชิงเทรา  20,000   6 120,000 
 รวมงบประมาณปีท่ี 5      721,100 


	การศึกษาความเป็นไปได้ของแนวคิดธุรกิจบริษัท ซูปเปอร์เค จำกัด ผู้จำหน่ายปุ๋ยเคมีสำหรับข้าวในภาคกลาง



