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การจัดท าแผนธุรกิจเร่ือง ผลิตภณัฑ์สุขอนามยัส าหรับผูเ้ล่นกีฬาและออกก าลงักาย 
ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาหาขอ้มูลและโอกาสความเป็นไปไดใ้นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท า
ความสะอาดในส่วนของการขจดักล่ินพร้อมกบัท าความสะอาดส่ิงท่ีเก่ียวกบัการออกก าลงักาย เพ่ือ
เป็นแนวทางให้กบัผูท่ี้สนใจในธุรกิจน้ีสามารถน าไปใชด้  าเนินธุรกิจได้เป็นอย่างดีท าให้ประสบ
ความส าเร็จไดใ้นอนาคต 

ทางคณะผูจ้ ัดท าขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงแก่ อาจารยท่ี์ปรึกษา ประธาน
กรรมการและคณะกรรมการท่ีปรึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ธนพล วีราสา อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารยต์รียทุธ พรหมศิริ ท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษาจน
ท าใหร้ายงานศึกษาอิสระฉบบัน้ีเกิดข้ึนมาได ้ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารยส์นอง เอกสิทธ์ ท่ีกรุณา
สละเวลาใหค้  าปรึกษาในเร่ืองความเป็นไปไดข้องแผนธุรกิจฉบบัน้ี 

สุดทา้ยน้ีคณะผูจ้ดัท า ขอกราบขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัว ท่ีให้การสนับสนุน
และเป็นก าลงัใจส าคัญตลาดมา ขอขอบพระคุณเพื่อนๆ ในห้องเรียนทุกท่านท่ีสละเวลาแบ่งปัน
ขอ้มูลและก าลงัใจ ตลอดจนคณะครูอาจารยทุ์กท่านส าหรับความรู้และค าปรึกษา ขอบคุณบรรยากาศ
การเรียนการสอน เจา้หนา้ท่ีทุกท่านในวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

Axtiv Instant Shower Body Spray (แอคทีฟ อินสแตนท์ ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย)์ เป็น
ผลิตภณัฑส์เปรยก์  าจดักล่ินตวัไม่พึงประสงค์ขนาดพกพา ส าหรับผูอ้อกก าลงักายท่ีมีกล่ินตวัไม่พึง
ประสงคห์ลงัออกก าลงักาย ใชฉี้ดพ่นบนร่างกายและเส้ือผา้ท่ีสวมใส่อยู ่เพ่ือก  าจดักล่ินตวับนร่างกาย 
หรือกล่ินท่ีฝังอยูบ่นเส้ือผา้ท่ีสวมใส่ไดใ้นทนัที โดยไม่ท้ิงคราบขาว สามารถใชท้ดแทนการอาบน ้ า 
และการเปล่ียนเส้ือผา้ได ้ในกรณีท่ีสถานท่ีออกก าลงักายขาดแคลนหอ้งอาบน ้ า หรือผูอ้อกก าลงักาย
ไม่มีเวลาอาบน ้ า  เพ่ือให้ผูอ้อกก าลงักายลดความกังวลใจในการออกก าลังกาย และมัน่ใจใน

บุคลิกภาพของตนเอง เมื่อตอ้งท ากิจกรรมอ่ืนหลงัจากการออกก าลงักาย ไม่ว่าจะเป็นการสังสรรค์
พบปะเพ่ือนฝงู หรือแมก้ระทัง่การเดินทางดว้ยระบบขนส่งสารธารณะท่ีตอ้งใกลชิ้ดกบัผูอ่ื้น  

จากสถิติความนิยมในการออกก าลงักายดว้ยการวิ่งเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ดงัจะเห็นได้
จากจ านวนกิจกรรมงานวิ่งในประเทศไทย ในปี 2560 ท่ีมีจ  านวนงานวิ่งถึง 816 งาน โดยในประเทศ
ไทยมีคนท่ีออกก าลงักายดว้ยการวิ่งมากกว่า 15 ลา้นคน    

ทางกลุ่มจึงได้จัดตั้งบริษัท พฒันาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเคมีภัณฑ ์
พฒันาสูตร Axtiv Instant Shower Body Spray ท่ีมีสารประกอบนาโนซิลเวอร์ท่ีสามารถก าจดักล่ิน
ตวัไม่พึงประสงค์ท่ีเกิดข้ึนแลว้ได้ในทันที ขณะท่ีผลิตภัณฑ์ในทอ้งตลาดท าได้เพียงแค่ป้องกัน
เท่านั้น  

ในการด าเนินงาน บริษทัฯ จะใชเ้งินลงทุนทั้งหมด 450,000 บาท จากส่วนของผูถื้อหุ้น
ทั้งหมด เพ่ือใช้เป็นต้นทุนผลิตโดยบริษัทจะมีรายได้ทั้ งหมดมาจากการจ าหน่ายสินค้า ด้วย

อตัราส่วน ระหว่างร้านขายอุปกรณ์วิ่ง และออนไลน์ เป็น 60 ต่อ 40 และจากการประมาณรายได ้
บริษทัฯ คาดว่าจะมีรายไดใ้นปีแรก 10,176,000  บาท มีก  าไรสุทธิ  2,228,720  บาท  จากการด าเนิน
ธุรกิจภายใน 5 ปี บริษทัฯ จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ ( NPV ) รวมทั้งส้ิน  16,073,731 บาท มี
อตัราผลตอบแทนการลงทุน ( IRR ) 585.56% มีระยะเวลาคืนทุน 3 เดือน และจุดคุม้ทุน 756 ขวดต่อ
เดือน 
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บทที่ 1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกิจและรูปแบบธุรกิจ 

 

 

1.1 ความเป็นมาและโอกาสทางธุรกิจ 

ความเป็นมาของแนวคิดผลิตภณัฑ์ Axtiv Instant Shower Body Spray (แอคทีฟ 
อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย)์  เกิดมาจากประสบการณ์ตรงของสมาชิกกลุ่ม  ซ่ึงเป็นผูอ้อกก าลงั
กายดว้ยการวิ่งเป็นประจ า และพบกบัความกงัวลในเร่ืองกล่ินตวัหลงัออกก าลงักาย ทั้งบนร่างกาย
และบนเส้ือผา้ แมจ้ะใชผ้ลิตภณัฑร์ะงบักล่ินกายส าหรับใตรั้กแร้ในทอ้งตลาดก็ตาม และท่ีสุดแลว้ก็
ตอ้งตอ้งแกปั้ญหากล่ินตวัไม่พึงประสงค์ ดว้ยการอาบน ้ าและเปล่ียนเส้ือผา้เท่านั้น แต่ตอ้งพบกับ
ความไม่สะดวกอยูเ่สมอเช่นหอ้งอาบน ้ าในสถานออกก าลงักายไม่เพียงพอ หรือในบางสถานท่ีเช่น
สวนสาธารณะก็ไม่มีหอ้งอาบน ้ าไวใ้หบ้ริการ 

ในการส ารวจของกลุ่มพบว่า กว่า 75% ของกลุ่มส ารวจซ่ึงเป็นผูอ้อกก าลงักายก็มีความ
กงัวลเก่ียวกบักล่ินตวั  และจากการสนทนากลุ่มพบว่าผูอ้อกก าลงักายดว้ยการวิ่งกลางแจง้ มีอุปสรรค
ในการขจดักล่ินตวัไม่พึงประสงคม์ากท่ีสุด เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นสถานท่ี โดยพบว่าสวนสาธารณะ
ในความดูแลของกรุงเทพมหานคร มีเพียงร้อยละ 20 เท่านั้นท่ีมีห้องอาบน ้ าไวบ้ริการ นอกจากน้ีใน
งานวิ่งต่างๆ ก็ไม่มีห้องน ้ าจดัไวใ้ห้เป็นพิเศษทั้งๆ ท่ีมีผูเ้ขา้ร่วมเฉล่ีย 3,000 คนต่องาน ความขาด
แคลนห้องอาบน ้ าน้ีท าให้นักวิ่งตอ้งเลือกใชว้ิธีอ่ืนไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ระงบักล่ินกายประเภทลูกกล้ิง
หรือสเปรยส์ าหรับใชบ้ริเวณรักแร้เพ่ือป้องกนัการเกิดกล่ินตวัจากบริเวณรักแร้ และทิชชูเปียกเพ่ือ
เช็ดท าความสะอาดร่างกาย แต่อย่างไรก็ตาม การใช้ผลิตภณัฑ์ระงบักล่ินกายประเภทลูกกล้ิงหรือ
สเปรยป้์องกนักล่ินนั้นป้องกนักล่ินไดเ้พียงรักแร้ แต่อยา่งไรก็ยงัมีกล่ินจากส่วนอ่ืนของร่างกายและ
กล่ินจากเส้ือผา้ท่ีเป้ือนเหง่ือ ส่วนทิชชูเปียกนั้นแมท้ าความสะอาดผวิหนงัไดดี้แต่ไม่สามารถท าความ
สะอาดหรือก าจดักล่ินจากเส้ือผา้ท่ีสวมใส่อยูไ่ด ้

ทางกลุ่มจึงไดคิ้ดคน้และพฒันา Axtiv Instant Shower Body Spray ผลิตภณัฑ์ก  าจดั
กล่ินตวัไม่พึงประสงคส์ าหรับผูอ้อกก าลงักายดว้ยการวิง่ ท่ีสามารถพกพาและใชง้านไดส้ะดวก อยา่ง
มีประสิทธิภาพ ก  าจดักล่ินไดท้ั้งบนร่างกายและเส้ือผา้ แกปั้ญหากล่ินตวัของนกัวิ่ง ใหส้ามารถไปท า

SWEAT 

+ 

BACTERIAS 

= 

ODOR 
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กิจกรรมอ่ืนต่อไดอ้ยา่งมัน่ใจ ไม่ว่าจะเป็นการสงัสรรคพ์บปะเพ่ือนฝูงหรือเดินทางดว้ยระบบขนส่ง
มวลชนท่ีตอ้งใกลชิ้ดกบัคนอ่ืนโดยไม่จ  าเป็นตอ้งอาบน ้ าหรือเปล่ียนเส้ือผา้ 

 

 

 1.2 รูปแบบธุรกิจ 
บริษทัด าเนินการออกแบบคิดคน้ ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์พื่อสุขอนามยัส าหรับ

ผูอ้อกก าลงักาย โดยมีสินคา้ตวัแรกคือ Axtiv Instant Shower Body Spray (แอคทีฟ อินสแตนท์ ชาว
เวอร์ บอด้ีสเปรย)์ ผลิตภณัฑก์  าจดักล่ินตวัไม่พึงประสงค ์  สูตรน ้ า บรรจุขวดสเปรยข์นาดพกพา เพ่ือ
ผูอ้อกก าลงักายและมีกล่ินตวัไม่พึงประสงคห์ลงัออกก าลงักาย  โดยในช่วง 5 ปีแรกของธุรกิจ ใชก้าร
จา้งผลิตจากโรงงาน OEM และจดัจ  าหน่ายสินคา้ ท าการจดัจ  าหน่ายผา่นช่องทางร้านขายอุปกรณ์วิ่ง 
และทาง Online Marketplace ท าการส่ือสารการผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการขาย ผ่านช่องทาง
ออฟไลน์เช่นการออกบูทในงานแสดงสินคา้และงานวิ่ง ประกอบกบัการท าการตลาดออนไลน์ดว้ย
การรีวิวสินคา้ทางเพจท่ีเก่ียวขอ้ง และการใชกู้เก้ิลแอดเวิร์ด 

 

 
ภาพท่ี 1 ภาพผลิตภณัฑ ์Axtiv Instant Shower Body Spray 
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 ภาพรวมของบริษัท 

 ช่ือบริษทั 

บริษทั แอคทีฟ จ ากดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีสถานท่ีตั้งบริษทัอยู่ท่ี The 
Hive ทองหล่อ สุขุมวิท 49 โดยบริษทัฯ จะท าธุรกิจเป็นผูด้  าเนินการออกแบบคิดคน้ และจดัจ  าหน่าย
ผลิตภณัฑ์เพื่อสุขอนามยัส าหรับผูอ้อกก าลงักาย โดยมีสินคา้ตวัแรกคือ Axtiv Instant Shower 

Body Spray (แอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย)์  

วสัิยทัศน์ 

เป็นผูน้  าในการออกแบบคิดคน้ และจดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑ์ในหมวด Fitness Hygiene 

Solution (สุขอนามยัส าหรับผูอ้อกก าลงักาย) เพ่ือส่งเสริมใหผู้อ้อกก าลงักาย มีสุขอนามยัท่ีดี ทั้งใน
ดา้นความสะอาดของร่างกาย ความสะอาดของเส้ือผา้ อุปกรณ์ ตลอดจนสภาพแวดลอ้มของการออก
ก าลงักาย เพื่อบุคลิกภาพท่ีดีของผูอ้อกก าลงักาย ตลอดจนปลอดภยัจากโรคภยัไขเ้จ็บท่ีอาจเกิดจาก
เช้ือโรคและความสกปรก  

พนัธกจิ 

เป็นผูก้ารออกแบบคิดคน้ผลิตภณัฑ์ในหมวด Fitness Hygiene Solution ร่วมกับ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมและสามารถแก้ไขปัญหา
สุขอนามยัของผูอ้อกก าลงักายได ้และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในผ่านตวัแทนจ าหน่าย ท่ีเป็นร้านขาย
อุปกรณ์ออกก าลงักายโดยเฉพาะ ตลอดจนด าเนินกิจกรรมการตลาดในงานแสดงสินคา้และงานวิ่ง 
รวมถึงทางออนไลน์ เพ่ือใหลู้กคา้เกิดการรับรู้และจดจ าสินคา้ของบริษทัฯได  ้

 

เป้าหมายและวตัถุประสงค์ 

1. Axtiv Instant Shower Body Spray เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บการยอมรับและจดจ าใน
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายภายใน 2 ปี 

2. มีการขยายสายผลิตภัณฑ์เพ่ือตอกย  ้าความเป็นผูน้  าในกลุ่มผลิตภัณฑ์  Fitness 
Hygiene Solution โดยมีแผนออกผลิตภณัฑใ์หม่ในช่วงหา้ปีแรกดงัน้ี 

2.1 ช่วงปีแรก ผลิตภัณฑ์ Axtiv Instant Shower Body Spray 
ผลิตภณัฑก์  าจดักล่ินตวัไม่พึงประสงค์   สูตรน ้ า บรรจุขวดสเปรยข์นาดพกพา เพ่ือผูอ้อกก าลงักาย
และมีกล่ินตวัไม่พึงประสงคห์ลงัออกก าลงักาย 
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2.2 ปีท่ี 2 ผลิตภัณฑ์ทิชชูเปียก Axtiv ส าหรับการท าความสะอาด
ผิวหนังและอุปกรณ์ออกก าลงักายเช่นมา้นั่งยกน ้ าหนัก หรือเส่ือโยคะ เพ่ือท าความสะอาดและ
ปกป้องผวิหนงัจากเช้ือโรคและความสกปรก 

2.3      ปีท่ี 4 ผลิตภณัฑน์ ้ ายาซกัผา้ Axtiv ส าหรับการท าความสะอาดชุด
ออกก าลงักายท่ีมีคราบสกปรกมากแต่มีเน้ือผา้ท่ีบอบบาง และมีความตอ้งการการระบายความร้อน
และป้องการสะสมของเช้ือโรค 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ตราสินคา้ Axtiv 
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บทที่ 2 
การจดัตั้งและบริหารองค์กรธุรกิจ 

 

 

2.1 ท าเลที่ตั้ง 

เน่ืองจากทางบริษทั Axtiv จ  าหน่ายผลิตภณัฑ ์โดยจ าหน่ายผ่านตวัแทนเป็นหลกั ท าเล
ท่ีตั้งของทางบริษทัฯ จะใชใ้นกาสต็อกสินคา้ และเป็นส านกังานเท่านั้น โดยเลือกท าเลท่ีตั้งจาก เร่ือง
ของความสะดวก และเร่ืองตน้ทุนค่าใชจ่้าย 

ดงันั้น ท่ีตั้งส านกังาน จึงเลือกในเขตกรุงเทพมหานคร และสามารถเดินทางไดส้ะดวก 
โดยเลือกท่ีตั้งส านักงานคือ The Hive โดยส านักงานจะใชเ้พื่อเป็นสถานท่ีในการติดต่อลูกคา้และ
ด าเนินงานเป็นหลกั ทั้งน้ีใน 5 ปีแรก จ านวนพนกังาน ประมาณการไวท่ี้ 5 คน  จากปัจจยัต่างๆ โดย
ทางบริษทัฯ จะเนน้การด าเนินงานในรูปแบบ Outsource เป็นหลกั 

การจดัส่งสินคา้ จะจดัส่งจากส านักงาน โดยรูปแบบการจดัส่งจะข้ึนกบัประเภทของ
ธุรกิจ 

1. การจดัส่งถึงลูกคา้ B2B: การจดัส่งให้ลูกคา้ในรูปแบบ B2B เช่น ร้านขายอุปกรณ์
กีฬา จะใชก้ารจดัส่งโดย Kerry Express เน่ืองจากค่าจดัส่งโดยการส่งแบบจ านวนมากจะมีค่าจดัส่งท่ี
ถูกกว่า โดยจดัส่งทุกวนัท าการ 

2. การจดัส่งถึงลูกคา้ B2C: บริษทัฯ จะจดัส่งทางไปรษณียไ์ทยวนัละ 1 รอบ จดัส่ง
ช่วง 10.00 - 11.00 นาฬิกา เน่ืองจากการตดัรอบไปรษณียไ์ทยจะอยูท่ี่เวลา 11.00 นาฬิกา โดยท าการ
ตดัยอดการสัง่ซ้ือตอน 9.00 นาฬิกา โดยค าสัง่ซ้ือท่ีเกิดหลงัจากเวลา 9.00 นาฬิกา จะถูกจดัส่ง ในวนั
ท าการถดัไป 
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2.2 การวางแผนด้านก าลังการผลิต 

การวางแผนดา้นก าลงัการผลิต 13,800 คนมาจาก การส ารวจความคิดเห็นถึงโอกาสใน
การซ้ือผลิตภัณฑ์สเปรยร์ะงบักล่ินกายหลงัออกก าลงักายท่ีใช้ทดแทนการอาบน ้ า มีผูส้นใจซ้ือ 
คาดการณ์เป็นจ านวน 172,000 คน และหากเนน้ไปยงักลุ่มคนท่ีออกก าลงักายโดยการวิ่ง จะมีจ  านวน
กลุ่มลูกคา้ท่ีสนใจจะซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 18.5 คิดเป็น 31,800 ขวดต่อปี หรือเดือนละ 2,650 ขวด โดย
ทางบริษัทฯ ท าการสต็อกสินคา้ท่ี 1 เดือน ทั้งน้ีก  าลงัการผลิตสูงสุดของโรงงานท่ีเป็น Partner 
สามารถผลิตไดสู้งสุด เดือนละ 8,500 ขวด  

 

ตารางท่ี 1 แสดงความสามารถในการผลิตสูงสุดต่อเดือน 

 ช่ือสินคา้ จ  านวน/เดือน หน่วย 
สินคา้ 1 แอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย ์ 2,650  ขวด 

 

ตารางท่ี 2 แสดงปริมาณการขาย/ผลิต ตามประมาณการยอดขาย 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณการผลิตสูงสุด 35 36 37 38 39 

 
ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 แอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย ์ 31,800  32,754  33,737  34,749  35,791  
 รวม 31,800  32,754  33,737  34,749  35,791  

 

โดยทางกลุ่มผูจ้ดัท ามีการประมาณการขายในปีแรก อยูท่ี่ 31,800 ขวดต่อปี หรือ 2,650 
ขวด ต่อเดือน และมองอตัราการเติบโต อยูท่ี่ร้อยละ 3 ต่อปี ตามอตัราการเติบโตของตลาด 

 

การผลติ (Operation Plan)   

ประกอบดว้ยการจดัการใน 3 ดา้นหลกัดงัต่อไปน้ี   

1. Product Management 
ก. น ้ายา ซ่ึงเป็นส่วนประกอบหลกัของผลิตภณัฑ์ โดยทางโรงงานท่ี

เป็น Partner กบัทางกลุ่มจะเป็นผูรั้บผดิชอบในเร่ือง วตัถุดิบและการผลิต รวมทั้งกระบวนบรรจุและ
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ติดฉลาก เมื่อท ากระบวนการทั้งหมดเสร็จ ทางโรงงานจะส่งผลิตภณัฑ์มายงัสถานท่ีเก็บสินคา้ของ
ทางกลุ่ม และทางกลุ่มจะเป็นผูด้  าเนินการขายต่อไป ตวัน ้ ายามีอายกุารเก็บรักษา 2 ปี 

ทั้งน้ีในส่วนของโรงงานท่ีท าการผลิตน ้ ายา ทางกลุ่มไดจ้ดัท าสัญญาข้ึน
ระหว่างทางโรงงานและทางกลุ่ม เพื่อเป็นการรักษาความลบัของสูตรน ้ ายา และท าสัญญา Loyalty 
Contract กบัทางโรงงาน  

ข. อุปกรณ์หลกัๆท่ีท่านกลุ่ม ตอ้งจดัหาคือขวดบรรจุภณัฑ์ โดยทาง
กลุ่มมีการติดต่อกบัทางร้านจ าหน่ายขวดโดยจะแจง้ใหท้างร้านทราบล่วงหนา้ 2 สปัดาห์ และให้ทาง
ร้านจดัส่งขวดท่ีจะใชไ้ปทางโรงงานผลิต เพ่ือใหท้างโรงงานผลิตบรรจุน ้ ายาลงบรรจุภณัฑไ์ด ้

ค. การสั่งซ้ือบรรจุภณัฑ์ ทางกลุ่มจะจดัซ้ือจ านวนบรรจุภณัฑ์ให้มี
จ  านวนมากกว่าจ  านวนท่ีจะผลิตจริง โดยสัง่ซ้ือมากกว่าจ  านวนผลิตจริง 10% เพื่อป้องกนักรณีตรวจ
พบบรรจุภณัฑม์ีต  าหนิ 

ง. ทางดา้นฉลาก มีกระบวนการพิมพท่ี์ใชร้ะยะเวลาการพิมพอ์ยู่ท่ี 3 
วนั ทั้งน้ีในช่วงแรกทางกลุ่มจะเป็นผูด้  าเนินการติดฉลากเอง หลงัจากนั้นจะด าเนินการจา้งโรงงาน
ใหเ้ป็นผูติ้ดฉลากแทน  

จ. ขั้นตอนการด าเนินการผลิต ทางกลุ่มจะท าการจา้งโรงงานตามแต่
ละส่วนประกอบของผลิตภณัฑ ์เพื่อไม่ใหเ้ป็นการผกูขาดการผลิตสินคา้ไวเ้พียงแค่โรงงานเดียว โดย
แบ่งออกเป็น 3  คือ โรงงานท่ีผลิตน ้ ายา โรงงานท่ีจ  าหน่ายขวดบรรจุภณัฑ ์และสุดทา้ย คือ โรงงานท่ี
ผลิตฉลาก 

 

ภาพท่ี 3 การจดัการสินคา้ 
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ตารางท่ี 3 แสดงระยะเวลาด าเนินการผลิตของแต่ละส่วนประกอบ 

ส่วนประกอบ ระยะเวลาด าเนินการ 
น ้ายา 2 สปัดาห์ 
เตรียมบรรจุภณัฑ ์ 2 สปัดาห์ 
พิมพฉ์ลาก 3 วนั 

 

ทั้งน้ีระยะเวลาการด าเนินการผลิตของแต่ละส่วนประกอบ เร่ิมจากการเตรียมบรรจุ
ภณัฑท่ี์ใชร้ะยะเวลา 2 สปัดาห์ และหลงัจากนั้นจะด าเนินการผลิตน ้ ายาและบรรจุขวดอีก 2 สัปดาห์ 
ดงันั้นระยะเวลาการด าเนินการผลิต จะใชเ้วลารวมทั้งส้ิน 1 เดือน ซ่ึงทางบริษทัฯ จะวางแผนการสั่ง
ผลิตล่วงหนา้ 1 เดือน เม่ือตอ้งการผลิตเพ่ิม 

2. People Management   

ในส่วนของพนกังาน บริษทัฯ ด าเนินงานโดยรูปแบบธุรกิจเป็นแบบการ
ขาย B2B เป็นหลกั จึงเนน้การจา้งพนกังานขาย เพื่อใหพ้นกังานขายเป็นผูติ้ดต่อหาร้านขายอุปกรณ์
กีฬา และร้านท่ีเก่ียวกบัการวิ่ง โดยมีเป้าหมายให้ทางพนักงานขายดูแลร้านอุปกรณ์กีฬา โดยแบ่ง
พนกังานขายใหดู้แลรับผดิชอบร้านคา้  

3. Technology and Information Management 

บริษทัฯ ด าเนินงานผา่นทาง Online เป็นหลกั จึงเร่ืองใชเ้คร่ืองมือท่ี
สามารถบนัทึกขอ้มูลออนไลน์ และสามารถท างานไดใ้นเวลาเดียวกนั โดยเคร่ืองมือท่ีเลือกใช ้ คือ 
Google Sheet เพ่ือบนัทึกกิจกรรมหลกัๆ ดงัต่อไปน้ี 

- บนัทึกรายรับ รายจ่าย ของกลุ่ม 
- บนัทึกจ านวนสินคา้คงเหลือ 

 

  

2.3 กระบวนการด าเนินงาน 

 ภาพกระบวนการด าเนินงานของ Axtiv มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 4 กระบวนการด าเนินงาน 

 

กจิกรรมแรกเข้า 

-  เน่ืองจากทางกลุ่ม เน้นการจ าหน่ายผ่านทางตัวแทน ทางทีมจึงจ าเป็นต้องให้
ขอ้มูลรายละเอียดของผลิตภัณฑ์แก่ตัวแทนจ าหน่าย ในเร่ืองของการใช้งาน คุณสมบัติ และให้
ทดลองใชเ้พื่อแสดงใหเ้ห็นประสิทธิภาพของจริง  

- การจดัส่งสินคา้ของทางกลุ่ม จะจดัส่งเป็นรอบ เดือนละ 2 รอบ โดยจา้งจกัรยาน
ยนตร์เพื่อด าเนินการส่งใหท้างร้านคา้  

 

ตารางท่ี 4 แสดงการจดัส่งสินคา้ 

รูปแบบการจ าหน่าย รูปแบบการจดัส่ง วนัท่ีจดัส่ง 
B2C จดัส่งโดยไปรษณียไ์ทย 

(ลงทะเบียน และ EMS) 
จัดส่งทุกวันท าการ ตัดรอบการ
จดัส่งท่ี 9.00 นาฬิกา 

B2B จดัส่งโดย รถจกัรยานยนต ์หรือ 
Kerry Express 

จดัส่งทุกวนั 

 

-  ใหข้อ้มูลการสัง่ซ้ือแก่ตวัแทนจ าหน่าย ในเร่ือง ราคาสินคา้แบบราคาส่ง ขอ้ดีของ
ผลิตภณัฑ ์วิธีการใช ้และรายละเอียดอ่ืนๆ ของผลิตภณัฑ์  

กจิ
กร
รม

 แร
กเ
ข้า

 
- ให้ข้อมลู
รายละเอียดผลิตภณัฑ์
แก่ตวัแทน 

กจิ
กร
รม

 ระ
หว่

าง
ด า
เน
ินง

าน
 

- ตวัแทน จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ Axtiv  

 

กจิ
กร
รม

  เมื่
อสั่

งซื้
อส

 าเร็
จ - สอบถาม 

feedback 
ผลิตภณัฑ์ เพ่ือน ามา
พฒันาและปรับปรุง 
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ภาพท่ี 5 ฉลากผลิตภณัฑ ์Axtiv Instant Shower Body Spray 

 

กจิกรรมระหว่างด าเนินงาน 

ตวัแทนเป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑ์ Axtiv จะจ าหน่ายท่ีราคา 320 บาท โดยทางตวัแทน
จ าหน่ายจะจดัซ้ือท่ีราคา 230 บาท ต่อขวด  

ทางกลุ่มมีการคิดค่าจดัส่ง โดยคิดค่าส่งแบบลงทะเบียนอยูท่ี่ราคา 30 บาท และค่าจดัส่ง
แบบ EMS อยูท่ี่ 50 บาท ทางกลุ่มจะด าเนินการจดัส่งใหทุ้กวนัท าการ โดยมีการตดัรอบการส่งตอน 
9.00 นาฬิกา ทั้งน้ีค  าสัง่ซ้ือท่ีเกิดข้ึนหลงัเวลา 9.00 นาฬิกา จะถูกด าเนินการจดัส่งในวนัท าการถดัไป 
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ตารางท่ี 5 แสดงรูปแบบการจดัส่งสินคา้ 

รูปแบบการจดัส่ง ค่าส่งสินคา้ ระยะเวลาการไดรั้บสินคา้ 
ลงทะเบียน 30 บาท กรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล ไดรั้บสินคา้

ใน 2-3 วนัท าการ 
ต่างจงัหวดั ไดรั้บสินคา้ใน 4-5 วนัท าการ 

บริการไปรษณียด่์วน
พิเศษ 

50 บาท กรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล ไดรั้บสินคา้
ใน 1-2 วนัท าการ 
ต่างจงัหวดั ไดรั้บสินคา้ใน 2-3 วนัท าการ 

 

กจิกรรมเม่ือส่ังซ้ือส าเร็จ 

-  เน่ืองจากทางบริษัทฯ เป็นผูจ้  าหน่ายทาง Online ดังนั้น ทางทีมจะมีการเก็บ 
Feedback ผ่านทางลูกค้าท่ีสั่งซ้ือ เ พ่ือน าข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

- กลุ่มลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือ Online ทางบริษทัฯ จะมีการจดัเก็บฐานขอ้มูลลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือ
สินคา้กบัทางกลุ่มโดยตรง  

- เก็บขอ้มูลจากตวัแทนจ าหน่าย ในเร่ืองของ Feedback การใชง้านเพื่อน ามาพฒันา
และปรับปรุงผลิตภณัฑต่์อไป 
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บทที่ 3 
แผนการปฏิบัตกิารในการจดัตั้งธุรกิจ 

 

 

3.1 รายละเอียดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 

 Axtiv จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั โดยมีเงินจากผูถื้อหุ้นทั้ง 3 คน เป็นจ านวน 450,000 
บาท โดยจดัสรรหุน้จ  านวน 4,500 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท มีนโยบายจ่ายปันผล 30% จากก าไร
สุทธิตั้งแต่ปีท่ี 1 เป็นตน้ไป ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 6 แสดงรายช่ือผูร่้วมทุนและสดัส่วนการถือหุน้ 

ล  าดบัท่ี  ช่ือผูร่้วมทุน จ  านวนหุน้ สดัส่วน (ร้อยละ) เงินลงทุน 
1 ชญนิน นาคีสถิตย ์ 1,800 40 180,000 
2 สมฤทยั พิพฒันศิริกุล 1,350 30 135,000 
3 จารุภา รุจิรัตนากุล 1,350 30 135,000 

รวม 4,500 100 450,000 
 

คณะกรรมการบริหาร (Board of Director) มีจ  านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

- ผูถื้อหุน้ของบริษทั 3 ราย ตามรายช่ือในตารางดา้นบน 

ท่ีปรึกษาแผนธุรกิจฯ  

- ศาสตราจารย ์ดร. สนอง เอกสิทธ ์(อาจารยภ์าควิชาเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) 
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3.2 โครงสร้างองค์กร 

 การบริหารและจดัการองค์กรสามารถอธิบายไดจ้ากภาพดา้นล่าง โดยในภาพได้
แสดงถึงโครงสร้างองคก์ร พร้อมระบุต าแหน่ง บทบาทหนา้ท่ีและรายไดแ้ต่ละเดือน ของผูบ้ริหาร 

 

ภาพท่ี 6 แสดงภาพโครงสร้างองคก์ร พร้อมรายละเอียด 

 

ต าแหน่งประธานกรรมการ  (Chief Executive Officer) 

นางสาวชญนิน นาคีสถิตย ์

เงินเดือน 30,000 บาทต่อเดือน 

ท าหน้าท่ีดูแลความเรียบร้อยของทั้ งองค์กร ดูแลฝ่ายพัฒนาสินค้า และควบคุมการออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์รวมถึงประสานงานกบัโรงงานผลิต และโรงงานออกแบบบรรจุภณัฑ์ 

ต าแหน่งผู้บริหารแผนกการตลาด (Chief Marketing Officer) 

นางสาวสมฤทยั พิพฒันศิริกุล 

เงินเดือน 30,000 บาทต่อเดือน 

ท าหนา้ท่ี ดูแลฝ่ายขายและการตลาด เพ่ิมยอดขาย ขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย จดัท าแผนการการ 
นอกจากน้ีดูแลตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่และตวัแทนจ าหน่ายรายยอ่ย 
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ต าแหน่งผู้บริหารแผนกการเงิน (Chief Financial Officer) 

นางสาวจารุภา รุจิรัตนากุล 

เงินเดือน 30,000 บาทต่อเดือน 

ท าหนา้ท่ี ดูแลฝ่ายการเงินและบญัชี เป็นผูจ้ดัส่งพสัดุทางไปรษณียใ์หลู้กคา้ 

 

พนักงานขาย  ในปีที่ 3-5 

ความรับผดิชอบ 

- ท างานตามไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้งาน  
- เขา้พบและน าเสนอสินคา้ใหก้บัร้านขายอุปกรณ์กีฬา 
- ติดต่อสถานท่ีจดังานแสดงสินคา้ต่างๆ 
- จดัของส่งตวัแทนจ าหน่าย 

คุณสมบติั 

- การศึกษาขั้นต ่า ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป 
- เพศหญิง เพศชาย อายไุม่เกิน 35 ปี 
- มีมนุษยสมัพนัธดี์และมีใจรักบริการ 
- สามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ 
- เคยขายสินคา้ออนไลน์จะพิจารณาเป็นพิเศษ 
- สามารถท างานเป็นทีมได ้
- กลา้ขายของหรือกลา้แนะน าสินคา้ 
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บทที่ 4 
สมมตฐิานทางการเงนิและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

 

 

4.1 โครงสร้างและแผนการเงนิ 

บริษทั แอคทีฟ จ ากัด มีแผนท่ีจะออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ในปีท่ี 2 และปีท่ี 4 โดยแหล่ง
เงินทุนเร่ิมตน้จะมาจากส่วนของเจา้ของทั้งหมด เป็นเงินลงทุนรวมเร่ิมตน้ 450,000 บาท โดยการ
ออกผลิตภณัฑ์ท่ี 2 และผลิตภณัฑ์ท่ี 3 จะใชเ้งินจากก าไรสะสมของธุรกิจ โดยทางกลุ่มผูจ้ดัท าใช้
วิธีการ OEM กบั โรงงานท่ีเป็น Partner ท าให้บริษทัฯ มีเงินลงทุนในโครงการเฉพาะส่วนของ 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน  

 

ตารางท่ี 7 แสดงท่ีมาของเงินลงทุนในโครงการในปีท่ี 1 

เงินลงทุนในโครงการ รวม แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

  
เงินลงทุน เงินกู ้

ท่ีดินและการปรับปรุง - - - 

ส่ิงปลูกสร้าง - - - 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ - - - 

ยานพาหนะ - - - 
อุปกรณ์ส านกังาน - - - 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 13,000 13,000 

 เงินทุนหมุนเวียน 437,000 437,000 
 รวม 450,000 450,000 - 
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4.2 รายละเอียดของเงนิลงทุนในโครงการ 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน เป็นค่าใชจ่้าย ในการขอเลขจดแจง้จากทางองค์กรอาหาร
และยา และค่าใชจ่้ายด าเนินงานส่วนอ่ืนๆ เช่น ค่าเดินทาง และค่าประสานงาน เป็นตน้ 

 

ตารางท่ี 8 แสดงเงินลงทุนเร่ิมตน้ 

รายการ เง่ือนไข จ  านวนเงิน 

ตน้ทุนสินคา้  ยอดขาย หน่ึงเดือนแรก 300,000.00 

แรงงานในการขายและบริหาร หน่ึงเดือนแรก 90,000.00 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด หน่ึงเดือนแรก 17,000.00 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร หน่ึงเดือนแรก 20,000.00 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ  13,000.00 

เงินสดส ารอง  10,000.00 

รวม  450,000.00 
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ภาพท่ี 7 การใชไ้ปของเงินลงทุนและการลงทุนใน 

 

4.3 ที่มาของรายได้ 

รายได้จากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ให้ตวัแทนจ าหน่าย 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีกลยุทธ์คือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ในปีท่ี 2 และปีท่ี 4 โดย
ผลิตภณัฑท่ี์ทางกลุ่มผูจ้ดัท าออกเพ่ิม ไดแ้ก่ ทิชชูเปียก และน ้ ายาซกัผา้ ตามล าดบั 

 

   

ภาพท่ี 8 ผลิตภณัฑข์อง Axtiv 

97.12% 

สัดส่วนเงนิลงทุน 

ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน เงินทนุหมนุเวียน 
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รายไดข้อง Axtiv  มาจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แบบขายส่งและแบบขายปลีก โดย
ตวัแทนจะไดส่้วนลดตามปริมาณการสั่งซ้ือท่ีทางตัวแทนสั่ง โดยมีรายละเอียด ตารางการขายส่ง 
ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 9 แสดงการขายส่ง 

ผลิตภณัฑ ์ จ  านวนขั้นต ่าท่ี
ขายส่ง 

ราคาขายส่ง 
(บาท) 

ราคาขายปลีก 
(บาท) 

แอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย ์ 36 ขวด 230 320 
ทิชชูเปียก 150 ซอง 22 30 
น ้ ายาซกัผา้ 24 ขวด 124 159 

  

ในส่วนของการขายปลีก ทางผู ้จัดท าจะเป็นผู ้จัดจ  าหน่าย เอง โดยเน้นการ
ประชาสมัพนัธผ์า่นทางออนไลน์เป็นหลกั เพื่อเป็นการโปรโมทใหลู้กคา้รู้จกัแบรนด ์Axtiv มากข้ึน 

 

ตารางท่ี 10 แสดงจ านวนปริมาณการผลิตของแต่ละปี 

 
ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 
 

แอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ 
บอด้ีสเปรย ์

31,800 
 

32,754 
 

33,737 
 

34,749 
 

35,791 
 

สินคา้ 2 ทิชชูเปียก 
 

148,800 153,600 158,400 163,200 
สินคา้ 3 น ้ ายาซกัผา้ 

   
31,680 32,640 

 
รวม 31,800 205,794 211,968 255,042 262,694 

 
จากการตั้งกลุ่มเป้าหมาย ท่ีเป็นกลุ่มผูอ้อกก าลงักาย ท่ีเป็นกลุ่มผูห้ญิงท่ีออกก าลงักาย

อยา่งนอ้ย 2 วนัต่อสปัดาห์ และมีรายไดม้ากกว่า 20,000 บาท อาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหานคร มีจ  านวน
เท่ากบั 5,338,544 คน และเน่ืองจากกลุ่มผูจ้ดัท าโฟกสักลุ่มคนท่ีมีรายไดม้ากกว่า 20,000 บาท ของท่ี
อาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหานคร มีร้อยละ 50 ซ่ึงคิดเป็น 2,669,272 คน และเน่ืองจากผลิตภณัฑ์ Axtiv 
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จะเนน้ไปกลุ่มผูท่ี้ออกก าลงักาย ซ่ึงจากตวัเลขสถิติ พบว่าร้อยละ 31.5 ของประชากรทั้งหมดเป็นผู ้
ออกก าลงักายประจ า เท่ากบั 840,820 คน (ขอ้มูลจาก ส านกังานสถิติแห่งชาติ (สสช.)  ปี 2554) 

บริษทัฯไดท้ าการส ารวจขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถาม พบว่าร้อยละ 37.6 ของผูต้อบ
แบบสอบถาม มีปัญหาเร่ืองกล่ินตวัขณะออกก าลงักาย และร้อยละ 75.2 มีความกงัวลกบักล่ินกาย 
ดังนั้นประมาณร้อยละ 28.27 ของประชากร มีปัญหาเร่ืองกล่ินตัวและกังวลในเร่ืองน้ี คิดเป็น 
840,820*28.27% = 237,699 คน 

จากการส ารวจความคิดเห็นถึงโอกาสในการซ้ือ ผลิตภณัฑ์สเปรยร์ะงบักล่ินกายหลงั
ออกก าลงักาย ท่ีใชท้ดแทนการอาบน ้ า มีผูส้นใจซ้ือ คิดเป็น 72.6% = 237,699*72.6% = 172,000 คน 
สนใจซ้ือผลิตภณัฑท่ี์เป็นสเปรยร์ะงบักล่ินกายหลงัออกก าลงักาย  

ทั้งน้ีในปีแรก บริษทัฯ เนน้ท่ีกลุ่มผูอ้อกก าลงักายท่ีวิ่ง คิดเป็นร้อยละ 18.5 (จากขอ้มูล
สถิติแห่งชาติ) คิดเป็น  172,000*18.5% เป็นจ านวน  31,800 คน โดยสมมุติฐานของทางผูจ้ดัท า คือ 1 
คน ซ้ือ 1 ขวดต่อปี คิดเป็น 31,800 ขวด ต่อปี หรือ 2,650 ขวดต่อเดือน  

โดยปีถดัไปจะมีอตัราการเติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 3 ต่อปี และการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ี 2 
และ 3 ในปีท่ี 2 และ ปีท่ี 4 ตามล าดบั  
 

ตารางท่ี 11 แสดงรายไดต่้อปี 

สินคา้ ช่ือสินคา้ ราคาต่อ
หน่วย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1 แอคทีฟ อินสแตนท ์
ชาวเวอร์ บอด้ี
สเปรย ์

320 10,176,000  10,481,280  10,795,718  11,119,590  11,453,178  

 2 ทิชชูเปียก 30 -  5,191,200  5,346,936  5,507,344  5,672,564  
3 น ้ายาซักผา้ 159 -  -  -  5,837,785  6,012,918  
 รวม  10,176,000 15,672,480 16,142,654 22,464,719 23,138,660 
 ยอดขายตอ่เดือน  848,000  1,306,040  1,345,221  1,872,060  1,928,222  

 
รายไดข้องบริษทัฯ มาจากการประมาณยอดขายของผลิตภณัฑ์แต่ละตวั จากจ านวนท่ี

ประมาณไว ้ในปีท่ีสอง บริษทัฯ จะออกผลิตภณัฑใ์หม่ คือ ทิชชูเปียก ซ่ึงมีการประมาณการจ าหน่าย 
148,800 ซองต่อปี โดยอา้งอิงจ านวนขอ้มูลจากสมมุติฐานของตลาด และปีท่ี 4 เป็นน ้ ายาซกัผา้ 
 

http://www.bbc.com/thai/thailand-40910489%20คิด
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4.4 การประมาณการต้นทุน 

ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีผลิตภณัฑท์ั้งหมด 3 ประเภท ซ่ึงสามารถแจกแจงตารางตน้ทุนต่อ

หน่วยไดต้ามตาราง ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 12 แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของแอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย ์
สินคา้ 1 แอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย ์
วตัถุดิบ 1 น ้ ายา 88 บาท / ขวด 
วตัถุดิบ 2 ฉลาก 2 บาท /  ขวด 
วตัถุดิบ 3 บรรจุภณัฑ ์(ขวดและหวัป๊ัม) 13.50 บาท /  ขวด 

 รวม 103.50 บาท /  ขวด 
 

ตน้ทุนต่อหน่วย ของทางบริษทัฯ ประกอบไปดว้ย 3 ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ 
1. น ้ายา เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยมีตน้ทุนท่ี 88 บาทต่อขวด 
2. ฉลาก ฉลากของทางบริษทัฯ มีการผลิตตามจ านวนขั้นต ่าท่ี 10,000 ดวง เพื่อให้ได้

ราคาตน้ทุนท่ี 2 บาท 
3. บรรจุภณัฑ ์บริษทัฯ มีการจดัซ้ือบรรจุภณัฑ์จากแหล่งสะพานขาว ตามจ านวนขั้น

ต ่าของทางบริษทัท่ี 1,000 ขวด ซ่ึงจะท าใหไ้ดต้น้ทุนต่อขวดอยูท่ี่ 13.50 บาท 
 

ตารางท่ี 13 แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของทิชชูเปียก 
สินคา้ 2 ทิชชูเปียก 
วตัถุดิบ 1 ทิชชูเปียก 6 บาท /  ซอง 

 รวม 6 บาท /  ซอง 
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ตารางท่ี 14 แสดงตน้ทุนต่อหน่วยของน ้ ายาซกัผา้ 

สินคา้ 3 น ้ ายาซกัผา้ 
วตัถุดิบ 1 น ้ ายา 30 บาท /  ขวด 
วตัถุดิบ 2 ฉลาก 2 บาท /  ขวด 
วตัถุดิบ 3 บรรจุภณัฑ ์(ขวดและหวัป๊ัม) 15 บาท /  ขวด 

 รวม 47 บาท /  ขวด 
 

ตน้ทุนน ้ ายากซักผา้ มีจ  านวนขั้นต ่า 2,000 ขวดในการผลิต โดยทางโรงงานจะเป็น
ผูรั้บผดิชอบในการจดัหาบรรจุภณัฑ ์และบรรจุน ้ ายาซกัผา้ลงในขวดให้ ทั้งน้ีการผลิตฉลากและติด
ฉลากจะเป็นหนา้ท่ีของทางบริษทัฯ 
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ต้นทุนผนัแปรต่อปี 
 
ตารางท่ี 15  แสดงตน้ทุนผนัแปรต่อปี 
ค่าใชจ่้ายขายและ
บริหาร 

   หน่วย :  บาท 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินค้าที่ 1      
ค่าส่งของ 75,600.00 75,600.00 75,600.00 75,600.00 75,600.00 

ส่วนลดตวัแทน 1,717,200.00 1,768,716.00 1,821,777.48 1,876,430.80 1,932,723.73 

สินค้าที่ 2      

ค่าส่งของ  72,000.00 72,000.00 72,000.00 72,000.00 

ส่วนลดตวัแทน  830,592.00 855,509.76 881,175.05 907,610.30 

สินค้าที่ 3      

ค่าส่งของ    96,000.00 96,000.00 

ส่วนลดตวัแทน    771,028.17 794,159.02 

จ าหน่ายเอง      

ค่ากล่องสินคา้ 1  40,068.00 41,270.04 42,508.14 43,783.39 45,096.89 

ค่ากล่องสินคา้ 2   218,030.40 224,571.31 231,308.45 238,247.70 
ค่ากล่องสินคา้ 3     46,261.69 47,649.54 
ค่าส่วนแบ่งการ
ขาย 

     

แอคทีฟ อินสแตนท ์
ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย ์ 763,200.00 786,096.00 809,678.88 833,969.25 858,988.32 
ทิชชูเปียก 

 
432,600.00 445,578.00 458,945.34 472,713.70 

น ้ ายาซกัผา้ 
   

367,156.27 378,170.96 
รวม 2,596,068.00 4,224,904.44 4,347,223.57 5,753,658.41 5,918,960.16 
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ต้นทุนคงที ่
ตน้ทุนคงท่ีจะประกอบไปดว้ย ตน้ทุนดา้นแรงงาน ค่าใชจ่้ายทางการตลาด ค่าเปิดเว็บ

รายปี ค่าโทรศพัทแ์ละอินเทอร์เน็ต และค่าเช่าส านกังาน 
 

ค่าใช้จ่ายทางด้านแรงงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการให้เงินเดือนในอตัราคงท่ี ของผูร่้วมก่อตั้ง และเน้นไป

ทางการปันผลตอนส้ินปีแทน ในส่วนของปีท่ี 3-5 จะมีจ  านวนพนกังานขาย เพ่ิมมา 1 คน  
 

ตารางท่ี 16 แสดงค่าใชจ่้ายทางดา้นแรงงาน 

เงินเดือน ต าแหน่ง จ  านวนคน 
บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

30000 ผูจ้ดัการ การเงิน 1 1 1 1 1 
30000 ผูจ้ดัการ การตลาด 1 1 1 1 1 
30000 ผูจ้ดัการ การขาย 1 1 1 1 1 
18000 พนกังานขาย   1 1 1 

 ค่าแรงในการขายและบริหาร 1,080,000  1,080,000  1,296,000  1,296,000  1,296,000  
   

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
 
ตารางท่ี 17 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าเช่าบูธแสดงสินคา้(ปีละ 2 คร้ัง) ในงาน Sport Expo 40,000 41,200 42,436 43,709 45,020 
ค่าบูธแสดงสินคา้และอุปกรณ์  18,000     
ค่าแจกสินคา้ทดลองโดยแจกปีละ 2000 ขวด (สินคา้ 1) 14,000  14,000  14,000 
ค่าแจกสินคา้ทดลอง แจกปีละ 2000 ขวด (สินคา้ 3)    3,200 3,200 
ค่าแจกทิชชูเปียก 2000 กล่อง (สินคา้ 1)  12,000   12,000 
ค่าแจกของ ขวดใหญ่ 10 ขวด/เดือน (สินคา้ 1) 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่ารีวิว  20,000 20,000  20,000  
ค่ารีวิว คนทัว่ไป 6 คน 12,000 12,000 6,000 12,000 6,000 
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ตารางท่ี 17 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาด (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่า boost โพสต ์ออนไลน์ 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883 
ค่าเช่าบูธแสดงสินคา้ (ปีละ 2 คร้ัง) ในงานวิ่ง 40,000 41,200 42,436 43,709 45,020 
ค่า Adword 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883 
รวม 204,000 191,200 175,432 200,090 211,007 
 
   

ค่าใช้จ่ายทางด้านส านักงานและอปุกรณ์ต่างๆ  
 
ตารางท่ี 18 แสดงค่าใชจ่้ายทางดา้นส านกังานและอุปกรณ์ต่างๆ 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าเปิดเวบ็ เป็นรายปี / ค่าโดเมน 6,732  6,732  6,732  6,732  6,732  
ค่าโทรศพัท ์และค่าอินเทอร์เนต 11,400  11,400  11,400  11,400  11,400  
ค่าเช่าส านกังาน (The Hive) 198,000  198,000  198,000  198,000  198,000  
รวม 216,132  216,132  216,132  216,132  216,132  

 
 

 4.5 การค านวณเงนิทุนหมุนเวยีน 

 บริษทัฯ เนน้การจ าหน่ายรูปแบบขายส่งเป็นหลกั ท าให้ไม่มีเร่ืองลูกหน้ีการคา้ และมี
นโยบายในการสต็อกสินคา้ส าเร็จรูปอยูท่ี่ 1 เดือน 

 

ตารางท่ี 19 แสดงสต็อกสินคา้ส าเร็จรูป 

สตอ็กสินค้าส าเร็จรูป 1 เดือน  หน่วย :  บาท 
 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สต็อกสินคา้ส าเร็จรูป 274,275 369,023 380,094 535,300 551,359 
สต็อกสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน 274,275 94,748 11,071 155,206 16,059 
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การประมาณการงบก าไรขาดทุน 

ก าไรสุทธิในปีแรก คาดการณ์ว่าจะได้ก  าไร 2,228,720 บาท และได้ก  าไรเพ่ิมข้ึน
ต่อเน่ือง เน่ืองจากการออกผลิตภณัฑใ์หม่ คือ ทิชชูเปียก ในปีท่ี 2 และออกผลิตภณัฑ ์น ้ ายาซกัผา้ ใน
ปีท่ี 4 

 

ตารางท่ี 20 แสดงงบก าไรขาดทุน 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 10,176,000 15,672,480 16,142,654 22,464,719 23,138,660 
ต้นทุนขาย 

     
- วตัถุดิบ 3,291,300 4,428,279 4,561,127 6,423,596 6,616,304 
- แรงงานในการผลิต - - - - - 
- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต - - - - - 
- ค่าโสหุย้ในการผลิต - - - - - 
รวมตน้ทุนขาย 3,291,300 4,428,279 4,561,127 6,423,596 6,616,304 
ก าไรขั้นต้น 6,884,700 11,244,201 11,581,527 16,041,123 16,522,357 
ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร      
- ค่าแรง 1,080,000 1,080,000 1,296,000 1,296,000 1,296,000 
- ค่าเส่ือมราคา 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 204,000 191,200 175,432 200,090 211,007 
- ค่าใชจ่้ายขายและบริหาร 2,812,200 4,441,036 4,563,356 5,969,790 6,135,092 
ค่าใชจ่้ายรวม 4,098,800 5,714,836 6,037,388 7,468,481 7,644,699 
ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี
เงินได้ 

2,785,900 5,529,365 5,544,139 8,572,643 8,877,658 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิได้ 2,785,900 5,529,365 5,544,139 8,572,643 8,877,658 
ภาษีเงินได ้ 557,180 1,105,873 1,108,828 1,714,529 1,775,532 
ก าไรสุทธ ิ 2,228,720 4,423,492 4,435,312 6,858,114 7,102,126 
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4.6 ประมาณการงบแหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิลงทุน 

 

ตารางท่ี 21 แสดงงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งที่มาของเงินลงทุน 

     - เงินลงทุน 450,000 - - - - 
- เงินกูย้มื - - - - - 
- ยอดขาย 10,176,000 15,672,480 16,142,654 22,464,719 23,138,660 
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน - - - - - 

รวมแหล่งท่ีมา (ก.) 10,626,000 15,672,480 16,142,654 22,464,719 23,138,660 

แหล่งที่ใช้ไปของเงนิลงทุน 
     

- เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 13,000 - - - - 
- ตน้ทุนขาย – ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 3,291,300 4,428,279 4,561,127 6,423,596 6,616,304 
- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่รวมค่าเส่ือม 4,096,200 5,712,236 6,034,788 7,465,881 7,642,099 
- ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
- ภาษีเงินได ้ 557,180 1,105,873 1,108,828 1,714,529 1,775,532 
- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน - - - - - 
- สต็อกสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน 274,275 94,748 11,071 155,206 16,059 
- สต็อกวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน - - - - - 
- ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.) 8,231,955 11,341,137 11,715,814 15,759,210 16,049,993 
เงินสดคงเหลือ – ตน้งวด - 2,394,045 6,725,388 11,152,229 17,857,738 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหว่างงวด (ก.-ข.) 2,394,045 4,331,343 4,426,841 6,705,508 7,088,667 
เงินสดคงเหลือ – ปลายงวด 2,394,045 6,725,388 11,152,229 17,857,738 24,946,405 
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ประมาณการงบดุล  

 
ตารางท่ี 22 แสดงประมาณการงบดุล 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
- เงินสดและเงินในธนาคาร 2,394,045  6,725,388  11,152,229  17,857,738  24,946,405  
- ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  -  -  
- สต็อกสินคา้ส าเร็จรูป 274,275  369,023  380,094  535,300  551,359  
- สต็อกวตัถุดิบ -  -  -  -  -  
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 2,668,320  7,094,412  11,532,323  18,393,037  25,497,763  

สินทรัพย์ถาวร 
     - ท่ีดินและการปรับปรุง 

     - ส่ิงปลูกสร้าง 
     - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
     - ยานพาหนะ 
     - อุปกรณ์ส านกังาน 
     - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 13,000  13,000  13,000  13,000  13,000  

รวมสินทรัพยถ์าวร 13,000  13,000  13,000  13,000  13,000  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 2,600  5,200  7,800  10,400  13,000  
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 10,400  7,800  5,200  2,600  -  

รวมสินทรัพย์ 2,678,720  7,102,212  11,537,523  18,395,637  25,497,763  
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 

     หนีสิ้นหมุนเวยีน 
     - เจา้หน้ีการคา้ -  -  -  -  -  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน -  -  -  -  -  
หนีสิ้นระยะยาว -  -  -  -  -  

รวมหน้ีสิน  -  -  -  -  -  
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ตารางท่ี 22 แสดงประมาณการงบดุล (ต่อ) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ส่วนของเจ้าของ      
- เงินลงทุน 450,000  450,000  450,000  450,000  450,000  
- ก  าไรสะสม 2,228,720  6,652,212  11,087,523  17,945,637  25,047,763  

รวมส่วนของเจา้ของ 2,678,720  7,102,212  11,537,523  18,395,637  25,497,763  
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 2,678,720  7,102,212  11,537,523  18,395,637  25,497,763  
 

 

ประมาณโครงการ 
 

สมมุติฐานให ้k = 10% จากการประมาณการ 5 ปี 

ตารางท่ี 23 แสดงประมาณโครงการ 

 

ค่า k 10 % 
มูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV) 16,073,731  บาท 
BC Ratio 37.78  เท่า 
อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 585.56 % 
ระยะเวลาคืนทุน 3 เดือน 
จุดคุ้มทุนในปีที่ 1 756 หน่วย 
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4.7 กรณี Worst Case 

 

กรณีสถานการณ์ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั ทางกลุ่มผูจ้ดัท าไดส่้วนแบ่งการตลาดน้อย
กว่าท่ีคาดไว ้45% จากการประมาณการจ านวนการผลิตท่ี 31,800 ขวด คงเหลือจ านวนขวดต่อปีท่ี 
14,280 ขวด 

 

ตารางท่ี 24 จ  านวนผูซ้ื้อในแต่ละปี 

 
ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 
แอคทีฟ อินสแตนท ์ชาวเวอร์ บอด้ี
สเปรย ์ 14,280  14,708  15,150  15,604  16,072  

สินคา้ 2 ทิชชูเปียก 
 

69,216  71,292  73,431  75,634  
สินคา้ 3 น ้ ายาซกัผา้ 

   
14,686  15,127  

 
รวม 14,280  83,924  86,442  103,722  106,833  

 

ทั้งน้ีรายไดข้องทางกลุ่มผูจ้ดัท า จะมีรายไดล้ดลง แต่ยงัคงไวซ่ึ้งก  าไรอยู่ โดยก าไรได้
นอ้ยลง คงเหลือก าไร 375,193 บาท ในปีแรก  

 
ตารางท่ี 25 แสดงรายไดต่้อปีในกรณี Worst Case 
 

สินคา้ ช่ือสินคา้ ราคาต่อ
หน่วย 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

1 แอคทีฟ อินสแตนท ์
ชาวเวอร์ บอด้ีสเปรย ์

 
320 4,569,600  4,706,688  4,847,888 4,993,325 5,143,125  

2 ทิชชูเปียก 30 -  2,076,480  2,138,774  2,202,938  2,269,026  

3 น ้ ายาซกัผา้ 159 -  -  -  2,335,114  2,405,167  

 รวม  4,569,600  6,783,168 6,986,662 9,531,377 9,817,318 

 ยอดขายต่อเดือน  380,800  565,264  582,222  794,212  818,110  
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ตารางท่ี 26 แสดงงบก าไรขาดทุน กรณี Worst Case 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยอดขาย 5,569,200  7,812,756  8,047,139  10,623,667  10,942,377  
ต้นทุนขาย 

     - วตัถุดิบ 2,142,000  2,621,556  2,700,203  3,471,463  3,575,606  
- แรงงานในการผลิต -  -  -  -  -  
- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต -  -  -  -  -  
- ค่าโสหุย้ในการผลิต -  -  -  -  -  
รวมตน้ทุนขาย 2,142,000  2,621,556  2,700,203  3,471,463  3,575,606  
ก าไรขั้นต้น 3,427,200  5,191,200  5,346,936  7,152,204  7,366,770  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

     - แรงงานในการขายและบริหาร 1,080,000  1,080,000  1,296,000  1,296,000  1,296,000  
- ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 2,600  2,600  2,600  2,600  2,600  
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 204,000  191,200  175,432  200,090  211,007  
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 1,671,608  2,444,633  2,507,060  3,234,690  3,317,939  
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 2,958,208  3,718,433  3,981,092  4,733,380  4,827,546  
ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษีเงินได้ 468,992  1,472,767  1,365,844  2,418,824  2,539,225  
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  -  -  -  
ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิได้ 468,992  1,472,767  1,365,844  2,418,824  2,539,225  
ภาษีเงินได ้ 93,798  294,553  273,169  483,765  507,845  
ก าไรสุทธ ิ 375,193  1,178,213  1,092,675  1,935,059  2,031,380  
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ประมาณการงบแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินลงทุน 

 
ตารางท่ี 27 แสดงงบกระแสเงินสด กรณี Worst Case 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
แหล่งที่มาของเงินลงทุน 

     - เงินลงทุน 450,000  - - - - 

- เงินกูย้มื -  - - - - 
- ยอดขาย 5,569,200  7,812,756  8,047,139  10,623,667  10,942,377  

- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน -  -  -  -  -  
รวมแหล่งท่ีมา (ก.) 6,019,200  7,812,756  8,047,139  10,623,667  10,942,377  

แหล่งที่ใช้ไปของเงนิลงทุน 
     - เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 13,000  - - - - 

- ตน้ทุนขาย – ไม่รวมค่าเส่ือมราคา 2,142,000  2,621,556  2,700,203  3,471,463  3,575,606  
- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ –ไม่รวมค่า
เส่ือม 2,955,608  3,715,833  3,978,492  4,730,780  4,824,946  
- ดอกเบ้ียจ่าย -  -  -  -  -  

- ภาษีเงินได ้ 93,798  294,553  273,169  483,765  507,845  

- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน -  -  -  -  -  
- สต็อกสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพ่ิมข้ึน 178,500  39,963  6,554  64,272  8,679  
- สต็อกวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน -  -  -  -  -  
รวมแหล่งท่ีใชไ้ป (ข.) 5,382,907  6,671,906  6,958,418  8,750,279  8,917,076  
เงินสดคงเหลือ – ตน้งวด - 636,293  1,777,144  2,865,865  4,739,253  
เงินสดคงเหลือสุทธิระหว่างงวด (ก.-ข.) 636,293  1,140,850  1,088,721  1,873,388  2,025,301  
เงินสดคงเหลือ – ปลายงวด 636,293  1,777,144  2,865,865  4,739,253  6,764,553  
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ประมาณการงบดุล 

ตารางท่ี 28 แสดงงบดุล กรณี Worst Case 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สินทรัพย์ 

     สินทรัพย์หมุนเวยีน 
     - เงินสดและเงินในธนาคาร 636,293  1,777,144  2,865,865 4,739,253  6,764,553  

- ลูกหน้ีการคา้ -  -  -  -  -  
- สต็อกสินคา้ส าเร็จรูป 178,500  218,463  225,017  289,289  297,967  
- สต็อกวตัถุดิบ -  -  -  -  -  

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 814,793  1,995,607  3,090,882  5,028,541  7,062,521  
สินทรัพย์ถาวร 

     - ท่ีดินและการปรับปรุง 
     - ส่ิงปลูกสร้าง 
     - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
     - ยานพาหนะ 
     - อุปกรณ์ส านกังาน 
     - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 13,000  13,000  13,000  13,000  13,000  

รวมสินทรัพยถ์าวร 13,000  13,000  13,000  13,000  13,000  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 2,600  5,200  7,800  10,400  13,000  

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 10,400  7,800  5,200  2,600  -  
รวมสินทรัพย์ 825,193  2,003,407  3,096,082  5,031,141  7,062,521  

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 
     หนีสิ้นหมุนเวยีน 
     - เจา้หน้ีการคา้ -  -  -  -  -  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน -  -  -  -  -  
หนีสิ้นระยะยาว -  -  -  -  -  

รวมหน้ีสิน  -  -  -  -  -  
ส่วนของเจ้าของ 
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ตารางท่ี 28 แสดงงบดุล กรณี Worst Case (ต่อ) 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
- เงินลงทุน 450,000  450,000  450,000  450,000  450,000  
- ก  าไรสะสม 375,193  1,553,407  2,646,082  4,581,141  6,612,521  

รวมส่วนของเจา้ของ 825,193  2,003,407  3,096,082  5,031,141  7,062,521  
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 825,193  2,003,407  3,096,082  5,031,141  7,062,521  

 

 

ประมาณโครงการ 

สมมุติฐานให ้k = 10% จากการประมาณการ 5 ปี หากสถานการณ์ไม่เป็นไปตามคาด 

 

ตารางท่ี 29 ประมาณโครงการ กรณี Worst Case 

 

 

จุดคุม้ทุนจะใชร้ะยะเวลามากข้ึน โดยจะคืนทุนในปีท่ี 3 ทั้งน้ีในปีท่ี 1 จะยงัไม่มีจุดคุม้ทุน 
เน่ืองจากยงัไม่ไดก้  าไร 

 

 

 

ค่า k 10 % 
มูลค่าโครงการปัจจุบันสุทธิ (NPV) 991,648  

บาท 
BC Ratio 3.27  เท่า 
อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 

41.24 % 
ระยะเวลาคืนทุน 26 เดือน 
จุดคุ้มทุนในปีที่ 1 - หน่วย 
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บทที่ 5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 

 

 

5.1 บทสรุป 

แหล่งท่ีมาของเงินลงทุนในโครงการมาจากส่วนของเจา้ของทั้งหมด เป็นเงิน 450,000 
บาท มีค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 13,000 บาท อีกส่วนหน่ึงเป็นเงินทุนหมุนเวียน 437,000 บาท 
ตน้ทุนสินคา้จากการผลิตรอบแรก เป็นเงินจ านวน 300,000 บาท  

บริษทัฯ มีรายไดท้ั้ งหมดมาจากการจ าหน่ายสินค้า ด้วยอตัราส่วน ระหว่างร้านขาย
อุปกรณ์วิ่ง และออนไลน์ เป็น 60 ต่อ 40 และจากการประมาณรายได ้บริษทัฯ คาดว่าจะมีรายไดใ้นปี
แรก 10,176,000  บาท มีก  าไรสุทธิ  2,228,720  บาท  จากการด าเนินธุรกิจภายใน 5 ปี บริษทัฯ จะมี
มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) รวมทั้งส้ิน  16,073,731 บาท มีอตัราผลตอบแทนการลงทุน 
(IRR) 585.56% มีระยะเวลาคืนทุน 3 เดือน และจุดคุม้ทุน 756 ขวดต่อเดือน 

 

5.2 ข้อเสนอแนะในการลงทุน 

1. ก่อนลงทุนควรจะศึกษาตลาดท่ีจะเขา้ไปลงทุนท าธุรกิจนั้นๆ และความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของผูบ้ริโภคอยา่งถ่องแท ้เพื่อท่ีจะไดส้ร้างผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ีตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

2. ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ เช่นศึกษาความเป็นไปได้ดา้นอุตสาหกรรม 
ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน ดา้นผลิตภณัฑ ์และดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ศึกษาให้ครบทุก
ดา้น เพื่อลดความเส่ียงในการลงทุน 

3. หาขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนๆ ของภาครัฐ เพ่ือหาโอกาสในการลงทุนเพ่ิมข้ึน เพราะบาง
ทีทางภาครัฐจะมีการลดหยอ่นภาษี หรือการลดดอกเบ้ียส าหรับการลงทุนในประเภทต่างๆ 

4. การลงทุนทุกประเภทมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดก้  าไร หรือขาดทุน ผูล้งทุนควรศึกษา
ขอ้มูลอยา่งละเอียด และดูว่าตวัเราสามารถรับความเส่ียงไดใ้นระดบัใด 
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5. ต้นทุนสินค้าในปัจจุบันยงัสูงอยู่เน่ืองจากสั่งผลิตเพียง 230 ขวด ซ่ึงถา้ผลิตใน
จ านวนผลิตขั้นต ่าของตวัน ้ ายาจริงๆ อยู่ท่ี 2,000 ขวด ซ่ึงจะท าให้ตน้ทุนลดลงต่อขวด ลดลงไป 15 
บาทต่อขวด ค่าน ้ ายาจะอยูท่ี่ 73 บาทต่อขวด  

6. ในปีท่ี 2 สามารถออกผลิตภณัฑก์  าจดักล่ินตวัไม่พึงประสงค์ส าหรับผูไ้ปงานปาร์ต้ี 
และงานไปชมคอนเสิร์ต หรือผลิตภณัฑ์ก  าจดักล่ินตวัไม่พึงประสงค์ส าหรับผูไ้ปทานอาหารนอก
บา้นแลว้กล่ินอาหารติดเส้ือผา้แลว้จะตอ้งท าธุระต่อ โดยท่ีสามารถใชต้วัน ้ ายาเป็นตวัเดียวกนั เปล่ียน
แค่กล่ินท่ีเหมาะส าหรับกิจกรรมนั้นๆ ก็จะไดลู้กคา้กลุ่มใหม่เพ่ิมข้ึน  
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ภาคผนวก ก  
จ านวนประชากร 

 

 

ท่ีมา : ประกาศส านกัทะเบียนกลาง (http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_age.php) 

ประกาศส านกัทะเบียนกลาง เร่ือง  จ  านวนราษฎรทัว่ราชอาณาจกัร  ตามหลกัฐานการทะเบียน
ราษฎร ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2559 ในท่ีน้ีเลือกมา 5 จงัหวดัท่ีมีจ  านวนประชากรรวมมากท่ีสุดมา 5 
ล  าดบั แต่ ณ ตอนน้ีโฟกสัท่ีกรุงเทพมหานคร จงัหวดัเดียว 

    
 
 

            จ  านวนราษฎร 
ล  าดบั จงัหวดั สญัชาติไทย ไม่ไดส้ญัชาติไทย รวมทั้งส้ิน 

    ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม   

  ทัว่ประเทศ     31,923,786       33,173,119     65,096,905     434,022    400,623   834,645    65,931,550 

1 กรุงเทพมหานคร       2,635,431          2,956,644        5,592,075       51,822      42,749     94,571      5,686,646 

2 นครราชสีมา       1,295,824          1,332,055        2,627,879         2,095        1,461        3,556      2,631,435 

3 อุบลราชธานี           929,860             925,607        1,855,467         3,224        4,274        7,498      1,862,965 

4 ขอนแก่น           887,244             911,842        1,799,086         1,889            778        2,667      1,801,753 

5 เชียงใหม่           776,538             829,181        1,605,719       66,550      63,493   130,043      1,735,762 
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ภาคผนวก ข 
วธีิคดิจ านวนของผลิตภณัฑ์ที่ 2 และ 3 ของ Axtiv 

 
 

การคิดจ านวนผลิตภณัฑท่ี์ 2 
ท่ีมาของจ านวนซอง 148,800 ต่อปี จากสมมุติฐานของตลาดรวม 660 ลา้นบาท โดยเฉล่ีย

ทิชชูเปียกของตลาด ราคา 30 บาท ดงันั้น จ  านวนซองท่ีจ  าหน่ายทั้งปีของตลาดทิชชูเปียกคือ 22 ลา้น
ซอง ทั้งน้ีทางกลุ่มผูจ้ดัท าคาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดท่ีร้อยละ 0.7  ของตลาดทั้งหมด หรือเท่ากบั 
22,000,000*0.7% = 154,000 ซองต่อปี โดยเฉล่ียคือ เดือนละ12,800 ซองต่อเดือน   

 
ตลาดทชิชูเปียก 

ประเภท มูลค่า (ล้านบาท) 
ทิชชูเปียกส าหรับเด็ก    510 
ทิชชูเปียกส าหรับผูใ้หญ่   150 
                               ตลาดรวม                                                                      660 
ท่ีมา: มุ่งพฒันา, ตุลาคม 2558 Manceteer   
 

 
 

การคิดจ านวนผลิตภณัฑท่ี์ 3    
ท่ีมาของจ านวนขวดน ้ ายาซกัผา้ท่ีขายได ้มาจากขอ้มูลการจ าหน่ายของบริษทั Pipper 

Standard ท่ีมียอดขาย 4,000 ยนิูต ต่อเดือน ในช่วงเร่ิมแรก โดยทางกลุ่มผูจ้ดัท ามองว่าความสามารถ
ในการจ าหน่ายของกลุ่ม อยูท่ี่ร้อยละ 65 ของ Pipper Standard จึงอยูท่ี่ 4,000*65% = 2,600 ขวดต่อ
เดือน 
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ภาคผนวก ค  

ตารางแสดงแผนการด าเนินงานของ Axtiv 
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ภาคผนวก ง  

ภาพการเรียนรู้ของคณะผู้วิจยั 

 
 

 
 

  

 

 

 

  

  

  

  

 

    

  

 

 

 

  

  

  

  



42 
 

 

ภาคผนวก จ 

วธีิใช้ผลิตภณัฑ์ 

 
 

1. เม่ือมีกล่ินตวั กล่ินเหง่ือ กล่ินเหมน็อบั บนร่างกายและเส้ือผา้ ใหฉี้ดพรมผลิตภณัฑ์
บนร่างกายและเส้ือผา้ท่ีสวมอยู ่ผลิตภณัฑ์สามารถใชไ้ดผ้ลดี แมมี้เหง่ืออยู่บนร่างกาย อ่อนโยนต่อ
ผวิกายและไม่เป็นคราบบนเส้ือผา้ ท่านไม่จ  าเป็นตอ้งถอดเส้ือผา้ออกก่อนใชผ้ลิตภณัฑ์ และไม่ตอ้ง
เช็ดลา้งหลงัใชผ้ลิตภณัฑ ์หากท่านตอ้งการเช็ดลา้งร่างกาย ใหใ้ชผ้ลิตภณัฑห์ลงัจากนั้น 

2. ฉีดพรมใหท้ัว่บริเวณท่ีมีกล่ิน และท้ิงระยะสกั 5 –10 วินาทีให้สารออกฤทธ์ิท างาน 
แลว้ท่านจะสมัผสักบัความหอมสดช่ืนมัน่ใจ เพ่ือออกก าลงักายต่อ เดินทาง หรือแมแ้ต่สังสรรค์กบั
เพ่ือนไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

3. ท่านสมารถใชผ้ลิตภณัฑ์เพ่ือก  าจัดกล่ินไม่พึงประสงค์จากแบคทีเรียบนอุปกรณ์
ออกก าลงักายได ้เช่น นวมชกมวย เส่ือโยคะ มา้นั่งยกน ้ าหนัก โดยหลงัจากการเช็ดท าความสะอาด
ปกติ ใหฉี้ดพรมบริเวณท่ีมีกล่ินใหท้ัว่ แลว้ผึ่งใหแ้หง้โดยไม่ตอ้งลา้งออก 

ภาพการสาธิตใชผ้ลิตภณัฑ ์
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