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เร่ืองของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลที่ 9 ท้ังนี้สารนิพนธฉบับนี้ไมสามารถสําเร็จไดหากไมไดรับการแนะนําอยางเอาใจใส ชวยเหลือ 
และใหกําลังใจจาก ผูชวยศาสตราจารยพลิศา รุงเรือง อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ รวมไปถึง
ผูชวยศาสตราจารยพรเกษม กันตามระ ในการใหคําปรึกษาเพื่อเลือกหัวขอท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ
พอเพียงจนสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตและการบริหารงานได ขอขอบคุณกรรมการ
สอบสารนิพนธ ดร. ตรียุทธ พรหมศิริ ท่ีช้ีนําแนวทางในการจัดทําสารนิพนธใหมีความสมบูรณ 

ขอขอบคุณครอบครัว บิดา มารดา พนักงานภายในธุรกิจครอบครัวศรีถาพร คุณศิริวิมล 
คุณวีรศักดิ์ กิตะพาณิชย นายแพทยจุลินทร ธนวรวิบูล และ คุณพัฒนะ ลี ที่อยูเบื้องหลังในการทํา
วิจัยคร้ังนี้ รวมไปถึงชาวบานภายในชุมชนอําเภอเทิง จังหวัดเชียงรายทุกทานท่ีใหการตอนรับและให
ความรูเปนอยางดี 

สุดทายนี้ผูวิจัยหวังวาสารนิพนธเร่ืองธุรกิจท่ีประยุกตใชเกษตรทฤษฎีใหม ซ่ึงไมเพียงแต
บอกเลาเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ีดินและน้ํา แตสามารถมีอิทธิพลที่ดีตอชุมชนในครั้งนี้จะเปน
ประโยชนแกผูท่ีสนใจและสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันรวมไปถึงการบริหารธุรกิจ
อ่ืนๆ ใหม่ันคงตอไป 
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บทคัดยอ 
สารนิพนธฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการประยุกตใชแนวทางพระราชดําริเกี่ยวกับ 

“เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในไรร่ืนรมย โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก
กับผูกอตั้งและบุคลากรภายไรร่ืนรมยจํานวน 15 คน รวมกับการหาขอมูลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และ 
ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

ผลการศึกษาพบวา ธุรกิจไรร่ืนรมยมีอิทธิพลตอชาวบานภายในอําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
ใหมีความเขาใจจากการปฏิบัติ ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองขึ้นอยูกับนิสัยของแตละบุคคล 
การชางสังเกตการณ และ ความมีใจอดทนรอผลผลิตท่ียาวนาน ซ่ึงระดับปฏิบัติงานจะประยุกตใชตาม
ความชอบ ความถนัด และ จากตนทุนเดิมท่ีตนเองมีอยู สวนระดับบริหารผลักดันใหไรร่ืนรมยสามารถ
อยูไดโดยไมมีผูกอต้ัง ความสําคัญอยูท่ีการคัดกรองบุคลากรท่ีจะเขาทํางานท่ีพรอมจะเรียนรูใหสามารถ
เปนคนท่ีเขาใจท่ีมาและตนเหตุของปญหาตางๆ เพื่อจะไดแกไขปญหาใหตรงจุดอยางสรางสรรค ทําให
เกิดประโยชนกับสวนรวมบนพ้ืนฐานคุณธรรมจริยธรรม 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชดําริ หลักการ
ทําเกษตรดวยแนวคิด “ทฤษฎีใหม” เปนการจัดการท่ีดินและน้ํา เพื่อประยุกตใช “หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ใหแกประชาชนทําใหสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องจาก
ประเทศไทยเปนประเทศท่ีกําลังพัฒนา ซ่ึงการพัฒนาอยางตอเนื่องจะทําใหเกิดความยั่งยืน เพื่อให
ประเทศไทยเจริญกาวหนาไดอยางม่ันคงและม่ังค่ัง โดยเร่ิมจากการรูจักตนเอง ดวยการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับภูมิศาสตรท่ีตั้งของประเทศไทยน้ันอยูในเขตที่มีอุณหภูมิพอเหมาะ มีดินที่ดีอุดมสมบูรณ 
และ มีแหลงน้ํา ทําใหภูมิประเทศไทยน้ันเหมาะแกการเพาะปลูก ในเวลาตอมาเนื่องจากประชาชน
ไดรับวิธีคิดมาจากวัฒนธรรมตะวันตกคือการทําเกษตรเพื่ออุตสาหกรรม ประชาชนเช่ือวาส่ิงนี้ดีและ
เรียกวาความเจริญ จากการทําผลผลิตท่ีไมมีตําหนิจากแมลงโดยใชสารเคมีทําใหใชแรงและเวลาใน
การเพาะปลูกนอยลง  ซ่ึงภาษาทั่วไปเรียกวิธีนี้วา “ตําราฝร่ัง” การทําเกษตรเพื่ออุตสาหกรรมนั้นใช
การปลูกพืชเชิงเดี่ยวมาเปนเวลานาน ทําใหสารอาหารในดินเสียสมดุล และดวยวิถีการใชชีวิตแบบนี้
ทําใหคนรุนหลังลืมวิถีชีวิตเดิมของคนโบราณท่ีอยูกับธรรมชาติออยางสมดุล สงผลใหคนไทยขาด 
“ภูมิคุมกัน” จากสภาพแวดลอม เชน ความแปรปรวนของสภาพดินฟาอากาศ และ ฝนท้ิงชวง รวมไป
ถึงปญหาท่ีพบมากตามโรงพยาบาลตางจังหวัดท่ีทําการเกษตรเปนอาชีพหลัก คือมีสุขภาพที่ไมแข็งแรง
และไมสามารถหาสาเหตุได สงผลกระทบทางตรงตอคุณภาพชีวิตของประชาชน และในทางออมนั้น
ประเทศไทยสูญเสียงบประมาณในการดูแลปญหาท่ีเกิดข้ึนซํ้าแลวซํ้าเลา 

หลังจากประชาชนสามารถนําโครงการตามพระราชดําริคือหลักการทําเกษตรดวยแนวคิด 
“ทฤษฎีใหม” มาปฏิบัติแลวนั้น ประชาชนสามารถพึ่งพาตัวเองได และสามารถฟนตัวเองไดเร็วแม
ประสบปญหาอุทกภัย โดยไมจําเปนตองรอการชวยเหลือจากภาครัฐเพียงอยางเดียว ทําใหประหยัด
งบประมาณประเทศ เพ่ือนําไปพัฒนาประเทศในดานอ่ืนๆ ตอไป จากการวางแผน การบริหาร และ 
จัดแบงท่ีดินเปนสัดสวน โดยใชการคํานวณจากหลักวิชาการ ตามอัตราสวน 30 : 30 : 30 : 10 เปนเกณฑ 
กลาวคือ 30% แรกเปนแหลงกักเก็บน้ํา สามารถปลูกพืชน้ํา และ เล้ียงปลา 30 % ถัดไปเพ่ือทํานา 30% 
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ปลูกพืชไร และสุดทาย 10% เปนท่ีอยูอาศัย โรงเรือน และลานตาก ซ่ึงการบริหารการจัดการรูปแบบนี้
นั้นไดรับการพิสูจนแลว เรียกวา “ศาสตรพระราชา” ซ่ึงผูเขียนจะอธิบายขยายความตอไปในบทท่ี 2  

ในยุคปจจุบันเกษตรกรขายท่ีนาของตนเองเน่ืองจากเปนหนี้เพราะการกูยืมเพื่อลงทุน
ทําการเกษตรแตประสบภัยพิบัติ อีกทั้งยังขาดความรูในการบริหารเงินท่ีกูยืมมา และขายผลผลิตได
ในราคาตํ่า สงผลใหลูกหลานของเกษตรกรไมอยากทําการเกษตรเนื่องจากเห็นถึงความลําบากของ
พอแมท่ีประสบปญหาซํ้าเดิมไมรูจบ จึงเขาเมืองหางานทํา สงผลใหเกิดการยายถ่ินท่ีอยูและผูสูงอายุ
ขาดคนดูแลอีกดวย ท้ังนี้การทําการเกษตรตามพระราชดําริเปนส่ิงท่ีเกษตรกรสวนใหญเห็นวาเปน
เร่ืองยาก ไดกําไรนอย และตองใชความเอาใจใสในการปลูกคอนขางมาก ดังนั้นจึงเปนที่มาของ 
“ไรร่ืนรมย” อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จากการกอต้ังของ ศิริวิมล กิตะพาณิชย ท่ีเล็งเห็นความสําคัญ
ของพื้นฐานการดําเนินชีวิต โดยมีจุดประสงคเพื่อชวยเหลือชาวบานและสรางงานใหกับคนในพ้ืนท่ี
จากการทํา “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีใชหลักของ “คุณธรรม” 
ควบคูกับ “ความรู” มาดําเนินธุรกิจจนสามารถอยูไดดวยตนเองดวยระบบภายในไรและตอยอดเปน
หนอยธุรกิจตางท่ีสนับสนุนธุรกิจหลักจนมีผลสําเร็จเปนรูปธรรม จากการทําการเกษตรบนพ้ืนดินท่ี
เคยทําเคมีใหเปนเกษตรอินทรียแท ในสวนของการขยายหนวยธุรกิจยอย ไดแก รานอาหาร รานคา 
ไร และ โฮมสเตย ทุกอยางหมุนเวียนภายในธุรกิจแมปจจัยตางๆในยุคโลกาภิวัฒนจะมีการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็วและอาจทําใหธุรกิจหลายประเภทไดรับความเสียหายจากการทําธุรกิจเพียงธุรกิจเดียว 
ซ่ึงไรร่ืนรมยนั้นมีจุดมุงหมายเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงท่ีไมอาจควบคุมไดจากจากระบบเศรษฐกิจ
ทุนนิยมและเตรียมความพรอมในการสนับสนุนผูอ่ืนเม่ือไดรับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 
 
1.2  คําถามงานวิจัย 

ธุรกิจไรร่ืนรมยประยุกตใชแนวทางพระราชดําริ “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร 
 
 
1.3  วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความเขาใจของบุคลากรภายในไรถึงความเขาใจเร่ือง “เกษตรทฤษฎีใหม” 
ตามหลักปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพื่อศึกษาความสามารถในประยุกตใช “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ของบุคลากรภายในไรร่ืนรมย  
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3. เพื่อศึกษาลักษณะสําคัญท่ีชวยทําใหธุรกิจไรร่ืนรมยทํา“เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลัก
ปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใหม่ันคงและเปนสวนหนึ่งของชุมชน 
 
 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

1. ศึกษาลักษณะของผูประกอบการไรร่ืนรมยในการถายทอดความรูใหกับพนักงาน
ภายในไร และ ศึกษาความเขาใจในของพนักงานภายในไรในเร่ืองเกษตรทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูกระกอบการไรร่ืนรมยและพนักงานท่ีอยูในระดับ
ปฏิบัติงานท่ีสงผลโดยตรงกับผูมาใชบริการภายในไร รวมจํานวน 15 คน 

3. ระยะเวลาในการศึกษาคร้ังนีใ้ชเวลา 4 เดือน ตั้งแตเดือนมิถุนายม – กันยายน 2561 
 
 
1.5  ประโยชนที่จะไดรับจากงานวิจัย 

1. ทราบถึงความเขาใจเกี่ยวกับการทํา “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ของบุคลากรภายในธุรกิจไรร่ืนรมย 

2. ทราบถึงความความสามารถในการพัฒนาตนเองและประยุกตใช “เกษตรทฤษฎี
ใหม” ตามหลักปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ทราบถึงลักษณะสําคัญของการเปนผูนําและตัวอยางที่ดีในการนํารอง “เกษตร
ทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 
2.1  ความหมายของเกษตรทฤษฎีใหม 

การทําอุตสาหกรรมการเกษตรแบบการปลูกพืชเชิงเดี่ยว โดยใชปุยเคมี ยาฆาแมลง 
รวมไปถึงการซ้ือเมล็ดพันธุท่ีดัดแปลงพันธุกรรมใหคงทนกับศัตรูพืชและสภาพแวดลอม เพื่อใหได
ผลผลิตจํานวนมาก โดยไมตองใชเวลาในการดูแลมากเทากับการทําการเกษตรแบบอินทรีย ท่ีกลาว
มาขางตนคือสถานการณของเกษตรกรไทยสวนใหญ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช รัชกาลท่ี 9 ทรงเห็นถึงปญหาของเกษตรกรไทย จึงไดใหแนวทางการแกไขคือ “ทฤษฎีใหม” 
โดยวางแผนการใชพื้นท่ีตามการคํานวณดวยหลักวิทยาศาสตร 30 : 30 : 30 : 10 ตามภาพท่ี 2.1 จาก
ปจจัยหลักของการทําการเกษตรคือดินและนํ้า ในสวน 30% แรกตาม “ทฤษฎีใหม” คือจัดสรรพื้นท่ี 
ซ่ึงการกักเก็บน้ําสามารถแบงออกเปน 3 ระดับ คือ ขนาดใหญ คือ เขื่อนปาสัก ขนาดกลาง คือ 
อางเก็บหวยหินขาว และ ขนาดเล็กนั้นคือการสรางท่ีสําหรับกักเก็บน้ําในพื้นท่ีของตนเอง แทนการท่ี
เกษตรกรตองรอฝนตก หรือรอใชน้ําจากอางเก็บน้ําสวนกลางดวยวิธีสูบน้ําจากคลองชลประทานเขา
พื้นท่ีการเกษตรของตน เม่ือน้ําหมดจึงจําเปนตองรอน้ําจากเข่ือนขนาดกลาง โดยมีความจุอยูท่ีประมาณ 
1 ลานลูกบาศกเมตร ดังนั้นเปนการดีกวาเม่ือเกษตรกรสรางอางเก็บน้ําในพ้ืนท่ีทําการเกษตรของตนเอง 
ซ่ึงการจัดสรรพื้นท่ีเพียง 30% จากพ้ืนท่ีทําการเกษตรสามารถทําใหการเก็บน้ํารวมในระบบการเกษตร
ของประเทศไทยเพ่ิมเปน 5 เทาจากเดิมท่ีมีการจัดเก็บเฉพาะสวนกลางของภาครัฐ วิธีนี้เปนการบริหาร
จัดการทุกภาคสวนทําใหมีน้ําสําหรับใชในการทําการเกษตรไดตลอดท้ังป การออกแบบพื้นท่ีเก็บน้ํา
จะเปนการเลียนแบบใหใกลเคียงแหลงธรรมชาติมากท่ีสุด หรือ ท่ีเรียกวา “คลองไสไก” ดวยการเลียนแบบ 
ธรรมชาติจะทําใหสภาพแวดลอมในบอเก็บน้ํานั้นสมบูรณทําใหเกิดส่ิงมีชีวิตภายในบอเก็บน้ําท่ีสรางข้ึน
ภายในพื้นท่ีเกษตรกรรม อีกท้ังสามารถเล้ียงสัตวและปลูกพืชน้ําไดทําใหลดการระเหยของน้าํภายใน
บอเก็บน้ํา สวนท่ีสอง 30% สําหรับทํานา ซ่ึงเม่ือความสมดุลในแปลงนานั้นสมบูรณขาวจะมีภูมิคุมกัน
เกิดข้ึนโดยธรรมชาติ จะมีปลา ปูภายในนา ซ่ึงมีหนาท่ีกําจัดศัตรูพืชและเม่ือขับถายออกมาส่ิงปฏิกูล
จะกลายเปนปุยท่ีเกิดโดยธรรมชาติทําใหตนขาวท่ีปลูกไดรับสารอาหารที่ใชในการเจริญเติบโตจึง
เรียกไดวา “เกษตรอินทรีย ระดับอาหารเปนยา” สวนท่ีสาม 30% สําหรับการปลูกพืชไร พืชสวน เชน 
ผลไม ไมยืนตนท่ีใชสรางบาน พืชไร พืชผัก สมุนไพร ในท่ีนี้สามารถปลูกไดบนสันนา หรือเรียกวา 
“โคกหนองนาทองคํา” คือการปลูกพืชไร พืชสวนแบบผสมผสาน เนื่องจากชาวบานสามารถเก็บ
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ผลผลิตเหลานี้มารับประทานหรือขายได การปลูกแบบผสมผสานสารโดยมีอายุ ขนาดของพืช และ 
ตนไมตางชนิดกันจะมีการดึงสารอาหารในดินแตกตางกัน เม่ือใบหรือดอกรวงโรยลงสูดินแลวเกิด
การทับถมจะกลายเปนปุยใหกับพืชและตนไมตอไป อีกท้ังยังใหรมเงาและกันแสงแดดสะทอนน้ํา
ไปยังบริเวณท่ีพักอาศัยอีกดวย สุดทาย 10% ที่อยูอาศัยและอื่นๆ เชน ถนน ลานอเนกประสงค 
โรงเพาะเห็ด คอกสัตว พืชผักสวนครัวและไมดอกไมประดับ ทําใหเห็นวาหากมีการออกแบบและ
ปรับปรุงพื้นท่ีตามหลัก “ทฤษฎีใหม” จะสามารถใชประโยสนสูงสุดจากการทํางานบนพื้นที่ทุก
ตารางเมตร รวมไปถึงสุขภาพ และ คุณภาพชีวิตของประชาชนที่ดีดวยเชนกัน (ศูนยเทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 2559) 
 

 
ภาพท่ี 2.1 สัดสวนของเกษตรทฤษฏีใหม 
ที่มา: บริษัท อาตาป จํากัด (2556) 
 

การนํา “ทฤษฎีใหม” มาใชนั้นแบงออกเปน 3 ระดับ เร่ิมจาก “ทฤษฎีใหมข้ันกาวหนา” 
คือ เกษตรกรมีความเขาใจและปฏิบัติจนพัฒนาตัวเองใหพออยูพอกิน ไมเปนหนี้สิน “ทฤษฎีใหมข้ัน
ที่สอง” ตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายท้ังราชการ องคกรเอกชน และสมาชิกในชุมชน การรวมกลุม
กันของคนภายในชุมชน ในสวนนี้แบงออกเปน 6 ดาน ไดแก  

1. การผลิต ตั้งแตการหาพันธุพืช เพื่อหาพันธุที่ดีและรสชาติเปนท่ีนิยมจากแหลงตางๆ 
มาขยายพันธุ เพื่อเก็บเมล็ดและปลูกขาย การปรุง - เตรียมดิน เพื่อการเพาะปลูก หรือเรียกวา “การลงแขก” 
เปนวิธีแลกเปล่ียนแรงงานแทนเคร่ืองจักรในสมัยกอน เปนการสรางความสัมพันธอันดีใหกับคนใน
พื้นท่ีใกลเคียง ทําใหรูจักการพึ่งพาอาศัยกัน  

2. การตลาด คือการนําผลผลิตไปเตรียมแปรรูปและเก็บรักษา เพื่อลดคาใชจาย เชน 
รวมทุนซ้ือเคร่ืองสีขาว ตลอดจนไปถึงการขายรวมกัน เปนการกําหนดราคารวมกันได เพื่อใหไดราคา
ที่ดีที่สุดกับคนในชุมชน  
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3. ความเปนอยู คือ มีปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิตมีความเปนอยูท่ีดี เชน อาหารการกิน 
เส้ือผาเคร่ืองนุงหม  

4. สวัสดิการ คือ มีบริการท่ีจําเปนภายในชุมชน เชน สถานีอนามัย หรือ กองทุนกูยืม
สําหรับใชในกิจกรรมตางๆท่ีใหเกิดประโยชนกับชุมชน  

5. การศึกษา คือ ชุมชนสงเสริมการศึกษาใหแกเยาวชน เพื่อใหมีความรูและนํากลับมา
พัฒนาชุมชนตอไป  

6. สังคมและศาสนา คือ มีศาสนาใหเปนท่ียึดเหนี่ยวรวมไปถึงการพัฒนาสังคมและ
จิตใจของคนในชุมชน  

“ทฤษฎีใหมข้ันท่ีสาม” เปนการติดตอประสานงาน เพื่อจัดหาทุน หรือ แหลงเงินจาก
ธนาคาร หรือ บริษัทเอกชน มาชวยในการลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวติของคนภายในชุมชน ยกตัวอยาง
เชน กรณีเกษตรกรขายขาวไดในราคาสูงสําหรับขาวท่ีแปรรูปแลว ในสวนของธนาคารและบริษัทเอกชน
สามารถซ้ือขาวท่ียังไมผานการสีมาบริโภคในราคาท่ีต่ํา การรวมตัวของเกษตรกรซ้ือเคร่ืองอุปโภค
บริโภคไดในราคาตํ่าจากรานขายสง หรือ จากรานสหกรณ โดยการซ้ือเปนจํานวนมาก สุดทายธนาคาร
และบริษัทเอกชนสามารถกระจายบุคลากรไปดําเนินกิจกรรมตางๆท่ีกอใหเกิดประโยชนกับคนใน
ชุมชนและเกษตรกรมากยิ่งข้ึน   

บทสรุปของการเกษตรทฤษฎีใหมเหมือนการยอนกลับไปยุคโบราณตามวิธีชีวิตและ
วัฒนธรรมเดิมของคนไทยท่ีใชชีวิตในรูปแบบพึ่งพิงธรรมชาติ ไมใชการที่จะเอาชนะธรรมชาติตาม
อยางวัฒนธรรมตะวนัตก สําหรับประเทศไทยในปจจบุันไดมีการบูรณาการ โดยใชความคิดสรางสรรค
ภายไดขอจํากัดประกอบกับเหตุและผลจากขอมูลทางวิทยาศาสตร การทดลอง และการจดบันทึก เรียกวา 
“ศาสตรของพระราชา” (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 2559) 
 
 
2.2  การประยุกตใชเกษตรทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เกษตรกรสามารถนํา “ทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปน
หลักพื้นฐานในการดําเนินชีวิตและทํางานจึงจะพัฒนาไดอยางยั่งยืน ซ่ึงเง่ือนไขหลัก คือ การมีคุณธรรม 
นั่นคือมีความซ่ือสัตยและรูจักแบงปน โดยใชความรูท่ีมีดําเนินชีวิตบนทางสายกลาง การมีเหตุมีผล 
ความพอประมาณ และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2550)  
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ภาพท่ี 2.2 3 หวง 2 เงื่อนไข 
ที่มา: อนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกจิพอเพียง, NESDS 
 

ในสวนของการนําไปปฏิบัติจริงนั้นสามารถทําตามทฤษฎีบันได 9 ข้ัน ซ่ึงจะนําไปสู
ความยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงแบงออกเปน 2 สวนหลัก เริ่มจาก “เศรษฐกิจพอเพียง
ข้ันพื้นฐาน” คือการปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง โดยขั้นที่ 1) พอมีพอกิน คือ การมีอาหาร
รับประทานโดยผลิตจากพืชท่ีของตนเอง โดยการปลูกขาว ปลูกพืชผัก และ ผลไมใหพอรับประทาน
ภายในครัวเรือนของตนเองกอน จากนั้น 2) พอใช 3) พออยู 4) พอรมเย็น รวมกันเปนการปลูกตนไม
ที่สามารถนํามาสรางเปนท่ีอยูอาศัยท้ังยังใหรมเงา จากน้ันนํามาแปรรูปเปนเคร่ืองนุมหม และสมุนไพร 
ตางๆ เพื่อนํามาการรักษาโรค จาก 4 ข้ันแรกที่กลาวมาจะชวยแกไขปญหาความยากจนของเกษตรกรไทย
ที่มีหนี้สินจาการทําการเกษตรเชิงเดี่ยว ทั้งยังแกไขปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากร การขาด
แคลนน้ํา และปญหาภัยแลงไดอีกดวย หลังจากนี้เรียกวา “เศรษฐกิจพอเพียงข้ันกาวหนา” 5) บุญ ในท่ีนี้ 
มากจากศาสนา บิดา มารดา อาจารย ญาติผูใหญ สังคมและวัฒนธรรมไทย คือ คนท่ีรูจักกตัญูรูคุณ
จะเจริญ 6) ทาน คือเม่ือใจรูจักพอ ฝกตนท่ีจะละท้ิงความโลภ จะเกิดความเมตตา เอ้ือเฟอ จากการมี
เหลือใชนั้นก็รูจักการแบงปน ตามที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 
ทรงตรัสไววา “Our Loss is Our Gain” โดยเช่ือม่ันในการใหทาน เพราะ การใหไปคือการไดมา ซ่ึง
สงผลใหมีกัลยาณมิตรเปนเครือขายท่ีพรอมจะชวยเหลือกันในวันท่ีประสบกับวิกฤตการณ 7) การเก็บ 
รักษา เปนการนําความรู เคล็ดลับวิชา และ ภูมิปญญาท่ีมีมาใช เพื่อแปรรูปหรือถนอมอาหารสะสมไวให
มีกินตลอดท้ังปหรือขามป จึงเรียกวามีภูมิคุมกันตัว และยังเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตของ
ตนเอง 8) การขาย ทําใหเกิดความมั่งค่ังและยั่งยืน ความสําคัญคือ “เศรษฐกิจพอเพียงไมใชเศรษฐกิจ
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การคา แตไมใชเศรษฐกิจหลังเขา” สามารถทํากําไรได แตทําไปตามลําดับขั้นตามขางตน และ เปน
การขายจากความรูสึกของการใหดวยความรัก อยากใหผูซ้ือไดรับส่ิงดีๆ เพื่ออุมชูและเผ่ือแผ แบงปน
ไปดวยกัน 9) เครือขาย กองกําลังเกษตรโยธิน ยุวเกษตรโยธิน หรือการสรางเครือขายเชื่อมโยงทั้ง
ประเทศ เพื่อขยายผลความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สูการปฏิวัติแนวคิดและวิถีการดําเนินชีวิต 
ของคนในชุมชน ทําใหสามารถแกปญหาวิกฤต 4 ประการ ซึ่งเปนตัวแปรภายนอกที่ไมสามารถ
ความคุมได ดังนี้ วิกฤตการณส่ิงแวดลอม ภัยธรรมชาติ (Environment Crisis), วิกฤตการณโรคระบาด
ทั้งในคน สัตว พืช (Epidemic Crisis), วิกฤตเศรษฐกิจ หรือ เหตุการณขาวยากหมากแพง (Economic 
Crisis) และสุดทายวิกฤตความขัดแยงทางสังคมและสงคราม (Political and Social Crisis) (สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2561) 
 

 
ภาพท่ี 2.3 บันได 9 ข้ัน สูความพอเพยีง 
ที่มา: อีวีไทม (2561) 
 

การปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินชีวิตไมใชเร่ืองงายในกรณีของเกษตรกรท่ีปลูกพืชเชิงเดี่ยว
เพื่ออุตสาหกรรมโดยใชเคมีมาเปนเวลานาน ทั้งนี้สามารถเร่ิมจากการแบงพื้นท่ีเพาะปลูกเพียง 1 ไร 
จาก 10 ไร เพื่อทดลองและเรียนรูการเพาะปลูกตาม “ทฤษฎีใหม” ซ่ึงผลผลิตท่ีไดในตอนแรกจะได
คอนขางนอยมาก เม่ือเทียบกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยวโดยใชเคมี หลังจากเรียนรูและคุนเคยกับ “ทฤษฎี
ใหม” แลวทําสําเร็จจึงทยอยขยายผลจนครบ 100% ของพื้นท่ีเพาะปลูก อาจเปนการใชเวลาท่ียาวนาน
โดยประมาณ 3 – 4 ป ทั้งยังตองใหความใสใจและความอดทนเปนพิเศษ แตผลตอบแทนที่รอคอย
อันยาวนานนั้นปลอดภัยและยั่งยื่น (มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ, 2517) 
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2.3  เกษตรทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจไรรื่นรมย 
ไรร่ืนรมยใหคําจํากัดความส้ันๆวา “กิน อยู รู นอน” ซ่ึงเร่ิมจากผูประกอบการไรร่ืนรมย

มีความชอบในการไปชวยคายอาสาตั้งแตสมัยวัยเด็ก การเขาคายขององคกรไมแสวงหาผลกําไร (Non-
Profit Organization, NPO) โดยไปชวยสอนภาษาอังกฤษใหกับเด็กในถิ่นทุรกันดารทําให ศิริวิมล 
กิตะพาณิชย ทายาท SAT รุนท่ี 3 ของ บมจ. สมบูรณ แอดวานซ เทคโนโลยี คนพบวาเด็กๆ ในถิ่น
ทุรกันดารเหลานี้มีความสามารถในการดูแลตัวเองท้ังยงัเอาตัวรอดไดแมไมมีเคร่ืองอํานวยความสะดวก 
เชน ในเมือง ประกอบกับการท่ีบิดาของผูประกอบการไรร่ืนรมย วีรศักดิ์ กิตะพาณิชย เห็นวาการไป
สอนภาษาอังกฤษนั้นไมยั่งยืน จึงเปนท่ีมาท่ีทําให ศิริวิมล กิตะพาณิชย คิดหาวิธีในการชวยเหลือคน
ในถ่ินทุรกันดารใหยั่งยืน จึงเกิดความสนใจในธุรกิจเกษตรตามแนวทางพระราชดําริ “เกษตรทฤษฎี
ใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลังจากท่ีผูประกอบการไรรื่นรมยไดอาสาเปนผูแปลภาษา
ใหกับโครงการ 1 ไร 1 แสน จนตัดสินใจไปทดลองใชชีวิตดวยตัวเองในโครงการนี้เปนเวลา 1 ป 
ประกอบกับตนทุนของตนเองที่คุณพอไดซ้ือท่ีนาไว เพื่อใหเกิดประโยชนกับเกษตรกรไทย ผูประกอบการ 
ไรร่ืนรมยไดนอมรับคําสอนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 มาใช
ในการดําเนินชีวิต ทําใหตั้งใจจัดต้ังเปนแหลงเรียนรูที่สามารถทํากําไรและอยูไดดวยตนเอง การสรางคน 
และสรางอาชีพใหเกษตรกรถือเปนความยั่งยืนของประเทศไทย (กรุงเทพธุรกิจ, 2558)  
 

 
ภาพท่ี 2.4 หนวยธุรกิจของไรร่ืนรมย 
ที่มา: ศิริวิมล กิตะพาณิชย, จิตราภรณ ศรีถาพร (2561) 

นาขาว พืชผักผลไม 
และ เล้ียงสัตว

โซลาเซลล และ ลาน
อเนกประสงค

บานพักอาศัยสําหรับ
บุคลากร

ครัวสําหรับบุคลากร

รานอาหาร

ผักสด และ 
อาหารแหง

รานคาออนไลน

โฮมสเตย
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จากภาพท่ี 2.4 จะเห็นวาแตละหนวยธุรกิจภายในธุรกิจหลักของไรรื่นรมยนั้นเกิดขึ้น
เพื่อเกื้อหนุนกัน โดยตัดสินใจสรางข้ึนเพื่อใหครอบคลุมกิจกรรมพื้นฐานของธุรกิจหลัก เร่ิมจากการ
ทําไรปลูกขาว พืช ผัก โดยใชเปดเปนแรงงานในการกําจัดศัตรูพืชภายในแปลงนา เปดมีการออกไขทุกวัน 
รวมท้ังขาว และ ผักไดผลผลิตท่ีไดมีปริมาณมากกวาการบริโภคภายในไร จึงตอยอดเปนครัวเพื่อเล้ียง
พนักงานแลวจากนั้นทํารานอาหารเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม เนื่องจากการขนสงเพื่อขายในกรุงเทพมหานคร
มีราคาสูง กลาวคือครัวรวมจะใชผลผลิตสวนแรกมาเพื่อเปนอาหารใหกับคนภายในไร ผลผลิตท่ี
เพิ่มเติมนั้นจะเปนในสวนของรานอาหาร ซ่ึงมีสวนท่ีเหลือเก็บจะนําไปขายหรือแปรรูปตอไปโดย
คาขายในตลาดออนไลน สวนเศษท่ีเหลือจากครัวรวมจะนําไปทําปุย เพื่อใชในการเพาะปลูกตอไป
และสามารถนําไปเปนอาหารเปด ไก และ แพะ เม่ือมองภาพรวมในระบบของไรร่ืนรมยนั้น จะเห็น
ไดวาทางไรร่ืนรมยนั้นไดมีการผลิตกระแสไฟฟาใชเองจากแหลงพลังงานโซลาเซลล ซ่ึงการลงทุนคร้ังนี้ 
มีมูลคาสูงและสามารถผลิตกระแสไฟฟาไดมากกวาปริมาณท่ีตองการใชภายในไร ทําเกิดหนวยธุรกิจยอย
คือโฮมสเตยข้ึนมา เพื่อใหนักทองเท่ียวสามารถมาพักผอน และเรียนรูเกี่ยวกับการเกษตรภายในไร
ร่ืนรมย ท้ังนี้ทุกหนวยธุรกิจยอยจะมีโครงการสรางสรรคผลิตภัณฑใหม  ๆออกมา โดยใหพนักงานภายใน
หนวยเปนผูคิดริเร่ิมตลอดจนทดลองผลิตขายจริงทําใหทุกหนวยธุรกิจยอยนั้นมีกําไรดวยตัวเอง  
 
 
2.4  ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
  ผูวิจัยไดทําการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกีย่วของกับความยั่งยนืตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีง
ของประชากรไทยท่ีมีชวงอายุตางกัน และ การทําธุรกิจท่ีแตกตางกัน ดงัตาราง 2.1 นี้ 
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จากการทบทวนวรรณกรรม พบวาผลงานการศึกษาเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมกับ
การบริหารธุรกิจยังไมแพรหลาย (ตาราง 2.1) ผูเขียนจึงอางอิงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ซ่ึงเปนท่ีมาของเกษตรทฤษฎีใหมในการทบทวนวรรณกรรม โดย จุฑารัตน บุญเกิด (2561) พบวา 
การใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชไดท้ังชีวิตสวนตัวและในการทํา
ธุรกิจโดยการรูจักตัวเอง จากน้ันนําความถนัดของตนออกมาใชในการดํารงชีพใหเกิดความม่ันคงและ
ยั่งยืน ท้ังนี้ทําใหทราบถึงปญหาท่ีพบไดท่ัวไปในภาคธุรกิจคือเร่ืองของการบริหารคนและการบริหาร
การเงินเพื่อใหเกิดกําไรสูงสุด ในขณะท่ีภรพรรณ จิระถาวรฤกษ (2560) พบวา มี 5 ปจจัยหลักที่จะทําให
องคกรสามารถอยูไดอยางยั่งยืน คือ 1) วางแผนการระยะยาว 2) การแบงปนความรูและรักษาขององคกร 
3) การใหคุณคาของพนักงาน 4 พนักงานมีสวนรวมกับองคกรธุรกิจ 5) การสรางเครือขายในองคกร 
สวนของการสงตอธุรกิจจากรุนสูรุนทําใหเกิดความยั่งยืนนั้น ศุภรภา สุนทรอดิศัย (2559) พบวาการ
อดทนอดกล้ัน, มีความซ่ือสัตยซ่ือตรง, ขยันขันแข็ง, ประหยัด, ถอมตน, ถูกตอง, ความสมานฉันท, 
ชวยเหลือเกื้อกูล, ถือขนบธรรมเนียมกงสี, สัจจะวาจา, การยอมรับความคิดของผูอื่น, ความกตัญู, 
เมตตาธรรม และความวิธีคิดวาการเปนเจาของธุรกิจดีกวาการเปนลูกจางในองคกรจึงทําใหธุรกิจอยู
มาไดหลายยุคหลายสมัย  

จากทบทวนวรรณกรรมช้ีใหเห็นวาส่ิงสําคัญคือการวางแผน และ สงตอความรูความสามารถ 
ใหกับบุคลากรภายในองคกร ดังนั้นเพื่อใหประเทศไทยเดินไปขางหนาอยางยั่งยืนสามารถเกิดผลได
โดยการกระจายปญญาในการใชชีวิตและสรางผูนําท่ีดีใหกับชุมชนจนเกิดเปนเครือขายสรางความม่ันคง 
ใหกับคนไทย ผูเขียนจึงเล็งเห็นวา “ไรร่ืนรมย” ซ่ึงเปนธุรกิจตัวอยางท่ีกอตั้งข้ึนเพื่อการชวยเหลือคน
ในพื้นท่ีและต้ังใจท่ีจะเตรียมเปนกําลังสําคัญหากเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบปญหา 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 
 

การศึกษาไรร่ืนรมยและการประยุกตใชแนวทางในพระราชดําริเกี่ยวกับ “เกษตรทฤษฎี
ใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี
รายละเอียดของขอบเขตและข้ันตอนในการศึกษาวิจัย ดังตอไปนี้ 

3.1  รูปแบบการวิจัย 
3.2  ประชากรที่ศึกษา และ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
3.3  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 
3.4  การวิเคราะหขอมูล 

 
 
3.1  รูปแบบการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีจุดประสงค
ในการศึกษาธุรกิจไรรื่นรมย ที่ประยุกตใชแนวทาง “เกษตรทฤษฎีใหม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจากการศึกษาวิจัยจะใหขอมูลท่ีแสดงความเห็นตามความจริงจากบุคลากรท่ีคัดเลือก
โดยผูกอต้ัง ผูทําวิจัยลงพื้นท่ีจํานวน 2 คร้ัง โดยครั้งที่ 1 เขารวมอบรมกับผูที่สนใจเกี่ยวกับการทํา 
“เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อทําความเขาใจหลักทฤษฎีและ
ความสําคัญท่ีคนเมืองยุคปจจุบันหันมาใหความสนใจ และคร้ังท่ี 2 สัมภาษณเชิงลึกกับผูกอต้ังและ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานภายในไรร่ืนรมย เพื่อเขาใจถึงวิถีการดําเนินชีวิตและการดําเนินกิจการไรร่ืนรมย 
 
 
3.2  ประชากรท่ีศึกษา และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดวย ผูกอต้ังไรรื่นรมยและบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภายในไรร่ืนรมย อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จํานวน 60 คน โดยการสุมตัวอยางใชวิธีไมอาศัย
ความนาจะเปน (Non – Probability Sampling) แบบการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยผูวิจัยไดขอใหผูกอต้ังคัดกรองกลุมตัวอยางใหครอบคลุมหนวยธุรกิจภายในไรใหไดมากท่ีสุด 
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มุงเนนไปที่ระดับปฏิบัติการท่ีมีจํานวนท้ังหมด 20 คน ภายในเวลาท่ีผูกอตั้งอนุญาตใหสัมภาษณจึง
ไดเลือกมาท้ังหมด เปนจํานวน 15 คน ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีเก็บขอมูลไดนั้นยังคงสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ประจําวันภายในไร  
 
 
3.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

สําหรับการทําวิจัยคร้ังนี้ เลือกวิธีเก็บขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสัมภาษณ
เชิงลึก (In-depth Interview) โดยออกแบบคําถามในการสัมภาษณเปนคําถามปลายเปด (Open-ended 
Question) เพื่อใหกลุมตัวอยางสามารถเลาตามประสบการณการและความเขาใจท่ีแทจริงของตนเอง 
ซ่ึงจะมีคําถามแบงเปน 4 สวนดังนี้ 

1. สวนท่ี 1 คําถามท่ัวไป 
 เพศ 
 ช่ือ 
 อายุ 
 ระดับการศึกษา 
 สถานภาพ 
 จํานวนคนภายในครัวเรือน และ บุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวของในกิจวัตรประจําวัน 
 อายุงานภายในไรร่ืนรมย และ เหตุผลท่ีเลือกหนาท่ีรับผิดชอบในปจจบัุน 
2. สวนท่ี 2 คําถามท่ีระบุถึงภูมิหลังของผูใหสัมภาษณ 
 บอกเลาถึงการใชชีวิต และ อาชีพกอนงานปจจุบัน พรอมเหตุผลท่ียายงาน 
 บอกเลาถึงความการทํางาน ความชอบ และ อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน 
3. สวนท่ี 3 คําถามท่ีเกี่ยวกับความเขาใจและการนําเกษตรทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
 อธิบาย “เกษตรทฤษฎีใหม” หรือ “เศรษฐกจิพอเพียง” ตามหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข 
 การนําไปปรับใชกับชีวิตประจําวันจากประสบการณ และ ความรูท่ีไดรับจากไรร่ืนรมย 
 เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงท่ีไดรับระหวางอาชีพกอนหนาและปจจบัุน 
 วิสัยทัศนของแตละบุคคล หรือ เปาหมายในอนาคต 
 ส่ิงท่ีตองการพัฒนาเพื่อใหภายในไรดีข้ึน พรอมเหตุผล ยกตัวอยางประกอบ และ

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนทําใหยังไมไดเกิดการพัฒนา 
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4. สวนท่ี 4 คําถามท่ีระบุถึงลักษณะและตัวอยางที่ดีในการเปนผูนําดานการทํา “เกษตร
ทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ไรร่ืนรมยสามารถอยูไดโดยไมมีผูกอตั้งไดหรือไม เพราะอะไร 
 อธิบายลักษณะของผูกอต้ัง หรือ ผูท่ีสามารถมาแทนผูกอต้ังได 
 ส่ิงท่ีอยากจะบอกตัวเองในวยัเดก็ หรือ ส่ิงท่ีจะสอนลูกของตนเอง 

 
 
3.4  การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณครบอยางเพียงพอแลว จึงนํามา
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ หรือที่เรียกวาการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามหัวขอดังตอไปนี้ 

1. การประเมินความความเขาใจตอการทํา “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือ การอธิบาย “3 หวง 2 เง่ือนไข” 

2. การประเมินความสามารถในการพัฒนาตนเองใหดําเนินวิถีชีวิตแบบ “เกษตรทฤษฎี
ใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เปาหมายระยะส้ัน 1 – 3 ป และ ระยะยาว 5 ปข้ึนไป ท่ีจะประยุกตใช “เกษตรทฤษฎี
ใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ลักษณะสําคัญตางๆ ท่ีจะนําไรร่ืนรมยเติบโตอยางยังยืนโดยการประยุกตใช “เกษตร
ทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ลักษณะนิสัยสําคัญของบุคคลท่ีเหมาะจะมีอิทธิพลในการตอยอด  “เกษตรทฤษฎีใหม” 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเปนแกนนําในการกระจายองคความรูใหเกษตรกรไทย
สวนใหญของประเทศไทยท่ียังประสบปญหากูหนียืมสิน และ ทําการเกษตรที่ตองพึ่งหนวยงานรัฐเสมอๆ 
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บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 
 

จากการวิจัยเร่ือง การประยุกตใชแนวทางพระราชดําริ “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจไรร่ืนรมย ซ่ึงเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) นี้ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไรร่ืนรมย อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย จํานวน 15 คน 
โดยสามารถประมวลผลการวิจัย ไดดังตารางท่ี 4.1 
 
 
4.1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลดานประชากรศาสตร 

ขอมูลดานประชากรศาสตร ความถี่ (จํานวนคน) รอยละ 
เพศ   
หญิง 5 33.33 
ชาย 10 66.67 

รวม 15 100 
การศึกษา   
ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา 1 6.67 
มัธยมศึกษาหรืออนุปริญญา 8 53.33 
ปริญญาตรีหรือสูงกวา 6 40.00 

รวม 15 100 
เปนผูไดรับการอบรมเก่ียวกับวิธีการทําการเกษตร “ทฤษฎีใหม” จากหนวยงานตางๆ 
ไดรับ 4 26.67 
ไมไดรับ 11 73.33 

รวม 15 100 
หนาท่ีรับผิดชอบภายในไรร่ืนรมย   
ระดับบริหาร 2 13.33% 
ระดับหัวหนา 3 20.00% 
ระดับปฏิบัติการ 10 66.67% 

รวม 15 100 
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จากตาราง 4.1 พบวาผูท่ีทํางานภายในไรร่ืนรมยในระดับปฏิบัติการดานงานบริการมี
ผูหญิง 10 คน และ ผูชาย 5 คน รวม 15 คน มีการศึกษา 14 คน และ ไมไดเรียนหนังสือ 1 คน รวม 15 คน 
ซ่ึงมีเพียง 4 คน ท่ีไดรับการอบรมเร่ืองการทําเกษตรทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญาของหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยตรงจากหนวยงานรัฐและกลุมบุคคลธรรมดาท่ีมีความถนัดดานการทํา “เกษตรทฤษฎีใหม” 
ในสวนหนาท่ีความรับผิดชอบมีระดับบริหารจํานวน 2 คน ระดับหัวหนางาน 3 คน และ ระดับปฏิบัติการ 
10 คน ซ่ึงจากการสัมภาษณพบกวาบุคลากรภายในไรร่ืนรมยไมตองการเปนหวัหนางาน เนื่องจาก
ความเกรงใจท่ีจะส่ังงานหรือตัดสินคนในพื้นท่ีเดียวกันและโดยเฉพาะกับผูมีอาวุโสกวาตน 
 
 
4.2  การประเมินความความเขาใจตอการทํา “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการไรรื่นรมยและบุคลากรที่ทํางาน
ภายในไรร่ืนรมย จํานวน 15 คน พบวาท้ัง 15 คนมีความเขาใจตอการทําการเกษตร “ทฤษฎีใหม” 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมใชในเชิงทฤษฎีแตมาจากการปฏิบัติ เปนการทําเกษตรอินทรีย 
ท่ีพึ่งพิงธรรมชาติโดยมีความรูสึกขอบคุณและใชวิถีชีวิตเพื่อคืนสมดุลใหกับธรรมชาติ ซึ่งถาใหใน
ระดับปฏิบัติการภายในไรนั้นไมสามารถอธิบายเกี่ยวกับ “ทฤษฎีใหม” ไดแตเปนการบอกเลาส่ิงท่ีเห็น
จากผูกอตั้งทําใหดูเปนแบบอยางและไดทดลองลงมือทําดวยตนเองภายใตคําแนะนําของผูกอตั้ง ใน
สวนของระดับผูบริหารมีความเขาใจและมีวิสัยทัศนท่ีจะทําใหเปน “เกษตรทฤษฎีใหม” ข้ันกาวหนา 
โดยมีการจัดอบรมใหกับผูสนใจและกําลังสรางเครือขาย เพื่อใหผูสนใจมาลงทุนภายในพ้ืนท่ีของไร
ร่ืนรมย ยกตัวอยางเชน กลุมธุรกิจรักษาโรคดวยวิธีการทางธรรมชาติ การทําหมูบานจัดสรรขายท่ี
เพื่อปลูกบาน การขายท่ีเพือ่การเกษตร โดยมีกลุมเปาหมายไดแกผูสูงวัยและผูสนใจทําการเกษตร ทําให
ไรร่ืนรมยนั้นมีกําไรเปนเงินทุนหมุนเวียนตอไป สวนสําคัญท่ีทําใหเกิดความยั่งยืนคือผูประกอบการ
ไรร่ืนรมยไดมีการตั้งหนวยการเผยแพร “เกษตรทฤษฎีใหม” ข้ึนมาเพื่อส่ือสารใหกับชาวบานท่ีสนใจ 
ซ่ึงหนวยนี้มีพนักงานท่ีไดผานการฝกอบรมและดูงานตามแหลงความรูท่ัวประเทศไทย 

“การคืนสมดุลสูธรรมชาติ ชาวเขาจะปลูกปาพรอมกับการปลูกพืชผสมผสาน โดยหมุนเวียน 
ไปท่ัวบริเวณพ้ืนท่ีปาทุก 7 ป เปนการดูแลปาในในตัว” (ผูประกอบการระดับบริหาร, เจาของกิจการ) 

“ปา ธรรมชาติ การเกษตรตองพึ่งพาอาศัยกันหมด” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเรื่อง
การเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 

“คําอธิบายตามทฤษฎีเขาใจยาก แตจัดสรรแปลงเองท่ีบานไมรูวาพื้นท่ีคิดเปนเทาไหร” 
(พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 
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“อยางไรร่ืนรมยสามารถทําทุกอยางเองได แตดีกวาท่ีเราจะซ้ือจากชาวบานในชุมชนชาวบาน 
จะมีอาชีพและมีรายได” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 

“ใชเทาท่ีเรามี แตไมใชหมดจะแบงไวเก็บดวย” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ือง
การความสะอาด) 

“เหมือนการทํานาทั่วไปแตมีเพาะปลูกพืชผักหลายชนิดในที่เดียวกัน ปลูกผักอินทร
ทานเอง” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการความสะอาด) 

“การเกษตรที่ถูกตองจะพอเพียงในตัวของการทําเกษตรเอง ธรรมชาติจะสมดุล ตนทุนตํ่า 
แตใชเวลามากกวาการทําอุตสาหกรรมเกษตร” (ผูรวมกอตั้งระดับบริหาร, บริหารการเพาะผลิต) 
 
 
4.3  การประเมินความสามารถในการพัฒนาตนเองใหดําเนินวิถีชีวิตตาม “เกษตรทฤษฎี
ใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการไรร่ืนรมยและบุคลากรที่ทํางานภายในไร
ร่ืนรมย จากจํานวน 15 คน พบวา 14 คนมีความสามารถในการพัฒนาตนเองใหดําเนินวิถีชีวิตดวยการทํา 
“เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได และ พบวา 1 คน เรียนรูท่ีจะรับคําส่ัง
เพียงอยางเดียว จากการสัมภาษณและการสรุปการสัมภาษณใหกับระดับบริหารพบวา ความสามารถ
ท่ีจะพัฒนาตนเองไดหรือไมนั้นข้ึนอยูกับลักษณะนิสัยของแตละบุคคล ความสามารถในการเรียนรู
จากการสังเกตการณ และ ความมีใจอดทนรอผลผลิตท่ียาวนาน  

เคล็ดลับในการทํางานคือตองลงมือทําเอง ใสใจในรายละเอียด” (ผูรวมกอต้ังระดับบริหาร, 
บริหารการเพาะผลิต) 

“ความรูท่ีมีติดตัวเกิดจากการชางสังเกตและลองทํา” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ือง 
การทําครัว) 

“การทํางานไดโดยไมเกี่ยงงาน จะทําใหเปนคนท่ีมีความสามารถหลากหลายทําไดทุกอยาง 
จะไมอดตายถือวามีภูมิคุมกัน” (พนักงานระดับหัวหนา, ดูแลงานซอมบํารุง) 

“ผูเฒาผูแกอายุประมาณ 40 – 50 ป สวนใหญจะไมฟงเราเพราะเห็นวาเราเปนเด็กตองให
ดูภาพเคล่ือนไหวท่ีสําเร็จจริง พรอมกับทําการเกษตรทฤษฎีใหมใหเห็นจริงวามีชีวิตท่ีดีข้ึน” (พนักงาน 
ระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 

“เห็นวาการตกแตงหองพักไมสวยจึงลงมือทําความคิดตนแบบเพื่อนําไปเสนอเจาของ
กิจการ” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการความสะอาด) 
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4.4  เปาหมายการใชชีวิตท่ีจะประยุกตใช “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการไรร่ืนรมยและบุคลากรที่ทํางานภายในไร
ร่ืนรมย จํานวน 15 คน พบวาท้ัง 15 คน ความสามารถในการนํา “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดบางสวนสําหรับระดับพนักงานปฏิบัติงานจะทําตามความชอบ ความถนัด 
และ ตนทุนเดิมท่ีตนเองมีอยู สวนระดับผูบริหารผลักดันใหไรร่ืนรมยสามารถอยูไดโดยไมจําเปนตอง
คอยดูแลอยางใกลชิด ถึงแมจะพบวาในหัวขอ 4.2 มี 1 คน ท่ีเรียนรูท่ีจะรับคําส่ังเพียงอยางเดียว แตเม่ือ 
คนในครอบครัวมีความเขาใจและความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือใชวิถีชีวิตแบบ “เกษตรทฤษฎี
ใหม” บุคคลดังกลาวสามารถเปนผูตามและประยุกตใช “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดเชนเดียวกัน 

“การมาทํางานท่ีไรร่ืนรมยหลังจากเสร็จงานสามารถกลับบานไปปลูกมะนาว พริก และ 
เล้ียงปลาดุก เพ่ือนําไปขายสงเองท่ีตลาด เปนการสรางรายไดใหตนเองและครอบครัวจนมีเงินเก็บเพ่ิมข้ึน
จากท่ีเดิมเคยทํางานในเมืองหลวงเงินเดือนมากกวาจริง แตเงินไมพอใช” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, 
ดูแลเร่ืองงานบริการ) 

“ทําการเกษตรในพ้ืนท่ีของตนเองโดยแบงหนาท่ีกันภายในครอบครัวโดยมารดาและ
พี่ชายจะดูแลท่ีนาและแปลงผักสวนครัว สวนบิดาและตนเองดูแลสัตว” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, 
ดูแลเร่ืองการเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 

“ทํางานในไรและเก็บความรู รอเวลาลูกกลับมาจากกรุงเทพ จะกลับไปทําท่ีนาของตนเอง” 
(พนักงานระดับปฏิบัติการ, ทดลองงาน) 

“ถึงแมจะอยูในตําแหนงแมบานตอนนี้กําลังจะปลูกดอกไมบริเวณภายในไรเพิ่มโดยชวน
ผูรวมงานลงมือปฏิบัติเพื่อความสวยงามของพ้ืนท่ีอยูอาศัย” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการ
ความสะอาด) 

“พยายามไปสังเกตตอนท่ีพนักงานครัวมีการทําเบเกอร่ี เพื่อจําวิธีการทํา เพราะตอนนี้
ปลูกผักสวนครัวเอง และในอนาคตต้ังใจจะเปดรานทําเบเกอร่ีเล็กๆ เปนของตนเอง” (พนักงานระดับ
ปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองงานบริการ) 

“นําวิธีการของไรร่ืนรมยไปใชจริง เม่ือมีปญหาจะกลับมาถามถามเจาของกิจการและผูรวม 
กอตั้ง ในบางคร้ังใชวิธีโทรศัพทแบบเห็นภาพเคล่ือนไหว (VDO call)” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, 
ดูแลเร่ืองการเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 
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4.5  สิ่งสําคัญที่จะนําไรรื่นรมยเติบโตอยางมั่นคงโดยการประยุกตใช “เกษตรทฤษฎีใหม” 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการไรร่ืนรมยและบุคลากรที่ทํางานภายในไร
ร่ืนรมย จํานวน 15 คน พบวาท้ัง 15 คน มีระดับบริหารท่ีคัดกรองคนมาแลวจากนั้นจึงสามารถสอน
และถายทอดวิธีคิดควบคูกับการใหความรูบุคลากรทุกคนภายในไรร่ืนรมย สงผลใหท้ังระดับหัวหนา
และระดับปฏิบัติงานสามารถคิดเองได สามารถเขาใจท่ีมาของตนเหตุของปญหาจนแกไขปญหาได
ถูกจุด เกิดความกลาท่ีจะมีความคิดสรางสรรคในการทดลองทําอะไรใหมๆ ท่ีเกิดผลประโยชนกับไร
และสวนรวม 

“เลือกคนท่ีมีความสนใจ อยากท่ีจะเขาใจการทําการเกษตร เม่ืออธิบายแลวจะยอมรับฟง 
แตคนสวนมากไมเขาใจและไมยอมรับ ไมเปดใจตอการเรียนรูส่ิงใหมๆ” (ผูรวมกอตั้งระดับบริหาร, 
บริหารการผลิต) 

“การพัฒนาและวางผังการผลิตใหมใหไรร่ืนรมย โดยเฉพาะการเตรียมดิน ถาวางระบบ
ไดดีไมมีผูกอตั้งอยูดวยตลอด พนักงานก็สามารถทําธุรกิจตอได” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ือง 
การปศุสัตว) 

“คนคือปญหาสําคัญเพียงแครูหนาท่ีนั้นยังไมเพียงพอตองทําใหผูรวมงานนั้นเขาใจท่ีมา
ท่ีไปของปญหา ตองทําจนกวาจะไดผลลัพธท่ีดี ผูรวมงานถึงจะยอมรับ” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, 
ดูแลเร่ืองการปศุสัตว) 

“มีความเปนไปไดที่กําลังคนที่คัดกรอกมาอยางดีแลวจะสามารถทํางานรวมกับระบบ
อัตโนมัติ” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองงานบริการ) 

“เจาของกิจการจะไมบอกคําตอบแตใหขอมูลช้ีนําคําตอบแลวถามกลับวา ตนเองนั้นมี
ความเห็นวาดีหรือไมดี เราตองตอบคําถามดวยตนเอง” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองงานบริการ) 

“ใหคิดเสมอวาถาไมมีผูบริหารอยูจะทําอยางไร” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ือง
หองพัก) 

“เราเห็นวาตองแกไขปญหาซํ้าเดิมจึงออกแบบอุปกรณเสริมสําหรับเตนท โดยนําเศษเหล็ก 
จากอุปกรณท่ีไมสามารถซอมแซมไดมาดัดแปลง” (พนักงานระดับหัวหนา, ดูแลงานซอมบํารุง) 
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4.6  ลักษณะนิสัยสําคัญของบุคคลท่ีเหมาะจะมีอิทธิพลในการการตอยอด  “เกษตรทฤษฎี
ใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนแกนนําในการกระจายองคความรูให
เกษตรกรไทยสวนใหญของประเทศไทยที่ยังประสบปญหากูหน้ียืมสิน และ ทําเกษตรที่ตอง
พ่ึงหนวยงานรัฐเสมอๆ 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางผูประกอบการไรร่ืนรมยและบุคลากรที่ทํางานภายในไร
ร่ืนรมย จํานวน 15 คน พบวาท้ัง 15 คน มีความเห็นวาคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการมีอิทธิพลใน
การตอยอด “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นควรท่ีมีนิสัยชอบพัฒนา
ศักยภาพ ของตนเองอยูเสมอ มีความเปนผูนําท่ีดี มีความใสใจผูใตบังคับบัญชา มีความสามารถใน
การส่ือสาร รับฟงความเห็นผูปฏิบัติงาน พรอมรับกับปญหาเฉพาะหนา มีสติปญญา มีความอดทน
อดกล้ัน ใหโอกาสคนและท่ีสําคัญคือมีคุณธรรมจริยธรรมในการปกครอง 

“คนแบบเจาของกิจการและผูรวมกอต้ัง” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเรื่องงานบริการ) 
“คนท่ีอยากรูอยากลอง” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 
“ช้ีใหเห็นปญหา โดยใหพนักงานเสนอทางแกไขและเสริมแนวทางการแกไข จากนั้น

ใหเวลาทดลองทําจริง รอดูผลลัพธ” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการผลิต) 
“รับฟงความคิดที่เสนอ จัดหาผูเชี่ยวชาญมาสนับสนุนแนวคิดในการแกไขปญหา” 

(พนักงานระดับหัวหนา, ดูแลงานซอมบํารุง) 
“ผมเห็นปญหาแตยังไมตอวาพนักงาน โดยจะรอพนักงานระดับปฏิบัติการมาบอกเอง” 

(ผูรวมกอตั้งระดับบริหาร, บริหารการผลิต) 
“เจาของกิจการมาคุยดวยตอนกอนท่ีจะมาเขาทํางานท่ีไรร่ืนรมยเปนเวลา 2 ช่ัวโมง โดย

ถามคําถามวา สุดทายแลวความสุขท่ีอยากไดในชีวิตคืออะไร” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ือง
การเผยแพรเกษตรทฤษฎีใหม) 

“กอนหนานี้พายุเขาพัดโรงเห็ดหมดจนไมเหลืออะไรเลย เจาของกิจการพยายามเพาะเห็ด 
อีกคร้ัง เนื่องจากเปนโปรตีนชั้นดี จึงใหใชเตนทท่ีพับไดท่ีสําหรับแขกพักอาศัยมาใชเปนโรงเพาะ
เห็ดแทน” (พนักงานระดับปฏิบัติการ, ดูแลเร่ืองการผลิต) 

“ความสําเร็จนี้ใชเวลาเพื่อใหคนเขาใจ ตองทําตัวเปนแบบอยาง” (พนักงานระดับบริหาร, 
เลขานุการ และ ดูแลเร่ืองการฝกอบรมผูสนใจ) 

“พัฒนาชุมชนโดยแกปญหาพ้ืนท่ีในการทําการเกษตร แตประยุกตใหเขากับตนเอง ใช
เกษตรเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดฝกอบรมวิถีชีวิตแบบเกษตรอินทรีย สอนเร่ืองท่ีมา
ของวัตถุดิบทําใหผูคนเขาใจธรรมชาติ และ ชวยธรรมชาติใหคงอยูอยางสมบูรณ ดําเนินชีวิตเปนแรง
บันดาลใจใหผูอ่ืน” (ผูประกอบการระดับบริหาร, เจาของกิจการ) 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปราย และขอเสนอแนะ 
 
 

จากการวิจัยเร่ือง การประยุกตใชแนวทางพระราชดําริ “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจไรร่ืนรมย ซ่ึงเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) นี้ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีไรร่ืนรมย อําเภอเทิง จังหวัดเชียงราย  จํานวน 15 คน 
โดยสามารถประมวลผลการวิจัย ดังนี้ 
 
 
5.1  อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเร่ือง “เกษตรทฤษฎีใหม” ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดําเนินธุรกิจไรร่ืนรมย ผูวิจัยไดทําการถามคําถามตามกรอบ “3 หวง 2 เง่ือนไข” เพื่อสอบถามความเขาใจ 
ในเชิงทฤษฎีและการประยุกตใชจริงในชีวิตประจําวัน ท้ังผูประกอบการและบุคลากรภายในไรร่ืนรมย 
โดยมีผลสรุปคือแตละบุคคลมีความแตกตางในทางความคิดและความสามารถจึงไดมีการนําทฤษฎีท่ี
ไดเรียนรูไปใชในการดําเนินชีวิตตามสิ่งที่ตนเองสนใจ เมื่อใชชีวิตในชุมชนเดียวกันที่ อําเภอเทิง 
จังหวัดเชียงราย ทําใหเกิดการพึ่งพาอาศัยกัน มีความสัมพันธอันดีตอกันทําใหเกิดเครือขายในชุมชน
ท่ีแข็งแรง สามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญ  ดังนี้ 

1. จากการสัมภาษณบุคลากรจํานวน 15 คนพบวา บุคลากรมีความเขาใจเร่ือง “เกษตร
ทฤษฎีใหม” ในรูปแบบของเห็นตัวอยางการใชชีวิตและสามารถอธิบายจากความเขาใจท่ีไดลงมือปฏิบัติ
จริงตามคําแนะนําของผูกอต้ัง มีเพียงสวนนอยท่ีสามารถอธิบายและเช่ือมโยงตามหลักทฤษฎีท่ีไดระบุ
ไวในหัวขอ 2.1 ไดเปนตัวเลขทางวิชากรโดยละเอียด 

2. จากการสัมภาษณบุคลากรท้ัง 15 คน และ ไดปรึกษากับผูบริหารเกี่ยวกับผลสัมภาษณ 
ท่ีไดรับมาพบวา 14 คนไดผานการประเมินจากผูบริหารเรียบรอยแลวทําใหบุคลากรสวนใหญมี
ความสามารถในการพัฒนาตนเองและรูทิศทางในการทํางานภายในไรเปนอยางดี  

ผลสัมภาษณจึงเปนไปในทิศทางเดียวกัน สุดทายจากการสัมภาษณระดับบริหารนั้นพบวา
มีการปลูกฝงพื้นฐานคุณธรรมจริยธรรมไปพรอมกับการใหความรูเร่ือง “เกษตรทฤษฎีใหม” ดวย 
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3. จากการสัมภาษณบุคลากรท้ัง 15 คน พบวาลักษณะสําคัญท่ีชวยให “เกษตรทฤษฎี
ใหม” เปนสวนหนึ่งของชุมชนคือการมีผูนําท่ีเห็นประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ มีความเห็นอก
เห็นใจผูอ่ืน พรอมท่ีจะเรียนรูและพัฒนาอยูเสมอ 
 
 
5.2  ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหาร 

1. ควรคัดเลือกบุคลากรท่ีชอบพัฒนาตนเอง เปนผูนําท่ีดี รับฟงและใสใจผูใตบังคับบัญชา 
มีความสามารถในการส่ือสาร มีสติปญญาในการแกไขปญหาเฉพาะหนา อดทนอดกล้ัน ใหโอกาส
คน และ มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใหงายตอการทํางาน ลดแรงกดดันจากคนภายในชุมชน ท่ีสําคัญ
คือไมเปนคนในพื้นท่ีเพราะความใกลชิดสนิทสนมกับคนในพ้ืนท่ีมีผลตอการเจรจาและการตัดสินใจ
ในการใหคาตอบแทนและการเลิกจางงาน 

2. การแบงหนาท่ีและระบุขอบเขตอํานาจการตัดสินใจใหชัดเจน โดยใหมีการประชุม
เพื่อประเมินงานจากภาพรวมและทิศทางของไรร่ืนรมยท่ีไดทําแผนงานไวแลว เพื่อท่ีผูรวมงานจะสามารถ
ทํางานไดอยางสบายใจ และ ทําใหสามารถพัฒนาไปอยางตอเนื่อง 

3. นําจุดออนใหเปนจุดแข็ง คนในพ้ืนท่ีมีมนุษยสัมพันธดี ยิ้มแยมแจมใส อัธยาศัยดี 
ใชภาษาถ่ินผสมผสานกับภาษากลางและภาษาอังกฤษ เปนจุดขายแทนการพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติงาน
บริการแบบโรงแรมระดับ 5 ดาว นั้นคือรูปแบบการทองเท่ียวเชิงอนุลักษณ ผลคือสามารถสรางงาน
ใหคนในพื้นท่ีโดยไมไดผานประสบการณการทํางานในรูปแบบผูเช่ียวชาญ 

4. แผนการดําเนินงานท่ีทําไวแลวนั้นควรไดรับการส่ือสารใหกับบุคลากรภายในไรร่ืนรมย 
และคนภายในชุมชน เพื่อใหการปฏิบัติงานภายในไรร่ืนรมยและการสรางธุรกิจของคนภายในชุมชน
เกื้อหนุนกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
5.3  ขอจํากัดในงานวิจัยและขอเสนอแนะสําหรับในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. เนื่องจากงานวิจัยคร้ังนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีกลุมตัวอยางเพียง 15 คน ทําใหมี
ขอบเขตท่ีแคบ งานวิจัยคร้ังถัดไปควรเปนงานวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อใหครอบคลุมกลุมตัวอยางใหมาก
ท่ีสุด จากนั้นตรวจสอบความเหมือนและแตกตางของผลงานวิจัย 

2. งานวิจัยนี้เจาะจงเฉพาะธุรกิจประเภทการเกษตรและทองเท่ียวเชิงอนุรักษในภาคเหนือ 
ของประเทศไทย ซ่ึงธุรกิจการเกษตรในภูมิภาคอ่ืนอาจมีปจจัยท่ีแตกตางกัน ทําใหงานวิจัยในคร้ังนี้
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ไมสามารถเปรียบเทียบได งานวิจัยคร้ังถัดไปควรเก็บขอมูลเชิงปริมาณจากกลุมธุรกิจการเกษตรใน
ภูมิภาคอ่ืนๆ ของประเทศไทยและเปรียบเทียบวามีความคลายหรือความตางกันอยางไร 

3. จากการศึกษาคร้ังนี้เปนมุมมองเพียงดานเดียวของการทําการเกษตรจึงไมสามารถ
เปรียบเทียบขอดีขอเสียระหวางการทํา “เกษตรทฤษฎีใหม” และ การทําการเกษตรแบบอุตสาหกรรม
ท่ัวไปไดอยางชัดเจนเปนตัวเลขช้ีวัด ซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาในการวิจัยคร้ังถัดไปสามารถนําตัวเลขเชิง
สถิติมาประกอบผลการวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบใหเห็นเปนรูปธรรม แตเนื่องจากขอจํากัดของการเก็บ
ขอมูลเชิงสถิติในการทําไรของประเทศไทยนั้นยังไมเปนระบบหรือในบางแหงไมไดมีการจดบันทึก
เลย ผูทําวิจัยควรวางระบบการเก็บขอมูลสถิติใหเหมาะสมตามแตละพ้ืนท่ีและตามคนในพื้นท่ีนั้นๆ 
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ภาคผนวก ก 

 
แบบสัมภาษณ 

 
 
สวนท่ี 1 คําถามท่ัวไป 

ขออนุญาตอัดวีดีโอพรอมเสียงสนทนา 
 เพศ 

 ช่ือ 

 อายุ 
 ระดับการศึกษา 

 สถานภาพ 

 จํานวนคนภายในครัวเรือน และ บุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวของในกิจวัตรประจําวัน 

 อายุงานภายในไรร่ืนรมย และ เหตุผลท่ีเลือกหนาท่ีรับผิดชอบในปจจบัุน 

 
สวนท่ี 2 คําถามท่ีระบุถึงภูมิหลังของผูใหสัมภาษณ 

 บอกเลาถึงการใชชีวิต และ อาชีพกอนงานปจจุบัน พรอมเหตุผลท่ียายงาน 

 บอกเลาถึงความการทํางาน ความชอบ และ อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน 

 
สวนท่ี 3 คําถามท่ีเก่ียวกับความเขาใจและการนําเกษตรทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใช 

 อธิบาย “เกษตรทฤษฎีใหม” หรือ “เศรษฐกจิพอเพียง” ตามหลัก 3 หวง 2 เง่ือนไข 

 การนําไปปรับใชกับชีวิตประจําวันจากประสบการณ และความรูท่ีไดรับจากไรร่ืนรมย 
 เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงท่ีไดรับระหวางอาชีพกอนหนาและปจจบัุน 

 วิสัยทัศนของแตละบุคคล หรือ เปาหมายในอนาคต 

 ส่ิงท่ีตองการพัฒนาเพื่อใหภายในไรดีข้ึน พรอมเหตุผล ยกตัวอยางประกอบ และ 
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนทําใหยังไมไดเกิดการพัฒนา 
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สวนท่ี 4 คําถามท่ีระบุถึงลักษณะและตัวอยางที่ดีในการเปนผูนําดานการทํา “เกษตรทฤษฎีใหม” 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ไรร่ืนรมยสามารถอยูไดโดยไมมีผูกอตั้งไดหรือไม เพราะอะไร 

 อธิบายลักษณะของผูกอต้ัง หรือ ผูท่ีสามารถมาแทนผูกอต้ังได 
 ส่ิงท่ีอยากจะบอกตัวเองในวยัเดก็ หรือ ส่ิงท่ีจะสอนลูกของตนเอง 




