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แผนธุรกิจเร่ือง “แผนธุรกิจใหบริการรับจางสกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของผูประกอบการ 
รานเสื้อผาขนาดเล็ก” สําเร็จลุลวงไปดวยความเรียบรอย ไดรับความชวยเหลือและคําปรึกษาจาก 
ผูชวยศาสตร ดร.ธนพล วีราสา  ซ่ึงเปนผูดูแลรายวิชา MGMG697 Thematic Paper: Consulting Practice 
อาจารยกฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารยตรียุทธ พรหมศิริ อาจารยท่ีปรึกษาในครั้งนี้ท่ีใหคําแนะนํา
ท่ีเปนประโยชนตลอดจนการทําแผนธุรกิจฉบับนี้จนสําเร็จไปไดดวยดี  

นอกจากนี้ผูจัดทําขอขอบคุณผูใหขอมูลและผูใหการสนับสนุนทุกทาทานในการจัดทํา
แผนธุรกิจฉบับนี้ ไมวาจะเปนผูตอบแบบสอบถาม ผูใหขอมูลดานธุรกิจ รวมถึงผูท่ีไมกลาวถึงมา ณ 
ท่ีนี้มาใชประกอบการจัดทํารายงานฉบับนี้ รวมถึงเพื่อนๆในสาขาผูประกอบการและนวัตกรรม รุน 20A 
ทุกคนท่ีชวยใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะตางๆ และมอบมิตรภาพท่ีดีตลอดระยะเวลาการศึกษา 

สุดทายนี้ผูจัดทําขอขอบพระคุณคณะอาจารยผูสอนรายวิชาตางๆ ในวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหิดลทุกทาน คุณพอคุณแม ครอบครัวและเพื่อนๆ อีกมากมายที่ใหการสนับสนุนและ
เปนกําลังใจท่ีดีมาโดยตลอด จนผูจัดทําสามารถนําความรูมาประยุกตใชในการประกอบการทําแผน
ธุรกิจฉบับนี้ได หวังวาผลของการวิจัยคร้ังนี้จะมีผระโยชนตอการนําไปใชในการออกแบบและวางแผน
ธุรกิจเพื่อพัฒนาสินคาและบริการตอไป 
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ธุรกิจประเภทเส้ือผาเคร่ืองนุงหมนั้นเปนหนึง่ในธุรกิจท่ีผูประกอบการใหมนิยมเขามา
ในตลาด จากการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ พบวา คนไทยกวา 58% มีพฤติกรรมการซ้ือเส้ือผาใหม
ทุกเดือน และเส้ือยืดเปนไอเท็มท่ีคนไทยมีมากท่ีสุดกวารอยละ 30 ของตูเส้ือผา เม่ือรวมเทรนดการแตงตัว 
ในปจจุบันท่ีนิยมการแตงตัวแบบลําลองมากข้ึนเร่ือยๆ เห็นไดชัดจากการท่ีหลายๆออฟฟศไมจําเปน 
ตองใสสูท ผูกไทดทํางานอีกตอไป 

เส้ือยืดจึงเปนสินคาท่ีนาสนใจในการเขาไปทําการตลาด การท่ีจะผลิตใหเปนแบบเฉพาะ 
ของรานใหมีความแตกตางจากคูแขงนั้นสามารถทําไดงาย แตส่ิงท่ียากคือการผลิตหใหมีหลากหลาย
แบบพอท่ีใหลูกคามีตัวเลือก เนื่องจากรานสกรีนเส้ือยืดสวนใหญมีการกําหนดจํานวนการผลิตข้ันตํ่า
อยูท่ี 50 ตัวตอแบบ นั่นหมายความวาหากเจาของรานใหมตองการเร่ิมตนธุรกิจโดยมี 20 แบบ จะตอง
ส่ังผลิตมากถึง 1,000 ตัว คิดจากราคาเฉล่ียท่ีลูกคาเคยส่ังซ้ือ 175 บาทตอตัว จะตองใชเงินลงทุนสูงถึง 
175,000 บาท ซ่ึงเปนการลงทุนท่ีสูงสําหรับธุรกิจขนาดเล็ก 

ดวยประสบการณของราน SPACE9 ในการรับจางผลิตจึงเปนท่ีมาของแนวคิดในการนํา
กําลังการผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูประมาณรอยละ 20 และเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิด
โดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ท่ีสามารถผลิตไดในปริมาณข้ันต่ําเพียง 20 ตัวและราคา
ถูกกวาตามทองตลาดเพ่ือแกปญหาดังกลาวที่ยังเปนชองวางทางการตลาดท่ีมีอยู ซ่ึงหากลูกคาท่ีตองการ
สินคาใหม 20 แบบ ก็สามารถส่ังผลิตและสตอคสินคาเพียง 400 ตัว หรือรอยละ 40 ของการส่ังแบบเดิม 
อีกท้ังยังสามารถลดความเส่ียงในการตองแบกสตอคในกรณีขายไมออก  

กลุมเปาหมายหลักของบริการนี้ไดแกผูท่ีตองการผลิตเส้ือในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อ
ขายในเชิงการคา มีความตองการสินคาเร่ิมตนหลายแบบแตปริมาณขั้นตํ่าตอแบบนอย สวนลูกคา
กลุมเปาหมายรอง ไดแก ผูท่ีตองการทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อใชเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือ
รุน เสื้อกลุมแฟนคลับศิลปน ที่ตองการทําในจํานวนนอย และเพียง 1-2 แบบเทานั้น โดยจากแบบ
สํารวจของทางรานพบวามีลูกคากลุมนี้อยูถึงรอยละ 35 ของผูตอบแบบสํารวจท้ังหมด 

ทางราน SPACE9 จะมีรายไดจากการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคา 
ผานทางหนารานเดิมท่ีมีอยูท่ีตลาดคาสงประตูน้ํา และชองทาง Online ไดแก Facebook Fanpage Line@ 
และ E-mail ที่ใชเปนชองทางหลักในการติดตอส่ือสารกับลูกคา นอกจากนี้ยังมีการขายตรงแบบปาก
ตอปากจากกลุมลูกคาท่ีเปนแฟนคลับศิลปนและตองการทําเส้ือกลุม 
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ทางดานการส่ือสารผลิตภัณฑและการสงเสริมการขาย ในระยะแรกจะเนนในเร่ืองของ
การโฆษณาไปยังกลุมลูกคาท่ีเปนกลุมเปาหมายโดยตรง นอกจากนี้ยังมีการรีวิวการทํางานจากการแนะนํา 
โดยเฉพาะในวงการการทําเส้ือกลุมท่ีมีพฤติกรรมการใชบริการซํ้า 

นอกจากนีร้าน SPACE9 วางแผนการเติบโตของธุรกิจ โดยเพิ่มขยายสายผลิตภัณฑ ไดแก 
การสกรีนเส้ือแขนยาวในปท่ี 3 และ กระเปาในปท่ี 4 อีกท้ังยังมีการวางแผนเพิ่มกําลังเครื่องจักร เพื่อ
เพิ่มกําลังการผลิตในสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหมากยิ่งข้ึน โดยมีเงินลงทุนเร่ิมตน  
1,191,000 บาท และจากการประมาณการทางการเงินในเวลา 5 ป โครงการน้ีใหอัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) 118.03% โดยมีระยะเวลาคืนทุน 9 เดือนและมูลคาโครงการปจจุบันสุทธิ (NPV) 
อยูท่ี 9,641,010 บาท 

ราน SPACE9 ม่ันใจวาบริการใหมนี้สามารถตอบสนองตอความตองการเริ่มตนธุรกิจ
ของผูประกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมท่ีเพิ่มข้ึนอยางชัดเจน และในปจจุบันยังไมมีโรงงานท่ี
สามารถผลิตไดในปริมาณข้ันตํ่าตอแบบนอย และราคาตอหนวยตํ่า โดยใชเทคโนโลยีการผลิตแบบ
เดียวกับทางราน อีกท้ังทางรานยังมีทีมท่ีอยูในวงการเส้ือผาสําเร็จรูปมาไมต่ํากวา 20 ป สามารถเขาถึง
วัตถุดิบการผลิตและชองทางขายได 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ความเปนมาและโอกาสทางธุรกิจ 

จากประสบการณกวา 20 ปของราน ในการประกอบธุรกิจการนําเขาและสงออกเส้ือผา
สําเร็จรูป เชน กางเกงยีนส เส้ือแจคแกตยีนส ภายใตแบรนด Diecomby ในตลาดคาสงประตูน้ํา ท่ีจะ
ใหความสําคัญจากลูกคาชาวตางชาติเพียงอยางเดียว จากกําลังซ้ือท่ีมีมากกวาลูกคาชาวไทย จะกระท่ัง
การประสบวิกฤตปญหาทางการเมืองอยางตอเนื่องนานหลายปตั้งแตการปฏิวัติในป 2549 และเหตุการณ
ปดสนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงสงผลใหลูกคาชาวตางชาติไมสามารถเดินทางเขาประเทศไทยได จึงหัน
เหไปเลือกซ้ือของในประเทศจีนแทน อีกท้ังในป 2553 จากเหตุการณปดแยกราชประสงคและพ้ืนท่ี
ธุรกิจในกรุงเทพมหานคร ทําใหทางรานไดรับผลกระทบไมสามารถเปดบริการได หลังจากเหตุการณนั้น
ความเช่ือม่ันของลูกคาชาวตางชาติลดลง อีกท้ังยังมีปญหาทางเศรษฐกิจและการเมือง สงครามของ
กลุมประเทศตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนลูกคาหลักๆของรานเปนผลใหลูกคาชาวตางชาติมีจํานวนลดลง
อยางเห็นไดชัด ทางรานจึงมีแนวคิดเร่ิมเปดตลาดและหาสินคาเพื่อตอบโจทยลูกคาชาวไทยมากข้ึน 
จนเปนท่ีมาของแบรนด SPACE9 ในปจจุบัน 

ราน SPACE9 เปนธุรกิจประเภทคาสงเส้ือผาสําเร็จรูป ซึ่งจัดจําหนายเสื้อยืด กระเปา 
และกางเกงยีนส เปนตน โดยเฉพาะเส้ือยืดท่ีถือเปนจุดแข็งของทางราน ดวยเทคโนโลยีท่ีใชในการสกรีน 
ดวยระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ทําใหมีแบบเสื้อยืดใหลูกคาได
เลือกซ้ือมากกวา 300 ลายในปจจุบัน 

เทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer: 
SHT) ซ่ึงกระบวนการสกรีนนี้ถูกควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรท้ังหมด ไมจําเปนตองข้ึนบล็อคสกรีน 
เหมือนการสกรีนแบบเดิมๆ เชน การสกรีนดวยสียาง แบบท่ีมีอยูท่ัวไปตามทองตลาด ทําใหสามารถ
ผลิตสินคาข้ันตํ่าตอแบบไดเพียง 1 ตัวเทานั้น อีกท้ังการสกรีนแบบ SHT นั้นสามารถลงรายละเอียด
ท่ีเปนดีเทลเล็กๆ ในแบบที่ตองการไดมากกวาการสกรีนแบบขึ้นบล็อค ดังภาพท่ี 1.1 จะเห็นไดวา
การสกรีนแบบข้ึนบล็อกท่ัวไป ไมสามารถทําลายแบบไลสี และเก็บรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ ได 
สวนการสกรีนแบบ SHT นั้นสามารถลงรายละเอียดและเลนสีในการสกรีนไดมากกวา 
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ภาพท่ี 1.1 แสดงการเปรียบเทียบการสกรีนเส้ือยืดในระบบ SHT และข้ึนบล็อกสกรีน 
 

การสกรีนดวยเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation 
Heat Transfer: SHT) วิธีการทําดังนี้ 

1. พิมพลายท่ีตองการลงบนกระดาษ Sublimation 
2. นํากระดาษท่ีได ไปวางบนช้ินผาแลวรีดดวยเคร่ืองรีดรอน ความรอนจากเคร่ืองจะทําให

หมึกที่อยูบนกระดาษระเหิดไปเกาะติดบนเสนใยของช้ินผา โดยผาท่ีใชตองมีสวนผสมของเสนใย
สังเคราะห (Polyester) เทานั้น ชื่อในทองตลาดคือ TK หรือ TC 

3. นําช้ินผาท่ีไดมาตัดเย็บเปนเส้ือ 
ซ่ึงในการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer: SHT) 

จําเปนท่ีจะตองใช know-how ในการทํางาน ซ่ึงเปนเทคนิคที่จําเปนตองไดรับการเรียนรูแลวฝกฝน 
เพื่อใหไดชิ้นงานออกมามีคุณภาพสูงสุด มีลายเสนของแบบที่คมชัด ซ่ึงตางจากการสกรีนเส้ือในระบบ
การสกรีนแบบอ่ืนๆ ที่ใชเปนบล็อคแบบตายตัว 
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ภาพท่ี 1.2 ตัวอยางเส้ือยืดสกรีนในระบบการระเหดิโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
ที่มา: ราน SPACE9, 2560 
 

ปจจุบัน บริษัท ไทม แอพพาเรล จํากัด ผูผลิตสินคาเส้ือยืดสกรีนภายใตแบรนด SPACE9 
มีกําลังการผลิตท้ังหมด 50,000  ตัวตอเดือน แตใชจริงอยูเพียงรอยละ 80 หรือ 40,000 ตัว ยังคงเหลือ
กําลังผลิตอีกรอยละ 20 หรือ 10,000 ตัวตอเดือน ซ่ึงคิดเปนมูลคาของรายไดที่ควรไดประมาณ 1,200,000 
บาทตอเดือน (คิดท่ีราคาเฉล่ีย 120 บาทตอตัว) ดังนั้น บริษัทจึงมีแนวคิดในการนํากําลังการผลิตท่ีเหลือ
ดังกลาวมาสรางเปนรายไดจากการตอบสนองลูกคากลุมใหมที่ตองการเขาสูธุรกิจเส้ือผาและเคร่ืองนุงหม 

จากขอมูลการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ พบวา คนไทยซ้ือเส้ือผาใหมทุกเดือน อยาง
นอยรอยละ 58 ของกลุมตัวอยางซ้ือเส้ือผาอยางตํ่าเส้ือละคร้ังหรือมากกวา และมีแนวโนมการซ้ือเส้ือผา
สูงข้ึนเร่ือยๆ เฉล่ียปละ 3% นั่นหมายความวาเส้ือผาเปนสินคาท่ีผูบริโภคใหความสนใจในการจับจาย
ใชสอยอยางตอเนื่องโดยกวารอยละ 63 ชอบซ้ือเส้ือผาตอนลดราคา อีกทั้งในปจจุบันอีกสิ่งหนึ่ง
ที่ผูบริโภคหันมาใหความสําคัญคือ คุณภาพของสินคา ซ่ึงรอยละ 57 ของผูตอบแบบสอบถามกลาววา
มีความยินดีที่จะจายมากข้ึน เพื่อคุณภาพที่ดีของสินคา โดยในป 2563 มีการคาดการณไววาการซ้ือเส้ือผา
จะมีมูลคาสูงถึง 3,186 ลานบาท 
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ภาพท่ี 1.3 แสดงคนไทยซ้ือเส้ือผาใหมทุกเดือน 
ที่มา: Positioning (2557) 
 

พฤติกรรมของผูบริโภคจากขอมูลการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ พบวา เส้ือเปนไอเท็ม 
ที่คนไทยมีมากท่ีสุดในตูเส้ือผา เฉพาะฉะน้ันการเขาสูตลาดคาปลีกเส้ือผาของผูเลนหนาใหม เส้ือยืด
จึงถือเปนตัวเลือกท่ีนาสนใจเปนอันดับตนๆ 
 

 
ภาพท่ี 1.4 เส้ือเปนไอเท็มท่ีคนไทยมีมากท่ีสุด 
ที่มา: Positioning (2557) 
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การแตงตัวแบบลําลอง กําลังเปนเทรนดที่สูงข้ึนเร่ือยๆ สังเกตไดจากคนทํางานออฟฟศ 
ที่ไมจําเปนจะตองใสสูทผูกไทดไปทํางานอีกตอไป แตสามารถใสเสื้อยืด กางเกงยีนส ทับดวยสูท 
และรองเทาผาใบ ก็ดูเปนชุดลําลองท่ีสุภาพและเขาทํางานได 

ตลาดแฟช่ันของไทยในป 2561 เติบโตข้ึน 20-30% จากป 2560 มีมูลคา 24,640 ลานบาท 
ซ่ึงเซ็กเมนตที่มีขนาดใหญที่สุดและเติบโตสูงสุดคือ “เส้ือผา” ที่มีมูลคาสูงถึง 16,415 ลานบาท หรือ
เติบโตมากข้ึน 22.4% จากปกอน  
 

 
ภาพท่ี 1.5 ตลาดแฟช่ันป 2018 
ที่มา: Positioning (2561) 
  

ในปจจุบันปฏิเสธไมไดเลยวาเทรนดการอยากเปนนายตัวเองหรือเร่ิมตนธุรกิจของตัวเอง 
มีเพิ่มมากข้ึน เห็นไดชัดจากบทความใหความรูเกี่ยวกับการเร่ิมตนธุรกิจใหมและเทรนดของธุรกิจใน
แตละชวงเวลาท่ีอยูบนโลกออนไลน หรือแมแตการต้ังกระทูบนเว็บไซด ชื่อดังอยาง pantip.com ตาม
ภาพที่ 1.6 แตการจะเร่ิมตนธุรกิจใหมสามารถเร่ิมไดไมยาก โดยเฉพาะธุรกิจท่ีซ้ือมาขายไป อยางเชน
เส้ือผาแฟช่ันลําลอง ไมวาจะเปนเส้ือยืดหรือกางเกงยีนส ซ่ึงเปนธุรกิจท่ีเร่ิมตนลงทุนนอย คืนทุนเร็ว 
แตไมสามารถสรางความแตกตางจากคูแขงได เนื่องจากเปนสินคาแบบเดิมๆ ที่มีอยูในทองตลาด ซ่ึง
การเร่ิมตนธุรกิจใหมถาจะสั่งผลิตสินคาที่เปนแบบเฉพาะของตัวเองจําเปนตองส่ังผลิตจํานวนมาก 
ถาหากมีหลากหลายแบบยิง่ทําใหตองส่ังผลิตจํานวนมากข้ึน มีตนทุนในการสตอคสินคาและใชเงินทุน
หมุนเวียนสูงข้ึน 
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ภาพท่ี 1.6 รวมเทรนดการตั้งกระทูและบทความเกีย่วกับการเร่ิมตนธุรกิจใหม 
 

จากประสบการณทางรานท่ีมีการพูดคุยติดตอซ้ือขายกับลูกคา พบวามีลูกคาหลายราย
เขามาสอบถามเกี่ยวกับการผลิตสินคาในแบบเฉพาะของตัวเอง และการสัมภาษณกลุมลูกคาเปาหมาย
หลัก ที่มีรานคาปลีกเส้ือผาของตนเอง จํานวน 5 ราย พบวา 3 ใน 5 ตองการผลิตสินคาในแบบเฉพาะ
ของตัวเอง แตไมสามารถหาโรงงานผลิตได และ 2 ใน 5 ราย อยากมีแบรนดของตัวเองแตมีขอจํากัด
ดานเงินลงทุน  ซ่ึงในปจจุบันลูกคามีวิธีการแกปญหาดังนี้ 

1. ซ้ือสินคาท่ัวไปมาเปล่ียนเปนปายแบรนดตัวเอง เปนสินคาแบบท่ัวไปที่มีขายอยูตาม
ทองตลาด ดังนั้นสินคาท่ีไดมาจึงเปนแบบเดียวกับท่ีรานอ่ืนๆ ขายอยูเพียงแตเปนแบรนดของลูกคาเอง 

2. ซ้ือสินคาตัด Lot มาเปนแบบเฉพาะของตัวเอง เปนการซ้ือสินคาท้ังหมดจากโรงงาน
ผูผลิตโดยตรง สินคาท่ีไดจะเปนแบบเฉพาะของลูกคาเอง ไมเหมือนกับสินคาของรานอ่ืนๆ ที่มีขาย
อยูในทองตลาด 

3. ส่ังผลิตสินคาปกติ แตติดช่ือแบรนดของตัวเองแทน เปนการเลือกซ้ือหรือส่ังผลิต
สินคาจากโรงงานผูผลิต เพียงแตใชปายแบรนดของตัวเอง ซ่ึงสินคาท่ีไดจะเปนสินคาท่ีมีความคลายคลึง 
กับสินคาอ่ืนๆ ที่ขายอยูตามทองตลาด 

4. ยอมจายในราคาท่ีสูงกวา ส่ังผลิตสินคาในแบบเฉพาะของตัวเอง ซ่ึงสินคาท่ีไดจะมี
ความแตกตางจากสินคาท่ัวไปที่ขายอยูในทองตลาด โดยยอมจายเงินในราคาท่ีสูงกวาปกติ 
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ภาพท่ี 1.7 ตัวอยางการส่ังผลิตสินคาโดยติดแบรนดของลูกคา 
 

อีกท้ังรานคาสงเส้ือยืดและใหบริการสกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคาท่ีมีอยูทั่วไป
ตามทองตลาดนั้นกวารอยละ 90 ไมไดมีโรงงานเปนของตัวเอง ซ่ึงตางจากทางรานท่ีมีโรงงานเปนของ
ตัวเอง ทําใหสามารถสรางขอไดเปรียบในดานราคาและปริมาณข้ันตํ่าในการผลิต ซ่ึงถือเปนกุญแจสําคัญ
ที่จะสรางเปนธุรกิจในการจับลูกคากลุมใหมๆ ได 

SPACE9 จึงเล็งเห็นถึงโอกาสในการนํากําลังการผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูกวารอยละ 
20 และชองวางทางตลาดท่ีจะสามารถขยายตัวสูลูกคากลุมใหมๆ ได โดยรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืด
ในแบบเฉพาะของลูกคา ซ่ึงเทคโนโลยีที่ใชสามารถผลิตไดตอแบบนอย สามารถตอบโจทยของลูกคา
ที่ตองการสินคาเฉพาะแบบของตนเองใหเร่ิมตนธุรกิจของตัวเองได รวมทั้งสามารถจับกลุมลูกคาอ่ืนๆ 
เชน ลูกคาท่ีตองการทําเส้ือกลุม เปนตน 
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บทท่ี 2 

ภาพรวมบรษิัทและรูปแบบธุรกิจ 
 
 
2.1  รายละเอียดของรานคา 
 

 
ภาพท่ี 2.1 ตราสินคาแบรนด SPACE9 
ที่มา: SPACE9 (2013) 
 

SPACE9 จัดต้ังข้ึนเมื่อป 2013 เปนธุรกิจคาสงเสื้อผาสําเร็จรูป เชน เสื้อยืด กระเปา 
กางเกงยีนส โดยกวารอยละ 80 ของลูกคาท้ังหมดเปนชาวตางชาติ และอีกรอยละ 20 เปนชาวไทย 

ในสวนของเส้ือยืดมีโรงงานในการผลิตเองตั้งอยูที่ 185/24 หมู 1 ตําบลแคราย อําเภอ
กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท 034-476348 ซ่ึงปจจุบันใชเทคโนโลยีการสกรีน
เส้ือแบบข้ึนบล็อคสียางและการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
ซ่ึงมีจํานวนแบบสินคาใหลูกคาไดเลือกซ้ือมากกวา 300 แบบ 
 
 

2.2  วิสัยทัศน 
บริษัทช้ันนําท่ีผลิตและใหบริการดานการพิมพและสกรีนเส้ือยืดชั้นนําของไทย 
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2.3  พันธกิจ 
1. ผลิตและใหบริการการพิมพและสกรีนเส้ือยืดโดยเทคโนโลยีช้ันนํา และใชวัสดุการผลิต 

ท่ีดีมีคุณภาพ ในทุกข้ันตอน 
2. สรางความพึงพอใจใหแกผูบริโภคในดานสินคาและการบริการ 
3. สรางแบรนดใหมีเอกลักษณและเปนท่ีจดจาํของผูบริโภคอยางยั่งยืน 

 
 

2.4  วัตถุประสงค 
1. นํากําลังการผลิตท่ีเหลืออยูในโรงงานมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
2. ตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีตองการมีเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตนเอง โดย

ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีโรงงานมีอยู 
 
 

2.5  เปาหมาย 
 

2.5.1  เปาหมายระยะสั้น (ปท่ี 1) 
 สรางการรับรูในตัวสินคาและบริการใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยการประกาศลง

บนส่ือออนไลนท่ีรานมีอยูเดิม เชน Facebook Page และ Line@ เพื่อใหลูกคาทราบวามีการเพิ่มการให 
บริการดาน Make to order 

 ในระยะส้ันนี้จะใชเพียงกําลังการผลิตเดิมท่ีเหลืออยูในโรงงานมาสรางรายไดเทานั้น 
ยังไมมีการขยายกําลังการผลิต ซ่ึงกําลังการผลิตท่ีเหลืออยูรอยละ 20 นั้นสามารถผลิตเส้ือยืดไดประมาณ 
10,000 ตัวตอเดือน 

 ประมาณการยอดขายในปท่ี 1 เทากับ 120,000 บาทตอเดือน จากการรับจางผลิตได
เพิ่ม 1,000 ตัวตอเดือน (คิดจากราคาขายเฉล่ีย 120 ตอตัว) 
 

2.5.2  เปาหมายระยะกลาง (ปท่ี 2-3) 
 ขยายกลุมลูกคาใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน มีการทําความรวมมือกับโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากลูกคากลุมนี้มีการทําเส้ือยืดเพื่อใชในการทํากิจกรรมอยูเสมอ 
 สรางความเช่ือม่ันและความภักดีในตราสินคา เม่ือคิดจะทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของ

ลูกคาใหคิดถึง SPACE9  
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 ในปท่ี 3 มีการขยายการรับจางผลิต (OEM) จากเส้ือยืดไปสูการผลิตเส้ือแขนยาว 
 ประมาณการยอดขายในปท่ี 2 เทากับ 6,000,000 บาทตอเดือน จากการใชกําลังการผลิต

รอยละ 50 ของท่ีเหลือประมาณ 5,000 ตัวตอเดือน 
 ประมาณการยอดขายในปท่ี 3 เทากับ 1,200,000 บาทตอเดือน จากการใชกําลังการผลิต

ท่ีเหลือท้ังหมด 10,000 ตัวตอเดือน 
 

2.5.3  เปาหมายระยะยาว (ปท่ี 4-5) 
 ขยายกลุมลูกคาสูกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท หาง รานตางๆ 
 สราง Brand Awareness ในแบรนดเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 
 มีการซ้ือเคร่ืองจักรเพิ่มเพื่อขยายกําลังการผลิต คาดวาจะสามารถผลิตเพิ่มข้ึนไดอีก

ประมาณเดือนละ 5,000 ตัว 
 ยอดขายเพิ่มข้ึนอีกประมาณ 10% 

 
 

2.6  รายละเอียดของผลิตภัณฑและรูปแบบธุรกิจ 
รับจางสกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคาโดยใชเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิด 

โดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ซ่ึงสามารถผลิตไดในจํานวนข้ันตํ่า 20 ตัวตอแบบ ซ่ึงมี
รายละเอียดของราคาและวิธีการใชบริการดังนี้ 
 

2.6.1  ราคาของสินคา 
ราคาของสินคานั้นจะคิดตามขนาดภาพท่ีพมิพลงบนเส้ือ (ราคารวมเส้ือแลว) ดังนี ้

 
ตารางท่ี 2.1 แสดงราคาการรับจางการผลิตเส้ือยืด 

ขนาดลายพิมพ ราคา (บาท) 
พิมพ 4 สี ขนาด A3 110 
พิมพ 4 สี เต็มหนาเดยีว 130 
พิมพ 4 สี เต็มตัว 160 
เส้ือพิมพแขนยาว 4 สี 180 
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2.6.2  วิธีการใชบริการ 
การรับจางผลิตเส้ือยืดของ SPACE9 นั้นลูกคาจะสามารถเลือกตามส่ิงท่ีตองการไดใน

ทุกข้ันตอนต้ังแตการเลือกเนื้อผาจนถึงแบบในการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ออกแบบหรือรับไฟลงานท่ีตองการสกรีนจากลูกคา 
2. วางแบบลงบนตัวอยางเสื้อดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อใหเห็นตําแหนงจริงกอน

การสกรีน และลดขอผิดพลาดในการสกรีน 
3. ปรับแกไฟลใหเปนไปตามขนาดของไซสเส้ือ ดวยระบบคอมพิวเตอร 
4. พิมพลายท่ีตองการลงบนกระดาษ Sublimation 
5. Transfer ลายบนกระดาษลงบนช้ินสวนผาท่ีตัดไวแลวโดยใชเทคโนโลยีการสกรีน

ในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
6. นําช้ินสวนผาท่ีพิมพเรียบรอยแลว มาเย็บติดกันเปนเส้ือแตละตัว 
7. ติดปาย Hand tag, size แพคและสงมอบใหแกลูกคา 

 

 
ภาพท่ี 2.2 วิธีการใชบริการการส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคา 
ที่มา: SPACE9 (2018) 
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2.7  คุณคาท่ีไดรับ 
1.  ดวยเทคโนโลยีการสกรีนเส้ือในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat 

Transfer) จะควบคุมการพิมพดวยระบบคอมพิวเตอร ไมตองขึ้นบล็อกสกรีน ทําใหสามารถผลิต
จํานวนนอยได 

2. สามารถลดปริมาณสินคาคงคลังใหแกลูกคาท่ีตองการเร่ิมตนสรางแบรนดจากการ
ท่ีสามารถส่ังผลิตจํานวนไมมากตอการส่ังแตละคร้ัง 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหโอกาสทางธุรกิจ อุตสาหกรรม และตลาด 
 
 
3.1  ขนาดตลาดและแนวโนม 

SPACE9 จัดอยูในอุตสาหกรรมคาสงเคร่ืองนุงหม (เส้ือยืด) ซ่ึงถือวาเปนอุตสาหกรรม
ท่ีมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องประกอบกับเส้ือผาเปนหนึ่งในปจจัยส่ีท่ีทุกคนตองใชในชีวิตประจําวัน
ทําใหมีอัตราการเติบโตไดทุกป ซ่ึงมีท้ังผูประกอบการรายเกาท่ีพัฒนาสินคาของตัวเองอยูเสมอและ
รายใหม  ๆท่ีกาวเขามาสรางความแตกตางกับสินคา โดยอนาคตของอุตสาหกรรมดานเส้ือผาและส่ิงทอนั้น
คาดการณไววาอีก 10 ป จะมียอดรวมโตเพ่ิมข้ึนเปน 2 เทา จากป 2015 โดยผูผลิตจะใหความสําคัญกับ
คุณภาพของสินคามากกวาราคาที่ถูกเพียงอยางเดียว เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีตองการ
ของมีคุณภาพ คุมคากับราคาท่ีจายไป เม่ือโฟกัสในธุรกิจขายสงเส้ือผาพบวา ธุรกิจการสงออกมีแนวโนม
การขยายตัวเพิ่มสูงข้ึน โดยในเดือนธันวาคม 2558 ธุรกิจขายสงเส้ือผาเปนธุรกิจท่ีมีอัตราการเติบโต
ของจํานวนธุรกิจจัดต้ังใหมสูงในลําดับตนๆ ซ่ึงสวนทางกับการจดทะเบียนจัดต้ังธุรกิจประเภทอื่นๆ 
ท่ีลดลง โดยมีอัตราการเติบโตของธุรกิจจัดต้ังรอยละ 75 เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 

เม่ือพิจารณาจากการจดทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคลใหมป 2560 ของธุรกิจคาปลีกเส้ือผา 
มีจํานวน 318 ราย เพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวน 95 ราย โดยในป 2560 มีมูลคาจดทะเบียนท้ังส้ิน 281 
ลานบาท เม่ือพิจารณาจากสถิติการจัดต้ังคาดวาในป 2561 แนวโนมธุรกิจขายปลีกเสื้อผาจะเติบโต
จากปท่ีผานมาอยางชัดเจน โดยสวนใหญเปนธุรกิจ SMEs ซ่ึงไดรับปจจัยสนับสนุนจากนโยบายการ
สงเสริมทางเศรษฐกิจของรัฐบาลในการสงเสริมธุรกิจ SMEs ใหมีความเขมแข็ง 
 



14 

 
ภาพท่ี 3.1 จํานวนนิติบุคคลจัดต้ังใหมธุรกิจ ขายปลีกเส้ือผา ป 2556-2560 
ท่ีมา: กองขอมูลธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2560) 
 

จากแนวโนมธุรกิจรานขายปลีกเส้ือผาในป 2560 คาดการณวาการผลิตและการจําหนาย 
ในประเทศจะเพิ่มข้ึน ประกอบกับผลประกอบการในดานตางๆ มีทิศทางท่ีดี โดยตลาดทั้งในและ
ตางประเทศมีแนวโนมขยายตัว โดยเฉพาะตลาดในประเทศไดรับปจจัยจากชองทางการจําหนายตลาด
ออนไลนท่ีไดรับความนิยมในปจจุบัน โดยธุรกิจขายปลีกเส้ือผาเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง ตองอาศัย
ความรูความสามารถในการออกแบบ การตลาด และทักษะเฉพาะทางในการพัฒนาสินคาใหมี
ความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวตอบสนองความตองการของกลุมลูกคา 

ในสวนของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองแตงกาย ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมใหไทย
เปนศูนยกลางธุรกิจแฟชั่น ถือเปนนโยบายท่ีสําคัญท่ีทําใหตลาดเส้ือผาของไทยกาวสูสากล ประกอบกับ
ในปจจุบันมีการนําเทคโนโลยีมาใช และมีชองทางการจัดจําหนายการซื้อขายของตลาดออนไลนท่ี
ไดรับความนิยมอยางมาก ซ่ึงปจจัยเหลานี้เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีชวยสงเสริมใหธุรกิจเส้ือผามีการเติบโต
อยางตอเนื่อง 
 
 

3.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกนั้น จะทําการวิเคราะหผานปจจัยดานตางๆ ท่ีสงผล

ตอการดําเนินงานของบริษัท ดังนี้ 
 
 
 

92 96 95 116

318

2556 2557 2558 2559 2560

จํานวนนิติบุคคลจัดต้ังใหมธุรกิจขายปลีกเสื้อผา
ป 2556-2560
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3.2.1  ปจจัยดานนโยบายกฎเกณฑของภาครัฐ (Political Factor) 
จากนโยบายตางๆ ของภาครัฐท่ีออกมานั้นมักจะสงผลตอภาพรวมของประเทศอยูเสมอ 

เชน นโยบายแรงงานข้ันตํ่า การเพิ่มข้ึนของฐานเงินเดือนของนักศึกษาจบปริญญาตรี ซึ่งเหมือนกับ
ทําใหสภาพความเปนอยูของประชาชนดีข้ึนแตผลท่ีไดคือ คาครองชีพ ราคาขาวของเคร่ืองใชตางๆ ก็
เพ่ิมสูงข้ึนตาม สงผลใหความเปนอยูของประชากรนั้นไมดีข้ึนอยางท่ีควรจะเปน ประชาชนในหลายๆ 
พื้นที่เริ่มหันมาหาอาชีพเสริม โดยเฉพาะกลุมนักศึกษาจบใหมที่มีรายไดเริ่มตนเพียง 15,000 บาท 
หันมาทําอาชีพเสริมเปนงานอดิเรก เชน การขายออนไลน ซ่ึงมีพฤติกรรมการหาของแปลกใหมมาขาย
เพื่อสรางความแตกตางจากรานอ่ืนๆ เปนตน 
 

3.2.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor) 
จากภาพรวมเศรษฐกิจไทยท่ีมีการหดตัวมาอยางตอเนื่อง ผูบริโภคมีความระมัดระวังใน

การจับจายใชสอยมากข้ึนเนื่องจากปญหาทางการเมืองท่ีคางคามาอยางยาวนาน อีกทั้งคาครองชีพสูงข้ึน
มากข้ึนสงสวนทางกับสภาวะทางเศรษฐกิจ สงผลใหคนจํานวนมากหันมาหารายไดเสริม เชน การขาย
ของออนไลน เปนตน และอีกสวนหนึ่งเลือกท่ีจะลาออกจากงานประจํามาประกอบธุรกิจสวนตัว 
เพราะเช่ือวาสามารถสรางรายไดมากกวางานประจําท่ีทําอยู 
 

3.2.3  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social Factor) 
วัฒนธรรมการใชชีวิตในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไป มี Social Network อยูตลอดเวลา 

ทุกคนจะมี Smartphone เปนปจจัยท่ี 5 ในการดําเนินชีวิต มีการแตงตัวเลียนแบบศิลปนดารา Net Idol 
โดยเฉพาะการใชชีวิตในวิถีคนเมืองทุกอยางตองสะดวกสบายรวดเร็ว เชน การซ้ือของออนไลนผาน
แอปพลิเคช่ันตางๆ จากสาเหตุท่ีกลาวมาขางตนแลวนั้นสงผลใหในปจจุบันมีพอคา แมคาออนไลน
เกิดข้ึนมากมาย ท้ังท่ีทําเปนงานประจําและงานพิเศษ โดยเฉพาะกลุมวัยรุนและนักศึกษาจบใหม 
หลายๆ คน เร่ิมมีความคิดท่ีจะเร่ิมตนธุรกิจเล็กๆ เปนของตัวเอง บางคนกลาที่จะสรางแบรนดของ
ตัวเองขึ้นมาและสั่งผลิตเสื้อผาในแบบเฉพาะของตัวเอง เพื่อใหมีจุดเดนในแบรนดและสราง
ความแตกตางจากคูแขง 
 

3.2.4  ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factor)  
ปจจุบันมีเทคโนโลยีท่ีใชในการสกรีนเส้ือยืดนั้นมากมายซ่ึงสามารถสั่งซื้อเครื่องจักร

ไดงายท้ังภายในและตางประเทศ แตการท่ีจะนําเทคโนโลยีสามารถเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคนั้นเปนเร่ืองท่ีทําไดยาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน 
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(Sublimation Heat Transfer) เพราะตองใชทั้งเทคนิคในการสกรีนและความรู ความสามารถในการส่ังงาน 
เพราะการสกรีนในระบบนี้ทุกอยางจะถูกควบคุมดวยคอมพิวเตอร ซ่ึงแตกตางจากการสกรีนในแบบ 
เดิมๆ ที่ใชแรงงานคนทําในทุกข้ันตอน รวมถึงเคร่ืองมือทางการตลาดตางๆ ที่ในปจจุบันสามารถเขาถึง
กลุมลูกคาไดงายโดยใชประโยชนจาก Smartphone และอินเตอรเน็ต ในการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารตางๆ ถึงลูกคากลุมเปาหมาย 
 
 

3.3  การวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรม 
จากการวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรมคาสงเครื่องนุงหม เพื่อนํามาวางแผนทางการตลาด 

และแผนการดําเนินงานในข้ันตอนตอไปนั้น สามารถแบงคูแขงได 2 ประเภท ดังนี้ 
 

3.3.1  คูแขงทางตรง (Direct Competitor) 
คูแขงทางตรง คือ โรงงานและรานคาที่รับจางผลิต (OEM) ในแบบเฉพาะของลูกคา 

เชน No Problem, Teemono และ Amuse 
3.3.1.1 ราน No Problem  

 

 
ภาพท่ี 3.2 ตราสินคาราน No Problem 
ที่มา: www.noproblem.co.th (2018) 
 

จุดเร่ิมตนของ No Problem มีสโกแกนวา “เส้ือยืดท่ีดีที่สุดสําหรับทุกคน” 
เร่ิมมาจากเส้ือยืดคอกลมพิมพลายท่ัวไปโดยวางจําหนายสาขาแรกท่ีมาบุญครอง (MBK Center) เม่ือ
ป 1988 หลังจากนั้นไดปรับปรุงพัฒนาจากเส้ือคอกลมเปนเส้ือผาลําลองของผูชาย ผูหญิงท่ีตองการ
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ความสบายในการสวมใส จนถึงปจจุบันไดแตกออกเปน 3 แบรนด เพื่อเจาะกลุมลูกคาท่ีแตกตางกัน 
ไดแก  

 No Problem สําหรับคุณผูชาย 
 No Problem Sport สําหรับคุณผูหญิง 
 No Problem Teen สําหรับกลุมเดก็สาววยัรุน 
โดยท้ังสามแบรนดนั้น มีคอนเซ็ปทวา NPBTS (Nice Place for the Best 

T-Shirt) หรือ “ศูนยรวมเส้ือยืดท่ีดีที่สุดสําหรับทุกคน” 
 

 
ภาพท่ี 3.3 ตัวอยางสินคาราน No. Problem 
ที่มา: http://noproblem.co.th/t-street/best-seller/t-shirts.html (2018) 
 

3.3.1.2 ราน TeeMono  
 

 
ภาพท่ี 3.4 ตราสินคาราน Teemono 
ที่มา: www.teemono.com/home (2018) 
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เปดใหบริการเม่ือป 2016 ใหบริการออกแบบและสกรีนเสื้อยืด โดยใช
เทคนิคการสกรีนเส้ือท่ีเรียกวา DTG (Direct to Garmant) หรือเปนการพิมพลงบนผาโดยตรง อีกทั้ง
ยังมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการใชออกแบบเส้ือ เพียงแคใหลูกคาใสลายเสื้อ และขอความที่ตองการ 
แลวกดส่ังซ้ือ จากนั้นรอประมาณ 7 วัน เส้ือยืดจะสงถึงมือลูกคา ไมจํากัดจํานวนขั้นตํ่าในการผลิต 
แตจะคิดราคาเปนอัตราตามจํานวนในการสั่ง สามารถตอบโจทยลูกคาท่ีตองการนําไปใสเปนกลุม แกง 
เส้ือคู และโอกาสพิเศษอ่ืนๆ โดยราคาเริ่มตนอยูที่ 230 บาทตอตัว (เม่ือส่ัง 50 ตัวข้ึนไป) และ 289 บาท 
เม่ือส่ังเพียงตัวเดียว 
 

 
ภาพท่ี 3.5 ตัวอยางสินคาราน Teemono 
ที่มา: www.teemono.com/design_gallery (2018) 
 

3.3.1.3 ราน Amuse  
 

 
ภาพท่ี 3.6 ตราสินคาราน Amuse 
ที่มา: www.amusesilkscreem.com (2018) 
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เปนโรงงานสกรีนเส้ือ ไมมีข้ันตํ่าในการรับงาน ใหบริการสกรีนเส้ือ ทั้ง
สกรีนสียาง สกรีนสีน้ํา สกรีนสีกากเพชร (Glitter) สกรีนสียางเงิน สกรีนสียางทอง สกรีนสีสะทอน
แสง และสกรีนสี Blacklight สําหรับเส้ือท่ีตองการใชใสในผับหรืองาน Party รวมถึงงานท่ีตองการ
ความประณีตและเพ่ิมมูลคาอยางการสกรีนฟอยลเงิน ฟอยลทอง และสีตางๆ รับออกแบบ รับดราฟ
ลายเส้ือ อีกท้ังยังมีบริการรับทําเส้ือยืดและขายเส้ือยืด เสือยืดคอกลม เส้ือยืดไหลสโลป แขนส้ันและ
ยาว มีเอกลักษณที่เปนเส้ือเปลาไมติดโลโก เหมาะสําหรับลูกคาท่ีอยากสรางแบรนดเส้ือยืดเปนของ
ตัวเอง มีบริการข้ึนตัวอยางงานสกรีน เพื่อใหลูกคาตรวจสอบความถูกตองของเฉดสี และลายสกรีน
กอนผลิตออเดอรทั้งหมด ภายใตสโลแกน “มีไอเดีย แตไมมีแหลงผลิต คิดถึงเรา AmuseSilkscreen” 
โดยราคาเร่ิมตนอยูที่ 260 บาทตอตัว 
 

 
ภาพท่ี 3.7 ตัวอยางสินคาราน Amuse Silkscreen 
ที่มา: https://www.amusesilkscreen.com/portfolio/ (2018) 
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จากตารางท่ี 3.1 จะเห็นไดวาความแตกตางจากคูแขงหลักๆ คือเร่ืองของเทคโนโลยีท่ีใช
ในการสกรีนเส้ือ ซ่ึงแบรนดท่ีมีความใกลเคียงกับทางรานมากท่ีสุด คือ TeeMono 

ความแตกตางของการสกรีนในระบบ DTG และ SHT แสดงดังตาราง 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2 แสดงความแตกตางของการสกรีนในระบบ DTG และ SHT 

 Direct to garment (DTG) Sublimation Heat Transfer (SHT) 
Technique > ผานคอมพิวเตอร โดยไมใชบล็อค

สกรีน 
> พิมพลงบนเน้ือผาโดยตรง และ
นํามาอบในแหง 

> ผานคอมพิวเตอร โดยไมใชบล็อค
สกรีน 
> พิมพลงบนกระดาษ sublimation 
และรีดลงบนเนื้อผา 

Minimum > 1 Pcs. > 1 Pcs. 
Color > สกรีนไดไมจํากัดสี แตความ

คมชัดของสีนอยกวาการสกรีนแบบ
อ่ืนๆ 

> สกรีนไดไมจํากัดสี ความคมชัดของ
สีข้ึนกับชนิดของเน้ือผา 

Specification > เนื้อผาท่ีใชตองเปน cotton เทานั้น > เนื้อผาท่ีใชตองมีสวนผสมของ 
Polyester เทานั้น 

Investment > ลงทุนเร่ิมตนประมาณ 7 แสนบาท > ลงทุนเร่ิมตนประมาณ 5 แสนบาท 
 

เม่ือเปรียบเทียบจุดดอยของเรากับคูแขงแลว คือ การขยายกลุมลูกคาใหมๆ ซ่ึงการเขา
ไปในตลาดนี้ทําให SPACE9 ยังไมเปนท่ีรูจักมากนัก จะตองเรงทําการตลาดท้ัง Online และ Offline 
เผ่ือประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมลูกคา แตจุดแข็งของเราท่ีมีความแตกตางอยางชัดเจนและกลุมลูกคา
เห็นถึงความสําคัญนั่นก็คือ ปริมาณข้ันตํ่าในการส่ังซ้ือและราคาท่ีถูกกวาคูแขง ซ่ึงถือวาเปนขอไดเปรียบ 
 

3.3.2  คูแขงทางออม (Indirect Competitor) 
คูแขงทางออม คือ รานคาเส้ือผาสําเร็จรูป รานคาสงทั่วไปในตลาดคาสงทั่วไปทั้งใน

และตางประเทศ รวมถึง Platform และเว็ปไซดตางๆ ที่ซ้ือสินคาในราคาสง บริการนําเขาสินคาตาม 
ออเดอรจากประเทศไทยจีน เนื่องจากการเร่ิมตนธุรกิจหากลูกคายังไมมีทุนทรัพยท่ีมากพอการส่ังซ้ือ
สินคาท่ีมีอยูในตลาดนั้นจึงเปนทางเลือกท่ีดีท้ังการใชลงทุนท่ีนอยกวา สามารถซ้ือทีละนอยได และ
ลดความเส่ียงจากการสตอคสินคาท่ีมากเกินไป ซึ่งมีลักษณะเปนธุรกิจซ้ือมา-ขายไป 
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3.3.2.1 ตลาดคาสงเสื้อผา: ปจจุบันมีตลาดคาสงมากมายทั้งในและ
ตางประเทศ ซ่ึงผูบริโภคสามารถเลือกซ้ือสินคาพรอมสงไดในทันที ซ่ึงราคาจะมีความแตกตางกันไป
ตามคุณภาพสินคาและปริมาณการซ้ือตอคร้ัง 

ตลาดเส้ือผาคาสงในประเทศไทย ไดแก ตลาดประตูน้ํา ตลาดโบเบ ที่เปน
เสมือนจุดศูนยกลางการคาสงเส้ือผาในประเทศไทย มีใหเลือกหลากหลายแบบท้ังเส้ือผาลําลอง แฟช่ัน 
ชุด ยูนิฟอรม และอ่ืนๆ อีกมากมาย มีทั้งของท่ีผลิตในประเทศไทยและนําเขาจากประเทศจีน ราคา
สงเร่ิมต้ังแต 40 บาทตอตัวจนถึงหลักพัน ข้ึนกับชนิดและคุณภาพของสินคา  
 

 
ภาพท่ี 3.8 แสดงบรรยากาศคาสงเส้ือผาประตูน้ํา 
ที่มา: https://www.tlcthai.com/travel/30468/ตะลุย-5-ตลาดเด็ดในกรุงเท.html (2014) 
 

ตลาดคาสงตางประเทศท่ีมีขนาดใหญที่สุดและเปนศูนยกลางของโลกอยูที่ประเทศจีน 
ตั้งอยูในเมืองใหญๆ ที่เปนเขตเศรษฐกิจ เชน กวางโจว อิอู เปนตน ซ่ึงท่ีสินคาที่หลากหลายแบบใน
เลือกซ้ือ ซ่ึงเปนของท่ีผลิตในประเทศจีนท้ังหมด โดยปจจุบันผูบริโภคสวนใหญมีมุมมองเกี่ยวสินคา
ที่ผลิตในประเทศจีนดีมากข้ึน จากคุณภาพที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงความซื่อตรงในการขาย ราคา
โดยเฉล่ียของสินคานับวามีราคาท่ีถูกกวาการซ้ือสินคาในประเทศไทย แตผูบริโภคจะตองแบกรับ
คาใชจายเพิ่มเติมเร่ืองของไกดแปลภาษา คาเดินทาง รวมถึงคาขนสงสินคากลับ 
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ภาพท่ี 3.9 แสดงตัวอยางตลาดคาสงในประเทศจีน 
ที่มา: https://mgronline.com/smes/detail/9570000127094 (2013) 
 

3.3.2.2 Platform หรือ เว็บไซตที่บริการสั่งของจากตางประเทศ เมื่อ
เทคโนโลยีเขามามีบทบาทมากยิ่งข้ึนทําใหการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศทําไดงายๆ จึงมีเว็บไซต
ที่มีบริการส่ังสินคาจากประเทศจีนจํานวนมากเกิดข้ึนมา เชน www.vcanbuy.com, www.taobao2you.com 
เปนตน สามารถประหยัดคาเดินทางได อีกทั้งยังม่ันใจไดวาสินคาท่ีส่ังมาจะเปนไปตามแบบจากการ    
การันตีจากตัวกลางนั้นๆ ซ่ึงลูกคาเพียงจายแคคาขนสงและคาบริการเทานั้น   
 

 
ภาพท่ี 3.10 แสดงตัวอยางเว็บไซค Preorder สินคาจากประเทศจีน 
ที่มา: https://www.taobao2you.com (2018) 
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3.4  การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
จากแบบสอบถามพบวาผูบริโภคท่ีตองการทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง มีจุดประสงค 

ท่ีจะทําเพื่อขายในเชิงการคากวารอยละ 50 ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด และเส้ือเปนเส้ือกลุมอีก
รอยละ 35 ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด ดังนั้นจึงสามารถแบงพฤติกรรมของผูบริโภคไดดังนี้ 
 

3.4.1  พฤติกรรมลูกคากลุมเปาหมายหลัก 
ลูกคากลุมเปาหมายหลัก คือ กลุมคนท่ีตองการมีแบรนดเส้ือผาเปนของตัวเอง ตองการ

ผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อขายในเชิงการคา แตยังคงติดปญหาหลายดาน จากการสอบถาม
จากลูกคาประจําท่ีราน 5 ราย พบวา 3 รายมีแบรนดเปนของตัวเองแลวแตไมสามารถหาสถานท่ีผลิต
ได บางคร้ังในวิธีการเลือกซ้ือสินคาท่ีไมมียี่หอมาเปล่ียนปาย สวนอีก 2 รายอยากมีแบรนดเปนของ
ตัวเอง แตดวยเงินลงทุนในการสรางแบรนดท่ีคอนขางสูง จึงยังไมไดทํา 

สังเกตพฤติกรรมของลูกคาท่ีผานมา พบวา มีลูกคาหลายรายเขามาสอบถามจากทางรานวา 
สามารถส่ังผลิตลายของตัวเอง หรือ สามารถนําช่ือรานท่ีสกรีนอยูบนเส้ือไดหรือไม (โดยเฉพาะลูกคา
จากประเทศฝรั่งเศส เพราะแบรนด SPACE9 ถูกนําไปจดเคร่ืองหมายการคาท่ีนั่น) และมีลูกคาบางลาย
นําปายยี่หอของตัวเองมาจางใหท่ีรานติดให โดยเลือกแบบเส้ือท่ีรานมี แตไมมีสกรีนช่ือรานบนเส้ือ 
เพื่อเปล่ียนใหเปนแบรนดของตัวเอง 
 

3.4.2  พฤติกรรมลูกคากลุมเปาหมายรอง 
ลูกคากลุมเปาหมายรอง คือ กลุมคนท่ีตองการทําเพื่อใชเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือกิจกรรม

นักศึกษาและเส้ือรุน เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน ซ่ึงลูกคากลุมนี้มีพฤติกรรมท่ีจะทําเส้ืออยูเร่ือยๆ แต
ทําคราวละนอยๆ ตอแบบ ไมคอยใหความสําคัญกับเรื่องของราคามากนัก  

ลูกคากลุมท่ีทําเปนเส้ือกิจกรรมนักศึกษาและเส้ือรุน เชน เสื้อกิจกรรมคายอาสา เส้ือ
กิจกรรมคายทางวิชาการ เส้ือสตาฟกิจกรรมตางๆ และเส้ือรุนเรียนจบ เปนตน ลูกคาในกลุมนี้สวนใหญ
ยังอยูในวัยเรียนต้ังแตระดับมัธยมปลายถึงปริญญาตรี ตองการความสะดวกสบายในการส่ังผลิตและ
จํานวนท่ีคอนขางนอย โดยเฉพาะเส้ือท่ีตองการทําเปนเส้ือสตาฟ ท่ีบางงานตองการเพียง 10-20 ตัวเทานั้น 

ลูกคาท่ีเปนกลุมแฟนคลับศิลปน มีจุดประสงคท่ีจะทําเส้ือกลุมอยูหลักๆ อยูสองขอ คือ  
1. ทําใสเปนเส้ือกลุมท่ีเรียกวาเส้ือบานศิลปน เม่ือเวลาไปงานจะแสดงใหเห็นวาคน

กลุมนี้มาเชียรศิลปนคนไหน  
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ภาพท่ี 3.11 ตัวอยางเส้ือกลุมบานแฟนคลับศิลปน 
ที่มา: Twirter account ปาหนอย~สหายปราชญา (@Pnoi_Singtofc) (2018) 
 

2.  ทําเพ่ือหารายไดเพื่อทํากิจกรรมรวมกับศิลปนคนนั้นๆ เชน หาเงินสนับสนุนใน
การโหวตศิลปนเขาชิงรางวัลตางๆ ในเวทีรับรางวัลระดับประเทศ หรือหาเงินสนับสนุนในการโปรโมท 
ผลงานของศิลปน 
 

 
ภาพท่ี 3.12 ตัวอยางการทําเส้ือกลุมแฟนคลับศิลปนเพื่อหาเงินในการโปรโมทผลงานของศิลปน 
ที่มา: Twirter account Krist Fanclub (@krist_est) (2018) 
  

ซ่ึงลูกคาท่ีเปนกลุมแฟนคลับศิลปนนั้น จะมีพฤติกรรมการส่ังซ้ือแบบใหทางรานตีราคา
เส้ือท่ีจะส่ังผลิตเรียบรอยแลว จากนั้นจะนําไปบวกสวนเพิ่มท่ีตนเองตองการได หลังจากนั้นจะขายแบบ 
พรีออเดอร เม่ือครบระยะเวลาพรีออเดอรแลวจึงจะมาสั่งทางรานผลิตเส้ือและนัดวันรับของอีกครั้ง
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นอกจากนี้แลวลูกคากลุมนี้ไมไดใหความสําคัญกับเร่ืองราคามากนัก ไมมีพฤติกรรมการตอรองราคา
หรือเปรียบเทียบราคาจากหลายๆ ราน การใชรานประจําท่ีสามารถผลิตของไดตามความตองการ 
รวมถึงเครือขายของแฟนคลับแตละบานท่ีรูจักสนิทสนมกันเปนอยางดี ซ่ึงสามารถใชเปนจุดแข็งใน
การขายแบบการบอกตอในกลุมของแฟนคลับกันเอง (words of mouth) สรางเปนโอกาสเพ่ือสราง
ยอดขายและเติบโตไดในอนาคตของราน 

จากการสอบถามลูกคาท่ีเปนกลุมแฟนคลับศิลปน พบวา แนวโนมการทําเส้ือนั้นมีการ
ออกแบบและส่ังผลิตปละประมาณ 3-4 คร้ัง ถาเปนกลุมแฟนคลับหลักหรือท่ีเรียกวาทีมบานหลักของ
ศิลปนนั้นจะมีจํานวนการส่ังซ้ือคราวละ 1,000 เปนอยางนอย สวนแฟนคลับกลุมยอยๆ จะมีจํานวน
ข้ันตํ่าท่ีนอยมากจากการสัมภาษณแฟนคลับคนหนึ่ง เคยทํานอยท่ีสุด คือ 5 ตัว แตก็ยอมจายในราคา
ท่ีสูงถึงตัวละ 350 บาท เปนตน 
 
 

3.5  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจะใชเคร่ืองมือท่ีเรียกวา SWOT Analysis ในการวิเคราะห 

โดยมีปจจัยสนับสนุนดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 3.13 แสดงการวเิคราะห SWOT Analysis 
ท่ีมา: SPACE9 (2018) 
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3.5.1  จุดแข็ง (Strengths) 
 มีโรงงานเปนของตัวเองและประสบการณในการผลิต สงผลใหมีความยืดหยุนและ

ตัดสินใจในการตอบรับคําส่ังซ้ือจากลูกคาไดงายกวาคูแขงบางรายท่ีใชวิธี OEM เขามา ลดขั้นตอน
การเจรจาตอรองระหวางโรงงานกับลูกคา 

 SPACE9 สามารถผลิตไดข้ันตํ่า 20 ตัวตอแบบ ในขณะท่ีรานคูแขงสวนมากผลิตท่ี
จํานวน 50 ตัวตอแบบ ซ่ึงสงผลใหจํานวนผลิตข้ันตํ่านอยกวาคูแขง 30 ตัวตอแบบ 

 สินคามีราคาถูกกวาคูแขงโดยเฉล่ียประมาณ 50-100 บาทตอตัว 
 สินคามีความหลากหลาย และสามารถเปล่ียนไดตามความตองการของลูกคา 

 
3.5.2  จุดออน (Weaknesses) 
 แบรนดยังไมเปนที่รูจักในประเทศไทย เนื่องจากแตเดิมกลุมลูกคาของ SPACE9 

กวารอยละ 95 เปนลูกคาชาวตางชาติและขายสงออกเปนหลัก ทําใหคนไทยไมรูจักแบรนด 
 ในชวงแรก กําลังการผลิตยังนอย ไมสามารถรับลูกคาท่ีส่ังจํานวนมากตอคร้ังได 

 
3.5.3  โอกาส (Opportunities) 

3.5.3.1 ภาครัฐใหการสนับสนุนการเริ่มตนใหมของธุรกิจ SMEs จาก
นโยบายของกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองการอํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

 การพัฒนาการใหบริการเริ่มตนธุรกิจที่งาย สะดวก รวดเร็ว กลาวคือ 
การลดข้ันตอนตัวช้ีวัดดานการเร่ิมตนธุรกิจ (Starting a business) ของธนาคารโลกจาก 3 ข้ันตอนเหลือ 
2 ข้ันตอน การเพ่ิมชองทางการจองช่ือนิติบุคคลผาน Mobile Application และการขยายจุดใหบริการ
สําหรับผูท่ีจองคิวผาน QueQ Application 

 การยกระดับการใหบริการดวยระบบอิเล็กทรอนิกสใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เชน การพัฒนาระบบเพื่อใหสามารถใช username/password ชุดเดียวกันสําหรับผูเขาใชบริการ
จดทะเบียนนิติบุคคลออนไลน และยื่นงบการเงินผานระบบ e-Filling การพัฒนาระบบคลังขอมูลธุรกิจ
สูการเปน Business Intelligence เพ่ิมการวิเคราะหขอมูลธุรกิจ เพ่ือใหสามารถนําไปตอยอดสนับสนุน
การตัดสินใจ/วางแผนตางๆ โดยเฉพาะผูประกอบการ SMEs และการเพิ่มบริการออกหนังสือรับรองนิติ
บุคคลผานระบบอิเล็กทรอนิกส ไดทุกท่ีทุกเวลา (Anytime Anywhere) 

3.5.3.2 เทรนดการตองการเร่ิมตนธุรกิจใหมของคนในปจจุบัน มีเพิ่ม
มากข้ึนอยางชัดเจนโดยเฉพาะในกลุมนักศึกษาจบใหมอยากสรางธุรกิจเปนของตัวเองโดยเฉพาะธุรกิจ
ประเภทการซ้ือมาขายไปอยางเส้ือผา เพราะเปนธุรกิจมีเงินลงทุนนอยคืนทุนเร็ว แตไมยั่งยืนในระยะยาว 
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จากการที่สินคาเปนสินคาตลาด แบบเหมือนๆกันไมมีความแตกตาง แตกลุมคนเหลานี้ก็ยังมีความตองการ 
ท่ีจะมีสินคาเปนแบบเฉพาะของตัวเอง เพราะฉะนั้นเปนโอกาสของรานท่ีสามารถตอบสนองความ
ตองการขอลูกคากลุมนี้ได 
 

3.5.4  อุปสรรค (Threats) 
 คูแขงในอุตสาหกรรมมีมาก ท้ังคูแขงทางตรงท่ีรับจางผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของ

ลูกคาท่ีมีอยูมากในตลาดและคูแขงทางออมที่เปนรานคาสงเสื้อผา ซึ่งสงผลใหลูกคามีตัวเลือกท่ี
จะเปรียบเทียบมากมายท้ังราคา แบบสินคา และคุณภาพของสินคา 

 สามารถหาสินคาทดแทนไดงาย เนื่องจากการเร่ิมตนธุรกิจใหมโดยเฉพาะการเปด
รานคาขายปลีกเส้ือผาสามารถซ้ือเส้ือผาจากรานคาขายสงท่ัวไปมาวางขายไดทันที เพียงแตแบบของ
สินคานั้นไมใชแบบเฉพาะของลูกคา 

 เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมสูงมาก ซ่ึงการลงทุนเครื่องจักรในการผลิตเร่ิมตนอยูท่ี
ประมาณ 5 แสนบาท ทําใหผูประกอบการรายใหมสามารถเขาสูตลาดไดงาย 
 
 

3.6  การวิเคราะหสภาวะการแขงขันในธุรกิจ (Five Force Analysis) 
สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม ในภาพรวมสามารถวิเคราะหไดดังนี้ 

 
3.6.1  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among Current Competitors): 

ผลกระทบต่ํา ปจจัยตอธุรกิจเปนบวก (+) 
ปจจุบันมีจํานวนคูแขงในอุตสาหกรรมการสกรีนเส้ือยืดจํานวนมาก แตเนื่องจากการรับจาง 

สกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคานั้น แตละรานมักแขงขันกันท่ีการทําราคาท่ีถูกลง แตในระยะยาว 
ไมสามารถทํากําไรได รายไดที่ไดจึงไมครอบคลุมถึงคาใชจายท่ีมีอยู สงผลใหหลายรานตองปดตัวลง 
ซ่ึง SPACE9 ใชความแตกตางจากคูแขงสวนมากท่ีมีอยูในตลาดนั้นท่ีมีจํานวนข้ันตํ่าในการผลิตสูงกวา
และราคาตอหนวยสูงกวามาแขงขัน โดยสินคาของรานจะมีปริมาณการส่ังซ้ือตอคร้ังราคาตอหนวยท่ีต่ํา 
ในขณะท่ีคุณภาพไมตางกัน ซ่ึงถือเปนขอไดเปรียบกับทางราน จึงสรุปไดวาการแขงขันในอุตสาหกรรม
มีผลกระทบตํ่า 
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3.6.2  ภัยคุกคามจากผูแขงรายใหม (Threat of New Entrance): ผลกระทบต่ํา ปจจัย
ตอธุรกิจเปนบวก (+) 

ธุรกิจรับจางผลิตเส้ือยืดสกรีนนั้น ถือวาเปนธุรกิจท่ีตองใชเงินเร่ิมตนลงทุนไมสูงมากนัก 
รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการสกรีนเส้ือยืดในปจจุบันถูกพัฒนาใหมีความกาวหนามากข้ึนอยูเสมอ 
อีกท้ังเคร่ืองจักรท่ีใชสามารถาซ้ือไดงายท้ังจากผูจัดจําหนายในไทยและตางประเทศ ทําใหผูแขงหนา
ใหมสามารถเขามาในธุรกิจนี้ไดงาย แตการจะสามารถแขงขันอยูไดในอุตสาหกรรมน้ีก็ยังมีขอจํากัด
ในหลายๆดาน ซ่ึงจากการที่ทางรานมีโรงงานเปนของตัวเองทําใหมีขอไดเปรียบในหลายๆดาน ดังนี้ 

 การประหยัดตอขนาด (Economics of Scale) คูแขงรายใหมท่ีจะเขามาแขงทําธุรกิจ
ในตลาดนี้จะตองพบกับแรงกดดันอันเนื่องมาจากการการหยัดตนทุนการผลิตในปริมาณท่ีมากเพ่ือท่ีจะ
สามารถแขงขันกับคูแขงรายเดิมท่ีมีความไดเปรียบในดานนี้ โดยเฉพาะท้ังเร่ืองของการสั่งซื้อวัตถุดิบ
การผลิต ถึงแมวา SPACE9 จะตองการตอบสนองกลุมลูกคาท่ีตองการสกรีนเส้ือในจํานวนนอยๆ แต
วัตถุดิบการผลิตเปนของที่ใชเหมือนๆ กัน ในโรงงานผลิต การสั่งซ้ือวัตถุดิบจึงสามารถสั่งซ้ือไดใน
ปริมาณมากเพ่ือใหไดราคาถูก 

 ความแตกตางของสินคาและบริการ (Product Differentiation) คูแขงรายใหมๆ ท่ีเขา
มาจะตองหาจุดท่ีสรางแตกตางในธุรกิจของตนเองรวมถึงการประชาสัมพันธเพื่อแนะนําใหลูกคารูจัก
และหันมาใชบริการรานของตน ซ่ึงถึงเปนขอไดเปรียบของทางรานท่ีอยูในแวดวงธุรกิจนี้มากกวา 5 ป 
ผนวกกับการมีโรงงานเปนของตัวเอง อีกทั้งปริมาณข้ันต่ําท่ีสามารถผลิตใหกับลูกคาท่ีนอยกวารานอ่ืนๆ 
ประมาณ 30 ตัว สงผลใหลูกคามีความม่ันใจท่ีจะใชบริการของราน 

ซ่ึงสามารถสรุปไดวาภัยคุกคามจากผูแขงรายใหมมีผลกระทบตํ่า 
 

3.6.3  ภัยคุกคามของสินคาทดแทน (Threat of Substitute Products or Service): 
ผลกระทบสูง ปจจัยตอธุรกิจเปนลบ (-) 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของราน คือ กลุมลูกคาท่ีตองการเส้ือยืดในแบบของตัวเพื่อขาย
ในเชิงการคา แตเนื่องจากเส้ือผาเปนสินคาท่ีมีตัวเลือกหลากหลายไมเพียงเฉพาะเสื้อยืด แตยังมีทั้ง
เส้ือผาแฟชั่น ชุดลําลองและชุดทํางานตางๆ ใหเลือกซ้ือเพื่อนําไปขายตอได โดยเฉพาะตลาดเสื้อผา
คาสงในปจจุบันมีการกําหนดปริมาณข้ันตํ่าในการซ้ือแตละคร้ังนอยท่ีสุดคือ 3 ตัวตอแบบ ถึงแมวา
สินคานั้นๆ จะไมใชสินคาในแบบเฉพาะของลูกคาแตก็เปนทางเลือกท่ีดีของลูกคาท่ีตองการเร่ิมตน
ธุรกิจเส้ือผาของตัวเอง เพราะใชเงินลงทุนท่ีนอยและไมตองแบบสตอคสินคาในปริมาณมาก จึงสรุปวา
ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนสูง   
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3.6.4  อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Customer): ผลกระทบสูง ปจจัย 
ตอธุรกิจเปนลบ (-) 

เนื่องจากเส้ือผาเปนสินคาท่ีมีตัวเลือกหลากหลายไมเพียงเฉพาะเส้ือยืด แตยังมีท้ังเส้ือผา
แฟช่ัน ชุดลําลองและชุดทํางานตางๆ หากลูกคาที่ตองการเริ่มตนธุรกิจใหมๆ จึงมีตัวเลือกมากมาย
ใหเลือกซ้ือมาขายตอได เพียงแตจะไมไดเปนแบบเฉพาะของรานท้ังเอง 

แตการรับจางสกรีนเส้ือยืดนั้น ก็มีหลายรานหลายโรงงานท่ีใหบริการอยูในปจจุบัน ถือ
แมวาราคาจะสูงกวาก็ตาม แตก็นับวาเปนส่ิงท่ีลูกคาบางคนมองขามไป ดังนั้นอํานาจตอรองของลูกคา
จึงสูง 
 

3.6.5  อํานาจตอรองตอผูผลิต (Bargaining Power of Suppliers): ผลกระทบต่ํา ปจจัย
ตอธุรกิจเปนบวก (+) 

วัตถุดิบหลักท่ีใชในผลิตคือ เนื้อผา สีพิมพและกระดาษซับ ซึ่งมีผูจัดจําหนายจํานวน
มากท้ังในอุตสาหกรรมนี้ ทางรานจึงมีตัวเลือกมากมายในการเลือกซ้ือวัตถุดิบหลัก ดังนั้นอํานาจการ
ตอรองตอผูผลิตจึงสูง 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปการวิเคราะหสภาวะการแขงขันทางธุรกิจโดยแรงผลัก 5 ประการ
ไดดังตารางท่ี 3.3 
 
ตารางท่ี 3.3 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหสภาวะการแขงขันทางธุรกิจโดยแรงผลัก 5 ประการ 

แรงผลัก 5 ประการ ปจจัยผลกระทบ ปจจัยโดยรวมตอธุรกิจ 
การแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
(Rivalry among Current Competitors) 

ต่ํา (+) 

ภัยคุกคามจากผูแขงรายใหม 
(Threat of New Entrants) 

ต่ํา (+) 

ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน 
(Threat of Substitute Product or Services) 

สูง (-) 

อํานาจการตอรองของลูกคา 
(Bargaining Power of Customers) 

สูง (-) 

อํานาจการตอรองของผูจัดสงวัตถุดิบ 
(Suppliers Bargaining Power of Suppliers) 

ต่ํา (+) 
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โดยภาพรวมจากการวิเคราะหสภาวะการแขงขันธุรกิจจากแรงผลักท้ัง 5 ประการ (Five 
Force Analysis) พบวา การรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดดวยเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิด
โดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer)นั้น ยังมีศักยภาพท่ีจะสามารถทํากําไรได ถึงแมวาภัยจาก
สินคาทดแทนและอํานาจการตอรองจากลูกคาจะสูงก็ตาม แตผลกระทบจากการแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม ภัยคุกคามจากผูแขงรายใหมและอํานาจการตอรองของผูจัดสงวัตถุดิบยังคงอยูในระดับตํ่า 
ทําใหผูประกอบการสามารถสรางความแตกตางใหแกผลิตภัณฑใหแกผูบริโภคที่จะเล็งเห็นถึงเอกลักษณ
และคุณภาพของสินคา จนเกิดความพึงพอใจและความเช่ือม่ันในตัวสินคาของ SPACE9 ซ่ึงจะสามารถ
สรางเปนโอกาสท่ีดีทางธุรกิจได 
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บทที่ 4 

แผนการตลาด 
 
 

4.1  เปาหมายทางการตลาด (Marketing Goals) 
SPACE9 จะสามารถเปนผูนําในการรับจางผลิต (OEM) ใหแกลูกคาท่ีตองการมีเส้ือยืด

ในแบบเฉพาะของตัวเอง โดยจะวางแผนทางการตลาดใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายจนสามารถใชกําลัง
การผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูไดท้ังหมดภายในระยะเวลา 3 ป 
 
 

4.2  วัตถุประสงคทางการตลาด (Marketing Objectives) 
1. เพื่อสรางการรับรู (awareness) ในตัวสินคาและบริการของ SPACE9 
2. ทําใหเกิดการทดลองซ้ือสินคาและบริการจากลูกคากลุมเปาหมาย 
3. สรางยอดขายใหเปนไปตามเปาหมายของแผนธุรกิจท่ีตัง้เปาไว 

 
 

4.3  กลุมลูกคาเปาหมาย (Target Customers) 
จากกลุมลูกคาเปาหมายท่ีเปน B2C ท้ัง 100% สามารถแบงเปน 2 กลุมไดดังนี ้

 
4.3.1  กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) 
 จํานวน 70% ของลูกคาท้ังหมด 
 เปนลูกคาท่ีส่ังผลิตเพื่อการคา นําไปขายตอ ซ่ึงมีความตองการในการสรางความแตกตาง 

ในตัวผลิตภัณฑจากคูแขงใหแกลูกคาของตนเอง 
 เปนผูท่ีตองการเร่ิมตนธุรกิจใหมๆ 
 มีหนารานเปนของตนเองไมวาจะทาง Online หรือ  Offline 
 มีความตองการเร่ิมตนหลายแบบ แตจํานวนข้ันต่ําตอแบบนอย 

 
 



33 

4.3.2  กลุมเปาหมายรอง (Secondary Target) 
 จํานวน 30% ของลูกคาท้ังหมด 
 เปนกลุมลูกคาท่ีตองการทําเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือรุน , เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน 
 มีความตองการจํานวนสินคาตอแบบนอย และจํานวนนอยแบบ 

 

 
ภาพท่ี 4.1 ตัวอยางการทําเส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน 
ที่มา: Twirter account Krist Fanclub (@krist_est) (2018) 
 
 

4.4  การวางตําแหนงผลิตภัณฑ 
 

 
ภาพท่ี 4.2 แสดงผลตําแหนงทางการตลาด 
 

Lot Size 

 Price 
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เม่ือวิเคราะห Perceptual Map แลว การบริการรับจางผลิตเส้ือยืดของ SPACE9 มี
ความสามารถท่ีจะแขงขันไดในตลาดคาสงเส้ือผาสําเร็จรูป ถึงแมวาตําแหนงจากแผนภาพจะดูเหมือน
ไมสามารถแขงขันได จากการที่อยูทางซายสุดของแผนภาพ แตส่ิงท่ีทางรานตองการมอบใหแกลูกคา
คือ การท่ีสามารถรับจางผลิตเส้ือยืดไดดวยจํานวนข้ันตํ่าเพียง 20 ตัวตอแบบในขณะที่รานอื่นๆ มี
จํานวนข้ันตํ่าในการผลิตอยูท่ี 50 ตัว และในดานราคาท่ีทางรานสามารถผลิตไดในราคาท่ีต่ํากวา จาก
การที่เปล่ียนมาใชเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
ซ่ึงไมจําเปนตองข้ึนบล็อกสกรีนเหมือนกับการสกรีนในแบบเดิมๆ ดังนั้นจุดเดนท้ังสองขอนี้เองที่
สามารถทําให SPACE9 เห็นชองทางทางการตลาดท่ีแขงขันไดในอุตสาหกรรมนี้ 
 
 

4.5  กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (Marketing Strategies) 
กลยุทธทางการตลาดของ SPACE9 จะใชกลยุทธ 4P หรือเรียกวาสวนผสมทางการตลาด 

(Marketing mix) ซ่ึงมีอยู 4 ประการ ดังนี้ 
 

4.5.1  กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy) 
สินคาและบริการของรานนั้นมีความแตกตางจากคูแขงในเร่ืองของปริมาณข้ันตํ่าใน

การส่ังซ้ือที่ลูกคาใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ ดังนั้นจะใชกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพในตัวสินคา
เปนหลัก โดยจะใหความสําคัญถึงความสมํ่าเสมอจากคุณภาพของเนื้อผาและการตัดเย็บ และการบริการ
ท่ีสามารถใหลูกคาสามารถเลือกเองไดตั้งแตการเลือกชนิดของเนื้อผาในการผลิต ดังนั้น ลูกคาจึงม่ันใจ
ไดวาเส้ือยืดท่ีตองการนั้นจะเปนแบบเฉพาะของตัวเองท่ีมีเพียงท่ีเดียว 
 

4.5.2  กลยุทธดานราคา (Price Strategy) 
การตั้งราคา SPACE9 จะใชวิธีการตั้งราคาตามราคาตลาด (On going cost) เนื่องจาก

การท่ีการรับจางสกรีนนั้นแตละรานสามารถผลิตไดและถือวาเปนสินคาท่ีสรางความแตกตางไดยาก
จึงไมสามารถตั้งราคาใหแตกตางจากคูแขงได และราคาเดิมท่ีทางรานใชอยูมาผสมผสานกัน กลาวคือ 
ราคาท่ีลูกคาจะส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองนั้นจะแพงกวาราคาของทางรานเล็กนอย แต
เม่ือเทียบกับราคาท่ีรับจางผลิตอยูในทองตลาดก็ถือวายังถูกกวา เพ่ือใชเปนขอไดเปรียบทางการเขงขัน 
ซ่ึงมีราคาของการรับจางผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงราคาการรับจางการผลิตเส้ือยืด 
ขนาดลายพิมพ ราคา (บาท/ตวั) 

พิมพ 4 สี ขนาด A3 110 
พิมพ 4 สี เต็มหนาเดยีว 130 
พิมพ 4 สี เต็มตัว 160 
เส้ือพิมพแขนยาว 4 สี 180 

 
4.5.3  กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place Strategy) 
กลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนกลุมคนท่ีตองการความแตกตางในตัวผลิตภัณฑของตัวเอง 

และกลุมเปาหมายรองเปนกลุมคนท่ีตองการทําเส้ือยืดแบบเฉพาะกลุม ซ่ึงกลุมคนเหลานี้มักมีพฤติกรรม 
การเลือกซ้ือของท้ังทางชองทาง Offline และ Online ดังนี้ 

4.5.3.1 ชองทาง Offline: ปจจุบัน SPACE9 มีหนารานเปนเสมือน 
Showroom สําหรับรับลูกคาอยูที่อาคารใบหยก 2 ซ่ึงลูกคาจะสามารถสัมผัสสินคาจริง รวมถึงตัวอยาง
สินคาตางๆท่ีวางขาย และตัวอยางสินคาท่ีผานมาในอดีต 
 

 
ภาพท่ี 4.3 แสดงภาพหนาราน SPACE9 
 

ในอนาคต (แผนปที่ 3) จะออกบูธงานแสดงสินคาเชิงเจรจาธุรกิจ เชน 
งาน Biff&Bill Bangkok เปนตน เพื่อขยายฐานลูกคาใหมากยิ่งขึ้น 
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4.5.3.2 ชองทาง Online: Facebook จะเปนชองทางหลักในการติดตอ 
ส่ือสารกับลูกคา โดยลูกคาจะเขาไปดูตัวอยางสินคา และพูดคุยซักถามขอสงสัยไดทาง inbox นอกจากนี้
ยังสามารถติดตอส่ังซ้ือไดทาง E-mail และ Line@ ไดอีกดวย 

วิธีการติดตอราน SPACE9 
Facebook  www.facebook.com/space9byrabbit 
Line@ @space9byrabbit 
E-mail space9bkk@gmail.com 

 
4.5.4  กลยุทธดานการสงเสริมการขาย (Promotion Strategy) 
การทําโปรโมช่ันของ SPACE9 จะทําการสงเสริมการขายดังนี ้

4.5.4.1 การโฆษณา: เนื่องจากในอุตสาหกรรมคาสงเส้ือผาแฟช่ันและ
เคร่ืองแตงกายมีการแขงขันท่ีสูงและรุนแรง ดังนั้นการทําโฆษณาเพ่ือโปรโมตสินคาและบริการไป
ถึงกลุมลูกคาไดทราบนั้นจึงเปนเร่ืองท่ีสําคัญ การโฆษณานี้จึงควรเปนแบบเนนการประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซดและทางโซเชียลเน็ตเวิรคตางๆ เชน กิจกรรมช็อปแอนดแชร อาจเปนการใหลูกคารีวิว
สินคาท่ีส่ังผลิตและแชรผานหนา Social media ของตนเองพรอมติดแฮชแท็คกิจกรรม เพ่ือรับสวนลด
คาออกแบบ คาสงขน ในคร้ังถัดไป ซ่ึงการทํากิจกรรมแบบนี้จะเปนการโฆษณาสูกลุมลูกคาท่ีกวางขวาง
มากข้ึนและเปนชองทางทางการตลาดท่ีดีอีกทางหนึ่ง 

4.5.4.2 การลดราคา/ มอบสวนลด : เนื่องสินคาของ SPACE9 เปนสินคา 
ท่ีผลิตแบบ Make to order การสกรีนเส้ือนั้นจะตองมีการออกแบบปรับแกไฟล ซ่ึงบางคร้ังจะตองมี
คาใชจายในจุดนี้ สําหรับลูกคาท่ีไมมีความรูทางดานกราฟฟค ดีไซด หรือบางคร้ังลูกคาตองการใน
ทําตัวอยางจริงกอนการผลิต ดังนั้น เราสามารถนําบริการดังกลาวมาใชในการมอบสวนลดใหแก
ลูกคาได เชน บริการปรับแกไฟลฟรี สําหรับยอดการส่ังซ้ือต้ังแต 100 ตัวตอแบบข้ึนไป เปนตน 
 
 

4.6  การทดลองตลาด (Product testing) 
SPACE9 ไดเร่ิมทดลองขายสินคาและบริการใหแกลูกคาท้ังลูกคากลุมเปาหมายหลักและ

ลูกคาท่ีเปนกลุมเปาหมายรอง เพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดและความตองการของลูกคาใหชัดเจนมาก
ข้ึน ซ่ึงไดรับผลตอบรับไปในทางท่ีดี ดังนี้ 
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4.6.1  ลูกคากลุมเปาหมายหลัก 
เปนลูกคาท่ีตองการเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อขายในเชิงการคา มีลักษณะ

ตองการสินคาตอแบบนอย แตจํานวนแบบสินคาหลากหลาย ตัวอยางดังภาพที่ 4.4 แสดงใบสั่งผลิต
สินคาของลูกคาชาวอิตาลี ซ่ึงมีการ re-order อยางตอเนื่องแตจํานวนตอแบบนอย ซึ่งเม่ือรวมจํานวน
ทุกแบบท่ีลูกคาส่ังผลิตแลวพบวา สูงถึง 2,000 ตัว 
 

 
ภาพท่ี 4.4 แสดงตัวอยางใบส่ังซ้ือสินคาของลูกคากลุมเปาหมายหลัก 
 

4.6.2  ลูกคากลุมเปาหมายรอง 
เปนลูกคาท่ีตองการทําเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือรุน เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน เปนตน มีลักษณะ 

การส่ังซ้ือในจํานวนตอแบบนอยและจํานวนแบบในการสั่งตอแบบนอย ดังภาพที่ 4.5 เปนตัวอยาง
ใบส่ังซ้ือจากลูกคากลุมแฟนคลับศิลปน ถึงแมวามูลคาในการผลิตสินคาตอคร้ังตํ่า แตลูกคากลุมนี้มี
การผลิตเส้ืออยูเร่ือยๆ ตามแตโอกาสตางๆ และเปนกลุมลูกคาท่ีมีกําลังซ้ือสูงในอนาคต 
 

 
ภาพท่ี 4.5 แสดงตัวอยางใบส่ังซ้ือสินคาของลูกคากลุมเปาหมายรอง 

M5 L10 XL10 M5 L10 XL10 M5 L10 XL10

M5 L10 XL10 M5 L10 XL10 M5 L10 XL10
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บทที่ 5 

แผนการดําเนินงาน 
 
 
5.1  เปาหมายของการดําเนินงาน 

1. เพื่อใหบริการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน 
(Sublimation Heat Transfer) ใหแกผูใชบริการ 

2. เพื่อใหการผลิตสินคาและบริการ รวมถึงการสงมอบสินคาเปนไปตามจุดมุงหมาย
ท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อสรางรายไดและผลกําไรใหแกบริษัทไดตามท่ีตั้งเปาไว 
 
  

5.2  การวางแผนในการดําเนินงาน 
แผนการดําเนินของ SPACE9 จะแบงเปน 3 สวน เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของธุรกิจ 

(Business Goals) ท่ีไดตั้งไว ดังนี้ 
 

5.2.1  แผนการดําเนินงานระยะสั้น (ปท่ี 1) 
 แผนระยะสั้น เปนแผนท่ีจะใชในปท่ี 1 เนนการผลิตโดยอาศัยกําลังการผลิตท่ีเหลืออยู

ในโรงงาน 20% หรือสามารถผลิตไดประมาณ 5,000 ตัว ยังไมมีการขยายกําลังการผลิต 
 มีการจางดีไซดเนอรและทีมการตลาดเพ่ิม เพื่อดูแลและทําการตลาดสูลูกคากลุม 

เปาหมาย 
 เนนการสรางการรับรูในตัวสินคาและบริการใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยการ

ประกาศลงบนส่ือออนไลนท่ีรานมีอยูเดิม เชน Facebook Page และ Line@ เพ่ือใหลูกคาทราบวามีการเพ่ิม
การใหบริการดาน Make to order 
 

5.2.2  แผนการดําเนินงานระยะกลาง (ปท่ี 2-3) 
 มีการขยายกลุมลูกคาใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน มีการทําความรวมมือกับโรงเรียนหรือ

มหาวิทยาลัยเนื่องจากลูกคากลุมนี้มีการทําเส้ือยืดเพื่อใชในการทํากิจกรรมอยูเสมอ 
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 เนนสรางความเช่ือม่ันและความภักดีในตราสินคา เม่ือคิดจะทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะ 
ของตัวเองใหคิดถึง SPACE9 

 ในปท่ี 3 มีการขยายการรับจางผลิต (OEM) จากเส้ือยืดไปสูการผลิตเส้ือแขนยาว 
 

5.2.3  แผนการดําเนินงานระยะยาว (ปท่ี 4-5) 
 ขยายกลุมลูกคาสูกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท หาง รานตางๆ 
 สราง Brand Awareness ในแบรนดเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 
 มีการซ้ือเคร่ืองจักรเพิ่มเพื่อขยายกําลังการผลิต คาดวาจะสามารถผลิตเพิ่มข้ึนไดอีก

ประมาณเดือนละ 5,000 ตัว 
 
 

5.3  ขั้นตอนการทํางาน 
การรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดของ SPACE9 นั้นลูกคาจะสามารถเลือกตามส่ิงท่ีตองการได 

ในทุกข้ันตอนตั้งแตการเลือกเนื้อผาจนถึงแบบในการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ออกแบบหรือรับไฟลงานท่ีตองการสกรีนจากลูกคา 
2. วางแบบลงบนตัวอยางเส้ือดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อใหเห็นตําแหนงจริงกอนการ

สกรีน และลดขอผิดพลาดในการสกรีน 
3. ปรับแกไฟลใหเปนไปตามขนาดของไซสเส้ือ ดวยระบบคอมพิวเตอร 
4. พิมพลายท่ีตองการลงบนกระดาษ Sublimation 
5. Transfer ลายบนกระดาษลงบนช้ินสวนผาท่ีตัดไวแลวโดยใชเทคโนโลยีการสกรีน

ในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
6. นําช้ินสวนผาท่ีพิมพเรียบรอยแลว มาเย็บติดกันเปนเส้ือแตละตัว 
7. ติดปาย Hand tag, size แพคและสงมอบใหแกลูกคา 
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ภาพท่ี 5.1 แสดงวิธีการส่ังผลิตสินคา 
 
 

5.4  แผนงานดานผลิตภัณฑ 
เนื่องจาก SPACE9 ใหบริการทางดานการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดสกรีนดวยเทคโนโลยี

การสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ
ของบริษัทจะเนนไปในรูปแบบของการหาวัตถุดิบการผลิตท่ีดีทั้งเนื้อผาและสีที่ใชพิมพลงบนผาใหมี
ความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด เชน การศึกษา
เนื้อผาชนิดตางๆ ที่สามารถใชในการผลิตและตัดเย็บออกมาแลวสวมใสสบาย  

เม่ือรานมีชนิดของเนื้อผาท่ีหลากหลายนั้นจะสามารถขยายตัวสินคาของรานไปในกลุม
สินคาอ่ืนๆ นอกจากเส้ือยืดได เชน เส้ือแขนยาว กระเปา กางเกงขาส้ัน เปนตน 
 
 

5.5  แผนงานดานบัญชีและการเงิน 
ดานการบัญชีและการเงิน ปจจุบัน SPACE9 ใชบริการกับสํานักงาน พี.เอส. การบัญชี

และธุรกิจ ซ่ึงทางรานมีหนาท่ีเพียงแคสงยอดขาย และใบส่ังสินคาตางๆ ใหกับสํานักงานบัญชีเทานั้น 
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บทที่ 6 

การบริหารและการจัดการองคกร 
 
 

6.1  ขอมูลบริษัท 
ราน SPACE9 กอตั้งเม่ือป 2556 เปนผูดําเนินธุรกิจคาสงประเภท Garment (เส้ือผาสําเร็จรูป) 

อาทิเชน เส้ือยืด กระเปา และกางเกงยีนส ตั้งอยูท่ี 222/475-476  ช้ัน 4 อาคารใบหยก 2 ถนนราชปรารภ 
แขวงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท 081-4295646 เปดใหบริการทุกวันจันทรถึงวันเสาร 
เวลา 10.30 – 18.00 น. 

โรงงานการผลิต ภายใตช่ือบริษัท ไทม แอพพาเรล จํากัด ตั้งอยูท่ี 185/24 หมู 1 ตําบลแคราย 
อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท 034-476348 เปดใหบริการทุกวันจันทรถึง
วันเสารเวลา 08.00 – 17.00 น. 
 
 

6.2  รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหารราน SPACE9 มีดังนี ้
1. นายวิรัตน เลาหวิเชษ เจาของกิจการ (ประธานบริหาร) 
2. นายบรรพต ศิริผล รองประธาน (บริหารงานท่ัวไป) 
3. น.ส.นวลจนัทร ไมประเสริฐ รองประธาน (การเงินและการคลัง) 
4. น.ส.ฉัตรญา เลาหวิเชษ กรรมการ 
5. นายกิตติกร เลาหวิเชษ กรรมการ 
6. นายโฆสิต มีแสงทอง ท่ีปรึกษา 
7. น.ส.หทัยชนก เงินทรัพย ท่ีปรึกษา 
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6.3  รายชื่อผูถือหุน 
ราน SPACE9 มีการแบงสัดสวนจํานวนหุนและผูถือหุนไวดังนี ้

 
ตารางท่ี 6.1 แสดงสัดสวนจํานวนหุนและผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน เงินลงทุน (บาท) 
นายบรรพต ศริิผล 20,000 รอยละ 20 238,200 
นายวิรัตน เลาหวิเชษ 30,000 รอยละ 30 257,300 
นางสาวนวลจนัทร ไมประเสริฐ 20,000 รอยละ 20 238,200 
นางสาวฉัตรญา เลาหวิเชษ 15,000 รอยละ 15 228,650 
นายกิตติกร เลาหวิเชษ 15,000 รอยละ 15 228,650 

 
 

6.4 โครงสรางองคกร  
 

 
ภาพท่ี 6.1 แสดงโครงสรางองคกรราน SPACE9 
ที่มา: SPACE9 (2018) 
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6.5  หนาท่ีความรับผิดชอบของแตละตําแหนง 
SPACE9 แบงหนาท่ีความรับผิดชอบออกเปน 2 สวนใหญๆ เพื่อการทํางานท่ีสะดวก

และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 

6.5.1  โรงงาน 
6.5.1.1 ผูจัดการโรงงาน ทําหนาที่ดูแลภาพรวมของโรงงาน ควบคุม

การทํางานของทุกฝาย เซ็นอนุมัติการนําวัตถุดิบการผลิตเขา และการนําสินคาออก 
6.5.1.2 ฝายออกแบบ ทําหนาท่ีออกแบบสินคาท่ีจะวางขายหนาราน ทําไฟล 

ตนแบบสินคาท่ีจะผลิต คอนเฟรมรูปแบบไฟลกับลูกคาท่ีส่ังผลิตสินคาในแบบเฉพาะของตน (Make 
to Order) ตรวจเช็คสินคาใหเปนไปตามแบบท่ีวางไว 

6.5.1.3 ฝายผลิต ทําหนาท่ีผลิตสินคาตามแบบท่ีวางไว ตรวจเช็ควัตถุดิบ
การผลิตใหเพียงพอตอการผลิตในแตละรอบ 

6.5.1.4 ฝายจัดซ้ือและบัญชี ทําหนาท่ีจัดหาวัตถุดิบการผลิตและดแูลบัญชี
รายรับ รายจายของโรงงาน 

6.5.1.5 ฝายจัดสง ทําหนาท่ีขนสงสินคาไปที่หนาราน และจัดสงออเดอร
สินคาท่ีเปนลอตใหญๆใหแกลูกคาตามท่ีนัดหมาย 
 

6.5.2  หนาราน 
6.5.2.1 ผูจัดการราน ทําหนาท่ีดูแลภาพรวมของราน ควบคุมดูแลการ

ทําหนาของทุกฝาย เซ็นอนุมัติการนําสิงคาเขาและออก 
6.5.2.2 ฝายขาย ทําหนาท่ีขายสินคาและบริการใหแกลูกคา เปดใบส่ังซ้ือ

และบิลเงินสด ตรวจเช็คออเดอรตามคําส่ังซ้ือของลูกคากอนสงออก 
6.5.2.3 ฝายจัดสง ทําหนาท่ีแพ็คและจัดสงสินคาตามออเดอรของลูกคา 
6.5.2.4 ฝายการตลาด ทําหนาท่ีดําเนินกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ให

สอดคลองและเขาถึงกลุมลูกคา ศึกษาพฤติกรรมของลูกคา รวมถึงดูเทรนดการเปล่ียนแปลงในวงการ
เส้ือผาแฟช่ันท่ีเกิดข้ึน 

6.5.2.5 ฝายคลังสินคา ทําหนาท่ีตรวจเช็คจํานวนสินคาเขาและออก 
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บทที่ 7 

แผนการเงิน 
 
 

SPACE9 ไดจัดทําการประมานการแผนการเงินลวงหนาไวเปนระยะเวลา 5 ป โดยในป
แรกนั้นเงินทุนจะใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนท้ังหมด 1,191,000 บาท โดยเปนแหลงทุนของเงิน
เปนจากสวนของเจาของ ซ่ึงจะนําไปใชในการเจาะตลาดกลุมเปาหมายและขยายตลาดกลุมเปาหมาย
ออกไปใหมากข้ึน รวมถึงการขยายการผลิตเพื่อรองรับตลาดท่ีเพิ่มข้ึนดวย โดยที่แหลงที่มาของเงิน
ในปท่ี 2 ถึงปท่ี 5 นี้จะมาจากสวนของกําไรสะสมของธุรกิจในชวงปแรกและปตอๆ มา โดยไมมีการ
กูยืมเงินแตอยางไร 

เนื่องจากการแผนธุรกิจนี้เปนการนํากําลังการผลิตในโรงงานท่ีเหลืออยูมาใหในการสราง
รายไดเพ่ิมเติมดังนั้นเงินลงทุนโครงการสวนมากมาจากการจัดจางพนักงานเพิ่มเติมและอุปกรณ
สํานักงานเทานั้น ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 7.1 แสดงเงินลงทุนโครงการเร่ิมตน 

เงินลงทุนในโครงการ รวม 
หนวย (บาท) 

แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
เงินลงทุน เงินกู 

ท่ีดินและการปรับปรุง - - - 
ส่ิงปลูกสราง - - - 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณ - - - 
ยานพาหนะ - - - 
อุปกรณสํานักงาน 30,000 30,000 - 
คาใชจายกอนดําเนินงาน 20,000 20,000 - 
เงินทุนหมุนเวยีน 1,141,000 1,141,000 - 

รวม 1,191,000 1,191,000 - 
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จากเงินลงทุนในโครงการมีแหลงท่ีมาและแหลงใชไปของเงินทุนตลอด 5 ป รวมถึงใน
ปท่ี 4 มีการซ้ือเคร่ืองจักร เพื่อเพ่ิมกําลังการผลิต ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.2 แสดงรายละเอียดแหลงท่ีมาและแหลงใชไปของเงินทุน 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
- เงินลงทุน 1,191,000 - - - - 
- เงินกูยืม - - - - - 
- ยอดขาย 1,632,000 8,160,000 17,160,000 20,928,000 23,544,000 
- เจาหนี้การคาท่ีเพิ่มข้ึน 89,000 356,000 510,000 217,000 146,500 
รวมแหลงท่ีมา 2,912,000 8,516,000 17,670,000 21,145,000 23,690,500 
แหลงท่ีใชไปของเงินลงทุน 
- เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 50,000 - - 200,000 - 
- ตนทุนขาย ไมรวมคาเส่ือม
ราคา  

1,258,000 5,530,000 11,734,000 14,338,000 16,096,000 

- คาใชจายในการขายและ
บริการ ไมรวมคาเส่ือมราคา 

199,600 199,600 218,600 223,600 223,6000 

- ดอกเบ้ียจาย - - - - - 
- ภาษเีงินได 32,880 484,080 1,039,480 1,267,280 1,438,880 
- ลูกหนีก้ารคาท่ีเพิ่มข้ึน 136,000 544,000 750,000 314,000 218,000 
- สตอกสินคาสําเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน 

104,833 356,000 517,000 218,667 146,500 

- สตอกวัตถุดบิท่ีเพิ่มข้ึน 89,000 356,000 510,000 217,000 146,500 
- ชําระคืนเงินกู - - - - - 
รวมแหลงท่ีใชไป  1,870,313 7,469,680 14,769,080 16,778,547 18,269,480 
เงินสดคงเหลือ-ตนงวด - 1,041,687 2,088,007 4,988,927 9,335,380 
เงินสดคงเหลือระหวางงวด 1,041,687 1,046,320 2,900,920 4,366,453 5,421,020 
เงินสดคงเหลือ-ปลายงวด 1,041,687 2,088,007 4,988,927 9,355,380 14,776,400 
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7.2  การประมาณการรายได 
SPACE9 มีรายไดจากการจําหนายรับจางผลิต (OEM) เสื้อยืด จากลูกคา 2 กลุม คือ 

กลุมลูกคาท่ีตองการทําในเชิงการคา และกลุมลูกคาท่ีทําเพื่อใชเปนเส้ือกลุม ซ่ึงมีกําลังการผลิตท่ีสามารถ
รองรับการผลิตไดดังนี้ 

กําลังการผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูประมาณ 20% หรือสามารถผลิตเส้ือไดรวม 10,000 ตัว 
ในปท่ี 1-3 และเพิ่มกําลังผลิตในปท่ี 4 เปน 15,000 ตัว อีกท้ังยังมีการเพ่ิมชนิดของสินคาในปท่ี 3 อีก 
1 ชนิด คือ เส้ือพิมพแขนยาว ตามตารางท่ี 7.3 
 
ตารางท่ี 7.3 แสดงกําลังการผลิตสูงสุด 

No. ชื่อสินคา จํานวน/เดือน (หนวย : ชิ้น) 
ป1 ป2 ป3 ป4 ป5 

1. เส้ือพิมพ A3 3,000 3,000 2,500 3,500 3,500 
2. เส้ือพิมพ Half print 3,000 3,000 2,500 3,500 3,500 
3. เส้ือพิมพ Full print 4,000 4,000 3,500 5,000 5,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 1,500 3,000 3,000 
 รวม 10,000 10,000 10,000 15,000 15,000 

  
สําหรับการต้ังราคาสินคาของ SPACE9 นั้น จะใชวิธีการอิงราคาสินคาเดิมและต้ังราคา

ตามราคาตลาด (On going cost) และสัมภาษณกับกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือหาราคาท่ีลูกคายินดีท่ีจะจาย 
ซ่ึงมีรายละเอียดสินคา ตามตารางท่ี 7.4  
 
ตารางท่ี 7.4 แสดงราคาของสินคาและบริการราน SPACE9 

ชื่อสินคา บาท หนวย 
1 เส้ือพิมพ A3 110 บาท 
2 เส้ือพิมพ Half print 130 บาท 
3 เส้ือพิมพ Full print 160 บาท 
4 เส้ือพิมพแขนยาว 180 บาท 

 
จากกําลังการผลิตท่ีมีอยูนั้นมีการประมาณหนวยการขายและประมาณการยอดขายไว

ตามตารางท่ี 7.5 และ 7.6 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 7.5 แสดงการประมาณจํานวนหนวยขายในปท่ี 1-5 
ปริมาณการขาย/ผลิต ตามประมาณการยอดขาย                                                               หนวย:ช้ิน 
คิดเปนรอยละของประมาณการผลิต 10% 50% 100% 80% 90% 
No. ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
1. เส้ือพิมพ A3 3,600 18,000 30,000 33,600 37,800 
2. เส้ือพิมพ Half print 3,600 18,000 30,000 33,600 37,800 
3. เส้ือพิมพ Full print 4,800 24,000 42,000 48,000 54,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 18,000 28,800 32,400 
 รวม 12,000 60,000 120,000 144,000 162,000 

 
ตารางท่ี 7.6 แสดงยอดขายในปท่ี 1-5 
ปริมาณการขาย/ผลิต ตามประมาณการยอดขาย                                                             หนวย:บาท 
No. ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
1. เส้ือพิมพ A3 396,000 1,980,000 3,300,000 3,696,000 4,158,000 
2. เส้ือพิมพ Half print 468,000 2,340,000 3,900,000 4,368,000 4,914,000 
3. เส้ือพิมพ Full print 768,000 3,840,000 6,720,000 7,680,000 8,640,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 3,240,000 5,184,000 5,832,000 
 รวม 1,632,000 8,160,000 17,160,000 20,928,000 23,544,000 
 ยอดขายตอเดอืน 136,000 680,000 1,430,000 1,744,000 1,962,000 

 
จากกําลังการผลิตท่ีเหลืออยูรอยละ 20 หรือผลิตไดประมาณ 10,000 ช้ิน ประมาณการ

ไววาจํานวนหนวยขายในปท่ี 1 – 3 เปนรอยละ 10 , 50 และ 100 ตามลําดับของกําลังการผลิตท่ีมีอยู
และในปท่ี 4 มีการเพิ่มกําลังการผลิตซ่ึงทําใหสามารถไดปละ 15,000 ตัวและมีการประมาณการจํานวน
หนวยขายในปท่ี 4-5 เปนรอยละ 80 และ 90 ของกําลังการผลิตใหม ซ่ึงจะมียอดขายเทากับ 1,632,000 
บาทตอป ในปท่ี 1 และเพิ่มข้ึนเปน 23,544,000 บาทตอปในปท่ี 5  
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7.3  การประมาณตนทุนและคาใชจาย 
ตนทุนในการผลิตนั้น แบงได 2 ประเภท ดงันี้ 

 
7.3.1  ตนทุนคงท่ี (Fixed cost) 
ตนทุนคงท่ี (Fixed cost) ประกอบไปดวย คาแรงพนักงาน, คาใชจายทางการตลาด และ

สวัสดิการพนักงาน ดังนี้ 
7.3.1.1 ตนทุนคงท่ีดานแรงงาน เนื่องจากการรับจางผลิตเส้ือยืดนั้นจะ

ใชเพียงกําลังการผลิตท่ีเหลืออยูในโรงงานมาใช คาแรงท่ีนํามาคํานวณจึงคิดแครอยละ 20 ของคาแรง
ท้ังหมด ดังตารางท่ี 7.7 
 
ตารางท่ี 7.7 แสดงตนทุนคงท่ีดานแรงงาน (ตอป) 

ตนทุนคงท่ีดานแรงงาน (ตอป) หนวย : บาท 

เงินเดือน รายการ จํานวนคน 
ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

แรงงานในการผลิต 
10,000 งานคุมการผลิต 3 3 5 5 5 
15,000 งานออกแบบ 1 1 2 2 2 
รวมคาแรงในการผลิต 540,000 540,000 960,000 960,000 960,000 
คิดเปน 20% ของคาแรงงานการผลิต 108,000 108,000 192,000 192,000 192,000 
แรงงานในการขายและบริการ 
18,000 ผูจัดการราน 1 1 1 1 1 
20,000 ฝายการตลาดและแอดมิน 1 1 1 1 1 
15,000 พนักงานขาย 1 1 1 1 1 
รวมคาแรงในการขายและบริการ 636,000 636,000 636,000 636,000 636,000 
คิดเปน 20% ของคาแรงงานในการ
ขายและบริการ 

127,200 127,200 127,200 127,200 127,200 

รวมตนทุนคงท่ีดานแรงงาน 235,200 235,200 319,200 319,200 319,200 
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7.3.1.2 ตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ ประกอบไปดวย คาใชจายทางการตลาด และ
คาใชจายทางการขายและบริหาร 
 
ตารางท่ี 7.8 แสดงตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ 

 
รวมตนทุนคงที่ในการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดแสดงดงัตารางท่ี 7.9 

 
ตารางท่ี 7.9 แสดงตนทุนคงท่ีท้ังหมด 

ตนทุนคงท่ีท้ังหมด (ตอป) หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

ตนทุนคงท่ีดานแรงงาน 235,200 235,200 319,200 319,200 319,200 
ตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ 72,400 72,400 91,400 96,400 96,400 

รวม 307,600 307,600 410,600 415,600 415,600 
 

7.3.2  ตนทุนผันแปร (Variable cost) 
ตนทุนผันแปร (Variable cost) ประกอบไปดวยวัตถุดิบการผลิตตางๆ คาน้ําคาไฟ ดัง

ตารางท่ี 7.11 และ 7.12 ดังนี้ 

ตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ (ตอป) หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 
คาใชจายทางการตลาด 
Youtube Ads. 20,000 20,000 25,000 30,000 30,000 
Google Ads. 20,000 20,000 25,000 25,000 25,000 
Facebook Ads. 20,000 20,000 25,000 25,000 25,000 
Line@ 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
รวมคาใชจายทางการตลาด 62,400 62,400 77,400 82,400 82,400 
คาใชจายในการขายและบริการ 
สวัสดิการพนกังาน 10,000 10,000 14,000 14,000 14,000 
รวมคาใชจายในการขายและบริการ 10,000 10,000 14,000 14,000 14,000 
รวมตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ 72,400 72,400 91,400 96,400 96,400 



50 

 

ตนทุนการผลิตตอหนวยของการรับจางผลิตเส้ือแตละประเภทประกอบดวยผา กระดาษ 
Sublimation และสีสําหรับพิมพเส้ือ ซ่ึงมีราคาตนทุนดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.10 แสดงตนทุนแปรผันตอหนวยการผลิตของสินคาแตละช้ิน 

ชนิดของวัตถุดิบ ชื่อสินคา (เส้ือพิมพ) 
A3 Half Print Full Print แขนยาว 

ผา 50 50 50 70 
กระดาษ Sublimation 5 10 20 20 
สีสําหรับพิมพ 15 20 40 40 

รวม 70 80 110 130 
 
ตารางท่ี 7.11 แสดงตนทุนผันแปรดานวัตถุดิบ 

ตนทุนวัตถุดิบ หนวย : บาท 
 ชื่อสินคา ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 
1. เส้ือพิมพ A3 252,000 1,260,000 2,100,000 2,352,000 2,646,000 
2. เส้ือพิมพ Half print 288,000 1,440,000 2,400,000 2,688,000 3,024,000 
3. เส้ือพิมพ Full print 528,000 2,640,000 4,620,000 5,280,000 5,940,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 2,340,000 3,744,000 4,212,000 

 รวม 1,068,000 5,340,000 11,460,000 14,064,000 15,822,000 
 
ตารางท่ี 7.12 แสดงตนทุนผันแปรดานคาโสหุยในการผลิต 

คาโสหุยในการผลิต (ตอป) หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

คาเชาหนาราน 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 
คาน้ํา คาไฟ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
รวม คาโสหุยในการผลิต 410,000 410,000 410,000 410,000 410,000 
คิดเปน 20% ของท้ังหมด 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 
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7.4  ประมาณการงบการเงิน 
 

7.4.1  งบกําไรขาดทุน  
การประมาณการงบกําไรขาดทุนสําหรับการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดของราน SPACE9 

ดังแสดงในตารางท่ี 7.13 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.13 แสดงการประมาณการงบกําไรขาดทุนปท่ี 1-5 

หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

ยอดขาย 1,632,000 8,160,000 17,160,000 20,928,000 23,544,000 
ตนทุนขาย      
- วัตถุดิบ 1,068,000 5,340,000 11,460,000 14,064,000 15,822,000 
- แรงงานในการผลิต 108,000 108,000 192,000 192,000 192,000 
- คาเสื่อมราคาในการผลิต - - - 20,000 20,000 
- คาโสหุยในการผลิต 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 
รวมตนทุนขาย 1,258,000 5,530,000 11,734,000 14,358,000 16,116,000 
กําไรขั้นตน 374,000 2,630,000 5,426,000 6,570,000 7,428,000 
คาใชจายในการขายและบริการ      
- แรงงานในการขายและบริการ 127,000 127,000 127,000 127,000 127,000 
- คาเสื่อมราคาการขายและบริการ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
- คาใชจายทางการตลาด 62,400 62,400 77,400 82,400 82,400 
- คาใชจายในการขายและบริการ 10,000 10,000 14,000 14,000 14,000 
รวมคาใชจายในการขายและบริการ 209,600 209,600 228,600 233,600 233,600 
กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 164,400 2,420,400 5,197,400 6,336,400 7,194,400 
ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรกอนหักภาษีเงินได 164,400 2,420,400 5,197,400 6,336,400 7,194,400 
ภาษีเงินได 32,880 484,080 1,039,480 1,672,280 1,438,880 
กําไรสุทธิ 131,520 1,936,320 4,157,920 5,069,120 5,755,520 
 8.1% 23.7% 24.2% 24.2% 24.4% 
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7.4.2  การประมาณการงบดุล 
การประมาณการงบดุลสําหรับการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดของราน SPACE9 ดังแสดง

ในตารางท่ี 7.14 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.14 แสดงการประมาณการงบดุลปท่ี 1-5 

หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน 
- เงินสดและเงินหมุนเวียนในธนาคาร 1,041,687 2,088,007 4,988,927 9,355,380 14,776,400 
- ลูกหน้ีการคา 136,000 680,000 1,430,000 1,744,000 1,962,000 
- สตอกสินคาสําเร็จรูป 104,833 460,833 977,833 1,196,500 1,343,000 
- สตอกวัตถุดิบ 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,371,520 3,673,840 8,315,760 13,467,880 19,399,900 
สินทรัพยถาวร 
- ที่ดินและการปรับปรุง - - - - - 
- สิ่งปลูกสราง - - - - - 
- เครื่องจักรอุปกรณ - - - 200,000 200,000 
- ยานพาหนะ - - - - - 
- อุปกรณสํานักงาน 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
- คาใชจายกอนดําเนินงาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
รวมสินทรัพยถาวร 50,000 50,000 50,000 250,000 250,000 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม 10,000 20,000 30,000 60,000 90,000 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 40,000 30,000 20,000 190,000 160,000 
รวมสินทรัพย 1,411,520 3,703,840 8,371,760 13,657,880 19,559,900 
หน้ีสินและสวนของเจาของ 
หน้ีสินหมุนเวียน 
- เจาหน้ีการคา 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
หน้ีสิ้นระยะยาว - - - - - 
รวมหน้ีสิน 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
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ตารางท่ี 7.14  แสดงการประมาณการงบดุลปที่ 1-5 (ตอ) 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

สวนของเจาของ 
- เงินลงทุน 1,191,000 1,191,000 1,191,000 1,191,000 1,191,000 
- กําไรสะสม 131,520 2,067,840 6,225,760 11,294,880 17,050,000 
รวมสวนของเจาของ 1,322,520 3,258,840 7,416,760 12,485,880 18,241,400 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 1,411,520 3,703,840 8,371,760 13,657,880 19,559,900 

 
 

7.5  การวิเคราะหการลงทุน 
จากการประเมินโครงการตามแผนท่ีวางไว 5 ป SPACE9 จะมีคามูลคาโครงการปจจุบัน

สุทธิ (NPV) อยูท่ี 9,641,010 บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ท่ี 118.03% ระยะเวลาคืนทุน 
เทากับ 9 เดือน 
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บทท่ี 8 

แผนงานในอนาคต 
 
 

8.1  แผนงานในปที่ 6-9 
สรางกลุมเครือขายลูกคา มีการจัดการประกวดแขงขันออกแบบลายเส้ือสําหรับกลุมคน

ที่ตองการสรางรายไดจากการออกแบบ และทางรานเปดรับผลิตเปนรอบใหแกลูกคากลุมนั้น  
บริการรับสรางแบรนดเปนครบวงจรใหแกลูกคา เร่ิมต้ังแตการผลิต รวมถึงการส่ังผลิต

ปายตางๆ ที่มีความจําเปนท่ีตองใชในการผลิตเส้ือ เชน ปายยี่หอ และปาย hand tag เปนตน  
จากการท่ี SPACE9 เปนรานคาสงเส้ือผาสําเร็จรูปท่ีมีทั้ง เส้ือยืด กระเปา กางเกงยีนส

นั้น แตโรงงานท่ีเปนของ SPACE9 ผลิตเฉพาะเส้ือยืดและกระเปาเทานั้น สวนกางเกงยีนสใชวิธีจางผลิต 
ซ่ึงเปนโรงงานท่ีเปนคูคากันมากวา 10 ปทั้งภายในประเทศไทยและประเทศจีน จึงมีแผนท่ีจะเปนตัวกลาง
การรับจางผลิต (OEM) กางเกงยีนส รวมถึงการคนหาเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ กับฐานการผลิตเส้ือผา
ในปจจุบันในประเทศเพื่อนบาน เชน เวียดนาม เปนตน 
 

 
ภาพท่ี 8.1 แสดงตัวอยางสินคาท่ีจะรับจางผลิตในอนาคต 
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8.2  แผนงานต้ังแตปที่ 10 
ในชวงของปท่ี 10 ข้ึนไปของการดําเนินกิจการจะเปนชวงท่ี SPACE9 มีความพรอมท้ัง

ดานกําลังการผลิตท่ีครบครัน และโรงงานท่ีเปนคูคาท่ีสามารถรวมลงทุนในธุรกิจกันมาอยางยาวนาน 
จึงเปนผลดีท่ีจะขยายตลาดจากภายในประเทศท่ีจากเดิมถึงจะเปนลูกคาตางชาติ แตก็ยังเปนเพียงลูกคา
ท่ีเขามาติดตอเองไปสูตลาดตางประเทศ จะมีการไปออกงานแสดงสินคาในตางประเทศ เชน งานแสดง
สินคาประจาํปในประเทศจนี เปนตน เพ่ือเสาะหาเทคโนโลยีการผลิตแบบใหม และหาฐานลูกคาใหมๆ 
ไดอีกดวย  
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บทที่ 9 

แผนสํารองฉุกเฉิน 
 
 

ในการดําเนินธุรกิจมักมีส่ิงท่ีไมคาดคิดเกิดข้ึนไดเสมอ จากท้ังปจจัยภายในและภายนอก
ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา ซ่ึงจะสงผลกระทบตอบริษัทไดโดยตรง ดังนั้น เพื่อใหการดําเนิน
ธุรกิจใหเปนไปอยางราบร่ืน ผูประกอบการควรมีแผนจัดการความเส่ียงและยังมีแนวทางในการรับรอง
ความเส่ียงไว เพื่อใหผูประกอบการนั้นสามารถปรับตัวใหทันกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนอยางเหมาะสม 
 
 

9.1  บทวิเคราะหและประเภทความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ 
ในการดําเนินธุรกิจนั้น มีโอกาสที่จะเกิดการเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา อาจเน่ืองมาจาก

เหตุการณท้ังภายนอกและภายในบริษัทเอง ซ่ึงอาจทําใหการดําเนินธุรกิจไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
วางไวและเกิดผลการทบตอองคกรได ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางราบร่ืน บริษัทควร
ท่ีจะมีแผนการจัดการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไว เพื่อปรับตัวใหทันตอสถานการณ
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยบริษัทมีการประเมินความเส่ียงและสรุปประเด็นความเส่ียงไว ดังนี้ 
 

9.1.1  ความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation risk) 
9.1.1.1 ความเส่ียงดานการขาดแคลนวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑ คือ เนื้อผา กระดาษซับ และสีพิมพ 

โดยในปจจุบันบริษัทมีการติดตอส่ังซ้ือจากผูจัดจําหนายในประเทศไทยเพียง 2 รายเทานั้นเพื่อให
เกิดความสมํ่าเสมอในตัววัตถุดิบท่ีใช หากในระยะยาวบริษัทเกิดการเติบโตและมีจํานวนการส่ังซ้ือท่ี
เพิ่มมากข้ึน อาจสงผลตอจํานวนวัตถุดิบท่ีตองใชในการผลิตและไมสามารถดําเนินการผลิตไดตาม
ความตองการของลูกคาได 

ดังนั้นการตรวจเช็คปริมาณวัตถุดิบคงคลังตองมีการตรวจเช็คปริมาณข้ัน
ต่ําคงคลังไวอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงวัตถุดิบท้ังหมดท่ีจําเปนตองใชในการผลิตก็ถือวาเปนวัตถุดิบท่ีหาซ้ือ
ไดไมยาก แตหากมีการวางแผนสํารองวัตถุดิบไวอยางไมเหมาะสมหรือเกิดเหตุการณท่ีไมคาดฝนเกิดข้ึน
ก็มีความส่ียงท่ีจะการขาดแคลนวัตถุดิบไดเชนกัน 
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ดังนั้นจึงตองมีแนวทางการสํารองวัตถุดิบไมอยางเหมาะสม เพื่อลดความ
เส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและมีวัตถุดิบพรอมท่ีจะนําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตอยูเสมอ 

9.1.1.2 ความเส่ียงจากคุณภาพของสินคา 
การควบคุมคุณภาพของสินคา ถือเปนเร่ืองที่สําคัญเพราะคุณภาพของ

สินคาท่ีดีจะสงผลถึงความพึงพอใจ และความเช่ือม่ันของลูกคา ดังนั้นความสมํ่าเสมอของสินคาใน
แตละล็อตการผลิตจึงเปนเร่ืองสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการดําเนินการผลิตจึงจําเปนตองตรวจสอบ
คุณภาพของวัตถุดิบและปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอตัวสินคาในทุกๆ ข้ันตอนการผลิต เชน อุณหภูมิของ
ความรอนท่ีใชในการระเหิดสีจากกระดาษลงบนเนื้อผาท่ีจะสงผลตอความเขมของสีท่ีจะติดอยูบนเส้ือยืด 
เปนตน เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนตอคุณภาพของสินคา 
 

9.1.2  ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) 
เนื่องจากในระยะส้ัน SPACE9 ตองการเพียงการนํากําลังการผลิตท่ีเหลืออยูในโรงงาน

ประมาณ 20% มาสรางรายไดเพิ่มเติม ดังนั้นในระยะส้ันนี้จึงไมมีความเส่ียงดานการเงิน แตในระยะยาว 
เม่ือการรับจางการผลิต (OEM) เส้ือยืดนั้นไดรับการตอบรับจากลูกคามากข้ึน จนกระท่ังกําลังการผลิต
ของโรงงานเดิมไมเพียงพอและตองการขยายโรงงานเพื่อเพิ่มการผลิตนั้น เนื่องจาก SPACE9 เปนธุรกิจ
ประเภทธุรกิจครอบครัว ซ่ึงถือวาเปนธุรกิจขนาดเล็ก มีเงินทุนท่ีจํากัด อีกท้ังการจัดหาเงินทุนใหมเพ่ิมเติม 
เปนเร่ืองท่ีทําไดยาก โดยเฉพาะการปลอยสินเช่ือเงินกูของธนาคารเอกชนในปจจุบันมีขอจํากัดและ
การประเมินปลอยเงินกูใหแกธุรกิจประเภทคาปลีกและคาสงเส้ือผาคอนขางยาก 

ดังนั้นทางรานจึงจําเปนตอวางแผนการจัดการทางการเงินไว โดยทําการวิเคราะหรายได 
และคาใชจายท่ีเกิดข้ึนอยูเสมอและมีการวางแผนการจัดทํางบประมาณกระแสเงินสดลวงหนา เพื่อ
ประมาณการรายไดและคาใชจายอยูเสมอ 
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ภาคผนวก ก 

 
แบบสอบถามสารนิพนธ เรื่องการรับจางผลิตสินคาแบบ OEM 

 
เส้ือยืดเปนสินคาชนิดหนึ่งท่ีปฏิเสธไมไดเลยวาเปนเส้ือผาท่ีมีอยูในตูเส้ือผาของทุกคน 

ทุกเพศทุกวัย แตการท่ีตองการออกแบบเส้ือยืดใสเองไมวาจะเฉพาะกลุม หรือผลิตเพื่อจําหนายนั้น
จําเปนตองผลิตในปริมาณมาก เพื่อความคุมคาในการผลิต ดังนั้น SPACE9 จึงตองการนําเสนอวิธีการ
ผลิตเส้ือยืดโดยใชเทคโนโลยีการสกรีนในระบบรีดรอน (Heat Transfer) 

แบบสอบถามชุดนี้จึงจัดทําข้ึนเพื่อศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจการรับจางผลิต (OEM) 
เส้ือยืด เพ่ือหาปจจัยท่ีมีผลตอความตองการของกลุมลูกคา ซ่ึงขอมูลท่ีไดรับจะนําไปใชในการสนับสนุน
การทําแผนธุรกิจของนักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาภาวะผูประกอบการ
และนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ผูจัดทําจึงใครขอความรวมมือจากทานในการ
ตอบแบบสอบถาม ผูจัดทําขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคา เพื่อให
ขอมูลอันเปนประโยชนตอการศึกษาคร้ังนี้ 
 
1. ทานเคยส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเองหรือไม 

� เคย � ไมเคย 
 
2. เพราะเหตุใดทานจึงอยากมีเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเอง 

� ทําเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือรุน , เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน 
� ทําเปนเส้ือกิจกรรมตางๆ เชน งานวิ่ง งานอีเวนท 
� ทําเพื่อการคา (ทําเพื่อขายเปนแบบเฉพาะของรานทาน) 
� อ่ืนๆ ______________ 

 
3. ทานส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเองจากท่ีใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

� Online เชน Facebook , Website 
� ตลาดคาปลีก เชน JJ Green , สวนจตุจกัร 
� ตลาดคาสง เชน รานเส้ือยดืท่ีประตูน้ํา 
� โรงงานผลิตเส้ือยืดโดยเฉพาะ 
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4. จํานวนท่ีทานเคยส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทาน (ตอแบบ) 
� 1 ตัว � 2-10 ตัว 
� 11-30 ตัว � 31-50 ตัว 
� มากกวา 50 ตัว 

 
5. ราคาตอตัวท่ีทานเคยผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเปนเทาใด 

� ต่ํากวา 100 บาท � 101 – 150 บาท 
� 151 – 200 บาท � มากกวา 200 บาท 

 
6. หากมีเทคโนโลยีในการผลิตเส้ือยืดในระบบรีดรอน (Heat Transfer) ซ่ึงสามารถผลิตไดข้ันตํ่า
คราวละ 20 ตัว ทานสนใจทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานหรือไม 

� สนใจ 
� ไมสนใจ 
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ภาคผนวก ข 

 
ผลท่ีไดรับจากการตอบแบบสอบถาม 

 
แผนภูมิแสดงคําตอบทานเคยส่ังผลิตเสื้อในแบบเฉพาะของตัวเองหรือไม 

 
 

แผนภูมิแสดงคําตอบเพราะเหตุใดจึงอยากมีเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตวัเอง 
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แผนภูมิแสดงคําตอบสถานที่ท่ีสั่งผลิตเสื้อยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง 

 
 

แผนภูมิแสดงคําตอบจํานวนท่ีทานเคยส่ังผลิตเสื้อยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง 

 
 

แผนภูมิแสดงคําตอบราคาท่ีทานเคยผลิตเสื้อยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง 
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แผนภูมิแสดงคําตอบความสนใจของลูกคา 

 
 
 




