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แผนธุรกิจเร่ือง “แผนธุรกิจใหบริการรับจางสกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของผูประกอบการ 
รานเสื้อผาขนาดเล็ก” สําเร็จลุลวงไปดวยความเรียบรอย ไดรับความชวยเหลือและคําปรึกษาจาก 
ผูชวยศาสตร ดร.ธนพล วีราสา  ซ่ึงเปนผูดูแลรายวิชา MGMG697 Thematic Paper: Consulting Practice 
อาจารยกฤษกร สุขเวชชวรกิจ และอาจารยตรียุทธ พรหมศิริ อาจารยท่ีปรึกษาในครั้งนี้ท่ีใหคําแนะนํา
ท่ีเปนประโยชนตลอดจนการทําแผนธุรกิจฉบับนี้จนสําเร็จไปไดดวยดี  

นอกจากนี้ผูจัดทําขอขอบคุณผูใหขอมูลและผูใหการสนับสนุนทุกทาทานในการจัดทํา
แผนธุรกิจฉบับนี้ ไมวาจะเปนผูตอบแบบสอบถาม ผูใหขอมูลดานธุรกิจ รวมถึงผูท่ีไมกลาวถึงมา ณ 
ท่ีนี้มาใชประกอบการจัดทํารายงานฉบับนี้ รวมถึงเพื่อนๆในสาขาผูประกอบการและนวัตกรรม รุน 20A 
ทุกคนท่ีชวยใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะตางๆ และมอบมิตรภาพท่ีดีตลอดระยะเวลาการศึกษา 

สุดทายนี้ผูจัดทําขอขอบพระคุณคณะอาจารยผูสอนรายวิชาตางๆ ในวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหิดลทุกทาน คุณพอคุณแม ครอบครัวและเพื่อนๆ อีกมากมายที่ใหการสนับสนุนและ
เปนกําลังใจท่ีดีมาโดยตลอด จนผูจัดทําสามารถนําความรูมาประยุกตใชในการประกอบการทําแผน
ธุรกิจฉบับนี้ได หวังวาผลของการวิจัยคร้ังนี้จะมีผระโยชนตอการนําไปใชในการออกแบบและวางแผน
ธุรกิจเพื่อพัฒนาสินคาและบริการตอไป 
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ธุรกิจประเภทเส้ือผาเคร่ืองนุงหมนั้นเปนหนึง่ในธุรกิจท่ีผูประกอบการใหมนิยมเขามา
ในตลาด จากการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ พบวา คนไทยกวา 58% มีพฤติกรรมการซ้ือเส้ือผาใหม
ทุกเดือน และเส้ือยืดเปนไอเท็มท่ีคนไทยมีมากท่ีสุดกวารอยละ 30 ของตูเส้ือผา เม่ือรวมเทรนดการแตงตัว 
ในปจจุบันท่ีนิยมการแตงตัวแบบลําลองมากข้ึนเร่ือยๆ เห็นไดชัดจากการท่ีหลายๆออฟฟศไมจําเปน 
ตองใสสูท ผูกไทดทํางานอีกตอไป 

เส้ือยืดจึงเปนสินคาท่ีนาสนใจในการเขาไปทําการตลาด การท่ีจะผลิตใหเปนแบบเฉพาะ 
ของรานใหมีความแตกตางจากคูแขงนั้นสามารถทําไดงาย แตส่ิงท่ียากคือการผลิตหใหมีหลากหลาย
แบบพอท่ีใหลูกคามีตัวเลือก เนื่องจากรานสกรีนเส้ือยืดสวนใหญมีการกําหนดจํานวนการผลิตข้ันตํ่า
อยูท่ี 50 ตัวตอแบบ นั่นหมายความวาหากเจาของรานใหมตองการเร่ิมตนธุรกิจโดยมี 20 แบบ จะตอง
ส่ังผลิตมากถึง 1,000 ตัว คิดจากราคาเฉล่ียท่ีลูกคาเคยส่ังซ้ือ 175 บาทตอตัว จะตองใชเงินลงทุนสูงถึง 
175,000 บาท ซ่ึงเปนการลงทุนท่ีสูงสําหรับธุรกิจขนาดเล็ก 

ดวยประสบการณของราน SPACE9 ในการรับจางผลิตจึงเปนท่ีมาของแนวคิดในการนํา
กําลังการผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูประมาณรอยละ 20 และเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิด
โดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ท่ีสามารถผลิตไดในปริมาณข้ันต่ําเพียง 20 ตัวและราคา
ถูกกวาตามทองตลาดเพ่ือแกปญหาดังกลาวที่ยังเปนชองวางทางการตลาดท่ีมีอยู ซ่ึงหากลูกคาท่ีตองการ
สินคาใหม 20 แบบ ก็สามารถส่ังผลิตและสตอคสินคาเพียง 400 ตัว หรือรอยละ 40 ของการส่ังแบบเดิม 
อีกท้ังยังสามารถลดความเส่ียงในการตองแบกสตอคในกรณีขายไมออก  

กลุมเปาหมายหลักของบริการนี้ไดแกผูท่ีตองการผลิตเส้ือในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อ
ขายในเชิงการคา มีความตองการสินคาเร่ิมตนหลายแบบแตปริมาณขั้นตํ่าตอแบบนอย สวนลูกคา
กลุมเปาหมายรอง ไดแก ผูท่ีตองการทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อใชเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือ
รุน เสื้อกลุมแฟนคลับศิลปน ที่ตองการทําในจํานวนนอย และเพียง 1-2 แบบเทานั้น โดยจากแบบ
สํารวจของทางรานพบวามีลูกคากลุมนี้อยูถึงรอยละ 35 ของผูตอบแบบสํารวจท้ังหมด 

ทางราน SPACE9 จะมีรายไดจากการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคา 
ผานทางหนารานเดิมท่ีมีอยูท่ีตลาดคาสงประตูน้ํา และชองทาง Online ไดแก Facebook Fanpage Line@ 
และ E-mail ที่ใชเปนชองทางหลักในการติดตอส่ือสารกับลูกคา นอกจากนี้ยังมีการขายตรงแบบปาก
ตอปากจากกลุมลูกคาท่ีเปนแฟนคลับศิลปนและตองการทําเส้ือกลุม 
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ทางดานการส่ือสารผลิตภัณฑและการสงเสริมการขาย ในระยะแรกจะเนนในเร่ืองของ
การโฆษณาไปยังกลุมลูกคาท่ีเปนกลุมเปาหมายโดยตรง นอกจากนี้ยังมีการรีวิวการทํางานจากการแนะนํา 
โดยเฉพาะในวงการการทําเส้ือกลุมท่ีมีพฤติกรรมการใชบริการซํ้า 

นอกจากนีร้าน SPACE9 วางแผนการเติบโตของธุรกิจ โดยเพิ่มขยายสายผลิตภัณฑ ไดแก 
การสกรีนเส้ือแขนยาวในปท่ี 3 และ กระเปาในปท่ี 4 อีกท้ังยังมีการวางแผนเพิ่มกําลังเครื่องจักร เพื่อ
เพิ่มกําลังการผลิตในสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาใหมากยิ่งข้ึน โดยมีเงินลงทุนเร่ิมตน  
1,191,000 บาท และจากการประมาณการทางการเงินในเวลา 5 ป โครงการน้ีใหอัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) 118.03% โดยมีระยะเวลาคืนทุน 9 เดือนและมูลคาโครงการปจจุบันสุทธิ (NPV) 
อยูท่ี 9,641,010 บาท 

ราน SPACE9 ม่ันใจวาบริการใหมนี้สามารถตอบสนองตอความตองการเริ่มตนธุรกิจ
ของผูประกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมท่ีเพิ่มข้ึนอยางชัดเจน และในปจจุบันยังไมมีโรงงานท่ี
สามารถผลิตไดในปริมาณข้ันตํ่าตอแบบนอย และราคาตอหนวยตํ่า โดยใชเทคโนโลยีการผลิตแบบ
เดียวกับทางราน อีกท้ังทางรานยังมีทีมท่ีอยูในวงการเส้ือผาสําเร็จรูปมาไมต่ํากวา 20 ป สามารถเขาถึง
วัตถุดิบการผลิตและชองทางขายได 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ความเปนมาและโอกาสทางธุรกิจ 

จากประสบการณกวา 20 ปของราน ในการประกอบธุรกิจการนําเขาและสงออกเส้ือผา
สําเร็จรูป เชน กางเกงยีนส เส้ือแจคแกตยีนส ภายใตแบรนด Diecomby ในตลาดคาสงประตูน้ํา ท่ีจะ
ใหความสําคัญจากลูกคาชาวตางชาติเพียงอยางเดียว จากกําลังซ้ือท่ีมีมากกวาลูกคาชาวไทย จะกระท่ัง
การประสบวิกฤตปญหาทางการเมืองอยางตอเนื่องนานหลายปตั้งแตการปฏิวัติในป 2549 และเหตุการณ
ปดสนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงสงผลใหลูกคาชาวตางชาติไมสามารถเดินทางเขาประเทศไทยได จึงหัน
เหไปเลือกซ้ือของในประเทศจีนแทน อีกท้ังในป 2553 จากเหตุการณปดแยกราชประสงคและพ้ืนท่ี
ธุรกิจในกรุงเทพมหานคร ทําใหทางรานไดรับผลกระทบไมสามารถเปดบริการได หลังจากเหตุการณนั้น
ความเช่ือม่ันของลูกคาชาวตางชาติลดลง อีกท้ังยังมีปญหาทางเศรษฐกิจและการเมือง สงครามของ
กลุมประเทศตะวันออกกลาง ซ่ึงเปนลูกคาหลักๆของรานเปนผลใหลูกคาชาวตางชาติมีจํานวนลดลง
อยางเห็นไดชัด ทางรานจึงมีแนวคิดเร่ิมเปดตลาดและหาสินคาเพื่อตอบโจทยลูกคาชาวไทยมากข้ึน 
จนเปนท่ีมาของแบรนด SPACE9 ในปจจุบัน 

ราน SPACE9 เปนธุรกิจประเภทคาสงเส้ือผาสําเร็จรูป ซึ่งจัดจําหนายเสื้อยืด กระเปา 
และกางเกงยีนส เปนตน โดยเฉพาะเส้ือยืดท่ีถือเปนจุดแข็งของทางราน ดวยเทคโนโลยีท่ีใชในการสกรีน 
ดวยระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ทําใหมีแบบเสื้อยืดใหลูกคาได
เลือกซ้ือมากกวา 300 ลายในปจจุบัน 

เทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer: 
SHT) ซ่ึงกระบวนการสกรีนนี้ถูกควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรท้ังหมด ไมจําเปนตองข้ึนบล็อคสกรีน 
เหมือนการสกรีนแบบเดิมๆ เชน การสกรีนดวยสียาง แบบท่ีมีอยูท่ัวไปตามทองตลาด ทําใหสามารถ
ผลิตสินคาข้ันตํ่าตอแบบไดเพียง 1 ตัวเทานั้น อีกท้ังการสกรีนแบบ SHT นั้นสามารถลงรายละเอียด
ท่ีเปนดีเทลเล็กๆ ในแบบที่ตองการไดมากกวาการสกรีนแบบขึ้นบล็อค ดังภาพท่ี 1.1 จะเห็นไดวา
การสกรีนแบบข้ึนบล็อกท่ัวไป ไมสามารถทําลายแบบไลสี และเก็บรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ ได 
สวนการสกรีนแบบ SHT นั้นสามารถลงรายละเอียดและเลนสีในการสกรีนไดมากกวา 
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ภาพท่ี 1.1 แสดงการเปรียบเทียบการสกรีนเส้ือยืดในระบบ SHT และข้ึนบล็อกสกรีน 
 

การสกรีนดวยเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation 
Heat Transfer: SHT) วิธีการทําดังนี้ 

1. พิมพลายท่ีตองการลงบนกระดาษ Sublimation 
2. นํากระดาษท่ีได ไปวางบนช้ินผาแลวรีดดวยเคร่ืองรีดรอน ความรอนจากเคร่ืองจะทําให

หมึกที่อยูบนกระดาษระเหิดไปเกาะติดบนเสนใยของช้ินผา โดยผาท่ีใชตองมีสวนผสมของเสนใย
สังเคราะห (Polyester) เทานั้น ชื่อในทองตลาดคือ TK หรือ TC 

3. นําช้ินผาท่ีไดมาตัดเย็บเปนเส้ือ 
ซ่ึงในการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer: SHT) 

จําเปนท่ีจะตองใช know-how ในการทํางาน ซ่ึงเปนเทคนิคที่จําเปนตองไดรับการเรียนรูแลวฝกฝน 
เพื่อใหไดชิ้นงานออกมามีคุณภาพสูงสุด มีลายเสนของแบบที่คมชัด ซ่ึงตางจากการสกรีนเส้ือในระบบ
การสกรีนแบบอ่ืนๆ ที่ใชเปนบล็อคแบบตายตัว 
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ภาพท่ี 1.2 ตัวอยางเส้ือยืดสกรีนในระบบการระเหดิโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
ที่มา: ราน SPACE9, 2560 
 

ปจจุบัน บริษัท ไทม แอพพาเรล จํากัด ผูผลิตสินคาเส้ือยืดสกรีนภายใตแบรนด SPACE9 
มีกําลังการผลิตท้ังหมด 50,000  ตัวตอเดือน แตใชจริงอยูเพียงรอยละ 80 หรือ 40,000 ตัว ยังคงเหลือ
กําลังผลิตอีกรอยละ 20 หรือ 10,000 ตัวตอเดือน ซ่ึงคิดเปนมูลคาของรายไดที่ควรไดประมาณ 1,200,000 
บาทตอเดือน (คิดท่ีราคาเฉล่ีย 120 บาทตอตัว) ดังนั้น บริษัทจึงมีแนวคิดในการนํากําลังการผลิตท่ีเหลือ
ดังกลาวมาสรางเปนรายไดจากการตอบสนองลูกคากลุมใหมที่ตองการเขาสูธุรกิจเส้ือผาและเคร่ืองนุงหม 

จากขอมูลการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ พบวา คนไทยซ้ือเส้ือผาใหมทุกเดือน อยาง
นอยรอยละ 58 ของกลุมตัวอยางซ้ือเส้ือผาอยางตํ่าเส้ือละคร้ังหรือมากกวา และมีแนวโนมการซ้ือเส้ือผา
สูงข้ึนเร่ือยๆ เฉล่ียปละ 3% นั่นหมายความวาเส้ือผาเปนสินคาท่ีผูบริโภคใหความสนใจในการจับจาย
ใชสอยอยางตอเนื่องโดยกวารอยละ 63 ชอบซ้ือเส้ือผาตอนลดราคา อีกทั้งในปจจุบันอีกสิ่งหนึ่ง
ที่ผูบริโภคหันมาใหความสําคัญคือ คุณภาพของสินคา ซ่ึงรอยละ 57 ของผูตอบแบบสอบถามกลาววา
มีความยินดีที่จะจายมากข้ึน เพื่อคุณภาพที่ดีของสินคา โดยในป 2563 มีการคาดการณไววาการซ้ือเส้ือผา
จะมีมูลคาสูงถึง 3,186 ลานบาท 
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ภาพท่ี 1.3 แสดงคนไทยซ้ือเส้ือผาใหมทุกเดือน 
ที่มา: Positioning (2557) 
 

พฤติกรรมของผูบริโภคจากขอมูลการสํารวจของคอตตอน ยูเอสเอ พบวา เส้ือเปนไอเท็ม 
ที่คนไทยมีมากท่ีสุดในตูเส้ือผา เฉพาะฉะน้ันการเขาสูตลาดคาปลีกเส้ือผาของผูเลนหนาใหม เส้ือยืด
จึงถือเปนตัวเลือกท่ีนาสนใจเปนอันดับตนๆ 
 

 
ภาพท่ี 1.4 เส้ือเปนไอเท็มท่ีคนไทยมีมากท่ีสุด 
ที่มา: Positioning (2557) 
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การแตงตัวแบบลําลอง กําลังเปนเทรนดที่สูงข้ึนเร่ือยๆ สังเกตไดจากคนทํางานออฟฟศ 
ที่ไมจําเปนจะตองใสสูทผูกไทดไปทํางานอีกตอไป แตสามารถใสเสื้อยืด กางเกงยีนส ทับดวยสูท 
และรองเทาผาใบ ก็ดูเปนชุดลําลองท่ีสุภาพและเขาทํางานได 

ตลาดแฟช่ันของไทยในป 2561 เติบโตข้ึน 20-30% จากป 2560 มีมูลคา 24,640 ลานบาท 
ซ่ึงเซ็กเมนตที่มีขนาดใหญที่สุดและเติบโตสูงสุดคือ “เส้ือผา” ที่มีมูลคาสูงถึง 16,415 ลานบาท หรือ
เติบโตมากข้ึน 22.4% จากปกอน  
 

 
ภาพท่ี 1.5 ตลาดแฟช่ันป 2018 
ที่มา: Positioning (2561) 
  

ในปจจุบันปฏิเสธไมไดเลยวาเทรนดการอยากเปนนายตัวเองหรือเร่ิมตนธุรกิจของตัวเอง 
มีเพิ่มมากข้ึน เห็นไดชัดจากบทความใหความรูเกี่ยวกับการเร่ิมตนธุรกิจใหมและเทรนดของธุรกิจใน
แตละชวงเวลาท่ีอยูบนโลกออนไลน หรือแมแตการต้ังกระทูบนเว็บไซด ชื่อดังอยาง pantip.com ตาม
ภาพที่ 1.6 แตการจะเร่ิมตนธุรกิจใหมสามารถเร่ิมไดไมยาก โดยเฉพาะธุรกิจท่ีซ้ือมาขายไป อยางเชน
เส้ือผาแฟช่ันลําลอง ไมวาจะเปนเส้ือยืดหรือกางเกงยีนส ซ่ึงเปนธุรกิจท่ีเร่ิมตนลงทุนนอย คืนทุนเร็ว 
แตไมสามารถสรางความแตกตางจากคูแขงได เนื่องจากเปนสินคาแบบเดิมๆ ที่มีอยูในทองตลาด ซ่ึง
การเร่ิมตนธุรกิจใหมถาจะสั่งผลิตสินคาที่เปนแบบเฉพาะของตัวเองจําเปนตองส่ังผลิตจํานวนมาก 
ถาหากมีหลากหลายแบบยิง่ทําใหตองส่ังผลิตจํานวนมากข้ึน มีตนทุนในการสตอคสินคาและใชเงินทุน
หมุนเวียนสูงข้ึน 
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ภาพท่ี 1.6 รวมเทรนดการตั้งกระทูและบทความเกีย่วกับการเร่ิมตนธุรกิจใหม 
 

จากประสบการณทางรานท่ีมีการพูดคุยติดตอซ้ือขายกับลูกคา พบวามีลูกคาหลายราย
เขามาสอบถามเกี่ยวกับการผลิตสินคาในแบบเฉพาะของตัวเอง และการสัมภาษณกลุมลูกคาเปาหมาย
หลัก ที่มีรานคาปลีกเส้ือผาของตนเอง จํานวน 5 ราย พบวา 3 ใน 5 ตองการผลิตสินคาในแบบเฉพาะ
ของตัวเอง แตไมสามารถหาโรงงานผลิตได และ 2 ใน 5 ราย อยากมีแบรนดของตัวเองแตมีขอจํากัด
ดานเงินลงทุน  ซ่ึงในปจจุบันลูกคามีวิธีการแกปญหาดังนี้ 

1. ซ้ือสินคาท่ัวไปมาเปล่ียนเปนปายแบรนดตัวเอง เปนสินคาแบบท่ัวไปที่มีขายอยูตาม
ทองตลาด ดังนั้นสินคาท่ีไดมาจึงเปนแบบเดียวกับท่ีรานอ่ืนๆ ขายอยูเพียงแตเปนแบรนดของลูกคาเอง 

2. ซ้ือสินคาตัด Lot มาเปนแบบเฉพาะของตัวเอง เปนการซ้ือสินคาท้ังหมดจากโรงงาน
ผูผลิตโดยตรง สินคาท่ีไดจะเปนแบบเฉพาะของลูกคาเอง ไมเหมือนกับสินคาของรานอ่ืนๆ ที่มีขาย
อยูในทองตลาด 

3. ส่ังผลิตสินคาปกติ แตติดช่ือแบรนดของตัวเองแทน เปนการเลือกซ้ือหรือส่ังผลิต
สินคาจากโรงงานผูผลิต เพียงแตใชปายแบรนดของตัวเอง ซ่ึงสินคาท่ีไดจะเปนสินคาท่ีมีความคลายคลึง 
กับสินคาอ่ืนๆ ที่ขายอยูตามทองตลาด 

4. ยอมจายในราคาท่ีสูงกวา ส่ังผลิตสินคาในแบบเฉพาะของตัวเอง ซ่ึงสินคาท่ีไดจะมี
ความแตกตางจากสินคาท่ัวไปที่ขายอยูในทองตลาด โดยยอมจายเงินในราคาท่ีสูงกวาปกติ 
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ภาพท่ี 1.7 ตัวอยางการส่ังผลิตสินคาโดยติดแบรนดของลูกคา 
 

อีกท้ังรานคาสงเส้ือยืดและใหบริการสกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคาท่ีมีอยูทั่วไป
ตามทองตลาดนั้นกวารอยละ 90 ไมไดมีโรงงานเปนของตัวเอง ซ่ึงตางจากทางรานท่ีมีโรงงานเปนของ
ตัวเอง ทําใหสามารถสรางขอไดเปรียบในดานราคาและปริมาณข้ันตํ่าในการผลิต ซ่ึงถือเปนกุญแจสําคัญ
ที่จะสรางเปนธุรกิจในการจับลูกคากลุมใหมๆ ได 

SPACE9 จึงเล็งเห็นถึงโอกาสในการนํากําลังการผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูกวารอยละ 
20 และชองวางทางตลาดท่ีจะสามารถขยายตัวสูลูกคากลุมใหมๆ ได โดยรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืด
ในแบบเฉพาะของลูกคา ซ่ึงเทคโนโลยีที่ใชสามารถผลิตไดตอแบบนอย สามารถตอบโจทยของลูกคา
ที่ตองการสินคาเฉพาะแบบของตนเองใหเร่ิมตนธุรกิจของตัวเองได รวมทั้งสามารถจับกลุมลูกคาอ่ืนๆ 
เชน ลูกคาท่ีตองการทําเส้ือกลุม เปนตน 
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บทท่ี 2 

ภาพรวมบรษิัทและรูปแบบธุรกิจ 
 
 
2.1  รายละเอียดของรานคา 
 

 
ภาพท่ี 2.1 ตราสินคาแบรนด SPACE9 
ที่มา: SPACE9 (2013) 
 

SPACE9 จัดต้ังข้ึนเมื่อป 2013 เปนธุรกิจคาสงเสื้อผาสําเร็จรูป เชน เสื้อยืด กระเปา 
กางเกงยีนส โดยกวารอยละ 80 ของลูกคาท้ังหมดเปนชาวตางชาติ และอีกรอยละ 20 เปนชาวไทย 

ในสวนของเส้ือยืดมีโรงงานในการผลิตเองตั้งอยูที่ 185/24 หมู 1 ตําบลแคราย อําเภอ
กระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท 034-476348 ซ่ึงปจจุบันใชเทคโนโลยีการสกรีน
เส้ือแบบข้ึนบล็อคสียางและการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
ซ่ึงมีจํานวนแบบสินคาใหลูกคาไดเลือกซ้ือมากกวา 300 แบบ 
 
 

2.2  วิสัยทัศน 
บริษัทช้ันนําท่ีผลิตและใหบริการดานการพิมพและสกรีนเส้ือยืดชั้นนําของไทย 
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2.3  พันธกิจ 
1. ผลิตและใหบริการการพิมพและสกรีนเส้ือยืดโดยเทคโนโลยีช้ันนํา และใชวัสดุการผลิต 

ท่ีดีมีคุณภาพ ในทุกข้ันตอน 
2. สรางความพึงพอใจใหแกผูบริโภคในดานสินคาและการบริการ 
3. สรางแบรนดใหมีเอกลักษณและเปนท่ีจดจาํของผูบริโภคอยางยั่งยืน 

 
 

2.4  วัตถุประสงค 
1. นํากําลังการผลิตท่ีเหลืออยูในโรงงานมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุด 
2. ตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีตองการมีเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตนเอง โดย

ใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีโรงงานมีอยู 
 
 

2.5  เปาหมาย 
 

2.5.1  เปาหมายระยะสั้น (ปท่ี 1) 
 สรางการรับรูในตัวสินคาและบริการใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยการประกาศลง

บนส่ือออนไลนท่ีรานมีอยูเดิม เชน Facebook Page และ Line@ เพื่อใหลูกคาทราบวามีการเพิ่มการให 
บริการดาน Make to order 

 ในระยะส้ันนี้จะใชเพียงกําลังการผลิตเดิมท่ีเหลืออยูในโรงงานมาสรางรายไดเทานั้น 
ยังไมมีการขยายกําลังการผลิต ซ่ึงกําลังการผลิตท่ีเหลืออยูรอยละ 20 นั้นสามารถผลิตเส้ือยืดไดประมาณ 
10,000 ตัวตอเดือน 

 ประมาณการยอดขายในปท่ี 1 เทากับ 120,000 บาทตอเดือน จากการรับจางผลิตได
เพิ่ม 1,000 ตัวตอเดือน (คิดจากราคาขายเฉล่ีย 120 ตอตัว) 
 

2.5.2  เปาหมายระยะกลาง (ปท่ี 2-3) 
 ขยายกลุมลูกคาใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน มีการทําความรวมมือกับโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากลูกคากลุมนี้มีการทําเส้ือยืดเพื่อใชในการทํากิจกรรมอยูเสมอ 
 สรางความเช่ือม่ันและความภักดีในตราสินคา เม่ือคิดจะทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของ

ลูกคาใหคิดถึง SPACE9  
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 ในปท่ี 3 มีการขยายการรับจางผลิต (OEM) จากเส้ือยืดไปสูการผลิตเส้ือแขนยาว 
 ประมาณการยอดขายในปท่ี 2 เทากับ 6,000,000 บาทตอเดือน จากการใชกําลังการผลิต

รอยละ 50 ของท่ีเหลือประมาณ 5,000 ตัวตอเดือน 
 ประมาณการยอดขายในปท่ี 3 เทากับ 1,200,000 บาทตอเดือน จากการใชกําลังการผลิต

ท่ีเหลือท้ังหมด 10,000 ตัวตอเดือน 
 

2.5.3  เปาหมายระยะยาว (ปท่ี 4-5) 
 ขยายกลุมลูกคาสูกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท หาง รานตางๆ 
 สราง Brand Awareness ในแบรนดเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 
 มีการซ้ือเคร่ืองจักรเพิ่มเพื่อขยายกําลังการผลิต คาดวาจะสามารถผลิตเพิ่มข้ึนไดอีก

ประมาณเดือนละ 5,000 ตัว 
 ยอดขายเพิ่มข้ึนอีกประมาณ 10% 

 
 

2.6  รายละเอียดของผลิตภัณฑและรูปแบบธุรกิจ 
รับจางสกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคาโดยใชเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิด 

โดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ซ่ึงสามารถผลิตไดในจํานวนข้ันตํ่า 20 ตัวตอแบบ ซ่ึงมี
รายละเอียดของราคาและวิธีการใชบริการดังนี้ 
 

2.6.1  ราคาของสินคา 
ราคาของสินคานั้นจะคิดตามขนาดภาพท่ีพมิพลงบนเส้ือ (ราคารวมเส้ือแลว) ดังนี ้

 
ตารางท่ี 2.1 แสดงราคาการรับจางการผลิตเส้ือยืด 

ขนาดลายพิมพ ราคา (บาท) 
พิมพ 4 สี ขนาด A3 110 
พิมพ 4 สี เต็มหนาเดยีว 130 
พิมพ 4 สี เต็มตัว 160 
เส้ือพิมพแขนยาว 4 สี 180 
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2.6.2  วิธีการใชบริการ 
การรับจางผลิตเส้ือยืดของ SPACE9 นั้นลูกคาจะสามารถเลือกตามส่ิงท่ีตองการไดใน

ทุกข้ันตอนต้ังแตการเลือกเนื้อผาจนถึงแบบในการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ออกแบบหรือรับไฟลงานท่ีตองการสกรีนจากลูกคา 
2. วางแบบลงบนตัวอยางเสื้อดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อใหเห็นตําแหนงจริงกอน

การสกรีน และลดขอผิดพลาดในการสกรีน 
3. ปรับแกไฟลใหเปนไปตามขนาดของไซสเส้ือ ดวยระบบคอมพิวเตอร 
4. พิมพลายท่ีตองการลงบนกระดาษ Sublimation 
5. Transfer ลายบนกระดาษลงบนช้ินสวนผาท่ีตัดไวแลวโดยใชเทคโนโลยีการสกรีน

ในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
6. นําช้ินสวนผาท่ีพิมพเรียบรอยแลว มาเย็บติดกันเปนเส้ือแตละตัว 
7. ติดปาย Hand tag, size แพคและสงมอบใหแกลูกคา 

 

 
ภาพท่ี 2.2 วิธีการใชบริการการส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคา 
ที่มา: SPACE9 (2018) 
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2.7  คุณคาท่ีไดรับ 
1.  ดวยเทคโนโลยีการสกรีนเส้ือในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat 

Transfer) จะควบคุมการพิมพดวยระบบคอมพิวเตอร ไมตองขึ้นบล็อกสกรีน ทําใหสามารถผลิต
จํานวนนอยได 

2. สามารถลดปริมาณสินคาคงคลังใหแกลูกคาท่ีตองการเร่ิมตนสรางแบรนดจากการ
ท่ีสามารถส่ังผลิตจํานวนไมมากตอการส่ังแตละคร้ัง 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหโอกาสทางธุรกิจ อุตสาหกรรม และตลาด 
 
 
3.1  ขนาดตลาดและแนวโนม 

SPACE9 จัดอยูในอุตสาหกรรมคาสงเคร่ืองนุงหม (เส้ือยืด) ซ่ึงถือวาเปนอุตสาหกรรม
ท่ีมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องประกอบกับเส้ือผาเปนหนึ่งในปจจัยส่ีท่ีทุกคนตองใชในชีวิตประจําวัน
ทําใหมีอัตราการเติบโตไดทุกป ซ่ึงมีท้ังผูประกอบการรายเกาท่ีพัฒนาสินคาของตัวเองอยูเสมอและ
รายใหม  ๆท่ีกาวเขามาสรางความแตกตางกับสินคา โดยอนาคตของอุตสาหกรรมดานเส้ือผาและส่ิงทอนั้น
คาดการณไววาอีก 10 ป จะมียอดรวมโตเพ่ิมข้ึนเปน 2 เทา จากป 2015 โดยผูผลิตจะใหความสําคัญกับ
คุณภาพของสินคามากกวาราคาที่ถูกเพียงอยางเดียว เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีตองการ
ของมีคุณภาพ คุมคากับราคาท่ีจายไป เม่ือโฟกัสในธุรกิจขายสงเส้ือผาพบวา ธุรกิจการสงออกมีแนวโนม
การขยายตัวเพิ่มสูงข้ึน โดยในเดือนธันวาคม 2558 ธุรกิจขายสงเส้ือผาเปนธุรกิจท่ีมีอัตราการเติบโต
ของจํานวนธุรกิจจัดต้ังใหมสูงในลําดับตนๆ ซ่ึงสวนทางกับการจดทะเบียนจัดต้ังธุรกิจประเภทอื่นๆ 
ท่ีลดลง โดยมีอัตราการเติบโตของธุรกิจจัดต้ังรอยละ 75 เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 

เม่ือพิจารณาจากการจดทะเบียนจัดตั้งนิติบุคคลใหมป 2560 ของธุรกิจคาปลีกเส้ือผา 
มีจํานวน 318 ราย เพิ่มข้ึนจากปกอนจํานวน 95 ราย โดยในป 2560 มีมูลคาจดทะเบียนท้ังส้ิน 281 
ลานบาท เม่ือพิจารณาจากสถิติการจัดต้ังคาดวาในป 2561 แนวโนมธุรกิจขายปลีกเสื้อผาจะเติบโต
จากปท่ีผานมาอยางชัดเจน โดยสวนใหญเปนธุรกิจ SMEs ซ่ึงไดรับปจจัยสนับสนุนจากนโยบายการ
สงเสริมทางเศรษฐกิจของรัฐบาลในการสงเสริมธุรกิจ SMEs ใหมีความเขมแข็ง 
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ภาพท่ี 3.1 จํานวนนิติบุคคลจัดต้ังใหมธุรกิจ ขายปลีกเส้ือผา ป 2556-2560 
ท่ีมา: กองขอมูลธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2560) 
 

จากแนวโนมธุรกิจรานขายปลีกเส้ือผาในป 2560 คาดการณวาการผลิตและการจําหนาย 
ในประเทศจะเพิ่มข้ึน ประกอบกับผลประกอบการในดานตางๆ มีทิศทางท่ีดี โดยตลาดทั้งในและ
ตางประเทศมีแนวโนมขยายตัว โดยเฉพาะตลาดในประเทศไดรับปจจัยจากชองทางการจําหนายตลาด
ออนไลนท่ีไดรับความนิยมในปจจุบัน โดยธุรกิจขายปลีกเส้ือผาเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง ตองอาศัย
ความรูความสามารถในการออกแบบ การตลาด และทักษะเฉพาะทางในการพัฒนาสินคาใหมี
ความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวตอบสนองความตองการของกลุมลูกคา 

ในสวนของอุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองแตงกาย ภาครัฐมีนโยบายสงเสริมใหไทย
เปนศูนยกลางธุรกิจแฟชั่น ถือเปนนโยบายท่ีสําคัญท่ีทําใหตลาดเส้ือผาของไทยกาวสูสากล ประกอบกับ
ในปจจุบันมีการนําเทคโนโลยีมาใช และมีชองทางการจัดจําหนายการซื้อขายของตลาดออนไลนท่ี
ไดรับความนิยมอยางมาก ซ่ึงปจจัยเหลานี้เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีชวยสงเสริมใหธุรกิจเส้ือผามีการเติบโต
อยางตอเนื่อง 
 
 

3.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกนั้น จะทําการวิเคราะหผานปจจัยดานตางๆ ท่ีสงผล

ตอการดําเนินงานของบริษัท ดังนี้ 
 
 
 

92 96 95 116

318

2556 2557 2558 2559 2560

จํานวนนิติบุคคลจัดต้ังใหมธุรกิจขายปลีกเสื้อผา
ป 2556-2560
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3.2.1  ปจจัยดานนโยบายกฎเกณฑของภาครัฐ (Political Factor) 
จากนโยบายตางๆ ของภาครัฐท่ีออกมานั้นมักจะสงผลตอภาพรวมของประเทศอยูเสมอ 

เชน นโยบายแรงงานข้ันตํ่า การเพิ่มข้ึนของฐานเงินเดือนของนักศึกษาจบปริญญาตรี ซึ่งเหมือนกับ
ทําใหสภาพความเปนอยูของประชาชนดีข้ึนแตผลท่ีไดคือ คาครองชีพ ราคาขาวของเคร่ืองใชตางๆ ก็
เพ่ิมสูงข้ึนตาม สงผลใหความเปนอยูของประชากรนั้นไมดีข้ึนอยางท่ีควรจะเปน ประชาชนในหลายๆ 
พื้นที่เริ่มหันมาหาอาชีพเสริม โดยเฉพาะกลุมนักศึกษาจบใหมที่มีรายไดเริ่มตนเพียง 15,000 บาท 
หันมาทําอาชีพเสริมเปนงานอดิเรก เชน การขายออนไลน ซ่ึงมีพฤติกรรมการหาของแปลกใหมมาขาย
เพื่อสรางความแตกตางจากรานอ่ืนๆ เปนตน 
 

3.2.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor) 
จากภาพรวมเศรษฐกิจไทยท่ีมีการหดตัวมาอยางตอเนื่อง ผูบริโภคมีความระมัดระวังใน

การจับจายใชสอยมากข้ึนเนื่องจากปญหาทางการเมืองท่ีคางคามาอยางยาวนาน อีกทั้งคาครองชีพสูงข้ึน
มากข้ึนสงสวนทางกับสภาวะทางเศรษฐกิจ สงผลใหคนจํานวนมากหันมาหารายไดเสริม เชน การขาย
ของออนไลน เปนตน และอีกสวนหนึ่งเลือกท่ีจะลาออกจากงานประจํามาประกอบธุรกิจสวนตัว 
เพราะเช่ือวาสามารถสรางรายไดมากกวางานประจําท่ีทําอยู 
 

3.2.3  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social Factor) 
วัฒนธรรมการใชชีวิตในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไป มี Social Network อยูตลอดเวลา 

ทุกคนจะมี Smartphone เปนปจจัยท่ี 5 ในการดําเนินชีวิต มีการแตงตัวเลียนแบบศิลปนดารา Net Idol 
โดยเฉพาะการใชชีวิตในวิถีคนเมืองทุกอยางตองสะดวกสบายรวดเร็ว เชน การซ้ือของออนไลนผาน
แอปพลิเคช่ันตางๆ จากสาเหตุท่ีกลาวมาขางตนแลวนั้นสงผลใหในปจจุบันมีพอคา แมคาออนไลน
เกิดข้ึนมากมาย ท้ังท่ีทําเปนงานประจําและงานพิเศษ โดยเฉพาะกลุมวัยรุนและนักศึกษาจบใหม 
หลายๆ คน เร่ิมมีความคิดท่ีจะเร่ิมตนธุรกิจเล็กๆ เปนของตัวเอง บางคนกลาที่จะสรางแบรนดของ
ตัวเองขึ้นมาและสั่งผลิตเสื้อผาในแบบเฉพาะของตัวเอง เพื่อใหมีจุดเดนในแบรนดและสราง
ความแตกตางจากคูแขง 
 

3.2.4  ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factor)  
ปจจุบันมีเทคโนโลยีท่ีใชในการสกรีนเส้ือยืดนั้นมากมายซ่ึงสามารถสั่งซื้อเครื่องจักร

ไดงายท้ังภายในและตางประเทศ แตการท่ีจะนําเทคโนโลยีสามารถเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ผูบริโภคนั้นเปนเร่ืองท่ีทําไดยาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน 
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(Sublimation Heat Transfer) เพราะตองใชทั้งเทคนิคในการสกรีนและความรู ความสามารถในการส่ังงาน 
เพราะการสกรีนในระบบนี้ทุกอยางจะถูกควบคุมดวยคอมพิวเตอร ซ่ึงแตกตางจากการสกรีนในแบบ 
เดิมๆ ที่ใชแรงงานคนทําในทุกข้ันตอน รวมถึงเคร่ืองมือทางการตลาดตางๆ ที่ในปจจุบันสามารถเขาถึง
กลุมลูกคาไดงายโดยใชประโยชนจาก Smartphone และอินเตอรเน็ต ในการประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสารตางๆ ถึงลูกคากลุมเปาหมาย 
 
 

3.3  การวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรม 
จากการวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรมคาสงเครื่องนุงหม เพื่อนํามาวางแผนทางการตลาด 

และแผนการดําเนินงานในข้ันตอนตอไปนั้น สามารถแบงคูแขงได 2 ประเภท ดังนี้ 
 

3.3.1  คูแขงทางตรง (Direct Competitor) 
คูแขงทางตรง คือ โรงงานและรานคาที่รับจางผลิต (OEM) ในแบบเฉพาะของลูกคา 

เชน No Problem, Teemono และ Amuse 
3.3.1.1 ราน No Problem  

 

 
ภาพท่ี 3.2 ตราสินคาราน No Problem 
ที่มา: www.noproblem.co.th (2018) 
 

จุดเร่ิมตนของ No Problem มีสโกแกนวา “เส้ือยืดท่ีดีที่สุดสําหรับทุกคน” 
เร่ิมมาจากเส้ือยืดคอกลมพิมพลายท่ัวไปโดยวางจําหนายสาขาแรกท่ีมาบุญครอง (MBK Center) เม่ือ
ป 1988 หลังจากนั้นไดปรับปรุงพัฒนาจากเส้ือคอกลมเปนเส้ือผาลําลองของผูชาย ผูหญิงท่ีตองการ
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ความสบายในการสวมใส จนถึงปจจุบันไดแตกออกเปน 3 แบรนด เพื่อเจาะกลุมลูกคาท่ีแตกตางกัน 
ไดแก  

 No Problem สําหรับคุณผูชาย 
 No Problem Sport สําหรับคุณผูหญิง 
 No Problem Teen สําหรับกลุมเดก็สาววยัรุน 
โดยท้ังสามแบรนดนั้น มีคอนเซ็ปทวา NPBTS (Nice Place for the Best 

T-Shirt) หรือ “ศูนยรวมเส้ือยืดท่ีดีที่สุดสําหรับทุกคน” 
 

 
ภาพท่ี 3.3 ตัวอยางสินคาราน No. Problem 
ที่มา: http://noproblem.co.th/t-street/best-seller/t-shirts.html (2018) 
 

3.3.1.2 ราน TeeMono  
 

 
ภาพท่ี 3.4 ตราสินคาราน Teemono 
ที่มา: www.teemono.com/home (2018) 
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เปดใหบริการเม่ือป 2016 ใหบริการออกแบบและสกรีนเสื้อยืด โดยใช
เทคนิคการสกรีนเส้ือท่ีเรียกวา DTG (Direct to Garmant) หรือเปนการพิมพลงบนผาโดยตรง อีกทั้ง
ยังมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการใชออกแบบเส้ือ เพียงแคใหลูกคาใสลายเสื้อ และขอความที่ตองการ 
แลวกดส่ังซ้ือ จากนั้นรอประมาณ 7 วัน เส้ือยืดจะสงถึงมือลูกคา ไมจํากัดจํานวนขั้นตํ่าในการผลิต 
แตจะคิดราคาเปนอัตราตามจํานวนในการสั่ง สามารถตอบโจทยลูกคาท่ีตองการนําไปใสเปนกลุม แกง 
เส้ือคู และโอกาสพิเศษอ่ืนๆ โดยราคาเริ่มตนอยูที่ 230 บาทตอตัว (เม่ือส่ัง 50 ตัวข้ึนไป) และ 289 บาท 
เม่ือส่ังเพียงตัวเดียว 
 

 
ภาพท่ี 3.5 ตัวอยางสินคาราน Teemono 
ที่มา: www.teemono.com/design_gallery (2018) 
 

3.3.1.3 ราน Amuse  
 

 
ภาพท่ี 3.6 ตราสินคาราน Amuse 
ที่มา: www.amusesilkscreem.com (2018) 
 



19 

เปนโรงงานสกรีนเส้ือ ไมมีข้ันตํ่าในการรับงาน ใหบริการสกรีนเส้ือ ทั้ง
สกรีนสียาง สกรีนสีน้ํา สกรีนสีกากเพชร (Glitter) สกรีนสียางเงิน สกรีนสียางทอง สกรีนสีสะทอน
แสง และสกรีนสี Blacklight สําหรับเส้ือท่ีตองการใชใสในผับหรืองาน Party รวมถึงงานท่ีตองการ
ความประณีตและเพ่ิมมูลคาอยางการสกรีนฟอยลเงิน ฟอยลทอง และสีตางๆ รับออกแบบ รับดราฟ
ลายเส้ือ อีกท้ังยังมีบริการรับทําเส้ือยืดและขายเส้ือยืด เสือยืดคอกลม เส้ือยืดไหลสโลป แขนส้ันและ
ยาว มีเอกลักษณที่เปนเส้ือเปลาไมติดโลโก เหมาะสําหรับลูกคาท่ีอยากสรางแบรนดเส้ือยืดเปนของ
ตัวเอง มีบริการข้ึนตัวอยางงานสกรีน เพื่อใหลูกคาตรวจสอบความถูกตองของเฉดสี และลายสกรีน
กอนผลิตออเดอรทั้งหมด ภายใตสโลแกน “มีไอเดีย แตไมมีแหลงผลิต คิดถึงเรา AmuseSilkscreen” 
โดยราคาเร่ิมตนอยูที่ 260 บาทตอตัว 
 

 
ภาพท่ี 3.7 ตัวอยางสินคาราน Amuse Silkscreen 
ที่มา: https://www.amusesilkscreen.com/portfolio/ (2018) 
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จากตารางท่ี 3.1 จะเห็นไดวาความแตกตางจากคูแขงหลักๆ คือเร่ืองของเทคโนโลยีท่ีใช
ในการสกรีนเส้ือ ซ่ึงแบรนดท่ีมีความใกลเคียงกับทางรานมากท่ีสุด คือ TeeMono 

ความแตกตางของการสกรีนในระบบ DTG และ SHT แสดงดังตาราง 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2 แสดงความแตกตางของการสกรีนในระบบ DTG และ SHT 

 Direct to garment (DTG) Sublimation Heat Transfer (SHT) 
Technique > ผานคอมพิวเตอร โดยไมใชบล็อค

สกรีน 
> พิมพลงบนเน้ือผาโดยตรง และ
นํามาอบในแหง 

> ผานคอมพิวเตอร โดยไมใชบล็อค
สกรีน 
> พิมพลงบนกระดาษ sublimation 
และรีดลงบนเนื้อผา 

Minimum > 1 Pcs. > 1 Pcs. 
Color > สกรีนไดไมจํากัดสี แตความ

คมชัดของสีนอยกวาการสกรีนแบบ
อ่ืนๆ 

> สกรีนไดไมจํากัดสี ความคมชัดของ
สีข้ึนกับชนิดของเน้ือผา 

Specification > เนื้อผาท่ีใชตองเปน cotton เทานั้น > เนื้อผาท่ีใชตองมีสวนผสมของ 
Polyester เทานั้น 

Investment > ลงทุนเร่ิมตนประมาณ 7 แสนบาท > ลงทุนเร่ิมตนประมาณ 5 แสนบาท 
 

เม่ือเปรียบเทียบจุดดอยของเรากับคูแขงแลว คือ การขยายกลุมลูกคาใหมๆ ซ่ึงการเขา
ไปในตลาดนี้ทําให SPACE9 ยังไมเปนท่ีรูจักมากนัก จะตองเรงทําการตลาดท้ัง Online และ Offline 
เผ่ือประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมลูกคา แตจุดแข็งของเราท่ีมีความแตกตางอยางชัดเจนและกลุมลูกคา
เห็นถึงความสําคัญนั่นก็คือ ปริมาณข้ันตํ่าในการส่ังซ้ือและราคาท่ีถูกกวาคูแขง ซ่ึงถือวาเปนขอไดเปรียบ 
 

3.3.2  คูแขงทางออม (Indirect Competitor) 
คูแขงทางออม คือ รานคาเส้ือผาสําเร็จรูป รานคาสงทั่วไปในตลาดคาสงทั่วไปทั้งใน

และตางประเทศ รวมถึง Platform และเว็ปไซดตางๆ ที่ซ้ือสินคาในราคาสง บริการนําเขาสินคาตาม 
ออเดอรจากประเทศไทยจีน เนื่องจากการเร่ิมตนธุรกิจหากลูกคายังไมมีทุนทรัพยท่ีมากพอการส่ังซ้ือ
สินคาท่ีมีอยูในตลาดนั้นจึงเปนทางเลือกท่ีดีท้ังการใชลงทุนท่ีนอยกวา สามารถซ้ือทีละนอยได และ
ลดความเส่ียงจากการสตอคสินคาท่ีมากเกินไป ซึ่งมีลักษณะเปนธุรกิจซ้ือมา-ขายไป 
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3.3.2.1 ตลาดคาสงเสื้อผา: ปจจุบันมีตลาดคาสงมากมายทั้งในและ
ตางประเทศ ซ่ึงผูบริโภคสามารถเลือกซ้ือสินคาพรอมสงไดในทันที ซ่ึงราคาจะมีความแตกตางกันไป
ตามคุณภาพสินคาและปริมาณการซ้ือตอคร้ัง 

ตลาดเส้ือผาคาสงในประเทศไทย ไดแก ตลาดประตูน้ํา ตลาดโบเบ ที่เปน
เสมือนจุดศูนยกลางการคาสงเส้ือผาในประเทศไทย มีใหเลือกหลากหลายแบบท้ังเส้ือผาลําลอง แฟช่ัน 
ชุด ยูนิฟอรม และอ่ืนๆ อีกมากมาย มีทั้งของท่ีผลิตในประเทศไทยและนําเขาจากประเทศจีน ราคา
สงเร่ิมต้ังแต 40 บาทตอตัวจนถึงหลักพัน ข้ึนกับชนิดและคุณภาพของสินคา  
 

 
ภาพท่ี 3.8 แสดงบรรยากาศคาสงเส้ือผาประตูน้ํา 
ที่มา: https://www.tlcthai.com/travel/30468/ตะลุย-5-ตลาดเด็ดในกรุงเท.html (2014) 
 

ตลาดคาสงตางประเทศท่ีมีขนาดใหญที่สุดและเปนศูนยกลางของโลกอยูที่ประเทศจีน 
ตั้งอยูในเมืองใหญๆ ที่เปนเขตเศรษฐกิจ เชน กวางโจว อิอู เปนตน ซ่ึงท่ีสินคาที่หลากหลายแบบใน
เลือกซ้ือ ซ่ึงเปนของท่ีผลิตในประเทศจีนท้ังหมด โดยปจจุบันผูบริโภคสวนใหญมีมุมมองเกี่ยวสินคา
ที่ผลิตในประเทศจีนดีมากข้ึน จากคุณภาพที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงความซื่อตรงในการขาย ราคา
โดยเฉล่ียของสินคานับวามีราคาท่ีถูกกวาการซ้ือสินคาในประเทศไทย แตผูบริโภคจะตองแบกรับ
คาใชจายเพิ่มเติมเร่ืองของไกดแปลภาษา คาเดินทาง รวมถึงคาขนสงสินคากลับ 
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ภาพท่ี 3.9 แสดงตัวอยางตลาดคาสงในประเทศจีน 
ที่มา: https://mgronline.com/smes/detail/9570000127094 (2013) 
 

3.3.2.2 Platform หรือ เว็บไซตที่บริการสั่งของจากตางประเทศ เมื่อ
เทคโนโลยีเขามามีบทบาทมากยิ่งข้ึนทําใหการส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศทําไดงายๆ จึงมีเว็บไซต
ที่มีบริการส่ังสินคาจากประเทศจีนจํานวนมากเกิดข้ึนมา เชน www.vcanbuy.com, www.taobao2you.com 
เปนตน สามารถประหยัดคาเดินทางได อีกทั้งยังม่ันใจไดวาสินคาท่ีส่ังมาจะเปนไปตามแบบจากการ    
การันตีจากตัวกลางนั้นๆ ซ่ึงลูกคาเพียงจายแคคาขนสงและคาบริการเทานั้น   
 

 
ภาพท่ี 3.10 แสดงตัวอยางเว็บไซค Preorder สินคาจากประเทศจีน 
ที่มา: https://www.taobao2you.com (2018) 
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3.4  การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
จากแบบสอบถามพบวาผูบริโภคท่ีตองการทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง มีจุดประสงค 

ท่ีจะทําเพื่อขายในเชิงการคากวารอยละ 50 ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด และเส้ือเปนเส้ือกลุมอีก
รอยละ 35 ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด ดังนั้นจึงสามารถแบงพฤติกรรมของผูบริโภคไดดังนี้ 
 

3.4.1  พฤติกรรมลูกคากลุมเปาหมายหลัก 
ลูกคากลุมเปาหมายหลัก คือ กลุมคนท่ีตองการมีแบรนดเส้ือผาเปนของตัวเอง ตองการ

ผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อขายในเชิงการคา แตยังคงติดปญหาหลายดาน จากการสอบถาม
จากลูกคาประจําท่ีราน 5 ราย พบวา 3 รายมีแบรนดเปนของตัวเองแลวแตไมสามารถหาสถานท่ีผลิต
ได บางคร้ังในวิธีการเลือกซ้ือสินคาท่ีไมมียี่หอมาเปล่ียนปาย สวนอีก 2 รายอยากมีแบรนดเปนของ
ตัวเอง แตดวยเงินลงทุนในการสรางแบรนดท่ีคอนขางสูง จึงยังไมไดทํา 

สังเกตพฤติกรรมของลูกคาท่ีผานมา พบวา มีลูกคาหลายรายเขามาสอบถามจากทางรานวา 
สามารถส่ังผลิตลายของตัวเอง หรือ สามารถนําช่ือรานท่ีสกรีนอยูบนเส้ือไดหรือไม (โดยเฉพาะลูกคา
จากประเทศฝรั่งเศส เพราะแบรนด SPACE9 ถูกนําไปจดเคร่ืองหมายการคาท่ีนั่น) และมีลูกคาบางลาย
นําปายยี่หอของตัวเองมาจางใหท่ีรานติดให โดยเลือกแบบเส้ือท่ีรานมี แตไมมีสกรีนช่ือรานบนเส้ือ 
เพื่อเปล่ียนใหเปนแบรนดของตัวเอง 
 

3.4.2  พฤติกรรมลูกคากลุมเปาหมายรอง 
ลูกคากลุมเปาหมายรอง คือ กลุมคนท่ีตองการทําเพื่อใชเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือกิจกรรม

นักศึกษาและเส้ือรุน เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน ซ่ึงลูกคากลุมนี้มีพฤติกรรมท่ีจะทําเส้ืออยูเร่ือยๆ แต
ทําคราวละนอยๆ ตอแบบ ไมคอยใหความสําคัญกับเรื่องของราคามากนัก  

ลูกคากลุมท่ีทําเปนเส้ือกิจกรรมนักศึกษาและเส้ือรุน เชน เสื้อกิจกรรมคายอาสา เส้ือ
กิจกรรมคายทางวิชาการ เส้ือสตาฟกิจกรรมตางๆ และเส้ือรุนเรียนจบ เปนตน ลูกคาในกลุมนี้สวนใหญ
ยังอยูในวัยเรียนต้ังแตระดับมัธยมปลายถึงปริญญาตรี ตองการความสะดวกสบายในการส่ังผลิตและ
จํานวนท่ีคอนขางนอย โดยเฉพาะเส้ือท่ีตองการทําเปนเส้ือสตาฟ ท่ีบางงานตองการเพียง 10-20 ตัวเทานั้น 

ลูกคาท่ีเปนกลุมแฟนคลับศิลปน มีจุดประสงคท่ีจะทําเส้ือกลุมอยูหลักๆ อยูสองขอ คือ  
1. ทําใสเปนเส้ือกลุมท่ีเรียกวาเส้ือบานศิลปน เม่ือเวลาไปงานจะแสดงใหเห็นวาคน

กลุมนี้มาเชียรศิลปนคนไหน  
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ภาพท่ี 3.11 ตัวอยางเส้ือกลุมบานแฟนคลับศิลปน 
ที่มา: Twirter account ปาหนอย~สหายปราชญา (@Pnoi_Singtofc) (2018) 
 

2.  ทําเพ่ือหารายไดเพื่อทํากิจกรรมรวมกับศิลปนคนนั้นๆ เชน หาเงินสนับสนุนใน
การโหวตศิลปนเขาชิงรางวัลตางๆ ในเวทีรับรางวัลระดับประเทศ หรือหาเงินสนับสนุนในการโปรโมท 
ผลงานของศิลปน 
 

 
ภาพท่ี 3.12 ตัวอยางการทําเส้ือกลุมแฟนคลับศิลปนเพื่อหาเงินในการโปรโมทผลงานของศิลปน 
ที่มา: Twirter account Krist Fanclub (@krist_est) (2018) 
  

ซ่ึงลูกคาท่ีเปนกลุมแฟนคลับศิลปนนั้น จะมีพฤติกรรมการส่ังซ้ือแบบใหทางรานตีราคา
เส้ือท่ีจะส่ังผลิตเรียบรอยแลว จากนั้นจะนําไปบวกสวนเพิ่มท่ีตนเองตองการได หลังจากนั้นจะขายแบบ 
พรีออเดอร เม่ือครบระยะเวลาพรีออเดอรแลวจึงจะมาสั่งทางรานผลิตเส้ือและนัดวันรับของอีกครั้ง
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นอกจากนี้แลวลูกคากลุมนี้ไมไดใหความสําคัญกับเร่ืองราคามากนัก ไมมีพฤติกรรมการตอรองราคา
หรือเปรียบเทียบราคาจากหลายๆ ราน การใชรานประจําท่ีสามารถผลิตของไดตามความตองการ 
รวมถึงเครือขายของแฟนคลับแตละบานท่ีรูจักสนิทสนมกันเปนอยางดี ซ่ึงสามารถใชเปนจุดแข็งใน
การขายแบบการบอกตอในกลุมของแฟนคลับกันเอง (words of mouth) สรางเปนโอกาสเพ่ือสราง
ยอดขายและเติบโตไดในอนาคตของราน 

จากการสอบถามลูกคาท่ีเปนกลุมแฟนคลับศิลปน พบวา แนวโนมการทําเส้ือนั้นมีการ
ออกแบบและส่ังผลิตปละประมาณ 3-4 คร้ัง ถาเปนกลุมแฟนคลับหลักหรือท่ีเรียกวาทีมบานหลักของ
ศิลปนนั้นจะมีจํานวนการส่ังซ้ือคราวละ 1,000 เปนอยางนอย สวนแฟนคลับกลุมยอยๆ จะมีจํานวน
ข้ันตํ่าท่ีนอยมากจากการสัมภาษณแฟนคลับคนหนึ่ง เคยทํานอยท่ีสุด คือ 5 ตัว แตก็ยอมจายในราคา
ท่ีสูงถึงตัวละ 350 บาท เปนตน 
 
 

3.5  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในจะใชเคร่ืองมือท่ีเรียกวา SWOT Analysis ในการวิเคราะห 

โดยมีปจจัยสนับสนุนดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 3.13 แสดงการวเิคราะห SWOT Analysis 
ท่ีมา: SPACE9 (2018) 
 
 



27 

 

3.5.1  จุดแข็ง (Strengths) 
 มีโรงงานเปนของตัวเองและประสบการณในการผลิต สงผลใหมีความยืดหยุนและ

ตัดสินใจในการตอบรับคําส่ังซ้ือจากลูกคาไดงายกวาคูแขงบางรายท่ีใชวิธี OEM เขามา ลดขั้นตอน
การเจรจาตอรองระหวางโรงงานกับลูกคา 

 SPACE9 สามารถผลิตไดข้ันตํ่า 20 ตัวตอแบบ ในขณะท่ีรานคูแขงสวนมากผลิตท่ี
จํานวน 50 ตัวตอแบบ ซ่ึงสงผลใหจํานวนผลิตข้ันตํ่านอยกวาคูแขง 30 ตัวตอแบบ 

 สินคามีราคาถูกกวาคูแขงโดยเฉล่ียประมาณ 50-100 บาทตอตัว 
 สินคามีความหลากหลาย และสามารถเปล่ียนไดตามความตองการของลูกคา 

 
3.5.2  จุดออน (Weaknesses) 
 แบรนดยังไมเปนที่รูจักในประเทศไทย เนื่องจากแตเดิมกลุมลูกคาของ SPACE9 

กวารอยละ 95 เปนลูกคาชาวตางชาติและขายสงออกเปนหลัก ทําใหคนไทยไมรูจักแบรนด 
 ในชวงแรก กําลังการผลิตยังนอย ไมสามารถรับลูกคาท่ีส่ังจํานวนมากตอคร้ังได 

 
3.5.3  โอกาส (Opportunities) 

3.5.3.1 ภาครัฐใหการสนับสนุนการเริ่มตนใหมของธุรกิจ SMEs จาก
นโยบายของกรมพัฒนาธุรกิจการคาเร่ืองการอํานวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

 การพัฒนาการใหบริการเริ่มตนธุรกิจที่งาย สะดวก รวดเร็ว กลาวคือ 
การลดข้ันตอนตัวช้ีวัดดานการเร่ิมตนธุรกิจ (Starting a business) ของธนาคารโลกจาก 3 ข้ันตอนเหลือ 
2 ข้ันตอน การเพ่ิมชองทางการจองช่ือนิติบุคคลผาน Mobile Application และการขยายจุดใหบริการ
สําหรับผูท่ีจองคิวผาน QueQ Application 

 การยกระดับการใหบริการดวยระบบอิเล็กทรอนิกสใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เชน การพัฒนาระบบเพื่อใหสามารถใช username/password ชุดเดียวกันสําหรับผูเขาใชบริการ
จดทะเบียนนิติบุคคลออนไลน และยื่นงบการเงินผานระบบ e-Filling การพัฒนาระบบคลังขอมูลธุรกิจ
สูการเปน Business Intelligence เพ่ิมการวิเคราะหขอมูลธุรกิจ เพ่ือใหสามารถนําไปตอยอดสนับสนุน
การตัดสินใจ/วางแผนตางๆ โดยเฉพาะผูประกอบการ SMEs และการเพิ่มบริการออกหนังสือรับรองนิติ
บุคคลผานระบบอิเล็กทรอนิกส ไดทุกท่ีทุกเวลา (Anytime Anywhere) 

3.5.3.2 เทรนดการตองการเร่ิมตนธุรกิจใหมของคนในปจจุบัน มีเพิ่ม
มากข้ึนอยางชัดเจนโดยเฉพาะในกลุมนักศึกษาจบใหมอยากสรางธุรกิจเปนของตัวเองโดยเฉพาะธุรกิจ
ประเภทการซ้ือมาขายไปอยางเส้ือผา เพราะเปนธุรกิจมีเงินลงทุนนอยคืนทุนเร็ว แตไมยั่งยืนในระยะยาว 
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จากการที่สินคาเปนสินคาตลาด แบบเหมือนๆกันไมมีความแตกตาง แตกลุมคนเหลานี้ก็ยังมีความตองการ 
ท่ีจะมีสินคาเปนแบบเฉพาะของตัวเอง เพราะฉะนั้นเปนโอกาสของรานท่ีสามารถตอบสนองความ
ตองการขอลูกคากลุมนี้ได 
 

3.5.4  อุปสรรค (Threats) 
 คูแขงในอุตสาหกรรมมีมาก ท้ังคูแขงทางตรงท่ีรับจางผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของ

ลูกคาท่ีมีอยูมากในตลาดและคูแขงทางออมที่เปนรานคาสงเสื้อผา ซึ่งสงผลใหลูกคามีตัวเลือกท่ี
จะเปรียบเทียบมากมายท้ังราคา แบบสินคา และคุณภาพของสินคา 

 สามารถหาสินคาทดแทนไดงาย เนื่องจากการเร่ิมตนธุรกิจใหมโดยเฉพาะการเปด
รานคาขายปลีกเส้ือผาสามารถซ้ือเส้ือผาจากรานคาขายสงท่ัวไปมาวางขายไดทันที เพียงแตแบบของ
สินคานั้นไมใชแบบเฉพาะของลูกคา 

 เปนธุรกิจท่ีใชเงินลงทุนไมสูงมาก ซ่ึงการลงทุนเครื่องจักรในการผลิตเร่ิมตนอยูท่ี
ประมาณ 5 แสนบาท ทําใหผูประกอบการรายใหมสามารถเขาสูตลาดไดงาย 
 
 

3.6  การวิเคราะหสภาวะการแขงขันในธุรกิจ (Five Force Analysis) 
สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม ในภาพรวมสามารถวิเคราะหไดดังนี้ 

 
3.6.1  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among Current Competitors): 

ผลกระทบต่ํา ปจจัยตอธุรกิจเปนบวก (+) 
ปจจุบันมีจํานวนคูแขงในอุตสาหกรรมการสกรีนเส้ือยืดจํานวนมาก แตเนื่องจากการรับจาง 

สกรีนเส้ือยืดในแบบเฉพาะของลูกคานั้น แตละรานมักแขงขันกันท่ีการทําราคาท่ีถูกลง แตในระยะยาว 
ไมสามารถทํากําไรได รายไดที่ไดจึงไมครอบคลุมถึงคาใชจายท่ีมีอยู สงผลใหหลายรานตองปดตัวลง 
ซ่ึง SPACE9 ใชความแตกตางจากคูแขงสวนมากท่ีมีอยูในตลาดนั้นท่ีมีจํานวนข้ันตํ่าในการผลิตสูงกวา
และราคาตอหนวยสูงกวามาแขงขัน โดยสินคาของรานจะมีปริมาณการส่ังซ้ือตอคร้ังราคาตอหนวยท่ีต่ํา 
ในขณะท่ีคุณภาพไมตางกัน ซ่ึงถือเปนขอไดเปรียบกับทางราน จึงสรุปไดวาการแขงขันในอุตสาหกรรม
มีผลกระทบตํ่า 
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3.6.2  ภัยคุกคามจากผูแขงรายใหม (Threat of New Entrance): ผลกระทบต่ํา ปจจัย
ตอธุรกิจเปนบวก (+) 

ธุรกิจรับจางผลิตเส้ือยืดสกรีนนั้น ถือวาเปนธุรกิจท่ีตองใชเงินเร่ิมตนลงทุนไมสูงมากนัก 
รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีการสกรีนเส้ือยืดในปจจุบันถูกพัฒนาใหมีความกาวหนามากข้ึนอยูเสมอ 
อีกท้ังเคร่ืองจักรท่ีใชสามารถาซ้ือไดงายท้ังจากผูจัดจําหนายในไทยและตางประเทศ ทําใหผูแขงหนา
ใหมสามารถเขามาในธุรกิจนี้ไดงาย แตการจะสามารถแขงขันอยูไดในอุตสาหกรรมน้ีก็ยังมีขอจํากัด
ในหลายๆดาน ซ่ึงจากการที่ทางรานมีโรงงานเปนของตัวเองทําใหมีขอไดเปรียบในหลายๆดาน ดังนี้ 

 การประหยัดตอขนาด (Economics of Scale) คูแขงรายใหมท่ีจะเขามาแขงทําธุรกิจ
ในตลาดนี้จะตองพบกับแรงกดดันอันเนื่องมาจากการการหยัดตนทุนการผลิตในปริมาณท่ีมากเพ่ือท่ีจะ
สามารถแขงขันกับคูแขงรายเดิมท่ีมีความไดเปรียบในดานนี้ โดยเฉพาะท้ังเร่ืองของการสั่งซื้อวัตถุดิบ
การผลิต ถึงแมวา SPACE9 จะตองการตอบสนองกลุมลูกคาท่ีตองการสกรีนเส้ือในจํานวนนอยๆ แต
วัตถุดิบการผลิตเปนของที่ใชเหมือนๆ กัน ในโรงงานผลิต การสั่งซ้ือวัตถุดิบจึงสามารถสั่งซ้ือไดใน
ปริมาณมากเพ่ือใหไดราคาถูก 

 ความแตกตางของสินคาและบริการ (Product Differentiation) คูแขงรายใหมๆ ท่ีเขา
มาจะตองหาจุดท่ีสรางแตกตางในธุรกิจของตนเองรวมถึงการประชาสัมพันธเพื่อแนะนําใหลูกคารูจัก
และหันมาใชบริการรานของตน ซ่ึงถึงเปนขอไดเปรียบของทางรานท่ีอยูในแวดวงธุรกิจนี้มากกวา 5 ป 
ผนวกกับการมีโรงงานเปนของตัวเอง อีกทั้งปริมาณข้ันต่ําท่ีสามารถผลิตใหกับลูกคาท่ีนอยกวารานอ่ืนๆ 
ประมาณ 30 ตัว สงผลใหลูกคามีความม่ันใจท่ีจะใชบริการของราน 

ซ่ึงสามารถสรุปไดวาภัยคุกคามจากผูแขงรายใหมมีผลกระทบตํ่า 
 

3.6.3  ภัยคุกคามของสินคาทดแทน (Threat of Substitute Products or Service): 
ผลกระทบสูง ปจจัยตอธุรกิจเปนลบ (-) 

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของราน คือ กลุมลูกคาท่ีตองการเส้ือยืดในแบบของตัวเพื่อขาย
ในเชิงการคา แตเนื่องจากเส้ือผาเปนสินคาท่ีมีตัวเลือกหลากหลายไมเพียงเฉพาะเสื้อยืด แตยังมีทั้ง
เส้ือผาแฟชั่น ชุดลําลองและชุดทํางานตางๆ ใหเลือกซ้ือเพื่อนําไปขายตอได โดยเฉพาะตลาดเสื้อผา
คาสงในปจจุบันมีการกําหนดปริมาณข้ันตํ่าในการซ้ือแตละคร้ังนอยท่ีสุดคือ 3 ตัวตอแบบ ถึงแมวา
สินคานั้นๆ จะไมใชสินคาในแบบเฉพาะของลูกคาแตก็เปนทางเลือกท่ีดีของลูกคาท่ีตองการเร่ิมตน
ธุรกิจเส้ือผาของตัวเอง เพราะใชเงินลงทุนท่ีนอยและไมตองแบบสตอคสินคาในปริมาณมาก จึงสรุปวา
ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนสูง   
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3.6.4  อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Customer): ผลกระทบสูง ปจจัย 
ตอธุรกิจเปนลบ (-) 

เนื่องจากเส้ือผาเปนสินคาท่ีมีตัวเลือกหลากหลายไมเพียงเฉพาะเส้ือยืด แตยังมีท้ังเส้ือผา
แฟช่ัน ชุดลําลองและชุดทํางานตางๆ หากลูกคาที่ตองการเริ่มตนธุรกิจใหมๆ จึงมีตัวเลือกมากมาย
ใหเลือกซ้ือมาขายตอได เพียงแตจะไมไดเปนแบบเฉพาะของรานท้ังเอง 

แตการรับจางสกรีนเส้ือยืดนั้น ก็มีหลายรานหลายโรงงานท่ีใหบริการอยูในปจจุบัน ถือ
แมวาราคาจะสูงกวาก็ตาม แตก็นับวาเปนส่ิงท่ีลูกคาบางคนมองขามไป ดังนั้นอํานาจตอรองของลูกคา
จึงสูง 
 

3.6.5  อํานาจตอรองตอผูผลิต (Bargaining Power of Suppliers): ผลกระทบต่ํา ปจจัย
ตอธุรกิจเปนบวก (+) 

วัตถุดิบหลักท่ีใชในผลิตคือ เนื้อผา สีพิมพและกระดาษซับ ซึ่งมีผูจัดจําหนายจํานวน
มากท้ังในอุตสาหกรรมนี้ ทางรานจึงมีตัวเลือกมากมายในการเลือกซ้ือวัตถุดิบหลัก ดังนั้นอํานาจการ
ตอรองตอผูผลิตจึงสูง 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปการวิเคราะหสภาวะการแขงขันทางธุรกิจโดยแรงผลัก 5 ประการ
ไดดังตารางท่ี 3.3 
 
ตารางท่ี 3.3 แสดงการสรุปผลการวิเคราะหสภาวะการแขงขันทางธุรกิจโดยแรงผลัก 5 ประการ 

แรงผลัก 5 ประการ ปจจัยผลกระทบ ปจจัยโดยรวมตอธุรกิจ 
การแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
(Rivalry among Current Competitors) 

ต่ํา (+) 

ภัยคุกคามจากผูแขงรายใหม 
(Threat of New Entrants) 

ต่ํา (+) 

ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน 
(Threat of Substitute Product or Services) 

สูง (-) 

อํานาจการตอรองของลูกคา 
(Bargaining Power of Customers) 

สูง (-) 

อํานาจการตอรองของผูจัดสงวัตถุดิบ 
(Suppliers Bargaining Power of Suppliers) 

ต่ํา (+) 
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โดยภาพรวมจากการวิเคราะหสภาวะการแขงขันธุรกิจจากแรงผลักท้ัง 5 ประการ (Five 
Force Analysis) พบวา การรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดดวยเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิด
โดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer)นั้น ยังมีศักยภาพท่ีจะสามารถทํากําไรได ถึงแมวาภัยจาก
สินคาทดแทนและอํานาจการตอรองจากลูกคาจะสูงก็ตาม แตผลกระทบจากการแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม ภัยคุกคามจากผูแขงรายใหมและอํานาจการตอรองของผูจัดสงวัตถุดิบยังคงอยูในระดับตํ่า 
ทําใหผูประกอบการสามารถสรางความแตกตางใหแกผลิตภัณฑใหแกผูบริโภคที่จะเล็งเห็นถึงเอกลักษณ
และคุณภาพของสินคา จนเกิดความพึงพอใจและความเช่ือม่ันในตัวสินคาของ SPACE9 ซ่ึงจะสามารถ
สรางเปนโอกาสท่ีดีทางธุรกิจได 
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บทที่ 4 

แผนการตลาด 
 
 

4.1  เปาหมายทางการตลาด (Marketing Goals) 
SPACE9 จะสามารถเปนผูนําในการรับจางผลิต (OEM) ใหแกลูกคาท่ีตองการมีเส้ือยืด

ในแบบเฉพาะของตัวเอง โดยจะวางแผนทางการตลาดใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายจนสามารถใชกําลัง
การผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูไดท้ังหมดภายในระยะเวลา 3 ป 
 
 

4.2  วัตถุประสงคทางการตลาด (Marketing Objectives) 
1. เพื่อสรางการรับรู (awareness) ในตัวสินคาและบริการของ SPACE9 
2. ทําใหเกิดการทดลองซ้ือสินคาและบริการจากลูกคากลุมเปาหมาย 
3. สรางยอดขายใหเปนไปตามเปาหมายของแผนธุรกิจท่ีตัง้เปาไว 

 
 

4.3  กลุมลูกคาเปาหมาย (Target Customers) 
จากกลุมลูกคาเปาหมายท่ีเปน B2C ท้ัง 100% สามารถแบงเปน 2 กลุมไดดังนี ้

 
4.3.1  กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) 
 จํานวน 70% ของลูกคาท้ังหมด 
 เปนลูกคาท่ีส่ังผลิตเพื่อการคา นําไปขายตอ ซ่ึงมีความตองการในการสรางความแตกตาง 

ในตัวผลิตภัณฑจากคูแขงใหแกลูกคาของตนเอง 
 เปนผูท่ีตองการเร่ิมตนธุรกิจใหมๆ 
 มีหนารานเปนของตนเองไมวาจะทาง Online หรือ  Offline 
 มีความตองการเร่ิมตนหลายแบบ แตจํานวนข้ันต่ําตอแบบนอย 
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4.3.2  กลุมเปาหมายรอง (Secondary Target) 
 จํานวน 30% ของลูกคาท้ังหมด 
 เปนกลุมลูกคาท่ีตองการทําเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือรุน , เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน 
 มีความตองการจํานวนสินคาตอแบบนอย และจํานวนนอยแบบ 

 

 
ภาพท่ี 4.1 ตัวอยางการทําเส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน 
ที่มา: Twirter account Krist Fanclub (@krist_est) (2018) 
 
 

4.4  การวางตําแหนงผลิตภัณฑ 
 

 
ภาพท่ี 4.2 แสดงผลตําแหนงทางการตลาด 
 

Lot Size 

 Price 
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เม่ือวิเคราะห Perceptual Map แลว การบริการรับจางผลิตเส้ือยืดของ SPACE9 มี
ความสามารถท่ีจะแขงขันไดในตลาดคาสงเส้ือผาสําเร็จรูป ถึงแมวาตําแหนงจากแผนภาพจะดูเหมือน
ไมสามารถแขงขันได จากการที่อยูทางซายสุดของแผนภาพ แตส่ิงท่ีทางรานตองการมอบใหแกลูกคา
คือ การท่ีสามารถรับจางผลิตเส้ือยืดไดดวยจํานวนข้ันตํ่าเพียง 20 ตัวตอแบบในขณะที่รานอื่นๆ มี
จํานวนข้ันตํ่าในการผลิตอยูท่ี 50 ตัว และในดานราคาท่ีทางรานสามารถผลิตไดในราคาท่ีต่ํากวา จาก
การที่เปล่ียนมาใชเทคโนโลยีการสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
ซ่ึงไมจําเปนตองข้ึนบล็อกสกรีนเหมือนกับการสกรีนในแบบเดิมๆ ดังนั้นจุดเดนท้ังสองขอนี้เองที่
สามารถทําให SPACE9 เห็นชองทางทางการตลาดท่ีแขงขันไดในอุตสาหกรรมนี้ 
 
 

4.5  กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (Marketing Strategies) 
กลยุทธทางการตลาดของ SPACE9 จะใชกลยุทธ 4P หรือเรียกวาสวนผสมทางการตลาด 

(Marketing mix) ซ่ึงมีอยู 4 ประการ ดังนี้ 
 

4.5.1  กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy) 
สินคาและบริการของรานนั้นมีความแตกตางจากคูแขงในเร่ืองของปริมาณข้ันตํ่าใน

การส่ังซ้ือที่ลูกคาใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ ดังนั้นจะใชกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับคุณภาพในตัวสินคา
เปนหลัก โดยจะใหความสําคัญถึงความสมํ่าเสมอจากคุณภาพของเนื้อผาและการตัดเย็บ และการบริการ
ท่ีสามารถใหลูกคาสามารถเลือกเองไดตั้งแตการเลือกชนิดของเนื้อผาในการผลิต ดังนั้น ลูกคาจึงม่ันใจ
ไดวาเส้ือยืดท่ีตองการนั้นจะเปนแบบเฉพาะของตัวเองท่ีมีเพียงท่ีเดียว 
 

4.5.2  กลยุทธดานราคา (Price Strategy) 
การตั้งราคา SPACE9 จะใชวิธีการตั้งราคาตามราคาตลาด (On going cost) เนื่องจาก

การท่ีการรับจางสกรีนนั้นแตละรานสามารถผลิตไดและถือวาเปนสินคาท่ีสรางความแตกตางไดยาก
จึงไมสามารถตั้งราคาใหแตกตางจากคูแขงได และราคาเดิมท่ีทางรานใชอยูมาผสมผสานกัน กลาวคือ 
ราคาท่ีลูกคาจะส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองนั้นจะแพงกวาราคาของทางรานเล็กนอย แต
เม่ือเทียบกับราคาท่ีรับจางผลิตอยูในทองตลาดก็ถือวายังถูกกวา เพ่ือใชเปนขอไดเปรียบทางการเขงขัน 
ซ่ึงมีราคาของการรับจางผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงราคาการรับจางการผลิตเส้ือยืด 
ขนาดลายพิมพ ราคา (บาท/ตวั) 

พิมพ 4 สี ขนาด A3 110 
พิมพ 4 สี เต็มหนาเดยีว 130 
พิมพ 4 สี เต็มตัว 160 
เส้ือพิมพแขนยาว 4 สี 180 

 
4.5.3  กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place Strategy) 
กลุมลูกคาเปาหมายหลักเปนกลุมคนท่ีตองการความแตกตางในตัวผลิตภัณฑของตัวเอง 

และกลุมเปาหมายรองเปนกลุมคนท่ีตองการทําเส้ือยืดแบบเฉพาะกลุม ซ่ึงกลุมคนเหลานี้มักมีพฤติกรรม 
การเลือกซ้ือของท้ังทางชองทาง Offline และ Online ดังนี้ 

4.5.3.1 ชองทาง Offline: ปจจุบัน SPACE9 มีหนารานเปนเสมือน 
Showroom สําหรับรับลูกคาอยูที่อาคารใบหยก 2 ซ่ึงลูกคาจะสามารถสัมผัสสินคาจริง รวมถึงตัวอยาง
สินคาตางๆท่ีวางขาย และตัวอยางสินคาท่ีผานมาในอดีต 
 

 
ภาพท่ี 4.3 แสดงภาพหนาราน SPACE9 
 

ในอนาคต (แผนปที่ 3) จะออกบูธงานแสดงสินคาเชิงเจรจาธุรกิจ เชน 
งาน Biff&Bill Bangkok เปนตน เพื่อขยายฐานลูกคาใหมากยิ่งขึ้น 



36 

4.5.3.2 ชองทาง Online: Facebook จะเปนชองทางหลักในการติดตอ 
ส่ือสารกับลูกคา โดยลูกคาจะเขาไปดูตัวอยางสินคา และพูดคุยซักถามขอสงสัยไดทาง inbox นอกจากนี้
ยังสามารถติดตอส่ังซ้ือไดทาง E-mail และ Line@ ไดอีกดวย 

วิธีการติดตอราน SPACE9 
Facebook  www.facebook.com/space9byrabbit 
Line@ @space9byrabbit 
E-mail space9bkk@gmail.com 

 
4.5.4  กลยุทธดานการสงเสริมการขาย (Promotion Strategy) 
การทําโปรโมช่ันของ SPACE9 จะทําการสงเสริมการขายดังนี ้

4.5.4.1 การโฆษณา: เนื่องจากในอุตสาหกรรมคาสงเส้ือผาแฟช่ันและ
เคร่ืองแตงกายมีการแขงขันท่ีสูงและรุนแรง ดังนั้นการทําโฆษณาเพ่ือโปรโมตสินคาและบริการไป
ถึงกลุมลูกคาไดทราบนั้นจึงเปนเร่ืองท่ีสําคัญ การโฆษณานี้จึงควรเปนแบบเนนการประชาสัมพันธ
ผานเว็บไซดและทางโซเชียลเน็ตเวิรคตางๆ เชน กิจกรรมช็อปแอนดแชร อาจเปนการใหลูกคารีวิว
สินคาท่ีส่ังผลิตและแชรผานหนา Social media ของตนเองพรอมติดแฮชแท็คกิจกรรม เพ่ือรับสวนลด
คาออกแบบ คาสงขน ในคร้ังถัดไป ซ่ึงการทํากิจกรรมแบบนี้จะเปนการโฆษณาสูกลุมลูกคาท่ีกวางขวาง
มากข้ึนและเปนชองทางทางการตลาดท่ีดีอีกทางหนึ่ง 

4.5.4.2 การลดราคา/ มอบสวนลด : เนื่องสินคาของ SPACE9 เปนสินคา 
ท่ีผลิตแบบ Make to order การสกรีนเส้ือนั้นจะตองมีการออกแบบปรับแกไฟล ซ่ึงบางคร้ังจะตองมี
คาใชจายในจุดนี้ สําหรับลูกคาท่ีไมมีความรูทางดานกราฟฟค ดีไซด หรือบางคร้ังลูกคาตองการใน
ทําตัวอยางจริงกอนการผลิต ดังนั้น เราสามารถนําบริการดังกลาวมาใชในการมอบสวนลดใหแก
ลูกคาได เชน บริการปรับแกไฟลฟรี สําหรับยอดการส่ังซ้ือต้ังแต 100 ตัวตอแบบข้ึนไป เปนตน 
 
 

4.6  การทดลองตลาด (Product testing) 
SPACE9 ไดเร่ิมทดลองขายสินคาและบริการใหแกลูกคาท้ังลูกคากลุมเปาหมายหลักและ

ลูกคาท่ีเปนกลุมเปาหมายรอง เพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดและความตองการของลูกคาใหชัดเจนมาก
ข้ึน ซ่ึงไดรับผลตอบรับไปในทางท่ีดี ดังนี้ 
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4.6.1  ลูกคากลุมเปาหมายหลัก 
เปนลูกคาท่ีตองการเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตัวเองเพื่อขายในเชิงการคา มีลักษณะ

ตองการสินคาตอแบบนอย แตจํานวนแบบสินคาหลากหลาย ตัวอยางดังภาพที่ 4.4 แสดงใบสั่งผลิต
สินคาของลูกคาชาวอิตาลี ซ่ึงมีการ re-order อยางตอเนื่องแตจํานวนตอแบบนอย ซึ่งเม่ือรวมจํานวน
ทุกแบบท่ีลูกคาส่ังผลิตแลวพบวา สูงถึง 2,000 ตัว 
 

 
ภาพท่ี 4.4 แสดงตัวอยางใบส่ังซ้ือสินคาของลูกคากลุมเปาหมายหลัก 
 

4.6.2  ลูกคากลุมเปาหมายรอง 
เปนลูกคาท่ีตองการทําเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือรุน เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน เปนตน มีลักษณะ 

การส่ังซ้ือในจํานวนตอแบบนอยและจํานวนแบบในการสั่งตอแบบนอย ดังภาพที่ 4.5 เปนตัวอยาง
ใบส่ังซ้ือจากลูกคากลุมแฟนคลับศิลปน ถึงแมวามูลคาในการผลิตสินคาตอคร้ังตํ่า แตลูกคากลุมนี้มี
การผลิตเส้ืออยูเร่ือยๆ ตามแตโอกาสตางๆ และเปนกลุมลูกคาท่ีมีกําลังซ้ือสูงในอนาคต 
 

 
ภาพท่ี 4.5 แสดงตัวอยางใบส่ังซ้ือสินคาของลูกคากลุมเปาหมายรอง 

M5 L10 XL10 M5 L10 XL10 M5 L10 XL10

M5 L10 XL10 M5 L10 XL10 M5 L10 XL10
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บทที่ 5 

แผนการดําเนินงาน 
 
 
5.1  เปาหมายของการดําเนินงาน 

1. เพื่อใหบริการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน 
(Sublimation Heat Transfer) ใหแกผูใชบริการ 

2. เพื่อใหการผลิตสินคาและบริการ รวมถึงการสงมอบสินคาเปนไปตามจุดมุงหมาย
ท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อสรางรายไดและผลกําไรใหแกบริษัทไดตามท่ีตั้งเปาไว 
 
  

5.2  การวางแผนในการดําเนินงาน 
แผนการดําเนินของ SPACE9 จะแบงเปน 3 สวน เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของธุรกิจ 

(Business Goals) ท่ีไดตั้งไว ดังนี้ 
 

5.2.1  แผนการดําเนินงานระยะสั้น (ปท่ี 1) 
 แผนระยะสั้น เปนแผนท่ีจะใชในปท่ี 1 เนนการผลิตโดยอาศัยกําลังการผลิตท่ีเหลืออยู

ในโรงงาน 20% หรือสามารถผลิตไดประมาณ 5,000 ตัว ยังไมมีการขยายกําลังการผลิต 
 มีการจางดีไซดเนอรและทีมการตลาดเพ่ิม เพื่อดูแลและทําการตลาดสูลูกคากลุม 

เปาหมาย 
 เนนการสรางการรับรูในตัวสินคาและบริการใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย โดยการ

ประกาศลงบนส่ือออนไลนท่ีรานมีอยูเดิม เชน Facebook Page และ Line@ เพ่ือใหลูกคาทราบวามีการเพ่ิม
การใหบริการดาน Make to order 
 

5.2.2  แผนการดําเนินงานระยะกลาง (ปท่ี 2-3) 
 มีการขยายกลุมลูกคาใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน มีการทําความรวมมือกับโรงเรียนหรือ

มหาวิทยาลัยเนื่องจากลูกคากลุมนี้มีการทําเส้ือยืดเพื่อใชในการทํากิจกรรมอยูเสมอ 
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 เนนสรางความเช่ือม่ันและความภักดีในตราสินคา เม่ือคิดจะทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะ 
ของตัวเองใหคิดถึง SPACE9 

 ในปท่ี 3 มีการขยายการรับจางผลิต (OEM) จากเส้ือยืดไปสูการผลิตเส้ือแขนยาว 
 

5.2.3  แผนการดําเนินงานระยะยาว (ปท่ี 4-5) 
 ขยายกลุมลูกคาสูกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท หาง รานตางๆ 
 สราง Brand Awareness ในแบรนดเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน 
 มีการซ้ือเคร่ืองจักรเพิ่มเพื่อขยายกําลังการผลิต คาดวาจะสามารถผลิตเพิ่มข้ึนไดอีก

ประมาณเดือนละ 5,000 ตัว 
 
 

5.3  ขั้นตอนการทํางาน 
การรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดของ SPACE9 นั้นลูกคาจะสามารถเลือกตามส่ิงท่ีตองการได 

ในทุกข้ันตอนตั้งแตการเลือกเนื้อผาจนถึงแบบในการผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ออกแบบหรือรับไฟลงานท่ีตองการสกรีนจากลูกคา 
2. วางแบบลงบนตัวอยางเส้ือดวยระบบคอมพิวเตอร เพื่อใหเห็นตําแหนงจริงกอนการ

สกรีน และลดขอผิดพลาดในการสกรีน 
3. ปรับแกไฟลใหเปนไปตามขนาดของไซสเส้ือ ดวยระบบคอมพิวเตอร 
4. พิมพลายท่ีตองการลงบนกระดาษ Sublimation 
5. Transfer ลายบนกระดาษลงบนช้ินสวนผาท่ีตัดไวแลวโดยใชเทคโนโลยีการสกรีน

ในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) 
6. นําช้ินสวนผาท่ีพิมพเรียบรอยแลว มาเย็บติดกันเปนเส้ือแตละตัว 
7. ติดปาย Hand tag, size แพคและสงมอบใหแกลูกคา 
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ภาพท่ี 5.1 แสดงวิธีการส่ังผลิตสินคา 
 
 

5.4  แผนงานดานผลิตภัณฑ 
เนื่องจาก SPACE9 ใหบริการทางดานการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดสกรีนดวยเทคโนโลยี

การสกรีนในระบบการระเหิดโดยการรีดรอน (Sublimation Heat Transfer) ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ
ของบริษัทจะเนนไปในรูปแบบของการหาวัตถุดิบการผลิตท่ีดีทั้งเนื้อผาและสีที่ใชพิมพลงบนผาใหมี
ความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด เชน การศึกษา
เนื้อผาชนิดตางๆ ที่สามารถใชในการผลิตและตัดเย็บออกมาแลวสวมใสสบาย  

เม่ือรานมีชนิดของเนื้อผาท่ีหลากหลายนั้นจะสามารถขยายตัวสินคาของรานไปในกลุม
สินคาอ่ืนๆ นอกจากเส้ือยืดได เชน เส้ือแขนยาว กระเปา กางเกงขาส้ัน เปนตน 
 
 

5.5  แผนงานดานบัญชีและการเงิน 
ดานการบัญชีและการเงิน ปจจุบัน SPACE9 ใชบริการกับสํานักงาน พี.เอส. การบัญชี

และธุรกิจ ซ่ึงทางรานมีหนาท่ีเพียงแคสงยอดขาย และใบส่ังสินคาตางๆ ใหกับสํานักงานบัญชีเทานั้น 
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บทที่ 6 

การบริหารและการจัดการองคกร 
 
 

6.1  ขอมูลบริษัท 
ราน SPACE9 กอตั้งเม่ือป 2556 เปนผูดําเนินธุรกิจคาสงประเภท Garment (เส้ือผาสําเร็จรูป) 

อาทิเชน เส้ือยืด กระเปา และกางเกงยีนส ตั้งอยูท่ี 222/475-476  ช้ัน 4 อาคารใบหยก 2 ถนนราชปรารภ 
แขวงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท 081-4295646 เปดใหบริการทุกวันจันทรถึงวันเสาร 
เวลา 10.30 – 18.00 น. 

โรงงานการผลิต ภายใตช่ือบริษัท ไทม แอพพาเรล จํากัด ตั้งอยูท่ี 185/24 หมู 1 ตําบลแคราย 
อําเภอกระทุมแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท 034-476348 เปดใหบริการทุกวันจันทรถึง
วันเสารเวลา 08.00 – 17.00 น. 
 
 

6.2  รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหารราน SPACE9 มีดังนี ้
1. นายวิรัตน เลาหวิเชษ เจาของกิจการ (ประธานบริหาร) 
2. นายบรรพต ศิริผล รองประธาน (บริหารงานท่ัวไป) 
3. น.ส.นวลจนัทร ไมประเสริฐ รองประธาน (การเงินและการคลัง) 
4. น.ส.ฉัตรญา เลาหวิเชษ กรรมการ 
5. นายกิตติกร เลาหวิเชษ กรรมการ 
6. นายโฆสิต มีแสงทอง ท่ีปรึกษา 
7. น.ส.หทัยชนก เงินทรัพย ท่ีปรึกษา 
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6.3  รายชื่อผูถือหุน 
ราน SPACE9 มีการแบงสัดสวนจํานวนหุนและผูถือหุนไวดังนี ้

 
ตารางท่ี 6.1 แสดงสัดสวนจํานวนหุนและผูถือหุน 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน เงินลงทุน (บาท) 
นายบรรพต ศริิผล 20,000 รอยละ 20 238,200 
นายวิรัตน เลาหวิเชษ 30,000 รอยละ 30 257,300 
นางสาวนวลจนัทร ไมประเสริฐ 20,000 รอยละ 20 238,200 
นางสาวฉัตรญา เลาหวิเชษ 15,000 รอยละ 15 228,650 
นายกิตติกร เลาหวิเชษ 15,000 รอยละ 15 228,650 

 
 

6.4 โครงสรางองคกร  
 

 
ภาพท่ี 6.1 แสดงโครงสรางองคกรราน SPACE9 
ที่มา: SPACE9 (2018) 
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6.5  หนาท่ีความรับผิดชอบของแตละตําแหนง 
SPACE9 แบงหนาท่ีความรับผิดชอบออกเปน 2 สวนใหญๆ เพื่อการทํางานท่ีสะดวก

และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 
 

6.5.1  โรงงาน 
6.5.1.1 ผูจัดการโรงงาน ทําหนาที่ดูแลภาพรวมของโรงงาน ควบคุม

การทํางานของทุกฝาย เซ็นอนุมัติการนําวัตถุดิบการผลิตเขา และการนําสินคาออก 
6.5.1.2 ฝายออกแบบ ทําหนาท่ีออกแบบสินคาท่ีจะวางขายหนาราน ทําไฟล 

ตนแบบสินคาท่ีจะผลิต คอนเฟรมรูปแบบไฟลกับลูกคาท่ีส่ังผลิตสินคาในแบบเฉพาะของตน (Make 
to Order) ตรวจเช็คสินคาใหเปนไปตามแบบท่ีวางไว 

6.5.1.3 ฝายผลิต ทําหนาท่ีผลิตสินคาตามแบบท่ีวางไว ตรวจเช็ควัตถุดิบ
การผลิตใหเพียงพอตอการผลิตในแตละรอบ 

6.5.1.4 ฝายจัดซ้ือและบัญชี ทําหนาท่ีจัดหาวัตถุดิบการผลิตและดแูลบัญชี
รายรับ รายจายของโรงงาน 

6.5.1.5 ฝายจัดสง ทําหนาท่ีขนสงสินคาไปที่หนาราน และจัดสงออเดอร
สินคาท่ีเปนลอตใหญๆใหแกลูกคาตามท่ีนัดหมาย 
 

6.5.2  หนาราน 
6.5.2.1 ผูจัดการราน ทําหนาท่ีดูแลภาพรวมของราน ควบคุมดูแลการ

ทําหนาของทุกฝาย เซ็นอนุมัติการนําสิงคาเขาและออก 
6.5.2.2 ฝายขาย ทําหนาท่ีขายสินคาและบริการใหแกลูกคา เปดใบส่ังซ้ือ

และบิลเงินสด ตรวจเช็คออเดอรตามคําส่ังซ้ือของลูกคากอนสงออก 
6.5.2.3 ฝายจัดสง ทําหนาท่ีแพ็คและจัดสงสินคาตามออเดอรของลูกคา 
6.5.2.4 ฝายการตลาด ทําหนาท่ีดําเนินกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ให

สอดคลองและเขาถึงกลุมลูกคา ศึกษาพฤติกรรมของลูกคา รวมถึงดูเทรนดการเปล่ียนแปลงในวงการ
เส้ือผาแฟช่ันท่ีเกิดข้ึน 

6.5.2.5 ฝายคลังสินคา ทําหนาท่ีตรวจเช็คจํานวนสินคาเขาและออก 
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บทที่ 7 

แผนการเงิน 
 
 

SPACE9 ไดจัดทําการประมานการแผนการเงินลวงหนาไวเปนระยะเวลา 5 ป โดยในป
แรกนั้นเงินทุนจะใชสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียนท้ังหมด 1,191,000 บาท โดยเปนแหลงทุนของเงิน
เปนจากสวนของเจาของ ซ่ึงจะนําไปใชในการเจาะตลาดกลุมเปาหมายและขยายตลาดกลุมเปาหมาย
ออกไปใหมากข้ึน รวมถึงการขยายการผลิตเพื่อรองรับตลาดท่ีเพิ่มข้ึนดวย โดยที่แหลงที่มาของเงิน
ในปท่ี 2 ถึงปท่ี 5 นี้จะมาจากสวนของกําไรสะสมของธุรกิจในชวงปแรกและปตอๆ มา โดยไมมีการ
กูยืมเงินแตอยางไร 

เนื่องจากการแผนธุรกิจนี้เปนการนํากําลังการผลิตในโรงงานท่ีเหลืออยูมาใหในการสราง
รายไดเพ่ิมเติมดังนั้นเงินลงทุนโครงการสวนมากมาจากการจัดจางพนักงานเพิ่มเติมและอุปกรณ
สํานักงานเทานั้น ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 7.1 แสดงเงินลงทุนโครงการเร่ิมตน 

เงินลงทุนในโครงการ รวม 
หนวย (บาท) 

แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
เงินลงทุน เงินกู 

ท่ีดินและการปรับปรุง - - - 
ส่ิงปลูกสราง - - - 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณ - - - 
ยานพาหนะ - - - 
อุปกรณสํานักงาน 30,000 30,000 - 
คาใชจายกอนดําเนินงาน 20,000 20,000 - 
เงินทุนหมุนเวยีน 1,141,000 1,141,000 - 

รวม 1,191,000 1,191,000 - 
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จากเงินลงทุนในโครงการมีแหลงท่ีมาและแหลงใชไปของเงินทุนตลอด 5 ป รวมถึงใน
ปท่ี 4 มีการซ้ือเคร่ืองจักร เพื่อเพ่ิมกําลังการผลิต ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.2 แสดงรายละเอียดแหลงท่ีมาและแหลงใชไปของเงินทุน 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
- เงินลงทุน 1,191,000 - - - - 
- เงินกูยืม - - - - - 
- ยอดขาย 1,632,000 8,160,000 17,160,000 20,928,000 23,544,000 
- เจาหนี้การคาท่ีเพิ่มข้ึน 89,000 356,000 510,000 217,000 146,500 
รวมแหลงท่ีมา 2,912,000 8,516,000 17,670,000 21,145,000 23,690,500 
แหลงท่ีใชไปของเงินลงทุน 
- เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 50,000 - - 200,000 - 
- ตนทุนขาย ไมรวมคาเส่ือม
ราคา  

1,258,000 5,530,000 11,734,000 14,338,000 16,096,000 

- คาใชจายในการขายและ
บริการ ไมรวมคาเส่ือมราคา 

199,600 199,600 218,600 223,600 223,6000 

- ดอกเบ้ียจาย - - - - - 
- ภาษเีงินได 32,880 484,080 1,039,480 1,267,280 1,438,880 
- ลูกหนีก้ารคาท่ีเพิ่มข้ึน 136,000 544,000 750,000 314,000 218,000 
- สตอกสินคาสําเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน 

104,833 356,000 517,000 218,667 146,500 

- สตอกวัตถุดบิท่ีเพิ่มข้ึน 89,000 356,000 510,000 217,000 146,500 
- ชําระคืนเงินกู - - - - - 
รวมแหลงท่ีใชไป  1,870,313 7,469,680 14,769,080 16,778,547 18,269,480 
เงินสดคงเหลือ-ตนงวด - 1,041,687 2,088,007 4,988,927 9,335,380 
เงินสดคงเหลือระหวางงวด 1,041,687 1,046,320 2,900,920 4,366,453 5,421,020 
เงินสดคงเหลือ-ปลายงวด 1,041,687 2,088,007 4,988,927 9,355,380 14,776,400 
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7.2  การประมาณการรายได 
SPACE9 มีรายไดจากการจําหนายรับจางผลิต (OEM) เสื้อยืด จากลูกคา 2 กลุม คือ 

กลุมลูกคาท่ีตองการทําในเชิงการคา และกลุมลูกคาท่ีทําเพื่อใชเปนเส้ือกลุม ซ่ึงมีกําลังการผลิตท่ีสามารถ
รองรับการผลิตไดดังนี้ 

กําลังการผลิตของโรงงานท่ีเหลืออยูประมาณ 20% หรือสามารถผลิตเส้ือไดรวม 10,000 ตัว 
ในปท่ี 1-3 และเพิ่มกําลังผลิตในปท่ี 4 เปน 15,000 ตัว อีกท้ังยังมีการเพ่ิมชนิดของสินคาในปท่ี 3 อีก 
1 ชนิด คือ เส้ือพิมพแขนยาว ตามตารางท่ี 7.3 
 
ตารางท่ี 7.3 แสดงกําลังการผลิตสูงสุด 

No. ชื่อสินคา จํานวน/เดือน (หนวย : ชิ้น) 
ป1 ป2 ป3 ป4 ป5 

1. เส้ือพิมพ A3 3,000 3,000 2,500 3,500 3,500 
2. เส้ือพิมพ Half print 3,000 3,000 2,500 3,500 3,500 
3. เส้ือพิมพ Full print 4,000 4,000 3,500 5,000 5,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 1,500 3,000 3,000 
 รวม 10,000 10,000 10,000 15,000 15,000 

  
สําหรับการต้ังราคาสินคาของ SPACE9 นั้น จะใชวิธีการอิงราคาสินคาเดิมและต้ังราคา

ตามราคาตลาด (On going cost) และสัมภาษณกับกลุมลูกคาเปาหมาย เพ่ือหาราคาท่ีลูกคายินดีท่ีจะจาย 
ซ่ึงมีรายละเอียดสินคา ตามตารางท่ี 7.4  
 
ตารางท่ี 7.4 แสดงราคาของสินคาและบริการราน SPACE9 

ชื่อสินคา บาท หนวย 
1 เส้ือพิมพ A3 110 บาท 
2 เส้ือพิมพ Half print 130 บาท 
3 เส้ือพิมพ Full print 160 บาท 
4 เส้ือพิมพแขนยาว 180 บาท 

 
จากกําลังการผลิตท่ีมีอยูนั้นมีการประมาณหนวยการขายและประมาณการยอดขายไว

ตามตารางท่ี 7.5 และ 7.6 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 7.5 แสดงการประมาณจํานวนหนวยขายในปท่ี 1-5 
ปริมาณการขาย/ผลิต ตามประมาณการยอดขาย                                                               หนวย:ช้ิน 
คิดเปนรอยละของประมาณการผลิต 10% 50% 100% 80% 90% 
No. ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
1. เส้ือพิมพ A3 3,600 18,000 30,000 33,600 37,800 
2. เส้ือพิมพ Half print 3,600 18,000 30,000 33,600 37,800 
3. เส้ือพิมพ Full print 4,800 24,000 42,000 48,000 54,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 18,000 28,800 32,400 
 รวม 12,000 60,000 120,000 144,000 162,000 

 
ตารางท่ี 7.6 แสดงยอดขายในปท่ี 1-5 
ปริมาณการขาย/ผลิต ตามประมาณการยอดขาย                                                             หนวย:บาท 
No. ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
1. เส้ือพิมพ A3 396,000 1,980,000 3,300,000 3,696,000 4,158,000 
2. เส้ือพิมพ Half print 468,000 2,340,000 3,900,000 4,368,000 4,914,000 
3. เส้ือพิมพ Full print 768,000 3,840,000 6,720,000 7,680,000 8,640,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 3,240,000 5,184,000 5,832,000 
 รวม 1,632,000 8,160,000 17,160,000 20,928,000 23,544,000 
 ยอดขายตอเดอืน 136,000 680,000 1,430,000 1,744,000 1,962,000 

 
จากกําลังการผลิตท่ีเหลืออยูรอยละ 20 หรือผลิตไดประมาณ 10,000 ช้ิน ประมาณการ

ไววาจํานวนหนวยขายในปท่ี 1 – 3 เปนรอยละ 10 , 50 และ 100 ตามลําดับของกําลังการผลิตท่ีมีอยู
และในปท่ี 4 มีการเพิ่มกําลังการผลิตซ่ึงทําใหสามารถไดปละ 15,000 ตัวและมีการประมาณการจํานวน
หนวยขายในปท่ี 4-5 เปนรอยละ 80 และ 90 ของกําลังการผลิตใหม ซ่ึงจะมียอดขายเทากับ 1,632,000 
บาทตอป ในปท่ี 1 และเพิ่มข้ึนเปน 23,544,000 บาทตอปในปท่ี 5  
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7.3  การประมาณตนทุนและคาใชจาย 
ตนทุนในการผลิตนั้น แบงได 2 ประเภท ดงันี้ 

 
7.3.1  ตนทุนคงท่ี (Fixed cost) 
ตนทุนคงท่ี (Fixed cost) ประกอบไปดวย คาแรงพนักงาน, คาใชจายทางการตลาด และ

สวัสดิการพนักงาน ดังนี้ 
7.3.1.1 ตนทุนคงท่ีดานแรงงาน เนื่องจากการรับจางผลิตเส้ือยืดนั้นจะ

ใชเพียงกําลังการผลิตท่ีเหลืออยูในโรงงานมาใช คาแรงท่ีนํามาคํานวณจึงคิดแครอยละ 20 ของคาแรง
ท้ังหมด ดังตารางท่ี 7.7 
 
ตารางท่ี 7.7 แสดงตนทุนคงท่ีดานแรงงาน (ตอป) 

ตนทุนคงท่ีดานแรงงาน (ตอป) หนวย : บาท 

เงินเดือน รายการ จํานวนคน 
ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

แรงงานในการผลิต 
10,000 งานคุมการผลิต 3 3 5 5 5 
15,000 งานออกแบบ 1 1 2 2 2 
รวมคาแรงในการผลิต 540,000 540,000 960,000 960,000 960,000 
คิดเปน 20% ของคาแรงงานการผลิต 108,000 108,000 192,000 192,000 192,000 
แรงงานในการขายและบริการ 
18,000 ผูจัดการราน 1 1 1 1 1 
20,000 ฝายการตลาดและแอดมิน 1 1 1 1 1 
15,000 พนักงานขาย 1 1 1 1 1 
รวมคาแรงในการขายและบริการ 636,000 636,000 636,000 636,000 636,000 
คิดเปน 20% ของคาแรงงานในการ
ขายและบริการ 

127,200 127,200 127,200 127,200 127,200 

รวมตนทุนคงท่ีดานแรงงาน 235,200 235,200 319,200 319,200 319,200 
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7.3.1.2 ตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ ประกอบไปดวย คาใชจายทางการตลาด และ
คาใชจายทางการขายและบริหาร 
 
ตารางท่ี 7.8 แสดงตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ 

 
รวมตนทุนคงที่ในการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดแสดงดงัตารางท่ี 7.9 

 
ตารางท่ี 7.9 แสดงตนทุนคงท่ีท้ังหมด 

ตนทุนคงท่ีท้ังหมด (ตอป) หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

ตนทุนคงท่ีดานแรงงาน 235,200 235,200 319,200 319,200 319,200 
ตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ 72,400 72,400 91,400 96,400 96,400 

รวม 307,600 307,600 410,600 415,600 415,600 
 

7.3.2  ตนทุนผันแปร (Variable cost) 
ตนทุนผันแปร (Variable cost) ประกอบไปดวยวัตถุดิบการผลิตตางๆ คาน้ําคาไฟ ดัง

ตารางท่ี 7.11 และ 7.12 ดังนี้ 

ตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ (ตอป) หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 
คาใชจายทางการตลาด 
Youtube Ads. 20,000 20,000 25,000 30,000 30,000 
Google Ads. 20,000 20,000 25,000 25,000 25,000 
Facebook Ads. 20,000 20,000 25,000 25,000 25,000 
Line@ 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
รวมคาใชจายทางการตลาด 62,400 62,400 77,400 82,400 82,400 
คาใชจายในการขายและบริการ 
สวัสดิการพนกังาน 10,000 10,000 14,000 14,000 14,000 
รวมคาใชจายในการขายและบริการ 10,000 10,000 14,000 14,000 14,000 
รวมตนทุนคงท่ีอ่ืนๆ 72,400 72,400 91,400 96,400 96,400 
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ตนทุนการผลิตตอหนวยของการรับจางผลิตเส้ือแตละประเภทประกอบดวยผา กระดาษ 
Sublimation และสีสําหรับพิมพเส้ือ ซ่ึงมีราคาตนทุนดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.10 แสดงตนทุนแปรผันตอหนวยการผลิตของสินคาแตละช้ิน 

ชนิดของวัตถุดิบ ชื่อสินคา (เส้ือพิมพ) 
A3 Half Print Full Print แขนยาว 

ผา 50 50 50 70 
กระดาษ Sublimation 5 10 20 20 
สีสําหรับพิมพ 15 20 40 40 

รวม 70 80 110 130 
 
ตารางท่ี 7.11 แสดงตนทุนผันแปรดานวัตถุดิบ 

ตนทุนวัตถุดิบ หนวย : บาท 
 ชื่อสินคา ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 
1. เส้ือพิมพ A3 252,000 1,260,000 2,100,000 2,352,000 2,646,000 
2. เส้ือพิมพ Half print 288,000 1,440,000 2,400,000 2,688,000 3,024,000 
3. เส้ือพิมพ Full print 528,000 2,640,000 4,620,000 5,280,000 5,940,000 
4. เส้ือพิมพแขนยาว - - 2,340,000 3,744,000 4,212,000 

 รวม 1,068,000 5,340,000 11,460,000 14,064,000 15,822,000 
 
ตารางท่ี 7.12 แสดงตนทุนผันแปรดานคาโสหุยในการผลิต 

คาโสหุยในการผลิต (ตอป) หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

คาเชาหนาราน 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 
คาน้ํา คาไฟ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
รวม คาโสหุยในการผลิต 410,000 410,000 410,000 410,000 410,000 
คิดเปน 20% ของท้ังหมด 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 
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7.4  ประมาณการงบการเงิน 
 

7.4.1  งบกําไรขาดทุน  
การประมาณการงบกําไรขาดทุนสําหรับการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดของราน SPACE9 

ดังแสดงในตารางท่ี 7.13 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.13 แสดงการประมาณการงบกําไรขาดทุนปท่ี 1-5 

หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

ยอดขาย 1,632,000 8,160,000 17,160,000 20,928,000 23,544,000 
ตนทุนขาย      
- วัตถุดิบ 1,068,000 5,340,000 11,460,000 14,064,000 15,822,000 
- แรงงานในการผลิต 108,000 108,000 192,000 192,000 192,000 
- คาเสื่อมราคาในการผลิต - - - 20,000 20,000 
- คาโสหุยในการผลิต 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 
รวมตนทุนขาย 1,258,000 5,530,000 11,734,000 14,358,000 16,116,000 
กําไรขั้นตน 374,000 2,630,000 5,426,000 6,570,000 7,428,000 
คาใชจายในการขายและบริการ      
- แรงงานในการขายและบริการ 127,000 127,000 127,000 127,000 127,000 
- คาเสื่อมราคาการขายและบริการ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
- คาใชจายทางการตลาด 62,400 62,400 77,400 82,400 82,400 
- คาใชจายในการขายและบริการ 10,000 10,000 14,000 14,000 14,000 
รวมคาใชจายในการขายและบริการ 209,600 209,600 228,600 233,600 233,600 
กําไรกอนดอกเบี้ยและภาษีเงินได 164,400 2,420,400 5,197,400 6,336,400 7,194,400 
ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
กําไรกอนหักภาษีเงินได 164,400 2,420,400 5,197,400 6,336,400 7,194,400 
ภาษีเงินได 32,880 484,080 1,039,480 1,672,280 1,438,880 
กําไรสุทธิ 131,520 1,936,320 4,157,920 5,069,120 5,755,520 
 8.1% 23.7% 24.2% 24.2% 24.4% 
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7.4.2  การประมาณการงบดุล 
การประมาณการงบดุลสําหรับการรับจางผลิต (OEM) เส้ือยืดของราน SPACE9 ดังแสดง

ในตารางท่ี 7.14 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.14 แสดงการประมาณการงบดุลปท่ี 1-5 

หนวย : บาท 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน 
- เงินสดและเงินหมุนเวียนในธนาคาร 1,041,687 2,088,007 4,988,927 9,355,380 14,776,400 
- ลูกหน้ีการคา 136,000 680,000 1,430,000 1,744,000 1,962,000 
- สตอกสินคาสําเร็จรูป 104,833 460,833 977,833 1,196,500 1,343,000 
- สตอกวัตถุดิบ 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,371,520 3,673,840 8,315,760 13,467,880 19,399,900 
สินทรัพยถาวร 
- ที่ดินและการปรับปรุง - - - - - 
- สิ่งปลูกสราง - - - - - 
- เครื่องจักรอุปกรณ - - - 200,000 200,000 
- ยานพาหนะ - - - - - 
- อุปกรณสํานักงาน 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 
- คาใชจายกอนดําเนินงาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
รวมสินทรัพยถาวร 50,000 50,000 50,000 250,000 250,000 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม 10,000 20,000 30,000 60,000 90,000 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 40,000 30,000 20,000 190,000 160,000 
รวมสินทรัพย 1,411,520 3,703,840 8,371,760 13,657,880 19,559,900 
หน้ีสินและสวนของเจาของ 
หน้ีสินหมุนเวียน 
- เจาหน้ีการคา 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
หน้ีสิ้นระยะยาว - - - - - 
รวมหน้ีสิน 89,000 445,000 955,000 1,172,000 1,318,500 
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ตารางท่ี 7.14  แสดงการประมาณการงบดุลปที่ 1-5 (ตอ) 
รายการ ป 1 ป 2 ป 3 ป 4 ป 5 

สวนของเจาของ 
- เงินลงทุน 1,191,000 1,191,000 1,191,000 1,191,000 1,191,000 
- กําไรสะสม 131,520 2,067,840 6,225,760 11,294,880 17,050,000 
รวมสวนของเจาของ 1,322,520 3,258,840 7,416,760 12,485,880 18,241,400 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 1,411,520 3,703,840 8,371,760 13,657,880 19,559,900 

 
 

7.5  การวิเคราะหการลงทุน 
จากการประเมินโครงการตามแผนท่ีวางไว 5 ป SPACE9 จะมีคามูลคาโครงการปจจุบัน

สุทธิ (NPV) อยูท่ี 9,641,010 บาท และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ท่ี 118.03% ระยะเวลาคืนทุน 
เทากับ 9 เดือน 
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บทท่ี 8 

แผนงานในอนาคต 
 
 

8.1  แผนงานในปที่ 6-9 
สรางกลุมเครือขายลูกคา มีการจัดการประกวดแขงขันออกแบบลายเส้ือสําหรับกลุมคน

ที่ตองการสรางรายไดจากการออกแบบ และทางรานเปดรับผลิตเปนรอบใหแกลูกคากลุมนั้น  
บริการรับสรางแบรนดเปนครบวงจรใหแกลูกคา เร่ิมต้ังแตการผลิต รวมถึงการส่ังผลิต

ปายตางๆ ที่มีความจําเปนท่ีตองใชในการผลิตเส้ือ เชน ปายยี่หอ และปาย hand tag เปนตน  
จากการท่ี SPACE9 เปนรานคาสงเส้ือผาสําเร็จรูปท่ีมีทั้ง เส้ือยืด กระเปา กางเกงยีนส

นั้น แตโรงงานท่ีเปนของ SPACE9 ผลิตเฉพาะเส้ือยืดและกระเปาเทานั้น สวนกางเกงยีนสใชวิธีจางผลิต 
ซ่ึงเปนโรงงานท่ีเปนคูคากันมากวา 10 ปทั้งภายในประเทศไทยและประเทศจีน จึงมีแผนท่ีจะเปนตัวกลาง
การรับจางผลิต (OEM) กางเกงยีนส รวมถึงการคนหาเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ กับฐานการผลิตเส้ือผา
ในปจจุบันในประเทศเพื่อนบาน เชน เวียดนาม เปนตน 
 

 
ภาพท่ี 8.1 แสดงตัวอยางสินคาท่ีจะรับจางผลิตในอนาคต 
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8.2  แผนงานต้ังแตปที่ 10 
ในชวงของปท่ี 10 ข้ึนไปของการดําเนินกิจการจะเปนชวงท่ี SPACE9 มีความพรอมท้ัง

ดานกําลังการผลิตท่ีครบครัน และโรงงานท่ีเปนคูคาท่ีสามารถรวมลงทุนในธุรกิจกันมาอยางยาวนาน 
จึงเปนผลดีท่ีจะขยายตลาดจากภายในประเทศท่ีจากเดิมถึงจะเปนลูกคาตางชาติ แตก็ยังเปนเพียงลูกคา
ท่ีเขามาติดตอเองไปสูตลาดตางประเทศ จะมีการไปออกงานแสดงสินคาในตางประเทศ เชน งานแสดง
สินคาประจาํปในประเทศจนี เปนตน เพ่ือเสาะหาเทคโนโลยีการผลิตแบบใหม และหาฐานลูกคาใหมๆ 
ไดอีกดวย  
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บทที่ 9 

แผนสํารองฉุกเฉิน 
 
 

ในการดําเนินธุรกิจมักมีส่ิงท่ีไมคาดคิดเกิดข้ึนไดเสมอ จากท้ังปจจัยภายในและภายนอก
ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา ซ่ึงจะสงผลกระทบตอบริษัทไดโดยตรง ดังนั้น เพื่อใหการดําเนิน
ธุรกิจใหเปนไปอยางราบร่ืน ผูประกอบการควรมีแผนจัดการความเส่ียงและยังมีแนวทางในการรับรอง
ความเส่ียงไว เพื่อใหผูประกอบการนั้นสามารถปรับตัวใหทันกับเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนอยางเหมาะสม 
 
 

9.1  บทวิเคราะหและประเภทความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ 
ในการดําเนินธุรกิจนั้น มีโอกาสที่จะเกิดการเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา อาจเน่ืองมาจาก

เหตุการณท้ังภายนอกและภายในบริษัทเอง ซ่ึงอาจทําใหการดําเนินธุรกิจไมเปนไปตามเปาหมายท่ี
วางไวและเกิดผลการทบตอองคกรได ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางราบร่ืน บริษัทควร
ท่ีจะมีแผนการจัดการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไว เพื่อปรับตัวใหทันตอสถานการณ
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยบริษัทมีการประเมินความเส่ียงและสรุปประเด็นความเส่ียงไว ดังนี้ 
 

9.1.1  ความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operation risk) 
9.1.1.1 ความเส่ียงดานการขาดแคลนวัตถุดิบ 
วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑ คือ เนื้อผา กระดาษซับ และสีพิมพ 

โดยในปจจุบันบริษัทมีการติดตอส่ังซ้ือจากผูจัดจําหนายในประเทศไทยเพียง 2 รายเทานั้นเพื่อให
เกิดความสมํ่าเสมอในตัววัตถุดิบท่ีใช หากในระยะยาวบริษัทเกิดการเติบโตและมีจํานวนการส่ังซ้ือท่ี
เพิ่มมากข้ึน อาจสงผลตอจํานวนวัตถุดิบท่ีตองใชในการผลิตและไมสามารถดําเนินการผลิตไดตาม
ความตองการของลูกคาได 

ดังนั้นการตรวจเช็คปริมาณวัตถุดิบคงคลังตองมีการตรวจเช็คปริมาณข้ัน
ต่ําคงคลังไวอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงวัตถุดิบท้ังหมดท่ีจําเปนตองใชในการผลิตก็ถือวาเปนวัตถุดิบท่ีหาซ้ือ
ไดไมยาก แตหากมีการวางแผนสํารองวัตถุดิบไวอยางไมเหมาะสมหรือเกิดเหตุการณท่ีไมคาดฝนเกิดข้ึน
ก็มีความส่ียงท่ีจะการขาดแคลนวัตถุดิบไดเชนกัน 
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ดังนั้นจึงตองมีแนวทางการสํารองวัตถุดิบไมอยางเหมาะสม เพื่อลดความ
เส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและมีวัตถุดิบพรอมท่ีจะนําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตอยูเสมอ 

9.1.1.2 ความเส่ียงจากคุณภาพของสินคา 
การควบคุมคุณภาพของสินคา ถือเปนเร่ืองที่สําคัญเพราะคุณภาพของ

สินคาท่ีดีจะสงผลถึงความพึงพอใจ และความเช่ือม่ันของลูกคา ดังนั้นความสมํ่าเสมอของสินคาใน
แตละล็อตการผลิตจึงเปนเร่ืองสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการดําเนินการผลิตจึงจําเปนตองตรวจสอบ
คุณภาพของวัตถุดิบและปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอตัวสินคาในทุกๆ ข้ันตอนการผลิต เชน อุณหภูมิของ
ความรอนท่ีใชในการระเหิดสีจากกระดาษลงบนเนื้อผาท่ีจะสงผลตอความเขมของสีท่ีจะติดอยูบนเส้ือยืด 
เปนตน เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนตอคุณภาพของสินคา 
 

9.1.2  ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) 
เนื่องจากในระยะส้ัน SPACE9 ตองการเพียงการนํากําลังการผลิตท่ีเหลืออยูในโรงงาน

ประมาณ 20% มาสรางรายไดเพิ่มเติม ดังนั้นในระยะส้ันนี้จึงไมมีความเส่ียงดานการเงิน แตในระยะยาว 
เม่ือการรับจางการผลิต (OEM) เส้ือยืดนั้นไดรับการตอบรับจากลูกคามากข้ึน จนกระท่ังกําลังการผลิต
ของโรงงานเดิมไมเพียงพอและตองการขยายโรงงานเพื่อเพิ่มการผลิตนั้น เนื่องจาก SPACE9 เปนธุรกิจ
ประเภทธุรกิจครอบครัว ซ่ึงถือวาเปนธุรกิจขนาดเล็ก มีเงินทุนท่ีจํากัด อีกท้ังการจัดหาเงินทุนใหมเพ่ิมเติม 
เปนเร่ืองท่ีทําไดยาก โดยเฉพาะการปลอยสินเช่ือเงินกูของธนาคารเอกชนในปจจุบันมีขอจํากัดและ
การประเมินปลอยเงินกูใหแกธุรกิจประเภทคาปลีกและคาสงเส้ือผาคอนขางยาก 

ดังนั้นทางรานจึงจําเปนตอวางแผนการจัดการทางการเงินไว โดยทําการวิเคราะหรายได 
และคาใชจายท่ีเกิดข้ึนอยูเสมอและมีการวางแผนการจัดทํางบประมาณกระแสเงินสดลวงหนา เพื่อ
ประมาณการรายไดและคาใชจายอยูเสมอ 
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แบบสอบถามสารนิพนธ เรื่องการรับจางผลิตสินคาแบบ OEM 

 
เส้ือยืดเปนสินคาชนิดหนึ่งท่ีปฏิเสธไมไดเลยวาเปนเส้ือผาท่ีมีอยูในตูเส้ือผาของทุกคน 

ทุกเพศทุกวัย แตการท่ีตองการออกแบบเส้ือยืดใสเองไมวาจะเฉพาะกลุม หรือผลิตเพื่อจําหนายนั้น
จําเปนตองผลิตในปริมาณมาก เพื่อความคุมคาในการผลิต ดังนั้น SPACE9 จึงตองการนําเสนอวิธีการ
ผลิตเส้ือยืดโดยใชเทคโนโลยีการสกรีนในระบบรีดรอน (Heat Transfer) 

แบบสอบถามชุดนี้จึงจัดทําข้ึนเพื่อศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจการรับจางผลิต (OEM) 
เส้ือยืด เพ่ือหาปจจัยท่ีมีผลตอความตองการของกลุมลูกคา ซ่ึงขอมูลท่ีไดรับจะนําไปใชในการสนับสนุน
การทําแผนธุรกิจของนักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาภาวะผูประกอบการ
และนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ผูจัดทําจึงใครขอความรวมมือจากทานในการ
ตอบแบบสอบถาม ผูจัดทําขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคา เพื่อให
ขอมูลอันเปนประโยชนตอการศึกษาคร้ังนี้ 
 
1. ทานเคยส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเองหรือไม 

� เคย � ไมเคย 
 
2. เพราะเหตุใดทานจึงอยากมีเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเอง 

� ทําเปนเส้ือกลุม เชน เส้ือรุน , เส้ือกลุมแฟนคลับศิลปน 
� ทําเปนเส้ือกิจกรรมตางๆ เชน งานวิ่ง งานอีเวนท 
� ทําเพื่อการคา (ทําเพื่อขายเปนแบบเฉพาะของรานทาน) 
� อ่ืนๆ ______________ 

 
3. ทานส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเองจากท่ีใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

� Online เชน Facebook , Website 
� ตลาดคาปลีก เชน JJ Green , สวนจตุจกัร 
� ตลาดคาสง เชน รานเส้ือยดืท่ีประตูน้ํา 
� โรงงานผลิตเส้ือยืดโดยเฉพาะ 
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4. จํานวนท่ีทานเคยส่ังผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทาน (ตอแบบ) 
� 1 ตัว � 2-10 ตัว 
� 11-30 ตัว � 31-50 ตัว 
� มากกวา 50 ตัว 

 
5. ราคาตอตัวท่ีทานเคยผลิตเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานเปนเทาใด 

� ต่ํากวา 100 บาท � 101 – 150 บาท 
� 151 – 200 บาท � มากกวา 200 บาท 

 
6. หากมีเทคโนโลยีในการผลิตเส้ือยืดในระบบรีดรอน (Heat Transfer) ซ่ึงสามารถผลิตไดข้ันตํ่า
คราวละ 20 ตัว ทานสนใจทําเส้ือยืดในแบบเฉพาะของทานหรือไม 

� สนใจ 
� ไมสนใจ 
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ผลท่ีไดรับจากการตอบแบบสอบถาม 

 
แผนภูมิแสดงคําตอบทานเคยส่ังผลิตเสื้อในแบบเฉพาะของตัวเองหรือไม 

 
 

แผนภูมิแสดงคําตอบเพราะเหตุใดจึงอยากมีเส้ือยืดในแบบเฉพาะของตวัเอง 
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แผนภูมิแสดงคําตอบสถานที่ท่ีสั่งผลิตเสื้อยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง 

 
 

แผนภูมิแสดงคําตอบจํานวนท่ีทานเคยส่ังผลิตเสื้อยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง 

 
 

แผนภูมิแสดงคําตอบราคาท่ีทานเคยผลิตเสื้อยืดในแบบเฉพาะของตัวเอง 
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แผนภูมิแสดงคําตอบความสนใจของลูกคา 

 
 
 




