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จากความสนใจ และความผูกพันท่ีมีกับการออกแบบดานกระเปาต้ังแตวัยเด็ก จึงเกิดเปน
ไอเดีย แนวคิดท่ีสามารถสรางสรรครูปแบบธุรกิจใหมีการพัฒนาสินคาท่ีมีความแตกตาง และหลากหลาย
มากยิ่งข้ึน รวมถึงการรวมกันคิดคน ออกแบบใหสินคาใหมีคุณภาพ และสามารถแกไขปญหาไดอยาง
แทจริง ตองขอขอบคุณมิตรภาพท่ีดีจากพี่ ๆ เพื่อน ๆ ทุกคน ที่ใหคําปรึกษา และไดรวมกันแบงปน
ประสบการณท่ีดี ขอขอบคุณอาจารยทุกทาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง อาจารย ธนพล ท่ีใหความรู คําแนะนํา 
และคําปรึกษาที่ดี และไดใหมุมมองแนวคิดใหม ๆ ที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจ สุดทายนี้ขอขอบคุณ
ครอบครัวท่ีคอยใหกําลังใจ และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุก ๆ ทาน ท่ีใหความชวยเหลือเสมอมา จึงทําให
สารนิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณ 

 
ประไพพร  กอระกัน 
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ในปจจุบันการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนส่ิงท่ีกําลังไดรับความ
นิยมเปนอยางมาก กิจกรรมผจญภัยและโลดโผนท่ีเปนสวนหนึ่งของการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและ
อนุรักษ มีมูลคาการเติบโตถึงรอยละ 65 และจากการทํา Focus group พบวานักทองเท่ียวกลุมนี้ ให
ความสําคัญกับอุปกรณท่ีใชสําหรับการเดินทางเปนอยางมาก แตกระเปา Backpack ท่ีใชสําหรับเดินทาง
ตามทองตลาดที่มีจําหนายมีขนาดไมพอดีกับสรีระรูปรางของตนเองจนทําใหเกิดปญหา ความไม
คลองตัวในการทํากิจกรรม และทําใหเกิดอาการปวดบาดเจ็บได เชน การปวดหลัง ไหล คอ, กลามเนื้อตึง 
เสียการทรงตัวและ กระดูกสันหลังโคงงอ รวมท้ังไมทนทาน ตอการใสของท่ีมีน้ําหนักมากเกินไป ทําให
ไมสะดวกสบายตอการสะพาย สงผลตอประสิทธิภาพในการใชงานของนักทองเท่ียวเปนอยางมาก 

จากปญหาดังกลาวประกอบกับความรูความสามารถ และประสบการณของผูจัดทําใน
การผลิตกระเปาเปนอยางดี จึงไดรวมมือกับหุนสวนทางธุรกิจที่ไดพัฒนานวัตกรรมทาง วัสดุที่มี
คุณสมบัติพิเศษแตกตางจากวัสดุท่ัวไปตามทองตลาด เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑกระเปา Above the Mount 
เปนกระเปา Backpack กลุม Outdoor & Adventure Gear โดยใชวัสดุ Dyneema fabric ท่ี มีน้ําหนักเบา 
มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา ลอยน้ํา มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได รวมถึง
ออกแบบกระเปาใหมีขนาดท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปรางของกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ รวมถึง ฟเจอรท่ี
ชวยเพิ่มความสะดวกสบายความคลองตัว เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงาน สามารถตอบสนองตอ
ความตองการของกลุมนักทองเท่ียวไดเปนอยางดี 

กลุมเปาหมายหลักของสินคา ไดแก กลุม Adventurous Travelers ชอบทองเท่ียวผจญภัย 
ซ่ึงมีความกังวลในเร่ือง กระเปาไมพอดีกับสรีระรูปรางของตนเอง รวมถึงปญหาเร่ือง กระเปาไมมี
ความแข็งแรง และทนทานมากพอ จึงทําใหเกิดความไมคลองตัวในการทํากิจกรรม กลุมเปาหมายรอง 
ไดแก กลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป ท่ีใชกระเปาBackpack ในการเดินทาง โดยประสบปญหาเชนเดียวกนั 
คือ กระเปามีน้าํหนักท่ีมากเกนิไป จึงทําใหไมสะดวกสบายตอการสะพาย และไมเหมาะกบัสรีระรูปราง 
จึงมองหาผลิตภณัฑทางเลือกท่ีชวยแกปญหา และชวยใหการเดนิทางในแตละคร้ัง มีความคลองตัวและ
สะดวกสบายมากยิ่งข้ึน  
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โดยชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ มี 2 ชองทาง ไดแก การจําหนายผานหนาราน
โดยตรง (Shop stand-alone )และผานรานตัวแทนจําหนายท่ัวไป เชน Super store ตามหางสรรพสินคา
ช้ันนําท่ัวไป และ รานขายอุปกรณกจิกรรม  Outdoor การเดินปา การปนเขา เปนตน เพื่อใหสามารถ 
เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง รวมท้ังการขายผานออนไลนมารเกตเพลส โดยมีสัดสวนการจดัจําหนาย 
ผานชองทางออฟไลนตอออนไลนเปน 60: 40 

ดานการส่ือสารผลิตภัณฑและการสงเสริมการขาย บริษัทมีแผนท่ีจะเปดตัวสินคา เชิญชวน
ใหผูมีอิทธิพลท่ีมีช่ือเสียงทางดานการทองเท่ียวเขารวมงาน พรอมท้ังมีการรีวิวแนะนําผลิตภัณฑผาน
ชองทางออนไลน เพ่ือเปนการโฆษณาสรางการรับรูแกกลุมลูกคาเปาหมายหลัก อีกท้ังมีการโฆษณา
ผานชองทางออนไลนจากแบรนดโดยตรง เชน Google Ads ,Facebook Ads และ Youtube Ads เปนตน 
รวมถึงการออกบูทโปรโมทผลิตภัณฑ ในงานแสดงสินคา ท่ีเกี่ยวของ เชน การทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ 
งานแสดงสินคากิจกรรมเดินปา ปนเขา เพ่ือท่ีจะสามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย และตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคาได  

สําหรับแผนการเติบโตของธุรกิจ ในปที่ 3 บริษัทจะเริ่มขยายสายผลิตภัณฑ ไดแก 
กระเปาสําหรับปนเขา กระเปาเดินทาง และอุปกรณท่ีเกี่ยวของกิจกรรมผจญภัย เชน กระเปาคาดเอว 
เต็นท ในปท่ี 4 เพื่อใหครอบคลุมผลิตภัณฑท้ังหมด ในกลุมกระเปาและอุปกรณสําหรับ Outdoor & 
Adventure Gear บริษัทจะใชเงินลงทุนเร่ิมตน 1,888,000  บาท มาจากสวนของเจาของท้ังหมด ในเวลา 
5 ป ธุรกิจนี้ใหอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 68.44% โดยมีระยะเวลาคืนทุน 2.1 ป และมูลคา
โครงการปจจุบันสุทธิ (NPV) 5,534,573 บาท 
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บทท่ี 3 

การวิเคราะหโอกาส อุตสาหกรรม และตลาด 
 
 
3.1  ขนาดตลาดและแนวโนม 

ธุรกิจการผลิตกระเปา กลุม Outdoor & Adventure Gear จัดอยูในอุตสาหกรรมกระเปา
และเครื่องหนัง ซ่ึงปจจุบันตลาดรวมกระเปาเดินทางในประเทศไทยมีมูลคาประมาณ 2,500 ลานบาท 
และมีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 25-30 ตอป ในดานตลาดกระเปามีการขยายเติบโตในอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวท่ัวโลก โดยมีสวนแบงการตลาดถึงรอยละ 44 ซ่ึงแนวโนมมาจากการเพิ่มความนิยม
การทองเท่ียวของผูบริโภค โดยสวนใหญเปนการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และการทองเท่ียวเชิงผจญภัย  

 

 
ภาพท่ี 3.1 แสดงมูลคาการสงออก การนําเขาผลิตภัณฑกระเปาเดินทางและเคร่ืองหนัง 
ที่มา: มูลคาการสงออก การนําเขา- กระทรวงพาณิชย 
 

จากการสํารวจของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ดานมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ
กระเปาเดินทางและเคร่ืองหนัง มีการขยายตัวเพิ่มข้ึน รอยละ 10.75 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน เปนผล
จากทุกผลิตภัณฑทั้งกระเปาและเคร่ืองหนัง เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง และรองเทา เพิ่มข้ึนรอยละ 20.7 
9.6 และ 1.5 ตามลําดับ เนื่องจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และฟนตัวของเศรษฐกิจในเอเชียอยาง
ตอเนื่อง โดยมีเวียดนาม จีน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน และ อินเดีย เปนตลาดสงออกสําคัญ 
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3.2  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

3.2.1  ปจจัยดานนโยบายกฎเกณฑของภาครัฐ (Political Factor) 
รัฐบาลสงเสริมผูประกอบการ Startup และ SMEs โดยออกโครงการเพื่อสนับสนุนการใช

เทคโนโลยี ในการพัฒนานวัตกรรม สงเสริมดานการตลาดในสินคานวัตกรรม และการยกผลิตภาพ
เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงใหการชวยเหลือ Startup และ SMEs มีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน อีกท้ังชวยปรับปรุงระบบการจดสิทธิบัตรที่ครอบคลุม พัฒนาระบบฐานขอมูลในการวิจัย 
โดยมีผูเช่ียวชาญในแตละหนวยงานใหคําแนะนําและความรูแกผูประกอบการมากยิ่งข้ึน 
 

 
ภาพท่ี 3.2 แสดงดัชนีคาปลีกแบงตามประเภทสินคา 
 

จากการรายงานดัชนีอุตสาหกรรมคาปลีก สมาคมผูคาปลีกประเทศไทยเผย ดัชนี
อุตสาหกรรมคาปลีกโดยรวมป 2559 เติบโตข้ึนถึงรอยละ  2.97 ซ่ึงมีความใกลเคียงท่ีประมาณการณ
ไวเม่ือตนป จึงนับวาอุตสาหกรรมคาปลีกมีอัตราเติบโตสูงข้ึนเม่ือเทียบกับป 2558 ที่มีการเติบโตเพียง
รอยละ 2.8 ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิผลของนโยบายภาครัฐและมาตรการเรงรัดงบประมาณท่ี
สงผลใหการบริโภคของประชาชนในระดับเพิ่มสูงข้ึน โดยเสนอมาตรการกระตุนอุตสาหกรรมคาปลีกสง 
ดังนี้ เรงหามาตรการสรางความเชื่อมั่นเพื่อเสริมสรางบรรยากาศในการจับจายและการลงทุน เชน 
การจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวในชวงโลวซีซ่ัน (Low Season) สรางความเช่ือม่ันของผูบริโภค
ภายในประเทศ และผูบริโภคท่ีเปนนักทองเท่ียวจากตางประเทศ เนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพใน
การดึงดูดนักทองเท่ียว ทั้งแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ และดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงโรงแรมและ
ภาคบริการในระดับโลก 
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3.2.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor) 
การชะลอตัวลงมาท่ีรอยละ 4.0 และปจจัยที่สําคัญในการขับเคล่ือนคือ การลงทุน

โครงสรางขนาดใหญของภาครัฐ และอัตราการขยายตัวสูงสุดของเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีผานมานั้น 
เกิดจากการใชจายเพื่ออุปโภคบริโภคมีการขยายตัวจากป 2560 เพิ่มข้ึนจากการขยายตัวรอยละ 3.2 จากป 
2559 เปนรอยละ 3.6 ในป 2560 จึงถือเปนแนวโนมท่ีดีของเศรษฐกิจประเทศไทย 
 

 
ภาพท่ี 3.3 แสดงดัชนีสมาคมผูคาปลีกไทย ไตรมาส1/2560 
ท่ีมา : สมาคมผูคาปลีกไทย 
 

จากการรายงานดัชนีอุตสาหกรรมคาปลีกโดยรวมไตรมาสแรกป 2560 เติบโตข้ึนรอยละ 
3.02 ซ่ึงเปนผลจากภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในคร่ึงปแรก ท่ีมีแนวโนมดีข้ึน ประธานสมาคมผูคาปลีก
ไดคาดการณสถานการณคาปลีกคร่ึงปแรกมีอัตราเติบโตระหวางรอยละ 3.0 – 3.2 วิเคราะหจากการเติบโต
ของภาคบริการ 3 อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อสังหาริมทรัพยและกอสราง, ภาคการเงินการธนาคาร และ
ภาคคาปลีก โดยปจจัยดานบวกของเศรษฐกิจไทยท่ีสงผลใหดัชนีอุตสาหกรรมคาปลีกมีอัตราเติบโต
เพิ่มข้ึน คือ ดัชนีความเชื่อม่ันผูบริโภคเพิ่มข้ึนเล็กนอยท่ีรอยละ 0.6 และอัตราการสงของมีการขยายตัว
เพิ่มข้ึนรอยละ 4.9 
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3.2.3  ปจจัยดานสังคมวัฒนธรรม (Social Factor) 
 

 
ภาพท่ี 3.4 แสดงความตองการทองเท่ียวของคนไทย ในป 2559-2560 
ที่มา: Booking.com 
 

จากการสํารวจในป 2560 นักทองเท่ียวชาวไทยตั้งใจเดินทางทองเท่ียวบอยข้ึนกวาป 2559 
คิดเปนรอยละ 68 และ 67 ตามลําดับ อีกทั้งตองการเดินทางทองเที่ยวตางประเทศเพิ่มมากข้ึน โดย
นักทองเที่ยวยังคงใหความสนใจไปประเทศในภูมิภาคเอเชีย (รอยละ 86) รองลงมา ไดแก ยุโรป (รอยละ 
44) และอเมริกาเหนือ (รอยละ 14) นอกจากนี้นักทองเท่ียวต้ังใจเดินทางทองเที่ยวท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ รอยละ 71 ซ่ึงเพิ่มมากข้ึนจากป 2559 ที่ตั้งใจเดินทางทองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศ
ที่รอยละ 47  

จากผลวิจัย วนิดา เลิศพิพัฒนานนท  (2561) รูปแบบพฤติกรรม และแรงจูงใจในการทองเท่ียว 
ของคนไทย สะทอนใหเห็นถึงการทองเท่ียวนั้นไมเพียงแตเปนการออกเดินทางจากสถานท่ีหนึ่งไปอีก
ยังสถานท่ีหนึ่งเทานั้น แตเปนรูปแบบการใชชีวิต อีกรูปแบบหนึ่งของคนไทย ซ่ึงช้ีใหเห็นวาคนไทย
เล็งเห็นถึงประสบการณดานการทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญในชีวิต  

ปจจัยดานพฤติกรรมการบริโภคสินคา จากผลวิจัย มงคล เอ่ียมวงศรี (2557) คานิยมทาง
สังคมท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา ในปจจุบันพฤติกรรมในการเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค
มีทิศทางท่ีเปล่ียนไปจากเดิม ผูบริโภคมองกระเปา สินคาแฟช่ันตางๆ เปนส่ิงสะทอนถึงบุคลิกลักษณะ 
และรสนิยมของผูใช และสามารถบงบอกถึง การใชชีวิต ไลฟสไตล หรือแมแตฐานะทางสังคม
ไดเชนเดียว จึงใหไดชัดเจนวาผูบริโภคใหความสําคัญในการเลือกซ้ือสินคาในแตละชิ้น เปรียบเสมือน
การเลือกซ้ือสินคาเพื่อบงบอกถึงตัวตนของตนเอง 
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3.2.4  ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factor) 
ปจจุบันเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญตอชีวิตเปนอยางมาก ไมวาในอุตสาหกรรม

คาปลีกสง และการเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค การเขามาของโซเชียลมีเดีย (Social media) เชน Facebook 
หรือ Instagram ลวนเปนสวนหนึ่งในการซ้ือขายแลกเปล่ียนโลกดิจิทัล ที่เรียกวา อีคอมเมิรซ หรือ 
คาปลีกออนไลน ซ่ึงเขามามีบทบาทตออุตสาหกรรมคาปลีกท่ัวโลก ถึงแมประเทศไทย มีโครงสราง
คาปลีกท่ีซับซอน โดยแบงเปน 3 กลุมหลัก คือ โมเดิรนเทรด (Modern Trade) คาปลีกภูธร และคาปลีก
ขนาดเล็ก ธุรกิจอีคอมเมิรซในประเทศไทยมีสัดสวนเพียง 2-3% ของมูลคาคาปลีกในประเทศโดยรวม 
(อางอิงผูประกอบการท่ีจดทะเบียนกรมการคา กระทรวงพาณิชย) ขณะท่ีคาปลีกแบบมีหนาราน มีสัดสวน 
กวารอยละ 97-98 แตมีการคาดการณในอีก 15 ปขางหนา สัดสวนคาปลีกออนไลนเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 20  

ในดานการเลือกซ้ือสินคาออนไลนของไทย ยังคงไดรับความนิยมและมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆ โดยสวนใหญมีการจับจายผานออนไลน นิยมใชจายผานอุปกรณมือถือ ไมวาจะเปนสมารทโฟน 
และแท็บเล็ต  เนื่องจากผูใชสมารทโฟนมีจํานวนเพิ่มข้ึน โดยในป 2558 ยอดใชจายออนไลนผานมือ
ถือ อยูท่ี 98,624 ลานบาท จากน้ันปตอมาเติบโตเพิ่มข้ึนรอยละ 44 การคาดการณในป 2561 จะเพิ่มข้ึนอยูท่ี 
206,077 ลานบาท และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ตามจํานวนอุปกรณมือถือท่ีเพิ่มมากข้ึนผนวกกับ
เทคโนโลยีใหมๆท่ีกําลังพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

 
ภาพท่ี 3.5 แสดงสัดสวนการใชจายออนไลนแบงตามประเภท 
ท่ีมา: Ipsos Paypal Insights 2016 
 

จากการสํารวจงานวิจัยพฤติกรรมผูบริโภคของ Paypal จํานวนคนไทยที่ใชจายออนไลน
มีถึงรอยละ 71  โดยสัดสวนแบงตามประเภทชองทาง การใชจายผานเว็บไซต สําหรับชอปปงออนไลน
ผานคอมพิวเตอร และแล็ปท็อป(Internet browser) อยูท่ีรอยละ  53 และการใชจายผานแอพพลิเคช่ัน



16 

 

สําหรับชอปปงท่ีรอยละ 27 การชอปปงผานชองทางโซเชียลมีเดีย (Social Media) ท่ีรอยละ 13 และ
รอยละ 7 คือจากการชอปปงผานชองทางอ่ืนๆ 
 

 
ภาพท่ี 3.6 แสดงอนาคตการจับจายออนไลน 
ท่ีมา: Ipsos Paypal Insights 2016 
 

จากการสํารวจเร่ืองอนาคตของการจับจายออนไลน ของ Paypal พบวานักชอปออนไลน
ในประเทศไทยจํานวนรอยละ 55 มีแนวโนมท่ีจะใชจายออนไลนมากข้ึนในป 2560 ในขณะท่ีรอยละ 23 
บอกวาการใชจายเงินออนไลนจะไมเปล่ียนแปลง และรอยละ 6 บอกวาการใชจายออนไลนจะลดลง 
จึงเห็นไดชัดวาผูบริโภคใหความสําคัญกับการใชจายออนไลนเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง จึงสงผลให
ปจจัยดานเทคโนโลยีเปนสวนสําคัญท้ังดานผูประกอบการ และผูบริโภค 
 
 

3.3  การวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 
 

ในสวนวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม สามารถแบงไดคูแขง 2 ประเภทดังนี ้
 

3.3.1  คูแขงทางตรง  
เปนคูแขงท่ีมีรูปแบบธุรกิจ และกลุมเปาหมายใกลเคียงกัน โดยแบง ตามประเภทผลิตภัณฑ

ของกลุม Outdoor & Adventure Gear ท้ังหมด 3 ประเภท 
3.3.1.1 ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ประเภท Hiking ไดแก Hyperlite 

Mountain Gear, The North Face, Deuter, Osprey, Gregory, Columbia, Lowe Alpine, Kanthmandu 
และ Jack Wolfskin 
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ตารางท่ี 3.1 แสดง คูแขงทางตรง ประเภท Hiking 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกจิ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Hiking ไดแก Hyperlite Mountain Gear, The North Face และ
Deuter เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear 
โดยเฉพาะ เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทที่ใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต 
น้ําหนักของผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Hyperlite Mountain Gear ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม 
Outdoor & Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Dyneema Fabric มีคุณสมบัติพิเศษ มีน้ําหนักเบา 

มีความแข็งแรงทนทาน 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 900 กรัม 
4. ราคา 9,900 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 
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 Deuter ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure 

Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (600D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1600 กรัม 
4. ราคา 8,000 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 The North Face ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม 

Outdoor & Adventure Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน มีความยืดหยุน 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1644 กรัม 
4. ราคา 8,160 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Hiking 

 
 

จากตารางการวเิคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Hiking ไดแก Osprey, Gregory และ Columbia เปนธุรกจิจําหนาย
ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ เม่ือเปรียบเทยีบ
ผลิตภัณฑกระเปาประเภททีใ่กลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนักของผลิตภัณฑ 
ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี ้

 Osprey ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210 x 630D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1571 กรัม 
4. ราคา 8,100 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Gregory ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต 100% Nylon และ Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ 

มีความแข็งแรงทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1410 กรัม 
4. ราคา 8,000 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายทั่วไป 

และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Columbia ผลิตภณัฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 40 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน มีความยืดหยุน 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1644 กรัม 
4. ราคา 8,160 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Hiking 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Hiking ไดแก Lowe Alpine, Kanthmandu และ Jack Wolfskin
เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ 
เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนัก
ของผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Lowe Alpine ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 35 litre  
2. วัสดุในการผลิต 100% Polyester มีความแข็งแรงทนทาน เคลือบสาร

กันน้ํา สีสันท่ีหลากหลาย 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1571 กรัม 
4. ราคา 4,900บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และหางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Kanthmandu ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 45 litre  
2. วัสดุในการผลิต  100% Polyester มีความแข็งแรงทนทาน เคลือบสาร

กันน้ํา สีสันท่ีหลากหลาย 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 2000 กรัม 
4. ราคา 9,500 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Jack Wolfskin ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 40 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210D x 600D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1644 กรัม 
4. ราคา 8,160 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
3.3.1.2 ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ประเภท Bike ไดแก Osprey, Deuter, 

Columbia, Camlbak, Timbuk2 และ Crumpler 
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ตารางท่ี 3.4 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Bike 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบ
ธุรกิจ และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท  Bike ไดแก ไดแก Osprey, Deuter และ Columbia เปนธุรกิจ
จําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ เม่ือ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนักของ
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Osprey ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 
เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 708 กรัม 
3. ราคา 4,900บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป 

และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Deuter ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D)มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 
เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1100กรัม 
3. ราคา 4,000 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และหางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Columbia ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D)  Polyester คุณสมบัติพิเศษ มีความ

แข็งแรงทนทาน เคลือบสารกันน้ํา และสีสันท่ีหลากหลาย 
2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ1000 กรัม 
3. ราคา 4,000 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และหางสรรพสินคาช้ันนํา 
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ตารางท่ี 3.5 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Bike 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท  Bike ไดแก ไดแก Camlbak, Timbuk2 และ Crumpler เปนธุรกิจ
จําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ เม่ือ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนักของ
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Camlbak ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon Polyester มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง
ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา และสีสันท่ีหลากหลาย 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 930 กรัม 
3. ราคา 4,300บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Timbuk2 ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Cordura Nylon มีคุณสมบัติ ท่ีมีความแข็งแรง
ทนทานมากเปนพิเศษ เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 708 กรัม 
3. ราคา 4,900 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Crumpler ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. วัสดุในการผลิต Cordura Nylon มีคุณสมบัติ ท่ีมีความแข็งแรงทนทาน

มากเปนพิเศษ เคลือบสารกันน้ํา 
2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 960 กรัม 
3. ราคา 4,000 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
3.3.1.3 ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ในกลุม Outdoor & Adventure Gear 

ประเภท Daypack  ไดแก The North Face, Deuter และOsprey 
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ตารางท่ี 3.6 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Daypack 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Daypack สําหรับการทองเที่ยว ไดแก The North Face, Deuter และ 
Osprey เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear 
โดยเฉพาะ เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทที่ใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต 
น้ําหนักของผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Osprey ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 
เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1752 กรัม 
3. ราคา 6,000บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป 

และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Deuter ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต  Nylon (210D) Polyester มีคุณสมบัติพิเศษ มีความ
แข็งแรงทนทาน เคลือบสารกันน้ํา และสีสันท่ีหลากหลาย 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1000 กรัม 
3. ราคา 5,500 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 The North Face ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 

เคลือบสารกันน้ํา 
2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1440 กรัม 
3. ราคา 5,450บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 

3.3.2  คูแขงทางออม 
เปนคูแขงท่ีมีรูปแบบธุรกิจใกลเคียงกัน โดยแบงตามประเภทผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ัน

ท่ัวไป ท้ังหมด 2 ประเภท 
3.3.2.1 ผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ันท่ัวไป ประเภท Daypack ไดแก Adidas, 

Herchelและ Jansport 
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ตารางท่ี 3.7 แสดงคูแขงทางออม ประเภท Daypack 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ
ใกลเคียง ไดแก Adidas, Herchel และ Jansport เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ัน Backpack 
ท่ัวไป โดยสวนใหญเปนผลิตภัณฑกระเปาประเภท Daypack เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภท
ท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากกลุมเปาหมาย วัสดุใชในการผลิต ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Adidas ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Daypack 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต ผา Nylon Polyester มีคุณสมบัติยืดหยุน คงรูปไดดี

ไมยับงาย และมีความทนทาน 
3. ราคา 600 – 4,000 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Jansport ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Daypack 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Cordura มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน 
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3. ราคา 1,300 – 5,500 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Herchel ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Daypack 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Canvas มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน สีสันท่ี

หลากหลาย 
3. ราคา 1,800 – 6,500 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
3.3.2.1 ผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ันท่ัวไป ประเภท Messenger bag ไดแก 

Freitag, Timbuk2, Herschel, Crumpler, Chromeและ Rubber Killer 
 
ตารางท่ี 3.8 แสดงคูแขงทางออม ประเภท Messenger bag 
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จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ
ใกลเคียง ไดแก Freitag, Timbuk2และ Herschel เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปาแฟชั่นทั่วไป 
โดยสวนใหญเปนผลิตภัณฑกระเปาประเภท Messenger bag เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภท
ท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากกลุมเปาหมาย วัสดุใชในการผลิต ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Freitag ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต Truck tarpaulin มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกัน

น้ํา และมีสีสันท่ีหลากหลาย 
3. ราคา 6,400 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Timbuk2 ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Cordura Nylon มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน 
3. ราคา  1,950 – 3,500 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Herchel ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Canvas มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน สีสันท่ี

หลากหลาย 
3. ราคา 1,800 – 3,000 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  
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(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 
ตารางท่ี 3.9 แสดงคูแขงทางออม ประเภท Messenger bag 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ
ใกลเคียง ไดแก Crumpler, Chromeและ Rubber Killer เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ันท่ัวไป 
โดยสวนใหญเปนผลิตภัณฑกระเปาประเภท Messenger bag เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภท
ท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากกลุมเปาหมาย วัสดุใชในการผลิต ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Crumpler ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต ผา Nylon Polyester มีคุณสมบัติยืดหยุน คงรูปไดดี

ไมยับงาย และมีความทนทาน 
3. ราคา 4,000 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
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(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 
หางสรรพสินคาช้ันนํา 

 Chrome ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต Truck tarpaulin มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 

และมีสีสันท่ีหลากหลาย 
3. ราคา  4,600 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Rubber Killer ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  Inner-Tubes มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
3. ราคา 3,200 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 

3.3.3  สรุปขอไดเปรียบในการแขงขัน 
 ดานคุณภาพสินคา ไดแก Material, Weight, Size สินคากระเปา Backpack ในกลุม 

Outdoor and Adventure Gear นั้น มีจํานวนมากในทองตลาด ไมวาจะเปนแบรนดท่ีนําเขา และแบรนด
ท่ีผลิตในประเทศไทย แตเมื่อเปรียบเทียบดานคุณภาพของสินคาแลว แบรนด Above the Mount 
มีคุณภาพท่ีดีกวา ท้ังในดานของวัสดุท่ีนํามาผลิต คือ Dyneema ท่ีมีความแข็งแรงทนทาน และน้ําหนักเบา 
มากกวาแบรนดอ่ืน ท่ีใชวัสดุผา Nylon ในการผลิต รวมถึงมีขนาดท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปรางโดยเฉพาะ 
ดังนั้นดานคุณภาพของแบรนด ยังถือวาไดเปรียบคูแขงเปนอยางมาก 
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 ดาน Price เม่ือเปรียบเทียบดานราคา มีความไมแตกตางกันมากนัก แตดวยแบรนด 
Above the Mount มีคุณภาพของสินคาท่ีดี และไดมาตรฐานมากกวาคูแขง จึงถือวาไดเปรียบในเรื่อง
ราคาท่ีสอดคลองกับคุณภาพดังกลาว 

 ดาน Place เนื่องจากชองทางการจัดจําหนาย และการเขาถึงกลุมลูกคานั้นมีความ
ใกลเคียง เพราะปจจุบันผูบริโภคนิยมซ้ือสินคา และรับรูถึงขาวสาร การโฆษณาจากชองทาง Online 
สวนใหญ จึงทําใหแบรนดสวนใหญนยิมใชชองทางนี้ในการโฆษณาประชาสัมพันธในการเขาถึงลูกคา 
แตส่ิงที่ขาดไปคือ ประสบการณการแลกเปล่ียนแนวคิดใหมๆ การใหความรู คําปรึกษาและแนะนําใน
เร่ืองท่ีเกี่ยวของกับสินคา รวมถึงการบริการที่ทําใหผูบริโภคมีสวนรวมกับแบรนดมากยิ่งข้ึน จากท่ีกลาว
มาขางตนนี่คุณคาทางสินคาและบริการท่ีแบรนด Above the Mount มอบใหกลุมลูกคา 
 
 

3.4  การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
จากการสํารวจพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และผจญภัย พบพฤติกรรมของ

ผูบริโภคดังนี้ 
สวนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา Backpack กลุม Outdoor & 

Adventure Gear 
บุคคลท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคามากที่สุดรอยละ 36.4  บอก Blogger, Youtuber 

ดานการทองเท่ียวเปนผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคามากท่ีสุด รองลงมารอยละ 27.3 บอก
ตนเองเปนผูมีอิทธิพลการตัดสินใจซ้ือ รอยละ 18.2  คือ ส่ือโฆษณา(ออนไลน) และเพื่อน/คนรูจัก 
 

 
ภาพท่ี 3.7 แสดงบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคามากท่ีสุด 
 

ความถ่ีในการซ้ือสินคากระเปาตอป มีการซ้ือสินคาบอยแคไหน รอยละ 54.5 มีการซ้ือ
สินคา 2 คร้ังตอ 1 ป และรอยละ 45.5 ซ้ือสินคา 1คร้ัง ตอป  
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ภาพท่ี 3.8 ความถ่ีในการซ้ือสินคากระเปาตอป 
 

ในดานการยอมรับเรือวราคาสวนใหญซ้ือสินคากระเปา Backpack ในราคาเทาไหรตอคร้ัง 
รอยละ 63.6  บอกซ้ือสินคาในราคาระหวาง 5,000 – 9,000 บาท รองลงมารอยละ 18.2 ซ้ือสินคาราคา 
10,000 บาทข้ึนไป และราคา 5,000 – 9,000 บาท 
 

 
ภาพท่ี 3.9 ราคาตอคร้ังในการซ้ือสินคากระเปา Backpack ในราคาตอคร้ัง 
 

ปจจัยที่มีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack  รอยละ 45.5 บอกดาน
คุณภาพถือเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือ รองลงมารอยละ 18.2  ดานโฆษณาทางการตลาด และ
ชองทางจัดจําหนายหาซ้ืองาย รองลงมา รอยละ 9.1  ดาน ราคา และแบรนดเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลใน
การตัดสินใจซ้ือ 
 

 
ภาพท่ี 3.10 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา 
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ผูบริโภคสวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงใด รอยละ 36.4 บอกหนารานของสินคาโดยตรง 
รองลงมา รอยละ 18.2 ซ้ือสินคาสวนใหญจาก เว็บไซต, หางสรรพสินคาช้ันนํา และรานตัวแทนจัด
จําหนายท่ัวไปที่เกี่ยวของ อันดับสุดทายรอยละ 9.1 คือ งานแสดงสินคา เชน งาน Expo ที่เกี่ยวของ 
Outdoor & Adventure Gear 
 

 
ภาพท่ี 3.11 ผูบริโภคสวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงใด 
 

สวนท่ี 2 ปจจยัท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา Backpack 
ปจจัยดานผลิตภัณฑที่มีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack รอยละ 81 ปจจัย

ดานขนาดกระเปาท่ีเหมาะสมตอสรีระรูปรางท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือมากท่ีสุด รองลงมา รอยละ 73 
ดานคุณภาพสินคา วัสดุที่ใชในการผลิต รอยละ 60 คือปจจัยดานคุณภาพที่มีฟเจอรการใชงานท่ี
หลากหลาย และรอยละ  46 ปจจัยดานการตราสินคาท่ีมีชื่อเสียง และการออกแบบท่ีสวยงาม 
 

 
ภาพท่ี 3.12 ปจจัยดานผลิตภัณฑที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา 
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ปจจัยดานการสงเสริมการขายท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ รอยละ 63 ปจจัยการรีวิวสินคา
จาก Influencer ดานทองเท่ียว เปนปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือมากท่ีสุด รองลงมา รอยละ 61 ดาน
โฆษณาส่ือ ทางออนไลน, ออฟไลน และดานการจัดแสดงสินคา และอันดับสุดทายรอยละ 46  คือ 
ดานโปรโมช่ัน เปนปจจัยท่ีสงเสริมการขายท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคา 
 

 
ภาพท่ี 3.13 ปจจัยดานการสงเสริมการขายท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ 
 

สวนท่ี 3 ความคิดเห็นแนวคิดสินคากระเปา Above the Mount 
Above the Mount ผลิตและจําหนายกระเปาในกลุม Outdoor and Adventure Gear มี

การคิดคนและพัฒนากระเปาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถตอบโจทยตอความตองการของ
ผูบริโภคได โดยไดนําวัสดุที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต คือ Dyneema fabric ซ่ึงเปนวัสดุ
ที่มีคุณสมบัติพิเศษท่ีแตกตางจากวัสดุอ่ืนๆ คือ มีน้ําหนักเบา มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
ลอยน้ํา มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได และดานการออกแบบ ที่มีขนาดกระเปาเหมาะสม
กับสรีระรูปรางกลุมเอเชียโดยเฉพาะ รวมถึงฟเจอรตางๆที่ชวยให เพิ่มความสะดวกสบาย ความคลองตัว 
และประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยไดนําเสนอรายละเอียดของผลิตภัณฑ Above the Mount กระเปา Backpack รุน Hiking
ขนาดกระเปาระหวาง 38 litre ราคา 9,900 บาท มีฟเจอรการใชงาน ดังนี้ 

1. Frame โครงอลูมิเนียม  
2. Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 
3. Padded hip belt สายรัดเอว เพื่อชวยรับน้ําหนักในการใสส่ิงของในกระเปาใหเกิด

ความสมดุล 
4. Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
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5. Hiking pole attachment ที่ใสส่ิงของ หรือ อุปกรณที่เกีย่วของในการเดินปา  
6. Side pocket ชองใสส่ิงของตางๆ เพื่อความเปนระเบียบ และงายตอการหยิบใชงาน 

 

 
ภาพท่ี 3.14 แสดงวัสดุ Dyneema Fabric 
 

เร่ืองราคาเหมาะสมกับสินคาหรือไม รอยละ 100 บอกราคา 9,900 บาท มีความเหมาะสม
กับการเสนอตัวสินคาเปนอยางมาก 
 

 
ภาพท่ี 3.15 แสดงการสํารวจพฤติกรรมเรื่องราคาเหมาะสมกับสินคาหรือไม 
 

ความตองการที่ซ้ือสินคากระเปา Backpack ของ Above the Mount รอยละ 75 บอกตองการ
ที่จะซ้ือสินคา และ รอยละ 25 ไมตองการซ้ือสินคา 
 

 
ภาพท่ี 3.16 ความตองการที่ซ้ือสินคากระเปา Backpack ของ Above the Mount 
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3.5  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

3.5.1  จุดแข็ง (Strengths) 
 สินคาท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากใชวัสดุ Dyneema ในการผลิต จึงมีคุณสมบัติที่แข็งแรง

ทนทาน รวมถึงมีน้ําหนักเบา ซ่ึงตอบโจทยตอผูบริโภค มีการออกแบบสินคา ท่ีมีขนาดเหมาะสมกับ
สรีระรูปรางของกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และมีฟเจอรสําหรับการใชงานที่หลากหลาย จึงชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใชงานมากยิ่งข้ึน 

 ผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัว ดวยภาพลักษณของแบรนดท่ีมีความทันสมัยเหมาะ
แกผูบริโภค 

 มีความเช่ียวชาญในการออกแบบ และตัดเย็บตามคําส่ังซ้ือ 
 มีธุรกิจครอบครัวท่ีมีประสบการณการผลิตกระเปามานานกวา 10  ป 
 
3.5.2  จุดออน (Weaknesses) 
 ผูบริหารขาดประสบการณในการทําธุรกิจกระเปา ประเภทBackpack จึงตองใชเวลา

ในการเรียนรูและศึกษาตลาดอุตสาหกรรมมากย่ิงข้ึน 
 เนื่องจากไมมีประสบการณในการทําธุรกจิคาปลีก กับกลุมเปาหมายคนเอเชีย  
 
3.5.3  โอกาส (Opportunities) 
 มูลคาการตลาดสินคาประเภทกระเปามีอัตราเติบโตอยูตอเนื่องทุกป 
 รัฐบาลใหการสนับสนุน Startup และ SMEs ดานการทําธุรกิจมากยิ่งข้ึน 
 เทรนดการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และผจญภัย มีการเตบิโตท่ีสูงข้ึนในทุกป จึง

สงผลใหผูบริโภคมีการจับจายใชสอยสินคา และอุปกรณในการเดินทางมากข้ึน 
 อุตสาหกรรมการคาปลีก ประเภทสินคาแฟช่ัน กระเปา มีอัตราเติบโตข้ึนทุกป 
 ผลิตภัณฑในตลาดไมสามารถตอบโจทยผูบริโภคไดมากพอ ท้ังในเร่ืองความหลากหลาย 

ขนาด และราคา จึงถือเปนโอกาสท่ีสําคัญในการพัฒนาธุรกิจ 
 
3.5.4  อุปสรรค (Threats) 
 ปจจุบันสินคากระเปาตามทองตลาด ท่ีมีวสัดุท่ีมีความแตกตางมีอยูเปนจํานวนมาก 
 ผูผลิตวัสดุ Supplier ในการผลิตสินคามีจํานวนนอยราย 
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 การยอมรับของผูใชตอผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัสดุที่แตกตางไปจากเดิมในเรื่อง
ประสิทธิภาพการใชงาน 
 
 

3.6  การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Industry Analysis) 
 

3.6.1  การคุกคามของผูเขามาใหม (Threat of New Entrants) 
ดวยขอจํากัดของวัสดุที่ใชในการผลิตสินคา ท่ีเปนวัสดุท่ีเปนนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ี

คอนขางใหมในอุตสาหกรรมกระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear และเร่ืองการออกแบบ ท่ีมี
ขนาดเหมาะสมกับสรีระรูปรางกลุมคนเอเชียโดยชัดเจน ซ่ึงปจจุบันยังไมมีธุรกิจกระเปา Backpack 
ท่ีใชวัสดุ Dyneema ในการผลิต ในประเทศไทย จึงทําใหผูท่ีจะเขามาแขงขันรายใหม ตองคํานึงถึง
ข้ันตอนกระบวนการผลิต และการออกแบบสินคา และถึงแมอุตสาหกรรมประเภทน้ีจะมีการแขงขัน
ท่ีสูง แตดวยคุณภาพมาตรฐานท่ีแตกตางจากสินคาท่ัวไปของ About the Mount จึงทําใหภัยคุกคาม
ของผูแขงขันรายใหมอยูในระดับ ปานกลาง 
 

3.6.2  อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of Supplier) 
เนื่องจาก Dyneema fabric เปนวัสดุเทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีคอนขางแปลกใหม  มีคุณสมบัติ

พิเศษท่ีแตกตางจากวัสดุตามทองตลาด จึงถือเปนวัสดุท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะตัวยากท่ีจะลอกเลียนแบบ 
และเปนวัสดุ ยังไมเปนท่ีรูจักของผูประกอบการมากนัก การเขามาผลิตสินคาในอุตสาหกรรมประเภท
นี้ จึงทําใหอํานาจของ Supplier มีอํานาจตอรองปานกลาง เพราะเนื่องดวยผูผลิตวัสดุ dyneema หรือ 
Supplier  มีจํานวนนอยราย  
 

3.6.3  สินคาทดแทน (Threat of Substitute Product) 
ตลาดของอุตสาหกรรมประเภทสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear 

มีการแขงขันคอนขางสูง มีผูแขงขันมากรายในตลาด เนื่องจากมีการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ
เปนจํานวนมาก รวมถึงการผลิตผลิตภัณฑในประเทศอยางตอเนื่อง เนื่องจากปจจุบันผูบริโภค
ใหความสําคัญ และสนใจในการซ้ือผลิตภัณฑในประเภท Outdoor and Adventure Gear เพิ่มมากข้ึน 
เพราะปจจุบันการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัยกําลังไดเปนท่ีนิยม และมีอัตราการเติบโตเพ่ิม
สูงข้ึน ดังนั้นภัยคุมคามของสินคาทดแทนจึงอยูระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ 
คุณสมบัติ วัสดุท่ีใชในการผลิต และราคาท่ีใกลเคียงของผลิตภัณฑ  About the Mount 
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3.6.4  อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Buyer) 
อํานาจตอรองของลูกคาคอนขางสูง เนื่องจากสินคาประเภทนี้มีจํานวนมากในตลาด

อุตสาหกรรม และไมคอยมีความแตกตางกนัมากนกั ท้ังในเร่ืองคุณภาพ การออกแบบ ฟเจอรตางๆ 
ลูกคาจึงตัดสินใจการเปล่ียนตราสินคาไดงาย และมีทางเลือกท่ีหลากหลาย แตเม่ือเปรียบเทียบใน
ผลิตภัณฑ About the Mount นั้น ท้ังในดานวัสดนุวตักรรมที่แปลกใหม และการออกแบบขนาดกระเปา
ใหเหมาะกับสรีระรูปรางโดยเฉพาะ จึงทําใหมีคุณภาพท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนๆ จึงถือวาอํานาจ
ตอรองของลูกคาอยูในระดับปานกลาง 
 

3.6.5  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
อุตสาหกรรมประเภทสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear มีการแขงขันใน 

อุตสาหกรรมคอนขางสูง เนื่องจากเปนสินคาท่ีไดรับความนิยมและเปนท่ีตองการของผูบริโภคอยู
ตลอดเวลา จึงทําใหมีสินคาประเภทนี้มีจํานวนมากในตลาด และทําใหมีการแขงขันในดานสินคา คุณภาพ 
และราคาอยูเสมอ 

สรุปการวิเคราะหธุรกิจดวยเคร่ืองมือแรงกดกัน 5 ประการ (Five Force Analysis)  
 
ตารางท่ี 3.10 แสดงวิเคราะหอุตสาหกรรม 

แรงกดดนัท้ัง 5 ประการ ระดับ
ผลกระทบ 

ปจจัยโดยรวมตอ
ธุรกิจ 

1. Rivalry Among Current Competitors: การแขงขันกนั 
ภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สูง (-) 

2. Bargaining Power of Suppliers: อํานาจตอรองของ 
Supplier 

ปานกลาง (+) 

3. Bargaining Power of Customers: อํานาจตอรอง
ของลูกคา 

ปานกลาง (+) 

4. Threat of Substitute Products or Services: ภัย
คุกคามจากสินคาทดแทน 

ปานกลาง (+) 

5. Threat of New Entrance: ภยัคุกคามจากผูแขงขัน
รายใหม 

ปานกลาง (+) 

หมายเหตุ  (+) เปนผลดีตอธุรกิจของผูวิจัย 
  (-) เปนผลลบตอธุรกิจของผูวิจัย 
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บทที่ 4 

แผนการตลาด 
 
 

4.1  เปาหมายทางการตลาด (Marketing Goal) 
บริษัท อโบฟเดอะเมาท ผูผลิตและจําหนายสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure 

Gear สําหรับนักทองเท่ียว ท่ีช่ืนชอบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย โดยวางแผนการใชกลยุทธ
ทางการตลาด ในการสรางการรับรูใหกับกลุมลูกคาเปาหมาย และสรางความตระหนักใหเห็น
ถึงความสําคัญของสินคากระเปา เพื่อเกิดการตัดสินใจซ้ือสินคา รวมถึงการกลับมาซ้ือสินคาซํ้าของ
กลุมลูกคา  
 
 

4.2  วัตถุประสงคทางการตลาด (Marketing Objective) 
1. เพื่อใหสินคาเปนท่ีรูจัก และเปนท่ียอมรับในดานเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ อีกท้ังสราง

ความจดจําในดานตราสินคา และภาพลักษณแบรนดไดเปนอยางดี เพื่อเปนหนึ่งในสินคาท่ีมีคุณภาพ 
และสามารถตอบสนองตอความตองของกลุมลูกคาเปาหมาย 

2. เพื่อสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญในการเลือกซ้ือสินคา โดยคํานึงถึงคุณคา 
ประโยชนท่ีจะไดรับ และใหกระเปาเปนสวนหนึ่งของการเดินทางในทุกๆคร้ังของผูใช 

3. สรางรายไดและยอดขายใหแกบริษัท เพื่อใหบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 
 

4.3  การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย (Target Customers) 
 

4.3.1  การแบงกลุมเปาหมาย Segmentation 
 ดานประชากรศาสตร 
1. นักเดินทาง เพศชาย และเพศหญิง อายุอยูในชวงระหวาง 20-45 ป กลุมคนเอเชีย 

มีระดับรายไดปานกลางถึงสูง 
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2. สรีระรูปรางท่ีมีขนาดสัดสวนและรอบเอว ท่ีนอยกวาหรือเทากับคาเฉล่ียรางกายคน
เอเชีย 

 ดานภูมิภาค 
เขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ 
 ดานจิตวิทยา 
บุคลิกชอบความทันสมัย และความแปลกใหม 
 ดานพฤติกรรม 
มีรูปแบบการใชชีวิตท่ีเปนเอกลักษณ เชน ชอบทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และผจญภยั 

 
4.3.2  กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) 
นักเดินทาง Adventurous Traveler เพศชาย และเพศหญิง อายุ 25-45  ป ทุกอาชีพ มีระดับ

รายไดปานกลางถึงสูง มีสรีระรูปรางท่ีมีขนาดสัดสวน และรอบเอวท่ีนอยกวาหรือเทากับคาเฉล่ียรางกาย
คนเอเชีย อาศัยในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ โดยช่ืนชอบการ
ทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย มีความตองการพบเจอประสบการณใหมๆ รวมถึง มีบุคลิกช่ืนชอบ
ความทันสมัย และความแปลกใหม สนใจในดานแอคเซสเซอร่ี และอุปกรณสําหรับการเดินทางอยู
สมํ่าเสมอ 
 

4.3.2  กลุมเปาหมายรอง (Secondary Target) 
นักทองเท่ียวท่ัวไป Traveler หรือ Backpacker เพศชาย และเพศหญิง อายุ 25-45  ป มีระดับ

รายไดปานกลางถึงสูง อยูใน เขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ โดย
ช่ืนชอบการทองเท่ียว มีบุคลิกช่ืนชอบความทันสมัย และความแปลกใหม 
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4.4  การวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Brand Positioning) 
 

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงการวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Brand Positioning) 
 

Above the Mount เลือกการวางตําแหนงผลิตภัณฑ Function ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ทั้งใน
เร่ืองวัสดุที่นํามาผลิต และคุณคาของสินคาเพื่อไดสินคาท่ีมีมาตรฐาน ไดแก มีความแข็งแรงทนทาน 
มีน้ําหนักเบา สามารถกันน้ําและรังสียูวี มีความยืดหยุนสูง รวมถึงอุปกรณเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการใชงานมากยิ่งข้ึน  ตอบโจทยตรงความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และดานผลิตภัณฑที่มี
ขนาดท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปรางกลุมคนเอเชีย โดยมีขนาดสัดสวน คาเฉล่ียรางกายคนเอเชียอยูที่เพศชาย 
สวนสูง 169.46 รอบเอว 33.50 และเพศหญิง สวนสูง 157 รอบเอว 31.5 เนื่องจากผลิตภัณฑตามทองตลาด
มีขนาดไมพอดีกับสรีระรูปรางกลุมคนเอเชีย ผลิตภัณฑจึงมีการออกแบบขนาดมาตรฐานความกวาง 
และความสูงท่ีเหมาะสมตอกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ เพื่อสามารถประสิทธิภาพในการใชงานมากยิ่งข้ึน 
ดานการออกแบบท่ีทันสมัยเหมาะแกการใชงาน รวมถึงรูปแบบท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัวท้ังดานการออกแบบ 
และวัสดุในการผลิต 
 
 

4.5  กลยุทธทางการตลาด (Marketing Strategies) 
 

4.5.1  กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy) 
 Above the Mount ผลิตและจําหนายกระเปาในกลุม Outdoor and Adventure Gear 

มีการคิดคนและพัฒนากระเปาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถตอบโจทยตอความตองการของ
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ผูบริโภคได โดยไดนําวัสดุท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต คือ Dyneema fabric ซ่ึงเปนวัสดุ 
ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษท่ีแตกตางจากวัสดุอ่ืนๆ คือ มีน้ําหนักเบา มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
ลอยนํ้า มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได  

 ดานการออกแบบ ท่ีมีขนาดกระเปาเหมาะสมกับสรีระรูปรางกลุมเอเชียโดยเฉพาะ 
รวมถึงฟเจอรตางๆ ท่ีมีมาตรฐานการยอมรับและชวยเพิ่มความสะดวกสบาย ความคลองตัว และ
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 สรางประสบการณท่ีดีแกกลุมลูกคาเปาหมาย ทั้งในดานบริการ ที่ใหคําแนะนําท่ี
ถูกตอง เหมาะสมแกผลิตภัณฑ และใหกลุมลูกคาเปาหมายมีสวนรวมในการออกคิดเห็น เพื่อสราง
ความสัมพันธท่ีดี 

 พัฒนาออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ และคิดคนผลิตภัณฑนวัตกรรม
ใหม เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 

 สรางความแตกตางโดยรวมกับพันธมิตรของบริษัทรวมออกแบบผลิตภัณฑใหมภายใต
เครือ Above the Mount เพื่อสรางผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ และนาสนใจตอกลุมเปาหมาย 

 สรางความเปนเอกลักษณ ท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑกระเปาท่ัวไป โดยนําเสนอดานวัสดุ 
Dyneema ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษและลักษณะของเนื้อผาที่มีความแตกตางจากวัสดุอ่ืนๆ จึงสรางความ
นาสนใจ แปลกใหมใหผูบริโภค ดานการออกแบบมีขนาดเหมาะสมกับสรีระรูปรางของกลุมคนเอเชีย
โดยเฉพาะ และ การออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีความทันสมัยตรงตอการใชชีวิตของผูบริโภคในปจจุบัน 
สรางความเปนผูนําในดานการออกแบบผลิตภัณฑกระเปากลุม Outdoor & Adventure Gear ท่ีแตกตาง
ไปจากเดิม รวมถึงวัสดุท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑ จึงทําใหผลิตภัณฑมีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบท่ี
ทันสมัย รวมถึงมีฟงคชันการใชงานท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และตรงตอความตองการของผูบริโภค  

Above the Mount ผลิตผลิตภัณฑกระเปา Backpack ในกลุม Outdoor & Adventure Gear 
โดยแบงผลิตภัณฑเพื่อตอบโจทยตอกลุมเปาหมายหลัก และกลุมเปาหมายรอง ดังนี้  

4.5.1.1 กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) 
 รุน Hiking คือ กระเปา Backpack ท่ีเหมาะแกการทองเที่ยวเชิงผจญภัย 

เชน การเดินปา และการไตเขาโดยเฉพาะ เนื่องจากกลุมเปาหมายหลัก คือ นักเดินทาง Adventurous 
Traveler กลุมคนเอเชีย ท่ีช่ืนชอบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัยกระเปา Backpack จะมีคุณสมบัติ
ท่ีเหมาะแกการใชงาน มีการออกแบบท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปราง กลุมเอเชีย และมีวัสดุในการผลิตท่ี
พิเศษแตกตางจากผลิตภัณฑเดิม รวมถึงมีฟเจอรท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงานมากยิ่งข้ึน 
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ภาพท่ี 4.2 แสดงฟเจอรของกระเปารุน Hiking 
 

กระเปา Backpack รุน Hiking มีฟเจอรตางๆ ดังนี้ 
1. Frame โครงอลูมิเนียม ชวยรับและกระจายน้ําหนกัภายในกระเปา 
2. Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 
3. Padded hip belt สายรัดเอว เพื่อชวยรับน้ําหนักในการใสสิ่งของใน

กระเปาใหเกิดความสมดุล 
4. Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
5. Hiking pole attachment ที่ใสส่ิงของ หรือ อุปกรณที่เกี่ยวของในการเดินปา  
6. Side pocket ชองใสส่ิงของตางๆ เพื่อความเปนระเบียบ และงายตอการ

หยิบใชงาน 
 รุน Bike คือ กระเปา Backpack ที่เหมาะแกการทองเที่ยวเชิงผจญภัย 

เชน การปนจักรยานทองเที่ยวทั่วไป ปนจักรยานเสือหมอบ และปนจักรยานเสือภูเขา เนื่องจาก
กลุมเปาหมายหลัก คือ นักเดินทาง Adventurous Traveler กลุมคนเอเชีย ที่ชื่นชอบการทองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและผจญภัย กระเปา Backpack  จะมีคุณสมบัติที่เหมาะแกการใชงาน มีการออกแบบท่ีเหมาะสม
กับสรีระรูปราง กลุมเอเชีย และมีวัสดุในการผลิตท่ีพิเศษแตกตางจากผลิตภัณฑเดิม รวมถึงมีฟเจอรที่
ชวยเพิ่มความสะดวกสบาย และเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงาน 
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ภาพท่ี 4.3 แสดงฟเจอรของกระเปารุน Bike 
 

กระเปา Backpack รุน Bike มีฟเจอรตางๆ ดังนี ้
1. Expand Volume สามารถขยายขนาดกระเปา เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสามารถใส

ส่ิงของไดมากยิ่งข้ึน 
2. Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 
3. Helmet holder ที่เก็บหมวกสําหรับการปนจกัรยาน 
4. Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
5. Organizer pocket ชองใสของท่ีมีการแบงสัดสวนอยางชัดเจน  
6. Side pocket ชองใสส่ิงของภายนอกเพื่อความสะดวกในการหยบิใชงาน 
4.5.1.2 กลุมเปาหมายรอง (Secondary Target) 
 รุน Daypack คือรุนท่ีเหมาะเปนกระเปาที่ใชในชีวิตประจําวันทั่วไป 

กระเปาจึงถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชีย เนื่องจากกลุมเปาหมายรอง 
นักทองเท่ียวท่ัวไป Traveler หรือ Backpacker โดยชื่นชอบการทองเท่ียวทั่วไป มีบุคลิกชื่นชอบ
ความทันสมัย และความแปลกใหม 

ผลิตภัณฑจึงออกแบบท่ีทันสมัยใหเหมาะสมกับสรีระรูปราง กลุมเอเชีย และ
มีวัสดุในการผลิตท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ รวมถึงมีฟเจอรที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงาน 
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ภาพท่ี 4.4 แสดงฟเจอรของกระเปารุน Daypack 
 

กระเปา Backpack รุน Daypack มีฟเจอรตางๆ ดังนี้ 
1. Air stripes ชวยระบายอากาศเพิ่มความสบายระหวางใชงาน 
2. Side pocket ชองใสส่ิงของภายนอกเพื่อความสะดวกในการหยบิใชงาน 
3. Organizer pocket ชองใสของที่มีการแบงสัดสวนอยางชัดเจน ซ่ึงเหมาะ

แกการใสของท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน เชน โน็ตบุค อุปกรณอ่ืนๆ 
 

4.5.2  กลยุทธดานราคา (Price Strategy) 
ในระยะแรก Above the Mount จะออกแบบตัวสินคาออกมาท้ังหมด 3 รุนดังตอไปนี ้
 รุน Hiking คือรุนท่ีเหมาะแกการทองเท่ียวเชิงผจญภัย เชน การเดินปา การปนเขา 

และการไตเขา เปนตน กระเปาถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ 
และใชวัสดุที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันการใชงานตาง  ๆที่ใชวัสดุที่มีมาตรฐาน  
จึงชวยเพิ่มความคลองตัว และความสะดวกสบายในการทํากิจกรรมมากยิ่งข้ึน ราคา 9,900 บาท 

 รุน Daypack คือรุนท่ีเหมาะเปนกระเปาท่ีใชในชีวิตประจําวันท่ัวไป กระเปาจึงถูก
ออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือ 
Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันการใชที่มีวัสดุที่มีมาตรฐาน  เหมาะแกการใชงานท่ัวไป ราคา 5,000 บาท 

 รุน Bike คือรุนท่ีเหมาะแกคนปนจักรยานโดยเฉพาะ กระเปาจึงถูกออกแบบใหมีขนาด
ที่มีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric 
รวมถึงฟงคชันท่ีใชวัสดุที่ไดมาตรฐานเหมาะแกการใชงานดานการปนจักรยาน เพื่อเพิ่มความคลองตัว
ในการปนจักรยานมากยิ่งข้ึน ราคา 4,500 บาท 
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ดานการบริการ มีการรับประกันสินคา 1 ป โดยไมเสียคาใชจายในการดูแลรักษา และ
ซอมแซมกระเปา ดานบริการหลังการขายใหคําแนะนํา และขอมูลตางๆ ในดานการเลือกซ้ือสินคา และ
ดานการทองเท่ียวเชิงผจญภัยแกลูกคา เพื่อสรางประสบการณท่ีดีใหแกลูกคามากยิ่งข้ึน  
 

4.5.3  กลยุทธดานชองทางการเขาถึงลูกคา (Channel Strategy) 
จากการวางกลุมเปาหมายหลัก คือ นักเดินทาง Adventurous Traveler เพศชาย และเพศหญิง 

อายุ 25-45  ป มีระดับรายไดปานกลางถึงสูง มีสรีระรูปรางท่ีมีขนาดสัดสวน และรอบเอวท่ีนอยกวาหรือ
เทากับคาเฉล่ียรางกายคนเอเชีย อยูใน เขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ 
โดยช่ืนชอบการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัย โดยชองทางการเขาถึงลูกคามีสัดสวนการจัดจําหนาย
ออฟไลน ตอออนไลน 60:40 ในชวงแรกชองทางจัดจาํหนายจงึอยูในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล
เปนหลัก โดยแบง 2 ชองทาง คือ Online และ Offline ดังตอไปนี้  

4.5.3.1 ชองทาง Online 
 Website: จัดทํา Website เพื่อใหขอมูลรายละเอียดของสินคาท้ังหมด อีก

ท้ังคําแนะนําขอมูลท่ีเกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย รวมถึงการโฆษณาสินคา เพื่อสราง
การรับรูและความนาสนใจแกลูกคา กลุมลูกคาสามารถส่ังซ้ือสินคาผาน Website ของ Above the Mount 
ไดท่ัวโลก จากผลสํารวจพฤติกรรมผูบริโภคชองทางจัดจําหนายทาง Website เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ในการตัดสินใจซ้ือ ของผูบริโภค เนื่องจากสามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคไดงาย 

 Social Media: ชองทางเขาถึงทาง Social Media  เชน Facebook, Instagram 
และLine@ เพื่อใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับสินคา อีกท้ังขาวสารท่ีเกี่ยวของกับการกระเปาและการทองเที่ยว
เชิงธรรมชาติ และผจญภัย และสรางโฆษณาสินคา เพื่อเพิ่มความนาสนใจ และสรางการรับรูใหแกลูกคา
มากยิ่งข้ึน ลูกคาสามารถส่ังสินคาผาน Social Media ได จากผลสํารวจพฤติกรรมผูบริโภคชองทางจัด
จําหนายทาง Social Media เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค เนื่องจากชองทางนี้ถือ
เปนชองทางท่ีปจจุบันผูบริโภคใหความสําคัญ และสนใจ และสามารถเขาถึงผูบริโภคไดงาย 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงตัวอยาง Website 
 

4.5.3.2 ชองทาง Offline แบงเปน 2 รูปแบบ ไดแก Direct และ Indirect ดังนี้ 
4.5.3.2.1 Direct 
 หนาราน (Shop stand-alone) ตั้งอยูในโซน สวนหลวง 

สแควร กรุงเทพฯ ลูกคาสามารถเขารับบริการใหคําแนะนําดานสินคา และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึง 
สามารถซ้ือสินคาผานหนาราน และไดรับบริการดานการดูแลรักษาซอมแซมสินคาไดอีกดวย การสราง
หนาราน สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยเฉพาะ และเปนสวนหน่ึงในการสรางประสบการณ
ท่ีดีแกลูกคา จากผลสํารวจปจจัยพฤติกรรมผูบริโภค สวนใหญนิยมซ้ือผลิตภัณฑผานชองทางออฟไลน 
เพราะสามารถทดลองผลิตภัณฑกอนซ้ือ เนื่องจากผลิตภัณฑประเภทกระเปานิยมเลือกทดลองสวมใส
กอนตัดสินใจซ้ือ  

Above the Mount มีรูปแบบ และรายละเอียด หนาราน (Shop 
stand-alone) ดังนี้ 

1. การจัดวางผลิตภัณฑกระเปา Backpack ในระยะแรกทั้งหมด 
3 รุน คือ รุน Hiking, Bike และ Daypack  รวมถึงอุปกรณเสริมตาง ๆท่ีเกี่ยวของตอการทองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและผจญภัย เชน  อุปกรณสําหรับเดินปา ปนเขา ถุงสําหรับใสของสัมภาระ และถุงกันฝน
สําหรับกระเปา เพื่อใหตอบโจทยตอกลุมเปาหมายหลักและ กลุมเปาหมายรอง  

2. ภายในรานมีการจัดตําแหนงของผลิตภัณฑท่ีสะดวกตอ
การหยิบจับ และดึงดูดใหผูบริโภคเกิดความสนใจ และเพ่ือเปนตัวอยางในการทดลองผลิตภัณฑของ
ผูบริโภค เนื่องจากในการเลือกซ้ือแตละคร้ัง ผูบริโภคนิยมทดลองกอนซ้ือ   

3. การตกแตงภายในราน  มีการตกแตงท่ีมีความทันสมัย และ
นาสนใจ โดยเนนการตกแตงแบบการทองเท่ียวเชิงผจญภัย จึงมีสีสันท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงไดงาย 
อีกท้ังมีโซนกิจกรรม คือ การปนผาจําลองขนาดเล็ก โดยมีผูดูแลควบคุมพิเศษในการทํากิจกรรม โซน
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กิจกรรมเนนใหผูบริโภคเกิดความสนใจ ท้ังในตัวผลิตภัณฑ และหนาราน (Shop stand-alone) และเปน
การทดสอบคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

 

 
ภาพท่ี 4.6 แสดงตัวอยาง หนาราน (Shop stand-alone) 
 

 Event Marketing 
การออกบูทตามงานจัดแสดงสินคาท่ีเกี่ยวของดาน Outdoor & 

Adventure Gear เชน Thailand Dive Expo, Sport World ExpoและOutdoor Fest ลูกคาสามารถซ้ือสินคา 
และสอบถามขอมูลตางๆได รวมถึงไดรับคําปรึกษาแนะนําสําหรับการเลือกซ้ือสินคาท่ีถูกตอง 
การออกบูทเปนสวนหนึ่งท่ีสามารถเขาถึงลูกคาไดตรงจดุ เนื่องจากลูกคาท่ีรวมงาม มักมีความสนใจ
และตองการซ้ือสินคา 

4.5.3.2.2 Indirect 
 Super Store วางสินคาใน Super Store ตามหางสรรพสินคา

ช้ันนํา ท่ัวกรุงเทพฯ และปริมณฑลโดยจัดแสดงและรายละเอียดสินคา ลูกคาสามารถซื้อสินคา และ
สอบถามขอมูลตางๆ รวมถึงไดรับคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับสินคา และขอมูลที่เกี่ยวของไดตลอด 
การวางสินคาเปนสวนหนึ่งในการสรางการรับรู และสามารถเขาถึงลูกคาไดอยางตอเนื่อง 

 รานคาตัวแทนจําหนายประเภททองเท่ียว กิจกรรมผจญ
ภัย และเดินปาเชน Kitcamp ลูกคาสามารถซ้ือสินคา สามารถสอบถามขอมูลท่ีเกี่ยวของ รวมถึงไดรับ
คําแนะนํา และคําปรึกษาเกี่ยวกับขอมูลการเลือกซ้ือสินคา การวางสินคาในรานตัวแทนจําหนาย
ประเภททองเที่ยวผจญภัย สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย เนื่องจากลูกคามีความช่ืนชอบและ
สนใจในตัวสินคา 
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4.5.4  กลยุทธดานการสื่อสารทางตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 
Above the Mount ไดวางกลยุทธดานการส่ือสารทางตลาดแบบบูรณาการ โดยพิจารณา

รวมกับกลุมเปาหมาย เพื่อตอบโจทยท้ังในดาน ความตองการ ส่ิงท่ีสนใจ รวมถึงพฤติกรรมเพื่อบรรลุ
เปาหมายทางการตลาด โดยแบงออกเปน 3 ระยะดังนี้ 

 Brand Awareness: การสรางการรับรูดานตัวสินคา ตราสินคา และภาพลักษณของ
แบรนด ใหกลุมเปาหมายไดรูจักถึงเอกลักษณของแบรนด  และสามารถรับรูถึงรายละเอียดสินคา โดยผาน 
ชองทางออนไลน และออฟไลน การโฆษณาประชาสัมพันธตางๆ 

 Brand Engagement: การสรางประสบการณท่ีดีตอลูกคา ดานการบริการ เพ่ือใหตรง
ทุก Touch point ของลูกคา และใหลูกคามีสวนรวมกับแบรนดเพื่อสรางสัมพันธท่ีดี รวมถึงการสราง
สินคา และการบริการท่ีมีคุณภาพอยูเสมอ เพื่อใหลูกคารับรู และสามารถจดจําภาพลักษณสินคาของ
แบรนดไดอยูเสมอ 

 Repurchase: การพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพตรงตอความตองการของลูกคา สราง
การบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อสรางความประทับใจ และใหสิทธิพิเศษแกกลุมลูกคาเกา รวมถึงสราง
สินคาท่ีมีความหลากหลายและแตกตาง เพือ่กระตุนการซ้ือซํ้าของผูบริโภค 

โดยการโฆษณาประชาสัมพันธผานชองทาง Online และ Offline ดังนี้ 
 ชองทาง Online 
1. Facebook Ads.: จัดต้ัง facebook ของ Above the Mount  ทําการโฆษณาโปรโมทสินคา 

รวมถึงรายละเอียดของสินคา โดยการ boost page, boost post และการติด #hashtag เปนตน และเปน
พันธมิตรกับเพจการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และผจญภัย เพ่ือเปนสรางรับรูใหลูกคารูจักท้ังสินคา และ
ตราสินคา รวมถึงสามารถสรางหัวขอขอมูลท่ีนาสนใจ เพ่ือดึงดูดลูกคาใหสนใจและตองการซ้ือสินคา
มากยิ่งข้ึน 

2. Google Ads.: ทําการโฆษณาเพื่อเปนการประชาสัมพันธ ถึงขอมูลและรายละเอียดของ
สินคา ผาน Google Display Network เพื่อเปนการสรางการรับรูถึงตราสินคา และรูปแบบสินคาใหลูกคา
รูจักมากยิ่งข้ึน 

3. Instagram Ads.: จัดต้ัง Instagram ของ Above the Mount  เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี 
บงบอกถึงความมีเอกลักษณของแบรนด อีกท้ังโปรโมทโฆษณาใหรับรูถึงตัวสินคา ถือเปนการสราง
การรับรูดานตราสินคา  และภาพลักษณของทางแบรนดเพิ่มมากข้ึน 

4. Influencer: จางผูมีอิทธิพลทางดานการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย เชน Blogger, 
Youtuber และ Celebrity เปนตน เพื่อรีวิวถึงตัวสินคา ดานคุณสมบัติ วิธีใชตางๆ และการ Tie-ins 
ของสินคา ผานมุมมองท่ีแตกตางออกไป โดยการโฆษณาผานชองทาง Online เชน Facebook, Instagram 
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และYoutube จึงเปนการสรางการรับรู ความนาสนใจ และการสรางการตัดสินใจซ้ือสินคาใหแกลูกคา
มากข้ึนอีกดวย 

 ชองทาง Offline  
1. Event Marketing: เพื่อเปดตัวสินคาในแตละคอลเลคชั่น และเชิญผูมีอิทธิพล ทางดาน

การทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัย พรอมสรางกิจกรรมท่ีนาสนใจ และสอดคลองตอคุณคาท่ีแบรนด
มอบใหแกลูกคา ยานใจกลางช้ันนําในกรุงเทพมหานคร เพ่ือสรางการรับรูถึงตราสินคา และรูปแบบ
สินคาท่ีเปดตัวในแตละคร้ัง ใหลูกคาไดทราบถึงขาวสาร ขอมูลตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีนาสนใจ จึงถือเปน
การโฆษณาประชาสัมพันธใหคนรูจักแบรนดในอีกรูปแบบหนึ่ง 

2. Sales Promotion: การสงเสริมการขาย เพื่อกระตุนการซ้ือของลูกคา เชน โคดสวนลด 
คูปองเงินสด เพื่อสรางการกลับซ้ือซํ้าของลูกคา 

จากการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภค ปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือ คือ ชองทาง
ออนไลน เพราะสามารถเขาถึงไดงาย และสะดวกตอการสรางการรับรูถึงผลิตภัณฑ อีกทั้ง ชองทาง
ออฟไลนเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีผูบริโภคนิยมเลือกซ้ือผลิตภัณฑ เพราะสามารถสะดวกหาซ้ือไดงา และ
สามารถมีสวนรวมในการไดรับคําปรึกษาคําแนะนํา รวมถึงการบริการท่ีดีมีคุณภาพ 

สรุปงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ปท่ี1-5 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงคาใชจายทางการตลาด (ตอป) 

(หนวย:บาท) 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ออกบูธตามงานตางๆ 120,000 120,000 150,000 150,000 150,000 
Influence, Blogger 220,000 220,000 220,000 240,000 240,000 
Google Ads 20,000 20,000 20,000 25,000 25,000 
Facebook Ads 12,000 12,000 12,000 15,000 15,000 
Promotion 100,000 100,000 100,000 120,000 120,000 
Instagram Ads 10,000 10,000 10,000 12,000 12,000 
Line@ 24,000 24,000 24,000 30,000 30,000 
Event Marketing 70,000 70,000 70,000 80,000 80,000 

รวม 576,000 576,000 606,000 672,000 672,000 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงแผนการตลาดในปท่ี1 จําแนกเปนรายเดือน 
Marketing Communication 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Facbook Ads.             
Google Ads.             
Instagram Ads.             
Youtube Ads  .) Video(             
Influencer             
Event Marketing             
Event             
Sale Promotion             

 
Above the Mount รายละเอียดแสดงแผนการตลาดในปท่ี 1 จําแนกตามรายเดือนดังนี ้
 เดือนท่ี 1 มกราคม 
วางกลยุทธดานส่ือสารทางการตลาด คือ สราง Google Ads. สรางการรับรูถึงรูปแบบ

สินคาใหเปนท่ีรูจัก พรอมจดั Sale Promotion เพื่อกระตุนยอดขายของสินคา 
 เดือนท่ี 2 กุมภาพันธ 
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก Facebook, Instagram โดยโฆษณาสรางการรับรูและ

ภาพลักษณของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 3 มีนาคม  
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก Facebook, Instagram โดยโฆษณาสรางการรับรูและ

ภาพลักษณของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 4 เมษายน 
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก  Google Ads. เพื่อใหผูบริโภค หรือ กลุมเปาหมาย

ใหมไดรับรูถึงแบรนด และสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 5 พฤษภาคม 
โฆษณาผานชองทางออนไลน และออฟไลน โดยใหผูมีอิทธิพลดานการทองเที่ยวรีวิวสินคา 

เพื่อสรางการรับรู และกระตุนการซื้อสินคา จากการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภค ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
การซ้ือสินคาคือ การโฆษณาผานผูมีอิทธิพล รวมถึงโฆษณาผานชองทาง โซเชียลมีเดีย อีกท้ังไดเพิ่ม
ชองทางจัดจําหนายทางออฟไลน คือการจัดแสดงงานตาม งานExpoท่ีเกี่ยวของกับ Outdoor & Adventure 
Gear 
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 เดือนท่ี 6 มิถุนายน  
โฆษณาผานชองทางออนไลนผาน Facebook สรางโปรโมช่ันเพื่อกระตุนยอดขายมาก

ยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 7 กรกฎาคม 
โฆษณาผานชองทางออนไลนผานโซเชียลมีเดีย สรางการับรูท่ีดีและความนาสนใจตอ

ผูบริโภคมากยิ่งข้ึน  
 เดือนท่ี 8 สิงหาคม  
โดยไดจัดงานเปดตัวสินคา พรอมใหผูมีอิทธิพลดานการทองเที่ยวไดทราบรายละเอียด

ของสินคามากยิ่งข้ึน รวมถึงไดรับรูถึงภาพลักษณของแบรนดท่ีมีเอกลักษณเฉพาะ และสรางโฆษณา
ผานชองทางออนไลน รวมถึงสรางโปรโมช่ันเพ่ือกระตุนการซ้ือสินคามากยิ่งข้ึน 

 เดือนท่ี 9 กนัยายน 
โฆษณาผานชองทางออนไลนผาน Facebook โดยโฆษณาสรางการรับรูและภาพลักษณ

ของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนที 10 ตุลาคม  
โฆษณาผานชองทางออนไลนผาน Google Ads. โดยโฆษณาสรางการรับรูของแบรนด 

พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 11 พฤศจิกายน 
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก Facebook, Instagram โดยโฆษณาสรางการรับรูและ

ภาพลักษณของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 12 ธันวาคม 
สราง Sale Promotion เพื่อกระตุนยอดขายของสินคามากยิง่ข้ึน 
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6.   
 :  
1.   

  
2.   2  
3.  
4.    

 
6.5.2   
 :    
 : 20,000  
 : 
1.  
2.  
3.  
4.  
 :  
1.    
2.  
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3.    
4.     

 
6.5.3   
 :    
 : 25,000  
 :  
1.  
2.  
3.   
 : 
1.   
2.      

 
6.5.4   
 :    
 : 20,000  
 :  
1.  
2.  
3.  
 : 
1.    
2.     

 
6.5.5   
 :    
 : 20,000  
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2.  
3.  
  : 
1.   
2.  
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บทที่ 7 

แผนการเงิน 
 
 
7.1  ประมาณการเงินลงทุนโครงการ 
 
ตารางท่ี 7.1 แสดงเงินลงทุนในโครงการ 

(หนวย : บาท) 

รายการ รวม แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
เงินลงทุน เงินกู 

ท่ีดินและการปรับปรุง 100,000 100,000 - 
ส่ิงปลูกสราง 200,000 200,000 - 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณ 100,000 100,000 - 
ยานพาหนะ 25,000 25,000 - 
อุปกรณสํานักงาน 20,000 20,000 - 
คาใชจายกอนดําเนินงาน 35,000 35,000 - 
เงินทุนหมุนเวยีน 1,408,000 1,408,000 - 

รวม 1,888,000 1,888,000 - 
 

โครงการใชเงินลงทุนท้ังหมด   1,888,000 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ท่ีดินและการปรับปรุง100,000 บาท คาใชจายในการมัดจําเชาสถานท่ี 
2. ส่ิงปลูกสราง 200,000 บาท คาใชจายในการตกแตงสถานท่ีหนาราน 
3. เครื่องมือและอุปกรณ 100,000 บาท อาทิ คาเครื่องจักร หรือ อุปกรณเพิ่มเติม 

ในการผลิตสินคา 
4. ยานพาหนะ 25,000  บาท 
5. อุปกรณสํานักงาน 20,000  บาท  
6. คาใชจายกอนดําเนินงาน เชนคาจดทะเบียนบริษัท 35,000 บาท 
7. เงินทุนหมุนเวียน เพื่อใชเพิ่มสภาพคลอง 1,408,000 บาท 
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7.2  การประมาณการรายได 
ในระยะแรก สินคาของทางบริษัทจะมีท้ังหมด 3 รุนดังนี้ 

 
ตารางท่ี 7.2 แสดงรายละเอียด และราคาของสินคา 
ราคาขายตอหนวย 
  ชื่อสินคา บาท หนวย 
สินคา 1 Hiking 38 lite 9,900 ใบ 
สินคา 2 Bike 4,500 ใบ 
สินคา 3 Daypack 5,000 ใบ 

 
ตารางท่ี 7.3 แสดงประมาณการยอดขายกระเปา (ใบ) ปท่ี 1-5 

หนวย : ใบ 
ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินคา 1 Hiking 378 486 702 864 972 
สินคา 2 Bike 462 594 858 1,056 1,188 
สินคา 3 Daypack 420 540 780 960 1,080 

รวม 1,260 1,620 2,340 2,880 3,240 
 

โดยการประมาณการยอดขายในปท่ี 1  คือการประมาณการจากการสํารวจแบบสอบถาม
พฤติกรรมผูบริโภคโดย รอยละ 75 ตองการซื้อผลิตภัณฑ Above the Mount รวมถึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือ 
และความตองการของกลุมเปาหมายหลัก  รวมถึงอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมกระเปา และ
การทองเท่ียวเชิงธรรมชาติผจญภัยท่ีมีอัตราเติบโตและความตองการมากข้ึนเร่ือย ๆ โดยประมาณยอดขาย
ทางชองจัดหนายท้ังออฟไลนตอออนไลนท่ีสัดสวน 60 : 40 

โดยการประมาณการยอดขายเปนดังตอไปนี้ 
 
 

  



68 

 

ตารางท่ี 7.4 แสดงประมาณการยอดขายกระเปา (บาท) ปท่ี 1-5 
ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินคา 1 Hiking 38 lite 3,742,200 4,811,400 6,949,800 8,553,600 9,622,800 
สินคา 2 Bike 2,079,000 2,673,000 3,861,000 4,752,000 5,346,000 
สินคา 3 Daypack 2,100,000 2,700,000 3,900,000 4,800,000 5,400,000 

 รวม 7,921,200 10,184,400 14,710,800 18,105,600 20,368,800 
ยอดขายตอเดอืน 660,100 848,700 1,225,900 1,508,800 1,697,400 

 
 

7.3  การเปรียบเทียบจํานวนสินคาขายกับกําลังการผลิตสูงสุด 
ความสามารถในการผลิตกระเปา โดยโรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญดานการผลิตกระเปา

โดยเฉพาะ ซ่ึงมีกําลังการผลิตสูงสุดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.5 แสดงความสามารถในกําลังผลิตสูงสุด 

ชื่อสินคา จํานวน/เดือน หนวย 
สินคา 1 Hiking 38 lite 90 ใบ 
สินคา 2 Bike 110 ใบ 
สินคา 3 Daypack 100 ใบ 
 รวม 300  

 
เม่ือเปรียบเทียบการประมาณการของยอดขายสินคา และความสามารถในกําลังการผลิต

ท่ีคาดการณพบวา กําลังผลิตในปท่ี 1 ใชท้ังหมด รอยละ 35 และเพิ่มข้ึนรอยละ 45, 65,80,90 ตามลําดับ  
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ตารางท่ี 7.6 แสดงการเปรียบเทียบยอดขายสินคา และความสามารถในกําลังการผลิตสูงสุด 
หนวย : ใบ 

 
 

7.4  การประมาณการตนทุนและคาใชจาย 
 

7.4.1  ตนทุนผันแปร 
ตนทุนผันแปรสวนใหญ เปนตนทุนวัสดุท่ีใชในการผลิตสินคาท้ังหมด 3 รุน ดังนี ้

 
ตารางท่ี 7.7 แสดงตนทุนผันแปรตอหนวย รุน Hiking 
สินคา 1 Hiking 38 lite 
วัตถุดิบ 1 Dyneema fabric 3,000 บาท / ใบ 
วัตถุดิบ 2 อุปกรณอ่ืนๆ 1,200 บาท / ใบ 

รวม 4,200 บาท / ใบ 
 
ตารางท่ี 7.8 แสดงตนทุนผันแปรตอหนวย รุน Bike 
สินคา 2 Bike 
วัตถุดิบ 1 Dyneema fabric 1,800 บาท / ใบ 
วัตถุดิบ 2 อุปกรณอ่ืน ๆ 800 บาท / ใบ 

รวม 2,600 บาท / ใบ 
 
 
 
 

คิดเปนรอยละของปริมาณการผลิตสูงสุด 35% 45% 65% 80% 90% 
ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินคา 1 Hiking 378 486 702 864 972 
สินคา 2 Bike 462 594 858 1,056 1,188 
สินคา 3 Daypack 420 540 780 960 1,080 

รวม 1,260 1,620 2,340 2,880 3,240 
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ตารางท่ี 7.9 แสดงตนทุนผันแปรตอหนวย รุน Daypack 
สินคา 3 Daypack 
วัตถุดิบ 1 Dyneema fabric 1,800 บาท / ใบ 
วัตถุดิบ 2 อุปกรณอ่ืน ๆ 1,000 บาท / ใบ 

รวม 2,600 บาท /ใบ 
 
ตารางท่ี 7.10 แสดงตนทุนวตัถุดิบ 

หนวย : บาท 
ตนทุนวัตถุดิบ   

  ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
สินคา 1 Hiking 38 lite 1,587,600 2,041,200 2,948,400 3,628,800 4,082,400 
สินคา 2 Bike 1,201,200 1,544,400 2,230,800 2,745,600 3,088,800 
สินคา 3 Daypack 1,176,000 1,512,000 2,184,000 2,688,000 3,024,000 

รวม 3,964,800 5,097,600 7,363,200 9,062,400 10,195,200 
 

7.4.2  ตนทุนคงท่ี 
ตนทุนคงท่ี มีดังตอไปนี ้

 
ตารางท่ี 7.11 แสดงตนทุนคงท่ี : แรงงานในการผลิต 

หนวย : บาท 
เงินเดือน ตําแหนง จํานวนคน 
บาท/เดือน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
9500 พนักงานการผลิต 3 3 4 5 6 
25,000 พนักงานออกแบบ 1 1 1 1 1 
20,000 ผูจัดการฝายผลิต 1 1 1 1 1 
  คาแรงในการผลิต 882,000 882,000 996,000 1,110,000 1,224,000 
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ตารางท่ี 7.12 แสดงตนทุนคงท่ี : แรงงานในการขายและบริหาร 
หนวย : บาท 

เงินเดือน ตําแหนง จํานวนคน 
บาท/เดือน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

35000 MD 1 1 1 1 1 
20000 ฝายการตลาดและบริหาร 1 1 2 2 2 
15000 พนักงานขาย 2 2 4 4 5 
20000 พนักงานการเงิน 1 1 1 1 1 
  คาแรงในการขายและบริหาร 1,260,000 1,260,000 1,860,000 1,860,000 2,040,000 

 
ตารางท่ี 7.13 แสดงตนทุนคงท่ี : คาโสหุยในการผลิต (ตอป) 

หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาเชาหนาราน 420,000 420,000 420,000 840,000 840,000 
คาน้ํา คาไฟ 96,000 96,000 120,000 150,000 150,000 
คาเชาสํานักงาน 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

รวม 696,000 696,000 720,000 1,170,000 1,170,000 
 
ตารางท่ี 7.14 แสดงตนทุนคงท่ี : คาใชจายทางการตลาด (ตอป) 

หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ออกบูธตามงานตางๆ 120,000 120,000 150,000 150,000 150,000 
Influence, Blogger 220,000 22,0000 220,000 240,000 240,000 
Google Ads 20,000 20,000 20,000 25,000 25,000 
Facebook Ads 12,000 12,000 12,000 15,000 15,000 
Promotion 100,000 100,000 100,000 120,000 120,000 
Instagram Ads 10,000 10,000 10,000 12,000 12,000 
Line@ 24,000 24,000 24,000 30,000 30,000 
Event Marketing 70,000 70,000 70,000 80,000 80,000 

รวม 576,000 576,000 606,000 672,000 672,000 
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ตารางท่ี 7.15 แสดงตนทุนคงท่ี : คาใชจายในการขายและบริหาร (ตอป) 
หนวย : บาท 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
Training พนักงาน 25,000 25,000 25,000 28,000 28,000 
สวัสดิการพนักงาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
R&D 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
  รวม 95,000 95,000 95,000 98,000 98,000 

 
เม่ือประมาณการงบแหลงท่ีมา และใชไปของเงินทุน ไดดังนี้  

 
ตารางท่ี 7.16 แสดงประมาณการงบแหลงท่ีมา และใชไปของเงินทุน 

หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

แหลงท่ีมาของเงินลงทุน      
- เงินลงทุน 1,888,000 - - - - 
- เงินกูยืม - - - - - 
- ยอดขาย 7,921,200 10,184,400 14,710,800 18,105,600 20,368,800 
- เจาหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้น 330,400 94,400 188,800 141,600 94,400 
รวมแหลงที่มา  (ก.) 10,139,600 10,278,800 14,899,600 18,247,200 20,463,200 
แหลงท่ีใชไปของเงินลงทุน      
- เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 480,000 - - - - 
- ตนทุนขาย - ไมรวมคาเสื่อมราคา 5,542,800 6,675,600 9,079,200 11,342,400 12,589,200 
- คาใชจายในการขายฯ -ไมรวมคาเสื่อม 1,931,000 1,931,000 2,561,000 2,630,000 2,810,000 
- ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
- ภาษีเงินได 80,280 306,360 604,920 817,440 984,720 
- ลูกหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้น 660,100 188,600 377,200 282,900 188,600 
- สต็อกสินคาสําเร็จรูปที่เพ่ิมขึ้น 464,400 94,400 200,300 188,600 103,900 
- สต็อกวัตถุดิบที่เพ่ิมขึ้น 330,400 94,400 188,800 141,600 94,400 
- ชําระคืนเงินกู - - - - - 
รวมแหลงที่ใชไป  (ข.) 9,488,980 9,290,360 13,011,420 15,402,940 16,770,820 
เงินสดคงเหลือ - ตนงวด - 650,620 1,639,060 3,527,240 6,371,500 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวางงวด (ก.-ข.) 650,620 988,440 1,888,180 2,844,260 3,692,380 
เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 650,620 1,639,060 3,527,240 6,371,500 10,063,880 
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7.5  ประมาณการงบการเงิน 
 

7.5.1  ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 
ตารางท่ี 7.17 แสดงบประมาณกําไรขาดทุน 

 
  

ประมาณการงบกําไรขาดทนุ
หน่วย : บาท

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5
ยอดขาย 7,921,200      10,184,400       14,710,800 18,105,600 20,368,800 
ตน้ทนุขาย
 - วัตถุดบิ 3,964,800      5,097,600        7,363,200   9,062,400   10,195,200 
 - แรงงานในการผลติ 882,000        882,000           996,000      1,110,000   1,224,000   
 - ค่าเส ือ่มราคาในการผลติ 30,000          30,000             30,000        30,000        30,000        
 - ค่าโสหุย้ในการผลติ 696,000        696,000           720,000      1,170,000   1,170,000   
รวมตน้ทุนขาย 5,572,800      6,705,600        9,109,200   11,372,400 12,619,200 
กําไรข ัน้ตน้ 2,348,400      3,478,800        5,601,600   6,733,200   7,749,600   
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
 - แรงงานในการขายและบริหาร 1,260,000      1,260,000        1,860,000   1,860,000   2,040,000   
 - ค่าเส ือ่มราคาในการขายและบริหาร 16,000          16,000             16,000        16,000        16,000        
 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 576,000        576,000           606,000      672,000      672,000      
 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 95,000          95,000             95,000        98,000        98,000        
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,947,000      1,947,000        2,577,000   2,646,000   2,826,000   
กําไรก่อนหกัดอกเบ ีย้และภาษเีงนิได้ 401,400        1,531,800        3,024,600   4,087,200   4,923,600   
ดอกเบีย้จ่าย -               -                  -             -             -             
กําไรก่อนหกัภาษเีงนิได้ 401,400        1,531,800        3,024,600   4,087,200   4,923,600   
ภาษีเงนิได ้ 80,280          306,360           604,920      817,440      984,720      
กําไรสุทธ ิ 321,120        1,225,440        2,419,680   3,269,760   3,938,880   

4% 12% 16% 18% 19%
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7.5.2  ประมาณการงบดุล 
 
ตารางท่ี 7.18 แสดงประมาณการงบดุล 

 
 
 

7.6  การวิเคราะหการลงทุน 
สมมติฐานใหคา K = 10 % จากการประมาณการของโครงการ ในระยะเวลา 5 ป โครงงานนี้

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ท่ี 5,534,573 บาท อัตราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 68.44 % และ
ระยะเวลาคืนทุน (Payback) 2 ป 1 เดือน 

 
ตารางท่ี 7.19 แสดงการวเิคราะหการลงทุน 
มูลคาโครงการปจจุบันสุทธิ (NPV) 5,534,573 บาท 
BC Ratio 3.93 เทา 
อัตราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 68.44 %  
ระยะเวลาคืนทุน 2.1 ป 

 

ประมาณการงบดุล
หน่วย : บาท

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5
สนิทรพัย ์
สนิทรพัยห์มุนเวยีน
 - เงนิสดและเงนิในธนาคาร 650,620        1,639,060        3,527,240   6,371,500   10,063,880 
 - ลูกหนีก้ารคา้ 660,100        848,700           1,225,900   1,508,800   1,697,400   
 - สต็อกสนิคา้สาํเร็จรูป 464,400        558,800           759,100      947,700      1,051,600   
 - สต็อกวัตถุดบิ 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      

รวมสนิทรัพย์หมุนเวยีน 2,105,520      3,471,360        6,125,840   9,583,200   13,662,480 
สนิทรพัยถ์าวร
 - ทีด่นิและการปรับปรุง 100,000        100,000           100,000      100,000      100,000      
 - สิง่ปลูกสรา้ง 200,000        200,000           200,000      200,000      200,000      
 - เครื่องจักรอุปกรณ์ 100,000        100,000           100,000      100,000      100,000      
 - ยานพาหนะ 25,000          25,000             25,000        25,000        25,000        
 - อุปกรณส์าํนักงาน 20,000          20,000             20,000        20,000        20,000        
 - ค่าใชจ่้ายก่อนดําเนนิงาน 35,000          35,000             35,000        35,000        35,000        

รวมสนิทรัพย์ถาวร 480,000        480,000           480,000      480,000      480,000      
หกั ค่าเส ือ่มราคาสะสม 46,000          92,000             138,000      184,000      230,000      

รวมสนิทรัพย์ถาวรสุทธ ิ 434,000        388,000           342,000      296,000      250,000      
รวมสนิทรพัย ์ 2,539,520      3,859,360        6,467,840   9,879,200   13,912,480 

หนีส้นิและส่วนของเจา้ของ
หนีส้นิหมุนเวยีน
 - เจา้หนีก้ารคา้ 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      
หนีส้นิระยะยาว -               -                  -             -             -             

รวมหนีส้นิ 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      
ส่วนของเจา้ของ
 - เงนิลงทุน 1,888,000      1,888,000        1,888,000   1,888,000   1,888,000   
 - กาํไรสะสม 321,120        1,546,560        3,966,240   7,236,000   11,174,880 

รวมส่วนของเจา้ของ 2,209,120      3,434,560        5,854,240   9,124,000   13,062,880 
รวมหนีส้นิและส่วนของเจา้ของ 2,539,520      3,859,360        6,467,840   9,879,200   13,912,480 
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บทที่ 8 

แผนงานในอนาคต 
 
 

8.1  แผนงานในปที่ 6-9 
1. บริษัทมีเปาหมายขยาย ชองทางการจัดจําหนายใหครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อเพิ่ม

ยอดขายและกําไรแกบริษัท โดยหลังจากขยายสาขาทั่วกรุงเทพมหานคร การวางแผนข้ันถัดไปคือ 
การขยายไปสูหัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม นครราชสีมา ภูเก็ต เปนตน เพื่อใหสินคาเปนท่ีรูจักท่ัวประเทศ 

2. ขยายรูปแบบผลิตภัณฑใหม และพัฒนาสินคา ใหมีสินคาท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
ผลิตผลิตภัณฑ ในกลุม Outdoor & Adventure Gear เชน กระเปาสําหรับเดินทาง กระเปาสําหรับการปนเขา 
กระเปาสําหรับเด็ก รวมถึงผลิตอุปกรณท่ีใชสําหรับการทองเท่ียวเชิงผจญภัย เชน เตนท อุปกรณสําหรับ
ปนเขา ถุงใสของ ถุงนอน และถุงกันฝนสําหรับกระเปา เพ่ือใหครอบคลุมกลุมเปาหมายมากยิ่งขึ้น 
เพื่อเปนการขยายฐานลูกคาจากกลุมเกา ไปยังกลุมลูกคาใหมๆ ท่ีมีความตองการสินคา รวมถึงผลิต
สินคาและการบริการท่ีมีคุณภาพใหไดมาตรฐาน  
 
 

8.2  แผนงานต้ังแตปที่ 10  
วางแผนการ และสรางกลยุทธในการเขาสูตางประเทศ เม่ือแบรนดไดเปนท่ีรูจักท่ัวประเทศ 

โดยการเพิ่มสาขาในตางประเทศเพ่ือสรางการเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน โดยต้ังเปาหมายกลุมประเทศใน
ทวีปเอเชีย เชน จีน ญ่ีปุน เกาหลีใต  เปนตน เนื่องจากกลุมเปาหมายของผลิตภัณฑ คือกลุมคนเอเชีย 
เพราะฉะน้ันจึงถือเปนการเขาไปเปดตลาดท่ีตรงกลุม เพื่อสรางรับรูท่ีดี ท้ังดานภาพลักษณ ตราสินคา 
ตัวสินคา และรวมกับประเทศเหลานั้นเพื่อคิดคนพัฒนา ดานการผลิต และออกแบบใหสินคามีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 9 

แผนสํารองฉุกเฉิน 
 
 
9.1  ยอดขายไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

1. เม่ือยอดขายของทางบริษัท Above The Mount ไมเปนไปตามท่ีตั้งไว จึงมีการวางแผน 
คือ คิดคน เทคโนโลยีนวัตกรรม ในการพัฒนาสินคา ใหมีความแปลกใหม และนาสนใจ เหมาะกับใน
ยุคปจจุบันมากยิ่งข้ึน อีกท้ังเขาไปสอบถามถึงปญหา หรือ ความตองการของผูบริโภค โดยการขยาย
รูปแบบสินคาท่ีแตกตางไปจากเดิม เชน กลุมแฟช่ัน เพราะเปนสินคาที่ผูบริโภคมีความตองการอยู
สมํ่าเสมอ ซ่ึงการขยายรูปแบบสินคาท่ีหลากหลายและแตกตางไปจากเดิมนั้น จะชวยขยายฐานลูกคา
ใหมๆ เพิ่มมากยิ่งข้ึน 

2. ปรับเปล่ียนจากรูปแบบธุรกิจการขายสินคาปลีกเปน ธุรกิจผลิตกระเปาตามปริมาณ 
สามารถส่ังผลิตตามขนาดรูปแบบ วัสดุท่ีผูบริโภคตองการ รวมถึงใหคําแนะนําในดานการผลิตกระเปา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบริษทัมีความเช่ียวชาญ และประสบการณในดานการผลิตกระเปาเปน
อยางดี 
 
 

9.2  ปญหาทางสภาวะเศรษฐกิจ  
ปจจุบันเศรษฐกิจอยูในภาวะชะลอตัว จึงสงผลใหภาพรวมธุรกิจสวนใหญไดรับผลกระทบ

มากพอสมควร เนื่องจากผูบริโภคมีกําลังซ้ือในการซ้ือสินคานอยลง ขณะท่ีมีหนี้สินครัวเรือนอยูในระดับ
ท่ีสูง แตอยางไรก็ตามจากการที่เศรษฐกิจชะลอตัวสงผลใหผูบริโภค และผูประกอบการมองหาตัวชวย
ท่ีสามารถกอใหเกิดความคุมคา ซึ่งกลยุทธดานผลิตภัณฑ และราคาท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการ
ของกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางแทจริง Above the Mount จึงมีการแกปญหาโดยศึกษาคนควา
ความตองการของกลุมเปาหมาย เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน เพื่อตอบโจทยตอกลุม
ผูบริโภคอยางแทจริง 
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9.3  ปญหาทางอุตสาหกรรม 
 

9.3.1  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมประเภทสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear มีการแขงขันใน 

อุตสาหกรรมคอนขางสูง จึงทําใหเกิดภัยจากสินคาทดแทนมากย่ิงขึ้น เนื่องจากเปนสินคาท่ีไดรับ
ความนิยมจากผูบริโภคและ อุตสาหกรรมกระเปามีอัตราเติบโตสูงอยางตอเนื่อง รวมถึงการทองเที่ยว
เชิงธรรมชาติมีแนวโนมเติบโตข้ึนอยางเนื่องเชนกัน ผูประกอบการบางราย หรือผูแขงขันรายใหมจึง
คิดคนพัฒนาสินคาเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคที่มีจํานวนมากข้ึน Above the Mount 
จึงมีการแกปญหาโดย คิดคนพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม เพื่อตอบโจทยตอกลุมเปาหมายหลัก 
รวมถึงผลิตผลิตภัณฑ หรือ อุปกรณเสริมกลุม Outdoor and Adventure Gear เพื่อขยายรูปแบบผลิตภัณฑ
ท่ีแตกตางไปจากแบรนดอ่ืน เพื่อตอบโจทยท้ังกลุมเปาหมายหลัก และ กลุมเปาหมายรอง 
 

9.3.2  การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 
เนื่องจากอุตสาหกรรมกระเปา ในกลุม Outdoor and Adventure Gear มีผลิตภัณฑท่ี

คลายคลึงกัน ท้ังในดานวัสดุท่ีใชในการผลิต และการออกแบบ อีกท้ังมีการแขงขันในอุตสาหกรรม
คอนขางสูง จึงทําใหเกิดรูปแบบของผลิตภัณฑท่ีไมแตกตางกันมากนัก Above the Mount จึงมีการแก 
ปญหาโดย นําจุดเดนของแบรนด คือ ดานวัสดุในการผลิต และการออกแบบท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปราง
กลุมเอเชีย และการออกแบบที่ทันสมัยเหมาะแกการใชงาน นํามาพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพเพื่อ
สรางความแตกตางจากคูแขง 
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ภาคผนวก ก 

 
แบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามคนควาอิสระ เร่ือง แผนธุรกิจกระเปา Backpack สําหรับนักทองเที่ยวเชิง

ธรรมชาติและผจญภัย Above the Mount 
แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของโครงการคนควาอิสระ (Individual Study) ระดับ

มหาบัณฑิต หลักสูตรภาวะผูประกอบการและนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อ
ศึกษาโอกาสทางธุรกิจท่ีมีผลตอการเลือกซื้อผลิตภัณฑกระเปา Backpack สําหรับนักทองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและผจญภัย ขอมูลท่ีไดรับนําไปปรับใชและสนับสนุนการทําแผนธุรกิจของนักศึกษา
ปริญญาโท สาขา ภาวะผูประกอบการและนวตักรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ผูศึกษา
ใครขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามน้ีเพ่ือประโยชนในการศึกษาตอไป โดยขอมูลของทาน
จะนําไปใชในการศึกษา วิเคราะห และนําเสนอโดยภาพรวมเทานั้น ขอมูลสวนตัวจะถูกเก็บไวเปน
ความลับ มิไดนําไปเผยแพรใด ๆ และขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางยิ่งในการใหความรวมมือตอบ
แบบสอบถามคร้ังนี้ ซ่ึงแบบสอบถาม ประกอบ 4 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack กลุม Outdoor & 
Adventure Gear 

สวนท่ี 2 ปจจยัท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา Backpack 
สวนท่ี 3 ความคิดเห็นแนวคิดสินคากระเปา Above the Mount 
สวนท่ี 4 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัลักษณะทางประชากรศาสตร 

 
สวนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack กลุม Outdoor & Adventure 
Gear 
1.1 ทานเคยซ้ือสินคากระเปา Backpack หรือไม * 

(   ) เคย 
(   ) ไมเคย 

1.2 ทานซ้ือสินคากระเปา Backpack * 
(   ) ซ้ือเอง 
(   ) มีคนอ่ืนซ้ือให 
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1.3 กลุมหรือบุคคลใดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ * 
(   ) ตนเอง 
(   ) ครอบครัว 
(   ) เพื่อน/คนรูจกั 
(   ) Blogger, Youtuber ดานทองเที่ยว 
(   ) ส่ือ/โฆษณา(ออนไลนและส่ือท่ัวไป) 
(   ) ดารา 
(   ) พนักงานขาย 
(   ) อ่ืนๆ: 

1.4 ความถ่ีในการซ้ือสินคากระเปาBackpack ตอปบอยแคไหน * 
(   ) 1 คร้ัง 
(   ) 2คร้ัง 
(   ) มากกวา 3 คร้ัง 
(   ) ตัวเลือก 4 

1.5 ทานซ้ือสินคาราคาตอคร้ังเทาไหร * 
(   ) 1,000-5,000 บาท 
(   ) 5,000-9,000 บาท 
(   ) 10,000 บาทข้ึนไป 

1.6 ปจจัยดานราคาท่ีสําคัญท่ีทําใหทานเลือกซ้ือกระเปา Backpack * 
(   ) ราคาแพง (สินคามีคุณภาพและมีการออกแบบท่ีสวยงาม) 
(   ) ราคาเหมาะสม ( ไมถูกไมแพง) 
(   ) ราคาถูกท่ีสุดเทานั้น 

1.7 สวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงใดมากที่สุด * 
(   ) หางสรรพสินคาช้ันนําท่ัวไป (Super Store) 
(   ) หนารานของสินคาโดยตรง (Shop Stand-alone) 
(   ) ผาน Website 
(   ) ผาน Social Media (Facebook) 
(   ) รานตัวแทนจําหนายท่ีเกีย่วของกับกิจกรรมผจญภัย 
(   ) ตามงานจัดแสดงสินคา เชน งาน Expo, บูทท่ัวไป 
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1.8 แบรนดกระเปา Backpack ท่ีช่ืนชอบ หรือ ท่ีใชอยู 
(   ) Deuter 
(   ) The north face 
(   ) Columbia 
(   ) Geogory 
(   ) อ่ืนๆ: 

1.9 ปจจัยท่ีม่ีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack * 
(   ) ดานคุณภาพสินคา 
(   ) ดานราคา 
(   ) แบรนด 
(   ) ชองทางจัดจําหนาย เชน หาซ้ืองาย 
(   ) ทางการตลาด เชน การโฆษณาท่ีมีการดึงดดู 

 
สวนท่ี 2 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack 
 
คําชี้แจง: โปรดเลือกขอท่ีตรงกับระดับความสําคัญของทานมากท่ีสุด ( 1 = สําคัญนอยท่ีสุด, 2 = สําคัญ
นอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญมากท่ีสุด) 

ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผล 
ตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
( 3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ      
ตราสินคาท่ีมีช่ือเสียง      
การออกแบบดีไซนท่ีสวยงาม      
คุณภาพสินคา ดานวัสดุท่ีใชในการผลิต      
คุณภาพสินคา ดานการออกแบบขนาดท่ีเหมาะสมกับ
รูปราง 

     

คุณภาพดาน ฟเจอรท่ีหลากหลาย      
ปจจัยดานราคา      
ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ      
ราคาเหมาะสมกับปริมาณ      
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ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผล 
ตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
( 3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

ราคาไมแพงเม่ือเทียบกับสินคาท่ัวไป      
ปจจัยดานชองทางจัดจําหนาย      
สถานท่ีซ้ือสินคาสามารถเขาถึงไดงาย      
มีวางจําหนายท่ีหลากหลาย(Online, Offline)      
มีบริการจัดสงสินคาอยางรวดเร็ว      
ปจจัยดานการสงเสริมการขาย      
มีโปรโมช่ันลด แลก แจก แถม      
การรีวิวสินคาจาก Influencer ดานทองเท่ียว      
โฆษณาผานส่ือตาง ๆ (Online, Offline)       
มีจัดแสดงงานตาม Event      

 
สวนท่ี 3 ความคิดเห็นแนวคดิสินคากระเปา Above the Mount 

Above the Mount ผลิตและจําหนายกระเปาในกลุม Outdoor and Adventure Gear มี
การคิดคนและพัฒนากระเปาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถตอบโจทยตอความตองการของ
ผูบริโภคได โดยไดนําวัสดุท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต คือ Dyneema fabric ซ่ึงเปนวัสดุ 
ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษที่แตกตางจากวัสดุอ่ืน ๆ คือ มีน้ําหนักเบา มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
ลอยนํ้า มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได และดานการออกแบบ ท่ีมีขนาดกระเปาเหมาะสม
กับสรีระรูปรางกลุมเอเชียโดยเฉพาะ รวมถึงฟเจอรตาง ๆ ท่ีชวยให เพ่ิมความสะดวกสบาย ความคลองตัว 
และประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1. รุน Hiking คือรุนท่ีเหมาะแกการทองเท่ียวเชิงผจญภัย เชน การเดินปา การปนเขา 
และการไตเขา เปนตน กระเปาถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ 
และใชวัสดุท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันการใชงานตางๆ จึงชวยเพ่ิมความ
คลองตัว และความสะดวกสบายในการทํากิจกรรมมากยิ่งข้ึน ราคา 9,900 บาท 

โดยไดนําเสนอรายละเอียดของผลิตภัณฑ Above the Mount กระเปา Backpack รุน Hiking
ขนาดกระเปาระหวาง 38 litre มีฟเจอรการใชงาน ดังนี ้

(1) Frame โครงอลูมิเนียม  
(2) Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 
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(3) Padded hip belt สายรัดเอว เพื่อชวยรับน้ําหนักในการใสส่ิงของในกระเปาใหเกดิ
ความสมดุล 

(4) Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
(5) Hiking pole attachment ท่ีใสส่ิงของ หรือ อุปกรณท่ีเกีย่วของในการเดินปา  
(6) Side pocket ชองใสส่ิงของตางๆ เพื่อความเปนระเบียบ และงายตอการหยิบใชงาน 
2. รุน Daypack คือรุนท่ีเหมาะเปนกระเปาท่ีใชในชีวิตประจําวันทั่วไป กระเปาจึง

ถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ 
คือ Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันท่ีเหมาะแกการใชงานท่ัวไป ราคา 5,000 บาท 

3. รุน Bike คือรุนท่ีเหมาะแกคนปนจักรยานโดยเฉพาะ กระเปาจึงถูกออกแบบใหมี
ขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric 
รวมถึงฟงคชันท่ีเหมาะแกการใชงานดานการปนจักรยาน เพื่อเพิ่มความคลองตัวในการปนจักรยาน
มากยิ่งข้ึน ราคา 4,500 บาท 

ดานการบริการ มีการรับประกันสินคา 1 ป โดยไมเสียคาใชจายในการดูแลรักษา และ
ซอมแซมกระเปา ดานบริการหลังการขายใหคําแนะนํา และขอมูลตางๆ ในดานการเลือกซ้ือสินคา 
และดานการทองเท่ียวเชิงผจญภัยแกลูกคา เพื่อสรางประสบการณท่ีดีใหแกลูกคามากยิ่งข้ึน  
3.1 ทานสนใจในตัวสินคาหรือไม 

(   ) สนใจ (   ) ไมสนใจ 
3.2 ทานคิดวาราคาเหมาะสมกับสินคาคุณภาพหรือไม 

(   ) เหมาะสม (   ) ไมเหมาะสม 
3.3 ทานตองการซ้ือสินคา กระเปา Above the mount หรือไม 

(   ) ตองการซ้ือ (   ) ไมตองการซ้ือ 
 
สวนท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับลักษณะทางประชากรศาสตร 
4.1 เพศ 

(   ) ชาย (   ) หญิง 
4.2 อายุ 

(   ) ต่ํากวา 20 ป (   ) 21-30 ป 
(   ) 31-40 ป (   ) 41-50 ป 
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4.3 ระดับการศึกษา 
(   ) ต่ํากวามัธยม (ม.6) หรือเทียบเทา 
(   ) ระดับมัธยม (ม.6) หรือเทียบเทา 
(   ) ปริญญาตรี 
(   ) สูงกวาปริญญาตรี 

4.4 อาชีพ 
(   ) นักเรียน/นักศกึษา 
(   ) พนักงานภาครัฐ 
(   ) พนักงานบริษทัเอกชน 
(   ) ธุรกิจสวนตัว/คาขาย 
(   ) รับจาง 
(   ) อ่ืนๆ 

4.5 รายไดตอเดือน 
(   ) ต่ํากวา 5,000 บาท 
(   ) 5,001-10,000 บาท 
(   ) 10,001-20,000 บาท 
(   ) 20,001-30,000 บาท 
(   ) 30,001 บาทข้ึนไป 

4.6 สถานภาพ 
(   ) โสด 
(   ) สมรส 
(   ) หยาราง/หมาย 
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ภาคผนวก ข 

 
รายละเอียด และคุณสมบติัของวัสดุ Dyneema fabric 

 
บริษัท DSM Dyneema ไดริเร่ิมการพัฒนาวัสดุท่ีช่ือ Dyneema ตั้งแตป 1963 (พ.ศ. 2506) 

ใยของผาผลิตจาก Ultra High Molecular Weight Polyethylene หรือ UHMW-PE  (อัลตราไฮโมเลคิว
ลาเวทโพลียเตลีน: ยูเอชเอ็มดับเบ้ิลยู-พีอี) บริษัท DSM มีโรงงานผลิตที่ประเทศเนเธอแลนด ไดทํา
การจดลิขสิทธ์ิกรรมวิธีในการแปรรูปสารพีอีในกลุม UHMWPE ข้ึนเปนเสนใยในป 1979 และเร่ิมทํา
การผลิตในเชิงพาณิชยในป 1990 เนื้อผามีความแข็งแกรงเนื่องจากใชการทอเจลท่ีผสมโดยผลิตผาน
ความรอน, การยืด, และทําใหเย็นตัว การยืดและทอกอใหเกิดการจัดตัวของโมเลกุลมีจํานวนผลึกท่ี
สูงแตความหนาแนนต่าํ ผลลัพธท่ีไดคือเนื้อผาท่ีมีน้ําหนักเบาแตประสิทธิภาพสูง จึงเปนเสนใยท่ีแข็งแกรง 
ท่ีสุดในโลก มีคุณสมบัติ คือ มีความแข็งแรงทนทานกวาเหล็ก น้ําหนักเบา กันน้ํา สามารถลอยนํ้า และ
กันรังสียูวี รวมถึงมีความยืดหยุนสูง นิยมใชในอุตสาหกรรมผลิตอุปกรณเคร่ืองปองกันกองทัพ ถุงมือ 
เส้ือผาสําหรับกีฬา อุปกรณ สําหรับตกปลา และอุปกรณปองกันความปลอดภัยสําหรับงานใน
อุตสาหกรรม โลหะ 
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ภาคผนวก ค 

 
รายละเอียดของธุรกิจกระเปาเครื่องหนัง และกระเปาเดินทาง 

 
ธุรกิจคาปลีกกระเปาเคร่ืองหนัง และกระเปาเดินทาง ช่ือราน กอยเคร่ืองหนัง มีชองทาง

จัดจําหนยาหนารานอยูท่ีหางสรรพสินคามาบุญครอง (MBK CENTER) โดยทางธุรกิจมีความเช่ียวชาญ 
และประสบการณดานการออกแบบ รวมถึงการผลิตสินคากระเปามานานกวา 10 ป เนื่องจากมี
โรงงานผลิต และพนักงานที่มีความรูความสามารถเปนอยางดี สามารถผลิตตัดเย็บตามคําส่ัง โดย
ผลิตภัณฑกระเปาหลากหลายรูปแบบ กระเปาเอกสาร กระเปาสะพาย กระเปาสตางค กระเปาเป สําหรับ 
ผูชายและผูหญิง รวมถึงมีบริษัทคูคามากกวา 10 ราย 
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