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จากความสนใจ และความผูกพันท่ีมีกับการออกแบบดานกระเปาต้ังแตวัยเด็ก จึงเกิดเปน
ไอเดีย แนวคิดท่ีสามารถสรางสรรครูปแบบธุรกิจใหมีการพัฒนาสินคาท่ีมีความแตกตาง และหลากหลาย
มากยิ่งข้ึน รวมถึงการรวมกันคิดคน ออกแบบใหสินคาใหมีคุณภาพ และสามารถแกไขปญหาไดอยาง
แทจริง ตองขอขอบคุณมิตรภาพท่ีดีจากพี่ ๆ เพื่อน ๆ ทุกคน ที่ใหคําปรึกษา และไดรวมกันแบงปน
ประสบการณท่ีดี ขอขอบคุณอาจารยทุกทาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง อาจารย ธนพล ท่ีใหความรู คําแนะนํา 
และคําปรึกษาที่ดี และไดใหมุมมองแนวคิดใหม ๆ ที่เกี่ยวกับการทําธุรกิจ สุดทายนี้ขอขอบคุณ
ครอบครัวท่ีคอยใหกําลังใจ และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุก ๆ ทาน ท่ีใหความชวยเหลือเสมอมา จึงทําให
สารนิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณ 
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ในปจจุบันการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและอนุรักษส่ิงแวดลอมเปนส่ิงท่ีกําลังไดรับความ
นิยมเปนอยางมาก กิจกรรมผจญภัยและโลดโผนท่ีเปนสวนหนึ่งของการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและ
อนุรักษ มีมูลคาการเติบโตถึงรอยละ 65 และจากการทํา Focus group พบวานักทองเท่ียวกลุมนี้ ให
ความสําคัญกับอุปกรณท่ีใชสําหรับการเดินทางเปนอยางมาก แตกระเปา Backpack ท่ีใชสําหรับเดินทาง
ตามทองตลาดที่มีจําหนายมีขนาดไมพอดีกับสรีระรูปรางของตนเองจนทําใหเกิดปญหา ความไม
คลองตัวในการทํากิจกรรม และทําใหเกิดอาการปวดบาดเจ็บได เชน การปวดหลัง ไหล คอ, กลามเนื้อตึง 
เสียการทรงตัวและ กระดูกสันหลังโคงงอ รวมท้ังไมทนทาน ตอการใสของท่ีมีน้ําหนักมากเกินไป ทําให
ไมสะดวกสบายตอการสะพาย สงผลตอประสิทธิภาพในการใชงานของนักทองเท่ียวเปนอยางมาก 

จากปญหาดังกลาวประกอบกับความรูความสามารถ และประสบการณของผูจัดทําใน
การผลิตกระเปาเปนอยางดี จึงไดรวมมือกับหุนสวนทางธุรกิจที่ไดพัฒนานวัตกรรมทาง วัสดุที่มี
คุณสมบัติพิเศษแตกตางจากวัสดุท่ัวไปตามทองตลาด เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑกระเปา Above the Mount 
เปนกระเปา Backpack กลุม Outdoor & Adventure Gear โดยใชวัสดุ Dyneema fabric ท่ี มีน้ําหนักเบา 
มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา ลอยน้ํา มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได รวมถึง
ออกแบบกระเปาใหมีขนาดท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปรางของกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ รวมถึง ฟเจอรท่ี
ชวยเพิ่มความสะดวกสบายความคลองตัว เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงาน สามารถตอบสนองตอ
ความตองการของกลุมนักทองเท่ียวไดเปนอยางดี 

กลุมเปาหมายหลักของสินคา ไดแก กลุม Adventurous Travelers ชอบทองเท่ียวผจญภัย 
ซ่ึงมีความกังวลในเร่ือง กระเปาไมพอดีกับสรีระรูปรางของตนเอง รวมถึงปญหาเร่ือง กระเปาไมมี
ความแข็งแรง และทนทานมากพอ จึงทําใหเกิดความไมคลองตัวในการทํากิจกรรม กลุมเปาหมายรอง 
ไดแก กลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป ท่ีใชกระเปาBackpack ในการเดินทาง โดยประสบปญหาเชนเดียวกนั 
คือ กระเปามีน้าํหนักท่ีมากเกนิไป จึงทําใหไมสะดวกสบายตอการสะพาย และไมเหมาะกบัสรีระรูปราง 
จึงมองหาผลิตภณัฑทางเลือกท่ีชวยแกปญหา และชวยใหการเดนิทางในแตละคร้ัง มีความคลองตัวและ
สะดวกสบายมากยิ่งข้ึน  
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โดยชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑ มี 2 ชองทาง ไดแก การจําหนายผานหนาราน
โดยตรง (Shop stand-alone )และผานรานตัวแทนจําหนายท่ัวไป เชน Super store ตามหางสรรพสินคา
ช้ันนําท่ัวไป และ รานขายอุปกรณกจิกรรม  Outdoor การเดินปา การปนเขา เปนตน เพื่อใหสามารถ 
เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง รวมท้ังการขายผานออนไลนมารเกตเพลส โดยมีสัดสวนการจดัจําหนาย 
ผานชองทางออฟไลนตอออนไลนเปน 60: 40 

ดานการส่ือสารผลิตภัณฑและการสงเสริมการขาย บริษัทมีแผนท่ีจะเปดตัวสินคา เชิญชวน
ใหผูมีอิทธิพลท่ีมีช่ือเสียงทางดานการทองเท่ียวเขารวมงาน พรอมท้ังมีการรีวิวแนะนําผลิตภัณฑผาน
ชองทางออนไลน เพ่ือเปนการโฆษณาสรางการรับรูแกกลุมลูกคาเปาหมายหลัก อีกท้ังมีการโฆษณา
ผานชองทางออนไลนจากแบรนดโดยตรง เชน Google Ads ,Facebook Ads และ Youtube Ads เปนตน 
รวมถึงการออกบูทโปรโมทผลิตภัณฑ ในงานแสดงสินคา ท่ีเกี่ยวของ เชน การทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ 
งานแสดงสินคากิจกรรมเดินปา ปนเขา เพ่ือท่ีจะสามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย และตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคาได  

สําหรับแผนการเติบโตของธุรกิจ ในปที่ 3 บริษัทจะเริ่มขยายสายผลิตภัณฑ ไดแก 
กระเปาสําหรับปนเขา กระเปาเดินทาง และอุปกรณท่ีเกี่ยวของกิจกรรมผจญภัย เชน กระเปาคาดเอว 
เต็นท ในปท่ี 4 เพื่อใหครอบคลุมผลิตภัณฑท้ังหมด ในกลุมกระเปาและอุปกรณสําหรับ Outdoor & 
Adventure Gear บริษัทจะใชเงินลงทุนเร่ิมตน 1,888,000  บาท มาจากสวนของเจาของท้ังหมด ในเวลา 
5 ป ธุรกิจนี้ใหอัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 68.44% โดยมีระยะเวลาคืนทุน 2.1 ป และมูลคา
โครงการปจจุบันสุทธิ (NPV) 5,534,573 บาท 
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 35-65 litre   
 Frame   
 Air control  
 Padded hip belt  

 
 Rain cover   
 Hiking pole attachment     
 Side pocket    
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บทท่ี 3 

การวิเคราะหโอกาส อุตสาหกรรม และตลาด 
 
 
3.1  ขนาดตลาดและแนวโนม 

ธุรกิจการผลิตกระเปา กลุม Outdoor & Adventure Gear จัดอยูในอุตสาหกรรมกระเปา
และเครื่องหนัง ซ่ึงปจจุบันตลาดรวมกระเปาเดินทางในประเทศไทยมีมูลคาประมาณ 2,500 ลานบาท 
และมีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 25-30 ตอป ในดานตลาดกระเปามีการขยายเติบโตในอุตสาหกรรม
การทองเท่ียวท่ัวโลก โดยมีสวนแบงการตลาดถึงรอยละ 44 ซ่ึงแนวโนมมาจากการเพิ่มความนิยม
การทองเท่ียวของผูบริโภค โดยสวนใหญเปนการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และการทองเท่ียวเชิงผจญภัย  

 

 
ภาพท่ี 3.1 แสดงมูลคาการสงออก การนําเขาผลิตภัณฑกระเปาเดินทางและเคร่ืองหนัง 
ที่มา: มูลคาการสงออก การนําเขา- กระทรวงพาณิชย 
 

จากการสํารวจของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ดานมูลคาการสงออกผลิตภัณฑ
กระเปาเดินทางและเคร่ืองหนัง มีการขยายตัวเพิ่มข้ึน รอยละ 10.75 เม่ือเปรียบเทียบกับปกอน เปนผล
จากทุกผลิตภัณฑทั้งกระเปาและเคร่ืองหนัง เคร่ืองใชสําหรับเดินทาง และรองเทา เพิ่มข้ึนรอยละ 20.7 
9.6 และ 1.5 ตามลําดับ เนื่องจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และฟนตัวของเศรษฐกิจในเอเชียอยาง
ตอเนื่อง โดยมีเวียดนาม จีน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน และ อินเดีย เปนตลาดสงออกสําคัญ 
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3.2  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
 

3.2.1  ปจจัยดานนโยบายกฎเกณฑของภาครัฐ (Political Factor) 
รัฐบาลสงเสริมผูประกอบการ Startup และ SMEs โดยออกโครงการเพื่อสนับสนุนการใช

เทคโนโลยี ในการพัฒนานวัตกรรม สงเสริมดานการตลาดในสินคานวัตกรรม และการยกผลิตภาพ
เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงใหการชวยเหลือ Startup และ SMEs มีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน อีกท้ังชวยปรับปรุงระบบการจดสิทธิบัตรที่ครอบคลุม พัฒนาระบบฐานขอมูลในการวิจัย 
โดยมีผูเช่ียวชาญในแตละหนวยงานใหคําแนะนําและความรูแกผูประกอบการมากยิ่งข้ึน 
 

 
ภาพท่ี 3.2 แสดงดัชนีคาปลีกแบงตามประเภทสินคา 
 

จากการรายงานดัชนีอุตสาหกรรมคาปลีก สมาคมผูคาปลีกประเทศไทยเผย ดัชนี
อุตสาหกรรมคาปลีกโดยรวมป 2559 เติบโตข้ึนถึงรอยละ  2.97 ซ่ึงมีความใกลเคียงท่ีประมาณการณ
ไวเม่ือตนป จึงนับวาอุตสาหกรรมคาปลีกมีอัตราเติบโตสูงข้ึนเม่ือเทียบกับป 2558 ที่มีการเติบโตเพียง
รอยละ 2.8 ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิผลของนโยบายภาครัฐและมาตรการเรงรัดงบประมาณท่ี
สงผลใหการบริโภคของประชาชนในระดับเพิ่มสูงข้ึน โดยเสนอมาตรการกระตุนอุตสาหกรรมคาปลีกสง 
ดังนี้ เรงหามาตรการสรางความเชื่อมั่นเพื่อเสริมสรางบรรยากาศในการจับจายและการลงทุน เชน 
การจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวในชวงโลวซีซ่ัน (Low Season) สรางความเช่ือม่ันของผูบริโภค
ภายในประเทศ และผูบริโภคท่ีเปนนักทองเท่ียวจากตางประเทศ เนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพใน
การดึงดูดนักทองเท่ียว ทั้งแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ และดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงโรงแรมและ
ภาคบริการในระดับโลก 
 



13 

 

3.2.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factor) 
การชะลอตัวลงมาท่ีรอยละ 4.0 และปจจัยที่สําคัญในการขับเคล่ือนคือ การลงทุน

โครงสรางขนาดใหญของภาครัฐ และอัตราการขยายตัวสูงสุดของเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีผานมานั้น 
เกิดจากการใชจายเพื่ออุปโภคบริโภคมีการขยายตัวจากป 2560 เพิ่มข้ึนจากการขยายตัวรอยละ 3.2 จากป 
2559 เปนรอยละ 3.6 ในป 2560 จึงถือเปนแนวโนมท่ีดีของเศรษฐกิจประเทศไทย 
 

 
ภาพท่ี 3.3 แสดงดัชนีสมาคมผูคาปลีกไทย ไตรมาส1/2560 
ท่ีมา : สมาคมผูคาปลีกไทย 
 

จากการรายงานดัชนีอุตสาหกรรมคาปลีกโดยรวมไตรมาสแรกป 2560 เติบโตข้ึนรอยละ 
3.02 ซ่ึงเปนผลจากภาพรวมของเศรษฐกจิไทยในคร่ึงปแรก ท่ีมีแนวโนมดีข้ึน ประธานสมาคมผูคาปลีก
ไดคาดการณสถานการณคาปลีกคร่ึงปแรกมีอัตราเติบโตระหวางรอยละ 3.0 – 3.2 วิเคราะหจากการเติบโต
ของภาคบริการ 3 อุตสาหกรรมหลัก ไดแก อสังหาริมทรัพยและกอสราง, ภาคการเงินการธนาคาร และ
ภาคคาปลีก โดยปจจัยดานบวกของเศรษฐกิจไทยท่ีสงผลใหดัชนีอุตสาหกรรมคาปลีกมีอัตราเติบโต
เพิ่มข้ึน คือ ดัชนีความเชื่อม่ันผูบริโภคเพิ่มข้ึนเล็กนอยท่ีรอยละ 0.6 และอัตราการสงของมีการขยายตัว
เพิ่มข้ึนรอยละ 4.9 
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3.2.3  ปจจัยดานสังคมวัฒนธรรม (Social Factor) 
 

 
ภาพท่ี 3.4 แสดงความตองการทองเท่ียวของคนไทย ในป 2559-2560 
ที่มา: Booking.com 
 

จากการสํารวจในป 2560 นักทองเท่ียวชาวไทยตั้งใจเดินทางทองเท่ียวบอยข้ึนกวาป 2559 
คิดเปนรอยละ 68 และ 67 ตามลําดับ อีกทั้งตองการเดินทางทองเที่ยวตางประเทศเพิ่มมากข้ึน โดย
นักทองเที่ยวยังคงใหความสนใจไปประเทศในภูมิภาคเอเชีย (รอยละ 86) รองลงมา ไดแก ยุโรป (รอยละ 
44) และอเมริกาเหนือ (รอยละ 14) นอกจากนี้นักทองเท่ียวต้ังใจเดินทางทองเที่ยวท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ รอยละ 71 ซ่ึงเพิ่มมากข้ึนจากป 2559 ที่ตั้งใจเดินทางทองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศ
ที่รอยละ 47  

จากผลวิจัย วนิดา เลิศพิพัฒนานนท  (2561) รูปแบบพฤติกรรม และแรงจูงใจในการทองเท่ียว 
ของคนไทย สะทอนใหเห็นถึงการทองเท่ียวนั้นไมเพียงแตเปนการออกเดินทางจากสถานท่ีหนึ่งไปอีก
ยังสถานท่ีหนึ่งเทานั้น แตเปนรูปแบบการใชชีวิต อีกรูปแบบหนึ่งของคนไทย ซ่ึงช้ีใหเห็นวาคนไทย
เล็งเห็นถึงประสบการณดานการทองเท่ียวเปนสวนหนึ่งท่ีสําคัญในชีวิต  

ปจจัยดานพฤติกรรมการบริโภคสินคา จากผลวิจัย มงคล เอ่ียมวงศรี (2557) คานิยมทาง
สังคมท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา ในปจจุบันพฤติกรรมในการเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค
มีทิศทางท่ีเปล่ียนไปจากเดิม ผูบริโภคมองกระเปา สินคาแฟช่ันตางๆ เปนส่ิงสะทอนถึงบุคลิกลักษณะ 
และรสนิยมของผูใช และสามารถบงบอกถึง การใชชีวิต ไลฟสไตล หรือแมแตฐานะทางสังคม
ไดเชนเดียว จึงใหไดชัดเจนวาผูบริโภคใหความสําคัญในการเลือกซ้ือสินคาในแตละชิ้น เปรียบเสมือน
การเลือกซ้ือสินคาเพื่อบงบอกถึงตัวตนของตนเอง 
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3.2.4  ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factor) 
ปจจุบันเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสําคัญตอชีวิตเปนอยางมาก ไมวาในอุตสาหกรรม

คาปลีกสง และการเลือกซ้ือสินคาของผูบริโภค การเขามาของโซเชียลมีเดีย (Social media) เชน Facebook 
หรือ Instagram ลวนเปนสวนหนึ่งในการซ้ือขายแลกเปล่ียนโลกดิจิทัล ที่เรียกวา อีคอมเมิรซ หรือ 
คาปลีกออนไลน ซ่ึงเขามามีบทบาทตออุตสาหกรรมคาปลีกท่ัวโลก ถึงแมประเทศไทย มีโครงสราง
คาปลีกท่ีซับซอน โดยแบงเปน 3 กลุมหลัก คือ โมเดิรนเทรด (Modern Trade) คาปลีกภูธร และคาปลีก
ขนาดเล็ก ธุรกิจอีคอมเมิรซในประเทศไทยมีสัดสวนเพียง 2-3% ของมูลคาคาปลีกในประเทศโดยรวม 
(อางอิงผูประกอบการท่ีจดทะเบียนกรมการคา กระทรวงพาณิชย) ขณะท่ีคาปลีกแบบมีหนาราน มีสัดสวน 
กวารอยละ 97-98 แตมีการคาดการณในอีก 15 ปขางหนา สัดสวนคาปลีกออนไลนเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 20  

ในดานการเลือกซ้ือสินคาออนไลนของไทย ยังคงไดรับความนิยมและมีแนวโนมเพิ่มข้ึน
เร่ือยๆ โดยสวนใหญมีการจับจายผานออนไลน นิยมใชจายผานอุปกรณมือถือ ไมวาจะเปนสมารทโฟน 
และแท็บเล็ต  เนื่องจากผูใชสมารทโฟนมีจํานวนเพิ่มข้ึน โดยในป 2558 ยอดใชจายออนไลนผานมือ
ถือ อยูท่ี 98,624 ลานบาท จากน้ันปตอมาเติบโตเพิ่มข้ึนรอยละ 44 การคาดการณในป 2561 จะเพิ่มข้ึนอยูท่ี 
206,077 ลานบาท และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ตามจํานวนอุปกรณมือถือท่ีเพิ่มมากข้ึนผนวกกับ
เทคโนโลยีใหมๆท่ีกําลังพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

 
ภาพท่ี 3.5 แสดงสัดสวนการใชจายออนไลนแบงตามประเภท 
ท่ีมา: Ipsos Paypal Insights 2016 
 

จากการสํารวจงานวิจัยพฤติกรรมผูบริโภคของ Paypal จํานวนคนไทยที่ใชจายออนไลน
มีถึงรอยละ 71  โดยสัดสวนแบงตามประเภทชองทาง การใชจายผานเว็บไซต สําหรับชอปปงออนไลน
ผานคอมพิวเตอร และแล็ปท็อป(Internet browser) อยูท่ีรอยละ  53 และการใชจายผานแอพพลิเคช่ัน
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สําหรับชอปปงท่ีรอยละ 27 การชอปปงผานชองทางโซเชียลมีเดีย (Social Media) ท่ีรอยละ 13 และ
รอยละ 7 คือจากการชอปปงผานชองทางอ่ืนๆ 
 

 
ภาพท่ี 3.6 แสดงอนาคตการจับจายออนไลน 
ท่ีมา: Ipsos Paypal Insights 2016 
 

จากการสํารวจเร่ืองอนาคตของการจับจายออนไลน ของ Paypal พบวานักชอปออนไลน
ในประเทศไทยจํานวนรอยละ 55 มีแนวโนมท่ีจะใชจายออนไลนมากข้ึนในป 2560 ในขณะท่ีรอยละ 23 
บอกวาการใชจายเงินออนไลนจะไมเปล่ียนแปลง และรอยละ 6 บอกวาการใชจายออนไลนจะลดลง 
จึงเห็นไดชัดวาผูบริโภคใหความสําคัญกับการใชจายออนไลนเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง จึงสงผลให
ปจจัยดานเทคโนโลยีเปนสวนสําคัญท้ังดานผูประกอบการ และผูบริโภค 
 
 

3.3  การวิเคราะหคูแขงในอุตสาหกรรม (Competitor Analysis) 
 

ในสวนวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม สามารถแบงไดคูแขง 2 ประเภทดังนี ้
 

3.3.1  คูแขงทางตรง  
เปนคูแขงท่ีมีรูปแบบธุรกิจ และกลุมเปาหมายใกลเคียงกัน โดยแบง ตามประเภทผลิตภัณฑ

ของกลุม Outdoor & Adventure Gear ท้ังหมด 3 ประเภท 
3.3.1.1 ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ประเภท Hiking ไดแก Hyperlite 

Mountain Gear, The North Face, Deuter, Osprey, Gregory, Columbia, Lowe Alpine, Kanthmandu 
และ Jack Wolfskin 
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ตารางท่ี 3.1 แสดง คูแขงทางตรง ประเภท Hiking 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกจิ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Hiking ไดแก Hyperlite Mountain Gear, The North Face และ
Deuter เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear 
โดยเฉพาะ เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทที่ใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต 
น้ําหนักของผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Hyperlite Mountain Gear ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม 
Outdoor & Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Dyneema Fabric มีคุณสมบัติพิเศษ มีน้ําหนักเบา 

มีความแข็งแรงทนทาน 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 900 กรัม 
4. ราคา 9,900 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 
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 Deuter ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure 

Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (600D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1600 กรัม 
4. ราคา 8,000 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 The North Face ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม 

Outdoor & Adventure Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน มีความยืดหยุน 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1644 กรัม 
4. ราคา 8,160 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Hiking 

 
 

จากตารางการวเิคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Hiking ไดแก Osprey, Gregory และ Columbia เปนธุรกจิจําหนาย
ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ เม่ือเปรียบเทยีบ
ผลิตภัณฑกระเปาประเภททีใ่กลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนักของผลิตภัณฑ 
ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี ้

 Osprey ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210 x 630D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1571 กรัม 
4. ราคา 8,100 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Gregory ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 38 litre  
2. วัสดุในการผลิต 100% Nylon และ Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ 

มีความแข็งแรงทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1410 กรัม 
4. ราคา 8,000 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายทั่วไป 

และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Columbia ผลิตภณัฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 40 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน มีความยืดหยุน 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1644 กรัม 
4. ราคา 8,160 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Hiking 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Hiking ไดแก Lowe Alpine, Kanthmandu และ Jack Wolfskin
เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ 
เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนัก
ของผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Lowe Alpine ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 35 litre  
2. วัสดุในการผลิต 100% Polyester มีความแข็งแรงทนทาน เคลือบสาร

กันน้ํา สีสันท่ีหลากหลาย 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1571 กรัม 
4. ราคา 4,900บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และหางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Kanthmandu ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. ขนาดของผลิตภัณฑ 45 litre  
2. วัสดุในการผลิต  100% Polyester มีความแข็งแรงทนทาน เคลือบสาร

กันน้ํา สีสันท่ีหลากหลาย 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 2000 กรัม 
4. ราคา 9,500 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Jack Wolfskin ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. ขนาดของผลิตภัณฑ 40 litre  
2. วัสดุในการผลิต Nylon (210D x 600D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง

ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา 
3. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1644 กรัม 
4. ราคา 8,160 บาท 
5. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
3.3.1.2 ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ประเภท Bike ไดแก Osprey, Deuter, 

Columbia, Camlbak, Timbuk2 และ Crumpler 
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ตารางท่ี 3.4 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Bike 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบ
ธุรกิจ และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท  Bike ไดแก ไดแก Osprey, Deuter และ Columbia เปนธุรกิจ
จําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ เม่ือ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนักของ
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Osprey ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 
เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 708 กรัม 
3. ราคา 4,900บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป 

และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Deuter ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D)มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 
เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1100กรัม 
3. ราคา 4,000 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และหางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Columbia ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D)  Polyester คุณสมบัติพิเศษ มีความ

แข็งแรงทนทาน เคลือบสารกันน้ํา และสีสันท่ีหลากหลาย 
2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ1000 กรัม 
3. ราคา 4,000 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และหางสรรพสินคาช้ันนํา 
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ตารางท่ี 3.5 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Bike 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท  Bike ไดแก ไดแก Camlbak, Timbuk2 และ Crumpler เปนธุรกิจ
จําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear โดยเฉพาะ เม่ือ
เปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต น้ําหนักของ
ผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Camlbak ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon Polyester มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรง
ทนทาน เคลือบสารกันน้ํา และสีสันท่ีหลากหลาย 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 930 กรัม 
3. ราคา 4,300บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Timbuk2 ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Cordura Nylon มีคุณสมบัติ ท่ีมีความแข็งแรง
ทนทานมากเปนพิเศษ เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 708 กรัม 
3. ราคา 4,900 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Crumpler ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. วัสดุในการผลิต Cordura Nylon มีคุณสมบัติ ท่ีมีความแข็งแรงทนทาน

มากเปนพิเศษ เคลือบสารกันน้ํา 
2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 960 กรัม 
3. ราคา 4,000 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
3.3.1.3 ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ในกลุม Outdoor & Adventure Gear 

ประเภท Daypack  ไดแก The North Face, Deuter และOsprey 
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ตารางท่ี 3.6 แสดงคูแขงทางตรง ประเภท Daypack 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ 
และกลุมเปาหมายใกลเคียง ประเภท Daypack สําหรับการทองเที่ยว ไดแก The North Face, Deuter และ 
Osprey เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & Adventure Gear 
โดยเฉพาะ เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภทที่ใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากวัสดุท่ีใชในการผลิต 
น้ําหนักของผลิตภัณฑ ขนาด ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Osprey ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 
เคลือบสารกันน้ํา 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1752 กรัม 
3. ราคา 6,000บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป 

และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
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 Deuter ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 
Adventure Gear 

1. วัสดุในการผลิต  Nylon (210D) Polyester มีคุณสมบัติพิเศษ มีความ
แข็งแรงทนทาน เคลือบสารกันน้ํา และสีสันท่ีหลากหลาย 

2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1000 กรัม 
3. ราคา 5,500 บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซตและ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 The North Face ผลิตภัณฑกระเปา และอุปกรณสําหรับกิจกรรม Outdoor & 

Adventure Gear 
1. วัสดุในการผลิต Nylon (210D) มีคุณสมบัติพิเศษ มีความแข็งแรงทนทาน 

เคลือบสารกันน้ํา 
2. น้ําหนกัของผลิตภัณฑ 1440 กรัม 
3. ราคา 5,450บาท 
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 

3.3.2  คูแขงทางออม 
เปนคูแขงท่ีมีรูปแบบธุรกิจใกลเคียงกัน โดยแบงตามประเภทผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ัน

ท่ัวไป ท้ังหมด 2 ประเภท 
3.3.2.1 ผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ันท่ัวไป ประเภท Daypack ไดแก Adidas, 

Herchelและ Jansport 
 
 
 
 



29 

 

ตารางท่ี 3.7 แสดงคูแขงทางออม ประเภท Daypack 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ
ใกลเคียง ไดแก Adidas, Herchel และ Jansport เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ัน Backpack 
ท่ัวไป โดยสวนใหญเปนผลิตภัณฑกระเปาประเภท Daypack เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภท
ท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากกลุมเปาหมาย วัสดุใชในการผลิต ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Adidas ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Daypack 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต ผา Nylon Polyester มีคุณสมบัติยืดหยุน คงรูปไดดี

ไมยับงาย และมีความทนทาน 
3. ราคา 600 – 4,000 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Jansport ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Daypack 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Cordura มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน 
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3. ราคา 1,300 – 5,500 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Herchel ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Daypack 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Canvas มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน สีสันท่ี

หลากหลาย 
3. ราคา 1,800 – 6,500 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
3.3.2.1 ผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ันท่ัวไป ประเภท Messenger bag ไดแก 

Freitag, Timbuk2, Herschel, Crumpler, Chromeและ Rubber Killer 
 
ตารางท่ี 3.8 แสดงคูแขงทางออม ประเภท Messenger bag 
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จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ
ใกลเคียง ไดแก Freitag, Timbuk2และ Herschel เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปาแฟชั่นทั่วไป 
โดยสวนใหญเปนผลิตภัณฑกระเปาประเภท Messenger bag เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภท
ท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากกลุมเปาหมาย วัสดุใชในการผลิต ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Freitag ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต Truck tarpaulin มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกัน

น้ํา และมีสีสันท่ีหลากหลาย 
3. ราคา 6,400 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Timbuk2 ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Cordura Nylon มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน 
3. ราคา  1,950 – 3,500 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Herchel ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  ผา Canvas มีคุณสมบัติคงรูป มีความทนทาน สีสันท่ี

หลากหลาย 
3. ราคา 1,800 – 3,000 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  
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(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 
ตารางท่ี 3.9 แสดงคูแขงทางออม ประเภท Messenger bag 

 
 

จากตารางการวิเคราะหเปรียบเทียบคูแขงในอุตสาหกรรม ท่ีมีรูปแบบธุรกิจ
ใกลเคียง ไดแก Crumpler, Chromeและ Rubber Killer เปนธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกระเปาแฟช่ันท่ัวไป 
โดยสวนใหญเปนผลิตภัณฑกระเปาประเภท Messenger bag เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑกระเปาประเภท
ท่ีใกลเคียงกัน โดยจําแนกจากกลุมเปาหมาย วัสดุใชในการผลิต ราคา และสถานท่ีจัดจําหนาย ดังนี้ 

 Crumpler ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต ผา Nylon Polyester มีคุณสมบัติยืดหยุน คงรูปไดดี

ไมยับงาย และมีความทนทาน 
3. ราคา 4,000 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
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(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 
หางสรรพสินคาช้ันนํา 

 Chrome ผลิตภณัฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต Truck tarpaulin มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 

และมีสีสันท่ีหลากหลาย 
3. ราคา  4,600 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ 

หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 Rubber Killer ผลิตภัณฑกระเปา Backpack ท่ัวไป ประเภท Messenger bag 
1. กลุมเปาหมาย เพศชาย และหญิง กลุมคนท่ัวไป มีรูปแบบการใชชีวิต

ท่ีทันสมัย  
2. วัสดุในการผลิต  Inner-Tubes มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
3. ราคา 3,200 บาท  
4. สถานท่ีจัดจําหนาย  

(1) ชองทางออนไลน ไดแก เว็บไซต และ โซเชียลมีเดีย 
(2) ชองทางออฟไลน ไดแก มีหนาราน (Shop stand alone) 

รานตัวแทนจําหนายท่ัวไป และ หางสรรพสินคาช้ันนํา 
 

3.3.3  สรุปขอไดเปรียบในการแขงขัน 
 ดานคุณภาพสินคา ไดแก Material, Weight, Size สินคากระเปา Backpack ในกลุม 

Outdoor and Adventure Gear นั้น มีจํานวนมากในทองตลาด ไมวาจะเปนแบรนดท่ีนําเขา และแบรนด
ท่ีผลิตในประเทศไทย แตเมื่อเปรียบเทียบดานคุณภาพของสินคาแลว แบรนด Above the Mount 
มีคุณภาพท่ีดีกวา ท้ังในดานของวัสดุท่ีนํามาผลิต คือ Dyneema ท่ีมีความแข็งแรงทนทาน และน้ําหนักเบา 
มากกวาแบรนดอ่ืน ท่ีใชวัสดุผา Nylon ในการผลิต รวมถึงมีขนาดท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปรางโดยเฉพาะ 
ดังนั้นดานคุณภาพของแบรนด ยังถือวาไดเปรียบคูแขงเปนอยางมาก 
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 ดาน Price เม่ือเปรียบเทียบดานราคา มีความไมแตกตางกันมากนัก แตดวยแบรนด 
Above the Mount มีคุณภาพของสินคาท่ีดี และไดมาตรฐานมากกวาคูแขง จึงถือวาไดเปรียบในเรื่อง
ราคาท่ีสอดคลองกับคุณภาพดังกลาว 

 ดาน Place เนื่องจากชองทางการจัดจําหนาย และการเขาถึงกลุมลูกคานั้นมีความ
ใกลเคียง เพราะปจจุบันผูบริโภคนิยมซ้ือสินคา และรับรูถึงขาวสาร การโฆษณาจากชองทาง Online 
สวนใหญ จึงทําใหแบรนดสวนใหญนยิมใชชองทางนี้ในการโฆษณาประชาสัมพันธในการเขาถึงลูกคา 
แตส่ิงที่ขาดไปคือ ประสบการณการแลกเปล่ียนแนวคิดใหมๆ การใหความรู คําปรึกษาและแนะนําใน
เร่ืองท่ีเกี่ยวของกับสินคา รวมถึงการบริการที่ทําใหผูบริโภคมีสวนรวมกับแบรนดมากยิ่งข้ึน จากท่ีกลาว
มาขางตนนี่คุณคาทางสินคาและบริการท่ีแบรนด Above the Mount มอบใหกลุมลูกคา 
 
 

3.4  การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
จากการสํารวจพฤติกรรมของนักทองเที่ยวเชิงธรรมชาติ และผจญภัย พบพฤติกรรมของ

ผูบริโภคดังนี้ 
สวนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา Backpack กลุม Outdoor & 

Adventure Gear 
บุคคลท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคามากที่สุดรอยละ 36.4  บอก Blogger, Youtuber 

ดานการทองเท่ียวเปนผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคามากท่ีสุด รองลงมารอยละ 27.3 บอก
ตนเองเปนผูมีอิทธิพลการตัดสินใจซ้ือ รอยละ 18.2  คือ ส่ือโฆษณา(ออนไลน) และเพื่อน/คนรูจัก 
 

 
ภาพท่ี 3.7 แสดงบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคามากท่ีสุด 
 

ความถ่ีในการซ้ือสินคากระเปาตอป มีการซ้ือสินคาบอยแคไหน รอยละ 54.5 มีการซ้ือ
สินคา 2 คร้ังตอ 1 ป และรอยละ 45.5 ซ้ือสินคา 1คร้ัง ตอป  
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ภาพท่ี 3.8 ความถ่ีในการซ้ือสินคากระเปาตอป 
 

ในดานการยอมรับเรือวราคาสวนใหญซ้ือสินคากระเปา Backpack ในราคาเทาไหรตอคร้ัง 
รอยละ 63.6  บอกซ้ือสินคาในราคาระหวาง 5,000 – 9,000 บาท รองลงมารอยละ 18.2 ซ้ือสินคาราคา 
10,000 บาทข้ึนไป และราคา 5,000 – 9,000 บาท 
 

 
ภาพท่ี 3.9 ราคาตอคร้ังในการซ้ือสินคากระเปา Backpack ในราคาตอคร้ัง 
 

ปจจัยที่มีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack  รอยละ 45.5 บอกดาน
คุณภาพถือเปนส่ิงท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือ รองลงมารอยละ 18.2  ดานโฆษณาทางการตลาด และ
ชองทางจัดจําหนายหาซ้ืองาย รองลงมา รอยละ 9.1  ดาน ราคา และแบรนดเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลใน
การตัดสินใจซ้ือ 
 

 
ภาพท่ี 3.10 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา 
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ผูบริโภคสวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงใด รอยละ 36.4 บอกหนารานของสินคาโดยตรง 
รองลงมา รอยละ 18.2 ซ้ือสินคาสวนใหญจาก เว็บไซต, หางสรรพสินคาช้ันนํา และรานตัวแทนจัด
จําหนายท่ัวไปที่เกี่ยวของ อันดับสุดทายรอยละ 9.1 คือ งานแสดงสินคา เชน งาน Expo ที่เกี่ยวของ 
Outdoor & Adventure Gear 
 

 
ภาพท่ี 3.11 ผูบริโภคสวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงใด 
 

สวนท่ี 2 ปจจยัท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา Backpack 
ปจจัยดานผลิตภัณฑที่มีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack รอยละ 81 ปจจัย

ดานขนาดกระเปาท่ีเหมาะสมตอสรีระรูปรางท่ีสงผลตอการตัดสินใจซ้ือมากท่ีสุด รองลงมา รอยละ 73 
ดานคุณภาพสินคา วัสดุที่ใชในการผลิต รอยละ 60 คือปจจัยดานคุณภาพที่มีฟเจอรการใชงานท่ี
หลากหลาย และรอยละ  46 ปจจัยดานการตราสินคาท่ีมีชื่อเสียง และการออกแบบท่ีสวยงาม 
 

 
ภาพท่ี 3.12 ปจจัยดานผลิตภัณฑที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา 
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ปจจัยดานการสงเสริมการขายท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ รอยละ 63 ปจจัยการรีวิวสินคา
จาก Influencer ดานทองเท่ียว เปนปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือมากท่ีสุด รองลงมา รอยละ 61 ดาน
โฆษณาส่ือ ทางออนไลน, ออฟไลน และดานการจัดแสดงสินคา และอันดับสุดทายรอยละ 46  คือ 
ดานโปรโมช่ัน เปนปจจัยท่ีสงเสริมการขายท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคา 
 

 
ภาพท่ี 3.13 ปจจัยดานการสงเสริมการขายท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ 
 

สวนท่ี 3 ความคิดเห็นแนวคิดสินคากระเปา Above the Mount 
Above the Mount ผลิตและจําหนายกระเปาในกลุม Outdoor and Adventure Gear มี

การคิดคนและพัฒนากระเปาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถตอบโจทยตอความตองการของ
ผูบริโภคได โดยไดนําวัสดุที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต คือ Dyneema fabric ซ่ึงเปนวัสดุ
ที่มีคุณสมบัติพิเศษท่ีแตกตางจากวัสดุอ่ืนๆ คือ มีน้ําหนักเบา มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
ลอยน้ํา มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได และดานการออกแบบ ที่มีขนาดกระเปาเหมาะสม
กับสรีระรูปรางกลุมเอเชียโดยเฉพาะ รวมถึงฟเจอรตางๆที่ชวยให เพิ่มความสะดวกสบาย ความคลองตัว 
และประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โดยไดนําเสนอรายละเอียดของผลิตภัณฑ Above the Mount กระเปา Backpack รุน Hiking
ขนาดกระเปาระหวาง 38 litre ราคา 9,900 บาท มีฟเจอรการใชงาน ดังนี้ 

1. Frame โครงอลูมิเนียม  
2. Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 
3. Padded hip belt สายรัดเอว เพื่อชวยรับน้ําหนักในการใสส่ิงของในกระเปาใหเกิด

ความสมดุล 
4. Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
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5. Hiking pole attachment ที่ใสส่ิงของ หรือ อุปกรณที่เกีย่วของในการเดินปา  
6. Side pocket ชองใสส่ิงของตางๆ เพื่อความเปนระเบียบ และงายตอการหยิบใชงาน 

 

 
ภาพท่ี 3.14 แสดงวัสดุ Dyneema Fabric 
 

เร่ืองราคาเหมาะสมกับสินคาหรือไม รอยละ 100 บอกราคา 9,900 บาท มีความเหมาะสม
กับการเสนอตัวสินคาเปนอยางมาก 
 

 
ภาพท่ี 3.15 แสดงการสํารวจพฤติกรรมเรื่องราคาเหมาะสมกับสินคาหรือไม 
 

ความตองการที่ซ้ือสินคากระเปา Backpack ของ Above the Mount รอยละ 75 บอกตองการ
ที่จะซ้ือสินคา และ รอยละ 25 ไมตองการซ้ือสินคา 
 

 
ภาพท่ี 3.16 ความตองการที่ซ้ือสินคากระเปา Backpack ของ Above the Mount 
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3.5  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

3.5.1  จุดแข็ง (Strengths) 
 สินคาท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากใชวัสดุ Dyneema ในการผลิต จึงมีคุณสมบัติที่แข็งแรง

ทนทาน รวมถึงมีน้ําหนักเบา ซ่ึงตอบโจทยตอผูบริโภค มีการออกแบบสินคา ท่ีมีขนาดเหมาะสมกับ
สรีระรูปรางของกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และมีฟเจอรสําหรับการใชงานที่หลากหลาย จึงชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใชงานมากยิ่งข้ึน 

 ผลิตภัณฑท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัว ดวยภาพลักษณของแบรนดท่ีมีความทันสมัยเหมาะ
แกผูบริโภค 

 มีความเช่ียวชาญในการออกแบบ และตัดเย็บตามคําส่ังซ้ือ 
 มีธุรกิจครอบครัวท่ีมีประสบการณการผลิตกระเปามานานกวา 10  ป 
 
3.5.2  จุดออน (Weaknesses) 
 ผูบริหารขาดประสบการณในการทําธุรกิจกระเปา ประเภทBackpack จึงตองใชเวลา

ในการเรียนรูและศึกษาตลาดอุตสาหกรรมมากย่ิงข้ึน 
 เนื่องจากไมมีประสบการณในการทําธุรกจิคาปลีก กับกลุมเปาหมายคนเอเชีย  
 
3.5.3  โอกาส (Opportunities) 
 มูลคาการตลาดสินคาประเภทกระเปามีอัตราเติบโตอยูตอเนื่องทุกป 
 รัฐบาลใหการสนับสนุน Startup และ SMEs ดานการทําธุรกิจมากยิ่งข้ึน 
 เทรนดการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และผจญภัย มีการเตบิโตท่ีสูงข้ึนในทุกป จึง

สงผลใหผูบริโภคมีการจับจายใชสอยสินคา และอุปกรณในการเดินทางมากข้ึน 
 อุตสาหกรรมการคาปลีก ประเภทสินคาแฟช่ัน กระเปา มีอัตราเติบโตข้ึนทุกป 
 ผลิตภัณฑในตลาดไมสามารถตอบโจทยผูบริโภคไดมากพอ ท้ังในเร่ืองความหลากหลาย 

ขนาด และราคา จึงถือเปนโอกาสท่ีสําคัญในการพัฒนาธุรกิจ 
 
3.5.4  อุปสรรค (Threats) 
 ปจจุบันสินคากระเปาตามทองตลาด ท่ีมีวสัดุท่ีมีความแตกตางมีอยูเปนจํานวนมาก 
 ผูผลิตวัสดุ Supplier ในการผลิตสินคามีจํานวนนอยราย 
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 การยอมรับของผูใชตอผลิตภัณฑที่ผลิตจากวัสดุที่แตกตางไปจากเดิมในเรื่อง
ประสิทธิภาพการใชงาน 
 
 

3.6  การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Industry Analysis) 
 

3.6.1  การคุกคามของผูเขามาใหม (Threat of New Entrants) 
ดวยขอจํากัดของวัสดุที่ใชในการผลิตสินคา ท่ีเปนวัสดุท่ีเปนนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ี

คอนขางใหมในอุตสาหกรรมกระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear และเร่ืองการออกแบบ ท่ีมี
ขนาดเหมาะสมกับสรีระรูปรางกลุมคนเอเชียโดยชัดเจน ซ่ึงปจจุบันยังไมมีธุรกิจกระเปา Backpack 
ท่ีใชวัสดุ Dyneema ในการผลิต ในประเทศไทย จึงทําใหผูท่ีจะเขามาแขงขันรายใหม ตองคํานึงถึง
ข้ันตอนกระบวนการผลิต และการออกแบบสินคา และถึงแมอุตสาหกรรมประเภทน้ีจะมีการแขงขัน
ท่ีสูง แตดวยคุณภาพมาตรฐานท่ีแตกตางจากสินคาท่ัวไปของ About the Mount จึงทําใหภัยคุกคาม
ของผูแขงขันรายใหมอยูในระดับ ปานกลาง 
 

3.6.2  อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining Power of Supplier) 
เนื่องจาก Dyneema fabric เปนวัสดุเทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีคอนขางแปลกใหม  มีคุณสมบัติ

พิเศษท่ีแตกตางจากวัสดุตามทองตลาด จึงถือเปนวัสดุท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะตัวยากท่ีจะลอกเลียนแบบ 
และเปนวัสดุ ยังไมเปนท่ีรูจักของผูประกอบการมากนัก การเขามาผลิตสินคาในอุตสาหกรรมประเภท
นี้ จึงทําใหอํานาจของ Supplier มีอํานาจตอรองปานกลาง เพราะเนื่องดวยผูผลิตวัสดุ dyneema หรือ 
Supplier  มีจํานวนนอยราย  
 

3.6.3  สินคาทดแทน (Threat of Substitute Product) 
ตลาดของอุตสาหกรรมประเภทสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear 

มีการแขงขันคอนขางสูง มีผูแขงขันมากรายในตลาด เนื่องจากมีการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ
เปนจํานวนมาก รวมถึงการผลิตผลิตภัณฑในประเทศอยางตอเนื่อง เนื่องจากปจจุบันผูบริโภค
ใหความสําคัญ และสนใจในการซ้ือผลิตภัณฑในประเภท Outdoor and Adventure Gear เพิ่มมากข้ึน 
เพราะปจจุบันการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัยกําลังไดเปนท่ีนิยม และมีอัตราการเติบโตเพ่ิม
สูงข้ึน ดังนั้นภัยคุมคามของสินคาทดแทนจึงอยูระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ 
คุณสมบัติ วัสดุท่ีใชในการผลิต และราคาท่ีใกลเคียงของผลิตภัณฑ  About the Mount 
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3.6.4  อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining Power of Buyer) 
อํานาจตอรองของลูกคาคอนขางสูง เนื่องจากสินคาประเภทนี้มีจํานวนมากในตลาด

อุตสาหกรรม และไมคอยมีความแตกตางกนัมากนกั ท้ังในเร่ืองคุณภาพ การออกแบบ ฟเจอรตางๆ 
ลูกคาจึงตัดสินใจการเปล่ียนตราสินคาไดงาย และมีทางเลือกท่ีหลากหลาย แตเม่ือเปรียบเทียบใน
ผลิตภัณฑ About the Mount นั้น ท้ังในดานวัสดนุวตักรรมที่แปลกใหม และการออกแบบขนาดกระเปา
ใหเหมาะกับสรีระรูปรางโดยเฉพาะ จึงทําใหมีคุณภาพท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑอ่ืนๆ จึงถือวาอํานาจ
ตอรองของลูกคาอยูในระดับปานกลาง 
 

3.6.5  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
อุตสาหกรรมประเภทสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear มีการแขงขันใน 

อุตสาหกรรมคอนขางสูง เนื่องจากเปนสินคาท่ีไดรับความนิยมและเปนท่ีตองการของผูบริโภคอยู
ตลอดเวลา จึงทําใหมีสินคาประเภทนี้มีจํานวนมากในตลาด และทําใหมีการแขงขันในดานสินคา คุณภาพ 
และราคาอยูเสมอ 

สรุปการวิเคราะหธุรกิจดวยเคร่ืองมือแรงกดกัน 5 ประการ (Five Force Analysis)  
 
ตารางท่ี 3.10 แสดงวิเคราะหอุตสาหกรรม 

แรงกดดนัท้ัง 5 ประการ ระดับ
ผลกระทบ 

ปจจัยโดยรวมตอ
ธุรกิจ 

1. Rivalry Among Current Competitors: การแขงขันกนั 
ภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สูง (-) 

2. Bargaining Power of Suppliers: อํานาจตอรองของ 
Supplier 

ปานกลาง (+) 

3. Bargaining Power of Customers: อํานาจตอรอง
ของลูกคา 

ปานกลาง (+) 

4. Threat of Substitute Products or Services: ภัย
คุกคามจากสินคาทดแทน 

ปานกลาง (+) 

5. Threat of New Entrance: ภยัคุกคามจากผูแขงขัน
รายใหม 

ปานกลาง (+) 

หมายเหตุ  (+) เปนผลดีตอธุรกิจของผูวิจัย 
  (-) เปนผลลบตอธุรกิจของผูวิจัย 
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บทที่ 4 

แผนการตลาด 
 
 

4.1  เปาหมายทางการตลาด (Marketing Goal) 
บริษัท อโบฟเดอะเมาท ผูผลิตและจําหนายสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure 

Gear สําหรับนักทองเท่ียว ท่ีช่ืนชอบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย โดยวางแผนการใชกลยุทธ
ทางการตลาด ในการสรางการรับรูใหกับกลุมลูกคาเปาหมาย และสรางความตระหนักใหเห็น
ถึงความสําคัญของสินคากระเปา เพื่อเกิดการตัดสินใจซ้ือสินคา รวมถึงการกลับมาซ้ือสินคาซํ้าของ
กลุมลูกคา  
 
 

4.2  วัตถุประสงคทางการตลาด (Marketing Objective) 
1. เพื่อใหสินคาเปนท่ีรูจัก และเปนท่ียอมรับในดานเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ อีกท้ังสราง

ความจดจําในดานตราสินคา และภาพลักษณแบรนดไดเปนอยางดี เพื่อเปนหนึ่งในสินคาท่ีมีคุณภาพ 
และสามารถตอบสนองตอความตองของกลุมลูกคาเปาหมาย 

2. เพื่อสรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญในการเลือกซ้ือสินคา โดยคํานึงถึงคุณคา 
ประโยชนท่ีจะไดรับ และใหกระเปาเปนสวนหนึ่งของการเดินทางในทุกๆคร้ังของผูใช 

3. สรางรายไดและยอดขายใหแกบริษัท เพื่อใหบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 
 

4.3  การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย (Target Customers) 
 

4.3.1  การแบงกลุมเปาหมาย Segmentation 
 ดานประชากรศาสตร 
1. นักเดินทาง เพศชาย และเพศหญิง อายุอยูในชวงระหวาง 20-45 ป กลุมคนเอเชีย 

มีระดับรายไดปานกลางถึงสูง 
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2. สรีระรูปรางท่ีมีขนาดสัดสวนและรอบเอว ท่ีนอยกวาหรือเทากับคาเฉล่ียรางกายคน
เอเชีย 

 ดานภูมิภาค 
เขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ 
 ดานจิตวิทยา 
บุคลิกชอบความทันสมัย และความแปลกใหม 
 ดานพฤติกรรม 
มีรูปแบบการใชชีวิตท่ีเปนเอกลักษณ เชน ชอบทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และผจญภยั 

 
4.3.2  กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) 
นักเดินทาง Adventurous Traveler เพศชาย และเพศหญิง อายุ 25-45  ป ทุกอาชีพ มีระดับ

รายไดปานกลางถึงสูง มีสรีระรูปรางท่ีมีขนาดสัดสวน และรอบเอวท่ีนอยกวาหรือเทากับคาเฉล่ียรางกาย
คนเอเชีย อาศัยในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ โดยช่ืนชอบการ
ทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย มีความตองการพบเจอประสบการณใหมๆ รวมถึง มีบุคลิกช่ืนชอบ
ความทันสมัย และความแปลกใหม สนใจในดานแอคเซสเซอร่ี และอุปกรณสําหรับการเดินทางอยู
สมํ่าเสมอ 
 

4.3.2  กลุมเปาหมายรอง (Secondary Target) 
นักทองเท่ียวท่ัวไป Traveler หรือ Backpacker เพศชาย และเพศหญิง อายุ 25-45  ป มีระดับ

รายไดปานกลางถึงสูง อยูใน เขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ โดย
ช่ืนชอบการทองเท่ียว มีบุคลิกช่ืนชอบความทันสมัย และความแปลกใหม 
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4.4  การวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Brand Positioning) 
 

 
ภาพท่ี 4.1 แสดงการวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Brand Positioning) 
 

Above the Mount เลือกการวางตําแหนงผลิตภัณฑ Function ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ ทั้งใน
เร่ืองวัสดุที่นํามาผลิต และคุณคาของสินคาเพื่อไดสินคาท่ีมีมาตรฐาน ไดแก มีความแข็งแรงทนทาน 
มีน้ําหนักเบา สามารถกันน้ําและรังสียูวี มีความยืดหยุนสูง รวมถึงอุปกรณเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการใชงานมากยิ่งข้ึน  ตอบโจทยตรงความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และดานผลิตภัณฑที่มี
ขนาดท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปรางกลุมคนเอเชีย โดยมีขนาดสัดสวน คาเฉล่ียรางกายคนเอเชียอยูที่เพศชาย 
สวนสูง 169.46 รอบเอว 33.50 และเพศหญิง สวนสูง 157 รอบเอว 31.5 เนื่องจากผลิตภัณฑตามทองตลาด
มีขนาดไมพอดีกับสรีระรูปรางกลุมคนเอเชีย ผลิตภัณฑจึงมีการออกแบบขนาดมาตรฐานความกวาง 
และความสูงท่ีเหมาะสมตอกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ เพื่อสามารถประสิทธิภาพในการใชงานมากยิ่งข้ึน 
ดานการออกแบบท่ีทันสมัยเหมาะแกการใชงาน รวมถึงรูปแบบท่ีมีเอกลักษณเฉพาะตัวท้ังดานการออกแบบ 
และวัสดุในการผลิต 
 
 

4.5  กลยุทธทางการตลาด (Marketing Strategies) 
 

4.5.1  กลยุทธดานผลิตภัณฑ (Product Strategy) 
 Above the Mount ผลิตและจําหนายกระเปาในกลุม Outdoor and Adventure Gear 

มีการคิดคนและพัฒนากระเปาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถตอบโจทยตอความตองการของ
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ผูบริโภคได โดยไดนําวัสดุท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต คือ Dyneema fabric ซ่ึงเปนวัสดุ 
ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษท่ีแตกตางจากวัสดุอ่ืนๆ คือ มีน้ําหนักเบา มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
ลอยนํ้า มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได  

 ดานการออกแบบ ท่ีมีขนาดกระเปาเหมาะสมกับสรีระรูปรางกลุมเอเชียโดยเฉพาะ 
รวมถึงฟเจอรตางๆ ท่ีมีมาตรฐานการยอมรับและชวยเพิ่มความสะดวกสบาย ความคลองตัว และ
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 สรางประสบการณท่ีดีแกกลุมลูกคาเปาหมาย ทั้งในดานบริการ ที่ใหคําแนะนําท่ี
ถูกตอง เหมาะสมแกผลิตภัณฑ และใหกลุมลูกคาเปาหมายมีสวนรวมในการออกคิดเห็น เพื่อสราง
ความสัมพันธท่ีดี 

 พัฒนาออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพอยางสมํ่าเสมอ และคิดคนผลิตภัณฑนวัตกรรม
ใหม เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 

 สรางความแตกตางโดยรวมกับพันธมิตรของบริษัทรวมออกแบบผลิตภัณฑใหมภายใต
เครือ Above the Mount เพื่อสรางผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย มีคุณภาพ และนาสนใจตอกลุมเปาหมาย 

 สรางความเปนเอกลักษณ ท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑกระเปาท่ัวไป โดยนําเสนอดานวัสดุ 
Dyneema ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษและลักษณะของเนื้อผาที่มีความแตกตางจากวัสดุอ่ืนๆ จึงสรางความ
นาสนใจ แปลกใหมใหผูบริโภค ดานการออกแบบมีขนาดเหมาะสมกับสรีระรูปรางของกลุมคนเอเชีย
โดยเฉพาะ และ การออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีความทันสมัยตรงตอการใชชีวิตของผูบริโภคในปจจุบัน 
สรางความเปนผูนําในดานการออกแบบผลิตภัณฑกระเปากลุม Outdoor & Adventure Gear ท่ีแตกตาง
ไปจากเดิม รวมถึงวัสดุท่ีใชในการผลิตผลิตภัณฑ จึงทําใหผลิตภัณฑมีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบท่ี
ทันสมัย รวมถึงมีฟงคชันการใชงานท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพ และตรงตอความตองการของผูบริโภค  

Above the Mount ผลิตผลิตภัณฑกระเปา Backpack ในกลุม Outdoor & Adventure Gear 
โดยแบงผลิตภัณฑเพื่อตอบโจทยตอกลุมเปาหมายหลัก และกลุมเปาหมายรอง ดังนี้  

4.5.1.1 กลุมเปาหมายหลัก (Primary Target) 
 รุน Hiking คือ กระเปา Backpack ท่ีเหมาะแกการทองเที่ยวเชิงผจญภัย 

เชน การเดินปา และการไตเขาโดยเฉพาะ เนื่องจากกลุมเปาหมายหลัก คือ นักเดินทาง Adventurous 
Traveler กลุมคนเอเชีย ท่ีช่ืนชอบการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัยกระเปา Backpack จะมีคุณสมบัติ
ท่ีเหมาะแกการใชงาน มีการออกแบบท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปราง กลุมเอเชีย และมีวัสดุในการผลิตท่ี
พิเศษแตกตางจากผลิตภัณฑเดิม รวมถึงมีฟเจอรท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงานมากยิ่งข้ึน 
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ภาพท่ี 4.2 แสดงฟเจอรของกระเปารุน Hiking 
 

กระเปา Backpack รุน Hiking มีฟเจอรตางๆ ดังนี้ 
1. Frame โครงอลูมิเนียม ชวยรับและกระจายน้ําหนกัภายในกระเปา 
2. Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 
3. Padded hip belt สายรัดเอว เพื่อชวยรับน้ําหนักในการใสสิ่งของใน

กระเปาใหเกิดความสมดุล 
4. Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
5. Hiking pole attachment ที่ใสส่ิงของ หรือ อุปกรณที่เกี่ยวของในการเดินปา  
6. Side pocket ชองใสส่ิงของตางๆ เพื่อความเปนระเบียบ และงายตอการ

หยิบใชงาน 
 รุน Bike คือ กระเปา Backpack ที่เหมาะแกการทองเที่ยวเชิงผจญภัย 

เชน การปนจักรยานทองเที่ยวทั่วไป ปนจักรยานเสือหมอบ และปนจักรยานเสือภูเขา เนื่องจาก
กลุมเปาหมายหลัก คือ นักเดินทาง Adventurous Traveler กลุมคนเอเชีย ที่ชื่นชอบการทองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและผจญภัย กระเปา Backpack  จะมีคุณสมบัติที่เหมาะแกการใชงาน มีการออกแบบท่ีเหมาะสม
กับสรีระรูปราง กลุมเอเชีย และมีวัสดุในการผลิตท่ีพิเศษแตกตางจากผลิตภัณฑเดิม รวมถึงมีฟเจอรที่
ชวยเพิ่มความสะดวกสบาย และเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงาน 
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ภาพท่ี 4.3 แสดงฟเจอรของกระเปารุน Bike 
 

กระเปา Backpack รุน Bike มีฟเจอรตางๆ ดังนี ้
1. Expand Volume สามารถขยายขนาดกระเปา เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสามารถใส

ส่ิงของไดมากยิ่งข้ึน 
2. Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 
3. Helmet holder ที่เก็บหมวกสําหรับการปนจกัรยาน 
4. Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
5. Organizer pocket ชองใสของท่ีมีการแบงสัดสวนอยางชัดเจน  
6. Side pocket ชองใสส่ิงของภายนอกเพื่อความสะดวกในการหยบิใชงาน 
4.5.1.2 กลุมเปาหมายรอง (Secondary Target) 
 รุน Daypack คือรุนท่ีเหมาะเปนกระเปาที่ใชในชีวิตประจําวันทั่วไป 

กระเปาจึงถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชีย เนื่องจากกลุมเปาหมายรอง 
นักทองเท่ียวท่ัวไป Traveler หรือ Backpacker โดยชื่นชอบการทองเท่ียวทั่วไป มีบุคลิกชื่นชอบ
ความทันสมัย และความแปลกใหม 

ผลิตภัณฑจึงออกแบบท่ีทันสมัยใหเหมาะสมกับสรีระรูปราง กลุมเอเชีย และ
มีวัสดุในการผลิตท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ รวมถึงมีฟเจอรที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชงาน 
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ภาพท่ี 4.4 แสดงฟเจอรของกระเปารุน Daypack 
 

กระเปา Backpack รุน Daypack มีฟเจอรตางๆ ดังนี้ 
1. Air stripes ชวยระบายอากาศเพิ่มความสบายระหวางใชงาน 
2. Side pocket ชองใสส่ิงของภายนอกเพื่อความสะดวกในการหยบิใชงาน 
3. Organizer pocket ชองใสของที่มีการแบงสัดสวนอยางชัดเจน ซ่ึงเหมาะ

แกการใสของท่ีจําเปนในชีวิตประจําวัน เชน โน็ตบุค อุปกรณอ่ืนๆ 
 

4.5.2  กลยุทธดานราคา (Price Strategy) 
ในระยะแรก Above the Mount จะออกแบบตัวสินคาออกมาท้ังหมด 3 รุนดังตอไปนี ้
 รุน Hiking คือรุนท่ีเหมาะแกการทองเท่ียวเชิงผจญภัย เชน การเดินปา การปนเขา 

และการไตเขา เปนตน กระเปาถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ 
และใชวัสดุที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันการใชงานตาง  ๆที่ใชวัสดุที่มีมาตรฐาน  
จึงชวยเพิ่มความคลองตัว และความสะดวกสบายในการทํากิจกรรมมากยิ่งข้ึน ราคา 9,900 บาท 

 รุน Daypack คือรุนท่ีเหมาะเปนกระเปาท่ีใชในชีวิตประจําวันท่ัวไป กระเปาจึงถูก
ออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือ 
Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันการใชที่มีวัสดุที่มีมาตรฐาน  เหมาะแกการใชงานท่ัวไป ราคา 5,000 บาท 

 รุน Bike คือรุนท่ีเหมาะแกคนปนจักรยานโดยเฉพาะ กระเปาจึงถูกออกแบบใหมีขนาด
ที่มีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric 
รวมถึงฟงคชันท่ีใชวัสดุที่ไดมาตรฐานเหมาะแกการใชงานดานการปนจักรยาน เพื่อเพิ่มความคลองตัว
ในการปนจักรยานมากยิ่งข้ึน ราคา 4,500 บาท 
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ดานการบริการ มีการรับประกันสินคา 1 ป โดยไมเสียคาใชจายในการดูแลรักษา และ
ซอมแซมกระเปา ดานบริการหลังการขายใหคําแนะนํา และขอมูลตางๆ ในดานการเลือกซ้ือสินคา และ
ดานการทองเท่ียวเชิงผจญภัยแกลูกคา เพื่อสรางประสบการณท่ีดีใหแกลูกคามากยิ่งข้ึน  
 

4.5.3  กลยุทธดานชองทางการเขาถึงลูกคา (Channel Strategy) 
จากการวางกลุมเปาหมายหลัก คือ นักเดินทาง Adventurous Traveler เพศชาย และเพศหญิง 

อายุ 25-45  ป มีระดับรายไดปานกลางถึงสูง มีสรีระรูปรางท่ีมีขนาดสัดสวน และรอบเอวท่ีนอยกวาหรือ
เทากับคาเฉล่ียรางกายคนเอเชีย อยูใน เขตกรุงเทพ และปริมณฑล หัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม หาดใหญ 
โดยช่ืนชอบการทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัย โดยชองทางการเขาถึงลูกคามีสัดสวนการจัดจําหนาย
ออฟไลน ตอออนไลน 60:40 ในชวงแรกชองทางจัดจาํหนายจงึอยูในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล
เปนหลัก โดยแบง 2 ชองทาง คือ Online และ Offline ดังตอไปนี้  

4.5.3.1 ชองทาง Online 
 Website: จัดทํา Website เพื่อใหขอมูลรายละเอียดของสินคาท้ังหมด อีก

ท้ังคําแนะนําขอมูลท่ีเกี่ยวกับการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย รวมถึงการโฆษณาสินคา เพื่อสราง
การรับรูและความนาสนใจแกลูกคา กลุมลูกคาสามารถส่ังซ้ือสินคาผาน Website ของ Above the Mount 
ไดท่ัวโลก จากผลสํารวจพฤติกรรมผูบริโภคชองทางจัดจําหนายทาง Website เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ในการตัดสินใจซ้ือ ของผูบริโภค เนื่องจากสามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคไดงาย 

 Social Media: ชองทางเขาถึงทาง Social Media  เชน Facebook, Instagram 
และLine@ เพื่อใหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับสินคา อีกท้ังขาวสารท่ีเกี่ยวของกับการกระเปาและการทองเที่ยว
เชิงธรรมชาติ และผจญภัย และสรางโฆษณาสินคา เพื่อเพิ่มความนาสนใจ และสรางการรับรูใหแกลูกคา
มากยิ่งข้ึน ลูกคาสามารถส่ังสินคาผาน Social Media ได จากผลสํารวจพฤติกรรมผูบริโภคชองทางจัด
จําหนายทาง Social Media เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค เนื่องจากชองทางนี้ถือ
เปนชองทางท่ีปจจุบันผูบริโภคใหความสําคัญ และสนใจ และสามารถเขาถึงผูบริโภคไดงาย 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงตัวอยาง Website 
 

4.5.3.2 ชองทาง Offline แบงเปน 2 รูปแบบ ไดแก Direct และ Indirect ดังนี้ 
4.5.3.2.1 Direct 
 หนาราน (Shop stand-alone) ตั้งอยูในโซน สวนหลวง 

สแควร กรุงเทพฯ ลูกคาสามารถเขารับบริการใหคําแนะนําดานสินคา และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ รวมถึง 
สามารถซ้ือสินคาผานหนาราน และไดรับบริการดานการดูแลรักษาซอมแซมสินคาไดอีกดวย การสราง
หนาราน สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยเฉพาะ และเปนสวนหน่ึงในการสรางประสบการณ
ท่ีดีแกลูกคา จากผลสํารวจปจจัยพฤติกรรมผูบริโภค สวนใหญนิยมซ้ือผลิตภัณฑผานชองทางออฟไลน 
เพราะสามารถทดลองผลิตภัณฑกอนซ้ือ เนื่องจากผลิตภัณฑประเภทกระเปานิยมเลือกทดลองสวมใส
กอนตัดสินใจซ้ือ  

Above the Mount มีรูปแบบ และรายละเอียด หนาราน (Shop 
stand-alone) ดังนี้ 

1. การจัดวางผลิตภัณฑกระเปา Backpack ในระยะแรกทั้งหมด 
3 รุน คือ รุน Hiking, Bike และ Daypack  รวมถึงอุปกรณเสริมตาง ๆท่ีเกี่ยวของตอการทองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและผจญภัย เชน  อุปกรณสําหรับเดินปา ปนเขา ถุงสําหรับใสของสัมภาระ และถุงกันฝน
สําหรับกระเปา เพื่อใหตอบโจทยตอกลุมเปาหมายหลักและ กลุมเปาหมายรอง  

2. ภายในรานมีการจัดตําแหนงของผลิตภัณฑท่ีสะดวกตอ
การหยิบจับ และดึงดูดใหผูบริโภคเกิดความสนใจ และเพ่ือเปนตัวอยางในการทดลองผลิตภัณฑของ
ผูบริโภค เนื่องจากในการเลือกซ้ือแตละคร้ัง ผูบริโภคนิยมทดลองกอนซ้ือ   

3. การตกแตงภายในราน  มีการตกแตงท่ีมีความทันสมัย และ
นาสนใจ โดยเนนการตกแตงแบบการทองเท่ียวเชิงผจญภัย จึงมีสีสันท่ีผูบริโภคสามารถเขาถึงไดงาย 
อีกท้ังมีโซนกิจกรรม คือ การปนผาจําลองขนาดเล็ก โดยมีผูดูแลควบคุมพิเศษในการทํากิจกรรม โซน
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กิจกรรมเนนใหผูบริโภคเกิดความสนใจ ท้ังในตัวผลิตภัณฑ และหนาราน (Shop stand-alone) และเปน
การทดสอบคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

 

 
ภาพท่ี 4.6 แสดงตัวอยาง หนาราน (Shop stand-alone) 
 

 Event Marketing 
การออกบูทตามงานจัดแสดงสินคาท่ีเกี่ยวของดาน Outdoor & 

Adventure Gear เชน Thailand Dive Expo, Sport World ExpoและOutdoor Fest ลูกคาสามารถซ้ือสินคา 
และสอบถามขอมูลตางๆได รวมถึงไดรับคําปรึกษาแนะนําสําหรับการเลือกซ้ือสินคาท่ีถูกตอง 
การออกบูทเปนสวนหนึ่งท่ีสามารถเขาถึงลูกคาไดตรงจดุ เนื่องจากลูกคาท่ีรวมงาม มักมีความสนใจ
และตองการซ้ือสินคา 

4.5.3.2.2 Indirect 
 Super Store วางสินคาใน Super Store ตามหางสรรพสินคา

ช้ันนํา ท่ัวกรุงเทพฯ และปริมณฑลโดยจัดแสดงและรายละเอียดสินคา ลูกคาสามารถซื้อสินคา และ
สอบถามขอมูลตางๆ รวมถึงไดรับคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับสินคา และขอมูลที่เกี่ยวของไดตลอด 
การวางสินคาเปนสวนหนึ่งในการสรางการรับรู และสามารถเขาถึงลูกคาไดอยางตอเนื่อง 

 รานคาตัวแทนจําหนายประเภททองเท่ียว กิจกรรมผจญ
ภัย และเดินปาเชน Kitcamp ลูกคาสามารถซ้ือสินคา สามารถสอบถามขอมูลท่ีเกี่ยวของ รวมถึงไดรับ
คําแนะนํา และคําปรึกษาเกี่ยวกับขอมูลการเลือกซ้ือสินคา การวางสินคาในรานตัวแทนจําหนาย
ประเภททองเที่ยวผจญภัย สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย เนื่องจากลูกคามีความช่ืนชอบและ
สนใจในตัวสินคา 
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4.5.4  กลยุทธดานการสื่อสารทางตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 
Above the Mount ไดวางกลยุทธดานการส่ือสารทางตลาดแบบบูรณาการ โดยพิจารณา

รวมกับกลุมเปาหมาย เพื่อตอบโจทยท้ังในดาน ความตองการ ส่ิงท่ีสนใจ รวมถึงพฤติกรรมเพื่อบรรลุ
เปาหมายทางการตลาด โดยแบงออกเปน 3 ระยะดังนี้ 

 Brand Awareness: การสรางการรับรูดานตัวสินคา ตราสินคา และภาพลักษณของ
แบรนด ใหกลุมเปาหมายไดรูจักถึงเอกลักษณของแบรนด  และสามารถรับรูถึงรายละเอียดสินคา โดยผาน 
ชองทางออนไลน และออฟไลน การโฆษณาประชาสัมพันธตางๆ 

 Brand Engagement: การสรางประสบการณท่ีดีตอลูกคา ดานการบริการ เพ่ือใหตรง
ทุก Touch point ของลูกคา และใหลูกคามีสวนรวมกับแบรนดเพื่อสรางสัมพันธท่ีดี รวมถึงการสราง
สินคา และการบริการท่ีมีคุณภาพอยูเสมอ เพื่อใหลูกคารับรู และสามารถจดจําภาพลักษณสินคาของ
แบรนดไดอยูเสมอ 

 Repurchase: การพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพตรงตอความตองการของลูกคา สราง
การบริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อสรางความประทับใจ และใหสิทธิพิเศษแกกลุมลูกคาเกา รวมถึงสราง
สินคาท่ีมีความหลากหลายและแตกตาง เพือ่กระตุนการซ้ือซํ้าของผูบริโภค 

โดยการโฆษณาประชาสัมพันธผานชองทาง Online และ Offline ดังนี้ 
 ชองทาง Online 
1. Facebook Ads.: จัดต้ัง facebook ของ Above the Mount  ทําการโฆษณาโปรโมทสินคา 

รวมถึงรายละเอียดของสินคา โดยการ boost page, boost post และการติด #hashtag เปนตน และเปน
พันธมิตรกับเพจการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ และผจญภัย เพ่ือเปนสรางรับรูใหลูกคารูจักท้ังสินคา และ
ตราสินคา รวมถึงสามารถสรางหัวขอขอมูลท่ีนาสนใจ เพ่ือดึงดูดลูกคาใหสนใจและตองการซ้ือสินคา
มากยิ่งข้ึน 

2. Google Ads.: ทําการโฆษณาเพื่อเปนการประชาสัมพันธ ถึงขอมูลและรายละเอียดของ
สินคา ผาน Google Display Network เพื่อเปนการสรางการรับรูถึงตราสินคา และรูปแบบสินคาใหลูกคา
รูจักมากยิ่งข้ึน 

3. Instagram Ads.: จัดต้ัง Instagram ของ Above the Mount  เพ่ือสรางภาพลักษณท่ีดี 
บงบอกถึงความมีเอกลักษณของแบรนด อีกท้ังโปรโมทโฆษณาใหรับรูถึงตัวสินคา ถือเปนการสราง
การรับรูดานตราสินคา  และภาพลักษณของทางแบรนดเพิ่มมากข้ึน 

4. Influencer: จางผูมีอิทธิพลทางดานการทองเท่ียวเชิงธรรมชาติและผจญภัย เชน Blogger, 
Youtuber และ Celebrity เปนตน เพื่อรีวิวถึงตัวสินคา ดานคุณสมบัติ วิธีใชตางๆ และการ Tie-ins 
ของสินคา ผานมุมมองท่ีแตกตางออกไป โดยการโฆษณาผานชองทาง Online เชน Facebook, Instagram 
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และYoutube จึงเปนการสรางการรับรู ความนาสนใจ และการสรางการตัดสินใจซ้ือสินคาใหแกลูกคา
มากข้ึนอีกดวย 

 ชองทาง Offline  
1. Event Marketing: เพื่อเปดตัวสินคาในแตละคอลเลคชั่น และเชิญผูมีอิทธิพล ทางดาน

การทองเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัย พรอมสรางกิจกรรมท่ีนาสนใจ และสอดคลองตอคุณคาท่ีแบรนด
มอบใหแกลูกคา ยานใจกลางช้ันนําในกรุงเทพมหานคร เพ่ือสรางการรับรูถึงตราสินคา และรูปแบบ
สินคาท่ีเปดตัวในแตละคร้ัง ใหลูกคาไดทราบถึงขาวสาร ขอมูลตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีนาสนใจ จึงถือเปน
การโฆษณาประชาสัมพันธใหคนรูจักแบรนดในอีกรูปแบบหนึ่ง 

2. Sales Promotion: การสงเสริมการขาย เพื่อกระตุนการซ้ือของลูกคา เชน โคดสวนลด 
คูปองเงินสด เพื่อสรางการกลับซ้ือซํ้าของลูกคา 

จากการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภค ปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือ คือ ชองทาง
ออนไลน เพราะสามารถเขาถึงไดงาย และสะดวกตอการสรางการรับรูถึงผลิตภัณฑ อีกทั้ง ชองทาง
ออฟไลนเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีผูบริโภคนิยมเลือกซ้ือผลิตภัณฑ เพราะสามารถสะดวกหาซ้ือไดงา และ
สามารถมีสวนรวมในการไดรับคําปรึกษาคําแนะนํา รวมถึงการบริการท่ีดีมีคุณภาพ 

สรุปงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ปท่ี1-5 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงคาใชจายทางการตลาด (ตอป) 

(หนวย:บาท) 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ออกบูธตามงานตางๆ 120,000 120,000 150,000 150,000 150,000 
Influence, Blogger 220,000 220,000 220,000 240,000 240,000 
Google Ads 20,000 20,000 20,000 25,000 25,000 
Facebook Ads 12,000 12,000 12,000 15,000 15,000 
Promotion 100,000 100,000 100,000 120,000 120,000 
Instagram Ads 10,000 10,000 10,000 12,000 12,000 
Line@ 24,000 24,000 24,000 30,000 30,000 
Event Marketing 70,000 70,000 70,000 80,000 80,000 

รวม 576,000 576,000 606,000 672,000 672,000 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงแผนการตลาดในปท่ี1 จําแนกเปนรายเดือน 
Marketing Communication 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Facbook Ads.             
Google Ads.             
Instagram Ads.             
Youtube Ads  .) Video(             
Influencer             
Event Marketing             
Event             
Sale Promotion             

 
Above the Mount รายละเอียดแสดงแผนการตลาดในปท่ี 1 จําแนกตามรายเดือนดังนี ้
 เดือนท่ี 1 มกราคม 
วางกลยุทธดานส่ือสารทางการตลาด คือ สราง Google Ads. สรางการรับรูถึงรูปแบบ

สินคาใหเปนท่ีรูจัก พรอมจดั Sale Promotion เพื่อกระตุนยอดขายของสินคา 
 เดือนท่ี 2 กุมภาพันธ 
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก Facebook, Instagram โดยโฆษณาสรางการรับรูและ

ภาพลักษณของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 3 มีนาคม  
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก Facebook, Instagram โดยโฆษณาสรางการรับรูและ

ภาพลักษณของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 4 เมษายน 
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก  Google Ads. เพื่อใหผูบริโภค หรือ กลุมเปาหมาย

ใหมไดรับรูถึงแบรนด และสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 5 พฤษภาคม 
โฆษณาผานชองทางออนไลน และออฟไลน โดยใหผูมีอิทธิพลดานการทองเที่ยวรีวิวสินคา 

เพื่อสรางการรับรู และกระตุนการซื้อสินคา จากการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภค ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ
การซ้ือสินคาคือ การโฆษณาผานผูมีอิทธิพล รวมถึงโฆษณาผานชองทาง โซเชียลมีเดีย อีกท้ังไดเพิ่ม
ชองทางจัดจําหนายทางออฟไลน คือการจัดแสดงงานตาม งานExpoท่ีเกี่ยวของกับ Outdoor & Adventure 
Gear 
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 เดือนท่ี 6 มิถุนายน  
โฆษณาผานชองทางออนไลนผาน Facebook สรางโปรโมช่ันเพื่อกระตุนยอดขายมาก

ยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 7 กรกฎาคม 
โฆษณาผานชองทางออนไลนผานโซเชียลมีเดีย สรางการับรูท่ีดีและความนาสนใจตอ

ผูบริโภคมากยิ่งข้ึน  
 เดือนท่ี 8 สิงหาคม  
โดยไดจัดงานเปดตัวสินคา พรอมใหผูมีอิทธิพลดานการทองเที่ยวไดทราบรายละเอียด

ของสินคามากยิ่งข้ึน รวมถึงไดรับรูถึงภาพลักษณของแบรนดท่ีมีเอกลักษณเฉพาะ และสรางโฆษณา
ผานชองทางออนไลน รวมถึงสรางโปรโมช่ันเพ่ือกระตุนการซ้ือสินคามากยิ่งข้ึน 

 เดือนท่ี 9 กนัยายน 
โฆษณาผานชองทางออนไลนผาน Facebook โดยโฆษณาสรางการรับรูและภาพลักษณ

ของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนที 10 ตุลาคม  
โฆษณาผานชองทางออนไลนผาน Google Ads. โดยโฆษณาสรางการรับรูของแบรนด 

พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 11 พฤศจิกายน 
โฆษณาผานชองทางออนไลน ไดแก Facebook, Instagram โดยโฆษณาสรางการรับรูและ

ภาพลักษณของแบรนด พรอมรายละเอียดของสินคามากยิ่งข้ึน 
 เดือนท่ี 12 ธันวาคม 
สราง Sale Promotion เพื่อกระตุนยอดขายของสินคามากยิง่ข้ึน 
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6.1   

:    (  
 Above the Mount company Limited ( ) 

:  089-1552226 
:  http://www.abovethemount.com/ 

:   
:    Outdoor and Adventure 

Gear   
 
 
6.2   
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1.    
2.    
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6.5   
 

6.5.1   (Managing Director) 
 :    
 :  35,000  
   
1.   
2.   
3.  
4.  
5.  
6.   
 :  
1.   

  
2.   2  
3.  
4.    

 
6.5.2   
 :    
 : 20,000  
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2.  
3.  
4.  
 :  
1.    
2.  
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3.    
4.     

 
6.5.3   
 :    
 : 25,000  
 :  
1.  
2.  
3.   
 : 
1.   
2.      

 
6.5.4   
 :    
 : 20,000  
 :  
1.  
2.  
3.  
 : 
1.    
2.     

 
6.5.5   
 :    
 : 20,000  
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บทที่ 7 

แผนการเงิน 
 
 
7.1  ประมาณการเงินลงทุนโครงการ 
 
ตารางท่ี 7.1 แสดงเงินลงทุนในโครงการ 

(หนวย : บาท) 

รายการ รวม แหลงท่ีมาของเงินลงทุน 
เงินลงทุน เงินกู 

ท่ีดินและการปรับปรุง 100,000 100,000 - 
ส่ิงปลูกสราง 200,000 200,000 - 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชและอุปกรณ 100,000 100,000 - 
ยานพาหนะ 25,000 25,000 - 
อุปกรณสํานักงาน 20,000 20,000 - 
คาใชจายกอนดําเนินงาน 35,000 35,000 - 
เงินทุนหมุนเวยีน 1,408,000 1,408,000 - 

รวม 1,888,000 1,888,000 - 
 

โครงการใชเงินลงทุนท้ังหมด   1,888,000 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ท่ีดินและการปรับปรุง100,000 บาท คาใชจายในการมัดจําเชาสถานท่ี 
2. ส่ิงปลูกสราง 200,000 บาท คาใชจายในการตกแตงสถานท่ีหนาราน 
3. เครื่องมือและอุปกรณ 100,000 บาท อาทิ คาเครื่องจักร หรือ อุปกรณเพิ่มเติม 

ในการผลิตสินคา 
4. ยานพาหนะ 25,000  บาท 
5. อุปกรณสํานักงาน 20,000  บาท  
6. คาใชจายกอนดําเนินงาน เชนคาจดทะเบียนบริษัท 35,000 บาท 
7. เงินทุนหมุนเวียน เพื่อใชเพิ่มสภาพคลอง 1,408,000 บาท 



67 

 

7.2  การประมาณการรายได 
ในระยะแรก สินคาของทางบริษัทจะมีท้ังหมด 3 รุนดังนี้ 

 
ตารางท่ี 7.2 แสดงรายละเอียด และราคาของสินคา 
ราคาขายตอหนวย 
  ชื่อสินคา บาท หนวย 
สินคา 1 Hiking 38 lite 9,900 ใบ 
สินคา 2 Bike 4,500 ใบ 
สินคา 3 Daypack 5,000 ใบ 

 
ตารางท่ี 7.3 แสดงประมาณการยอดขายกระเปา (ใบ) ปท่ี 1-5 

หนวย : ใบ 
ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินคา 1 Hiking 378 486 702 864 972 
สินคา 2 Bike 462 594 858 1,056 1,188 
สินคา 3 Daypack 420 540 780 960 1,080 

รวม 1,260 1,620 2,340 2,880 3,240 
 

โดยการประมาณการยอดขายในปท่ี 1  คือการประมาณการจากการสํารวจแบบสอบถาม
พฤติกรรมผูบริโภคโดย รอยละ 75 ตองการซื้อผลิตภัณฑ Above the Mount รวมถึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือ 
และความตองการของกลุมเปาหมายหลัก  รวมถึงอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมกระเปา และ
การทองเท่ียวเชิงธรรมชาติผจญภัยท่ีมีอัตราเติบโตและความตองการมากข้ึนเร่ือย ๆ โดยประมาณยอดขาย
ทางชองจัดหนายท้ังออฟไลนตอออนไลนท่ีสัดสวน 60 : 40 

โดยการประมาณการยอดขายเปนดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 7.4 แสดงประมาณการยอดขายกระเปา (บาท) ปท่ี 1-5 
ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินคา 1 Hiking 38 lite 3,742,200 4,811,400 6,949,800 8,553,600 9,622,800 
สินคา 2 Bike 2,079,000 2,673,000 3,861,000 4,752,000 5,346,000 
สินคา 3 Daypack 2,100,000 2,700,000 3,900,000 4,800,000 5,400,000 

 รวม 7,921,200 10,184,400 14,710,800 18,105,600 20,368,800 
ยอดขายตอเดอืน 660,100 848,700 1,225,900 1,508,800 1,697,400 

 
 

7.3  การเปรียบเทียบจํานวนสินคาขายกับกําลังการผลิตสูงสุด 
ความสามารถในการผลิตกระเปา โดยโรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญดานการผลิตกระเปา

โดยเฉพาะ ซ่ึงมีกําลังการผลิตสูงสุดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.5 แสดงความสามารถในกําลังผลิตสูงสุด 

ชื่อสินคา จํานวน/เดือน หนวย 
สินคา 1 Hiking 38 lite 90 ใบ 
สินคา 2 Bike 110 ใบ 
สินคา 3 Daypack 100 ใบ 
 รวม 300  

 
เม่ือเปรียบเทียบการประมาณการของยอดขายสินคา และความสามารถในกําลังการผลิต

ท่ีคาดการณพบวา กําลังผลิตในปท่ี 1 ใชท้ังหมด รอยละ 35 และเพิ่มข้ึนรอยละ 45, 65,80,90 ตามลําดับ  
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ตารางท่ี 7.6 แสดงการเปรียบเทียบยอดขายสินคา และความสามารถในกําลังการผลิตสูงสุด 
หนวย : ใบ 

 
 

7.4  การประมาณการตนทุนและคาใชจาย 
 

7.4.1  ตนทุนผันแปร 
ตนทุนผันแปรสวนใหญ เปนตนทุนวัสดุท่ีใชในการผลิตสินคาท้ังหมด 3 รุน ดังนี ้

 
ตารางท่ี 7.7 แสดงตนทุนผันแปรตอหนวย รุน Hiking 
สินคา 1 Hiking 38 lite 
วัตถุดิบ 1 Dyneema fabric 3,000 บาท / ใบ 
วัตถุดิบ 2 อุปกรณอ่ืนๆ 1,200 บาท / ใบ 

รวม 4,200 บาท / ใบ 
 
ตารางท่ี 7.8 แสดงตนทุนผันแปรตอหนวย รุน Bike 
สินคา 2 Bike 
วัตถุดิบ 1 Dyneema fabric 1,800 บาท / ใบ 
วัตถุดิบ 2 อุปกรณอ่ืน ๆ 800 บาท / ใบ 

รวม 2,600 บาท / ใบ 
 
 
 
 

คิดเปนรอยละของปริมาณการผลิตสูงสุด 35% 45% 65% 80% 90% 
ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

สินคา 1 Hiking 378 486 702 864 972 
สินคา 2 Bike 462 594 858 1,056 1,188 
สินคา 3 Daypack 420 540 780 960 1,080 

รวม 1,260 1,620 2,340 2,880 3,240 
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ตารางท่ี 7.9 แสดงตนทุนผันแปรตอหนวย รุน Daypack 
สินคา 3 Daypack 
วัตถุดิบ 1 Dyneema fabric 1,800 บาท / ใบ 
วัตถุดิบ 2 อุปกรณอ่ืน ๆ 1,000 บาท / ใบ 

รวม 2,600 บาท /ใบ 
 
ตารางท่ี 7.10 แสดงตนทุนวตัถุดิบ 

หนวย : บาท 
ตนทุนวัตถุดิบ   

  ชื่อสินคา ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
สินคา 1 Hiking 38 lite 1,587,600 2,041,200 2,948,400 3,628,800 4,082,400 
สินคา 2 Bike 1,201,200 1,544,400 2,230,800 2,745,600 3,088,800 
สินคา 3 Daypack 1,176,000 1,512,000 2,184,000 2,688,000 3,024,000 

รวม 3,964,800 5,097,600 7,363,200 9,062,400 10,195,200 
 

7.4.2  ตนทุนคงท่ี 
ตนทุนคงท่ี มีดังตอไปนี ้

 
ตารางท่ี 7.11 แสดงตนทุนคงท่ี : แรงงานในการผลิต 

หนวย : บาท 
เงินเดือน ตําแหนง จํานวนคน 
บาท/เดือน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
9500 พนักงานการผลิต 3 3 4 5 6 
25,000 พนักงานออกแบบ 1 1 1 1 1 
20,000 ผูจัดการฝายผลิต 1 1 1 1 1 
  คาแรงในการผลิต 882,000 882,000 996,000 1,110,000 1,224,000 

 
 
  



71 

 

ตารางท่ี 7.12 แสดงตนทุนคงท่ี : แรงงานในการขายและบริหาร 
หนวย : บาท 

เงินเดือน ตําแหนง จํานวนคน 
บาท/เดือน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

35000 MD 1 1 1 1 1 
20000 ฝายการตลาดและบริหาร 1 1 2 2 2 
15000 พนักงานขาย 2 2 4 4 5 
20000 พนักงานการเงิน 1 1 1 1 1 
  คาแรงในการขายและบริหาร 1,260,000 1,260,000 1,860,000 1,860,000 2,040,000 

 
ตารางท่ี 7.13 แสดงตนทุนคงท่ี : คาโสหุยในการผลิต (ตอป) 

หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาเชาหนาราน 420,000 420,000 420,000 840,000 840,000 
คาน้ํา คาไฟ 96,000 96,000 120,000 150,000 150,000 
คาเชาสํานักงาน 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

รวม 696,000 696,000 720,000 1,170,000 1,170,000 
 
ตารางท่ี 7.14 แสดงตนทุนคงท่ี : คาใชจายทางการตลาด (ตอป) 

หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ออกบูธตามงานตางๆ 120,000 120,000 150,000 150,000 150,000 
Influence, Blogger 220,000 22,0000 220,000 240,000 240,000 
Google Ads 20,000 20,000 20,000 25,000 25,000 
Facebook Ads 12,000 12,000 12,000 15,000 15,000 
Promotion 100,000 100,000 100,000 120,000 120,000 
Instagram Ads 10,000 10,000 10,000 12,000 12,000 
Line@ 24,000 24,000 24,000 30,000 30,000 
Event Marketing 70,000 70,000 70,000 80,000 80,000 

รวม 576,000 576,000 606,000 672,000 672,000 
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ตารางท่ี 7.15 แสดงตนทุนคงท่ี : คาใชจายในการขายและบริหาร (ตอป) 
หนวย : บาท 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
Training พนักงาน 25,000 25,000 25,000 28,000 28,000 
สวัสดิการพนักงาน 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
R&D 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
  รวม 95,000 95,000 95,000 98,000 98,000 

 
เม่ือประมาณการงบแหลงท่ีมา และใชไปของเงินทุน ไดดังนี้  

 
ตารางท่ี 7.16 แสดงประมาณการงบแหลงท่ีมา และใชไปของเงินทุน 

หนวย : บาท 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

แหลงท่ีมาของเงินลงทุน      
- เงินลงทุน 1,888,000 - - - - 
- เงินกูยืม - - - - - 
- ยอดขาย 7,921,200 10,184,400 14,710,800 18,105,600 20,368,800 
- เจาหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้น 330,400 94,400 188,800 141,600 94,400 
รวมแหลงที่มา  (ก.) 10,139,600 10,278,800 14,899,600 18,247,200 20,463,200 
แหลงท่ีใชไปของเงินลงทุน      
- เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 480,000 - - - - 
- ตนทุนขาย - ไมรวมคาเสื่อมราคา 5,542,800 6,675,600 9,079,200 11,342,400 12,589,200 
- คาใชจายในการขายฯ -ไมรวมคาเสื่อม 1,931,000 1,931,000 2,561,000 2,630,000 2,810,000 
- ดอกเบี้ยจาย - - - - - 
- ภาษีเงินได 80,280 306,360 604,920 817,440 984,720 
- ลูกหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้น 660,100 188,600 377,200 282,900 188,600 
- สต็อกสินคาสําเร็จรูปที่เพ่ิมขึ้น 464,400 94,400 200,300 188,600 103,900 
- สต็อกวัตถุดิบที่เพ่ิมขึ้น 330,400 94,400 188,800 141,600 94,400 
- ชําระคืนเงินกู - - - - - 
รวมแหลงที่ใชไป  (ข.) 9,488,980 9,290,360 13,011,420 15,402,940 16,770,820 
เงินสดคงเหลือ - ตนงวด - 650,620 1,639,060 3,527,240 6,371,500 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวางงวด (ก.-ข.) 650,620 988,440 1,888,180 2,844,260 3,692,380 
เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 650,620 1,639,060 3,527,240 6,371,500 10,063,880 
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7.5  ประมาณการงบการเงิน 
 

7.5.1  ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
 
ตารางท่ี 7.17 แสดงบประมาณกําไรขาดทุน 

 
  

ประมาณการงบกําไรขาดทนุ
หน่วย : บาท

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5
ยอดขาย 7,921,200      10,184,400       14,710,800 18,105,600 20,368,800 
ตน้ทนุขาย
 - วัตถุดบิ 3,964,800      5,097,600        7,363,200   9,062,400   10,195,200 
 - แรงงานในการผลติ 882,000        882,000           996,000      1,110,000   1,224,000   
 - ค่าเส ือ่มราคาในการผลติ 30,000          30,000             30,000        30,000        30,000        
 - ค่าโสหุย้ในการผลติ 696,000        696,000           720,000      1,170,000   1,170,000   
รวมตน้ทุนขาย 5,572,800      6,705,600        9,109,200   11,372,400 12,619,200 
กําไรข ัน้ตน้ 2,348,400      3,478,800        5,601,600   6,733,200   7,749,600   
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
 - แรงงานในการขายและบริหาร 1,260,000      1,260,000        1,860,000   1,860,000   2,040,000   
 - ค่าเส ือ่มราคาในการขายและบริหาร 16,000          16,000             16,000        16,000        16,000        
 - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 576,000        576,000           606,000      672,000      672,000      
 - ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริหาร 95,000          95,000             95,000        98,000        98,000        
รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 1,947,000      1,947,000        2,577,000   2,646,000   2,826,000   
กําไรก่อนหกัดอกเบ ีย้และภาษเีงนิได้ 401,400        1,531,800        3,024,600   4,087,200   4,923,600   
ดอกเบีย้จ่าย -               -                  -             -             -             
กําไรก่อนหกัภาษเีงนิได้ 401,400        1,531,800        3,024,600   4,087,200   4,923,600   
ภาษีเงนิได ้ 80,280          306,360           604,920      817,440      984,720      
กําไรสุทธ ิ 321,120        1,225,440        2,419,680   3,269,760   3,938,880   

4% 12% 16% 18% 19%
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7.5.2  ประมาณการงบดุล 
 
ตารางท่ี 7.18 แสดงประมาณการงบดุล 

 
 
 

7.6  การวิเคราะหการลงทุน 
สมมติฐานใหคา K = 10 % จากการประมาณการของโครงการ ในระยะเวลา 5 ป โครงงานนี้

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ท่ี 5,534,573 บาท อัตราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 68.44 % และ
ระยะเวลาคืนทุน (Payback) 2 ป 1 เดือน 

 
ตารางท่ี 7.19 แสดงการวเิคราะหการลงทุน 
มูลคาโครงการปจจุบันสุทธิ (NPV) 5,534,573 บาท 
BC Ratio 3.93 เทา 
อัตราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 68.44 %  
ระยะเวลาคืนทุน 2.1 ป 

 

ประมาณการงบดุล
หน่วย : บาท

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5
สนิทรพัย ์
สนิทรพัยห์มุนเวยีน
 - เงนิสดและเงนิในธนาคาร 650,620        1,639,060        3,527,240   6,371,500   10,063,880 
 - ลูกหนีก้ารคา้ 660,100        848,700           1,225,900   1,508,800   1,697,400   
 - สต็อกสนิคา้สาํเร็จรูป 464,400        558,800           759,100      947,700      1,051,600   
 - สต็อกวัตถุดบิ 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      

รวมสนิทรัพย์หมุนเวยีน 2,105,520      3,471,360        6,125,840   9,583,200   13,662,480 
สนิทรพัยถ์าวร
 - ทีด่นิและการปรับปรุง 100,000        100,000           100,000      100,000      100,000      
 - สิง่ปลูกสรา้ง 200,000        200,000           200,000      200,000      200,000      
 - เครื่องจักรอุปกรณ์ 100,000        100,000           100,000      100,000      100,000      
 - ยานพาหนะ 25,000          25,000             25,000        25,000        25,000        
 - อุปกรณส์าํนักงาน 20,000          20,000             20,000        20,000        20,000        
 - ค่าใชจ่้ายก่อนดําเนนิงาน 35,000          35,000             35,000        35,000        35,000        

รวมสนิทรัพย์ถาวร 480,000        480,000           480,000      480,000      480,000      
หกั ค่าเส ือ่มราคาสะสม 46,000          92,000             138,000      184,000      230,000      

รวมสนิทรัพย์ถาวรสุทธ ิ 434,000        388,000           342,000      296,000      250,000      
รวมสนิทรพัย ์ 2,539,520      3,859,360        6,467,840   9,879,200   13,912,480 

หนีส้นิและส่วนของเจา้ของ
หนีส้นิหมุนเวยีน
 - เจา้หนีก้ารคา้ 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      
หนีส้นิระยะยาว -               -                  -             -             -             

รวมหนีส้นิ 330,400        424,800           613,600      755,200      849,600      
ส่วนของเจา้ของ
 - เงนิลงทุน 1,888,000      1,888,000        1,888,000   1,888,000   1,888,000   
 - กาํไรสะสม 321,120        1,546,560        3,966,240   7,236,000   11,174,880 

รวมส่วนของเจา้ของ 2,209,120      3,434,560        5,854,240   9,124,000   13,062,880 
รวมหนีส้นิและส่วนของเจา้ของ 2,539,520      3,859,360        6,467,840   9,879,200   13,912,480 
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บทที่ 8 

แผนงานในอนาคต 
 
 

8.1  แผนงานในปที่ 6-9 
1. บริษัทมีเปาหมายขยาย ชองทางการจัดจําหนายใหครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อเพิ่ม

ยอดขายและกําไรแกบริษัท โดยหลังจากขยายสาขาทั่วกรุงเทพมหานคร การวางแผนข้ันถัดไปคือ 
การขยายไปสูหัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม นครราชสีมา ภูเก็ต เปนตน เพื่อใหสินคาเปนท่ีรูจักท่ัวประเทศ 

2. ขยายรูปแบบผลิตภัณฑใหม และพัฒนาสินคา ใหมีสินคาท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
ผลิตผลิตภัณฑ ในกลุม Outdoor & Adventure Gear เชน กระเปาสําหรับเดินทาง กระเปาสําหรับการปนเขา 
กระเปาสําหรับเด็ก รวมถึงผลิตอุปกรณท่ีใชสําหรับการทองเท่ียวเชิงผจญภัย เชน เตนท อุปกรณสําหรับ
ปนเขา ถุงใสของ ถุงนอน และถุงกันฝนสําหรับกระเปา เพ่ือใหครอบคลุมกลุมเปาหมายมากยิ่งขึ้น 
เพื่อเปนการขยายฐานลูกคาจากกลุมเกา ไปยังกลุมลูกคาใหมๆ ท่ีมีความตองการสินคา รวมถึงผลิต
สินคาและการบริการท่ีมีคุณภาพใหไดมาตรฐาน  
 
 

8.2  แผนงานต้ังแตปที่ 10  
วางแผนการ และสรางกลยุทธในการเขาสูตางประเทศ เม่ือแบรนดไดเปนท่ีรูจักท่ัวประเทศ 

โดยการเพิ่มสาขาในตางประเทศเพ่ือสรางการเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน โดยต้ังเปาหมายกลุมประเทศใน
ทวีปเอเชีย เชน จีน ญ่ีปุน เกาหลีใต  เปนตน เนื่องจากกลุมเปาหมายของผลิตภัณฑ คือกลุมคนเอเชีย 
เพราะฉะน้ันจึงถือเปนการเขาไปเปดตลาดท่ีตรงกลุม เพื่อสรางรับรูท่ีดี ท้ังดานภาพลักษณ ตราสินคา 
ตัวสินคา และรวมกับประเทศเหลานั้นเพื่อคิดคนพัฒนา ดานการผลิต และออกแบบใหสินคามีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 9 

แผนสํารองฉุกเฉิน 
 
 
9.1  ยอดขายไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

1. เม่ือยอดขายของทางบริษัท Above The Mount ไมเปนไปตามท่ีตั้งไว จึงมีการวางแผน 
คือ คิดคน เทคโนโลยีนวัตกรรม ในการพัฒนาสินคา ใหมีความแปลกใหม และนาสนใจ เหมาะกับใน
ยุคปจจุบันมากยิ่งข้ึน อีกท้ังเขาไปสอบถามถึงปญหา หรือ ความตองการของผูบริโภค โดยการขยาย
รูปแบบสินคาท่ีแตกตางไปจากเดิม เชน กลุมแฟช่ัน เพราะเปนสินคาที่ผูบริโภคมีความตองการอยู
สมํ่าเสมอ ซ่ึงการขยายรูปแบบสินคาท่ีหลากหลายและแตกตางไปจากเดิมนั้น จะชวยขยายฐานลูกคา
ใหมๆ เพิ่มมากยิ่งข้ึน 

2. ปรับเปล่ียนจากรูปแบบธุรกิจการขายสินคาปลีกเปน ธุรกิจผลิตกระเปาตามปริมาณ 
สามารถส่ังผลิตตามขนาดรูปแบบ วัสดุท่ีผูบริโภคตองการ รวมถึงใหคําแนะนําในดานการผลิตกระเปา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบริษทัมีความเช่ียวชาญ และประสบการณในดานการผลิตกระเปาเปน
อยางดี 
 
 

9.2  ปญหาทางสภาวะเศรษฐกิจ  
ปจจุบันเศรษฐกิจอยูในภาวะชะลอตัว จึงสงผลใหภาพรวมธุรกิจสวนใหญไดรับผลกระทบ

มากพอสมควร เนื่องจากผูบริโภคมีกําลังซ้ือในการซ้ือสินคานอยลง ขณะท่ีมีหนี้สินครัวเรือนอยูในระดับ
ท่ีสูง แตอยางไรก็ตามจากการที่เศรษฐกิจชะลอตัวสงผลใหผูบริโภค และผูประกอบการมองหาตัวชวย
ท่ีสามารถกอใหเกิดความคุมคา ซึ่งกลยุทธดานผลิตภัณฑ และราคาท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการ
ของกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางแทจริง Above the Mount จึงมีการแกปญหาโดยศึกษาคนควา
ความตองการของกลุมเปาหมาย เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน เพื่อตอบโจทยตอกลุม
ผูบริโภคอยางแทจริง 
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9.3  ปญหาทางอุตสาหกรรม 
 

9.3.1  การแขงขันภายในอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมประเภทสินคากระเปา กลุม Outdoor and Adventure Gear มีการแขงขันใน 

อุตสาหกรรมคอนขางสูง จึงทําใหเกิดภัยจากสินคาทดแทนมากย่ิงขึ้น เนื่องจากเปนสินคาท่ีไดรับ
ความนิยมจากผูบริโภคและ อุตสาหกรรมกระเปามีอัตราเติบโตสูงอยางตอเนื่อง รวมถึงการทองเที่ยว
เชิงธรรมชาติมีแนวโนมเติบโตข้ึนอยางเนื่องเชนกัน ผูประกอบการบางราย หรือผูแขงขันรายใหมจึง
คิดคนพัฒนาสินคาเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคที่มีจํานวนมากข้ึน Above the Mount 
จึงมีการแกปญหาโดย คิดคนพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม เพื่อตอบโจทยตอกลุมเปาหมายหลัก 
รวมถึงผลิตผลิตภัณฑ หรือ อุปกรณเสริมกลุม Outdoor and Adventure Gear เพื่อขยายรูปแบบผลิตภัณฑ
ท่ีแตกตางไปจากแบรนดอ่ืน เพื่อตอบโจทยท้ังกลุมเปาหมายหลัก และ กลุมเปาหมายรอง 
 

9.3.2  การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ 
เนื่องจากอุตสาหกรรมกระเปา ในกลุม Outdoor and Adventure Gear มีผลิตภัณฑท่ี

คลายคลึงกัน ท้ังในดานวัสดุท่ีใชในการผลิต และการออกแบบ อีกท้ังมีการแขงขันในอุตสาหกรรม
คอนขางสูง จึงทําใหเกิดรูปแบบของผลิตภัณฑท่ีไมแตกตางกันมากนัก Above the Mount จึงมีการแก 
ปญหาโดย นําจุดเดนของแบรนด คือ ดานวัสดุในการผลิต และการออกแบบท่ีเหมาะสมกับสรีระรูปราง
กลุมเอเชีย และการออกแบบที่ทันสมัยเหมาะแกการใชงาน นํามาพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพเพื่อ
สรางความแตกตางจากคูแขง 
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ภาคผนวก ก 

 
แบบสอบถาม 

 
แบบสอบถามคนควาอิสระ เร่ือง แผนธุรกิจกระเปา Backpack สําหรับนักทองเที่ยวเชิง

ธรรมชาติและผจญภัย Above the Mount 
แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของโครงการคนควาอิสระ (Individual Study) ระดับ

มหาบัณฑิต หลักสูตรภาวะผูประกอบการและนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อ
ศึกษาโอกาสทางธุรกิจท่ีมีผลตอการเลือกซื้อผลิตภัณฑกระเปา Backpack สําหรับนักทองเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและผจญภัย ขอมูลท่ีไดรับนําไปปรับใชและสนับสนุนการทําแผนธุรกิจของนักศึกษา
ปริญญาโท สาขา ภาวะผูประกอบการและนวตักรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ผูศึกษา
ใครขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามน้ีเพ่ือประโยชนในการศึกษาตอไป โดยขอมูลของทาน
จะนําไปใชในการศึกษา วิเคราะห และนําเสนอโดยภาพรวมเทานั้น ขอมูลสวนตัวจะถูกเก็บไวเปน
ความลับ มิไดนําไปเผยแพรใด ๆ และขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางยิ่งในการใหความรวมมือตอบ
แบบสอบถามคร้ังนี้ ซ่ึงแบบสอบถาม ประกอบ 4 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack กลุม Outdoor & 
Adventure Gear 

สวนท่ี 2 ปจจยัท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซื้อสินคากระเปา Backpack 
สวนท่ี 3 ความคิดเห็นแนวคิดสินคากระเปา Above the Mount 
สวนท่ี 4 ขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัลักษณะทางประชากรศาสตร 

 
สวนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack กลุม Outdoor & Adventure 
Gear 
1.1 ทานเคยซ้ือสินคากระเปา Backpack หรือไม * 

(   ) เคย 
(   ) ไมเคย 

1.2 ทานซ้ือสินคากระเปา Backpack * 
(   ) ซ้ือเอง 
(   ) มีคนอ่ืนซ้ือให 
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1.3 กลุมหรือบุคคลใดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ * 
(   ) ตนเอง 
(   ) ครอบครัว 
(   ) เพื่อน/คนรูจกั 
(   ) Blogger, Youtuber ดานทองเที่ยว 
(   ) ส่ือ/โฆษณา(ออนไลนและส่ือท่ัวไป) 
(   ) ดารา 
(   ) พนักงานขาย 
(   ) อ่ืนๆ: 

1.4 ความถ่ีในการซ้ือสินคากระเปาBackpack ตอปบอยแคไหน * 
(   ) 1 คร้ัง 
(   ) 2คร้ัง 
(   ) มากกวา 3 คร้ัง 
(   ) ตัวเลือก 4 

1.5 ทานซ้ือสินคาราคาตอคร้ังเทาไหร * 
(   ) 1,000-5,000 บาท 
(   ) 5,000-9,000 บาท 
(   ) 10,000 บาทข้ึนไป 

1.6 ปจจัยดานราคาท่ีสําคัญท่ีทําใหทานเลือกซ้ือกระเปา Backpack * 
(   ) ราคาแพง (สินคามีคุณภาพและมีการออกแบบท่ีสวยงาม) 
(   ) ราคาเหมาะสม ( ไมถูกไมแพง) 
(   ) ราคาถูกท่ีสุดเทานั้น 

1.7 สวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงใดมากที่สุด * 
(   ) หางสรรพสินคาช้ันนําท่ัวไป (Super Store) 
(   ) หนารานของสินคาโดยตรง (Shop Stand-alone) 
(   ) ผาน Website 
(   ) ผาน Social Media (Facebook) 
(   ) รานตัวแทนจําหนายท่ีเกีย่วของกับกิจกรรมผจญภัย 
(   ) ตามงานจัดแสดงสินคา เชน งาน Expo, บูทท่ัวไป 
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1.8 แบรนดกระเปา Backpack ท่ีช่ืนชอบ หรือ ท่ีใชอยู 
(   ) Deuter 
(   ) The north face 
(   ) Columbia 
(   ) Geogory 
(   ) อ่ืนๆ: 

1.9 ปจจัยท่ีม่ีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack * 
(   ) ดานคุณภาพสินคา 
(   ) ดานราคา 
(   ) แบรนด 
(   ) ชองทางจัดจําหนาย เชน หาซ้ืองาย 
(   ) ทางการตลาด เชน การโฆษณาท่ีมีการดึงดดู 

 
สวนท่ี 2 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack 
 
คําชี้แจง: โปรดเลือกขอท่ีตรงกับระดับความสําคัญของทานมากท่ีสุด ( 1 = สําคัญนอยท่ีสุด, 2 = สําคัญ
นอย, 3 = สําคัญปานกลาง, 4 = สําคัญมาก, 5 = สําคัญมากท่ีสุด) 

ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผล 
ตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
( 3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

ปจจัยดานผลิตภัณฑ      
ตราสินคาท่ีมีช่ือเสียง      
การออกแบบดีไซนท่ีสวยงาม      
คุณภาพสินคา ดานวัสดุท่ีใชในการผลิต      
คุณภาพสินคา ดานการออกแบบขนาดท่ีเหมาะสมกับ
รูปราง 

     

คุณภาพดาน ฟเจอรท่ีหลากหลาย      
ปจจัยดานราคา      
ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ      
ราคาเหมาะสมกับปริมาณ      
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ปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผล 
ตอการตัดสินใจซ้ือสินคากระเปา Backpack 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
( 3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

ราคาไมแพงเม่ือเทียบกับสินคาท่ัวไป      
ปจจัยดานชองทางจัดจําหนาย      
สถานท่ีซ้ือสินคาสามารถเขาถึงไดงาย      
มีวางจําหนายท่ีหลากหลาย(Online, Offline)      
มีบริการจัดสงสินคาอยางรวดเร็ว      
ปจจัยดานการสงเสริมการขาย      
มีโปรโมช่ันลด แลก แจก แถม      
การรีวิวสินคาจาก Influencer ดานทองเท่ียว      
โฆษณาผานส่ือตาง ๆ (Online, Offline)       
มีจัดแสดงงานตาม Event      

 
สวนท่ี 3 ความคิดเห็นแนวคดิสินคากระเปา Above the Mount 

Above the Mount ผลิตและจําหนายกระเปาในกลุม Outdoor and Adventure Gear มี
การคิดคนและพัฒนากระเปาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถตอบโจทยตอความตองการของ
ผูบริโภคได โดยไดนําวัสดุท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต คือ Dyneema fabric ซ่ึงเปนวัสดุ 
ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษที่แตกตางจากวัสดุอ่ืน ๆ คือ มีน้ําหนักเบา มีความแข็งแรงทนทาน สามารถกันน้ํา 
ลอยนํ้า มีความยืดหยุนสูง และสามารถกันรังสียูวีได และดานการออกแบบ ท่ีมีขนาดกระเปาเหมาะสม
กับสรีระรูปรางกลุมเอเชียโดยเฉพาะ รวมถึงฟเจอรตาง ๆ ท่ีชวยให เพ่ิมความสะดวกสบาย ความคลองตัว 
และประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1. รุน Hiking คือรุนท่ีเหมาะแกการทองเท่ียวเชิงผจญภัย เชน การเดินปา การปนเขา 
และการไตเขา เปนตน กระเปาถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ 
และใชวัสดุท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันการใชงานตางๆ จึงชวยเพ่ิมความ
คลองตัว และความสะดวกสบายในการทํากิจกรรมมากยิ่งข้ึน ราคา 9,900 บาท 

โดยไดนําเสนอรายละเอียดของผลิตภัณฑ Above the Mount กระเปา Backpack รุน Hiking
ขนาดกระเปาระหวาง 38 litre มีฟเจอรการใชงาน ดังนี ้

(1) Frame โครงอลูมิเนียม  
(2) Air control ชวยระบายอากาศเพ่ิมความสบายระหวางใชงาน 



85 

(3) Padded hip belt สายรัดเอว เพื่อชวยรับน้ําหนักในการใสส่ิงของในกระเปาใหเกดิ
ความสมดุล 

(4) Rain cover ผาคลุมกระเปากนัฝนตก และส่ิงสกปรก 
(5) Hiking pole attachment ท่ีใสส่ิงของ หรือ อุปกรณท่ีเกีย่วของในการเดินปา  
(6) Side pocket ชองใสส่ิงของตางๆ เพื่อความเปนระเบียบ และงายตอการหยิบใชงาน 
2. รุน Daypack คือรุนท่ีเหมาะเปนกระเปาท่ีใชในชีวิตประจําวันทั่วไป กระเปาจึง

ถูกออกแบบใหมีขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ 
คือ Dyneema fabric รวมถึงฟงคชันท่ีเหมาะแกการใชงานท่ัวไป ราคา 5,000 บาท 

3. รุน Bike คือรุนท่ีเหมาะแกคนปนจักรยานโดยเฉพาะ กระเปาจึงถูกออกแบบใหมี
ขนาดท่ีมีเหมาะสมกับสรีระกลุมคนเอเชียโดยเฉพาะ และใชวัสดุท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ คือ Dyneema fabric 
รวมถึงฟงคชันท่ีเหมาะแกการใชงานดานการปนจักรยาน เพื่อเพิ่มความคลองตัวในการปนจักรยาน
มากยิ่งข้ึน ราคา 4,500 บาท 

ดานการบริการ มีการรับประกันสินคา 1 ป โดยไมเสียคาใชจายในการดูแลรักษา และ
ซอมแซมกระเปา ดานบริการหลังการขายใหคําแนะนํา และขอมูลตางๆ ในดานการเลือกซ้ือสินคา 
และดานการทองเท่ียวเชิงผจญภัยแกลูกคา เพื่อสรางประสบการณท่ีดีใหแกลูกคามากยิ่งข้ึน  
3.1 ทานสนใจในตัวสินคาหรือไม 

(   ) สนใจ (   ) ไมสนใจ 
3.2 ทานคิดวาราคาเหมาะสมกับสินคาคุณภาพหรือไม 

(   ) เหมาะสม (   ) ไมเหมาะสม 
3.3 ทานตองการซ้ือสินคา กระเปา Above the mount หรือไม 

(   ) ตองการซ้ือ (   ) ไมตองการซ้ือ 
 
สวนท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับลักษณะทางประชากรศาสตร 
4.1 เพศ 

(   ) ชาย (   ) หญิง 
4.2 อายุ 

(   ) ต่ํากวา 20 ป (   ) 21-30 ป 
(   ) 31-40 ป (   ) 41-50 ป 
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4.3 ระดับการศึกษา 
(   ) ต่ํากวามัธยม (ม.6) หรือเทียบเทา 
(   ) ระดับมัธยม (ม.6) หรือเทียบเทา 
(   ) ปริญญาตรี 
(   ) สูงกวาปริญญาตรี 

4.4 อาชีพ 
(   ) นักเรียน/นักศกึษา 
(   ) พนักงานภาครัฐ 
(   ) พนักงานบริษทัเอกชน 
(   ) ธุรกิจสวนตัว/คาขาย 
(   ) รับจาง 
(   ) อ่ืนๆ 

4.5 รายไดตอเดือน 
(   ) ต่ํากวา 5,000 บาท 
(   ) 5,001-10,000 บาท 
(   ) 10,001-20,000 บาท 
(   ) 20,001-30,000 บาท 
(   ) 30,001 บาทข้ึนไป 

4.6 สถานภาพ 
(   ) โสด 
(   ) สมรส 
(   ) หยาราง/หมาย 
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ภาคผนวก ข 

 
รายละเอียด และคุณสมบติัของวัสดุ Dyneema fabric 

 
บริษัท DSM Dyneema ไดริเร่ิมการพัฒนาวัสดุท่ีช่ือ Dyneema ตั้งแตป 1963 (พ.ศ. 2506) 

ใยของผาผลิตจาก Ultra High Molecular Weight Polyethylene หรือ UHMW-PE  (อัลตราไฮโมเลคิว
ลาเวทโพลียเตลีน: ยูเอชเอ็มดับเบ้ิลยู-พีอี) บริษัท DSM มีโรงงานผลิตที่ประเทศเนเธอแลนด ไดทํา
การจดลิขสิทธ์ิกรรมวิธีในการแปรรูปสารพีอีในกลุม UHMWPE ข้ึนเปนเสนใยในป 1979 และเร่ิมทํา
การผลิตในเชิงพาณิชยในป 1990 เนื้อผามีความแข็งแกรงเนื่องจากใชการทอเจลท่ีผสมโดยผลิตผาน
ความรอน, การยืด, และทําใหเย็นตัว การยืดและทอกอใหเกิดการจัดตัวของโมเลกุลมีจํานวนผลึกท่ี
สูงแตความหนาแนนต่าํ ผลลัพธท่ีไดคือเนื้อผาท่ีมีน้ําหนักเบาแตประสิทธิภาพสูง จึงเปนเสนใยท่ีแข็งแกรง 
ท่ีสุดในโลก มีคุณสมบัติ คือ มีความแข็งแรงทนทานกวาเหล็ก น้ําหนักเบา กันน้ํา สามารถลอยนํ้า และ
กันรังสียูวี รวมถึงมีความยืดหยุนสูง นิยมใชในอุตสาหกรรมผลิตอุปกรณเคร่ืองปองกันกองทัพ ถุงมือ 
เส้ือผาสําหรับกีฬา อุปกรณ สําหรับตกปลา และอุปกรณปองกันความปลอดภัยสําหรับงานใน
อุตสาหกรรม โลหะ 
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ภาคผนวก ค 

 
รายละเอียดของธุรกิจกระเปาเครื่องหนัง และกระเปาเดินทาง 

 
ธุรกิจคาปลีกกระเปาเคร่ืองหนัง และกระเปาเดินทาง ช่ือราน กอยเคร่ืองหนัง มีชองทาง

จัดจําหนยาหนารานอยูท่ีหางสรรพสินคามาบุญครอง (MBK CENTER) โดยทางธุรกิจมีความเช่ียวชาญ 
และประสบการณดานการออกแบบ รวมถึงการผลิตสินคากระเปามานานกวา 10 ป เนื่องจากมี
โรงงานผลิต และพนักงานที่มีความรูความสามารถเปนอยางดี สามารถผลิตตัดเย็บตามคําส่ัง โดย
ผลิตภัณฑกระเปาหลากหลายรูปแบบ กระเปาเอกสาร กระเปาสะพาย กระเปาสตางค กระเปาเป สําหรับ 
ผูชายและผูหญิง รวมถึงมีบริษัทคูคามากกวา 10 ราย 
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