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บทท่ี 1  
รูปแบบธุรกิจและบทวเิคราะห์การศึกษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 

 
 

1.1 แนวโน้ม ทีม่าและความสําคญัของรูปแบบธุรกิจทีนํ่าเสนอ 
จากรายงานของ United Nations พบวา่ ปัจจุบนัประชากรโลกอาศยัอยูใ่นเขตเมือง 55% 

และในปี พ.ศ.2593 สัดส่วนของประชากรในเขตเมืองจะเพ่ิมข้ึนเป็น 68% จากการท่ีประชากรจาก
ชนบทยา้ยเขา้มาอยู่ในเขตเมืองและจากจาํนวนประชากรโลกท่ีเพิ่มข้ึน สําหรับในประเทศไทยก็มี
การขยายตวัของเขตเมืองท่ีมีมากข้ึน โดยคาดการณ์วา่ในปีพ.ศ.2593 ประชากรไทยกวา่ร้อยละ 73 จะ
กลายเป็นคนเมือง (OKMD, 2558) ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรมการใชชี้วิตท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยจะเน้น
ความเร่งรีบและความสะดวกสบายมากขึ้น (United Nations, 2561) โดยจากผลสาํรวจพฤติกรรมการ
รับประทานอาหารเชา้โดยสํานักโภชนาการ กรมอนามยั ของประเทศไทย ในปีพ.ศ. 2555  พบว่า 
กลุ่มวยัทาํงานอายรุะหว่าง 20 -60 ปี ด่ืมชาหรือกาแฟแทนการรับประทานขา้วเป็นอาหารเชา้ร้อยละ 
25, ด่ืมนมจืดพร่องมนัเนยแทนการรับประทานขา้วเป็นอาหารเชา้ ร้อยละ 13.64 โดยสาเหตุหน่ึงท่ี
กลุ่มวยัทาํงานไม่ไดรั้บประทานอาหารเชา้มาจากการดาํเนินชีวิตท่ีเร่งรีบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลวิจยัเชิง
สํารวจเร่ืองการดูแลสุขภาพของคนกรุงเทพมหานคร  ในกลุ่มคนทาํงานท่ีมีอายุ 20-55 ปี จาํนวน
ทั้ งส้ิน  1,225 คน  ของสถาบันวิจัยและริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  ท่ีพบว่า คน
กรุงเทพมหานคร ร้อยละ 50.56 ระบุไม่ค่อยรับประทานอาหารม้ือเชา้ เน่ืองจากไม่มีเวลา, ต่ืนสาย ซ่ึง
ตอนเชา้ถือเป็นช่วงเวลาท่ีทุกคนในครอบครัวต่างเร่งรีบเพื่อไปเรียนหรือไปทาํงาน (สถาบนัวิจยัและ
บริการวิชาการ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั, 2560)  

อาจารย์สง่า ดามาพงษ์ ท่ีปรึกษากรมอนามัย และผู ้ทรงคุณวุฒิด้านโภชนาการ 
สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ไดอ้ธิบายว่า อาหารทุกม้ือลว้นมีความสาํคญั แต่
อาหารม้ือท่ีสาํคญัท่ีสุดคืออาหารเชา้ เน่ืองจากร่างกายตอ้งอดอาหารมาตลอดทั้งคืนนบัจากม้ืออาหาร
เยน็ ซ่ึงใชเ้วลานานกว่าการอดอาหารช่วงม้ือกลางวนัหรือม้ือเยน็ถึง 2 เท่า ร่างกายตอ้งใชพ้ลงังาน
จากม้ืออาหารเยน็ไปเล้ียงหวัใจใหสู้บฉีดเลือดไปทัว่ร่างกายตลอดทั้งคืน ดงันั้นเม่ือต่ืนนอนตอนเชา้
ร่างกายจะรู้สึกหิวและตอ้งการพลงังาน จึงตอ้งรับประทานอาหารเชา้เขา้ไปทดแทนพลงังานท่ีเสียไป 
การรับประทานอาหารเชา้จะช่วยเติมพลงังานใหก้บัร่างกายและสมอง ทาํใหส้มองของเราทาํงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยป้องกนัโรคเบาหวาน ป้องกนัโรคหัวใจ และป้องกนัโรคอว้นไดอี้กดว้ย
(สง่า, 2560) ในทางกลบักนั การไม่รับประทานอาหารเชา้จะเพิ่มความเส่ียงของการเกิดภาวะนํ้าหนกั
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เกิน ภาวะความดนัโลหิตสูง ไขมนัในเลือดสูง โรคเบาหวานและโรคหัวใจและหลอดเลือด ซ่ึงเป็น
หน่ึงในกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (Non-Communicable Diseases) (Joseph-Shehu, 2018) 

องค์การอนามยัโลก (World Health Organization) ระบุว่า ปัจจุบนัโลกมีคนเสียชีวิต
จากกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรังจาํนวนมากกว่า 41 ลา้นคนต่อปี เทียบเป็นร้อยละ 76 ของการเสียชีวิต
ทั้งหมดทัว่โลก กลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง เป็นกลุ่มโรคท่ีไม่ไดเ้กิดจากเช้ือโรค ไม่สามารถติดต่อ
แพร่กระจายผ่านการสัมผสัหรือผ่านพาหะตวันําโรค แต่เกิดจากปัจจยัร่วมกนัทั้งของพนัธุกรรม 
ส่ิงแวดลอ้ม และพฤติกรรมการใชชี้วิต ซ่ึงมีการดาํเนินไปของโรคอยา่งชา้ๆ เป็นระยะเวลานาน จน
เกิดการเร้ือรังของโรค กลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรังมีแนวโนม้เพิ่มจาํนวนมากข้ึน ทั้งจากการเขา้สู่สังคม
ผูสู้งอายแุละจากการขยายตวัของเขตเมือง (WHO, 2561)  

จากจาํนวนผูป่้วยกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรังท่ีมีจาํนวนมากข้ึน ส่งผลทาํให้ผูบ้ริโภคใน
ปัจจุบนัหนัมาตระหนกัถึงการดูแลสุขภาพมากข้ึน โดยหน่ึงในปัจจยัท่ีสามารถลดความเส่ียงของการ
เกิดกลุ่มโรคดงักล่าวคือ การเลือกรับประทานอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ (WHO, 2561) จากผล
สํารวจของ Whole Food Market ซ่ึงเป็นห้างสรรพสินค้าและผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคชั้ นนําจาก
สหรัฐอเมริกา พบว่า แนวโน้มอาหารท่ีกาํลงัเพ่ิมความนิยมในกลุ่มผูบ้ริโภค ได้แก่ อาหารบาํรุง
สุขภาพ ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของสารสกดัหรือเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ อาหารท่ีเนน้ความสะดวกรวดเร็วใน
การรับประทาน เป็นตน้ (เมธาวี, 2560)  

 
รูปภาพ 1.1 แนวโน้มอาหารทีกํ่าลังเพิม่ความนิยมในกลุ่มผู้บริโภคปี 2560 
ท่ีมา: ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร (2560) 
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ซ่ึงสอดคล้องกับผลสํารวจของ Euromonitor International ท่ีพบว่า ในปีพ .ศ.2560 
ตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพทัว่โลกมีมูลค่าเท่ากบั 1 ลา้นลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา หรือ
ประมาณร้อยละ 15 ของมูลค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมทั้งหมด โดยมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ืองเฉล่ีย
ปีละร้อยละ 6 สาํหรับในประเทศไทย ในปีพ.ศ.2558 ตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพมีมูลค่า
มากกว่า 1.7 แสนลา้นบาท โดยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียปีละร้อยละ 9.1 ซ่ึงเป็นอตัราขยายตวัท่ีสูงเม่ือ
เทียบกบัตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมโดยรวมของประเทศซ่ึงเติบโตเฉล่ียปีละร้อยละ 3-5 โดยอาหาร
และเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นท่ีนิยมท่ีสุด ไดแ้ก่ อาหารและเคร่ืองด่ืมแบบ Functional คือมีการเติมสารอาหาร
ท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพหรือช่วยลดความเส่ียงจากการเป็นโรคต่างๆเขา้ไปในอาหาร เช่น ผลิตภณัฑ์
กลุ่มเสริมวิตามิน, ผลิตภณัฑก์ลุ่มบาํรุงสมอง เป็นตน้ โดยอาหารและเคร่ืองด่ืมกลุ่มน้ีครองส่วนแบ่ง
ตลาดร้อยละ 62 ของยอดขายทั้ งหมด ส่วนกลุ่มท่ีมียอดขายรองลงมา ได้แก่ กลุ่มอาหารและ
เคร่ืองด่ืมสกดัจากธรรมชาติ ครองส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 30 ของยอดขายทั้งหมด (ศูนยอ์จัฉริยะเพื่อ
อุตสาหกรรมอาหาร, 2560)  

จากพฤติกรรมการใช้ชีวิตท่ี เปล่ียนแปลงไป  โดยจะเน้นความเร่งรีบและความ
สะดวกสบายมากข้ึน ทาํให้คนส่วนหน่ึงไม่ไดรั้บประทานอาหารเชา้หรือรับประทานอาหารเชา้ท่ีมี
คุณค่าทางโภชนาการไม่ครบถว้น 5 หมู่ ส่งผลต่อสุขภาพร่างกายของผูบ้ริโภคตามมา จึงเป็นโอกาส
ท่ีจะพฒันาผลิตภัณฑ์อาหารเช้าให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั ให้เป็น
เคร่ืองด่ืมอาหารเชา้พร้อมด่ืมท่ีมีโภชนาการครบถว้น 5 หมู่ มีส่วนประกอบของธญัพืชไม่ขดัสีเพื่อ
เพิ่มกากใยอาหารใหก้บัร่างกาย มีการเสริมโปรตีน รวมถึงมีแคลเซียมท่ีสูง (สง่า, 2560) และสามารถ
ถือรับประทานไดอ้ยา่งสะดวก โดยในปีพ.ศ.2559 ตลาดเคร่ืองด่ืมอาหารเชา้พร้อมด่ืมทัว่โลกมีมูลค่า
มากกว่า 1.23 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และคาดการณ์ว่าตลาดเคร่ืองด่ืมอาหารเชา้พร้อมด่ืมจะ
มีอตัราการเติบโตเฉล่ียปีละร้อยละ 4.2 จนตลาดมีมูลค่า 1.8 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในปีพ.ศ.
2573 (Gill, 2017)  
 
 

1.2 แผนการวเิคราะห์และข้อมูลสนับสนุนประเดน็ปัญหาของลูกค้าท่ีพบ  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาพฤติกรรม, 

ประเดน็ปัญหาและความตอ้งการของผูบ้ริโภคในการรับประทานอาหารเชา้  
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ตาราง 1.1 แผนการวจิัยขั้นต้นเพื่อค้นหาปัญหาและความต้องการของลูกค้า  
 (preliminary research) 

1.กลุ่มตวัอยา่งเป้าหมาย 1.วยัทาํงาน อายตุั้งแต่ 24-50ปี กรุงเทพมหานคร 
2.นกัศึกษา อายตุั้งแต่ 18-23ปี กรุงเทพมหานคร 

2.ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบ Non-probability sampling โดยเป็น
การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling ) จาํนวน
ทั้งหมด 20 คน แบ่งเป็นกลุ่มตวัอยา่งเป้าหมายกลุ่มละ 10 คน 

3.เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
ขอ้มูล 

ใชก้ารสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ทั้ง 
2 กลุ่มตวัอยา่งเป้าหมาย รายละเอียดดงัภาคผนวก ก. 

4.พื้นท่ีวิจยั กรุงเทพมหานคร  
5.การประมวลผลขอ้มูลวิจยั ใชห้ลกัการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
6.เวลาท่ีใชใ้นการทาํวิจยั 2 สปัดาห์ 
7.สรุปผลวิจยัเบ้ืองตน้ 
 
 

1.กลุ่มตัวอย่าง วยัทํางาน 24-50 ปี เขตกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มตวัอยา่งร้อยละ 100 ไม่ไดรั้บประทานอาหารเชา้ทุกวนั 

โดยมีการรับประทานอาหารเชา้บางวนัความถ่ี4-5วนัต่อสัปดาห์ร้อย
ละ 60 ความถ่ี1-3วนัต่อสปัดาห์ ร้อยละ 40  

สาเหตุหลกัท่ีกลุ่มตวัอย่างไม่รับประทานอาหารเชา้ในบาง
วนั มาจากการไม่ค่อยมีเวลาในการรับประทานอาหารเชา้ เพราะตอ้ง
เร่งรีบเดินทางไปทาํงานใหท้นัเวลา รองลงมาคือ ความรู้สึกไม่หิว  

ส่วนวันท่ีกลุ่มตัวอย่างรับประทานอาหารเช้าจะเลือก
รับประทานอาหารนอกบ้านเป็นหลัก ไม่เตรียมอาหารเอง โดย
ปัญหาท่ีกลุ่มตวัอย่างพบในอาหารเชา้ท่ีรับประทานในปัจจุบนั คือ 
อาหารท่ีไม่ดีต่อสุขภาพหรือโภชนาการไม่ครบถว้น เช่น ขา้วเหนียว
หมูป้ิง, ขนมปัง เป็นตน้ รวมถึงทางเลือกอาหารเชา้เพื่อสุขภาพท่ีไม่
หลากหลาย 

กลุ่มตวัอย่างคาดหวงัให้อาหารเชา้มีโภชนาการท่ีครบถว้น 
ดีต่อสุขภาพ ทั้งมีปริมาณโปรตีนท่ีสูง มีปริมาณนํ้าตาลท่ีตํ่า มีวิตามิน
แร่ธาตุและใยอาหาร รวมถึงตอ้งสามารถรับประทานได้ง่ายและ
สะดวกรวดเร็วดว้ย 
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ตาราง 1.1 แผนการวจิัยขั้นต้นเพื่อค้นหาปัญหาและความต้องการของลูกค้า  
 (preliminary research) (ต่อ) 

7.สรุปผลวิจยัเบ้ืองตน้ 
 

กลุ่มตัวอย่าง นักศึกษา 18-23 ปี เขตกรุงเทพมหานคร 
กลุ่มตวัอย่างร้อยละ 90 ไม่ไดรั้บประทานอาหารเชา้ทุกวนั 

โดยมีการรับประทานอาหารเชา้บางวนัความถ่ี4-5วนัต่อสัปดาห์ร้อย
ละ 60 ความถ่ี1-3วันต่อสัปดาห์  ร้อยละ  30 และไม่รับประทาน
อาหารเชา้เลยร้อยละ 10 

สาเหตุหลกัท่ีกลุ่มตวัอย่างไม่รับประทานอาหารเชา้ในบาง
วนั มาจากการต่ืนสาย ไม่มีเวลาในการรับประทานอาหารเชา้ เพราะ
ตอ้งรีบไปเรียนใหท้นัเวลา  

ส่วนวนัท่ีกลุ่มตวัอยา่งรับประทานอาหารเชา้จะรับประทาน
อาหารนอกบา้น ไม่เตรียมอาหารเอง ร้อยละ 90  และรับประทานท่ี
บ้านโดยมีครอบครัวเตรียมไว้ให้ ร้อยละ  10 โดยปัญหาท่ีกลุ่ม
ตวัอยา่งรับประทานอาหารนอกบา้นพบคือ อาหารท่ีไม่ดีต่อสุขภาพ
หรือโภชนาการไม่ครบถว้น เช่น ขา้วเหนียวหมูป้ิง, ขนมปังแซนวิช 
เป็นตน้ รวมถึงเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารเชา้ เช่น นม ท่ีไม่ทาํให้
รู้สึกอ่ิมทอ้ง 
กลุ่มตวัอยา่งคาดหวงัใหอ้าหารเชา้มีโภชนาการท่ีครบถว้น ดีต่อ
สุขภาพ โดยมีปริมาณโปรตีนท่ีสูง มีธญัพืชหรือผกัเป็น
ส่วนประกอบ ในขณะเดียวกนักต็อ้งสามารถเพ่ิมความรู้สึกอ่ิมทอ้ง 
รับประทานไดง่้ายและสะดวกรวดเร็ว รวมถึงรสชาติดี 
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ตาราง 1.2 รายการปัญหาและคุณลักษณะความต้องการของลูกค้าท่ีค้นพบจากการวจิัย 
ปัญหา ความตอ้งการ 

1.ไม่สะดวกในการเตรียมอาหารเชา้เอง  
2.ไม่มีเวลาในการรับประทานอาหารเชา้ 
เน่ืองจากต่ืนสาย ตอ้งเร่งรีบเดินทางไปเรียน
หรือทาํงานใหท้นัเวลา 
3.ทางเลือกอาหารเชา้ในปัจจุบนัท่ีไม่ดีต่อ
สุขภาพหรือโภชนาการไม่ครบถว้น 
4.รู้สึกหิวก่อนม้ืออาหารกลางวนั 
 

1.ตอ้งการอาหารเชา้ท่ีสามารถถือรับประทานได้
ง่ายและรวดเร็ว 
2.ตอ้งการอาหารเชา้ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ
ครบถว้น ดีต่อสุขภาพ 
3.ตอ้งการอาหารเชา้ท่ีมีปริมาณโปรตีนสูง 
ปริมาณนํ้าตาลตํ่า มีวิตามินแร่ธาตุและใยอาหาร 
4.ตอ้งการอาหารเชา้ท่ีรับประทานแลว้เพิ่ม
ความรู้สึกอ่ิมทอ้ง 
5.ตอ้งการอาหารเชา้ท่ีรสชาติดี 

 
ตาราง 1.3 บทสรุปปัญหาและความต้องการของลูกค้าได้รับเลือกมาพจิารณาพร้อมเหตุผล 

ปัญหาและความตอ้งการท่ีเลือก เหตุผลท่ีเลือก 

1.ปัญหาระดบัสูง - ไม่มีเวลาในการรับประทาน

อาหารเชา้ เน่ืองจากต่ืนสาย ตอ้งเร่งรีบเดินทาง

ไปเรียนหรือทาํงานใหท้นัเวลา 

2.ปัญหาระดบัปานกลาง - ทางเลือกอาหารเช้า

ในปัจจุบนัท่ีไม่ดีต่อสุขภาพหรือโภชนาการไม่

ครบถว้น 

3.ปัญหาระดบัตํ่า – รู้สึกหิวก่อนม้ืออาหาร
กลางวนั 

1 .เป็น ปัญหาหลัก ท่ีทําให้ก ลุ่ม เป้ าหมายไม่

สามารถรับประทานอาหารเชา้ได ้หากแกปั้ญหา

ไดจ้ะทาํใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายเกิดความสนใจต่อ

ผลิตภณัฑแ์ละเกิดการซ้ือตามมาได ้

2.เป็นเร่ืองท่ีกลุ่มเป้าหมายให้ความสนใจตามเท

รนด์เร่ืองอาหารเพื่อสุขภาพ โดยเน้นไปท่ีคุณค่า

ทางโภชนาการท่ีสูงและครบถว้น 

3.เป็นปัญหาท่ีกลุ่มเป้าหมายพบเจอ การแกปั้ญหา

ไดจ้ะยิง่เพิ่มความรู้สึกดา้นบวกต่อผลิตภณัฑ ์
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1.3 แผนการนําเสนอทางเลือกใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาของลูกค้า 
 
ตาราง 1.4 แผนการนําเสนอทางเลือกใหม่เพื่อแก้ไขปัญหาของลูกค้า 
บทสรุปการแกปั้ญหา พร้อม

เหตุผล 

อาหารเช้าในรูปแบบของเคร่ืองด่ืมท่ีดีต่อสุขภาพและมีคุณค่าทาง

โภชนาการท่ีครบถว้น เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายใหค้วามสาํคญักบัการ

รับประทานท่ีง่ายและรวดเร็ว รวมถึงยงัต้องการอาหารท่ีดีต่อ

สุขภาพ เพิ่มความรู้สึกอ่ิมทอ้งได ้

คาํอธิบายคุณลกัษณะของ

การแกปั้ญหาท่ีนาํเสนอลูกคา้ 

เคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารในรูปแบบขวด  300 มิลลิลิตร ให้

พลังงาน 250 กิโลแคลร่ีโดยใช้โปรตีนนมเข้มขน้เป็นแหล่งของ

โปรตีน (มีปริมาณโปรตีน 20 กรัมต่อขวด) ใชข้า้วโอ๊ตและอินนูลิน

เป็นแหล่งของคาร์โบไฮเดรตเชิงซ้อนและใยอาหาร (มีปริมาณใย

อาหาร  5 กรัมต่อขวด ) ใช้งาข้ี ม่อน เป็นแหล่งของไขมัน ท่ี มี

ประโยชน์ ไดแ้ก่ กรดไขมนัโอเมกา้3  โดยปราศจากการเติมนํ้ าตาล 

(ใชส้ารให้ความหวานทดแทนนํ้ าตาล) ปราศจากวตัถุกนัเสีย โดยมี

คุณสมบติัต่างๆดงัน้ี 

1.อยูใ่นรูปแบบขวด ทาํใหส้ามารถถือรับประทานไดง่้ายและรวดเร็ว 

2.มีคุณค่าทางโภชนาการสูง  

3.มีปริมาณโปรตีนและใยอาหารสูง ซ่ึงเก่ียวข้องกับการเพิ่ม
ความรู้สึกอ่ิมทอ้ง 
4.ไม่มีการเติมนํ้าตาล ปริมาณนํ้าตาลตํ่า 
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1.4 รูปแบบธุรกิจทีนํ่าเสนอและคาํอธิบาย 
 
ตาราง 1.5 Business Model Lean Canvas 
ปัญหา (Problem) 
1.ไม่สะดวกในการ
เตรียมอาหารเอง  
2.ความเร่งรีบและไม่
มีเวลาในการ
รับประทานอาหารเชา้  
3.อาหารเชา้ใน
ปัจจุบนัไม่ดีต่อ
สุขภาพหรือ
โภชนาการไม่
ครบถว้น 
4.เคร่ืองด่ืมทดแทน
ในปัจจุบนัไม่ทาํให้
รู้สึกอ่ิมทอ้ง  
 
Existing Alternatives 
1.นมววั 
2.นมถัว่เหลือง 
3.กาแฟ 
 

วธีิแก้ปัญหา 
(Solution) 
1.อาหารเชา้ใน
รูปแบบของ
เคร่ืองด่ืม 
2.มีคุณค่าทาง
โภชนาการท่ี
ครบถว้น จาก
โปรตีนนมเขม้ขน้ 
ขา้วโอต๊ และงาข้ี
ม่อน 

คุณค่าท่ีนําเสนอต่อ
ลูกค้า (Unique 
Value Preposition) 
1.เคร่ืองด่ืมทดแทน
ม้ืออาหารบรรจุขวด 
อยูใ่นรูปแบบของ 
Ready to Drink เพ่ิม
ความสะดวกสบาย
ในการรับประทาน 
2.มีคุณค่าทาง
โภชนาการท่ี
ครบถว้น 5 หมู่  
3.มีปริมาณโปรตีน
และใยอาหารท่ีสูง 
มากกวา่นมทัว่ไป 
เพ่ิมความรู้สึกอ่ิม
ทอ้ง 
4.ปราศจากการเติม
นํ้าตาล  
 

ข้อได้เปรียบ 
(Unfair  
Advantage) 
1.เคร่ืองหมาย
การคา้(Trademark) 
2.ความลบัทางการ
คา้ (Trade secret) 
3.เครือข่าย
พนัธมิตรของธุรกิจ 

กลุ่มลูกค้า (Customer  
Segments) 
Primary Target 
-วยัทาํงาน อาย ุ24-50 ปี 
กรุงเทพมหานคร ไม่ได้
เตรียมอาหารเอง มี
ความเร่งรีบในตอนเชา้ 
ตอ้งเขา้งานตามเวลาท่ี
กาํหนด  
Second Target 
-วยันกัศึกษาอาย ุ18-23
ปี กรุงเทพมหานคร อยู่
หอ ไม่ไดเ้ตรียมอาหาร
เอง มีความเร่งรีบตอน
เชา้ ชอบต่ืนสาย  
 
Early Adopters 
1.การบอกต่อทาง 
Social 
2.เพ่ือน 
3.บุคคลในครอบครัว 

ตวัช้ีวดัสําคญั 
(Key metr ics)  
1.วดัจากยอดขาย 
2.วดัจากการซ้ือซํ้ า 
3.วดัจากการบอก
ต่อ 

ช่องทางเข้าถึง
ลูกค้า (Channels) 
1.การออกบูธแสดง
สินคา้ 
2.ร้านจาํหน่าย
อาหารเพ่ือสุขภาพ  
3.ซุปเปอร์มาร์เก็ต
ตามแหล่ง 

โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 
-ส่วนตน้นํ้า(Upstream) ตน้ทุนการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์
-ส่วนกลางนํ้า(Middle Stream) ตน้ทุนวตัถุดิบและ
บรรจุภณัฑใ์นการผลิต, ตน้ทุนจา้งผลิต  
-ส่วนปลายนํ้ า(Downstream) ตน้ทุนการตลาดและ
การจาํหน่าย การขนส่งและการกระจายสินคา้ ตน้ทุน
การดาํเนินการธุรกิจ, ค่าจา้งพนกังาน 

กระแสรายได้ (Revenue Streams) 
วิธีการหารายได ้(Revenue Model) 
1.ฝากจาํหน่ายตามร้านจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ือ
สุขภาพ  
2.ฝากจาํหน่ายตามซุปเปอร์มาร์เก็ตบริเวณออฟฟิศและ
สถานศึกษา 
 
วิธีการตั้งราคา (Pricing Strategy) 
-กลยทุธ์ราคาตน้ทุนบวกกาํไร (Cost-Plus Pricing)  

 
ท่ีมา: ดดัแปลงจาก Ash, M. (2010) 
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กลุ่มลูกค้า (Customer  Segments) 
นิยามบทบาทลูกค้า (Customer  Role) 
Buyer และ User เป็นกลุ่มลูกคา้กลุ่มเดียวกนั ไดแ้ก่ วยัทาํงาน, วยันกัศึกษา  
Influencer บุคคลผูรี้วิวสินค้าผ่านทาง Social Network รวมถึงวัยทํางาน พนักงาน

ออฟฟิศ, นกัศึกษา ท่ีเคยบริโภคสินคา้และแนะนาํต่อ 
เกณฑ์พจิารณาเพื่อระบุลูกค้าเป้าหมาย (Persona) 
ข้อมูลทางกายภาพ  เป็นวัยทํางานหรือนักศึกษาท่ีอายุระหว่าง 18-50 ปี  อยู่ใน

กรุงเทพมหานครเป็นเขตสังคมเมือง อาศัยอยู่คนเดียวหรืออยู่ในครอบครัวท่ีไม่ได้ทําอาหาร
รับประทานเอง มกัรับประทานอาหารนอกบา้นเป็นหลกั 

ความต้องการและเป้าหมาย มีความต้องการทํางานหรือเรียนหนังสือให้ประสบ
ความสาํเร็จ ตอ้งการไดรั้บการยอมรับจากคนรอบขา้ง  

พฤติกรรม มกัต่ืนสาย ใชชี้วิตดว้ยความเร่งรีบในตอนเชา้ เนน้ความสะดวกสบายและ
ความรวดเร็วเป็นหลกั ไม่ค่อยเตรียมอาหารเอง ชอบรับประทานอาหารนอกบา้น ในขณะเดียวกนัก็
ตามกระแสสังคม ใส่ใจกระแสเร่ืองการรักษาสุขภาพ เช่น การรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ, มี
โปรตีนสูง เป็นตน้ 
ปัญหา (Problem) 

ปัญหาท่ีลูกค้าคาดหมายพบในปัจจุบัน คือ 
1.ไม่สะดวกและไม่มีเวลาในการเตรียมอาหารเชา้เอง  
2.ไม่มีเวลาในการรับประทานอาหารเชา้ เน่ืองจากต่ืนสาย ตอ้งเร่งรีบเดินทางไปเรียน

หรือทาํงานใหท้นัเวลา 
3.ทางเลือกอาหารเชา้ในปัจจุบนัท่ีไม่ดีต่อสุขภาพหรือโภชนาการไม่ครบถว้น 
4.รู้สึกหิวก่อนม้ืออาหารกลางวนั ทาํใหไ้ม่มีสมาธิระหวา่งทาํงานหรือเรียนในช่วงเชา้ 
แนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวในปัจจุบัน คือ 
1.ไม่รับประทานอาหารเชา้ 
2. เลือกรับประทานเคร่ืองด่ืมรองทอ้งแทน เช่น นมววั, นมถัว่เหลือง, กาแฟ เป็นตน้ 

คุณค่าท่ีนําเสนอต่อลูกค้า (Unique Value Proposition) 
เป็นอาหารเชา้ท่ีแตกต่างจากอาหารเชา้ทัว่ไป โดยเป็นเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารบรรจุ

ขวด อยูใ่นรูปแบบของ Ready to Drink ถือพกพาได ้ลดความยุง่ยากในการเตรียมอาหารเอง และเพิ่ม
ความสะดวกสบายในการรับประทานอาหาร ตอบสนองต่อวิถีชีวิตของคนเมืองท่ีมีความเร่งรีบใน
การใชชี้วิต โดยเฉพาะช่วงเชา้ท่ีตอ้งรีบไปทาํงานหรือเรียนให้ทนัตามเวลาท่ีกาํหนด โดยในแต่ละ
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ขวดจะมีพลงังานและคุณค่าทางโภชนาการครบถว้น 5 หมู่ สามารถรับประทานทดแทนม้ืออาหารได้
1ม้ือ มีปริมาณโปรตีนและสูงจากโปรตีนนมเขม้ขน้ มีปริมาณใยอาหารสูงจากขา้วโอ๊ตและอินนูลิน 
ซ่ึงสูงกว่าเคร่ืองด่ืมนมทัว่ไปในทอ้งตลอด ทาํให้เพิ่มความรู้สึกอ่ิมทอ้ง รวมถึงไม่มีการเติมนํ้ าตาล 
ทาํใหป้ริมาณนํ้าตาลตํ่ากวา่เคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ ส่งผลดีต่อสุขภาพ  
วธีิแก้ปัญหา (Solution) 

ทาํการวิจยัและพฒันาสูตรเพื่อผลิตเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหาร โดยมีส่วนประกอบ
ของนมโปรตีนสูง ขา้วโอ๊ต งาข้ีม่อน รวมถึงมีการเติมวิตามินแร่ธาตุและใยอาหาร เพื่อให้เป็น
เคร่ืองด่ืมท่ีมีพลงังานและสารอาหารครบถว้น 5 หมู่ สามารถด่ืมทดแทนม้ืออาหารได ้1 ม้ือ มีการ
ทดสอบทางประสาทสัมผสัเพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีเน้ือสมัผสั กล่ินและรสชาติท่ีดี เป็นท่ียอมรับของ
ลูกคา้ บรรจุอยูใ่นขวดพลาสติกขนาดเลก็ ท่ีสามารถถือพกพาเพื่อด่ืมรับประทานไดส้ะดวก 
ช่องทางเข้าถึงลูกค้า (Channels) 

ช่องทางการจาํหน่าย เป็นการจาํหน่ายสินคา้ผ่านทางช่องทางออฟไลน์ โดยจาํหน่าย
สินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภคผา่นทางการฝากจาํหน่ายตามร้านจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ และ
จําหน่ายผ่านตามซุปเปอร์มาร์เก็ตบริเวณแหล่งออฟฟิศสํานักงานและแหล่งสถานศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร  

ช่องทางการส่ือสารทางการตลาด เป็นการส่ือสารผ่านทางช่องทางออนไลน์เป็นหลกั 
เน่ืองจากเป็นช่องทางท่ีเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดง่้าย และใชเ้งินลงทุนไม่สูง โดยทาํการส่ือสาร
ทางการตลาดผา่นทางส่ือ Social Media ไดแ้ก่ Facebook และ Instagram  นอกจากน้ียงัมีส่ือสารผา่น
ทางช่องทางออฟไลน์ โดยการออกบูธแสดงสินคา้เพื่อใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดรู้้จกัมากข้ึน 
กระแสรายได้ (Revenue Stream) 

รายไดท้ั้งหมดมาจากยอดขายของสินคา้ผ่านการฝากจาํหน่ายตามร้านจาํหน่ายอาหาร
และเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ และจาํหน่ายผา่นตามซุปเปอร์มาร์เก็ตบริเวณแหล่งออฟฟิศสาํนกังานและ
แหล่งสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร  

โดยการตั้งราคาตั้งราคาตามหลกักลยทุธ์ราคาตน้ทุนบวกกาํไร (Cost-Plus Pricing)  
โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 

โครงสร้างตน้ทุนตามโซ่อุปทาน (Value Chain) ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 
1. ส่วนตน้นํ้า (Upstream) ตน้ทุนการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
2. ส่วนกลางนํ้ า (Middle Stream) ตน้ทุนจา้งผลิต OEM ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบและ

บรรจุภณัฑใ์นการผลิต 
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3. ส่วนปลายนํ้ า (Downstream) ตน้ทุนการตลาดและการจาํหน่าย การขนส่งและการ
กระจายสินคา้ ตน้ทุนการบริหารและการดาํเนินการธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงค่าเช่าสถานท่ี, ค่าจา้งพนกังาน 
ตัวช้ีวดัสําคญั (Key Metr ic) 

ตวัช้ีวดัความสําเร็จของธุรกิจสามารถวดัได้จากยอดขายของสินคา้ ทั้ งจากจาํนวน
รายไดท่ี้เขา้มาและการเติบโตของรายได ้วดัจากการกลบัมาซ้ือซํ้ าของลูกคา้ ซ่ึงแสดงถึงความพึง
พอใจของลูกคา้ท่ีมีต่อสินคา้ และวดัจากการบอกต่อของลูกคา้ ผ่านการรีวิวสินคา้ผ่านช่องทาง 
Social Media ซ่ึงถือเป็นการส่ือสารทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการเพิ่มลูกคา้ใหม่จากลูกคา้เก่าดว้ยกนั
เอง  
ข้อได้เปรียบ (Unfair  Advantage) 

ทางบริษทัมีแผนในการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark) ตราสินคา้ในช่ือ
เบร็คก้ี (Breakkie) เพ่ือคุม้ครองผลประโยชน์ทางการคา้ มีสูตรลบัเฉพาะของเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ือ
อาหารเชา้ โดยทาํการเก็บขอ้มูลเป็นความลบัทางการคา้ (Trade Secret) ทาํให้ยากต่อการท่ีคู่แข่งจะ
ลอกเลียนแบบสูตรและรสชาติ นอกจากน้ีทางบริษัทยงัมีเครือข่ายพันธมิตรของธุรกิจ มีทีม
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นโภชนาการคอยใหค้าํปรึกษาและพฒันาสูตรอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงทาํใหสิ้นคา้มีความ
น่าเช่ือถือมากข้ึน 
 
 

1.5 รายงานการศึกษาความเป็นไปได้ขั้นต้นสําหรับรูปแบบธุรกิจ 
 

1.5.1 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านธุรกิจ 
1.5.1.1 ความปรารถนาของลูกคา้ท่ีมีต่อผลิตภณัฑห์รือบริการ  
เคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารเชา้สูตรครบถว้นบรรจุขวด เป็นอาหารเช้า

รูปแบบใหม่ท่ีผูบ้ริโภคสามารถถือรับประทานไดส้ะดวกและรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้ม
ของสงัคมเมืองในประเทศไทยท่ีเนน้ความสะดวกสบาย และมีชีวิตเร่งรีบโดยเฉพาะช่วงเชา้ท่ีตอ้งรีบ
เดินทางไปเรียนหรือทาํงานให้ทนัเวลา ในขณะเดียวกนัก็สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การรักษาสุขภาพที
มีมากข้ึนท่ีตอ้งการเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ  ซ่ึงถือเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเขา้มา
ตอบสนองกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

1.5.1.2 ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีต่อผลิตภณัฑห์รือบริการ  
จากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีคาดวา่จะเป็นลูกคา้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมี

ความสนใจในผลิตภณัฑน้ี์และตอ้งการทดลองซ้ือเพื่อรับประทาน โดยปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลต่อการซ้ือ
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ซํ้ า คือ รสชาติ, ความอ่ิมทอ้ง และความคุม้ค่า โดยราคาท่ีกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ยอมรับไดอ้ยูใ่นช่วง 
41-60 บาท และ 21-40 บาทตามลาํดบั รวมถึงช่องทางในการจดัจาํหน่ายตอ้งเขา้ถึงง่ายและสะดวก 
เช่น ร้านสะดวกซ้ือ, ร้านคา้บริเวณแหล่งทาํงานและสถานศึกษา เป็นตน้ 

1.5.1.3 ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม  
อุตสาหกรรมตลาดเคร่ืองด่ืมอาหารเชา้พร้อมด่ืมทัว่โลกในปีพ.ศ.2559 มี

มูลค่ามากกว่า 1.23 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมตลาด
อาหารเชา้พร้อมด่ืมจะมีอตัราการเติบโตเฉล่ียปีละร้อยละ 4.2 จนตลาดมีมูลค่า 1.8 พนัลา้นดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา ในปีพ.ศ.2573 เน่ืองจากสังคมเมืองท่ีขยายตวัมากข้ึน ทาํให้ผูบ้ริโภคตอ้งการความ
รวด เร็ ว ใน ก ารบ ริโภคอ าห ารพ ร้อมๆกับ ต้อ งก ารอ าห าร ท่ี มี ป ระโยชน์ ต่ อ สุ ขภ าพ 
(Bakeryandsnack.com, 2560) 

สาํหรับอุตสาหกรรมตลาดเคร่ืองด่ืมอาหารเชา้พร้อมด่ืมในประเทศไทย
ถือเป็นอุตสาหกรรมใหม่ท่ียงัไม่มีผูน้าํตลาดท่ีชดัเจน เป็นการเขา้สู่อุตสาหกรรมในช่วงตน้ของวงจร
ชีวิต  

การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกระดับอุตสาหกรรมด้วย Five Force Model  
(1)  การคุกคามของผู ้แข่งขันรายใหม่  (Threats of New Entrance) (3 

คะแนน) การผลิตและจาํหน่ายอาหารเช้าพร้อมด่ืมท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน ต้องมี
เทคโนโลยใีนการผลิตและการวิจยัพฒันาสูตรอาหารจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีตน้ทุนในการผลิตและวิจยั
พฒันา นอกจากน้ีผูผ้ลิตรายเดิมยงัมีการประหยดัจากขนาดในการผลิต ทาํให้ผูแ้ข่งขนัรายใหม่เขา้สู่
ตลาดไดย้ากข้ึน 

(2) ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among 
existing firms)  (4 คะแนน) อุตสาหกรรมอาหารเช้าพร้อมด่ืมนั้ นเป็นอุตสาหกรรมใหม่ท่ีกาํลัง
เติบโต มีจาํนวนคู่แข่งในอุตสาหกรรมค่อนขา้งนอ้ย และยงัไม่มีเจา้ตลาดท่ีชดัเจน จึงถือว่ายงัมีความ
รุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมน้อย อย่างไรก็ตามผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมราย
ใหญ่ อาจออกสินคา้ตวัใหม่เขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมน้ีได ้ 

(3) ภยัคุกคามของผลิตภณัฑ์ทดแทน (Threats of Substitute products) (2 
คะแนน) ผลิตภัณฑ์อาหารเช้าพร้อมด่ืมเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีถูกวิจยัพฒันาให้มีโภชนาการครบถว้น 
สามารถรับประทานไดง่้ายและรวดเร็ว แต่อยา่งไรก็ตามในตลาดยงัมีสินคา้ท่ีสามารถใชท้ดแทนได้
อยู่จาํนวนมาก เช่น ผลิตภณัฑ์อาหารเสริมทางการแพทย ์เคร่ืองด่ืมเสริมสารอาหารอ่ืนๆ เป็นตน้ 
นอกจากน้ีผูบ้ริโภคยงัสามารถเลือกบริโภคอาหารตามปกติท่ีเขา้ถึงได้ง่าย ทาํให้ภยัคุกคามของ
ผลิตภณัฑท์ดแทนมีสูง 
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(4) อาํนาจการต่อรองของผูบ้ริโภค(Bargaining power of customer) (2 
คะแนน ) ผูบ้ริโภคหลกัในอุตสาหกรรมน้ีเป็นประชากรในเขตเมืองท่ีมีความเร่งรีบ ซ่ึงปัจจุบนั
ประเทศไทยมีแนวโน้มการขยายตัวของเขตเมืองค่อนขา้งมาก ทาํให้อุตสาหกรรมน้ีมีจาํนวน
ผูบ้ริโภคจาํนวนมาก แต่อย่างไรก็ตามในตลาดอาหารเชา้พร้อมด่ืมมีสินคา้ทดแทนอยู่จาํนวนมาก
เช่นกนั ร่วมกบัท่ีผูบ้ริโภคมีตน้ทุนในการเปล่ียนไปใชสิ้นคา้อ่ืนค่อนขา้งตํ่า ทาํให้ผูบ้ริโภคสามารถ
เลือกบริโภคอาหารอ่ืนๆทดแทนได ้โดยถา้สามารถใชเ้คร่ืองมือทางการตลาดมาสร้างความภกัดีต่อ
ตราสินคา้ใหเ้กิดข้ึนกบัผูบ้ริโภคได ้จะทาํใหอ้าํนาจการต่อรองของผูบ้ริโภคลดลง  

(5) อาํนาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Bargaining power of suppliers) (3 
คะแนน) วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตอาหารเชา้พร้อมด่ืม ไดแ้ก่ นม และ ธญัพืช ซ่ึงในประเทศไทย
มีผูผ้ลิตและจาํหน่ายวตุัดิบดงักล่าวอยูจ่าํนวนมาก นอกจากน้ียงัมีการทาํสญัญากบัผูรั้บจา้งผลิตสินคา้ 
OEM (Original Equipment Manufacturer) ทาํใหอ้าํนาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบมีไม่สูงมาก 

สรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงผลกัทั้ง 5 ประการ 
ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3 คะแนน ถือวา่เป็นอุตสาหกรรมท่ีน่าสนใจ 

1.5.1.4 ความน่าสนใจของตลาดกลุ่มเป้าหมาย  
อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมตลาดอาหารเชา้พร้อมด่ืมมีการเจาะจงตลาดไปท่ี

กลุ่มคนในสังคมเมืองโดยเฉพาะ ซ่ึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดห้ลากหลาย ทั้งกลุ่มคนวยัทาํงาน
, วยันกัศึกษา ปัจจยับวกท่ีส่งผลต่ออุตสาหกรรมน้ีคือ การขยายตวัของเขตเมืองในประเทศไทยท่ีมี
มากข้ึน โดยคาดการณ์ว่าในปีพ.ศ.2593 ประชากรไทยกว่าร้อยละ 73 จะกลายเป็นคนเมือง ร่วมกบั
การสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ท่ีรณรงค์ให้คน
รับประทานอาหารเชา้ เพื่อสุขภาพท่ีดี 

ดงันั้นอตัราการเติบโตของตลาดเป้าหมายยงัมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน โดยยงัไม่
มีคู่แข่งท่ีทาํผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารเชา้สูตรครบถว้นโดยเฉพาะ 

โดยช่องทางในการหารายได้มาจากรายได้จากการจาํหน่ายสินคา้เป็น
หลกั โดยการฝากจาํหน่ายตามร้านจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ และจาํหน่ายผ่านตาม
ซุปเปอร์มาร์เกต็บริเวณแหล่งออฟฟิศสาํนกังานและแหล่งสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร  

1.5.1.5 ความเหมาะสมของเวลาในการเขา้สู่ตลาดเป้าหมาย  
ปัจจุบนัประเทศไทยเขา้สู่การขยายตวัของเขตเมืองมากข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อ

พฤติกรรมการใช้ชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยจะเน้นความเร่งรีบและความสะดวกสบายเป็นหลกั 
สอดคลอ้งกบัรายงานวิจยัของ Nielsen ท่ีไดเ้ก็บขอ้มูลพฤติกรรมการรับประทานอาหารของคนไทย
พบวา่ ผูบ้ริโภคชาวไทยใหค้วามนิยมอาหารพร้อมรับประทานมากข้ึนเร่ือยๆ ทั้งในกรุงเทพมหานคร
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และต่างจงัหวดั โดยสาเหตุหลกัท่ีผูบ้ริโภครับประทานอาหารพร้อมรับประทานนั้ น เพราะไม่
ต้องการใช้เวลาในการเตรียมวตัถุดิบต่างๆ และไม่ชอบในส่วนของการทําความสะอาดหลัง
ทาํอาหาร  นอกจากน้ียงัพบวา่ ผูบ้ริโภคชาวไทยมีพฤติกรรมการรับประทานอาหารนอกบา้นมากข้ึน 
โดยช่องทางในการรับประทานอาหารนอกบา้นท่ีเป็นท่ีเป็นนิยมท่ีสุดคือ ร้านสะดวกซ้ือ ซ่ึงมีการ
เติบโตอยูท่ี่ 7% โดยผูบ้ริโภคชาวไทยจะเขา้ร้านสะดวกซ้ือเฉล่ียอยูท่ี่ 21 คร้ังต่อเดือน และเหตุผลท่ี
ผูบ้ริโภคเลือกท่ีจะเขา้ร้านสะดวกซ้ือหลกัๆคือเพื่อบรรเทาความหิวและรู้สึกวา่เป็นกิจวตัรประจาํวนั 
(Nielsen, 2560) จึงถือเป็นช่วงเวลาท่ีเหมาะสมท่ีเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารเชา้สูตรครบถว้นจะเขา้
สู่ตลาด เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 
 

1.5.2. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลย ี
ผลิตภณัฑถู์กพฒันาข้ึนโดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตแบบพาสเจอร์ไรส์ (Pasteurization) 

ซ่ึงเป็นการฆ่าเช้ือโดยใชค้วามร้อน สามารถทาํลายเอนไซมต่์างๆ รวมทั้งจุลินทรียท่ี์ทาํให้เกิดโรค 
ทั้งน้ีอุณหภูมิท่ีใชใ้นการฆ่าเช้ือตอ้งไม่เกิน 100 องศาเซลเซียส โดยสามารถเลือกใชอุ้ณหภูมิไม่ตํ่า
กว่า 63 องศาเซลเซียส และคงอยู่ท่ีอุณหภูมิน้ีไม่น้อยกว่า 30 นาที (Low Temperature Long Time) 
แลว้ทาํให้เยน็ลงทนัทีท่ีอุณหภูมิ 5 องศาเซลเซียสหรือตํ่ากว่า หรือใชอุ้ณหภูมิไม่ตํ่ากว่า 72 องศา
เซลเซียส และคงอยู่ท่ีอุณหภูมิน้ีไม่น้อยกว่า 15 วินาที (High Temperature Short Time) แลว้ทาํให้
เยน็ลงทนัทีท่ีอุณหภูมิ 5 องศาเซลเซียสหรือตํ่ากว่า โดยตอ้งเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ท่ีผ่านการพาสเจอ
ไรส์ท่ีอุณหภูมิตํ่ากว่า 8 องศาเซลเซียส หรืออุณหภูมิตูเ้ยน็ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2561) โดย
อายกุารเกบ็รักษาของผลิตภณัฑจ์ะอยูท่ี่ประมาณ 21 วนั (CornellUniversity, 2554) 

เทคโนโลยีดังกล่าวเป็นเทคโนโลยีท่ีได้รับการยอมรับระดับโลก มีงานวิจยัรองรับ
มากมาย สาํหรับในประเทศไทยกไ็ดรั้บการยอมรับการจากประกาศกระทรวงสาธารณสุขเช่นกนั 
 

1.5.3. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านมาตรฐานและกฎหมาย 
1.5.3.1 ผลการศึกษาความเป็นไปไดด้า้นมาตรฐานผลิตภณัฑห์รือบริการ 
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารเชา้จดัอยูใ่นผลิตภณัฑอ์าหารกลุ่มท่ี 

1 คือ อาหารควบคุมเฉพาะ โดยตอ้งขออนุญาตใบอนุญาตผลิตอาหาร, ขออนุญาตใชฉ้ลากอาหาร
และเลขสารบบ, ขออนุญาตผลิตอาหารใหไ้ดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด โดยมีมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง คือ 

- มาตรฐานสุขลกัษะทัว่ไป (Good Manufacturing Practice หรือ GMP) 
- ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตท่ีต้องควบคุม  (Hazard 

Analysis and Critical Control Point หรือ HACCP) 
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- ประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 352) พ.ศ. 2556 เร่ือง ผลิตภณัฑ์
ของนม ภายใตพ้รบ.อาหาร พศ.2522 

- ประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 364) พ.ศ. 2556 เร่ือง มาตรฐาน
อาหารดา้นจุลินทรียท่ี์ทาํใหเ้กิดโรค ภายใตพ้รบ.อาหาร พศ.2522  

- ประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 367) พ.ศ. 2557 เร่ือง การแสดง
ฉลากของอาหารในภาชนะบรรจุ ภายใตพ้รบ.อาหาร พศ.2522 

- ประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 121) พ.ศ.2532 เร่ือง  อาหาร
สาํหรับผูท่ี้ตอ้งการควบคุมนํ้าหนกั 

1.5.3.2 ผลการศึกษาความเป็นไปไดด้า้นกฎหมายอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ 
มีการปกป้องความลบัทางการคา้ของผลิตภณัฑ ์โดยจดทะเบียนทรัพยสิ์น

ทางปัญญา ประเภททรัพย์สินทางอุตสาหกรรม คือ ความคิดสร้างสรรค์ในการผลิต, คิดค้น , 
ออกแบบผลิตภณัฑท์างอุตสาหกรรม ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองหมายการคา้ และการป้องกนัการแข่งขนัทาง
การคา้ท่ีไม่เป็นธรรม  โดยจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญาดงัน้ี 

- ความลบัทางการคา้ (Trade Secrets) 
- เคร่ืองหมายการคา้ (Trademark) 
นอกจากน้ียงัมีการทําสัญญากับผู ้รับจ้างผลิตสินค้า OEM (Original 

Equipment Manufacturer) ให้รักษาความลบัทางการคา้ของผลิตภณัฑ ์โดยสถานท่ีผลิตวตัถุดิบและ
สถานท่ีผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร ต้องได้รับการรับรองตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยสุขลักษณะท่ีดี
(Recommended Code of Practice General Principles of Food Hygiene) หรือการวิเคราะห์อนัตราย
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม (Hazard Analysis and Critical Control Point; HACCP) ตามมาตรฐานโค
เด็กซ์ หรือมาตรฐานอ่ืนท่ีไม่ตํ่ากว่าน้ี จากหน่วยงานของรัฐท่ีมีอาํนาจหน้าท่ี หรือหน่วยรับรองท่ี
หน่วยงานของรัฐท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ีใหก้ารรับรอง 
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บทท่ี 2  
แผนกลยุทธ์ทางการตลาด 

 
 

นําเสนอแผนกลยุทธ์ทางการตลาด โดยนําขอ้มูลจากการศึกษาและเก็บรวบรวมมา
วิเคราะห์ผลทางการตลาด และเสนอเป็นแผนกลยุทธ์ทางการตลาด โดยมีรายละเอียดวิธีการศึกษา
และเก็บรวบรวมขอ้มูล ผลการสํารวจขอ้มูลดา้นการตลาดและพฤติกรรม บทวิเคราะห์กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ทางการตลาด ดงัต่อไปน้ี 

 
 

2.1 วธีิการศึกษาและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจยัเร่ือง การศึกษาโอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการ

เลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ืออาหารเชา้ ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลและมี
ระเบียบวิธีวิจยัการทดสอบเคร่ืองมือดงัต่อไปน้ี 
 

2.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งเพื่อการเก็บขอ้มูล คือ กลุ่มคนท่ีเคยรับประทานเคร่ืองด่ืมเพ่ือทดแทนม้ือ

เชา้อายรุะหวา่ง 18-50 ปี อาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร จาํนวน 100 คน เพื่อใหเ้กิดความน่าเช่ือถือ
มากข้ึน จึงไดเ้ก็บตวัอยา่งจาํนวน 246 คน โดยอา้งอิงจากการเทียบเคียงกบัตาราง Taro Yamane เป็น
ตารางใชห้าขนาดของกลุ่มตวัอย่างเพื่อประมาณค่าสัดส่วนของประชากร โดยคาดว่าสัดส่วนของ
ลกัษณะท่ีสนใจในประชากร เท่ากบั 0.10 และระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 90 % ดงัตาราง 2.1 
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ตาราง 2.1 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของประชากรและระดับความคลาดเคล่ือน 

 
ท่ีมา: Yamane (1967) 
 

2.1.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบั

โอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทาน
ทดแทนม้ืออาหารเชา้  
 

2.1.3 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
(1) นาํร่างแบบสอบถามเร่ือง เร่ือง การศึกษาโอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทาง

การตลาดท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ืออาหารเชา้ ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1)ดา้นการตลาด 2)ดา้นการวิจยั 3)ดา้นโภชนาการ เพื่อขอคาํแนะนาํ
มาปรับปรุงแกไ้ขในส่วนท่ีบกพร่อง 
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(2) ดาํเนินการสร้างและปรับปรุงแบบสอบถามตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
แลว้นําไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 ท่าน ประเมินผลตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบคุณภาพและความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) โดยกาํหนดเกณฑก์ารพิจารณา คือ 

เห็นวา่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน +1 
ไม่แน่ใจ  ใหค้ะแนน 0 
เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนน -1 
การวิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะสมสอดคลอ้งของแบบสอบถาม โดยใช้ดัชนีความ

สอดคลอ้ง (IOC) คาํนวณค่าตามสูตร 

IOC = 
∑ோ

ே
 

�R = ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N    = จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ  

นาํขอ้มูลท่ีรวบรวมจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมาคาํนวณหาค่า IOC โดยใชด้ชันี
ความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence) ของผูเ้ช่ียวชาญมาคาํนวณค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง แลว้เลือกค่าดชันีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป 
 

2.1.4 วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบ Online survey โดยวิธีเลือกตวัอย่างแบบไม่ใช้ทฤษฎีความ

น่าจะเป็น (Non – Probability Sampling) เป็นวิธีเลือกแบบตามสะดวก (Convenience Sampling)  
 

2.1.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิจยัเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ( Quantitative Research) วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อทาํกราฟหรือตารางเปรียบเทียบขอ้มูล 
 

2.1.6 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
2.1.6.1 ค่าเฉล่ีย 

തܺ= 
∑௑

ே
 

തܺ   = ค่าเฉล่ียของคะแนน 
�X = ผลรวมของคะแนน 
N    = จาํนวน  

2.1.6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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S.D. =ට
ே∑௑మିሺ∑௑ሻమ

ேሺேିଵሻ
 

S.D. = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
∑ሺܺ െ തܺሻ= ผลรวมของคะแนนลบดว้ยคะแนนเฉล่ีย  
N    = จาํนวน 
 
 

2.2 ผลการสํารวจข้อมูลด้านการตลาดและพฤตกิรรม 
 
2.2.1 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 
ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 246 คน ประกอบดว้ย เพศหญิง 128 คน, เพศชาย 106 คน 

และเพศทางเลือก 12 คน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 52.0, 43.1 และ 4.9 ตามลาํดบั โดยผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 24-35 ปี มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีอาชีพเป็นพนักงานบริษทัเอกชน 
รายไดเ้ฉล่ีย 15,000-25,000 บาท ดงัรูปภาพ 2.1 - 2.6 ตามลาํดบั 

 

 
รูปภาพ 2.1 เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 
รูปภาพ 2.2 ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

43.1%

52.0%

4.9%
เพศเพศชาย

เพศหญิง

เพศทางเลือก

23.2%

67.5%

8.9% อายุ
18-23 ปี

24-35 ปี

36-50 ปี
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รูปภาพ 2.3 ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 
รูปภาพ 2.4 อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 
รูปภาพ 2.5 รายได้ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

7%

65%

28%

ระดบัการศึกษา

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี

ปริญญาตรี

สูงกวา่ปริญญาตรี

15.9%

57.7%

14.6%

9.4%
2.4% อาชีพ

ขา้ราชการ,รัฐวสิาหกิจ

พนกังานบริษทัเอกชน

ธุรกิจส่วนตวั

นกัเรียน,นกัศึกษา

อ่ืนๆ 

8.9%

30.5%

26.0%

17.5%

11.4%

5.7% รายไดต่้อเดือน

9,001 – 15,000 บาท

15,001 – 25,000 บาท

25,001 – 40,000 บาท

40,001 – 60,000 บาท

60,001 – 80,000 บาท

80,000 บาทข้ึนไป
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รูปภาพ 2.6 ลักษณะการเดินทางหลักของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

2.2.2 ข้อมูลด้านพฤติกรรมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทาน
ทดแทนมื้อเช้า 

ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 246 คน เคยเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือ
เชา้ใน 1 ปีท่ีผ่านมา ถึง 225 คน คิดเป็นร้อยละ 91.5 ของจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด โดย
ส่วนใหญ่มีความถ่ีในการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้อยู่ท่ี มากกว่า 8 คร้ังต่อเดือน 
คิดเป็นร้อยละ 33.1 รองลงมาคือ 3-4 คร้ังต่อเดือน และ 1-2 คร้ังต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 21.3 และ 
20.5 ตามลาํดบั ดงัรูปภาพ 2.7-2.8 

 

 
รูปภาพ 2.7 การซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าใน1ปีท่ีผ่านมาของผู้ตอบแบบสอบถาม 

60.6%
22.0%

4.9%

2.9%
6.5% 3.3% ลกัษณะการเดินทางหลกั

รถส่วนตวั

BTS, MRT

รถเมลส์าธารณะ

มอเตอร์ไซครั์บจา้ง

เดิน

อ่ืนๆ 

91.5%

8.5%

คุณเคยเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้
ใน 1 ปีท่ีผา่นมา หรือไม่

เคย

ไม่เคย 
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รูปภาพ 2.8 ความถี่ในการซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

โดยเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเช้าท่ีผูต้อบแบบสอบถามนิยมซ้ือ ได้แก่ 
นมววั, นมถัว่เหลือง และกาแฟ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 55.7, 44.3 และ 37.6  ตามลาํดบั ดงัรูปภาพ 2.9 

 

 
รูปภาพ 2.9 เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าท่ีผู้ตอบแบบสอบถามนิยมซื้อ 
 

ค่าใชจ่้ายเฉล่ียในการบริโภคอาหารม้ือเชา้ส่วนใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถามอยูใ่นช่วง 
41-60 บาทมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 35.7 รองลงมาอยู่ในช่วง  21-40 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.7 ส่วน
ค่าใช้จ่ายเฉล่ียในการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพ่ือรับประทานทดแทนม้ือเช้าส่วนใหญ่ของผู ้ตอบ

9.2%

20.5%

21.3%
10.9%

5.0%

33.1%

ความถ่ีในการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้
ต่อเดือน นอ้ยกวา่ 1 คร้ัง

1-2 คร้ัง

3-4 คร้ัง

5-6 คร้ัง

7-8 คร้ัง

มากกวา่ 8 คร้ัง

นมววั
นมถัว่
เหลือง

นมเปร้ียว กาแฟ ชา นํ้าผลไม้ อ่ืนๆ 

จาํนวน 132 105 67 89 34 43 9

ร้อยละ 55.7 44.3 28.3 37.6 14.4 18.1 3.8

0

50

100

150
เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ท่ีนิยมซ้ือ
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แบบสอบถาม อยู่ในช่วง 21-40 บาทมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 43.7 รองลงมาอยู่ในช่วง  41-60 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 21.0 ตามลาํดบั ดงัรูปภาพ 2.10-2.11 

 

 
รูปภาพ 2.10 ค่าใช้จ่ายเฉล่ียในการบริโภคอาหารมื้อเช้าของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 
รูปภาพ 2.11 ค่าใช้จ่ายเฉล่ียในการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ช่องทางในการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเช้าส่วนใหญ่ของผูต้อบ

แบบสอบถาม ไดแ้ก่ อนัดบั 1 คือ ร้านสะดวกซ้ือ เช่น 7-Eleven, Family mart เป็นตน้ คิดเป็นร้อยละ 
93.7 อนัดบั 2 รองลงมา คือ ซุปเปอร์มาร์เกต เช่น Tops, Foodland คิดเป็นร้อยละ 45.0 อนัดบั 3 คือ 
หา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ เช่น Big C, Lotus คิดเป็นร้อยละ 27.3 ดงัรูปภาพ 2.12 
 
 

8.0%

30.7%
35.7%

13.5%
8.4%

3.8%
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียในการบริโภคอาหารม้ือเชา้

0-20 บาท
21-40 บาท
41- 60 บาท
61-80 บาท
81-100 บาท
101 บาทข้ึนไป

19.8%

43.7%
21.0%

10.1%

2.5% 2.9%

ค่าใชจ่้ายเฉล่ียในการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทาน
ทดแทนม้ือเชา้ 0-20 บาท

21-40 บาท
41- 60 บาท
61-80 บาท
81-100 บาท
101 บาทข้ึนไป
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รูปภาพ 2.12 ช่องทางท่ีผู้ตอบแบบสอบถามซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้า 
 

ช่องทางในการได้รับขอ้มูลเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเช้าส่วนใหญ่ของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อนัดบั 1 คือ Facebook คิดเป็นร้อยละ 61.1 อนัดบั 2 รองลงมา คือ ส่ือ
โทรทศัน์ คิดเป็นร้อยละ 47.7 และอนัดบั 3 คือ บูธแสดงสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 35.5 ดงัรูปภาพ 2.13 

 

 
รูปภาพ 2.13 ช่องทางท่ีผู้ตอบแบบสอบถามได้รับข้อมูลเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้า 

 

ร้านสะดวกซ้ือ 
เช่น 7-Eleven, 
Family mart

ซุปเปอร์มาร์เกต 
เช่น Tops, 
Foodland

หา้งคา้ปลีก
ขนาดใหญ่ เช่น, 

Big C, Lotus

ร้านจาํหน่าย
อาหารสุขภาพ 
เช่น Lemon 

Farm

ช่องทาง
ออนไลน์ 

อ่ืนๆ 

จาํนวน 223 107 65 48 15 13

ร้อยละ 93.7 45.0 27.3 20.2 6.3 5.5

0
50

100
150
200
250

ช่องทางการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้

Facebook Instagram Youtube Line
ส่ือ

โทรทศัน์
ส่ือวทิยุ ส่ือส่ิงพิมพ ์

บูธแสดง
สินคา้

อ่ืนๆ 

จาํนวน 146 66 62 36 114 20 41 80 27

ร้อยละ 61.1 27.6 25.9 15.1 4.8 8.4 1.7 33.5 11.3

0

50

100

150

ช่องทางการไดรั้บขอ้มูลเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้
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โดยบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้มาก
ท่ีสุด ไดแ้ก่ ตนเอง คิดเป็นร้อยละ 94.1 ดงัรูปภาพ 2.14 

 

 
รูปภาพ 2.14 ผู้มีอิทธิพลต่อการซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
2.2.3 ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อ

เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าของผู้บริโภค 
2.2.3.1 ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามให้ความสําคญั

มากท่ีสุดในเร่ืองรสชาติ การไดรั้บรองจากอย. และคุณค่าทางโภชนาการ ใหค้วามสาํคญัรองลงมาใน
เร่ืองปริมาณท่ีเหมาะสมต่อ 1 ม้ือ, ฉลากมีขอ้มูลครบถว้น, วตัถุดิบหลกัจากธรรมชาติ, อายกุารเก็บ
รักษา และใหค้วามสาํคญัระดบัปานกลาง คือ ช่ือเสียงของแบรนด ์และการออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 

 
ตาราง 2.2 ปัจจัยด้านผลิตภณัฑ์ 

ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์ ระดบัคะแนน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความสาํคญั 
1.รสชาติ 4.45 0.66 สูง 
2.คุณค่าทางโภชนาการ 4.10 0.83 สูง 
3.วตัถุดิบหลกัจากธรรมชาติ 3.88 0.83 ปานกลาง-สูง 
4.ปริมาณท่ีเหมาะสมต่อ 1 ม้ือ 3.92 0.78 ปานกลาง-สูง 
5.การออกแบบบรรจุภณัฑ ์ 3.29 0.78 ปานกลาง 
6.ฉลากมีขอ้มูลครบถว้น 3.89 0.92 ปานกลาง-สูง 
7.อายกุารเกบ็รักษา 3.58 1.05 ปานกลาง-สูง 
8.ช่ือเสียงของแบรนด ์ 3.49 0.82 ปานกลาง 
9.การไดรั้บรองจากอย. 4.4 0.85 สูง 

94.1%

2.1% 3.8%

บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ
เคร่ืองด่ืมเพ่ือรับประทานทดแทนม้ือเชา้ของคุณมากท่ีสุด

ตนเอง

บุคคลในครอบครัว

อ่ืนๆ 
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2.2.3.2 ปัจจยัด้านราคา พบว่าผูต้อบแบบสอบถามให้ความสําคญัมาก
ท่ีสุดในเร่ืองราคาเหมาะสมกบัปริมาณ, ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ ให้ความสาํคญัรองลงมาในเร่ือง
ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง ดงัตาราง 2.3 
 
ตาราง 2.3 ปัจจัยด้านราคา 

ปัจจยัดา้นราคา ระดบัคะแนน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความสาํคญั 
1.ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ 4.45 0.66 สูง 
2.ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 4.1 0.83 สูง 
3.ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 3.88 0.83 ปานกลาง-สูง 

 
2.2.3.3 ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย พบว่าผูต้อบแบบสอบถามให้

ความสาํคญัมากท่ีสุดในเร่ืองสามารถหาซ้ือไดส้ะดวก ใหค้วามสาํคญัรองลงมาในเร่ืองร้านคา้มีความ
น่าเช่ือถือ ให้ความสาํคญัรองลงมาในเร่ืองมีการจดัวางสินคา้ท่ีเห็นไดช้ดัเจน และให้ความสาํคญัตํ่า
ถึงปานกลางในเร่ืองสามารถสัง่ซ้ือไดท้างออนไลน์ ดงัตาราง 2.4 
 
ตาราง 2.4 ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ระดบัคะแนน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความสาํคญั 

1.สามารถหาซ้ือไดส้ะดวก 4.64 0.6 สูงท่ีสุด 
2.ร้านคา้มีความน่าเช่ือ 4.04 0.84 สูง 
3.มีการจดัวางสินคา้ท่ีเห็นไดช้ดัเจน 3.97 0.8 ปานกลาง-สูง 
4.สามารถสัง่ซ้ือไดท้างออนไลน ์ 2.69 1.13 ตํ่า-ปานกลาง 

 
2.2.3.4 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด พบว่าผูต้อบแบบสอบถามให้

ความสําคัญมากท่ีสุดในเร่ืองกิจกรรมส่งเสริมการขาย (ลด , แลก , แจก , แถม), การโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ในช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ ให้ความสําคญัรองลงมาในเร่ืองการออกบูธ
แนะนาํสินคา้เพื่อให้ทดลองชิม, การรีวิวสินคา้ในส่ือ Social Media จากผูท่ี้น่าเช่ือถือ และกิจกรรม
สร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ ดงัตาราง 2.5 
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ตาราง 2.5 ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 
ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด ระดบั

คะแนน 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั
ความสาํคญั 

1.การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในช่องทาง 
Offline และ Online 

3.69 0.90 ปานกลาง-สูง 

2.การออกบูธแนะนาํสินคา้ เพื่อใหท้ดลองชิม 3.44 1.01 ปานกลาง 
3.กิจกรรมส่งเสริมการขาย (ลด,แลก,แจก
,แถม) 

3.94 0.97 ปานกลาง-สูง 

4.การรีวิวสินคา้ในส่ือ Social Media จากผูท่ี้
น่าเช่ือถือ 

3.42 0.98 ปานกลาง 

5.กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 3.27 1.00 ปานกลาง 
 
2.2.4 ความคดิเห็นเก่ียวกับแนวคดิของผลิตภัณฑ์ 
หลังจากให้ผู ้ตอบแบบสอบถามทราบถึงข้อมูลของผลิตภัณฑ์ฑ์ เคร่ืองด่ืมเพื่อ

รับประทานทดแทนม้ืออาหาร จากโปรตีนนมเขม้ขน้และธญัพืชขา้วโอ๊ตกบังาข้ีม่อนแลว้ ไดท้าํการ
ประเมินระดับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม  พบว่า ปัจจัยท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้
ความสาํคญัในการเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้มากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มี
ปริมาณนํ้ าตาลตํ่า บรรจุภณัฑ์สะดวกต่อการถือรับประทาน และมีคุณค่าทางโภชนาการครบ 5 หมู่ 
ตามลาํดบั ให้ความสาํคญัระดบัรองลงมา ไดแ้ก่ มีปริมาณโปรตีนสูง ทาํให้อ่ิมทอ้งไดน้าน พลงังาน
เพียงพอต่อ 1 ม้ือ ใยอาหารสูง มีสารท่ีช่วยในการทาํงานของระบบประสาทและสมอง มีหลาย
รสชาติ มีสารตา้นอนุมูลอิสระ และมีคาร์โบไฮเดรตเชิงซอ้น ดงัแสดงในตาราง 2.6 
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ตาราง 2.6 ปัจจัยในการเลือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้า 
ปัจจยัในการเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อ

รับประทานทดแทนม้ือเชา้ 
(Breakfast Drink) 

ระดบัคะแนน 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั
ความสาํคญั 

1.พลงังานเพียงพอต่อ 1 ม้ือ 3.85 0.87 ปานกลาง-สูง 
2.คุณค่าทางโภชนาการครบ 5 หมู่ 4.00 0.86 สูง 
3.โปรตีนสูง 3.95 0.82 ปานกลาง-สูง 
4.มีคาร์โบไฮเดรตเชิงซอ้น 3.58 0.82 ปานกลาง-สูง 
5.ใยอาหารสูง 3.81 0.82 ปานกลาง-สูง 
6.ทาํใหอ่ิ้มทอ้งไดน้าน 3.95 0.86 ปานกลาง-สูง 
7.นํ้าตาลตํ่า 4.15 0.84 สูง 
8.มีสารช่วยในการทาํงานของสมอง 3.79 0.89 ปานกลาง-สูง 
9.มีสารตา้นอนุมูลอิสระ 3.76 0.88 ปานกลาง-สูง 
10.มีวิตามินแร่ธาตุ 3.83 0.82 ปานกลาง-สูง 
11.มีรสชาติหลากหลาย 3.79 0.89 ปานกลาง-สูง 
12.บรรจุภณัฑส์ะดวกต่อการถือ
รับประทาน 

4.04 0.81 สูง 

 
ลกัษณะของผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของผูบ้ริโภค คือ มีเน้ือสมัผสับางเบาคลา้ยนม 

อยู่ในบรรจุภัณฑ์รูปแบบขวด โดยหน่ึงหน่วยบรรจุภัณฑ์มีปริมาตร 251-300 มิลลิลิตร และให้
พลงังาน 201-250 กิโลแคลอร่ี ดงัแสดงตาราง 2.7 
 
ตาราง 2.7 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของผู้บริโภค 

ลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ร้อยละ 
1.เน้ือสมัผสั เน้ือบางเบาคลา้ยนม 70.7 
2.บรรจุภณัฑ ์ ขวด 74.4 
3.ปริมาณต่อหน่ึงบรรจุภณัฑ ์ 251-300 มิลลิลิตร 44.3 
4.พลงังานต่อหน่ึงบรรจุภณัฑ ์ 201-250 กิโลแคลอร่ี 53.7 
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รสชาติของผลิตภณัฑท่ี์ผูต้อบแบบสอบถามตอ้งการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ รสนม คิดเป็นร้อย
ละ 58.5 รองลงมา ไดแ้ก่ รสช็อคโกแลต และ รสชาเขียว คิดเป็นร้อยละ 48.8 และ 35.0 ตามลาํดบั ดงั
รูปภาพ 2.15 

 

 
รูปภาพ 2.15 รสชาตขิองผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ตอบแบบสอบถามต้องการ 
 

ราคาสูงสุดของผลิตภณัฑท่ี์ผูต้อบแบบสอบถามสามารถยอมรับได ้คือ 41-60 บาท คิด
เป็นร้อยละ 81.6 รองลงมาคือ 61-80 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.7 ดงัรูปภาพ 2.16 

 
รูปภาพ 2.16 ราคาสูงสุดของผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ตอบแบบสอบถามสามารถยอมรับได้ 

นม
วานิล
ลา

ช็อคโก
แลต

กาแฟ ชาเขียว ชานม
โย
เกิร์ต

สม้ เบอร์ร่ี อ่ืนๆ 

จาํนวน 144 72 120 64 86 59 46 23 57 8

ร้อยละ 58.5 29.3 48.8 26.0 35.0 24.0 1.9 9.4 23.2 3.3
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รสชาติของผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการ

81.6%

16.7%

1.6%
ราคาสูงสุดของผลิตภณัฑท่ี์ยอมรับได้
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61-80 บาท

81-100 บาท
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ช่องทางท่ีผูต้อบแบบสอบถามตอ้งการให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าววางจาํหน่ายมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ อนัดบั 1 คือ ร้านสะดวกซ้ือ เช่น 7-Eleven คิดเป็นร้อยละ 80.1 อนัดบั 2 คือ ซุปเปอร์มาร์เกต 
เช่น Tops คิดเป็นร้อยละ 72.4 อนัดบั 3 คือ ห้างคา้ปลีกขนาดใหญ่ เช่น Big C, Lotus คิดเป็นร้อยละ 
51.6 อนัดบั 4 คือ ร้านจาํหน่ายอาหารสุขภาพ เช่น Lemon Farm คิดเป็นร้อยละ 40.2 ดงัรูปภาพ 2.17 

 

 
รูปภาพ 2.17 ช่องทางจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีผู้ตอบแบบสอบถามต้องการ 
 

ช่องทางการส่ือสารท่ีทาํให้ผูต้อบแบบสอบถามรู้จกัผลิตภณัฑม์ากข้ึน ไดแ้ก่ อนัดบั 1 
คือ Facebook คิดเป็นร้อยละ 85.8 อันดับ 2  คือ ส่ือโทรทัศน์ คิดเป็นร้อยละ 51.2 อันดับ 3 คือ 
Instagram คิดเป็นร้อยละ 44.7 และอนัดบั 4 คือ บูธแสดงสินคา้ คิดเป็นร้อยละ 39.8 ดงัรูปภาพ 2.18 

 

 
รูปภาพ 2.18 ช่องทางการส่ือสารท่ีทําให้ผู้ตอบแบบสอบถามรู้จักผลิตภัณฑ์มากขึน้ 

ร้านสะดวกซ้ือ 
เช่น 7-Eleven, 
Family mart

ซุปเปอร์มาร์เกต 
เช่น Tops, 
Foodland

หา้งคา้ปลีกขนาด
ใหญ่ เช่น, Big C,

Lotus

ร้านจาํหน่าย
อาหารสุขภาพ 

เช่น Lemon Farm
ช่องทางออนไลน์ อ่ืนๆ 

จาํนวน 197 178 127 99 44 3

ร้อยละ 80.1 72.4 51.6 40.2 17.9 1.2
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ช่องทางท่ีตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าววางจาํหน่าย
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m
Youtube Line

ส่ือ
โทรทศัน์

ส่ือวทิยุ
ส่ือ

ส่ิงพิมพ ์
บูธแสดง
สินคา้

อ่ืนๆ 

จาํนวน 211 110 86 70 126 33 52 98 6

ร้อยละ 85.8 44.7 35.0 28.5 51.2 13.4 21.1 39.8 2.4
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หากผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ืออาหาร (Breakfast Drink) จาก
โปรตีนนมเขม้ขน้และธัญพืชขา้วโอ๊ตกบังาข้ีม่อนมีวางจาํหน่าย พบว่าผูต้อบแบบสอบถามร้อยละ
94.3 มีการตดัสินใจซ้ือ ดว้ยเหตุผลท่ีผลิตภณัฑส์ามารถรับประทานไดส้ะดวกรวดเร็ว ร้อยละ 65.9, 
ตอ้งการลองของใหม่ ร้อยละ 63.4, มีคุณค่าทางโภชนาการสูงร้อยละ 61.6  ส่วนผูต้อบแบบสอบถาม
ร้อยละ5.7 ตดัสินใจไม่ซ้ือ ด้วยเหตุผลท่ีไม่เคยเห็นผลิตภัณฑ์จริง ร้อยละ 78.6, ไม่แน่ใจในเร่ือง
คุณค่าทางโภชนาการ ร้อยละ 42.9, ไม่แน่ใจในเร่ืองราคาท่ีสูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัแบรนด์อ่ืนๆ 
ร้อยละ 35.7, ไม่แน่ใจในเร่ืองความอ่ิม ร้อยละ 28.6 ดงัรูปภาพ 2.19-2.21 

 

 
รูปภาพ 2.19 การตัดสินใจซื้อผลิตภณัฑ์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 
รูปภาพ 2.20 เหตุผลในการตดัสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

94.3%

5.7%
การตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์

ซ้ือ

ไม่ซ้ือ

มีคุณค่าทาง
โภชนาการสูง

สามารถ
รับประทานได้
สะดวกรวดเร็ว

ตอ้งการลอง
ของใหม่

อ่ืนๆ (โปรดระบุ)

จาํนวน 143 153 147 3

ร้อยละ 61.6 65.9 63.4 1.3
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รูปภาพ 2.21 เหตุผลในการตดัสินใจไม่ซื้อผลิตภณัฑ์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

จากผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 246 คน เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ 4 รายการ  ได้แก่ 
เคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหาร ราคา 59 บาท ยีห่้อ Breakkie, เคร่ืองด่ืมนมผสมขา้วไรซ์เบอร์ร่ี ราคา 35 
บาท ยี่ห้อ Start, เคร่ืองด่ืมนมโปรตีนสูง ราคา 69 บาท ยี่ห้อ FAVและเคร่ืองด่ืมนมโปรตีนสูง ราคา 
69 บาท ยี่หอ้ MAXIMUS พบว่าผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคเลือกซ้ือมากท่ีสุด ไดแ้ก่ Breakkie คิดเป็นร้อย
ละ 71.5 รองลงมาคือ Start MAXIMUS และ FAV คิดเป็นร้อยละ 60.2, 43.5 และ 22.8 ตามลาํดบั  

 

 
รูปภาพ 2.22 เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าท่ีผู้ตอบแบบสอบถามตัดสินใจซื้อมากท่ีสุด 
 
 
 

ยงัไม่เคยใช้
ผลิตภณัฑ์

ไม่แน่ใจในคุณค่า
ทางโภชนาการ

ไม่แน่ใจในเร่ือง
ความอ่ิม

ไม่แน่ใจในราคาท่ี
สูงกวา่เม่ือเทียบ
กบัผลิตภณัฑอ่ื์นๆ

อ่ืนๆ 

จาํนวน 11 6 4 5 3

ร้อยละ 78.6 42.9 28.6 35.7 21.4
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2.3 บทวเิคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย STP 
 

2.3.1 บทวเิคราะห์การจําแนกส่วนย่อยเป้าหมายการตลาด (Segmentation) 
(1) ดา้นภูมิศาสตร์ (Geography segmentation) จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ทั้ง

ขั้นปฐมภูมิและขั้นทุติยภูมิ พบว่า กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีอาศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร เป็นกลุ่มท่ีมี
การดาํเนินชีวิตท่ีเร่งรีบในตอนเชา้ และพบปัญหาในการรับประทานอาหารเชา้มากกว่าพื้นท่ีอ่ืนๆ 
ทางบริษทัจึงเลือกกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีอาศยัอยูใ่นเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเป็นหลกั  

(2) ด้านประชากรศาสตร์ (Demographic segmentation) จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เบ้ืองตน้ในขั้นปฐมภูมิ พบวา่ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีอายรุะหวา่ง 18-55 ปี ซ่ึงเป็นวยัทาํงานและวยัเรียน เป็น
กลุ่มท่ีพบปัญหาในการรับประทานอาหารเชา้มากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลขั้นทุติยภูมิ
ของสาํนกัโภชนาการกรมอนามยั พ.ศ.2555 ท่ีพบว่า กลุ่มผูบ้ริโภควยัทาํงานท่ีอายตุั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป 
พบปัญหาไม่รับประทานอาหารเชา้และเลือกท่ีจะด่ืมเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนอาหารเชา้
มากกว่าร้อยละ 38.64 และกลุ่มผูบ้ริโภควยัเรียนไม่รับประทานอาหารเชา้มากกว่าร้อยละ 30 โดยมี
แนวโน้มเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ (สํานักโภชนาการกรมอนามยั, 2555) ทางบริษทัจึงเลือกกลุ่มผูบ้ริโภคทุก
เพศ ทุกระดบัการศึกษา ท่ีอายรุะหว่าง 18-50 ปี อยูใ่นช่วงวยัทาํงานและวยัเรียน มีระดบัรายไดป้าน
กลางถึงสูง 

(3) ดา้นจิตวิทยา (Psychographic Segmentation) เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีชอบทดลองสินคา้
และผลิตภณัฑใ์หม่ๆ (Explorer), ใหค้วามสนใจกบัสุขภาพ เลือกบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์(Health 
Concern) และมีรูปแบบการใชชี้วิตท่ีเนน้ความสะดวกสบายและความรวดเร็วเป็นหลกั  

(4) ดา้นพฤติกรรม (Behavioral Segmentation) เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมกัมีพฤติกรรมต่ืน
สาย ใชชี้วิตดว้ยความเร่งรีบในตอนเชา้ ไม่ค่อยเตรียมอาหารเอง ชอบรับประทานอาหารนอกบา้น 
ในขณะเดียวกนัก็สนใจสุขภาพ มีพฤติกรรมเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ มองหารูปแบบ
อาหารเชา้ใหม่ๆ 

 
2.3.2 บทวเิคราะห์การกําหนดเป้าหมายทางการตลาด (Targeting) 
เม่ือพิจารณาการแบ่งส่วนตลาด กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่ม B-C แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) คือ กลุ่มคนวยัทาํงานอายุ
ระหว่าง 24-50 ปี มีรายไดป้านกลางถึงสูง อาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร รักความสะดวกสบาย
และความรวดเร็ว มีพฤติกรรมต่ืนสาย ใชชี้วิตดว้ยความเร่งรีบในตอนเชา้ ไม่เตรียมอาหารเชา้เอง   
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2.3.1.2 กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) คือ กลุ่มคนวยันกัเรียนอายุ
ระหว่าง 18-23 ปี มีรายไดป้านกลางถึงสูง อาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร รักความสะดวกสบาย
และความรวดเร็ว มีพฤติกรรมต่ืนสาย ใชชี้วิตดว้ยความเร่งรีบในตอนเชา้ ไม่เตรียมอาหารเชา้เอง   

 
ขนาดตลาด (Market Size) 
(1) Total Addressable Market (TAM)  
 

ตาราง 2.8 Total Addressable Market (TAM)  
มาจากลูกคา้กลุ่มใด จาํนวน คิดเป็นมูลค่า (บาท) 

ตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมสุขภาพ จาํนวนประชากรทั้งหมดใน
ประเทศไทย 66,234,000 ลา้นคน 

187,000 ลา้นบาท 

แหล่งขอ้มูลอา้งอิง 1.จากสถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม มหาวิทยาลยัมหิดล 
ประชากรคาดประมาณ ณ กลางปี 2561        
2. ศูนยอ์จัฉริยะเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร, ตุลาคม 2561 

 
(2) Serviceable Available Market (SAM)  
 

ตาราง 2.9 Serviceable Available Market (SAM)  
มาจากลูกคา้กลุ่มใด จาํนวน คิดเป็นมูลค่า (บาท) 

ตลาดเคร่ืองด่ืมนมพร้อมด่ืม จาํนวนประชากรทั้งหมดในประเทศไทย 
66,234,000 ลา้นคน 

51,000 ลา้นบาท 

แหล่งขอ้มูลอา้งอิง 1. จากสถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม มหาวิทยาลยัมหิดล 
ประชากรคาดประมาณ ณ กลางปี 2561        
2. ศูนยอ์จัฉริยะเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร, เมษายน 2560 
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(3) Serviceable Obtainable Market (SOM) ของเคร่ืองด่ืมรับประทาน
ทดแทนม้ืออาหารเชา้ 

 
ตาราง 2.10 Serviceable Obtainable Market (SOM)  

มาจากลูกคา้กลุ่มใด จาํนวน คิดเป็นมูลค่า (บาท) 
ตลาดผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพือ่
ทดแทนม้ืออาหาร (Breakfast 
Drink) จากโปรตีนนมเขม้ขน้
และธญัพืชขา้วโอต๊และงาข้ี
ม่อน 
 

ผูบ้ริโภคเป็นกลุ่มคนวยัทาํงานอายรุะหวา่ง 
24-50 ปี อาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหานคร จาํนวน 
2,282,095 คน โดยนาํมาพิจารณาบน
สมมุติฐานดงัต่อไปน้ี 
1) แผนระยะสั้นภายใน 1 ปีแรก คิดสดัส่วน

ลูกคา้เป็นร้อยละ 1 ของผูบ้ริโภคทั้งหมด 
จาํนวน 22,820 คน 

2) สดัส่วนของลูกคา้เฉล่ียต่อคน 1 คน = 2 
ขวด (x) ราคาท่ีลูกคา้จ่ายเพือ่ซ้ือสินคา้ 59 
บาท/ขวด                  

2.7 ลา้นบาท 

แหล่งขอ้มูลอา้งอิง จากสถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม มหาวทิยาลยัมหิดล ประชากร
คาดประมาณ ณ กลางปี 2561        
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2.3.3 การวเิคราะห์ตารางขอบเขตในการแข่งขนั (Competitive Gr id)  
การเปรียบเทียบคู่แข่งในในตลาดเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ แสดงดงั

ตาราง 2.11 
 
ตาราง 2.11 ขอบเขตในการแข่งขนั (Competitive gr id ) 
ผลิตภณัฑ ์ Breakkie Start FAV MAXIMUS 

รูปภาพ 

    
พลงังาน  250 กิโลแคลอร่ี 240 กิโลแคลอร่ี 160 กิโลแคลอร่ี 130 กิโลแคลอร่ี 
โปรตีน 20 กรัม 15 กรัม 24 กรัม 30 กรัม 
นํ้าตาล  6 กรัม 22 กรัม 6 กรัม 4 กรัม 
ใยอาหาร 5 กรัม 5 กรัม 0 กรัม 1 กรัม 
วิตามินรวม มี มี ไม่มี ไม่มี 
โอเมกา้3 มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
คุณค่าทาง
โภชนาการ 

สูง ปานกลาง ตํ่า ตํ่า 

รสชาติ 
นม ช็อคโกแลต 

ชาเขียว 
ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี วานิลลา ชาเขียว 

ช็อคโกแลต  
วานิลลา ช็อคโก
แลต สตรอเบอร์ร่ี 

ปริมาณ 300 มิลลิลิตร 330 มิลลิลิตร 300 มิลลิลิตร 300 มิลลิลิตร 
ราคาต่อขวด 59 บาท 35 บาท 69 บาท 69 บาท 
ราคาต่อ
มิลลิลิตร 

0.19 บาท 0.11 บาท 0.23 บาท 0.23 บาท 

ช่องทางการจดั
จาํหน่าย 

ร้านคา้เพื่อสุขภาพ
, ซุปเปอร์มาร์เกต็ 

ร้านสะดวกซ้ือ, 
ซุปเปอร์มาร์เกต็ 

ซุปเปอร์มาร์เกต็
, ออนไลน์ 

ซุปเปอร์มาร์เกต็,  
ออนไลน์ 
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2.3.4 บทวเิคราะห์การวางตาํแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทางการตลาดผ่านแบบสอบถามพบว่า ปัจจัยท่ีผูต้อบ

แบบสอบถามให้ความสําคญัในการเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเช้ามากท่ีสุด 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีคุณค่าทางโภชนาการครบ 5 หมู่,  มีปริมาณนํ้าตาลตํ่า และ บรรจุภณัฑส์ะดวกต่อ
การถือรับประทาน เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ในตลาดมีบรรจุภณัฑ์ในรูปแบบขวดท่ีสะดวกต่อการถือ
รับประทานเหมือนกนั จึงกาํหนดตาํแหน่งทางการตลาดตามแผนภาพแสดงการรับรู้ (Perceptual 
map) ท่ีแกนแนวนอนแสดงถึงปริมาณนํ้ าตาลตํ่าและสูง แกนแนวตั้งแสดงถึงคุณค่าทางโภชนาการ
สูงและตํ่า ดงัรูปภาพ 2.23 ซ่ึงจะทาํให้ผลิตภณัฑ ์Breakkie ของบริษทัอยูใ่นช่องขวาบน ซ่ึงแสดงถึง
การมีปริมาณนํ้าตาลท่ีตํ่าและมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีสูงกวา่แบรนดอ่ื์นๆในการรับรู้ของผูบ้ริโภค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 2.23 การวางตาํแหน่งของผลิตภณัฑ์ 
 
 
 

ปริมาณ 
นํ้าตาลสูง 

ปริมาณ 
นํ้าตาลตํ่า 

คุณค่าทางโภชนาการตํ่า 

คุณค่าทางโภชนาการสูง 
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2.4 แผนกลยุทธ์ด้านการตลาด (4P’s) 
 
2.4.1 ส่วนประกอบทางการตลาด (Marketing Mix) 

กลยุทธ์ด้านสินค้า 
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหาร (Breakfast Drink) เป็นเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถว้น 5 หมู่ สาํหรับการรับประทานอาหารเชา้ 1 ม้ือ ผลิตจากโปรตีนนมเขม้ขน้และ
ธญัพืชไม่ขดัสีท่ีมีประโยชน์ อนัไดแ้ก่ ขา้วโอ๊ตเต็มเมล็ด ซ่ึงมีวิตามินแร่ธาตุและใยอาหารสูง เพิ่ม
กากในระบบทางเดินอาหาร ทาํใหรู้้สึกอ่ิมทอ้งไดน้าน และงาข้ีม่อน ซ่ึงมีไขมนัดีประเภทโอเมกา้3 มี
ส่วนช่วยในการทาํงานของระบบประสาทและสมอง เพื่อให้พร้อมรับกบัวนัใหม่ ปราศจากการเติม
นํ้ าตาล อยู่ในบรรจุภณัฑ์รูปแบบขวดขนาด 300 มิลลิลิตร ท่ีสะดวกต่อการพกพาและสามารถถือ
รับประทานไดท้นัที (Ready to Drink) ผ่านกรรมวิธีการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน ปราศจากวตัถุกนัเสีย 
สามารถเกบ็รักษาท่ีอุณหภูมิ 2-5 องศา ได ้21 วนั มีดว้ยกนั 3 รสชาติ ไดแ้ก่ รสนม, ช็อคโกแลต และ
ชาเขียว โดยจะนาํเสนอกลยทุธ์ดว้ยความเป็นนวตักรรมใหม่ มีความแตกต่างจากผลิตภณัฑท่ี์มีอยูใ่น
ตลาด (Product Differentiation) ผา่นสโลแกน “โภชนาการสูง อ่ิมทน อ่ิมนาน นํ้าตาลตํ่า”  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
รูปภาพ 2.24 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมทดแทนมื้ออาหาร ภายใต้แบรนด์ เบร็คกี ้
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โดยอาศยัจุดเด่น ดงัน้ี 
 มีพลงังานเพียงพอต่อการรับประทาน 1 ม้ือ 
 มีคุณค่าทางโภชนาการครบ 5 หมู่ 
 มีโปรตีนสูงจากโปรตีนนมเขม้ขน้ 
 มีคาร์โบไฮเดรตเชิงซอ้นจากขา้วโอต๊เตม็เมลด็ 
 มีใยอาหารสูงจากอินนูลิน  
 ทาํใหอ่ิ้มทอ้งไดน้าน 
 ปราศจากการเติมนํ้าตาล มีนํ้ าตาลตํ่า 
 มีไขมันดีประเภทโอเมก้า3จากงาข้ีม่อน ซ่ึงมีส่วนช่วยในการทาํงานของระบบ

ประสาทและสมอง 
 มีวิตามินแร่ธาตุครบถว้น 
 ปราศจากวตัถุกนัเสีย 
 บรรจุภณัฑส์ะดวกต่อการถือรับประทาน 

กลยุทธ์ด้านราคา (Pr ice) 
การกาํหนดกลยุทธ์ดา้นราคาจะใช้กลยุทธ์ราคาตน้ทุนบวกกาํไร (Cost plus pricing) 

กาํหนดราคาโดยยดึตน้ทุนของผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั โดยราคาท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะเป็นราคาท่ีอยูใ่นช่วง
ราคาของคู่แข่งรายอ่ืนในตลาดซ่ึงเท่ากับ 35-69 บาท ซ่ึงจากผลการตอบแบบสอบถามพบว่า 
ผูบ้ริโภคยินยอมท่ีจะจ่ายราคาของผลิตภณัฑ์อยู่ท่ี 40-60 บาท ทางบริษทัจึงกาํหนดราคาขายของ
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารจากโปรตีนนมเขม้ขน้และธญัพืชขา้วโอ๊ตกบังาข้ีม่อน 1 ขวด 
ปริมาตร 300 มิลลิลิตร มีราคาขายปลีกรวม VAT อยูท่ี่ขวดละ 59 บาท  
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 

ปี ท่ี  1 -2 ฝากขายผ่ าน ร้านจําห น่ ายอาห ารและเค ร่ือง ด่ืม เพื่ อ สุ ขภาพใน เขต
กรุงเทพมหานคร ปีท่ี1 เร่ิมตน้วางจาํหน่ายจาํนวน 15 สาขา และปีถดัมา เพิ่มจุดวางจาํหน่ายเป็น 22 
สาขา โดยทางร้านเกบ็ค่าเปิดบญัชีแรกเขา้อยูท่ี่ 5,000 บาท และเกบ็ค่าฝากวางจาํหน่ายอยูท่ี่ร้อยละ 25 
ของราคาขาย เน่ืองจากบริษัท เบร็คก้ี จาํกัด เป็นบริษทัเปิดใหม่ ท่ียงัตอ้งการสร้างการรับรู้และ
ตอ้งการทดลองตลาดก่อน จึงนาํเขา้ร้านจาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพดงักล่าว ซ่ึงมีค่า
แรกเขา้และตน้ทุนการจาํหน่ายท่ีค่อนขา้งตํ่าเม่ือเทียบกับช่องทางการจดัจาํหน่ายอ่ืนๆ และเม่ือ
ผูบ้ริโภคมีการรับรู้ท่ีมากข้ึนและบริษทัมีเงินลงทุนท่ีมากข้ึน ทางบริษทัจึงจะขยายเขา้สู่ช่องทางการ
จาํหน่ายอ่ืนๆต่อไป 
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ปีท่ี 3-5 เร่ิมขยายช่องทางการจาํหน่ายสู่ซุปเปอร์มาร์เก็ต โดยเร่ิมตน้วางจาํหน่ายใน
ซุปเปอร์มาร์เก็ตจาํนวน 40 สาขาในเขตกรุงเทพมหานครก่อน จากนั้นค่อยขยายสาขามากข้ึนในเขต
กรุงเทพมหานครและตามดว้ยเขตปริมณฑล โดยทางซุปเปอร์มาร์เกต็คิดค่าแรกเขา้ท่ี 80,000 บาทต่อ 
SKU ค่าบาํรุงสาํนกังานใหญ่ปีละ 5,000 บาทต่อ SKU ค่าบาํรุงสาขาวางจาํหน่ายปีละ 1,000 บาทต่อ 
SKU และเก็บค่าฝากวางจาํหน่ายอยูท่ี่ร้อยละ 35 ของราคาขาย ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัช่ือเสียงและอาํนาจการ
ต่อรองของแบรนดสิ์นคา้ดว้ย เน่ืองจากผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอ้งการใหสิ้นคา้มีวางจาํหน่าย
ในช่องทางท่ีหลากหลาย เพื่อความสะดวกในการเขา้ถึง ทางบริษทัจึงนาํเขา้ซุปเปอร์มาร์เกต็ดงักล่าว 
ซ่ึงมีค่าแรกเขา้และค่าฝากวางจาํหน่ายท่ีไม่แพงเม่ือเทียบกบัร้านสะดวกซ้ืออ่ืนๆ  
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

การส่ือสารทางการตลาดทาํผา่นทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ ช่องทางออนไลน์
จดัทาํโฆษณาผ่านทาง Social Media ทั้งทาง Facebook Fanpage และ Instagram ซ่ึงเป็นช่องทางท่ี
ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามสนใจมากท่ีสุดสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและรวดเร็ว โดยจดัทาํ Content ให้
ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการครบถว้น 5 หมู่
และมีนํ้ าตาลตํ่าแตกต่างจากเคร่ืองด่ืมทัว่ๆไป สามารถถือรับประทานไดอ้ย่างรวดเร็วแตกต่างจาก
อาหารทั่วๆไป เพื่อสร้าง Product Differentiation ส่วนช่องทางออฟไลน์ จะมีการออกบูธแสดง
สินคา้อาหาร ซ่ึงเป็นช่องทางออฟไลน์ท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้ความสนใจ ภายในบูธจะมีการให้
ขอ้มูลสินคา้และมีสินคา้ตวัอยา่งใหลู้กคา้ทดลองชิม  

ปีท่ี 1-2 เน้นการส่ือสารทางการตลาดผ่านการออกบูธแสดงสินค้าอาหาร ซ่ึงเป็น
ช่องทางท่ีทาํให้ลูกคา้ไดรู้้จกัและทดลองชิมสินคา้ ในขณะเดียวกนัทางบริษทัก็ได้สร้างการรับรู้
สินคา้และรับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้ เป็น 2-Way Communication แลว้นาํมาปรับปรุงกลยทุธ์ทาง
การตลาดให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้ดียิ่งข้ึน รวมถึงมีการทาํส่ือประชาสัมพนัธ์ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ทั้ ง Facebook และ Instagram ควบคู่ด้วย โดยเน้นเจาะกลุ่มไปท่ีลูกค้าในเขต
กรุงเทพมหานครก่อน  

ปี 3-5 เม่ือลูกคา้ในเขตกรุงเทพมหานครเร่ิมรู้จกัสินคา้และแบรนด์มากข้ึน จึงเพ่ิมการ
ทาํการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ทั้ ง Facebook และ Instagram ให้มากข้ึน มีการจา้ง Influencer 
และ Blogger เพื่อรีวิวสินคา้ เพื่อเป็นการตอกย ํ้าภาพลกัษณ์ท่ีดีของแบรนดแ์ละขยายกลุ่มลูกคา้ไปใน
วงกวา้ง 

นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมส่งเสริมการขายทั้งกิจกรรมลด แลก แจก แถม ซ่ึงทาํร่วมกบั
ร้านคา้จาํหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ และซุปเปอร์มาร์เก็ต เพื่อกระตุน้ให้ลูกคา้เกิด
พฤติกรรมการซ้ือข้ึน 
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2.4.2 กิจกรรมดําเนินงานทางการตลาด 
 
ตาราง 2.12 กิจกรรมดําเนินงานทางการตลาดตามกรอบเวลา 1 ปีแรก (12เดือน) 

กลยุทธ์ทางการตลาด เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
ผลิตเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหาร เบร็ค
ก้ี 

            

กลยุทธ์ด้านราคา (Pr ice) 
จาํหน่ายราคา 59 บาท             
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
วางแผนทางการตลาด             
ติดต่อช่องทางจดัจาํหน่าย             
จําห น่ ายผ่ าน ร้ าน ค้าอ าห ารและ
เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 

            

กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (IMC) 
ประชาสมัพนัธ์ผา่น Facebook, IG              
รีวิวสินคา้ผา่น Influencer, Blogger             
ออกบูธงานแสดงสินคา้ตาม
หา้งสรรพสินคา้ 

            

สินคา้ตวัอยา่งเพื่อทดลองชิม             
จดัทาํใบปลิว 10,000 ใบ             
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2.4.3 แผนการดําเนินงานทางการตลาดและงบประมาณตามกรอบเวลา 
 
ตาราง 2.13 กิจกรรมดําเนินงานทางการตลาดและงบประมาณตามกรอบเวลา 5 ปี 

กลยุทธ์ทางการตลาด เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
ผลิตเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหาร เบร็คก้ี      
กลยุทธ์ด้านราคา (Pr ice) 
จาํหน่ายราคา 59 บาท      
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place) 
วางแผนทางการตลาด      
ติดต่อช่องทางจดัจาํหน่าย      
จาํหน่ายผ่านร้านค้าอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพ 

5,000 5,000    

จาํหน่ายผา่นซุปเปอร์มาร์เกต็   425,000 290,000 300,000 
กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (IMC) 
ประชาสมัพนัธ์ผา่น Facebook, IG  30,000 30,000 40,000 40,000 40,000 
รีวิวสินคา้ผา่น Page, Influencer  40,000 40,000 60,000 60,000 40,000 
ออกบูธงานแสดงสินคา้ตามหา้งสรรพสินคา้ 90,000 90,000 60,000 60,000 60,000 
สินคา้ตวัอยา่งเพื่อทดลองชิม 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
จดัทาํใบปลิว 10,000 ใบ 12,000  12,000   
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บทท่ี 3 
แผนกลยุทธ์การดาํเนินงานและทีมงาน 

 
 

3.1 ผู้บริหารและทีมงาน 
 

3.1.1 ตําแหน่ง ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ ของทีมผู้บริหาร  
 
ตาราง 3.1 ตําแหน่ง ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ ของทีมผู้บริหารบริษัท เบร็คกี ้จํากัด 

ตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ 
1. ประธานกรรมการ สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีดา้นโภชนาการและการกาํหนด

อาหาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และปริญญาโทด้านการ
จดัการธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการจดัการมหาวิทยาลยัมหิดล มี
ความเช่ียวชาญดา้นการบริหารผลิตภณัฑ ์ผา่นการทาํงานดา้น
การขายและการตลาด มากวา่ 5 ปี 

2. ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด สําเร็จการศึกษาปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ เอกการตลาด 
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง มีความเช่ียวชาญดา้นการตลาด ผา่น
ประสบการณ์ทํางานด้านด้านการตลาดธุรกิจอาหารและ
การเกษตรมากวา่ 5 ปี 

3. ผูจ้ดัการฝ่ายประสานงานการ
ผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ ์

สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีด้านวิทยาศาสตร์การอาหาร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และดา้นการทาํอาหารจาก
โรงเรียนสอนการประกอบอาหาร เลอ กอร์ดอง เบลอ ดุสิต มี
ความเช่ียวชาญดา้นการคิดคน้สูตรอาหารและการผลิตอาหาร 
ผ่านประสบการณ์ทาํงานด้านการบริหารธุรกิจอาหารและ
เกษตรมากวา่ 10  

4. ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและบญัชี สาํเร็จการศึกษาปริญญาตรีดา้นบญัชี มหาวิทยาลยัศรีนครินท
รวิโรฒ  มีความ เช่ี ยวชาญด้านบัญ ชีและการเงิน  ผ่าน
ประสบการณ์ทาํงานดา้นการบญัชีและตรวจสอบบญัชีมากว่า 
5 ปี 
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3.1.2 ตําแหน่ง จํานวน หน้าท่ีความรับผดิชอบของบุคลากร 
 
ตาราง 3.2 ตําแหน่ง จํานวน หน้าท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากร บริษัท เบร็คกี ้จํากัด 

ตาํแหน่ง จาํนวน (คน) หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ  1 1.กาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายในการดาํเนินงาน

ขององคก์ร รวมถึงส่ือสารใหก้บับุคลากรในองคก์ร 
2.กาํหนดกลยทุธ์และวางแผนการดาํเนินงานของ
องคก์รทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
3.บริหารกิจการขององคก์รในภาพรวมใหเ้ป็นไป
ตามแผนการดาํเนินงานท่ีกาํหนดเอาไว ้

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและ
การตลาด 

1 1.กาํหนดกลยทุธ์ดา้นการขายและการตลาด 
2.ติดต่อประสานงานและหาช่องทางในการจดั
จาํหน่าย 
3.วางแผนการทาํการตลาดแบบบูรณาการ, จดั
กิจกรรมส่งเสริมการขายใหเ้หมาะสมกบักลุ่มลูกคา้  
4.Customer Service  
5.ประสานงานกบับริษทัขนส่ง เพื่อขนส่งสินคา้จาก
ศูนยก์ระจายสินคา้ไปตามช่องทางจาํหน่ายใหไ้ดต้าม
เวลาท่ีกาํหนด 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ประสานงานการผลิต
และพฒันาผลิตภณัฑ ์

1 1.วางแผนดาํเนินงานดา้นการผลิตกบัโรงงานรับจา้ง
ผลิต 
2.บริหารสินคา้คงคลงัและการผลิตกบัโรงงาน
รับจา้งผลิต 
3.สาํรวจความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนั  
4.ติดต่อขอความร่วมมือจากองคก์รทางดา้นอาหาร
และโภชนาการต่างๆ เพื่อนาํมาปรับปรุงและพฒันา
สูตรของผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ 
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ตาราง 3.2 ตําแหน่ง จํานวน หน้าท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากร บริษัท เบร็คกี ้จํากัด (ต่อ) 
ตาํแหน่ง จาํนวน (คน) หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

1 1.วางแผนและบริหารจดัการดา้นการเงินของบริษทัให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
2.วิเคราะห์และบริหารความเส่ียงดา้นการเงินของบริษทั 
3.วางแผนและบริหารจดัการดา้นบญัชีของบริษทั 
4.รับผดิชอบในส่วนของค่าตอบแทนของบุคลากร 

พนกังานขนส่ง 1 1.ทาํงานภายใตก้ารดูแลของผูจ้ดัการฝ่ายประสานงาน
การผลิต 
2.ขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงัร้านคา้และ
ช่องทางการจาํหน่ายต่างๆ 
3. ร่วมดูแลสถานท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ใหเ้หมาะสมกบั
การจดัวางและจดัเกบ็สินคา้  

 
3.1.3 อํานาจการลงนามผูกพนับริษัทของกรรมการ 
บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั มีกรรมการบริหาร 1 คน ท่ีมีอาํนาจผูกขาดในการลงนามผูกพนั

กบับริษทั และสามารถประทบัตราแต่เพียงผูเ้ดียวตามขอ้กาํหนดของบริษทัได ้นั่นก็คือ นางสาว
เพชรรัตน์ จุย้เจริญ ทั้งน้ีเพื่อความรวดเร็วในการตดัสินใจและการดาํเนินการ 
 

3.1.4 รายช่ือผู้ถือหุ้น หรือหุ้นส่วนและสัดส่วนการถือครอง 
 
ตาราง 3.3 รายช่ือผู้ถือหุ้น หรือหุ้นส่วนและสัดส่วนการถือครอง 
ลําดับ ผู้ร่วมทุน จํานวนหุ้น(หุ้น) สัดส่วน(% ) เงินลงทุน(บาท) 

1 นางสาวเพชรรัตน์ จุย้เจริญ 10,000 40.00% 1,000,000 
2 นางสาวณฐักานต ์จุย้เจริญ 5,000 20.00% 500,000 
3 นายชยัธวชั จุย้เจริญ 5,000 20.00% 500,000 
4 นางสาวนนัทสิ์นี โชคเธียรอนนัต ์ 5,000 20.00% 500,000 

รวม  25,000 100%  2,500,000 
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3.1.5 โครงสร้างองค์กรของบริษัท  
โครงสร้างองคก์รของบริษทั เบร็คก้ี จาํกดั ดงัรูปภาพ 3.1 
 

 
รูปภาพ 3.1  แผนผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั เบร็คก้ี จาํกดั  
 

3.1.6 แผนการจัดการทีมงานและองค์กร และงบประมาณตามกรอบเวลา 
บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั เป็นบริษทัจดัตั้งใหม่ขนาดเลก็ การว่าจา้งพนกังานจะคงท่ีในช่วง 

2 ปีแรก โดยเงินเดือนของพนกังานจะมีการปรับอตัราเงินเดือนข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี ในปีท่ี 3 ของการ
ทาํงาน บริษทัจะสมทบเงินประกนัสังคม 750 บาทต่อเดือนเม่ือเงินเดือนมากกว่า 10,000 บาท การ
จ่ายโบนัสให้พนักงานจะจ่ายเป็นโบนัส 1 เดือนในปีท่ี 4 ของการทาํงาน ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับผลการ
ประกอบการรายปี หากมีกาํไรสะสมมากกว่า 1 ลา้นบาท ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บเงินปันผล 10% ในทุกๆ 
ส้ินปี โดยเงินปันผลจะคิดจากผลกาํไรทั้งหมดหลงัหักค่าใชจ่้ายทั้งหมด การประมาณค่าใชจ่้ายดา้น
บุคลากรจาํแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 5 ปี ดงัตาราง 3.4 

กรรมการผูจ้ดัการ

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด ผูจ้ดัการฝ่ายประสานงานการผลิต
และพฒันาผลิตภณัฑ์

พนกังาน

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน
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3.2.1 กิจกรรมสนับสนุน (Suppor t Activity) 
เป็นกิจกรรมท่ีช่วยสนับสนุนกิจกรรมหลัก และการทํางานของบริษัทให้บรรลุ

เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
3.2.1.1 โครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร (Firm Infrastructure) 
โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ประกอบดว้ย การบริหารจดัการภายใน

องคก์ร การบญัชีและการเงิน ซ่ึงสาํหรับฝ่ายบญัชีและการเงินมีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกรายรับรายจ่าย
ของบริษทัมั้งหมด จากนั้นนาํมาวิเคราะห์วางแผนเพื่อใชใ้นการบริหารเงินทุนและควบคุมค่าใชจ่้าย
ต่างๆในบริษทัให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีส่วนช่วยในการลดตน้ทุนของบริษทัได ้โดยภายใน
บริษทัมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ทางดา้นบญัชีและการเงินมากกวา่ 5 ปี ดงันั้น
บริษทัจึงจดัทาํในส่วนบญัชีและการเงินดว้ยตนเอง (Insource) 

3.2.1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) 
การบริหารทรัพยากรมนุษย ์เป็นกระบวนการในการสรรหาบุคลากร โดย

บุคลากรจะตอ้งมีความรู้,ความสามารถ,ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่ง
งานนั้นๆ รวมถึงเก่ียวขอ้งกับการรักษาบุคลากร การให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และการพฒันา
ทกัษะต่างๆท่ีจาํเป็นในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร โดยภายในบริษทัมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและ
มีประสบการณ์การทาํงานในแต่ละดา้น ซ่ึงมีเครือข่ายในการสรรหาบุคลากรใหม่อยู่แลว้ จึงจะทาํ
การสรรหาบุคลากรดว้ยตนเอง (Insource)    

3.2.1.3 การพฒันาระบบเทคโนโลย ี(Technology) 
การพฒันาระบบเทคโนโลยี เป็นการปรับปรุงกระบวนการทาํงานให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงรวมถึงการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ดว้ย สําหรับการวิจยัและการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ (Research and Development) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเพิ่มมูลค่าของสินคา้ผ่านการใช้องค์
ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (Food science), โภชนาการ (Nutrition) 
รวมถึงนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด โดยภายใน
บริษทัมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร และโภชนาการมากกวา่ 5 ปี แต่เน่ืองจากทางบริษทัขาดอุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใช้
ในผลิตในระดบัอุตสาหกรรม ดงันั้นทางบริษทัจึงจดัทาํในส่วนการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ดว้ย
ตนเอง (Insource) ผา่นการทาํงานร่วมกบัฝ่ายผลิตของบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืม 

3.2.1.4 การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) 
การจดัซ้ือจดัหาปัจจยัการผลิตให้ไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนดโดยทาํงาน

ร่วมกบัฝ่ายผลิตของบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมในการสั่งการผลิต รวมทั้งประสานงานกบัฝ่ายขาย
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และการตลาดเพ่ือทาํการคาดการณ์ยอดขายท่ีถูกตอ้ง เพ่ือให้สามารถประมาณยอดการสั่งผลิตท่ี
เหมาะสม นาํไปสู่การบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ โดยภายในบริษทัมีบุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ทางดา้นการบริหารสินคา้คงคลงัและการติดต่อประสานงานเป็นอยา่งดี 
ดงันั้นบริษทัจึงจดัทาํในส่วนของการจดัซ้ือจดัหาดว้ยตนเอง (Insource) 
 

3.2.2 กิจกรรมหลัก (Pr imary Activity)  
กิจกรรมหลกัในโซ่คุณค่า จดัเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อการดาํเนินงานของ

บริษทัเป็นอยา่งมาก โดยกิจกรรมหลกัของบริษทั มีรายละเอียดของแต่ละส่วนดงัต่อไปน้ี 
3.2.2.1 การนาํเขา้ (Inbound Logistics) 
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนาํเขา้และจดัเกบ็วตัถุดิบและปัจจยัในการ

ผลิตต่างๆจากผูส่้งมอบ (Supplier) เพื่อเตรียมพร้อมสําหรับการผลิตต่อไป ซ่ึงทางบริษทั เบร็คก้ี 
จาํกัด เป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งข้ึนมาใหม่ ยงัขาดอุปกรณ์และเเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการผลิตในระดับ
อุตสาหกรรม จึงตอ้งใชท้รัพยากรจากภายนอก โดยจา้งบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมเขา้มาดูแลการ
ผลิตแทน (Outsource) ซ่ึงนอกจากจะดูแลในการผลิตแลว้ ยงัดูแลในเร่ืองการนําเขา้และจดัเก็บ
วตัถุดิบดว้ย เพราะทางบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบต่างๆเขา้มาจาํนวนมาก และมี
พื้นท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบอยูแ่ลว้ ทาํให้ไดต้น้ทุนท่ีตํ่ากว่าการท่ีบริษทัจะดาํเนินการนาํเขา้วตัถุดิบ
เอง 

3.2.2.2 การปฏิบติัการ (Operations) 
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ โดยทางบริษทั เบร็คก้ี จาํกดั 

ทาํการจา้งบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมเพื่อดูแลการผลิตแทน(Outsource) สาํหรับขั้นตอนการวิจยัและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ (Research and Development) บริษัทจะจัดทําด้วยตนเอง (Insource) ผ่านการ
ทาํงานร่วมกบัฝ่ายผลิตของบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืม เพื่อทดลองในเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการ
ผลิตอุตสาหกรรมอีกที ขั้นตอนน้ีถือเป็นขั้นตอนท่ีสร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategies) 
ให้กบับริษทั โดยบริษทัจะนาํเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ท่ีมีในตลาด ผ่านการใชอ้งค์
ความรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร, โภชนาการ รวมถึงนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อให้
ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด หลงัจากท่ีบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมทาํการ
ผลิตสินคา้แลว้ บริษทัจะมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ (Quality Check) ให้ตรงตามมาตรฐานท่ี
กาํหนดก่อนนาํไปจดัเก็บท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ (Distribution Center) ซ่ึงมีการควบคุมอุณหภูมิและ
ความสะอาดของสถานท่ีใหมี้สุขลกัษณะท่ีดี โดยทาํการจดัเกบ็สินคา้ตามหลกั First In First Out เพื่อ
รอการขนส่งไปยงัร้านคา้ช่องทางการจดัจาํหน่ายต่างๆต่อไป 
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3.2.2.3 การนาํออก (Outbound Logistics) 
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการขนส่งและจดัเก็บสินคา้ให้กับลูกคา้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงต่อเวลา และรักษาสภาพและคุณภาพของสินคา้ให้กบัลูกคา้ไดต้ลอดการ
จดัส่ง ในส่วนของการขนส่ง ทางบริษทัมีรถขนส่งสินคา้อาหารแช่เยน็โดยเฉพาะ จึงจะจดัทาํในส่วน
ของการขนส่งดว้ยตนเอง (Insource) 

3.2.2.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการตลาดและการขาย เป็นกิจกรรมท่ีสําคญัซ่ึง

เก่ียวขอ้งกบัการหารายไดเ้ขา้บริษทั โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่การทาํวิจยัสาํรวจความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อ
เป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์รวมถึงวางแผนการตลาดแบบบูรณาการเพ่ือให้
ตรงกับความต้องการของลูกคา้มากท่ีสุด โดยภายในบริษัทมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและมี
ประสบการณ์ทางดา้นการตลาดและการขายมากกว่า 5 ปี ดงันั้นบริษทัจึงจดัทาํในส่วนการตลาดและ
การขายดว้ยตนเอง (Insource) 

3.2.2.5 การบริการ (Service) 
เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการลูกคา้ทั้งก่อน ระหว่าง และหลงั

การขาย มีหน้าท่ีในการรับฟังความคิดเก็นของลูกคา้ นาํมาจดัเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ เพื่อใชใ้น
การวางแผน และปรับปรุงการบริการลูกคา้ใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจกบัสินคา้และบริการมากท่ีสุด 
โดยภายในบริษทัมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการบริการลูกคา้มาก่อน และเพื่อเป็นการประหยดั
ต้นทุนทางด้านบุคลากร ดังนั้ นทางบริษัทจึงจะจัดทาํในส่วนของการบริการลูกค้าด้วยตนเอง 
(Insource) 

 
 

3.3 แผนกลยุทธ์ดาํเนินงานกิจกรรมหลัก  
 

3.3.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภททรัพยากรท่ีเก่ียวข้องและจําเป็นเพื่อจัดการผลิต
หรือบริการหลัก 

3.3.1.1 ฝ่ายระบบขนส่งภายในและภายนอกองคก์ร 
- พนกังานขนส่ง 
- รถขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัถึงร้านคา้ช่องทางการ

จดัจาํหน่าย 
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3.3.1.2 ฝ่ายการผลิต 
- หวัหนา้โรงงาน 
- พนกังานควบคุมการผลิต 
- พนกังานตรวจสอบสินคา้ 
- โรงงานผลิต 
- เคร่ืองจกัร 
- วตัถุดิบ 
- บรรจุภณัฑ ์

 
3.3.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์ด้านการผลิตหรือบริการท่ีเก่ียวข้อง 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลด้านผู้ผลิต (Supply) 
จากการสมัภาษณ์เกบ็รวบรวมขอ้มูลดา้นผูผ้ลิตจากโรงงานรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมจาํนวน 

3 แห่ง โรงงานรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีบริษทัสนใจทาํสัญญาจา้งผลิตดว้ยมากท่ีสุด คือ บริษทั บ๊านฟ์ 
คอร์ปอเรชั่น จาํกดั เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีมีการรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมทั้งผลิตภณัฑ์จากนมและนํ้ า
ธญัพืช ซ่ึงตรงกบัรูปแบบของเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารภายใตแ้บรนด์ เบร็คก้ี มากท่ีสุด ทาํให้มี
ความไดเ้ปรียบในดา้นการพฒันาสูตร การจดัหาวตัถุดิบและตน้ทุนการผลิต นอกจากน้ีขั้นตํ่าในการ
ผลิตของบริษทั บ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ยงัตํ่ากว่าโรงงานอ่ืน ซ่ึงเหมาะสมกบับริษทั เบร็คก้ี จาํกดั 
ท่ีเพิ่งเปิดดาํเนินการ และยงัตอ้งการทดลองตลาดก่อนในช่วงแรก รวมถึงท่ีตั้ งของบริษทัอยู่ใน
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงอยู่ใกลก้บัจุดจาํหน่าย ทาํให้ตน้ทุนทางดา้นขนส่งของบริษทัตํ่ากว่า ในดา้น
ความน่าเช่ือถือ บริษทั บ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ไดรั้บมาตรฐานทั้ง อย. GMP โดยมีผลิตภณัฑท่ี์ทาํ
การจา้งผลิตจากบริษทัดงักล่าววางจาํหน่ายในซุปเปอร์มาร์เกตชั้นนาํในประเทศ ซ่ึงยงัคงดาํเนินการ
จาํหน่ายอยูจ่นถึงปัจจุบนั ขอ้มูลดงัตาราง 3.5 
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ตาราง 3.5 เปรียบเทียบโรงงานรับจ้างผลิตเคร่ืองด่ืม 
บริษทัรับจา้งเหมา

ผลิต 
Banff Corporation Lakchai Beverage Dmilk by Siriwat 

รูปแบบเคร่ืองด่ืมท่ีรับ
ผลิต 

นม ธญัพืช ชา กาแฟ นํ้าหวาน นํ้าสมุนไพร 
ชา กาแฟ เวยโ์ปรตีน 

นม 

กระบวนการผลิต พาสเจอร์ไรซ์, 
สเตอริไลซ์ 

พาสเจอร์ไรซ์, 
สเตอริไลซ์ 

พาสเจอร์ไรซ์, 
ยเูอชที 

ขั้นตํ่าในการผลิต 200,000 มิลลิลิตร 360,000 มิลลิลตร 200,000 มิลลิลิตร 
กาํลงัการผลิตสูงสุด 10,000 ขวดต่อวนั 100,000 ขวดต่อวนั 10,000 ขวดต่อวนั 

ท่ีตั้งโรงงาน กรุงเทพมหานคร สมุทรสาคร สุรินทร์ 
การขนส่ง มีบริการ มีบริการ มีบริการ 
วตัถุดิบ จดัหาให ้ จดัหาให ้ จดัหาใหเ้ฉพาะนม 

บรรจุภณัฑ ์ ขวด ขวด, กล่อง กล่อง 
พฒันาสูตร มี R&D พฒันาและ

ทดสอบสูตร 3 คร้ัง 
มี R&D พฒันาและ
ทดสอบสูตร 3 คร้ัง 

มีสูตรอยูแ่ลว้ 

มาตรฐาน อย. GMP HACCP อย. GMP HACCP อย. GMP 
One Stop Service รับวิจยัพฒันาสูตร 

รับติดต่อขออย.  
รับออกแบบบรรจุภณัฑ์
และฉลาก รับจดัหา
บรรจุภณัฑแ์ละฉลาก 

รับวิจยัพฒันาสูตร 
รับติดต่อขออย.  
รับออกแบบบรรจุภณัฑ์
และฉลาก รับจดัหา
บรรจุภณัฑแ์ละฉลาก 

รับติดต่อขออย.  
รับจดัหาบรรจุภณัฑ์
แบบกล่อง 

ค่าใชจ่้ายเบ้ืองตน้ 
(พฒันาทดสอบสูตร, 
จดทะเบียนอย., ค่า
บลอ็กสีสาํหรับฉลาก) 

80,000 บาท 140,000 บาท ไม่มีบริการ 

 
3.3.2.1 ฝ่ายระบบขนส่งภายในและภายนอกองคก์ร 
บริษัทรับจ้างผลิตจะรับผิดชอบในส่วนของขนส่งสินคา้จากโรงงาน

รับจา้งผลิตมายงัศูนยก์ระจายสินคา้ ส่วนบริษทัจะดูแลในส่วนของขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจาย
สินคา้ไปยงัร้านคา้ช่องทางการจดัจาํหน่ายต่างๆ โดยบริษัทมีทรัพยากรรถขนส่งสินคา้ควบคุม
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อุณหภูมิแช่เยน็เป็นของตนเอง ซ่ึงมีระบบควบคุมอุณหภูมิตั้งแต่ 0 จนถึง 8 องศาเซลเซียส พร้อมมี
การติดตั้งสัญญาณ GPS ท่ีสามารถตรวจสอบเส้นทางและระยะเวลาในการขนส่งให้เป็นไปตามท่ี
กาํหนด เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพของสินคา้ระหวา่งการขนส่งอีกทางหน่ึง 

3.3.2.2 ฝ่ายการผลิต  
ในส่วนของการผลิตจะเร่ิมตั้งแต่การนําเขา้วตัถุดิบจากบริษทัคู่คา้ จน

นาํมาผลิตเป็นเคร่ืองด่ืม และบรรจุใส่ขวด หลงัจากนั้นทาํการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ก่อนเตรียม
ขนส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ต่อไป เน่ืองจากทางบริษัท เป็นบริษัทท่ีจดัตั้ งข้ึนมาใหม่ ยงัขาด
อุปกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตในระดบัอุตสาหกรรม ทางบริษทัจึงวางแผนในการจา้งเหมา
บริการด้านการผลิตเคร่ืองด่ืมกับทางบริษัท  บ๊านฟ์  คอร์ปอเรชั่น  จํากัด  ซ่ึงเป็นบริษัท ท่ี มี
ประสบการณ์บริการดา้นการผลิตเคร่ืองด่ืมมากว่า 15 ปี ผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล GMP 
ซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีรับประกนัคุณภาพในการผลิต บริษทั บ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั เป็นบริษทัท่ีทาํ
ธุรกิจแบบ One Stop Service สาํหรับการผลิตเคร่ืองด่ืม มีการรับจดัซ้ือและจดัหาวตัถุดิบ, ปัจจยัการ
ผลิตต่างๆ ทั้ง ขวด, ฝาขวด, ฉลากสติกเกอร์ อยูแ่ลว้ ทาํให้บริษทัมีตน้ทุนในการผลิตท่ีตํ่า และมีขั้น
ตํ่าในการผลิตอยูเ่พียง 600 ขวดต่อคร้ังเท่านั้น ซ่ึงตํ่ากว่าบริษทัรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมบริษทัอ่ืนๆ โดย
จะคิดอตัราค่าจา้งเป็นต่อรอบการผลิต มีขั้นตอนกระบวนการผลิตดงัต่อไปน้ี 

 

 
 
รูปภาพ 3.3 ขั้นตอนในการผลิตเคร่ืองด่ืมทดแทนมื้ออาหาร 

Raw Material

Mixing

Homogenization

Pasteurization (72C, >15Sec)

Cooldown (<5C)

Filling System

Packing

Cold Storage (<5C)
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- การจดัเตรียมวตัถุดิบต่างๆท่ีใช้ในการผลิตเคร่ืองด่ืม โดยทางบริษัท 
บ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั มีหน้าท่ีในการจดัหาวตัถุดิบจากบริษทัคู่คา้ท่ีมีการจดัส่งวตัถุดิบให้อยู่
แลว้ ทาํให้ไดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้รวมถึงมี
ราคาถูก ซ่ึงวตัถุดิบท่ีจดัหาเขา้มาจะประกอบดว้ย โปรตีนนมเขม้ขน้, นมผง และผงธญัพืชต่างๆ 

- ทาํการชัง่ตรวจวตัถุดิบตามสูตรท่ีกาํหนด และนาํมาผสมใหเ้ขา้กนั 
- การโฮโมจีไนซ์  (Homogenization) เป็นการทาํให้เมด็อนุภาคไขมนัใน

เคร่ืองด่ืมแตกตวัและมีขนาดเลก็ลง เพื่อทาํใหส่้วนผสมต่างๆละลายเป็นเน้ือเดียวกนั  
- การพาสเจอไรซ์ (Pasteurization) เป็นการฆ่าเช้ือโดยใชค้วามร้อน เพื่อ

ทาํลายเอนไซมต่์างๆ รวมถึงจุลินทรียท่ี์ก่อให้เกิดโรค โดยใชอุ้ณหภูมิไม่ตํ่ากว่า 72 องศาเซลเซียส 
และคงอยูท่ี่อุณหภูมิน้ีไม่นอ้ยกว่า 15 วินาที (High Temperature Short Time) แลว้ทาํให้เยน็ลงทนัที
ท่ีอุณหภูมิ 5 องศาเซลเซียสหรือตํ่ากวา่  

- นาํเคร่ืองด่ืมท่ีผา่นการพาสเจอไรส์มาใส่บรรจุภณัฑท่ี์เตรียมไว ้และเก็บ
รักษาผลิตภณัฑท่ี์อุณหภูมิตํ่ากวา่ 5 องศาเซลเซียส เพื่อเตรียมสาํหรับการขนส่งต่อไป 
 

3.3.3 แผนดาํเนินการกลยุทธ์การจัดการผลิตหรือบริการจําแนกตามกรอบเวลาและ
ทรัพยากร 

บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั มีแผนดาํเนินการกลยทุธ์การจดัการผลิตจาํแนกตามกรอบเวลา 1 
ปีแรก (12เดือน) ดงัตาราง 3.6 และตามกรอบเวลา 5 ปี ดงัตาราง 3.7 
 
ตาราง 3.6 แผนดําเนินการกลยุทธ์การจัดการผลิตจําแนกตามกรอบเวลา  1 ปีแรก (12เดือน) 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การดาํเนินการดา้น
การผลิต 

1.คน้หาและติดต่อผูรั้บจา้ง
เหมาผลิต 

            

2.พิจารณาและคดัเลือกผูรั้บ
จา้งเหมาผลิต 

            

3.วา่จา้งและทาํสญัญาเร่ือง
การผลิต 

            

4.วางแผนการผลิต             
5.ผลิตสินคา้             
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ตาราง 3.7 แผนดําเนินการกลยุทธ์การจัดการผลิตจําแนกตามกรอบเวลา  5 ปี 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย 
ปีท่ี 

1 2 3 4 5 
การดาํเนินการดา้นการผลิต 1.คน้หาและติดต่อผูรั้บจา้งเหมาผลิต      

2.พิจารณาและคดัเลือกผูรั้บจา้งเหมาผลิต      
3.วา่จา้งและทาํสญัญาเร่ืองการผลิต      
4.วางแผนการผลิต      
5.ผลิตสินคา้      

 
 

3.4 แผนกลยุทธ์ดาํเนินงานกิจกรรมสนับสนุน  
 

3.4.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภททรัพยากรกิจกรรมสนับสนุน 
3.4.1.1 ฝ่ายบริหาร 
- กรรมการบริหาร 
- โตะ๊และเกา้อ้ีทาํงาน 
- คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต 
- ตูจ้ดัเกบ็เอกสาร 
- อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในสํานักงาน เช่น กระดาษ, ท่ีเย็บกระดาษ, แฟ้ม

สาํหรับจดัเกบ็เอกสาร, ปากกา  
3.4.1.2 ฝ่ายขายและการตลาด 
- ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
- โตะ๊และเกา้อ้ีทาํงาน 
- คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต 
- โทรศพัทส์าํนกังาน 
- อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในสํานักงาน เช่น กระดาษ, ท่ีเย็บกระดาษ, แฟ้ม

สาํหรับจดัเกบ็เอกสาร, ปากกา  
3.4.1.3 ฝ่ายประสานงานการผลิต 
- ผูจ้ดัการฝ่ายประสานงานการผลิต 
- พนกังานขนส่ง 
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- รถขนส่งสินคา้ 
- โตะ๊และเกา้อ้ีทาํงาน 
- คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต 
- โทรศพัทส์าํนกังาน 
- ตูแ้ช่เยน็ควบคุมอุณหภูมิ 
- รถเขน็สินคา้ 
3.4.1.4 ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
- ผูจ้ดัการฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
- โตะ๊และเกา้อ้ีทาํงาน 
- คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต 
- โตะ๊และเกา้อ้ีสาํหรับทาํอาหาร 
- ตูส้าํหรับเกบ็ของ 
- เตาไฟฟ้า 
- หมอ้ตม้ 
- ตูเ้ยน็ขนาดเลก็ 
- ถว้ยและชอ้นตวง 
- ชามผสม 
- ไมพ้ายและตะกร้อมือ 
3.4.1.5 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
- โตะ๊และเกา้อ้ีทาํงาน 
- คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต 
- เคร่ืองพิมพแ์ละเคร่ืองถ่ายเอกสาร 
- อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในสํานักงาน เช่น กระดาษ, ท่ีเย็บกระดาษ, แฟ้ม

สาํหรับจดัเกบ็เอกสาร, ปากกา  
 

3.4.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์ด้านกิจกรรมสนับสนุน 
3.4.2.1 ฝ่ายบริหาร 
(1) กรรมการบริหาร มีหน้าท่ีในการกาํหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายใน

การดาํเนินงานขององคก์ร กาํหนดกลยุทธ์และวางแผนการดาํเนินงานขององค์กรทั้งในระยะสั้ น 
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ระยะกลาง และระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีการบริหาร, ติดตามและประเมินผลการ
ดาํเนินงานในภาพรวม เพื่อนาํไปปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์และแผนการดาํเนินงานใหดี้ข้ึน  

(2) โต๊ะและเก้าอ้ีทาํงาน เป็นพื้นท่ีในการทาํงานของกรรมการบริหาร 
สามารถวางคอมพิวเตอร์และทาํงานเอกสารได ้โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือโต๊ะและเกา้อ้ีสาํหรับ
ฝ่ายบริหารจาํนวน 1 ชุด 

(3) คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต ใชส้าํหรับการบริหารจดัการเอกสาร
ต่างๆทั้งภายในและภายนอกบริษทั รวมถึงการเก็บบนัทึกขอ้มูลทั้งหมดของบริษทัจากทุกฝ่าย โดย
บริษทัมีแผนในการจดัซ้ือคอมพิวเตอร์สาํหรับฝ่ายบริหารจาํนวน 1 เคร่ือง 

(4) ตูจ้ดัเก็บเอกสาร สําหรับรวบรวมเอกสารทั้งหมดของบริษทัจากทุก
ฝ่าย โดยทาํการเก็บรวบรวมเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้สะดวกสําหรับการคน้หาและดาํเนินงาน โดย
บริษทัมีแผนในการจดัซ้ือตูจ้ดัเกบ็เอกสารจาํนวน 1 ตู ้

(5) อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในสํานักงาน เช่น กระดาษ, ท่ีเยบ็กระดาษ, แฟ้ม
สาํหรับจดัเกบ็เอกสาร, ปากกา โดยบริษทัจะจดัสรรงบประมาณในส่วนน้ี เดือนละ 1,500 บาท 

3.4.2.2 ฝ่ายขายและการตลาด 
(1) ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด มีหนา้ท่ีในการกาํหนดกลยทุธ์ดา้นการ

ขายและการตลาด ติดต่อประสานงานและหาช่องทางในการจดัจาํหน่าย วางแผนการทาํการตลาด
แบบบูรณาการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายให้เหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้ รวมถึงการประสานงานกบั
บริษทัขนส่ง เพื่อขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ไปตามช่องทางจาํหน่ายใหไ้ดต้ามเวลาท่ีกาํหนด 

(2) โต๊ะและเกา้อ้ีทาํงาน เป็นพื้นท่ีในการทาํงานของผูจ้ดัการฝ่ายขายและ
การตลาด สามารถวางคอมพิวเตอร์และทาํงานเอกสารได ้โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือโต๊ะและ
เกา้อ้ีสาํหรับฝ่ายขายและการตลาดจาํนวน 1 ชุด 

(3) คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต ใชส้าํหรับการบริหารจดัการเอกสาร
ต่างๆทั้งภายในและภายนอกบริษทั รวมถึงการทาํการตลาดผ่านส่ือออนไลน์ เพ่ือส่ือสารกบักลุ่ม
ลูกคา้ โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือคอมพิวเตอร์สาํหรับฝ่ายขายและการตลาดจาํนวน 1 เคร่ือง 

(4) โทรศพัทส์ํานักงาน ใชส้ําหรับการติดต่อประสานงานกบัลูกคา้และ
บริษทัขนส่ง โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือโทรศพัทส์าํหรับฝ่ายขายและการตลาดจาํนวน 1 เคร่ือง 

(5) อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในสํานักงาน เช่น กระดาษ, ท่ีเยบ็กระดาษ, แฟ้ม
สาํหรับจดัเกบ็เอกสาร, ปากกา โดยบริษทัจะจดัสรรงบประมาณในส่วนน้ี เดือนละ 1,500 บาท 

3.4.2.2 ฝ่ายประสานงานการผลิต 
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(1) ผูจ้ดัการฝ่ายประสานงานการผลิต มีหน้าท่ีวางแผนการดาํเนินงาน
ดา้นการผลิตและติดต่อประสานงานกับโรงงานรับจา้งผลิต รวมถึงบริหารสินคา้คงคลงัในศูนย์
กระจายสินคา้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยผูจ้ ัดการฝ่ายประสานงานการผลิตจะทาํหน้าท่ีเป็น
ผูจ้ดัการฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร่์วมดว้ย 

(2) พนักงานขนส่ง ทาํงานภายใตก้ารดูแลของผูจ้ดัการฝ่ายประสานงาน
การผลิต มีหน้าท่ีเตรียมและขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงัร้านคา้ช่องทางการจาํหน่าย
ต่างๆ รวมถึงดูแลสถานท่ีศูนยก์ระจายสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัการจดัวางและจดัเกบ็สินคา้ 

(3) รถขนส่งสินคา้ ใชส้ําหรับขนส่งสินคา้จากศูนยก์ระจายสินคา้ไปยงั
ร้านคา้ช่องทางการจาํหน่ายต่างๆ โดยบริษทัมีแผนซ้ือรถขนส่งสินคา้ควบคุมอุณหภูมิแช่เยน็ ซ่ึงมี
ระบบควบคุมอุณหภูมิตั้งแต่ 2 จนถึง 5 องศาเซลเซียส พร้อมมีการติดตั้งสัญญาณ GPS ท่ีสามารถ
ตรวจสอบเสน้ทางและระยะเวลาในการขนส่งใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดได ้จาํนวน 1 คนั 

(4) โต๊ะและเก้าอ้ีทํางาน  เป็นพื้น ท่ีในการทํางานของผู ้จัดการฝ่าย
ประสานงานการผลิตและพนักงานดูแลศูนยก์ระจายสินคา้ สามารถวางคอมพิวเตอร์และทาํงาน
เอกสารได ้โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือโต๊ะและเกา้อ้ีจาํนวน 1 ชุด สําหรับฝ่ายประสานงานการ
ผลิตและฝ่ายวิจยัและผลิตภณัฑใ์ชร่้วมกนั 

(5) คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต ใชส้าํหรับการบริหารจดัการเอกสาร
ต่างๆทั้ งภายในและภายนอกบริษทั โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือคอมพิวเตอร์จาํนวน 1 เคร่ือง 
สาํหรับฝ่ายประสานงานการผลิตและฝ่ายวิจยัและผลิตภณัฑใ์ชร่้วมกนั 

(6) โทรศพัท์สํานักงาน ใช้สําหรับการติดต่อประสานงานกับโรงงาน
รับจา้งผลิต โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือโทรศพัทส์าํหรับฝ่ายประสานงานการผลิตจาํนวน 1 เคร่ือง 

(7) ห้องแช่เยน็ควบคุมอุณหภูมิ ใชส้าํหรับเก็บเคร่ืองด่ืมท่ีไดจ้ากโรงงาน
รับจา้งการผลิต เพื่อรอการขนส่งไปยงัช่องทางการจดัจาํหน่ายต่อไป โดยหอ้งแช่เยน็ควบคุมอุณหภูมิ
ตอ้งมีระบบควบคุมอุณหภูมิตั้งแต่ 2 จนถึง 5 องศาเซลเซียส ไดรั้บมาตรฐานและมีระบบแบ็คอพั
ไฟฟ้าสาํหรับกรณีฉุกเฉิน โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือหอ้งแช่เยน็ควบคุมอุณหภูมิจาํนวน 1หอ้ง 

(8) รถเข็นสินคา้ ใชส้ําหรับเคล่ือนยา้ยลงัสินคา้ในบริเวณศูนยก์ระจาย
สินคา้ โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือรถเขน็สินคา้ขนาดเลก็จาํนวน 1คนั 

3.4.2.4 ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
(1) ผูจ้ดัการฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์มีหนา้ท่ีในการวิจยัและพฒันา

สูตรของผลิตภณัฑ์ รวมถึงติดต่อขอความร่วมมือจากองคก์รทางดา้นอาหารและโภชนาการต่างๆ 
เพื่อนาํมาปรับปรุงและพฒันาสูตรของผลิตภณัฑเ์พื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
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(2) โต๊ะและเก้าอ้ี  เป็นพื้ น ท่ีในการทํางานของฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์ใชส้าํหรับทดลองสูตรผลิตภณัฑ ์สามารถวางอุปกรณ์การทาํครัวได ้โดยบริษทัมีแผนใน
การจดัซ้ือโตะ๊และเกา้อ้ีจาํนวน 1 ชุด สาํหรับฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

(3) ตูส้าํหรับเก็บของ ใชส้าํหรับเก็บอุปกรณ์การทาํครัวและวตัถุดิบต่างๆ 
โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือตูส้าํหรับเกบ็ของจาํนวน 1 ชุด สาํหรับฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 

(4) เตาไฟฟ้า ใชส้ําหรับให้ความร้อน เพ่ือทาํการผสมเคร่ืองด่ืม และทาํ
พาสเจอไรซ์เคร่ืองด่ืมต่อไป โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือเตาไฟฟ้าจาํนวน 1 เคร่ือง 

(5) หมอ้ ใชส้าํหรับการผสมเคร่ืองด่ืม และทาํพาสเจอไรซ์เคร่ืองด่ืม โดย
บริษทัมีแผนในการจดัซ้ือหมอ้จาํนวน 1 ชุด 

(6) ตูเ้ยน็ขนาดเล็ก ใชส้ําหรับจดัเก็บวตัถุดิบและเคร่ืองด่ืม โดยบริษทัมี
แผนในการจดัซ้ือตูเ้ยน็จาํนวน 1 เคร่ือง  

(7) ถว้ยและชอ้นตวง ใชส้าํหรับตวงวตัถุดิบต่างๆ เพื่อใชใ้นการปรับปรุง
สูตรผลิตภณัฑ ์โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือถว้ยและชอ้นตวงจาํนวน 1 ชุด 

(8) ชามผสม ใชส้าํหรับใส่วตัถุดิ เพื่อทาํการผสมวตัถุดิบต่างๆให้เขา้กนั 
โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือชามผสมจาํนวน 1 ชุด 

(9) ไมพ้ายและตะกร้อมือ ใช้สําหรับผสมวตัถุดิบต่างๆให้เขา้กัน โดย
บริษทัมีแผนในการจดัซ้ือไมพ้ายและตะกร้อมือจาํนวน 1 ชุด 

(10) เคร่ืองวดัอุณหภูมิ ใชส้าํหรับวดัอุณหภูมิในกระบวนการทาํพาสเจอ
ไรซ์ โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือเคร่ืองวดัอุณหภูมจาํนวน 1 ชุด 

3.4.2.5 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
(1) ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าท่ีในการวางแผนและบริหาร

จดัการดา้นการเงินของบริษทัให้มีประสิทธิภาพสูงสุด วิเคราะห์และบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน
ของบริษทั วางแผนและบริหารจดัการดา้นบญัชีของบริษทั จดัทาํและเก็บรวบรวมเอกสารทางดา้น
การเงินและบญัชีต่างๆ ดูแลในส่วนของค่าตอบแทนของบุคลากร 

(2) โต๊ะและเกา้อ้ีทาํงาน เป็นพื้นท่ีในการทาํงานของผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี
และการเงิน สามารถวางคอมพิวเตอร์และทาํงานเอกสารได ้โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือโต๊ะและ
เกา้อ้ีสาํหรับฝ่ายบญัชีและการเงินจาํนวน 1 ชุด 

(3) คอมพิวเตอร์พร้อมอินเตอร์เน็ต ใชส้าํหรับการบริหารจดัการเอกสาร
ต่างๆทั้งภายในและภายนอกบริษทั โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือคอมพิวเตอร์สาํหรับฝ่ายบญัชีและ
การเงินจาํนวน 1 เคร่ือง 
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(4) เคร่ืองพิมพ์และเคร่ืองถ่ายเอกสาร ใช้สําหรับการพิมพ์และถ่าย
เอกสารต่างๆ โดยบริษทัมีแผนในการจดัซ้ือเคร่ืองพิมพท่ี์สามารถพิมพเ์อกสารและถ่ายเอกสารไดใ้น
เคร่ืองเดียวจาํนวน 1 เคร่ือง โดยท่ีทุกแผนกสามารถใชร่้วมกนัได ้

(5) อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในสํานักงาน เช่น กระดาษ, ท่ีเยบ็กระดาษ, แฟ้ม
สาํหรับจดัเกบ็เอกสาร, ปากกา โดยบริษทัจะจดัสรรงบประมาณในส่วนน้ี เดือนละ 1,500 บาท 
 

3.4.3 แผนดาํเนินการกลยุทธ์การจัดการกิจกรรมสนับสนุนจําแนกตามกรอบเวลาและ
ทรัพยากร 

บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั มีแผนดาํเนินการกลยทุธ์การจดัการกิจกรรมสนบัสนุนจาํแนกตาม
กรอบเวลา 1 ปีแรก  (12เดือน) ดังตาราง 3.8 และแผนดําเนินการกลยุทธ์การจัดการกิจกรรม
สนบัสนุนจาํแนกตามกรอบเวลา 5 ปี ดงัตาราง 3.9  
 
ตาราง 3.8  แผนดําเนินการกลยุทธ์การจัดการกิจกรรมสนับสนุนจําแนกตามกรอบเวลา  1 ปีแรก    

(12เดือน) 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ดาํเนินการจดัตั้ง
สาํนกังานและ 

ศูนยก์ระจาย
สินคา้ 

1.ยืน่คาํขอจดทะเบียนบริษทั             
2. เช่าพื้นท่ีสาํนกังาน             
3.ปรับปรุงพื้นท่ีสาํนกังาน             
4.จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์             
5.จดัหาและคดัเลือกบุคลากร             

 
ตาราง 3.9 แผนดําเนินการกลยุทธ์การจัดการกิจกรรมสนับสนุนจําแนกตามกรอบเวลา 5 ปี 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 
ดาํเนินการจดัตั้ง
สาํนกังานและศูนย์
กระจายสินคา้ 

1.ยืน่คาํขอจดทะเบียนบริษทั      
2. เช่าพื้นท่ีสาํนกังาน      
3.ปรับปรุงพื้นท่ีสาํนกังาน      
4.จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์      
5.จดัหาและคดัเลือกบุคลากร      
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3.4.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งสํานักงาน 
 
ตาราง 3.12 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งสํานักงานและศูนย์กระจายสินค้า 

รายการ จาํนวน หน่วย ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

รวมเป็นเงิน 
(บาท) 

1.จดทะเบียนบริษทั 1 คร้ัง 15,000 15,000 
2.ค่าปรับปรุงสถานท่ีสาํนกังานและศูนย์
กระจายสินคา้ 

    

 2.1 ค่าปรับปรุงพื้นท่ีโดยรอบ 1 คร้ัง 250,000 250,000 
 2.2 หอ้งเยน็สาํเร็จรูป 1 หอ้ง 250,000 250,000 
 2.3 รถเขน็ 1 คนั 3,500 3,500 
3.เฟอร์นิเจอร์สาํนกังาน     
 3.1 โตะ๊ 5 ตวั 3,500 17,500 
 3.2 เกา้อ้ี 5 ตวั 800 4,000 
 3.3 ตูเ้กบ็ของ 1 ตู ้ 3,200 3,200 
4.อุปกรณ์สาํนกังาน     
 4.1 คอมพิวเตอร์แบบพกพา 4 เคร่ือง 15,000 60,000 
 4.2 โทรศพัทไ์ร้สาย 2 เคร่ือง 1,200 2,400 
 4.3 เคร่ืองพิมพแ์ละถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง 3,500 3,500 
 4.4 ค่าติดตั้งอินเทอร์เน็ต 1 คร้ัง 600 600 
 4.5 เคร่ืองใชส้าํนกังานเบด็เตลด็ 1 ชุด 5,000 5,000 
5.ส่ิงอาํนวยความสะดวก     
 5.1 เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 18,000 18,000 
 5.2 ถงัดบัเพลิง 1 ถงั 850 850 
6.อุปกรณ์เคร่ืองครัว 1 ชุด 13,350 13,350 

รวม    646,900 
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3.4.5 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในสํานักงานตามกรอบเวลา  
 
ตาราง 3.13 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในสํานักงานตามกรอบเวลา 

รายการ ราคาต่อเดือน 
(บาท) 

ราคาต่อปี (บาท) 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน - 140,000 - - - - 
ค่าเช่าพื้นท่ีสาํนกังานและ
ศูนยก์ระจายสินคา้ 

15,000 135,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

ค่าไฟ 8,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 
ค่านํ้ า 450 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 
ค่าอินเทอร์เน็ต 749 8,988 8,988 8,988 8,988 8,988 
ค่าโทรศพัท ์ 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน
เบด็เตลด็ 

1,500 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

รวม 28,699 439,388 344,388 344,388 344,388 344,388 
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บทท่ี 4  
แผนกลยุทธ์ด้านระบบมาตรฐานคุณภาพความปลอดภยั 

และการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 

4.1 แผนกลยุทธ์การจดัการด้านระบบมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัทีเ่ก่ียวข้อง 
บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั เป็นบริษทัท่ีมีการว่าจา้งบริษทั บ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ให้ดูแล

การผลิตแทน โดยโรงงานภายใตก้ารควบคุมของบริษทั บ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพความปลอดภยัตามแผนกลยทุธ์ดา้นระบบมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 
4.1.1 มาตรฐานสุขลักษะท่ัวไป (Good Manufacturing Practice หรือ GMP)  มาตรฐาน

สุขลักษะทั่วไป หรือ GMP เป็นหลักเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร ซ่ึงเป็นขอ้กําหนดขั้น
พื้นฐานท่ีจาํเป็นในการผลิตและควบคุม เพื่อให้ผูผ้ลิตปฏิบติัตามและทาํให้สามารถผลิตอาหารได้
อย่างปลอดภัย โดยเน้นการป้องกันและขจัดความเส่ียงใดๆ ท่ีอาจจะทาํให้อาหารเป็นพิษ เป็น
อนัตราย หรือเกิดความไม่ปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค โดยครอบคลุมปัจจยัทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่สถาน
ท่ีตั้งของสถานประกอบการ โครงสร้างอาคาร กระบวนการผลิตท่ีดีมีความปลอดภยัและมีคุณภาพ
ไดม้าตรฐานทุกขั้นตอน นบัตั้งแต่เร่ิมตน้วางแผนการผลิต ระบบควบคุมตั้งแต่วตัถุดิบ ระหว่างการ
ผลิต ผลิตภณัฑ์สําเร็จรูป การจดัเก็บ การควบคุมคุณภาพและการขนส่งจนถึงผูบ้ริโภค มีระบบ
บันทึกข้อมูล ตรวจสอบและติดตามผลคุณภาพผลิตภัณฑ์รวมถึงระบบการจัดการท่ีดีในเร่ือง
สุขอนามยั เพื่อใหผ้ลิตภณัฑข์ั้นสุดทา้ยมีคุณภาพและความปลอดภยัเป็นท่ีมัน่ใจเม่ือถึงผูบ้ริโภค 

ขอ้กาํหนด GMP สุขลกัษณะทัว่ไป ครอบคลุม 6 ดา้น ดงัน้ี 
(1) สถานท่ีตั้งและอาคารผลิต 
(2) เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต 
(3) การควบคุมกระบวนการผลิต 
(4) การสุขาภิบาล 
(5) การบาํรุงรักษาและการทาํความสะอาด 
(6) บุคลากรและสุขลกัษณะ 
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4.1.2 ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตท่ีต้องควบคุม (Hazard Analysis and 
Critical Control Point หรือ HACCP)  

ระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวกิฤตท่ีตอ้งควบคุม หรือ ระบบ HACCP เป็นระบบ
การจัดการคุณภาพด้านความปลอดภัย ซ่ึงใช้ในการควบคุมกระบวนการผลิตให้ได้อาหารท่ี
ปราศจากอนัตรายจากเช้ือจุลินทรีย ์สารเคมี และส่ิงแปลกปลอมต่าง ๆ โดยถือเป็นมาตรฐานสากล
ตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหาร FAO/ WHO (Codex Alimentarius 
Commission)  

หลกัการของระบบ HACCP ครอบคลุมการป้องกนัปัญหาจากอนัตราย 3 สาเหตุ ไดแ้ก่  
(1) อนัตรายทางชีวภาพ ไดแ้ก่ เช้ือจุลินทรียท่ี์ทาํใหเ้กิดโรคหรือสารพิษ 
(2) อนัตรายจากสารเคมี ไดแ้ก่ สารเคมีท่ีใช้ในการเพาะเล้ียงเพาะปลูกในวงจรผลิต

วตัถุดิบ เช่น สารปฏิชีวนะ สารเร่งการเจริญเติบโต สารเคมีกาํจดัศตัรูพืช เป็นตน้ สารเคมีท่ีใชเ้ป็น
วตัถุเจือปนอาหาร เช่น สารกนับูด เป็นตน้  

(3) อนัตรายทางกายภาพ ไดแ้ก่ ส่ิงปลอมปนต่างๆ เช่น เศษแกว้ เศษกระจก เป็นตน้ 
ระบบ HACCP ประกอบไปดว้ย 12 ขั้นตอน ดงัน้ี 
(1) การจดัตั้งทีมงาน HACCP  
(2) การอธิบายรายละเอียดผลิตภณัฑ ์
(3) การช้ีหาวตัถุประสงคใ์นการใชผ้ลิตภณัฑ ์ 
(4) การจดัทาํแผนภูมิกระบวนการผลิต 
(5) การตรวจสอบความถูกตอ้งของแผนภูมิกระบวนการผลิต 
(6) การดาํเนินการวิเคราะห์อนัตราย 
(7) การหาจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม 
(8) การกาํหนดค่าวิกฤต 
(9) การกาํหนดระบบเพ่ือตรวจติดตามการควบคุมจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม 
(10) การกาํหนดวิธีการแกไ้ข เม่ือตรวจพบว่าจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมเฉพาะจุดใดจุด

หน่ึงไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุม  
(11) การกาํหนดวิธีการทวนสอบเพ่ือยืนยนัประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบ 

HACCP 
(12) การกาํหนดวิธีการจดัเกบ็เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีปฏิบติัและบนัทึกขอ้มูลต่างๆ 
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4.1.3 มาตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 352) พ.ศ. 2556 เร่ือง 
ผลิตภณัฑ์ของนม ภายใต้พรบ.อาหาร พศ.2522  

มาตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 352) พ.ศ. 2556 เร่ือง ผลิตภณัฑ์
ของนมได้ระบุว่า ผลิตภัณฑ์ของนมเป็นอาหารท่ีจดัอยู่ในผลิตภัณฑ์อาหารกลุ่มท่ี 1 คือ อาหาร
ควบคุมเฉพาะ โดยตอ้งขออนุญาตใบอนุญาตผลิตอาหาร, ขออนุญาตใชฉ้ลากอาหารและเลขสารบบ, 
ขออนุญาตผลิตอาหารให้ไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด โดยทางบริษทับ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั จะ
เป็นผูรั้บผดิชอบทั้งหมด 
 

4.1.4 มาตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 121) พ.ศ.2532 เร่ือง 
อาหารสําหรับผู้ท่ีต้องการควบคุมนํา้หนัก 

มาตรฐานตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 121) พ.ศ.2532 เร่ือง อาหาร
สําหรับผูท่ี้ตอ้งการควบคุมนํ้ าหนักระบุว่า อาหารท่ีผูใ้ช้กินแทนอาหารท่ีใช้กินตามปกติใน 1 ม้ือ 
หรือมากกว่า 1 ม้ือ หรือแทนอาหารทั้ งวนัเม่ืออยู่ในสภาพพร้อมบริโภค จะตอ้งมีคุณภาพหรือ
มาตรฐานดังต่อไปน้ี เช่น มีพลังงานระหว่าง 200-400 กิโลแคลอรี (836-1672 กิโลจูล) ต่อการ
รับประทาน 1 ม้ือ, มีพลงังานท่ีไดจ้ากสารโปรตีนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 20 และไม่เกินร้อยละ 50 ของ
พลงังานทั้งหมด เป็นตน้ 

 
 

4.2 แผนกลยุทธ์การจดัการด้านการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา 
ทางบริษทัมีแผนกลยทุธ์ในการจดัการดา้นการปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญา ในรูปแบบ

ของความลบัทางการคา้ (Trade secret) ซ่ึงเป็นสูตรลบัและกระบวนการผลิตเฉพาะ และเคร่ืองหมาย
การคา้ (Trademark) ตราสินคา้ในช่ือ Breakkie โดยมีรายละเอียดดงัน้ี คือ 
 

4.2.1 ความลับทางการค้า (Trade secret) 
บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั ทาํธุรกิจเป็นผูคิ้ดคน้สูตรและจาํหน่ายเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหาร

เชา้สูตรครบถว้นจากนมโปรตีนสูงและธญัพืชขา้วโอ๊ต โดยเน่ืองจากบริษทัเบร็คก้ี จาํกดั เป็นบริษทั
ขนาดเล็ก ท่ียงัไม่มีโรงงานและเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตเป็นของตนเอง จึงตอ้งว่าจา้งโรงงาน
รับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืม ภายใตก้ารควบคุมของบริษทั บ๊านฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ให้ดูแลการผลิตแทน 
ดงันั้นเพื่อเป็นการปกป้องความลบัทางการคา้ของบริษทั อนัไดแ้ก่ สูตรลบัและกระบวนการผลิต
เคร่ืองด่ืม  จึงมีความจําเป็นท่ีจะต้องร่างสัญญารักษาข้อมูลท่ี เป็นความลับ  (Confidentiality 
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agreement) กบัโรงงานรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืม เพื่อให้มัน่ใจว่าทางโรงงานรับจา้งผลิตเคร่ืองด่ืมท่ีทาง
บริษัททาํสัญญาด้วยจะไม่นําสูตรของทางบริษัทไปเปิดเผยให้กับบุคคลท่ีสามหรือทาํผลิตเพื่อ
จาํหน่ายเอง 
 

4.2.2 เคร่ืองหมายการค้า (Trademark) 
ทางบริษทัมีแผนดาํเนินการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ ตราสินคา้ในช่ือ Breakkie 

(เบร็คก้ี)โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  
4.2.2.1 ขั้นตอนการตรวจคน้ โดยผูย้ื่นคาํขอจดทะเบียนจาํเป็นท่ีจะตอ้ง

ตรวจคน้ว่า เคร่ืองหมายการคา้ของตนนั้นมีความเหมือนหรือคลา้ยกบัเคร่ืองหมายการคา้ของบุคคล
อ่ืนท่ีจดทะเบียนไวแ้ลว้หรืออยู่ระหว่างยื่นเร่ืองจดทะเบียนหรือไม่ โดยสามารถตรวจคน้ไดท่ี้กลุ่ม
บริการตรวจรับคาํขอท่ี เวปไซตข์องกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้งน้ีตอ้งชาํระค่าธรรมเนียม 100 บาท 
ต่อชัว่โมง อย่างไรก็ตามเม่ือทาํการยื่นขอจดทะเบียนแลว้ เจา้หนา้ท่ีจะทาํการดาํเนินการตรวจสอบ
เคร่ืองหมายและพิจารณาคาํขอจดทะเบียนอยา่งละเอียดอีกคร้ังหน่ึง 

4.2.2.2 ขั้นตอนการยืน่คาํขอจดทะเบียน โดยผูข้อจดทะเบียนยืน่คาํขอจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายบริการ เคร่ืองหมายรับรอง และเคร่ืองหมายร่วม โดยใชแ้บบ 
ก.01 และแนบหลกัฐานประกอบคาํขอจดทะเบียนพร้อมทั้งชาํระค่าธรรมเนียมสินคา้หรือบริการ 
อย่างละ 500 บาท ณ กลุ่มบริการตรวจรับคาํขอ ชั้น 3 กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์
หรือสาํนกังานพาณิชยจ์งัหวดั หรือโดยทางไปรษณียล์งทะเบียนตอบรับ หรือทางอินเตอร์เน็ตผ่าน
เวบ็ไซตข์องกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 

4.2.2.3 ขั้นตอนการตรวจสอบเบ้ืองตน้ เจา้หน้าท่ีตรวจรับคาํขอทาํการ
ตรวจสอบคาํขอการจดทะเบียน หลกัฐานประกอบคาํขอจดทะเบียน และค่าธรรมเนียมว่าถูกตอ้ง 
ครบถว้นหรือไม่ ในการพิจารณาใหเ้ลขคาํขอจดทะเบียนต่อไป 

4.2.2.4 ขั้นตอนการตรวจสอบ เจา้หน้าท่ีและนายทะเบียนจะดาํเนินการ
ตรวจสอบโดยละเอียดว่าเคร่ืองหมายการคา้ท่ียืน่ขอจดทะเบียนนั้น เป็นเคร่ืองหมายการคา้อนัพึงรับ
จดทะเบียนไดต้ามท่ีกฎหมายกาํหนดไวห้รือไม่ เม่ือไดต้รวจสอบแลว้ นายทะเบียนจะแจง้ผลการ
ตรวจสอบให้ผูข้อจดทะเบียนทราบ โดยผลของการตรวจสอบของนายทะเบียนนั้น อาจแบ่งออกได้
เป็น 4 กรณีคือ รับจดทะเบียน ปฏิเสธไม่รับจดทะเบียนใหแ้กไ้ขเปล่ียนแปลง และใหต้กลงกนั 

4.2.2.5 ขั้นตอนการประกาศโฆษณา ในกรณีท่ีนายทะเบียนพิจารณาแลว้
เห็นว่าเคร่ืองหมายการคา้ท่ีขอจดทะเบียนนั้นสามารถท่ีจะรับจดทะเบียนได้ นายทะเบียนจะสั่ง
ประกาศโฆษณาคาํขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้นั้นในหนงัสือประกาศโฆษณาคาํขอจดทะเบียน
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ทั้งน้ีการประกาศโฆษณาคาํขอจดทะเบียนมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีไม่เห็นดว้ย
หรืออาจเป็นผูไ้ดรั้บผลกระทบจากคาํสั่งรับจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ของนายทะเบียนไดย้ื่นคาํ
คดัคา้นต่อนายทะเบียน ทั้งน้ีตอ้งคดัคา้นภายใน 90 วนั นบัตั้งแต่วนัประกาศโฆษณาดงักล่าว ผลมีได ้
2 แบบคือ ไม่มีบุคคลใดยืน่คาํคดัคา้น และมีบุคคลยืน่คาํคดัคา้น (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา, 2559)   

4.2.2.6 ขั้นตอนการคดัคา้น สําหรับเหตุแห่งการคดัคา้นนั้น กฎหมายได้
กาํหนดไว ้3 กรณี ดงัน้ี (1) ผูค้ดัคา้นเห็นว่าตนมีสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้นั้นดีกว่าผูข้อจดทะเบียน  
(2) ผูค้ดัคา้นเห็นว่าเคร่ืองหมายการคา้รายนั้นไม่มีลกัษณะอนัพึงรับจดทะเบียนได ้(3) ผูค้ดัคา้นเห็น
ว่าการขอจดทะเบียนรายนั้นไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย เช่น การรับจดทะเบียนโดยไม่ถูกตอ้งตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย เป็นตน้ ทั้งน้ี ผูค้ดัคา้นจะตอ้งยื่นคาํคดัคา้นภายใน 90 วนันับแต่วนัประกาศ
โฆษณา โดยใชแ้บบ ก. 02 และแนบหลกัฐานประกอบคาํคดัคา้น พร้อมทั้งชาํระค่าธรรมเนียม 1,000 
บาท และเม่ือมีการคดัคา้นเกิดข้ึน นายทะเบียนจะมีหนงัสือแจง้ให้ผูข้อจดทะเบียนทราบเพ่ือยื่นคาํ
โต้แยง้คาํคดัคา้น (แบบ ก. 02) โดยต้องดาํเนินการภายใน 90 วนันับแต่วนัท่ีได้รับหนังสือแจ้ง 
มิฉะนั้น จะถือว่าผูข้อจดทะเบียนละท้ิงคาํขอจดทะเบียน ซ่ึงมีผลทาํให้คาํขอจดทะเบียนดงักล่าวถูก
จาํหน่ายออกจากสารบบจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ ส่วนผลการพิจารณาและวินิจฉัยคาํคดัคา้น
ของนายทะเบียน  แบ่งออกได้เป็น  2 กรณี  ดังน้ี  ยกคําคัดค้านและดําเนินการรับจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ต่อไป หรือ ระงบัคาํขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้นั้น อยา่งไรก็ตาม ผูข้อจด
ทะเบียนและผูค้ดัคา้นสามารถอุทธรณ์คาํวินิจฉัยของนายทะเบียนต่อคณะกรรมการเคร่ืองหมาย
การค้าได้ภายใน  90 วัน  นับแต่วันท่ีได้รับหนังสือแจ้ง โดยใช้แบบ  ก . 03 นอกจากนั้ น เม่ือ
คณะกรรมการเคร่ืองหมายการคา้ไดมี้คาํวินิจฉยัแลว้ ผูข้อจดทะเบียนและผูค้ดัคา้นสามารถอุทธรณ์
คาํวินิจฉัยของคณะกรรมการเคร่ืองหมายการคา้ต่อศาลไดภ้ายใน 90 วนันับแต่วนัท่ีไดรั้บหนังสือ
แจง้ 

4.2.2.7 ขั้นตอนการรับจดทะเบียน เม่ือคาํขอจดทะเบียน เคร่ืองหมาย
การคา้รายใดไดผ้่านขั้นตอนการตรวจสอบจากเจา้หน้าท่ีและการพิจารณาสั่งการของนายทะเบียน
แลว้วา่ เป็นเคร่ืองหมายการคา้อนัพึงรับจดทะเบียนได ้จะเขา้สู่ขั้นตอนการประกาศโฆษณาคาํขอจด
ทะเบียน หากไม่มีบุคคลใดยื่นคาํคดัคา้น หรือมีการยื่นคาํคดัคา้น แต่ได้มีคาํวินิจฉัย (ของนาย
ทะเบียนหรือของคณะกรรมการเคร่ืองหมายการคา้) หรือคาํพิพากษาหรือคาํสั่งของศาลถึงท่ีสุดให้
เป็นเคร่ืองหมายการคา้อนัพึงรับจดทะเบียนไดแ้ลว้ นายทะเบียนจะมีหนงัสือแจง้ใหผู้ข้อจดทะเบียน
ชําระค่าธรรมเนียมรับจดทะเบียนภายใน  30 วันนับแต่วันท่ีได้รับหนังสือแจ้ง โดยให้ชําระ
ค่าธรรมเนียมสินค้าหรือบริการ อย่างละ 300 บาท ณ  กลุ่มบริการตรวจรับคาํขอ ชั้ น 3 สํานัก
เคร่ืองหมายการคา้กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือสํานักงานพาณิชยจ์งัหวดั หรือโดยทางไปรษณีย์
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ลงทะเบียนตอบรับ หรือทางอินเตอร์เน็ตผา่นเวบ็ไซตข์องกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา มิฉะนั้น จะถือว่า
ผูข้อจดทะเบียนละท้ิงคาํขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา, 2559) 
 

4.2.3 แผนดาํเนินการด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจําแนกตามกรอบเวลาและ
ทรัพยากร 

บริษทัเบร็คก้ี จาํกดั มีแผนดาํเนินการดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาจาํแนกตาม
กรอบเวลา 1 ปีแรก ดงัตาราง 4.1 แผนดาํเนินการดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาจาํแนกตาม
กรอบเวลา 5 ปี ดงัตาราง 4.2 และแผนงบประมาณตามกิจกรรมและเวลาดา้นการจดัการทรัพยสิ์น
ทางปัญญาจาํแนกตามกรอบเวลา 5 ปี ดงัตาราง 4.3 
 
ตาราง 4.1 แผนดําเนินการด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจําแนกตามกรอบเวลา 1 ปีแรก 

การจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ช่วงเวลาในการดาํเนินงานภายในปีท่ี 1 

เดือนท่ี 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.ความลบัทางการคา้             
2.เคร่ืองหมายการคา้             
 

การดาํเนินงานดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาในปีท่ี 1 จะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
ความลับทางการค้า และยื่นขอเคร่ืองหมายการค้า โดยมีระยะเวลาในการดําเนินการยื่นคาํขอ 
นบัตั้งแต่วนัแรกประมาณ 6 เดือน  
 
ตาราง 4.2 แผนดําเนินการด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจําแนกตามกรอบเวลา 5 ปี 

การจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ช่วงเวลาในการดาํเนินงานภายใน 5 ปี 

ปีท่ี 
1 2 3 4 5 

1.ความลบัทางการคา้      
2.เคร่ืองหมายการคา้      
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ตาราง 4.3  แผนงบประมาณตามกิจกรรมและเวลาด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาจําแนกตาม
กรอบเวลา 5 ปี 

การจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ช่วงเวลาในการดาํเนินงานภายใน 5 ปี 

ปีท่ี 
1 2 3 4 5 

1.ความลบัทางการคา้      
2.เคร่ืองหมายการคา้ 3,000     
 

งบประมาณตามกิจกรรมและเวลาดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาจะแบ่งเป็น 2 
ส่วนคือ ความลบัทางการคา้ และเคร่ืองหมายการคา้ โดยความลบัทางการคา้ ไม่มีค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน ส่วนเคร่ืองหมายการคา้มีค่าใชจ่้ายดาํเนินงานจาํนวน 3,000 บาท 
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บทท่ี 5 
แผนการเงนิและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าโครงการลงทุน 

 
 

แผนการเงินเป็นการวางแผนการบริหารเงินทุนของบริษทั ซ่ึงเก่ียวขอ้งทั้งแผนการ
ตลาด แผนการผลิต แผนการบริหารองคก์ร ช่วยในการบริหารตน้ทุนและรายไดข้องบริษทั เพื่อให้
บริษัทมีกาํไรสามารถขยายการเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแผนการเงินน้ีทางบริษัทจะ
ทาํการศึกษาตามกรอบเวลาจาํนวน 5 ปี ซ่ึงเป็นช่วงเร่ิมตน้ของบริษัท อีกทั้ งยงัทาํการวิเคราะห์
ประเมินความคุม้ค่าในการลงทุน รวมถึงความเส่ียงในการลงทุนในโครงการภายใตแ้ผนการเงินตาม
กรอบเวลาจาํนวน 5 ปี 
 
 

5.1 สมมตฐิานเพื่อการจดัทําแผนการเงนิและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนใน
โครงการ 
 

5.1.1 สมมติฐานด้านเงินทุน 
บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั มีรูปแบบการดาํเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ือ

อาหารเชา้ โดยใชเ้งินลงทุนเบ้ืองตน้ 2,500,000 บาท ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร, เงิน
ลงทุนเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดแสดงในตาราง 5.1  
 
ตาราง 5.1 เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เงินลงทุนเพื่อค่าใช้จ่ายก่อนดาํเนินงานและเงนิทุนหมุนเวยีน 

รายการ มูลค่า 
1.เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
1.1 ค่าปรับปรุงสถานท่ีสาํนกังานและศูนยก์ระจายสินคา้ 503,500 
1.2 เฟอร์นิเจอร์สาํนกังาน 24,700 
1.3 อุปกรณ์สาํนกังาน 71,500 
1.4 ส่ิงอาํนวยความสะดวก 18,850 
1.5 อุปกรณ์เคร่ืองครัว 13,350 
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ตาราง 5.1 เงินลงทุนสินทรัพย์ถาวร เงินลงทุนค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงานและเงินทุนหมุนเวยีน (ต่อ) 
รายการ มูลค่า 

1.6 ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 3,000 
1.7 รถขนส่งควบคุมอุณหภูมิ 598,000 
รวม  1,232,900  
2.เงินลงทุนเพื่อค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงาน  
2.1 การจดทะเบียนบริษทั            15,000  
2.2 ค่าเช่าล่วงหนา้ 3 เดือนของสาํนกังานและศูนยก์ระจายสินคา้                45,000  
2.3 ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงงานรับจา้งผลิต 80,000 
รวม           140,000  
3.เงินทุนหมุนเวยีน          967,100  

รวมมูลค่าการลงทุน 2,500,000 
 
5.1.2 แหล่งท่ีมาของเงนิทุน 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนสาํหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจของบริษทั เบร็คก้ี จาํกดั จะใชเ้งินลงทุน

ในส่วนของเจา้ของกิจการทั้งหมด ดงัแสดงในตาราง 5.2 
 
ตาราง 5.2 สัดส่วนแหล่งท่ีมาของเงนิทุน 

แหล่งท่ีมา สัดส่วน จํานวนเงิน 
หุน้สามญั 100% 2,500,000 
กูธ้นาคาร 0% 0 
รวม 100%  2,500,000 

 
บริษทัฯ จะออกหุน้สามญัจาํนวน 25,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยมีผูร่้วมลงทุน

ทั้งส้ินจาํนวน 4 คน ซ่ึงรายละเอียดการถือหุน้ จาํนวนหุน้และมูลค่าการลงทุน มีรายละเอียดดงัแสดง
ในตาราง 5.3 
 
 
 
 



75 

ตาราง 5.3 เงินทุนของบริษัท เบร็คกี ้จํากัด 

ลําดับ ผู้ร่วมทุน จํานวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 นางสาวเพชรรัตน์ จุย้เจริญ 10,000 40.00% 1,000,000 
2 นางสาวณฐักานต ์จุย้เจริญ 5,000 20.00% 500,000 
3 นายชยัธวชั จุย้เจริญ 5,000 20.00% 500,000 
4 นางสาวนนัทสิ์นี โชคเธียรอนนัต ์ 5,000 20.00% 500,000 

รวม   25,000 100%  2,500,000 
 
5.1.3 สมมติฐานทางการเงิน 
สาํหรับบริษทั เบร็คก้ี จาํกดั มีการตั้งสมมุติฐานทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดงัแสดง

ในตาราง 5.4 
 
ตาราง 5.4 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

1.หกัค่าเส่ือมราคาอาคารสาํนกังาน 5 ปี แบบเสน้ตรง 

2.หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 ปี แบบเสน้ตรง 

3.หกัค่าเส่ือมราคายานพาหนะ 5 ปี แบบเสน้ตรง 

4.ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี แบบเสน้ตรง 

5.ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
6.ใหเ้ครดิตการชาํระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ี
การคา้ 

30 วนั และมียอดคา้งชาํระไม่เกินร้อยละ 30 ของยอด
ทั้งหมด 

7.ไดรั้บเครดิตการชาํระเงินจากเจา้หน้ี
การคา้ 

30 วนั และมียอดคา้งชาํระไม่เกินร้อยละ 20 ของยอด
ทั้งหมด 

8.สินคา้คงคลงัสาํเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน 
9.อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย
, 2562) 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.0 ต่อปี 
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ตาราง 5.4 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

10.อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวสาํหรับ
ลูกคา้รายยอ่ยชั้นดี (MRR) (ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย, 2562) 

ร้อยละ 7.37 ต่อปี 

11.อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
(กรมสรรพากร, 2562) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

12.อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี โดยเพิม่ข้ึนในปีท่ี 3 ของการ
ทาํงาน 

13.โบนสัพนกังาน 
มีนโยบายการจ่ายโบนสัใหก้บัพนกังานในปีท่ี 4 ของ
การทาํงาน โดยจะจ่ายโบนสั 1 เดือนต่อปี 

14.นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลท่ีร้อยละ 10 ส่วนอีก
ร้อยละ 90 บริษทัจะนาํไปลงทุนในสินคา้และดา้น
การตลาดมากข้ึน โดยบริษทัจะจ่ายเงินปันผลเม่ือมี
กาํไรสะสมมากกวา่ 1 ลา้นบาท 

15.ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการคาํนวณภาษีมูลค่าเพิม่ 

16.เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
17.ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1 โดยคิดจากสูตรของ Hamada 
18.อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost 
of Equity)  

ร้อยละ 10 

19.ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั WACC 
(Weight Average Cost of Capital) 

ร้อยละ 10 เน่ืองจากไม่ไดมี้การกูเ้งินจากธนาคาร 

20.ค่ารับจา้งเหมาการผลิต หน่วยละ 21.00 บาท โดยค่าใชจ่้ายครอบคลุมทั้งการ
จดัหาวถุัดิบ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรง ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
และค่าขนส่งมายงัศูนยก์ระจายสินคา้ และกาํหนดให้
คงท่ี 5 ปี โดยไม่คาํนึงถึงการผลิตแบบประหยดัต่อ
ขนาด (Economy of scale) 
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ตาราง 5.4 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

21.อตัราการเติบโตทางการตลาด 
อา้งอิงอตัราการเติบโตทางการตลาดของอุตสาหกรรม
เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ประมาณร้อยละ 7  

22.ราคาขายต่อหน่วย 

ใชก้ลยทุธ์ราคาตน้ทุนบวกกาํไร (Cost Plus Pricing)  
กาํหนดราคาขายปลีก 59 บาทต่อขวด ซ่ึงเป็นราคาท่ี
อา้งอิงจากการเกบ็ขอ้มูลในแบบสอบถามท่ีผูบ้ริโภค
ยนิดีท่ีจะจ่าย และเทียบเคียงกบัราคาของสินคา้ในกลุ่ม
ใกลเ้คียงกนั 

23.ค่าฝากวางจาํหน่าย 
ค่าฝากวางจาํหน่ายตามร้านคา้อยูท่ี่ร้อยละ 25  ของ
ราคาขาย และซุปเปอร์มาร์เกต็อยูท่ี่ร้อยละ 35 ของราคา
ขาย 

24.ค่าขนส่ง 

บริษทัมีการจดัส่งสินคา้ใหก้บัทางช่องทางการจาํหน่าย
โดยมีค่าใชจ่้ายเป็นค่านํ้ามนัและค่าทางด่วนในปีท่ี1 
5,000 บาทต่อเดือน ปีท่ี2 6,000บาทต่อเดือน  และในปี
ท่ี 3-5 12,000บาทต่อเดือน โดยมีอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 1.0 ตามอตัราเงินเฟ้อ 

25.ค่าเช่าพื้นท่ี 
15,000 บาทต่อเดือน โดยแบ่งเป็นส่วนอาคาร
สาํนกังานร้อยละ 40 และศูนยก์ระจายสินคา้อีกร้อยละ 
60 

26.ค่าสมทบเงินประกนัสงัคม 
750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนกังานมีเงินเดือนมากกวา่ 
10,000 บาทข้ึนไป 

27.ค่ารับจา้งเหมาตรวจสอบบญัชี 3,000 บาทต่อเดือน 

 
5.1.4 การประมาณการรายได้ 
บริษทั เบร็คก้ี จาํกดั มีรายไดจ้ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหารเชา้ 

ภายใตต้รา เบร็คก้ี จากลูกคา้กลุ่ม B2C ร้อยละ 100 โดยมีการฝากจาํหน่ายในร้านจาํหน่ายอาหารและ
เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพในกรุงเทพมหานครตั้งแต่ปีท่ี 1 และในปีท่ี 3 เป็นตน้ไป มีการเพิ่มช่องทาง
จาํหน่ายโดยฝากจาํหน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ตในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ทางบริษัทได้
คาดการณ์รายไดว้า่จะมีอตัราการเติบโตสอดคลอ้งกบัแผนการตลาด โดยมีรายละเอียดดงัตาราง 5.5 
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ตาราง 5.5 การประมาณการรายได้ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ร้านจําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 

จาํนวนท่ีขาย(ขวด)ต่อปี 45,640 73,252 78,380 83,866 89,737 

ราคาขาย(บาท) 59 59 59 59 59 

รายไดจ้ากการขายก่อนการหกั
ค่าคอมมิชชัน่ 

2,692,760 4,321,880 4,624,411 4,948,120 5,294,489 

ค่าคอมมิชชัน่ฝากขาย 25% 673,190 1,080,470 1,156,103 1,237,030 1,323,622 

รวมรายไดจ้ากการขาย(บาท) 2,019,570 3,241,410 3,468,309 3,711,090 3,970,866 

ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

จาํนวนท่ีขาย(ขวด)ต่อปี   146,000 219,000 234,330 

ราคาขาย(บาท)   59 59 59 

รายไดจ้ากการขายก่อนการหกั
ค่าคอมมิชชัน่ 

  8,614,000 12,921,000 13,825,470 

ค่าคอมมิชชัน่ฝากขาย 35%   3,014,900 4,522,350 4,838,915 

รวมรายไดจ้ากการขาย(บาท)   5,599,100 8,398,650 8,986,556 

รวมปริมาณการขาย(ขวด) 45,640 73,252 224,380 302,866 324,067 

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 2,019,570 3,241,410 9,067,409 12,109,740 12,957,422 

 
5.1.5 การประมาณการต้นทุน 
บริษัท เบร็คก้ี จาํกัด มีต้นทุนการผลิตจากการรับจ้างเหมาบริษัทภายนอกท่ีช่ือว่า 

บริษทั บา๊นฟ์ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั โดยทางบริษทัผูรั้บจา้งเหมาไดรั้บผดิชอบตั้งแต่กระบวนการจดัหา
วตัถุดิบ กระบวนการผลิต และกระบวนการขนส่งสินคา้มายงัศูนยก์ระจายสินคา้เพื่อรอการจาํหน่าย 
โดยกาํหนดให้ตน้ทุนคงท่ี 5 ปี และไม่คาํนึงถึงการผลิตแบบประหยดัต่อขนาด (Economy of scale) 
โดยมีรายละเอียดดงัตาราง 5.6  
 
 
 
 



79 

ตาราง 5.6 การประมาณการต้นทุนขายจากปริมาณยอดส่ังซื้อสินค้า ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ปริมาณยอดการสัง่ซ้ือสินคา้ (ขวด) 45,640 73,252 224,380 302,866 324,067 
ตน้ทุนต่อหน่วย (บาท) 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 

รวม 958,440 1,538,296 4,711,977 6,360,195 6,805,409 
 
5.1.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

 
ตาราง 5.7 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใชจ่้ายประชาสมัพนัธ์ผา่น Facebook, IG 30,000 30,000 40,000 40,000 40,000 
ค่าใชจ่้ายรีวิวสินคา้ผา่น Page, Influencer 40,000 40,000 60,000 60,000 40,000 

ค่าใชจ่้ายออกบูธแสดงสินคา้ 90,000 90,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าใชจ่้ายสินคา้ตวัอยา่งเพ่ือทดลองชิม 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่าใชจ่้ายจดัทาํใบปลิว 12,000 0 12,000 0 0 

ค่าใชจ่้ายช่องทางร้านคา้ 5,000 5,000 0 0 0 

ค่าใชจ่้ายช่องทางซุปเปอร์มาร์เกต็ 0 0 425,000 290,000 300,000 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 60,000 72,720 146,894 148,363 149,847 

รวม 287,000 287,720 793,894 648,363 639,847 

 
ตาราง 5.8 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินเดือน 780,000 828,000 977,400 1,020,870 1,071,914 

เงินค่าประกนัสงัคม 34,500 36,000 36,000 36,000 45,000 

เงินโบนสั - - - 76,073 79,876 

ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน 599,388 344,388 344,388 344,388 344,388 

รวม 1,128,888 1,244,388 1,393,788 1,513,331 1,577,178 
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5.2 แผนการเงนิกรอบเวลา 5 ปี (จาํแนกรายปี) 
 
5.2.1 แผนการเงินประเภทงบกําไรขาดทุน (Income Statement) 

 
ตาราง 5.9 การประมาณการงบกําไรขาดทุน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,019,570 3,241,410 9,067,409 12,109,740 12,957,422 

หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ (958,440) (1,538,296) (4,711,977) (6,360,195) (6,805,409) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - 

กําไรขั้นต้น 1,061,130 1,703,114 4,355,432 5,749,545 6,152,013 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,449,888) (1,244,388) (1,393,788) (1,513,331) (1,577,178) 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการขาย (275,000) (287,000) (779,000) (645,440) (636,894) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

(246,580) (246,580) (246,580) (246,580) (246,580) 

กําไรจากการดาํเนินการ (910,338) (74,854) 1,936,064 3,344,194 3,691,361 

หกั-ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

กําไรก่อนหักภาษีเงินได้ 
นิติบุคคล 

(910,338) (74,854) 1,936,064 3,344,194 3,691,361 

หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - (387,213) (668,839) (738,272) 

กําไรสุทธิ (910,338) (74,854) 1,548,851 2,675,355 2,953,089 

หกั-เงินปันผลจ่าย - - - - (295,309) 

กาํไรหลงัจ่ายเงินปันผล (910,338) (74,854) 1,548,851 2,675,355 2,657,780 

กําไรสะสม (910,338) (985,192) 563,659 3,239,014 5,896,794 
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5.2.2 แผนการเงินประเภทงบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flows) 
 

ตาราง 5.10 การประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงินสดจากการดําเนินการ 

กาํไรสุทธิ - (910,338) (74,854) 1,548,851 2,675,355 2,953,089 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - - 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหาร
และการขาย 

- 246,580 246,580 246,580 246,580 246,580 

เจา้หน้ีการคา้ - 79,870 128,191 392,665 530,016 567,117 

ลูกหน้ีการคา้ - (79,870) (128,191) (392,665) (530,016) (567,117) 

สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงั - (7,987) (12,819) (39,266) (53,002) (56,712) 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 

ภาษีนิติบุคคล - - - - - - 

กระแสเงินสดจากการ
ดําเนินการรวม 

- (671,745) 158,907 1,756,164 2,868,934 3,142,957 

กระแสเงินสดจากการลงทุน 

เงินทุนในสินทรัพยถ์าวร (1,232,900) - - - - - 

เงินลงทุนก่อนการดาํเนินงาน (300,000) - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม (1,532,900) - - - - - 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 

เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร - - - - - - 

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 2,500,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - -  - - (295,309) 

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิรวม 2,500,000 - - - - (295,309) 

กระแสเงินสดสุทธิ 967,100 (671,745) 158,907 1,756,164 2,868,934 2,847,648 

กระแสเงินสดตน้งวด - 967,100 295,355 454,262 2,210,426 5,079,360 

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 967,100 295,355 454,262 2,210,426 5,079,360 7,927,008 
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5.2.3 แผนการเงินประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน (Financial Statement) 
 
ตาราง 5.11 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

เงินสดและเงินสดในธนาคาร 967,100 295,355 454,262 2,210,426 5,079,360 7,927,008 

ลูกหน้ีการคา้ - 79,870 208,061 600,726 1,130,742 1,697,860 

สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงั - 7,987 20,806 60,073 113,074 169,786 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 967,100 383,212 683,129 2,871,225 6,323,176 9,794,654 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

สินทรัพยถ์าวร 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 

ค่าเส่ือมราคาสะสมเคร่ืองจกัร - - - - - - 

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

ค่าเส่ือมราคาสะสม - (246,580) (493,160) (739,740) (986,320) (1,232,90
0) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,532,900 1,286,320 1,039,740 793,160 546,580 300,000 

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 1,669,532 1,722,869 3,664,385 6,869,756 10,094,654 
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ตาราง 5.11 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หน้ีสินหมุนเวยีน 

เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - - 

เจา้หน้ีการคา้ - 79,870 208,061 600,726 1,130,742 1,697,860 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน - 79,870 208,061 600,726 1,130,742 1,697,860 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 

เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - 79,870 208,061 600,726 1,130,742 1,697,860 

ทุนหุน้สามญั 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

กาํไรสะสม - (910,338) (985,192) 563,659 3,239,014 5,896,794 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 1,589,662 1,514,808 3,063,659 5,739,014 8,396,794 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือ
หุ้น 

2,500,000 1,669,532 1,722,869 3,664,385 6,869,756 10,094,654 

 
 

5.3 การประเมินผลการเงนิและสรุปผลประเมินโครงการลงทุน 
เป็นการศึกษาถึงผลการตอบแทนจากการลงทุนในผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมทดแทนม้ือ

อาหารเชา้ ภายใตต้รา เบร็คก้ี ภายในระยะเวลา 5 ปีแรกของการดาํเนินกิจการ โดยเปรียบเทียบจาก
เงินลงทุนทั้ งหมดกับผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับ ซ่ึงจะศึกษาถึงระยะเวลาการคืนทุน อัตรา
ผลตอบแทน และมูลค่าปัจจุบนัของโครงการ ดงัแสดงในตาราง 5.12 
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ตาราง 5.12 ผลตอบแทนในการลงทุน 
รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีคาํนวณได้ 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั  
(Weight Average Cost of Capital : 
WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษี
ของแหล่งเงินทุนต่างๆของ
บริษทั 

10% 

มูลค่าปัจจุบนั  
(Net Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดรับ (จ่าย) สุทธิ
ตลอดอายโุครงการ 

3,518,232 บาท 

อตัราผลตอบแทนภายใน  
(Internal Rate of Return : IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแส
เงินสดรับแต่ละปีตลอดอายุ
โครงการและจาํนวนสินเช่ือ 

47.20% 

ระยะเวลาคืนทุน  
(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ี
กิจการจะไดรั้บเงินลงทุนคืน
ทั้งหมด 

2 ปี 11 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด  
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ี
กิจการจะไดรั้บเงินลงทุนคืน
ทั้งหมดโดยคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั 

3 ปี 2 เดือน 

 
5.3.1 ต้นทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนัก (Weight Average Cost of Capital: WACC) 
ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหักภาษีของแหล่งเงินทุนของบริษทัมีค่าเท่ากบั 10%  โดยท่ี

เงินทุนของบริษทัมาจากหุ้นสามญัเพียงอยา่งเดียว เพราะว่าทางบริษทัยงัไม่มีนโยบายการกูธ้นาคาร
ใน 5 ปีแรก เน่ืองจากยงัไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนมาก และทางผูถื้อหุน้แต่ละคนมีเงินเก็บท่ีไม่ไดน้าํไปใช้
ทาํอะไรเพียงพอต่อการลงทุนในคร้ังแรก โดยใชสู้ตรการคาํนวณดงัน้ี 
 

WACC = wdrdAT(1-T) + were 

 
= 0 + 1(10%) 

 
= 10% 

โดยท่ี 
wd = สดัส่วนของหน้ี 
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rd = อตัราผลตอบแทนท่ีเจา้หน้ีตอ้งการหรือดอกเบ้ียเงินกู ้
T = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
we = สดัส่วนของผูถื้อหุน้ 
re = อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้  
อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นมีค่า 10% ซ่ึงคาํนวณดว้ยวิธี CAPM โดยมีการคาํนวณ

ดงัน้ี 
 

re = rRF + (rM - rRF)b 
= 2.28% + 1(10% - 2.28%) 
= 10% 

โดยท่ี 
rRF = อตัราผลตอบแทนท่ีไม่มีความเส่ียง หรือ อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล 
อาย ุ5 ปี 
rM = อตัราผลตอบแทนของตลาดหลกัทรัพยไ์ทย 
b =  ค่าเบตา้ 
ค่าเบตา้ กาํหนดให้มีค่า 1 มาจากการคาํนวณจากสูตรของ Hamada โดยมีการคาํนวณ

ดงัน้ี 
 

bL = (bU(1+(1-T)(D/E))) 
= 1[1+(1-0.2)(0)] 
= 1 

โดยท่ี  
T = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
D = สดัส่วนของหน้ี 
E = สดัส่วนของทุน 

 
5.3.2 มูลค่าปัจจุบัน (Net Present Value : NPV) 
ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับจ่ายสุทธิตลอดอายุ 5 ปีของโครงการ มีค่า

เป็นบวก ซ่ึงมีมูลค่าเท่ากบั 3,518,232 บาท โดยใชอ้ตัราคิดลดจากตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของ
โครงการ  
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5.3.3อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) 
อตัราผลตอบแทนระหว่างกระแสเงินสดรับแต่ละปีตลอดอายุโครงการและจาํนวน

สินเช่ือตลอดอายุ 5 ปีของโครงการ นาํขอ้มูลจาก Free cash flow ท่ีประมาณการไดม้าคาํนวณ ซ่ึง
พบวา่บริษทัมีอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 47.20 
 

5.3.4 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Per iod) 
ทางบริษทัไดมี้การประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมดใหก้บั

ผูล้งทุนไดท้ราบ ซ่ึงพบวา่โครงการน้ีจะสามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 2 ปี 11 เดือน 
 

5.3.5 ระยะเวลาคืนทุนแบบคดิลด (Discount Payback Per iod) 
ทางบริษทัไดมี้การประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด โดย

คิดเป็นมูลค่าปัจจุบนั โดยใชอ้ตัราคิดลดจากตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของโครงการให้กบัผูล้งทุน
ไดท้ราบ ซ่ึงพบวา่โครงการน้ีจะสามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 3 ปี 2 เดือน 
 

5.3.6 สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
จากการศึกษาถึงผลการตอบแทนจากการลงทุนในผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมทดแทนม้ือ

อาหารเชา้ ภายใตต้รา เบร็คก้ี ภายในระยะเวลา 5 ปีแรกของการดาํเนินกิจการ โดยเปรียบเทียบจาก
เงินลงทุนทั้งหมดกบัผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดรั้บ พบว่ามีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวก โดยมีมูลค่า
เท่ากบั 3,518,232 บาท และมีอตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบัร้อยละ 47.20 โครงการน้ีสามารถคืน
ทุนไดใ้นระยะเวลา 3 ปี 2 เดือน 
 
 

5.4 แผนบริหารจดัการความเส่ียง 
การศึกษาแผนบริหารจดัการความเส่ียงแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไดแ้ก่ บทวิเคราะห์และ

ระบุประเภทความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง บทวิเคราะห์และระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความ
เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้จาํกดัของธุรกิจ โดยมีผลสรุปความเส่ียงและแนวทางการจดัการความเส่ียง
ดงัน้ี 
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ตาราง 5.13 ความเส่ียงและแนวทางการจัดการความเส่ียง 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางแก้ไข 
สูง ตํ่า น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

การขาดแคลนวตัถุดิบ X  X   

จดัหาแหล่งสาํรองในการ
จดัซ้ือวตัถุดิบกบัผูผ้ลิต
วตัถุดิบโดยตรง 

คุณภาพของสินคา้ X    X 

มีการขอใบรับรองคุณภาพ
สินคา้จากโรงงานผลิต ทั้งอย. 
และGMP 

อุบติัเหตุจากการขนส่ง  X  X  

มีการติดตามและควบคุม
ความเร็วในการขนส่ง 
มีรถสาํรองในกรณีเกิด
อุบติัเหตุ เพื่อใหส้ามารถส่ง
สินคา้ใหท้นัตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้

การจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทาน   X   X   

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียตั้งแต่ตน้นํ้าถึง
ปลายนํ้า  
นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ช่วยในการวิเคราะห์ วางแผน 
และตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการทาํงาน
มากข้ึน 

ผลกระทบจากการบริโภคสินคา้  X      X 
ระบุขอ้ควรระวงัในการ
บริโภคอยา่งชดัเจนบนฉลาก 

ขอ้มูลลูกคา้สูญหาย   X X     

มีการเกบ็ขอ้มูลลูกคา้ทั้งในรูป
แบโปรแกรมเกบ็ขอ้มูลและ
รูปแบบเอกสาร 
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ตาราง 5.13 แสดงความเส่ียงและแนวทางการจัดการความเส่ียง (ต่อ) 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางแก้ไข 
สูง ตํ่า น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ทรัพยสิ์นทางปัญญา X     
 

 X 

ทาํสญัญากบับริษทัรับจา้งผลิต 
ตรวจสอบตลาดทุกไตรมาสเพื่อดู
วา่มีสินคา้ลอกเลียนหรือไม่ 
มีกระบวนการทางกฎหมาย
รองรับหากพบสินคา้
ลอกเลียนแบบ 

ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 

เม่ือยอดขายตํ่ากวา่
เป้าหมายท่ีตั้ง 

 X     X 

เกบ็ขอ้มูลจากลูกคา้ใหท้ราบถึง
เหตุผลท่ีแทจ้ริงท่ียอดขายตํ่ากวา่
กาํหนด ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล 
และปรับแผนกลยทุธ์ใหต้รงกบั
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

กระแสของผูบ้ริโภค
เปล่ียนแปลง 

X     X 

 

สาํรวจกระแสในตลาดอยา่ง
สมํ่าเสมอ เพื่อนาํมาปรับใชก้บั
สินคา้ของบริษทั 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

สภาพคล่องทางการเงิน X       X 

ตรวจสอบบญัชีเพื่อวิเคราะห์
สภาพคล่องทางการเงิน ทั้งดา้น
รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย รวมถึงมอง
หาช่องทางระดมทุนอ่ืนๆ  

ความเส่ียงด้านกฎหมาย (Law and Regulation Risk) 

กฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบั 

X     X   
ติดตามการเปล่ียนแปลงของ
กฎหมายและขอ้บงัคบัของ
กฎหมายอาหารอยา่งสมํ่าเสมอ  
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

เพื่อค้นหาปัญหาและความต้องการของลูกค้าขั้นต้น (preliminary research) 
เร่ือง ประเดน็ปัญหาและความต้องการของผู้บริโภคในการรับประทานอาหารเช้า 

 
 

1. ท่านมีการรับประทานอาหารเชา้หรือไม่ มีความถ่ีในการรับประทานอยา่งไร 
2. อาหารเชา้ท่ีท่านรับประทานไดแ้ก่อะไรบา้ง  
3. ใครเป็นคนเตรียมหรือซ้ืออาหารเชา้ดงักล่าว 
4. ถา้เตรียมหรือซ้ืออาหารเอง ใครคือบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการตดัสินใจซ้ือ 
5. ทาํไมท่านถึงรับประทานอาหารเชา้ 
6. ทาํไมท่านถึงไม่รับประทานอาหารเชา้ 
7. ในปัจจุบนัท่านพบปัญหาอะไรจากการรับประทานอาหารเชา้บา้ง 
8. ท่านมีความคาดหวงัอยา่งไรต่ออาหารเชา้หรือผลิตภณัฑอ์าหารเชา้ 
9. ท่านมีการด่ืมเคร่ืองด่ืมเพื่อทดแทนม้ือเชา้หรือไม่ มีความถ่ีในการด่ืมอยา่งไร 
10. ทาํไมท่านถึงด่ืมเคร่ืองด่ืมเพือ่ทดแทนม้ือเชา้ 
11. ทาํไมท่านถึงไม่ด่ืมเคร่ืองด่ืมเพื่อทดแทนม้ือเชา้ 
12. ตวัอยา่งเคร่ืองด่ืมท่ีท่านรับประทานไดแ้ก่อะไรบา้ง 
13. ในปัจจุบนัท่านพบปัญหาอะไรจากการด่ืมเคร่ืองด่ืมเพือ่ทดแทนม้ือเชา้บา้ง 
14. ท่านมีความคาดหวงัอยา่งไรต่อเคร่ืองด่ืมเพื่อทดแทนม้ือเชา้ 
15. ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัเคร่ืองด่ืมทดแทนม้ือเชา้ท่ีมีโภชนาการครบ5หมู่ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

เร่ือง การศึกษาโอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อ 
การเล้ือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้า 

 
 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการคน้ควา้อิสระ ระดบัมหาบณัฑิต หลกัสูตร
การจดัการธุรกิจอาหาร วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล เพื่อศึกษาโอกาสทางธุรกิจและ
ส่วนผสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ ขอ้มูลท่ีไดรั้บ
จะถูกนาํไปปรับใชส้นบัสนุนการทาํแผนธุรกิจของนกัศึกษาระดบัปริญญาโท ผูจ้ดัทาํใคร่ขอความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามน้ีเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป โดยขอ้มูลของท่านจะนาํไปใช้
ในการศึกษา วิเคราะห์ และนาํเสนอโดยภาพรวมเท่านั้น ขอ้มูลส่วนตวัจะเกบ็ไวเ้ป็นความลบัอยา่งยิง่ 
และขอขอบพระคุณท่านในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี ซ่ึงแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ของผูบ้ริโภค 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของผลิตภณัฑ ์
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ส่วนท่ี 1 พฤตกิรรมท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้า 

คาํช้ีแจง กรุณาทาํเคร่ืองหมาย (✓) ลงใน  (  )  ท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน 

1. คุณเคยเลือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าใน 1 ปีท่ีผ่านมาหรือไม่ 

(  ) เคย (ทาํขอ้ถดัไป) 

(  ) ไม่เคย เหตุผลท่ีไม่เลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพ่ือรับประทานทดแทนม้ือเชา้เพราะเหตุใด (ตอบ

ไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (ขา้มไปทาํส่วนท่ี 3) 

    (  ) ไม่มัน่ใจวา่เคร่ืองด่ืมจะทาํใหอ่ิ้มทอ้ง     

  (  ) ไม่มัน่ใจวา่เคร่ืองด่ืมจะมีคุณค่าทางโภชนาการครบถว้น     

    (  ) ไม่รับประทานม้ือเชา้   

    (  ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ.…………………….……… (ถา้ไม่เคย ขา้มไปทาํส่วนท่ี 3) 

2.  เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าท่ีท่านนิยมซื้อ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

(  ) นมววั                                           (  ) นมถัว่เหลือง  

(  ) นมเปร้ียวหรือโยเกิร์ตพร้อมด่ืม  (  ) นํ้าผลไม ้   

(  ) กาแฟ     (  ) ชา    

(  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.......................................  

3.  ปริมาณในการซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าต่อการบริโภค 1 คร้ัง (หน่วย คือ 

ขวด/กล่อง/กระป๋อง/ถุง/ถ้วย)  

(  ) 1 หน่วย     (  ) 2 หน่วย    

(  ) 3 หน่วย      (  ) มากกวา่ 3 หน่วย 

4.  ความถี่ในการซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้า (ต่อเดือน)     

      (  ) นอ้ยกวา่ 1 คร้ัง      (   ) 1-2 คร้ัง   

(  ) 3-4 คร้ัง     (   ) 5-6 คร้ัง  

(  ) 7-8 คร้ัง     (  ) มากกวา่ 8 คร้ัง 

5.  จุดประสงค์หลักในการซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าคืออะไร 

    (  ) ซ้ือเพ่ือบริโภคเอง     (  ) ซ้ือใหค้นในครอบครัว  

     (  ) ซ้ือเป็นของฝาก     (  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ............................. 
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6.  ใครมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าของท่านบ้าง 

(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)            

(   ) ตนเอง     (   ) บุคคลในครอบครัว    
(   ) เพื่อน    (   ) แฟน   
(   ) พนกังานขาย        (   ) ดารา พรีเซนเตอร์    
(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ………………………………… 

7.  ท่านได้รับข้อมูลเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าผ่านช่องทางใดบ้าง  

(ตอบไดม้ากกวา่1 ขอ้)   

(   ) Facebook    (   ) Instagram    

(   ) Line    (   ) YouTube 

(   ) ส่ือโทรทศัน์     (   ) ส่ือวิทย ุ           

(  ) ส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น นิตยสาร หนงัสือพิมพ ์(   ) บูธแสดงสินคา้ 

(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ………………………………… 

8.  ท่านซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าจากช่องทางใดบ้าง (ตอบไดม้ากกวา่1ขอ้)       

(  ) ร้านสะดวกซ้ือ เช่น 7-Eleven, Family mart   

(  ) ซุปเปอร์มาร์เกต เช่น Tops, Foodland, Villa Market , Gourmet Market 

(  ) หา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ เช่น, Big C, Lotus                            

(  ) ร้านจาํหน่ายอาหารและสินคา้สุขภาพ เช่น Lemon Farm, BaiMiang, Golden Place 

(  ) ช่องทางออนไลน์  

(  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ ...........................................   

9.  ท่านบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าด้วยเหตุผลใดบ้าง  

(ตอบไดม้ากกวา่1ขอ้)           

(   ) ความรวดเร็ว สะดวกสบาย  (   ) เพื่อทาํใหอ่ิ้มทอ้ง   

(   ) เพื่อสุขภาพท่ีดี   (   ) เพื่อควบคุมนํ้าหนกั 

(   ) รสชาติอร่อย   (   ) ตอ้งการลองของใหม่ 

(   ) มีคนซ้ือให ้    (   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ……………………….. 
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10.  ค่าใช้จ่ายโดยเฉล่ียในการบริโภคอาหารมื้อเช้าของท่าน  

 (  ) นอ้ยกวา่ 20 บาท (  ) 20-40 บาท  (  ) 40- 60 บาท   

 (  ) 60-80 บาท   (  ) 80-100 บาท  (  ) 100 บาทข้ึนไป  

11.  ค่าใช้จ่ายโดยเฉล่ียในการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าของท่าน  

 (  ) นอ้ยกวา่ 20 บาท (  ) 20-40 บาท  (  ) 40- 60 บาท   

 (  ) 60-80 บาท  (  ) 80-100 บาท  (  ) 100 บาทข้ึนไป   

12.  เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้ายีห้่อใดท่ีท่านเลือกซื้อเพื่อบริโภคบ่อยท่ีสุด 

 (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)           

(  ) นมตราโฟรโมสต ์    (  ) นมตราไทยเดนมาร์ค 

(  ) นมตราเมจิ      (  ) นมตราดชัมิลท ์  

(  ) นมตราหมี     (  ) เคร่ืองด่ืมตราโอวลัติน  

(  ) เคร่ืองด่ืมตราไมโล    (  ) นมถัว่เหลืองตราไวตามิลค ์

(  ) นมถัว่เหลืองตราแลคตาซอย   (  ) นมถัว่เหลืองตราโทฟุซงั 

(  ) กาแฟตราเนสกาแฟ    (  ) กาแฟตราเบอร์ด้ี 

(  ) นํ้าผลไมต้ราทิปโก ้    (  ) นํ้าผลไมต้รามาลี 

(  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

 

ส่วนท่ี 2  ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้าของผู้บริโภค 

13. ท่านให้ความสําคญักับปัจจัยต่าง ท่ีๆมผีลต่อการตัดสินใจซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทาน

ทดแทนมื้อเช้าท่ัวไปอย่างไร (กรุณาใส่เคร่ืองหมาย (✓) ในช่องคะแนนตามความคิดเห็นของท่าน 

1= สาํคญันอ้ยท่ีสุด, 2= สาํคญันอ้ย, 3= สาํคญัปานกลาง, 4= สาํคญัมาก, 5= สาํคญัมากท่ีสุด)  
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ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือ 
เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ทัว่ไป 

ระดบัความสาํคญั 
5 4 3 2 1 

ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์
1. รสชาติ      
2. คุณค่าทางโภชนาการ      
3. วตัถุดิบหลกัมาจากธรรมชาติ      
4. ปริมาณท่ีพอดีต่อ 1 ม้ือ      
5. การออกแบบบรรจุภณัฑ ์      
6. ฉลากมีขอ้มูลครบถว้น      
7. อายกุารเกบ็รักษา      
8. ช่ือเสียงของแบรนด ์      
9. ผา่นการรับรองมาตรฐานอย. GMP      
ปัจจยัดา้นราคา 
10. ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      
11. ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ      
12. ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง      
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 
13. สามารถหาซ้ือไดส้ะดวก      
14. มีการจดัวางบนชั้นวางสินคา้ท่ีเด่นชดั เห็นไดช้ดัเจน      
15. ร้านคา้มีความน่าเช่ือถือ      
16. สามารถสั่งซ้ือไดจ้ากช่องทางออนไลน ์      
ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด 
17. การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในช่องทาง Online และ 
Offline 

     

18. มีการออกบูธแสดงสินคา้ เพื่อใหท้ดลองชิม      
19. มีกิจกรรมส่งเสริมการขาย (ลด,แลก,แจก,แถม)      
20. การรีวิวสินคา้ในส่ือ social media จากผูท่ี้น่าเช่ือถือ      
21. มีกิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้      
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ส่วนท่ี 3 ความคดิเห็นเก่ียวกับแนวคดิของผลิตภณัฑ์  

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมทดแทนม้ืออาหาร (Breakfast Drink) เป็นเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถว้น 5 หมู่ สาํหรับการรับประทานอาหารเชา้ 1 ม้ือ ผลิตจากโปรตีนนมเขม้ขน้และ

ธญัพืชไม่ขดัสีท่ีมีประโยชน์ อนัไดแ้ก่ ขา้วโอ๊ตเต็มเมล็ด ซ่ึงมีวิตามินแร่ธาตุและใยอาหารสูง เพ่ิม

กากในระบบทางเดินอาหาร ทาํใหรู้้สึกอ่ิมทอ้งไดน้าน และงาข้ีม่อน ซ่ึงมีไขมนัดีประเภทโอเมกา้3 มี

ส่วนช่วยในการทาํงานของระบบประสาทและสมอง เพื่อให้พร้อมรับกบัวนัใหม่ ปราศจากการเติม

นํ้าตาล อยูใ่นบรรจุภณัฑรู์ปแบบขวดท่ีสะดวกต่อการพกพาและสามารถถือรับประทานไดท้นัที ผา่น

กรรมวิธีการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน ปราศจากวตัถุกนัเสีย สามารถเก็บรักษาท่ีอุณหภูมิ 2-5 องศา ได ้21 

วนั   

ตวัอยา่งรูปผลิตภณัฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณสมบัต ิ

 มีพลงังานเพียงพอต่อการรับประทาน 1 ม้ือ 
 มีคุณค่าทางโภชนาการครบ 5 หมู่ 
 มีโปรตีนสูงจากนมโปรตีนเขม้ขน้ 
 มีคาร์โบไฮเดรตเชิงซอ้นจากขา้วโอต๊เตม็เมลด็ 
 มีใยอาหารสูงจากอินนูลิน  
 ทาํใหอ่ิ้มทอ้งไดน้าน 
 ปราศจากการเติมนํ้าตาล มีนํ้ าตาลตํ่า 
 มีไขมนัดีประเภทโอเมกา้3จากงาข้ีม่อน ซ่ึงมีส่วนช่วย

ในการทาํงานของระบบประสาทและสมอง 
 มีวิตามินแร่ธาตุครบถว้น 
 ปราศจากวตัถุกนัเสีย 
 บรรจุภณัฑส์ะดวกต่อการถือรับประทาน  
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14. ภายหลังจากท่ีท่านได้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทน

มื้อเช้า (Breakfast Dr ink) ตามแสดงข้างต้นแล้ว กรุณาใส่เคร่ืองหมาย (✓) ในช่องคะแนนตาม

ความคิดเห็นของท่าน (1= สาํคญันอ้ยท่ีสุด, 2= สาํคญันอ้ย, 3= สาํคญัปานกลาง, 4= สาํคญัมาก, 5= 

สาํคญัมากท่ีสุด)  

 

 

 

 

 

ความคาดหวงัต่อผลิตภณัฑ ์
เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ 

ระดบัความสาํคญั 
5 4 3 2 1 

1.พลงังานเพียงพอต่อการรับประทาน 1 
ม้ือ 

     

2.คุณค่าทางโภชนาการครบถว้น 5 หมู่      
3.โปรตีนสูง       
4.มีคาร์โบไฮเดรตเชิงซอ้น       
5.ใยอาหารสูง      
6.ทาํใหอ่ิ้มทอ้งไดน้าน      
7.นํ้าตาลตํ่า      
8.มีสารท่ีช่วยในการทาํงานของระบบ
ประสาทและสมอง 

     

9.มีสารตา้นอนุมูลอิสระ      
10.มีวิตามินแร่ธาตุ      
11.ปราศจากวตัถุกนัเสีย      
12.บรรจุภณัฑส์ะดวกต่อการถือ
รับประทาน 
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คาํช้ีแจง   ทาํเคร่ืองหมาย (✓) ลงในช่องท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด      

15. ท่านต้องการให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีรสชาติอย่างไร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

(   ) นม   (  ) วานิลลา   (  ) ช็อคโกแลต   

(   ) กาแฟ  (  ) ชาเขียว   (  ) ชานม   

(   ) โยเกิร์ต  (  ) สม้    (  ) ผลไมต้ระกลูเบอร์ร่ี  

(  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ………………… 

16. ท่านต้องการให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีเน้ือสัมผสัอย่างไร 

 (  ) เคร่ืองด่ืมเน้ือบางเบาคลา้ยนม   (  ) เคร่ืองด่ืมเน้ือเขม้ขน้คลา้ยสมูทต้ี             

    (  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ............................. 

17. ท่านต้องการให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีบรรจุภัณฑ์แบบใด 

   (  )       (  )   

 

 

 

(  )      (  )  

  

      

18. ท่านต้องการให้ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวมีปริมาณต่อหน่ึงบรรจุภัณฑ์เท่าใด 

(  ) 201-250 มิลลิลิตร  (  ) 251-300 มิลลิลิตร         (  ) 301-350 มิลลิลิตร 

(  ) 351-400 มิลลิลิตร  (  ) 401 มิลลิลิตรข้ึนไป  

19. ท่านต้องการให้ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวมีพลังงานต่อหน่ึงบรรจุภัณฑ์เท่าใด 

(  ) 201-250 กิโลแคลอร่ี  (  ) 251-300 กิโลแคลอร่ี          (  ) 301-350 กิโลแคลอร่ี 

(  ) 351-400 กิโลแคลอร่ี  (  ) 401 กิโลแคลอร่ีข้ึนไป  

20. ราคาสูงสุดของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวท่ีท่านสามารถยอมรับได้  

(  ) 41-60 บาท   (  ) 61-80 บาท            (  ) 81-100 บาท 

(  ) 101 บาทข้ึนไป     
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21. สถานท่ีท่ีท่านต้องการให้ผลิตภัณฑ์ดงักล่าววางจําหน่าย (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (  ) ร้านสะดวกซ้ือ เช่น 7-Eleven, Family mart   

(  ) ซุปเปอร์มาร์เกต เช่น Tops, Foodland, Villa Market , Gourmet Market 

(  ) หา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ เช่น, Big C, Lotus                            

(  ) ร้านจาํหน่ายอาหารและสินคา้สุขภาพ เช่น Lemon Farm, BaiMiang, Golden Place 

(  ) ช่องทางออนไลน์  

(  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ ...........................................   

22. ช่องทางการส่ือสารใดท่ีทําให้ท่านรู้จักผลิตภัณฑ์ดงักล่าวมากขึน้ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

 (   ) Facebook    (   ) Instagram    

(   ) Line    (   ) Youtube 

(   ) ส่ือโทรทศัน์     (   ) ส่ือวิทย ุ           

(  ) ส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น นิตยสาร หนงัสือพิมพ ์(   ) บูธแสดงสินคา้    

(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ………………………………… 

23. ท่านอยากให้มกีารจัดทําโปรโมช่ันสําหรับผลิตภัณฑ์ดงักล่าวอย่างไร (ตอบไดม้ากกวา่1ขอ้) 

 (  ) ลดราคา    (  ) มีของแถม 

(  ) มีกิจกรรมแจกใหชิ้มฟรี ณ จุดขาย (  ) อ่ืนๆโปรดระบุ.............................. 

24. หากมีผลิตภณัฑ์ตามข้างต้นวางจําหน่าย ท่านจะเลือกซื้อหรือไม่ 

 (  )  ซ้ือ เพราะ  

(  ) มีคุณค่าทางโภชนาการสูง (  ) รับประทานสะดวก            

 (  ) ตอ้งการลองของใหม่         (  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ............................ 

(  )  ไม่ซ้ือ เพราะ  

(  ) ไม่เคยเห็นผลิตภณัฑจ์ริง (  ) ไม่แน่ใจเร่ืองคุณค่าทางโภชนาการ            

(  ) ไม่แน่ใจในเร่ืองราคา  (  ) ไม่แน่ใจในเร่ืองความอ่ิม                

(  ) อ่ืนๆ โปรดระบุ............................ 
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25. ถ้าหากท่านต้องการรับประทานเคร่ืองด่ืมเพื่อทดแทนมื้อเช้า หากให้เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ 

4รายการนี ้ท่านจะเลือกซื้อรายการใด โดยให้เลือก 2 อันดับ  

 

ผลิตภณัฑ ์ Breakkie Start FAV MAXIMUS 
รูปภาพ 

    
พลงังาน (กิโลแคลอร่ี) 250 240 160 130 
โปรตีน (กรัม) 20 15 24 30 
นํ้าตาล (กรัม) 6 22 6 4 
ใยอาหาร (กรัม) 5 5 0 1 
วิตามินรวม มี มี ไม่มี ไม่มี 
โอเมกา้3 มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
รสชาติ นม ช็อคโกแลต 

ชาเขียว 
ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี วานิลลา ชา

เขียว ช็อคโก
แลต 

วานิลลา ช็อคโก
แลต สตรอเบอร์

ร่ี 
ปริมาณ (มิลลิลิตร) 300 330 300 300 
ราคาต่อขวด (บาท)  59 35 69 69 
ราคาต่อมิลลิลิตร 
(บาท) 

0.19 0.11 0.23 0.23 
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ส่วนท่ี 4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง กรุณาทาํเคร่ืองหมาย (✓) ลงใน (  )  ท่ีตรงกบัสภานะภาพของท่าน 

26. เพศ 
(   ) ชาย   (   ) หญิง   (   ) LGBT 

27. อายุ 
(   ) นอ้ยกวา่ 18 ปี  (   ) 18-23 ปี   (   ) 24-35 ปี        

(   ) 36-50 ปี   (   ) มากกวา่ 50 ปี 

28. ระดับการศึกษาสูงสุด  
(   ) ตํ่ากวา่ปริญญาตรี (   ) ปริญญาตรี   (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี  

(   ) อ่ืนๆ ....................... 

29. อาชีพ 
(   ) ขา้ราชการ  (   ) พนกังานรัฐวิสาหกิจ  (   ) พนกังานบริษทัเอกชน 

(   ) ทาํธุรกิจส่วนตวั   (   ) นิสิต/นกัศึกษา  (   ) เกษียณ/แม่บา้น   

(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................. 

30. รายได้เฉล่ียของท่านต่อเดือน 
(  ) 9,001 – 15,000 บาท       (  ) 15,001 – 25,000 บาท        (  ) 25,001 – 40,000 บาท 

(  ) 40,001 – 60,000 บาท    (  ) 60,001 – 80,000 บาท        (  ) มากกวา่ 80,000 บาท 

31. ลักษณะของท่ีพกัอาศัย 
(   ) บา้นเด่ียว  (   ) ทาวน์เฮา้ส์   (   ) อาคารพาณิชย/์ตึกแถว 

(   ) คอนโดมิเนียม   (   ) หอพกั/อพาร์ทเมน้ท ์  (   ) อ่ืนๆโปรดระบุ............... 

32. ปัจจุบันคุณอาศัยอยู่กับครอบครัวของคุณหรือไม่ 
(   ) ใช่   (   ) ไม่ใช่ 

33. ลักษณะหลักของการเดินทางเพื่อไปทํางานหรือเรียน 
(   ) รถส่วนตวั  (   ) BTS หรือ MRT  (   ) รถเมลส์าธารณะ 

(   ) Taxi    (   ) มอเตอร์ไซครั์บจา้ง  (   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ................ 

ด้วยความเคารพและขอบพระคุณอย่างสูง 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมนิผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 

เร่ือง การศึกษาโอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อ 
การเล้ือกซื้อเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนมื้อเช้า 

 
 

คาํช้ีแจง: แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยั เร่ือง การศึกษา
โอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการเล้ือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทาน
ทดแทนม้ือเชา้ เพ่ือประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้คาํถาม มีความเหมาะสมในการ
นําไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัย จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ี
เก่ียวขอ้งจาํนวน 3 ท่าน นาํมาคาํนวณหาค่าเฉล่ีย จากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ 

คะแนน +1 (เห็นดว้ย) 
คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ) 
คะแนน -1 (ไม่เห็นดว้ย) 
โปรดทาํเคร่ืองหมาย (✓)ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านว่าขอ้ความมีความ

สอดคลอ้งหรือถูกตอ้งเพียงใด 
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ขอ้ ขอ้คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
คะแนน
รวม 

เห็น
ดว้ย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ดว้ย 
(-1) 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ 
1. คุณเคยเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพือ่รับประทานทดแทนม้ือเชา้

ใน 1 ปีท่ีผา่นมาหรือไม่ 
   1 

2. เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ท่ีท่านนิยมซ้ือ 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

   1 

3. ปริมาณในการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือ
เชา้สาํหรับการบริโภค 1 คร้ัง  

   0.67 

4. ความถ่ีในการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือ
เชา้ (ต่อเดือน)     

   1 

5. จุดประสงคห์ลกัในการซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทาน
ทดแทนม้ือเชา้คืออะไร 

   0.67 

6. ใครมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อ
รับประทานทดแทนม้ือเชา้ของท่านบา้ง (ตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้)            

   1 

7. ท่านไดรั้บขอ้มูลเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือ
เชา้ผา่นช่องทางใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่1 ขอ้)   

   1 

8. ท่านซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้จาก
ช่องทางใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)     

   1 

9. ท่านบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้
ดว้ยเหตุผลใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)           

   1 

10. ค่าใชจ่้ายโดยเฉล่ียในการบริโภคอาหารม้ือเชา้ของท่าน     1 
11. ค่าใชจ่้ายโดยเฉล่ียในการบริโภคเคร่ืองด่ืมเพื่อ

รับประทานทดแทนม้ือเชา้ของท่าน  
   1 

12. เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ยีห่อ้ใดท่ีท่าน
เลือกซ้ือเพ่ือบริโภคบ่อยท่ีสุด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)       

   1 
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ขอ้ ขอ้คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
คะแนน
รวม 

เห็น
ดว้ย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ดว้ย 
(-1) 

ส่วนท่ี 2  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ของผูบ้ริโภค 
13. ท่านใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัต่างๆท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ

ซ้ือเคร่ืองด่ืมเพือ่รับประทานทดแทนม้ือเชา้ทัว่ไปอยา่งไร  
   1 

 ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์     
13.1 รสชาติ    1 
13.2 คุณค่าทางโภชนาการ    1 
13.3 วตัถุดิบหลกัมาจากธรรมชาติ    1 
13.4 ปริมาณท่ีพอดีต่อ 1 ม้ือ    0.67 
13.5 การออกแบบบรรจุภณัฑ ์    1 
13.6 ฉลากมีขอ้มูลครบถว้น    1 
13.7 อายกุารเกบ็รักษา    1 
13.8 ช่ือเสียงของแบรนด ์    1 
13.9 ผา่นการรับรองมาตรฐานอย. GMP    1 
 ปัจจยัดา้นราคา     
13.10 ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ    0.67 
13.11 ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ    0.67 
13.12 ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง    0.67 
 ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย     
13.13 สามารถหาซ้ือไดส้ะดวก    1 
13.14 มีการจดัวางบนชั้นวางสินคา้ท่ีเด่นชดั เห็นไดช้ดัเจน    1 
13.15 ร้านคา้มีความน่าเช่ือถือ    1 
13.16 สามารถสัง่ซ้ือไดจ้ากช่องทางออนไลน ์    1 
 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด     
13.17 การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในช่องทางOnlineและ Offline    1 
13.18 มีการออกบูธแสดงสินคา้ เพื่อใหท้ดลองชิม    1 
13.19 มีกิจกรรมส่งเสริมการขาย (ลด,แลก,แจก,แถม)    0.67 
13.20 การรีววิสินคา้ในส่ือ social media จากผูท่ี้น่าเช่ือถือ    1 
13.21 มีกิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้    1 
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ขอ้ ขอ้คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
คะแนน
รวม 

เห็น
ดว้ย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ดว้ย 
(-1) 

ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของผลิตภณัฑ ์
14. ภายหลงัจากท่ีท่านไดรั้บทราบขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมเพื่อรับประทานทดแทนม้ือเชา้ (Breakfast Drink) 
ตามแสดงขา้งตน้แลว้ กรุณาใส่เคร่ืองหมาย (✓) ในช่อง
คะแนนตามความคิดเห็นของท่าน  

   

1 

14.1 พลงังานเพียงพอต่อการรับประทาน 1 ม้ือ    1 

14.2 คุณค่าทางโภชนาการครบถว้น 5 หมู่    1 

14.3 โปรตีนสูง     0.67 

14.4 มีคาร์โบไฮเดรตเชิงซอ้น     0.67 

14.5 ใยอาหารสูง    1 

14.6 ทาํใหอ่ิ้มทอ้งไดน้าน    0.67 

14.7 นํ้าตาลตํ่า    1 

14.8 มีสารท่ีช่วยในการทาํงานของระบบประสาทและสมอง    0.67 

14.9 มีสารตา้นอนุมูลอิสระ    0.67 

14.10 มีวิตามินแร่ธาตุ    1 

14.11 ปราศจากวตัถุกนัเสีย    1 

14.12 มีรสชาติใหเ้ลือกหลากหลาย     1 

14.13 บรรจุภณัฑส์ะดวกต่อการถือรับประทาน    1 

15. ท่านตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวมีรสชาติอยา่งไร (ตอบ
ไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

   0.67 

16. ท่านตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวมีเน้ือสมัผสัอยา่งไร    0.67 

17. ท่านตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวมีบรรจุภณัฑแ์บบใด    0.67 

18. ท่านตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวมีปริมาณต่อหน่ึงหน่วย
บริโภคเท่าใด 

   0.67 

19. ท่านตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวมีพลงังานต่อหน่ึงหน่วย
บริโภคเท่าใด 

   0.67 

20. ราคาสูงสุดของผลิตภณัฑด์งักล่าวท่ีท่านสามารถยอมรับ
ได ้ 

   1 
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เกณฑ ์           
1.      ขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่าความเท่ียงตรง ใชไ้ด ้
2.      ขอ้คาํถามท่ีมีค่า IOC ตํ่ากวา่ 0.50 ตอ้งปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้
 
 
 

 

ขอ้ ขอ้คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
คะแนน
รวม 

เห็น
ดว้ย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ดว้ย 
(-1) 

21. สถานท่ีท่ีท่านตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าววางจาํหน่าย 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

   1 

22. ช่องทางการส่ือสารใดท่ีทาํใหท่้านรู้จกัผลิตภณัฑด์งักล่าว
มากข้ึน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

   1 

23. ท่านอยากใหมี้การจดัทาํโปรโมชัน่สาํหรับผลิตภณัฑ์
ดงักล่าวอยา่งไร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

   1 

24. หากมีผลิตภณัฑต์ามขา้งตน้วางจาํหน่าย ท่านจะเลือกซ้ือ
หรือไม่ 

   1 

25. ถา้หากท่านตอ้งการรับประทานเคร่ืองด่ืมเพื่อทดแทนม้ือ
เชา้ หากใหเ้ปรียบเทียบผลิตภณัฑ ์4รายการน้ี ท่านจะเลือก
ซ้ือรายการใด โดยใหเ้ลือก 2 อนัดบั 

   0.67 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม     

26. เพศ    1 

27. อาย ุ    1 

28. ระดบัการศึกษาสูงสุด     1 

29. อาชีพ        1 

30. รายไดเ้ฉล่ียของท่านต่อเดือน    1 

31. ลกัษณะของท่ีพกัอาศยั    1 

33. ปัจจุบนัคุณอาศยัอยูก่บัครอบครัวของคุณหรือไม่    1 

34. ลกัษณะหลกัของการเดินทางเพื่อไปทาํงานหรือเรียน    1 
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ภาคผนวก ง 

ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการแบบ Scenar io 
 

  กรณยีอดขายลดลง 20%  
 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายลดลง 20% 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,615,656 2,593,128 7,253,927 9,687,792 10,365,938 

หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ (766,752) (1,230,637) (3,769,582) (5,088,156) (5,444,327) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - 

กําไรขั้นต้น 848,904 1,362,491 3,484,345 4,599,636 4,921,610 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,449,888) (1,244,388) (1,393,788) (1,513,331) (1,577,178) 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการขาย (275,000) (287,000) (779,000) (645,440) (636,894) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและ
การขาย 

(246,580) (246,580) (246,580) (246,580) (246,580) 

กําไรจากการดาํเนินการ (1,122,564) (415,477) 1,064,977 2,194,285 2,460,958 

หกั-ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

กําไรก่อนหักภาษีเงนิได้นิตบุิคคล (1,122,564) (415,477) 1,064,977 2,194,285 2,460,958 

หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - (212,995) (438,857) (492,192) 

กําไรสุทธิ (1,122,564) (415,477) 851,982 1,755,428 1,968,767 

หกั-เงินปันผลจ่าย - - - - (196,877) 

กาํไรหลงัจ่ายเงินปันผล (1,122,564) (415,477) 851,982 1,755,428 1,771,890 

กําไรสะสม  (1,122,564) (1,538,041) (686,059) 1,069,369 2,841,259 
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ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายลดลง 20% 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการดําเนินการ 

กาํไรสุทธิ - (1,122,564) (415,477) 851,982 1,755,428 1,968,767 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - - 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย - 246,580 246,580 246,580 246,580 246,580 

เจา้หน้ีการคา้ - 63,896 102,553 314,132 424,013 453,694 

ลูกหน้ีการคา้ - (63,896) (102,553) (314,132) (424,013) (453,694) 

สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงั - (6,390) (10,255) (31,413) (42,401) (45,369) 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 

ภาษีนิติบุคคล - - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการดําเนินการรวม - (882,374) (179,152) 1,067,149 1,959,607 2,169,977 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

เงินทุนในสินทรัพยถ์าวร (1,232,900) - - - - - 

เงินลงทุนก่อนการดาํเนินงาน (300,000) - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม (1,532,900) - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงิน 

เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร - - - - - - 

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 2,500,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - -  - - (196,877) 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงินรวม 2,500,000 - - - - (196,877) 

กระแสเงินสดสุทธิ 967,100 (882,374) (179,152) 1,067,149 1,959,607 1,973,101 

กระแสเงินสดตน้งวด - 967,100 84,726 (94,426) 972,723 2,932,330 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 967,100 84,726 (94,426) 972,723 2,932,330 4,905,430 
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ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายลดลง 20% 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินสดในธนาคาร 967,100 84,726 -        94,426 972,723 2,932,330 4,905,430 

ลูกหน้ีการคา้ - 63,896 166,449 480,581 904,594 1,358,288 

สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงั - 6,390 16,645 48,058 90,459 135,829 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 967,100 155,012 88,668 1,501,362 3,927,383 6,399,547 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 

ค่าเส่ือมราคาสะสมเคร่ืองจกัร - - - - - - 

ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

ค่าเส่ือมราคาสะสม - (246,580) (493,160) (739,740) (986,320) (1,232,900) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,532,900 1,286,320 1,039,740 793,160 546,580 300,000 

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 1,441,332 1,128,408 2,294,522 4,473,963 6,699,547 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีสิ้นหมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - - 

เจา้หน้ีการคา้ - 63,896 166,449 480,581 904,594 1,358,288 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน - 63,896 166,449 480,581 904,594 1,358,288 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - 63,896 166,449 480,581 904,594 1,358,288 

ทุนหุน้สามญั 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

กาํไรสะสม - (1,122,564) (1,538,041) (686,059) 1,069,369 2,841,259 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 1,377,436 961,959 1,813,941 3,569,369 5,341,259 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 1,441,332 1,128,408 2,294,522 4,473,963 6,699,547 
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กรณยีอดขายเพิม่ขึน้ 20%  
 

ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายเพิ่มข้ึน 20% 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,423,484 3,889,692 10,880,890 14,531,688 15,548,906 

หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ (1,150,128) (1,845,955) (5,654,372) (7,632,234) (8,166,491) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - 

กําไรขั้นต้น 1,273,356 2,043,736 5,226,518 6,899,454 7,382,416 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,449,888) (1,244,388) (1,393,788) (1,513,331) (1,577,178) 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการขาย (275,000) (287,000) (779,000) (645,440) (636,894) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหาร
และการขาย 

(246,580) (246,580) (246,580) (246,580) (246,580) 

กําไรจากการดาํเนินการ (698,112) 265,768 2,807,150 4,494,103 4,921,764 

หกั-ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

กําไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติบุคคล (698,112) 265,768 2,807,150 4,494,103 4,921,764 

หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - (561,430) (898,821) (984,353) 

กําไรสุทธิ (698,112) 265,768 2,245,720 3,595,283 3,937,411 

หกั-เงินปันผลจ่าย - - - - (393,741) 

กาํไรหลงัจ่ายเงินปันผล (698,112) 265,768 2,245,720 3,595,283 3,543,670 

กําไรสะสม (698,112) (432,344) 1,813,376 5,408,659 8,952,329 
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ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายเพิ่มข้ึน 20% 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการดําเนินการ 

กาํไรสุทธิ - (698,112) 265,768 2,245,720 3,595,283 3,937,411 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - - 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและ
การขาย 

- 246,580 246,580 246,580 246,580 246,580 

เจา้หน้ีการคา้ - 95,844 153,830 471,198 636,020 680,541 

ลูกหน้ีการคา้ - (95,844) (153,830) (471,198) (636,020) (680,541) 

สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงั - (9,584) (15,383) (47,120) (63,602) (68,054) 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 

ภาษีนิติบุคคล - - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการดําเนินการ
รวม 

- (461,116) 496,965 2,445,180 3,778,261 4,115,937 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

เงินทุนในสินทรัพยถ์าวร (1,232,900) - - - - - 

เงินลงทุนก่อนการดาํเนินงาน (300,000) - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม (1,532,900) - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงิน 

เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร - - - - - - 

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 2,500,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - -  - - (393,741) 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงิน
รวม 

2,500,000 - - - - (393,741) 

กระแสเงินสดสุทธิ 967,100 (461,116) 496,965 2,445,180 3,778,261 3,722,196 

กระแสเงินสดตน้งวด - 967,100 505,984 1,002,949 3,448,129 7,226,390 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 967,100 505,984 1,002,949 3,448,129 7,226,390 10,948,586 
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ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายเพ่ิมข้ึน 20% 
 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 
สินทรัพยห์มุนเวียน 
เงินสดและเงินสดในธนาคาร 967,100 505,984 1,002,949 3,448,129 7,226,390 10,948,586 
ลูกหน้ีการคา้ - 95,844 249,674 720,871 1,356,891 2,037,432 
สินคา้สาํเร็จรูปคงคลงั - 9,584 24,967 72,087 135,689 203,743 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 967,100 611,412 1,277,590 4,241,088 8,718,970 13,189,760 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 1,232,900 
ค่าเส่ือมราคาสะสมเคร่ืองจกัร - - - - - - 
ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (246,580) (493,160) (739,740) (986,320) (1,232,900) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,532,900 1,286,320 1,039,740 793,160 546,580 300,000 

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 1,897,732 2,317,330 5,034,248 9,265,550 13,489,760 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน้ีสินหมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - - 

เจา้หน้ีการคา้ - 95,844 249,674 720,871 1,356,891 2,037,432 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน - 95,844 249,674 720,871 1,356,891 2,037,432 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - 95,844 249,674 720,871 1,356,891 2,037,432 
ทุนหุน้สามญั 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 
กาํไรสะสม - (698,112) (432,344) 1,813,376 5,408,659 8,952,329 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 1,801,888 2,067,656 4,313,376 7,908,659 11,452,329 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 1,897,732 2,317,330 5,034,248 9,265,550 13,489,760 

 
 


