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กติติกรรมประกาศ 
 
 
  การจัดท าแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ์กล่องรองเท้านาโน ตรา “NANO BOX” เสร็จ
สมบูรณ์ไดด้ว้ยความช่วยเหลือจาก ดร.สุเทพ น่ิมสาย และ ดร.กิตติชยั ราชมหา อาจารยท่ี์ปรึกษา
โครงการท่ีกรุณาให้ค  าปรึกษา ช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้ง หาช่องทางและโอกาสในการส ารวจตลาด
และความพร้อมของผลิตภณัฑ์ ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจ
ใส่ดว้ยดีเสมอมา รวมถึง ดร.ศิริสุข รักถ่ิน ท่ีใหเ้กียรติเป็นประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ และ ดร.
ปุณณมี สัจจกมล ท่ีให้เกียรติเป็นกรรมการสอบสารนิพนธ์  ผูจ้ ัดท ารู้สึกซาบซ้ึงและขอกราบ
ขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ผู ้จ ัดท าขอขอบพระคุณคณะอาจารย์ผู ้สอนรายวิชาต่างๆ ในวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลยัมหิดลทุกท่าน ท่ีไดใ้ห้ความรู้และสร้างความเขา้ใจในบทเรียน จนผูจ้ดัท าสามารถน า
ความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นประกอบการท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีได ้

นอกจากน้ีผูจ้ดัท าขอขอบคุณผูใ้ห้ขอ้มูลและผูใ้ห้การสนบัสนุนทุกท่านในการจดัท า
แผนธุรกิจ ฉบบัน้ีไม่วา่จะเป็นผูต้อบแบบสอบถาม, ผูใ้ห้ขอ้มูลดา้นธุรกิจ, ผูป้ระกอบการเคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์, ผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์, ผูป้ระกอบการท่ีเป็นช่องทางการใน
การจดัจ าหน่าย ท่ีผูจ้ดัท าไดน้ าขอ้มูลและผลการตอบรับในตวัผลิตภณัฑ์ มาใชป้ระกอบการท าแผน
ธุรกิจฉบบัน้ีรวมไปถึงคณะอาจารยทุ์กท่านและเพื่อนๆในสาขาผูป้ระกอบการและนวตักรรม รุ่น
19B ทุกคนท่ีช่วยให้ค  าปรึกษา ข้อเสนอแนะต่างๆ และมอบมิตรภาพท่ีดีตลอดระยะเวลาของ
การศึกษา  

สุดทา้ยน้ีผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน และ 
เพื่อนๆอีกมากมายท่ีให้การสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจท่ีส าคญัมาโดยตลอด รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 
ท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ ท่ีน้ีดว้ย ผูจ้ดัท าหวงัว่าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนใจท าธุรกิจ 
และหากมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูจ้ดัท าขอนอ้มรับไวด้ว้ยความเตม็ใจและขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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แผนธุรกิจผลิตภณัฑก์ล่องรองเทา้นาโน ตรา “NANO BOX” 
BUSINESS PLAN OF SHOE BOX BRAND “NANO BOX” 
 
พิมลพรรณ อมรพิทกัษ ์ 5950268 
 
กจ.ม. 
 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ : สุเทพ น่ิมสาย, Ph.D., ศิริสุข รักถ่ิน, Ph.D., ปุณณมี สัจจกมล, 
Ph.D. 

บทคดัยอ่ 
 บริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั (Nanobox Co.,Ltd.) เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมีแนวคิดใน
การผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กล่องรองเทา้นาโน ภายใตแ้บรนด์ “NANO BOX” จากการต่อ
ยอดของธุรกิจโรงพิมพ ์ซ่ึงในขั้นตอนการผลิตก่อให้เกิดของเหลือเป็นเศษกระดาษจ านวนมาก ทาง
บริษทัฯ จึงมีแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าโดยพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ดว้ยการประยุกตใ์ชน้วตักรรมนาโน
มาออกแบบเป็นสินคา้ คือ กล่องรองเทา้นาโน ท่ีมีรูปลกัษณ์สวยงามและมีคุณสมบติัในการลดกล่ิน
อบัช้ืนของท่ีจดัเก็บรองเทา้ โดยกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีทางบริษทัฯใหค้วามสนใจ คือ กลุ่มผูบ้ริโภคอาย ุ20-
60 ปี ท่ีสนใจหรือช่ืนชอบในดา้นแฟชัน่และการตกแต่งบา้น เน่ืองจากบริษทัฯ เห็นโอกาสของตลาด
สินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและสินคา้ประเภทแฟชัน่และดีไซน์มีการเติบโต โดยมีช่องทางการ
จดัจ าหน่ายผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น ช่องทางออนไลน์ งานแสดงสินคา้ ร้านขายเฟอร์นิเจอร์
ทัว่ไป ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ชั้นน า และขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายไปสู่รูปแบบ B2B เพื่อเพิ่มยอด
จ าหน่ายสินคา้ใหม้ากข้ึน  
 บริษทัฯใช้เงินลงทุนท่ีเกิดจากการรวมหุ้นและกูจ้ากธนาคาร 6,000,000 บาท สามารถ
สร้างมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 1,850,768 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 19.96 % มี
ระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ 3 ปี 8 เดือนและมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DPB) 4 ปี 2 เดือน 
แสดงวา่ธุรกิจมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 
ค าส าคญั : แผนธุรกิจ / ผลิตภณัฑก์ล่องรองเทา้  
 
131 หนา้  
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บทน า 
 
 
 ในการศึกษาโอกาสและความเป็นมาของธุรกิจ จะแบ่งออกเป็น 7 ส่วนได้แก่ การ
วิเคราะห์แนวโน้ม Mega Trend, ความเป็นมาของโครงการพฒันาแผนธุรกิจ, วิสัยทศัน์ (Vision) 
พนัธกิจ (Mission) เป้าหมายของธุรกิจ (Business Goals), ตวัแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model 
Canvas และค าอธิบายคุณลักษณะตัวแบบ , การวิเคราะห์โซ่คุณค่า(Value Chain Analysis), การ
วเิคราะห์อุตสาหกรรม (Five Force Analysis) และการวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 
 

1.1 การวเิคราะห์แนวโน้ม Mega Trend  
 ในปัจจุบนัผลกระทบของภาวะโลกร้อนส่งผลให้เกิดกระแสต่ืนตวัของการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม (Environmentalism) มากข้ึนโดยเฉพาะประเทศท่ีพฒันาแลว้ ทั้งภาครัฐและผูบ้ริโภค
ต่างปรับตวัตามกระแสการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ผูบ้ริโภคมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภค 
ความตอ้งการสินคา้และบริการของผูบ้ริโภคจึงเปล่ียนไป ผูบ้ริโภคเร่ิมหันมาให้ความส าคญัและ
สนใจผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (กรุงเทพธุรกิจออนไลน์, 2553) วิถีชีวิตของมนุษยเ์ร่ิมเขา้
สู่ยดุของตลาดเพื่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Marketing) หรือการตลาดสีเขียว (Green Marketing) 
ท่ีทุกคนในสังคมต่ืนตวัต่อการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม จนท าให้เกิดกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสภาพแวดลอ้ม 
คือ ผูบ้ริโภคสีเขียว (Green Consumer) โดยผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภค
สินคา้และบริการ เนน้การสินคา้และบริการท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยกว่าเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์ท่ีท าหน้าท่ีเดียวกนั (Bridget & Antonis, 
1995)  ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภาพที ่1.1 แสดงถึงผูบ้ริโภคยนิดีท่ีจะซ้ือสินคา้และบริการท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีมา : Nielsen Global Corporate Sustainability Survey (2015) 
 และในปัจจุบันแนวคิดขยะเหลือศูนย์ (zero waste management) เป็นแนวคิดท่ียึด
หลกัการท่ีวา่ “ขยะมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได”้ คือ “การท าใหข้ยะเหลือนอ้ย
ท่ีสุดและก าจดัท่ีเหลือดว้ยเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิผล” พบวา่แนวคิดการจดัการขยะดงักล่าวไดน้ าไป
เป็นแนวคิดหลกัในการด าเนินการในหลายประเทศ แนวคิดขยะเหลือศูนย ์(zero waste management) 
มีหลกัการส าคญั คือ การใชว้ตัถุการผลิตท่ีสามารถน ากลบัมาแปรรูปใชใ้หม่ให้มากท่ีสุด ลดปริมาณ
ของเสียท่ีจะทิ้งให้เหลือน้อยท่ีสุด บริโภคให้พอดีและบริโภคสินคา้ท่ีสามารถน ากลบัมาใช้ซ ้ าได้ 
ผลิตสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ผลิตสินคา้ใหม่ท่ีผสมผสานการน าวสัดุกลบัมาแปรรูปใช้ใหม่
ได ้รณรงค์การใช้สินคา้ท่ีผลิตจากวสัดุเหลือใช้ พฒันาการน าขยะกลบัมาแปรรูปใช้ใหม่ เก็บภาษี
รวมในราคาสินคา้ท่ีคิดจากตน้ทุนทรัพยากรการผลิต ช่วยยกระดบัเป้าหมายทางเศรษฐกิจของชุมชน 
และสร้างงานใหม่ๆใหก้บัชุมชน การลดบรรจุภณัฑ์ท่ีใชแ้ลว้ เป็นแนวทางการน าบรรจุภณัฑก์ลบัมา
ใช้ใหม่เพื่อลดปริมาณมูลฝอยของประเทศต่างๆ โดยการก าหนดมาตรการเพื่อแกไ้ขปัญหาและลด
ปริมาณมูลฝอย โดยการน าบรรจุภณัฑ์กลบัมาใช้ใหม่ (ส านกัส่ิงแวดลอ้ม กรุงเทพมหานคร, 2558) 
รวมถึงการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร การขยายตวัของเมือง และการเติบโตทางเศรษฐกิจ น ามาสู่
ความตอ้งการใชท้รัพยากรท่ีเพิ่มมากข้ึน ในขณะเดียวกนัทรัพยากรท่ีมีอยูก่  าลงัถึงขีดจ ากดั ท าใหภ้าค
ธุรกิจตอ้งเร่งให้ความส าคญักบัการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตไป
จนถึงตลอดทั้งวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ ์ปัจจุบนัระบบเศรษฐกิจเป็นแบบเส้นตรง (Linear Economy) 
ซ่ึงมุ่งเน้นการน าทรัพยากรมาใช้เป็นปัจจัยการผลิต โดยไม่ได้เ ช่ือมโยงกันและเม่ือส้ินสุด
กระบวนการได้ก่อให้เกิดของเสียจ านวนมาก เศรษฐกิจแบบวงรอบ (Circular Economy) จึงเป็น
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แนวโนม้ท่ีส าคญัท่ีรัฐบาลและภาคธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในภูมิภาคยุโรปก าลงัร่วมกนัผลกัดนัให้
เกิดข้ึนระบบเศรษฐกิจแบบวงรอบ มุ่งให้ความส าคญักบัการเลือกใช้วสัดุ การออกแบบผลิตภณัฑ์ 
การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งตลอดวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ ์เพื่อท าให้
เกิดการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด และน ามาสู่การปราศจากของเสียและมลพิษตลอด
ทั้งกระบวนการ ซ่ึงระบบเศรษฐกิจดงักล่าวถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการน ามาสู่ความย ัง่ยนืในดา้น
การผลิตและการบริโภคตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ หรือ Sustainable 
Development Goals (SDGs) ในอีกมุมหน่ึงก็ เป็นโอกาสทางธุรกิจท่ีส าคัญ สามารถช่วยสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัองคก์รได ้เช่น  
 1. ช่วยลดตน้ทุน เน่ืองจากทรัพยากรในแต่ละหน่วยจะถูกน ากลบัมารีไซเคิล เพื่อใช้
ประโยชน์อย่างคุม้ค่าท่ีสุด รวมถึงลดค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการจดัการของเสีย ซ่ึงถือเป็น
ตน้ทุนส าคญัและมีแนวโนม้จะปรับตวัสูงข้ึนในอนาคต  
 2. ช่วยลดความเส่ียงจากการขาดแคลนทรัพยากรและความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 
บริษทัสามารถลดการพึ่งพาทรัพยากรและวตัถุดิบท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั จากการน าทรัพยากรกลบัมาใช้
ใหม่  
 3. ก่อใหเ้กิดการพฒันานวตักรรมและสร้างคุณค่าใหก้บัแบรนด ์บริษทัชั้นน าหลายแห่ง
พบวา่การตั้งเป้าหมายในการขยายการเติบโตทางธุรกิจไปพร้อมกบัการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ก่อให้เกิดแรงผลกัดนัในการพฒันานวตักรรมภายในองค์กรเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้
รวมถึงสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัแบรนดไ์ดอี้กดว้ย (ทนัหุน้, 2560) 
 โดยในปัจจุบนัประเทศไทยมีปัญหาขยะมูลฝอยอย่างมากในปี 2559 มีขยะถึง 27 ลา้น
ตนัโดยท่ีขยะมูลฝอยท่ีสามารถน ากลบัมารีไซเคิลไดคิ้ดเป็นร้อยละ 42 แต่ไม่ไดรั้บการรีไซเคิลและ
การจดัการท่ีดีซ่ึงสัดส่วนของขยะรีไซเคิลท่ีมีมากท่ีสุด คือ กระดาษ (กรมควบคุมมลพิษ,2559) ดงั
ตารางท่ี 1.1 และภาพท่ี 1.2 
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ตารางที ่1.1 แสดงถึงปริมาณและอตัราขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนปี 2551 - 2559 

 
ท่ีมา : ส านกัจดัการกากของเสียและสารอนัตราย กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม (2559) 

 
ภาพที ่1.2 แสดงถึงสถานการณ์ขยะมูลฝอยปี 2551 - 2559 
ท่ีมา : ส านกัจดัการกากของเสียและสารอนัตราย กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม (2559) 

 รวมถึงอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑก์ระดาษของไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้ปรับตวั
ควบคู่ไปกบัเศรษฐกิจ เน่ืองมาจากผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์เป็นส่วนส าคญัในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ 
ทั้งเพื่อบรรจุสินคา้ส าหรับภาคอุตสาหกรรมในประเทศและการส่งออก โดยบรรจุภณัฑ์กระดาษเป็น
บรรจุภณัฑ์ท่ีมีสัดส่วนการใชสู้งสุดในบรรจุภณัฑ์ประเภทต่างๆ รองลงมาเป็นบรรจุภณัฑ์ พลาสติก 
บรรจุภณัฑ์โลหะและบรรจุภณัฑ์แกว้ ซ่ึงในปัจจุบนับรรจุภณัฑ์มีบทบาทส าคญัทางดา้นการตลาด
มากข้ึนผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เน้นการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้ดึงดูดกลุ่มลูกค้า โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างความโดดเด่นและความสวยงามของสินค้าได้ชัดเจนและครบถ้วน 
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นอกจากน้ี ยงัตอ้งค านึงถึงความสะดวกในการน าไปใชง้าน (ศูนยว์ิจยัเศรษฐกิจธุรกิจและเศรษฐกิจ
ฐานราก ธนาคารออมสิน, 2560) ดงัภาพท่ี 1.3 

 
ภาพที ่1.3 แสดงถึงสัดส่วนการผลิตบรรจุภณัฑ์ 
ท่ีมา : ส านกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม กรมการคา้ต่างประเทศ (2559)  

 และการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบันท่ีหันมาซ้ือของผ่านทาง
ออนไลน์เพิ่มมากข้ึนโดยสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดท่ีผูบ้ริโภคนิยมซ้ือสินคา้ผ่านทางออนไลน์ คือ สินคา้
ประเภทดา้นแฟชัน่และเคร่ืองแต่งกายถึง 44 % ดงัภาพท่ี 1.4 

 
ภาพที ่1.4 แสดงถึงสัดส่วนการซ้ือของออนไลน์ตามประเภทและหมวดหมู่ท่ีซ้ือ 
ท่ีมา : ส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (2560) 
 จากขอ้มูลแนวโน้มขา้งตน้ช้ีให้เห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจเน่ืองจากปัจจุบนัมีการ
ต่ืนตวัในดา้นส่ิงแวดลอ้มและผูบ้ริโภคหนัมาใหค้วามส าคญัมากข้ึน รวมถึงผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมการ
ซ้ือของออนไลน์มากข้ึนในประเภทของแฟชัน่เคร่ืองแต่งกาย นอกจากน้ีประเทศไทยยงัคงมีปัญหา
ในด้านการจดัการขยะ จึงท าให้ทางผูจ้ดัท าได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการท าธุรกิจบรรจุภณัฑ์กล่อง
รองเทา้จากกระดาษซ่ึงเป็นวสัดุรีไซเคิลโดยถือเป็นการลดตน้ทุนการผลิตให้กบัธุรกิจอีกทั้งยงัเป็น
การใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
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1.2 ความเป็นมาของโครงการพฒันาแผนธุรกจิ  
 ความเป็นมาของธุรกิจน้ี เน่ืองจากผูจ้ดัท าด าเนินธุรกิจโรงพิมพ์บรรจุภณัฑ์ ซ่ึงใน
กระบวนการผลิตปัจจุบนัจะมีเศษกระดาษเกิดข้ึน โดยเป็นเศษกระดาษท่ีใชแ้ลว้จากการทดลองพิมพ์
ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการทุกคร้ังก่อนมีการเร่ิมพิมพสิ์นคา้จริง รวมถึงเศษกระดาษขอบท่ีตดัทิ้งต่างๆ ซ่ึง
โดยปกติแลว้เม่ือมีเศษกระดาษนั้นทางโรงพิมพจ์ะน าเศษกระดาษเหล่านั้นไปขายโดยเรียกบริษทัรับ
ซ้ือเศษกระดาษมารับซ้ือโดยการรับซ้ือแบบการชัง่กิโลขายนั้นไม่ค่อยไดร้าคา รวมถึงปัญหาขยะมูล
ฝอยในประเทศไทยนั้นมีปัญหาอย่างมากโดยในปี 2559 มีขยะ 27 ล้านตันโดยท่ีขยะมูลฝอยท่ี
สามารถน ากลับมารีไซเคิลได้คิดเป็นร้อยละ 42 แต่ไม่ได้รับการรีไซเคิลและการจดัการท่ีดี ซ่ึง
สัดส่วนของขยะรีไซเคิลท่ีมีมากท่ีสุดในนั้นก็คือ กระดาษ (กรมควบคุมมลพิษ,2559)  
 ผูจ้ดัท าเล็งเห็นถึงโอกาสในธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแฟชัน่เคร่ืองแต่งกาย โดย
จะจดัท าท่ีจดัเก็บรองเทา้เน่ืองจากในปัจจุบนัท่ีจดัเก็บรองเทา้จะท ามาจากไมแ้ละพลาสติก โดยท่ี
จดัเก็บรองเท้าท่ีท าจากไม้จะมีความแข็งแรงและสวยงามแต่มกัมีข้อจ ากัดในด้านของน ้ าหนัก
เน่ืองจากมีน ้าหนกัมากท าใหไ้ม่สามารถเคล่ือนยา้ยไดส้ะดวก ส่วนท่ีจดัเก็บรองเทา้ท่ีท าจากพลาสติก
นั้นถึงมีน ้าหนกัเบาแต่มีโครงสร้างท่ีไม่แขง็แรงรวมถึงไม่สามารถตกแต่งลวดลายสวยงามบนพื้นผิว
ได้ และในส่วนของกล่องรองเทา้โดยทัว่ไปท่ีพบเห็นมกัจะท ามาจากกระดาษแข็งธรรมดาหรือ
กระดาษลงัซ่ึงเป็นวสัดุท่ีไม่มีความแขง็แรงและไม่คงทน รวมถึงปัญหาในดา้นของพื้นท่ีของท่ีจดัเก็บ
รองเทา้มีไม่เพียงพอหรือเกินต่อความตอ้งการของการใชง้านและปัญหาเร่ืองของกล่ินไม่พึงประสงค์
ต่างๆ 
 ซ่ึงจากเหตุผลดงักล่าวทางผูจ้ดัท าจึงมีความคิดในการท่ีจะเพิ่มมูลค่าใหก้บัเศษกระดาษ 
โดยจะน าเศษกระดาษมาแปรรูปเป็นกล่องจดัเก็บรองเทา้ ซ่ึงจะน าขอ้ดีของทั้งชั้นวางรองเทา้แบบไม้
ในเร่ืองของความแข็งแรงและมีลวดลายสวยงาม และชั้นวางรองเทา้แบบพลาสติกในเร่ืองของ
น ้าหนกัเบามาใชเ้ป็นจุดเด่นของกล่องจดัเก็บรองเทา้ โดยตวัของกล่องนั้นจะท ามาจากเศษกระดาษท่ี
ผา่นการเขา้กระบวนการรีไซเคิลโดยการอดัแข็งซ่ึงการอดัแข็งนั้นจะท าให้กระดาษมีความแข็งแรง
และคงทน รวมถึงมีน ้าหนกัท่ีเบาท าใหส้ามารถเคล่ือนยา้ยไดอ้ยา่งสะดวกและจะเพิ่มฟังกช์นัโดยการ
น าเทคโนโลยนีาโนในเร่ืองของกล่ินหอมมาเพิ่มในกระบวนการพิมพซ่ึ์งไดรั้บแนวคิดและค าปรึกษา
จากผูเ้ช่ียวชาญจากศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ โดยเทคโนโลยีดงักล่าวจะสามารถช่วย
ลดกล่ินอบัของรองเทา้ได้ และมีการบริการเพิ่มเติมส าหรับลูกคา้ท่ีต้องการความสวยงาม ลูกคา้
สามารถตกแต่งลวดลายต่างๆบนพื้นผิวของกล่องรองเทา้ไดต้ามความตอ้งการเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า
ของสินคา้และสร้างความแตกต่าง 
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 โดยตอ้งการท่ีจะขยายสายผลิตภณัฑ์และต่อยอดธุรกิจโดยการขยายกิจการไปขา้งหนา้ 
(Forward Integration) ไปสู่ธุรกิจปลายน ้ ามากข้ึน (downstream) และเป็นการเพิ่มโอกาสในการท า
ก าไรแก่บริษทัฯเพิ่มข้ึนอีกดว้ย โดยธุรกิจท่ีจะต่อยอดนั้นจะจดทะเบียนจดัตั้งในรูปแบบของบริษทั 
ภายใตช่ื้อ บริษทั นาโนบ็อกซ์  จ  ากดั โดยตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 141 ถนนพระรามท่ี 2  ซอยพระรามท่ี 2  30 
เขตจอมทอง แขวงจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 ซ่ึงทางบริษทัจะท าการผลิตและจดัจ าหน่ายถึงผูบ้ริโภค
โดยมีการจา้งโรงรีไซเคิลกระดาษ เพื่อส่งวตัถุดิบมายงับริษทั 
 
 

1.3 วสัิยทศัน์ (Vision) พนัธกจิ (Mission) เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
  
 1.3.1 วสัิยทัศน์ (Vision)  
 มุ่งมัน่ผลิตและพฒันาบรรจุภณัฑเ์พื่อเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑก์ระดาษ 
 
 1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 
  1.3.2.1 พฒันาและปรับปรุงกระบวนการท างานทุกขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง
โดยการบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้และผูบ้ริโภค 
  1.3.2.2 มีการอบรมและพฒันาให้พนกังานมีองคค์วามรู้ ตระหนกัถึงการ
ท างานท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือความสามคัคีกนัภายในองค์กรรวมถึงให้ความใส่ใจกบัการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 
  1.3.2.3 ผลิตงานพิมพ์คุณภาพสูงสุด เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ
ลูกคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น 
 
 1.3.3 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 

  1.3.3.1 เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1) 
  1. สร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑ์แก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ให้รู้จกับริษทัและ
ตราสินคา้ โดยเร่ิมจากการท า Website Official, Facebook Page, Line@ และ Instagram เพื่อให้
ความรู้และคุณสมบติัของตวัผลิตภณัฑ ์รวมถึงท าใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงความมีตวัตนและมัน่ใจท่ีจะซ้ือ
ผลิตภณัฑ ์
  2. มีช่องทางการจดัจ าหน่าย คือ เร่ิมตน้จากการออกบูธประชาสัมพนัธ์
และงานแสดงสินคา้ต่างๆ ได้แก่ งานแสดงสินคา้ประจ าปี งานบา้นและสวนแฟร์และงานแสดง
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สินค้าทั่วไปตามห้างสรรพสินค้า รวมถึงช่องทางออนไลน์ทั้ ง Facebook Page , Line@ และ 
Instagram 
  3. จดักิจกรรมโปรโมทสินคา้เพื่อให้ตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกั โดยการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือออนไลน์ต่างๆ 
  4. ประมาณการยอดขายในปีท่ี 1 3,000,000 บาท ซ่ึงเร่ิมจดัจ าหน่ายใน
คร่ึงปีหลงั 

  1.3.3.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2 - 3) 
  1. ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยการออกงานแสดงสินคา้ประจ าปี 
เพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ งาน Bangkok International Gift Fair and Bangkok International Houseware Fair 
(BIG+BIH) และจดัจ าหน่ายแบบ B-B ใหก้บัร้านเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป 
  2. พฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายดา้นการออกแบบลวดลายเพื่อ
เพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
   3. สร้าง Brand Awareness กบัผูบ้ริโภครวมถึงสร้างความมัน่ใจใน 
คุณภาพของผลิตภณัฑ ์
  4. ยอดขายเพิ่มข้ึน 5 เปอร์เซนตต่์อปีเป็นอยา่งต ่า 

  1.3.3.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4 - 5)  
  1. ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหค้รอบคลุมพื้นท่ีทุกภูมิภาคในประเทศ
ไทยโดยการฝากขายผา่นทางร้านเฟอร์นิเจอร์ชั้นน าทัว่ไป เช่น Homepro 
  2. สร้าง Brand Awareness กับผู ้บริโภครวมถึงสร้างความมั่นใจใน
คุณภาพของผลิตภณัฑ ์
  3. ยอดขายเพิ่มข้ึน 10 เปอร์เซนตต่์อปีเป็นอยา่งต ่า 
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ตารางที ่1.2 แสดงถึงเป้าหมายของธุรกิจ 

ปีที่ 
เกณฑ์ 

ยอดขาย Growth 
กลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย กจิกรรมทางการตลาด 

1 3,000,000 
(คร่ึงปี) 

- B-C 
ทางตรง 
100% 

- ช่องทางออนไลนท์ั้ง 
Facebook Page, Instagram, 
Website และ Line@ 
- ออกบูธงานบา้นและสวน
แฟร์และงานแสดงสินคา้
ทัว่ไปตามหา้งสรรพสินคา้ 
 

-สร้างการรับรู้โดยใชช่้องทาง
ส่ือออนไลน์ Website, Social 
Media ไดแ้ก่ Facebook Page, 
Instagram และ Line@ 
- แจกใบปลิวภายในงาน
แสดงสินคา้ 
- จดัส่งฟรีทัว่ประเทศไทย 

2-3 6,300,000 
บาท 

 

5% 
เป็นอยา่ง

ต ่า 

B-C 
ทางตรง 
80% 
B-B 20% 

- ช่องทางออนไลนท์ั้ง 
Facebook Page, Instagram, 
Website และ Line@ 
- เพ่ิมการออกบูธงานบา้น
และสวนแฟร์และงาน
BIG+BIH 
-จดัจ าหน่ายสินคา้แบบ B-
B ใหก้บัร้านเฟอร์นิเจอร์ 

-สร้างการรับรู้โดยใชช่้องทาง
ส่ือออนไลน์ Website, Social 
Media ไดแ้ก่ Facebook Page, 
Instagram และ Line@ 
- แจกใบปลิวภายในงาน
แสดงสินคา้ 
- จดัส่งฟรีทัว่ประเทศไทย 
- พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความ
หลากหลายดา้นการออกแบบ
ลวดลาย 

4-5 7,000,000 
บาท 

10% 
เป็นอยา่ง

ต ่า 

B-C  
ทางตรง
,ทางออ้ม  
80 % 
B-B 20% 

- ช่องทางออนไลนท์ั้ง 
Facebook Page, Instagram, 
Website และ Line@ 
- ออกบูธงานบา้นและสวน
แฟร์และงานBIG+BIH 
-จดัจ าหน่ายสินคา้แบบ B-
B ใหก้บัร้านเฟอร์นิเจอร์ 
-ฝากขายร้านเฟอร์นิเจอร์
ชั้นน า เช่น Homepro 

-สร้างการรับรู้โดยใชช่้องทาง
ส่ือออนไลน์ Website, Social 
Media ไดแ้ก่ Facebook Page, 
Instagram และ Line@ 
- แจกใบปลิวภายในงาน
แสดงสินคา้ 
- จดัส่งฟรีทัว่ประเทศไทย 
- พฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความ
หลากหลายดา้นการออกแบบ
ลวดลาย 
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1.4 ตัวแบบธุรกจิขั้นแนวคดิ Business Model Canvas และค าอธิบายคุณลกัษณะตัวแบบ 
 เน่ืองจากผูจ้ดัท าด าเนินธุรกิจโรงพิมพบ์รรจุภณัฑ์ซ่ึงในกระบวนการผลิตปัจจุบนัจะ
เศษกระดาษเกิดข้ึน โดยเป็นเศษกระดาษท่ีใช้แลว้จากการทดลองพิมพซ่ึ์งจะตอ้งด าเนินการทุกคร้ัง
ก่อนมีการเร่ิมพิมพสิ์นคา้จริง รวมถึงเศษกระดาษขอบท่ีตดัทิ้งต่างๆ ทางผูจ้ดัท าจึงเล็งเห็นโอกาสใน
การท่ีจะเพิ่มมูลค่าให้กับเศษกระดาษเหลือใช้ โดยจะน ามาแปรรูปเป็นกล่องจดัเก็บรองเท้าตรา 
“Nano Box” ซ่ึงจะต่อยอดจากธุรกิจเดิมในรูปแบบของบริษทั ภายใตช่ื้อ บริษทั นาโนบอ็กซ์  จ  ากดั 
 

 
ภาพที ่1.5 ภาพตวัอยา่ง "Nano Box" 

 

“NANO BOX” 

✓ น ้าหนกัเบา  
✓ แขง็แรงคงทน 
✓ ลดกล่ินอบั 
✓ เพ่ิมกล่ินหอมสดช่ืน 
✓ ออกแบบไดต้ามความตอ้งการ 
✓ Green Product 
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ตารางที ่1.3 การวิเคราะห์ตวัแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model Canvas 

KEY 
PARTNERS 
- โรงงานกระดาษ  
- บริษทัขายสีหมึก 
- บริษทัจ าหน่าย
เคร่ืองจกัร  
- บริษทัจ าหน่าย 
อุปกรณ์การผลิต 
- โรงพิมพ ์   
- ท่ีปรึกษาจาก
ผูเ้ช่ียวชาญจาก
ศูนยเ์ทคโนโลยี
โลหะและวสัดุ
แห่งชาติ (MTEC) 
- บริษทับริการ
ดา้นการขนส่ง 
เช่น  ไปรษณีย์
ไทย 
- ธนาคารพาณิชย ์

 

KEY 
ACTIVITIES 
- การผลิตกล่อง
กระดาษรองเทา้
รวมถึงการพฒันา
ผลิตภณัฑท์ดสอบ
และตรวจสอบ
คุณภาพสินคา้และ
การจดัจ าหน่าย
สินคา้ให้ถึงมือลูกคา้  

VALUE 
PROPOSITION 
- ลดกล่ินเหมน็อบั
ช้ืน 
- มีกล่ินหอม 
- มีความแขง็แรง
คงทน 
- สามารถออกแบบ
ลวดลาย 
- สินคา้เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

CUSTOMER 
RELATIONSHIPS 
B - C 
- รับประกนัคุณภาพสินคา้

ตรวจสอบใหไ้ดม้าตรฐาน 
- บริการส่งฟรี 
- สร้างส่ือออนไลนต์่างๆ เช่น  

Facebook IG LINE Website 
เพื่อประชาสมัพนัธ์ใหข้อ้มูล
ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

B - B 
- รับประกนัคุณภาพสินคา้

ตรวจสอบใหไ้ดม้าตรฐาน 
- บริการส่งฟรี 
- สร้างส่ือออนไลน์ต่างๆ 

เช่น  Facebook IG LINE 
Website เพือ่
ประชาสมัพนัธ์ให้ขอ้มูล
ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

CUSTOMER 
SEGMENTS 
ในปีท่ี 1 จดัจ  าหน่าย
ให้กบัลูกคา้ทัว่ไป 
B – C : 80% 
 Primary Target: 
หญิง อาย ุ20-40 ปีท่ีช่ืน
ชอบท่ีช่ืนชอบในดา้น
แฟชัน่การตกแต่งบา้น   
Secondary Target:  
ชาย – หญิง อาย ุ41-60 ปี 
ช่ืนชอบท่ีช่ืนชอบในดา้น
แฟชัน่การตกแต่งบา้น 
 
ตั้งแต่ปีท่ี 2 เพ่ิมการจดั
จ าหน่ายให้กบัลูกคา้ 
B-B : 20% 
ร้านขายเฟอร์นิเจอร์
ทัว่ไป KEY 

RESOURCES 
- บุคลากร 
- เคร่ืองจกัรต่างๆ 
- กระดาษ 
- หมึกพิมพ ์
- สารเคลือบกนัน ้า 
- ผงหอมนาโน 
- ส านกังาน 

CHANNELS 
B - C 
Direct : 
- Telephone, E-mail 
- Website Official  
- Social Media 
- บูธงานแสดงสินคา้ 
Indirect : 
- ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ชั้นน า 
B – B 
Direct : 
- Sales 
- Telephone, E-mail 

COST STRUCTURE 
- ตน้ทุนการผลิต (ค่าจา้งการผลิต, วตัถุดิบ, บรรจุภณัฑ)์  46% 
- ค่าใชจ่้ายทางการบริหาร                                                 45% 
(เงินเดือนและสวสัดิการ, ค่าจดัตั้งส านกังาน, ค่าขนส่ง) 
- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด                                                     9% 
(การส่งเสริมการขายทุกช่องทาง) 

REVENUE STREAMS 
รายไดข้องธุรกิจจากการขาย “Nano Box” เป็นแบบ Cost Plus 
ค  านวณรายไดจ้ากการบวกเพ่ิมก าไรจากตน้ทุน 
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 1.4.1 Key Partners 
 บริษทัฯ มีการสร้างพนัธมิตรทางการคา้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัธุรกิจ คือ บริษทั
จ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต, โรงพิมพ,์ โรงงานกระดาษ, บริษทับริการดา้นการขนส่ง 
เช่น ไปรษณียไ์ทยและท่ีปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญจากศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ (MTEC) 
รวมถึงผูส้นบัสนุนทางการเงินธนาคารพาณิชยต่์างๆ 
 
 1.4.2 Key Activities 
 กิจกรรมหลกัท่ีบริษทัฯตอ้งด าเนินการเพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจกล่องรองเทา้นาโน คือ การ
ผลิตกล่องกระดาษรองเท้านาโนรวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีมาตราฐาน รวมถึงการจดัซ้ือ 
การตลาด การขายและการจดัจ าหน่ายสินคา้ใหถึ้งมือลูกคา้โดยการท างานของแต่ละกิจกรรมนั้นตอ้ง
มีความเช่ือมโยงสอดคลอ้งกนัเพื่อใหแ้ผนธุรกิจด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 1.4.3 Key Resource 
 ทรัพยากรของบริษทัฯท่ีใชใ้นการด าเนินแผนธุรกิจประกอบไปดว้ยทรัพยากรท่ีส าคญั 
คือ พนักงานทั้งส่วนของออฟฟิศและพนักงานมีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านการพิมพ์ รวมถึง
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการด าเนินงาน เช่น เคร่ืองพิมพ,์ เคร่ืองป้ัมข้ึนรูปกล่องรวมถึงเคร่ืองเคลือบสารกนั
น ้ าและวตัถุดิบต่างๆในการผลิตกล่องรองเท้า เช่น กระดาษ, หมึกพิมพ์, สารเคมีเคลือบกันน ้ า
ส านกังานเป็นท่ีปฏิบติัการของฝ่ายขายและบริหารในการด าเนินการต่างๆ 
 
 1.4.4 Cost Structure 
 ตน้ทุนทั้งหมดท่ีใชใ้นการด าเนินงานธุรกิจ จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
 1. ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) คือ ตน้ทุนรวมท่ีไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปตามระดบัของการ
ผลิต ไดแ้ก่ ค่าโครงสร้างอาคาร, ค่าเช่าพื้นท่ีโรงงาน, ค่าอุปกรณ์, ค่าเคร่ืองจกัร 
 2. ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) คือ ตน้ทุนกลุ่มท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการ
ผลิต ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงาน, ค่าด าเนินงานต่างๆ เช่น ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าโทรศพัท ์ค่าขนส่ง และค่าใชจ่้าย
จากการซ้ือวตัถุดิบต่างๆ 
 
 1.4.5 Customer Segment 
  1.4.5.1 B - C 80% 
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   Primary Target: เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบในด้านแฟชั่นและตกแต่ง
บา้น ตอ้งการความเป็นระเบียบ ชาย – หญิง อายุประมาณ 20-40ปี ทุกอาชีพ ทุกระดบัการศึกษา มี
รายไดเ้ฉล่ียระดบั C  
  Secondary Target: เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบในดา้นแฟชัน่และตกแต่ง
บา้น ตอ้งการความเป็นระเบียบ ชาย – หญิง อายุประมาณ 41-60 ปี ทุกอาชีพ ทุกระดบัการศึกษา มี
รายไดเ้ฉล่ียระดบั C 
  1.4.5.2 B-B : 20%  ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป 
  
 1.4.6 Value Proposition 
 คุณค่าในสินคา้และบริการของกล่องรองเทา้นาโนนอกจากจะเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บั
เศษกระดาษแลว้ยงัมีน ้ าหนกัเบาและเคล่ือนยา้ยสะดวก รวมถึงสามารถปรับเปล่ียนการจดัวางของ
ชั้นรองเทา้ไดอ้ยา่งสะดวกสบาย รวมถึงกระดาษท่ีน ามาเป็นวตัถุดิบหลกันั้นผา่นการเขา้กระบวนการ
รีไซเคิลโดยการอดัแข็งซ่ึงจะท าให้มีความคงทนแข็งแรงและมีอายุการใช้งานท่ียาวนานประหยดั
พื้นท่ี สามารถออกแบบลวดลายไดต้ามตอ้งการเพื่อเพิ่มทางเลือกใหก้บัลูกคา้มากยิง่ข้ึน ราคาถูกกวา่
เน่ืองจากลูกคา้สามารถซ้ือไดต้ามจ านวนท่ีใชง้านลูกคา้สามารถซ้ือกล่องรองเทา้ไดต้ามจ านวนท่ีใช้
งานเน่ืองจากเป็นกล่องรองเทา้ท่ีมีการบรรจุรองเทา้แบบ 1:1 ท  าให้ลูกคา้มีค่าใชจ่้ายท่ีต ่ากวา่การซ้ือ
ชั้นวางรองเทา้ทั้งชั้นรวมถึงกล่องรองเทา้ของเราท ามาจากกระดาษท าให้มีตน้ทุนท่ีต ่ากว่าวตัถุดิบ
ชนิดอ่ืนๆ และยงัเป็น Green Product เน่ืองจากกระดาษเป็นวตัถุดิบท่ีสามารถย่อยสลายไดเ้หมาะ
ส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพควบคู่กบัการมีส่วนร่วมในการดูแลคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม
ใหดี้ข้ึน รวมถึงมีการเคลือบสารกนัน ้าเพื่อเป็นการยดือายกุารใชง้านและเพิ่มฟังกช์นัใหก้บัสินคา้โดย
การใช้เทคโนโลยีนาโนในการพิมพเ์พื่อให้มีกล่ินหอมโดยเทคโนโลยีดงักล่าวจะสามารถช่วยลด
กล่ินอบัของรองเทา้ได ้ 
 
 1.4.7 Channels 
 ช่องทางการส่ือสารและจดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนตามกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมาย 
  1.4.7.1 B – C ซ่ึงจะแบ่งออกเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายทางตรงและ
ทางออ้ม ช่องทางการจดัจ าหน่ายทางตรง (Direct Channels) ทางบริษทัจะมีช่องทางการส่ือสารและ
จดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ Website Official, Social Media, ติดต่อผา่นทางโทรศพัทซ่ึ์งจะ
เนน้ทางดา้นออนไลน์เน่ืองจากใชต้น้ทุนท่ีน้อยและสามารถส่ือสารขอ้มูลข่าวสารต่างๆไปยงัลูกคา้
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ไดโ้ดยตรง และทางบริษทัฯ มีการออกงานแสดงสินคา้ต่างๆเพื่อเป็นการแนะน าสินคา้ให้กบัลูกคา้
ได้รู้จกัและสามารถให้ข้อมูลแก่ลูกค้าได้อย่างใกล้ชิดรวมถึงมีการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย
ทางออ้ม (Indirect Channels) โดยทางบริษทัจะจดัจ าหน่ายสินคา้ผา่นทางร้านเฟอร์นิเจอร์ชั้นน า เช่น 
Homepro เพื่อใหเ้ขา้ถึงลูกคา้ไดม้ากยิง่ข้ึน 
  1.4.7.2 B – B ทางบริษทัจะมีช่องทางการส่ือสารและจดัจ าหน่ายสินคา้
ของบริษทัฯทางตรง (Direct Channels) คือ การติดต่อผา่นทางโทรศพัทแ์ละอีเมล์ รวมถึงการติดต่อ
ผา่นทางพนกังานขายโดยตรง 
 
 1.4.8 Customer Relationships 
  1.4.8.1 B – C  
  - มีบริการส่งฟรีให้กับลูกค้าเป็นการบริการเพื่อให้ลูกค้าเกิดความ
สะดวกสบาย ลูกคา้ทุกคนสามารถเขา้ถึงสินคา้ของเราได ้ 
  - การรับประกนัคุณภาพสินคา้ตรวจสอบใหไ้ดม้าตรฐาน   
  - ลูกคา้สามารถติดต่อสอบถามข้อมูล สั่งซ้ือสินคา้ผ่านทาง Facebook, 
Website, Line@ ของบริษทัไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็วตลอด 24 ชัว่โมง รวมถึงเป็นช่องทางท่ีบริษทั
สามารถสอบถามข้อมูลความพึงพอใจของลูกค้าได้อีกด้วยเป็นการสร้างความใกล้ชิดและสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 
  1.4.8.2 B - B 
  - รับประกนัคุณภาพสินคา้ตรวจสอบใหไ้ดม้าตรฐาน 
  - มีบริการส่งฟรีใหก้บัลูกคา้  
 
 1.4.9 Revenue Streams 
 แนวทางโมเดลการหารายไดข้องธุรกิจเป็นแบบ Cost Plus คือ การหารายไดแ้บบการ
บวกก าไรจากตน้ทุนการผลิต 
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1.5 การวเิคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis)  
 แนวคิด Value Chain จะแบ่งกิจกรรมขององคก์รเป็น 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลกั 
(Primary Activities) และ กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities)  ดงัน้ี 

 
ภาพที ่1.6 แสดงโครงสร้างการวเิคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าโดยใชห้ลกัการของ Value Chain Model 
ท่ีมา : Porter (1980) 

 กิจกรรมหลกั คือ กิจกรรมเก่ียวกบัการผลิตสินคา้หรือบริการ การตลาด และการขนส่ง
สินคา้หรือบริการไปยงัผูบ้ริโภค ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม Inbound Logistics, Operations, Outbound 
Logistics, Marketing and Sale, Service ซ่ึงทางบริษทัฯ มีความเช่ียวชาญในดา้น Inbound Logistics 
และ Operations 
 - Inbound Logistics คือ ทางบริษทัฯ ได้ใช้หลักการ Low-Cost Leadership เน่ืองจาก
ทางบิษทัไดมี้พนัธมิตรทางการคา้ท่ีมีความช านาญและมีความสัมพนัธ์ยาวนานท าใหส้ามารถเช่ือมัน่
ในคุณภาพของวตัถุดิบได ้โดยทางบริษทัฯ มีการตรวจสอบและคดัเลือกวตัถุดิบต่างๆ เช่น กระดาษ 
หมึกพิมพ ์ผงหอมนาโน สารเคลือบกนัน ้ า รวมถึงมีการจดัการบริหารจดัการวตัถุดิบและควบคุม
คุณภาพวตัถุดิบใหไ้ดต้ามมาตราฐาน  
 - Operations คือ การด าเนินการผลิตตั้งแต่การแปรรูปวตัถุดิบออกมาเป็นกล่องจดัเก็บ
รองเท้า นาโนรวมถึงการข้ึนรูปกล่องและตรวจสอบคุณภาพของสินค้า บริษทัฯได้ใช้หลักการ 
Differentiation ซ่ึงทางบริษทัฯ มีพนกังานท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์รวมถึงมีการพฒันา
สินคา้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

Low-Cost 
Leadership 

Differentiation 

Differentiation 

Low-Cost Leadership 
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 - Marketing and Sale กิจกรรมเก่ียวขอ้งกบัการตลาดและการขายสินคา้ ประกอบดว้ย 
ส่วนประสมผลิตภณัฑ์ (Product Mix), การตั้งราคา (Pricing), การส่งเสริมการตลาด (Promotions) 
และช่องทางจดัจ าหน่าย (Channel of Distributions) ทางบริษทัไดท้  าการตลาดและมีการส่งเสริมการ
ขายตามแต่ละกรอบเวลาเป็นระยะสั้น (1ปี) ระยะกลาง (2 - 3 ปี)  และระยะยาว (4 – 5 ปี) โดยในช่วง
แรกของการด าเนินธุรกิจ โดยใชช่้องทาง Social Media เพื่อใชใ้นการประชาสัมพนัธ์ และสร้างการ
รับรู้ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยลูกคา้สามารถเขา้ถึงและสั่งซ้ือไดโ้ดยง่าย ผา่นทาง Website Official, Facebook, 
Instagram และ Line@ เป็นตน้ และมีการออกบูธ ประชาสัมพนัธ์ตามงานแสดงสินคา้ต่างๆ 
 - Outbound Logistics เน่ืองจากมีบริษทัฯท่ีมีความช านาญดา้นการขนส่งสินคา้โดยตรง
เป็นพนัธมิตรทางการคา้ จึงสามารถบริหารการจดัส่งสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีคุณภาพ 
 - Services คือ ทางบริษทัฯ มีบริการส่งสินคา้ท่ีรวดเร็วทัว่ประเทศ อีกทั้งโดยรับประกนั
สินคา้ บริการรับเปล่ียนสินคา้หากสินคา้ช ารุดหรือเสียหายภายใน 7 วนั  
 กิจกรรมสนบัสนุน คือ กิจกรรมท่ีช่วยสนบัสนุนกิจกรรมหลกั และ สนบัสนุนกิจกรรม
สนับสนุนตวัอ่ืนๆ ให้สามารถด าเนินไปได้ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม Procurement, Technology 
Development, Human Resource Management, Firm Infrastructure ซ่ึงทางบริษทัฯ มีความเช่ียวชาญ
ทั้ง 2 ดา้น ไดแ้ก่ Procurement, Technology Development 
 - Procurement คือ ทางบริษทัฯ ไดใ้ชห้ลกัการ Low-Cost Leadership เน่ืองจากบริษทัฯ 
มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัพนัธมิตรทางการคา้และมีประสบการณ์ในการจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ซ่ึง
การจดัซ้ือจดัหาท่ีดีจะช่วยลดตน้ทุนในการผลิตสินคา้ รวมถึงท าให้ไดว้ตัถุดิบท่ีดีและเราเป็นบริษทั
ท่ีมีประสบการณ์ทางดา้นงานพิมพเ์ป็นเวลานานท าใหมี้บุคลากรท่ีมีเช่ียวชาญทางดา้นงานพิมพ  ์
 - Technology Development คือ  บริษัทฯได้ใช้หลักการ  Differentiation กิจกรรม
เก่ียวกบัการวิจยัและพฒันา ท่ีช่วยเพิ่มคุณค่าให้กบัสินคา้และบริการโดยทางบริษทัมีการเพิ่มหมึก
พิมพท่ี์อาศยัเทคโนโลยนีาโนเพื่อเป็นการเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้ 
 - Human Resource Management คือ เน่ืองจากเราเป็นบริษทัท่ีมีประสบการณ์ทางดา้น
งานพิมพเ์ป็นเวลานานท าใหมี้บุคลากรท่ีมีเช่ียวชาญทางดา้นงานพิมพ ์ 
 - Firm Infrastructure คือ  เ น่ืองจากบริษัทฯ  มีโครงส ร้างพื้ นฐานขององค์กร 
ประกอบดว้ย การบริหารจดัการภายในองค์กร บญัชี การเงิน รวมถึงทางบริษทัฯมีขนาดเล็กท าให้
บริหารจดัการองคก์รไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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1.6 การวเิคราะห์อตุสาหกรรม (Five Force Analysis) 
 สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมท่ีจดัเก็บรองเทา้ ในภาพรวมสามารถวิเคราะห์โดย
อาศยั แรงผลกัดนัทั้ง 5 แรง (Five Forces Analysis) ในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

 
ภาพที ่1.7 แสดงโครงสร้างการวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัโดยใชห้ลกัการของ Five Forces Model 
ท่ีมา : Porter (1980) 

 แรงผลกัที ่1 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry among Current Competitors) 
: ปานกลาง 
 - เน่ืองจากจ านวนคู่แข่งทางตรงภายในอุตสาหกรรมเป็นรายยอ่ย เช่น Abox, Karftbox, 
Area Box, NPP Box แต่มีคู่แข่งทางออ้มรายใหญ่ภายในอุตสาหกรรม เช่น Index, Ikea, SB Furniture 
ท าใหมี้การแข่งขนัท่ีสูง (-)  
 - เน่ืองจากผลิตภัณฑ์กล่องรองเท้าของบริษัทนั้ นมีความแปลกใหม่โดยการน า
เทคโนโลยหีมึกพิมพน์าโนมาใชน้ั้นยงัไม่มีใครผลิตแบบน้ีท าใหเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทั (+) 
 แรงผลกัที ่2 อ านาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Customers) : สูง  
 - สินคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีจดัเก็บรองเทา้มีลกัษณะและคุณสมบติัท่ีใกลเ้คียงกนัจึง
ท าใหลู้กคา้มีอ านาจการต่อรองสูง (-)  
 - ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายการเปล่ียนไปใช้สินค้าอ่ืน (Switching cost) ต ่าท าให้ลูกค้า
เปล่ียนไปซ้ือสินคา้ยีห่อ้อ่ืนไดง่้าย (-)  
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 - สินคา้เป็นประเภทซ้ือคร้ังเดียวมีความตอ้งการในการซ้ือซ ้ าน้อย เน่ืองจากมีอายุการ
ใชง้านนาน (-) 
 - จ านวนการซ้ือสินคา้ต่อคร้ังนอ้ยจึงท าใหลู้กคา้มีอ านาจในการต่อรองต ่า (+)  
 แรงผลักที่ 3 อ านาจการต่อรองของผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Suppliers Bargaining Power of 
Suppliers) : ต ่า 
 - ในอุตสาหกรรมส่ิงพิมพมี์ผูจ้ดัจ  าหน่ายหมึกและจดัจ าหน่ายกระดาษก็มีเป็นจ านวน
มาก รวมถึงและทางบริษทัมีพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายหมึกและโรงงานกระดาษท่ีมี
ความสัมพนัธ์ยาวนานโดยมีการท าสัญญาราคากนัเป็นระยะยาวจึงท าให้อ านาจการต่อรองของผู ้
จดัส่งวตัถุดิบมีต ่า (+) 
 - ทางบริษทัมีพนัธมิตรทางธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายผงนาโน โดยมีการท าสัญญาราคา
กนัเป็นระยะยาวท าใหอ้ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบมีต ่า (+) 
 แรงผลกัที ่4 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Product or Services) 
: ปานกลาง 
 - เน่ืองจากท่ีจดัเก็บรองเทา้ท่ีท าจากกระดาษ มีสินคา้ทดแทนมากมาย เช่น ไม ้พลาสติก 
โลหะรวมถึงสินคา้ทดแทนอ่ืนๆ ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนจึงสูง (-) 
 - ผลิตภณัฑ์กล่องรองเทา้ของบริษทันั้นมีความแปลกใหม่ โดยการน าเทคโนโลยีหมึก
พิมพ ์นาโนมาใชน้ั้นยงัไม่มีใครผลิตแบบน้ีท าใหเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทั (+) 
 แรงผลกัที ่5 ภัยคุกคามจากผู้แข่งหน้าใหม่ (Threat of New Entrants) : ต ่า 
 - เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีมีการลงทุนท่ีสูงและตอ้งการประสบการณ์สูงอีกทั้งยงัตอ้งแหล่ง
ผลิตสินคา้อยูใ่นมือถึงจะเร่ิมท าธุรกิจน้ีได ้จึงเป็นก าแพงท่ีสูงท่ีผูเ้ล่นหนา้ใหม่ๆ จะเขา้มาบุกตลาดได ้
ภยัคุกคามจากผูเ้ล่นหนา้ใหม่จึงต ่า (+) 
 ดงันั้น สามารถสรุปการวเิคราะห์ธุรกิจดว้ยเคร่ืองมือแรงกดดนั 5 ประการไดด้งัน้ี  
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ตารางที ่1.4 สรุปการวเิคราะห์ธุรกิจดว้ยเคร่ืองมือแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดัน 5 ประการ ระดับผลกระทบ ปัจจัยโดยรวมต่อธุรกจิ 
การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Rivalry among Current Competitors) 

ปานกลาง (+) 

อ านาจการต่อรองของลูกคา้ 
(Bargaining Power of Customers) 

สูง (-) 

อ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ 
(Suppliers Bargaining Power of Suppliers) 

ต ่า (+) 

ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน 
(Threat of Substitute Product or Services) 

ปานกลาง (+) 

ภยัคุกคามจากผูแ้ข่งหนา้ใหม่ 
(Threat of New Entrants) 

ต ่า (+) 

 
 โดยภาพรวมจากการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัธุรกิจจากแรงผลกัทั้ง 5 ประการ (Five 
Force Analysis) พบว่า อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของตกแต่งบา้นนั้นยงัมีศกัยภาพท่ีจะสามารถท า
ก าไรได ้เน่ืองจากภยัคุกคามจากคู่แข่งหนา้ใหม่อยูใ่นระดบัท่ีต ่า ถึงแมว้า่อ านาจการต่อรองของลูกคา้
จะสูงและยงัมีอ านาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบรวมถึงการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมและ
สินค้าทดแทน แต่ถ้าหากว่าผูป้ระกอบการสามารถสร้างความแตกต่างให้แก่ผลิตภณัฑ์ได้อย่าง
ชัดเจน ท าให้ผูบ้ริโภคเห็นถึงเอกลกัษณ์ และคุณภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการได้ ก็จะท าให้ผูบ้ริโภคเกิดความเช่ือมัน่ในตวัผลิตภณัฑ์และตราสินคา้ ซ่ึงสามารถสร้าง
โอกาสท่ีดีใหแ้ก่ธุรกิจได ้ 

 
 

1.7 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
 การประเมินสถานการณ์ของบริษัทฯ ทั้ งจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็ง 
(Strength) และจุดอ่อน (Weakness) และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีก่อให้โอกาส (Opportunity) 
อุปสรรค (Threat) ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯเพื่อเป็นแนวทางส าหรับการตดัสินใจใน
การบริหารจดัการ ดงัน้ี 
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 1.7.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดแข็ง 
 - บริษทัฯ มีขนาดเล็กท าใหบ้ริหารจดัการและตดัสินใจภายในบริษทัฯสามารถท าได้
อยา่งรวดเร็ว 
 - บริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั Supplier  
 - มีประสบการณ์ในการจดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 - มีความเช่ียวชาญในงานการพิมพเ์ป็นระยะเวลา 20 ปี 
 - บริษทัฯมีสภาพคล่องทางการเงิน สามารถน าเงินมาลงทุนต่อยอดพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆได ้

 
 1.7.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน 
 - ผลิตภณัฑเ์ป็นผลิตภณัฑใ์หม่ท าใหต้ราสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภค 
 - ช่องทางการจดัจ าหน่ายมีนอ้ยในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ 

 
 1.7.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส  
 - การจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะท าใหอุ้ตสาหกรรมการพิมพแ์ละ
บรรจุภณัฑใ์นเอเชียตะวนัออกเฉียงใตมี้การเจริญเติบโตท่ีแขง็แกร่ง (งานวจิยัจากบริษทั 
Transparency Market Research, 2015) 
 - อุตสาหกรรมการพิมพแ์ละบรรจุภณัฑจ์ะเติบโต 5% และคาดวา่จะเติบโต 5% 
ต่อเน่ืองไปอีก 3 ปีขา้งหนา้ (สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ส.อ.ท., 2560)  
 - Greening Economy เป็นแนวโนม้ส าคญัของธุรกิจในปัจจุบนัจนถึงอนาคต (สถาบนั
พฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2559) 
 - ผูบ้ริโภคยคุใหม่มีการศึกษาสูงข้ึน ท าใหเ้ร่ิมมีการเรียนรู้มากข้ึนวา่ตนมีส่วน
สนบัสนุนหรือช่วยใหโ้ลกใบน้ีปลอดภยัข้ึน ใส่ใจในส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากข้ึน (สถาบนัพฒันา
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, 2559)   

 
 1.7.4 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – อุปสรรค 
 - สินคา้ทดแทนมีอยูเ่ป็นจ านวนมากทั้ง ไม ้พลาสติก และเหล็กเป็นทางเลือกใหก้บั
ผูบ้ริโภครวมถึงสินคา้ทดแทนอ่ืนๆ  
 - สภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการชะลอตวั ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีการจบัจ่ายใช้
สอยนอ้ยลง 
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 ดงันั้น สามารถสรุปการวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ไดด้งัน้ี 
ตารางที ่1.5 สรุปการวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

ภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
▪ บริษทัฯ มีขนาดเล็กท าให้

บริหารจดัการและตดัสินใจ
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

▪ บริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบั Supplier  

▪ มีประสบการณ์ในการ
จดัหาวตัถุดิบและอุปกรณ์ 

▪ มีความเช่ียวชาญในงานการ
พิมพ ์

▪ บริษทัฯมีสภาพคล่องทาง
การเงิน  

▪ ตราสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั
ในกลุ่มผูบ้ริโภค 

▪ ช่องทางการจดัจ าหน่ายมี
นอ้ยในช่วงแรกของการ
ด าเนินธุรกิจ 

ภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
▪ การจดัตั้งประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  
▪ อุตสาหกรรมการพิมพแ์ละ

บรรจุภณัฑจ์ะเติบโต  
▪ Greening Economy เป็น

แนวโนม้ส าคญัของธุรกิจ
ในปัจจุบนัจนถึงอนาคต  

▪ ผูบ้ริโภคยคุใหม่ใส่ใจใน
ส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากข้ึน 

▪ สินคา้ทดแทนมีอยูเ่ป็น
จ านวนมาก 

▪ สภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยมีการชะลอ
ตวั  

 จากการวิเคราะห์ทั้งปัจจยัภายในและภายนอกของธุรกิจท าให้เห็นช่องทางในการท า
ธุรกิจแต่ยงัมีปัจจยัในหลายๆด้านท่ียงัต้องมีการพฒันาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการท าธุรกิจใน
อนาคต 
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ข้อมูลการศึกษาวจิัยและวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคและผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

 
 
 บทน้ีจะอธิบายถึงขอ้มูลการศึกษาวิจยัและวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งโดยจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไดแ้ก่ วิธีการศึกษาวิจยั, การสรุปผลด าเนินการการขออนุญาต
ดา้นจริยธรรมการวจิยั (MU-IRB) และการสรุปผลการศึกษาวจิยั 
 
 

2.1 วธิกีารศึกษาวจิัย 
 
 2.1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 
 ศึกษาโอกาสทางการตลาดและแนวทางการพฒันาแผนธุรกิจกล่องจดัเก็บรองเทา้นาโน 
 
 2.1.2 กลุ่มเป้าหมายและขนาดตัวอย่าง 
 กลุ่มเป้าหมายของธุรกิจ คือ ประชากรอายรุะหวา่ง 20-60 ปีทั้งเพศหญิงและชายเป็นผูท่ี้
สนใจหรือช่ืนชอบในดา้นแฟชัน่และการตกแต่งบา้นอาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครจ านวน 400 
คน จากกลุ่มประชากรอายุระหว่าง 20-60 ปีท่ีอาศยัอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครทั้งหมดจ านวน 
3,440,291คน (ระบบสถิติทางการทะเบียน, 2559) โดยอ้างอิงจากการเทียบเคียงกับตาราง Taro 
Yamane เป็นตารางท่ีใชห้าขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเพื่อประมาณค่าสัดส่วนของประชากร โดยคาดวา่
สัดส่วนของลกัษณะท่ีสนใจในประชากร เท่ากบั 0.5 และระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95%   
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ตารางที ่2.1 ตารางแสดงจ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 
ท่ีมา : Yamane (1967) 

 
 2.1.3 ประเภทการวจัิย 
 การวิจยัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีผูบ้ริโภค
ค านึงถึง และความตอ้งการในการเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ของกลุ่มตวัอยา่ง  
 
 2.1.4 วธีิการเกบ็ข้อมูลวจัิย 
 ในการไดม้าซ่ึงขอ้มูลผูว้ิจยัเลือกเก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูบ้ริโภคโดยการสุ่มตวัอย่างแบบ
ไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) ดว้ยวธีิสะดวก (Convenience Sampling) ในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยใช้การท าแบบสอบถามออนไลน์ (Online Questionnaire)  โดยผูว้ิจยัจะท า
แบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบของ Google Docs และจะเขา้ถึงกลุ่มตวัอย่างโดยการกระจาย
แบบสอบถามออนไลน์ผา่นทาง Social Media รวมถึงผา่นทางเพื่อนร่วมงานท่ีมีอายุอยูใ่นขอบเขต
ของกลุ่มตวัอยา่ง 
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 2.1.5 วธีิการประมวลผลการวจัิย 
 น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) และสถิติ
เชิงอนุมาน (Inferential Statistic) เพื่อใช้อธิบายข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับลักษณะทั่วไปของกลุ่ม
ตวัอย่าง ซ่ึงสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
เป็นตน้ 
 
 2.1.6 ระยะเวลาด าเนินการวจัิย 

 ระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2560 ถึงเดือน มีนาคม 2561     
 
 

2.2 สรุปผลด าเนินการการขออนุญาตด้านจริยธรรมการวจิัย (MU-IRB) 
 ผูว้จิยัไดมี้การด าเนินการตามขั้นตอนขออนุญาตดา้นจริยธรรมการวิจยั (MU-IRB) และ
ไดรั้บการอนุมติัเรียบร้อยแลว้ตามเอกสารแนบดงัน้ี  
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2.3 สรุปผลการศึกษาวจิัย 
 ในการส ารวจและการวิจยัทางการตลาด ได้ท าการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือกล่องจดัเก็บรองเทา้ของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ ากดั ซ่ึงท าการเก็บขอ้มูลผา่นทางการท า
แบบสอบถามออนไลน์ (Online Questionnaire) โดยการศึกษาพฤติกรรมและส่วนประสมทาง
การตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในเขตกรุงเทพมหานครเพื่อน าขอ้มูลท่ีได้
จากการส ารวจมาใช้ในการวางแผนการตลาดจากการส ารวจกลุ่มตวัอย่างจ านวน 400 คนด้วย
แบบสอบถาม สามารถสรุปผลการส ารวจไดด้งัน้ี 

 
 2.3.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ, อายุ, รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน, อาชีพ, 
ระดบัการศึกษาและลกัษณะท่ีอยูอ่าศยั ผลส ารวจขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สัดส่วนอายอุยูร่ะหวา่ง 23 ถึง 30 ปีมากท่ีสุดรองลงมาเป็น 51-
60 ปี, 31 – 40 ปีและ 41 – 50 ปีตามล าดบั มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 45,000  บาท ส่วนใหญ่มี
อาชีพเป็นพนกังานบริษทัเอกชน โดยมีระดบัการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาตรีและบา้นเป็นลกัษณะ
ของท่ีอยูอ่าศยัของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ดงัภาพท่ี 2.1 - 2.6 

 
ภาพที ่2.1 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละเพศของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ภาพที ่2.2 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 

29%

71%

ชาย หญิง

6%

45%

13%

11%

22%

3%18 - 22 ปี

23 - 30 ปี

31 - 40 ปี

41 - 50 ปี

51 - 60 ปี

60 ปีขึ้นไป
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ภาพที ่2.3 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ภาพที ่2.4 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละรายไดข้องผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ภาพที ่2.5 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละอาชีพของผูต้อบแบบสอบถาม 

7%

62%

29%

2%

ต ่ากว่าปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

9%

28%

16%13%

34%

น้อยกว่า 15,000 บาท

15,000 - 25,000 บาท

25,001- 35,000 บาท

35,001 - 45,000 บาท

มากกว่า 45,000 บาทขึ้นไป

12%

43%19%

7%

4% 15%
นักเรียน/นักศึกษา

พนักงานบริษัทเอกชน

พนักงานราชการ / รัฐวิสาหกิจ

อาชีพอิสระ

แม่บ้าน / พ่อบ้าน

ธุรกิจส่วนตัว
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ภาพที ่2.6 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละท่ีอยูอ่าศยัของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 2.3.2 ข้อมูลพฤติกรรมผู้บริโภคทีม่ีต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือทีจั่ดเกบ็รองเท้า 
 ผลการส ารวจข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ี
จดัเก็บรองเทา้ พบวา่ ผูต้อบแบบส่วนใหญ่สอบถามเคยซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ ใหเ้หตุผลในการเลือกซ้ือ
ท่ีจดัเก็บรองเทา้ใหม่ คือ การประหยดัพื้นท่ีใชส้อย ตอ้งการความเป็นระเบียบและปริมาณชั้นวางเดิม
ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ดงัภาพท่ี 2.7 และ 2.8 

 
ภาพที ่2.7 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละพฤติกรรมในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

62%
18%

13%

6% 1%
บ้าน

ทาวน์เฮาส์ / อาคารพาณิชย์

คอนโดมิเนียม

หอพัก

อื นๆ

75%

23%

2%

เคย

ไม่เคย

ไม่มีที จัดเก็บรองเท้า



29 
 

 

 
ภาพที ่2.8 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละของเหตุผลในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

 จะเห็นได้ว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เลือกซ้ือท่ีจัดเก็บรองเท้าจาก ร้านขาย
เฟอร์นิเจอร์ชั้ นน า เช่น IKEA, SB furniture, Homepro, Index livingmall มากท่ีสุด รองลงมา คือ 
ห้างสรรพสินคา้ชั้นน า ล าดบัถดัมา คือ ร้านเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป (พารากอน, เดอะมอลล์, เซ็นทรัล), 
Online (Instagram, Facebook, Web Site), งานแสดงสินคา้ต่างๆ, ตลาดนัด (จตุจกัร, สวนลุมไนท์
บาร์ซ่า, ตลาดนัดสวนรถไฟ), แหล่งรวมของตกแต่งบ้านน าเข้าจากต่างประเทศ Crystal Design 
Center (CDC) และอ่ืนๆตามล าดบั ดงัภาพท่ี 2.9 

 
ภาพที ่2.9 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละสถานท่ีในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

  

32%

1%
37%

6% 13%

11%

ปริมาณช้ันวางไม่เพียงพอ

เปลี่ยนแปลงจ านวนสมาชิกในครัวเรือน

ประหยัดพื้นที่ใช้สอย ต้องการความเป็นระเบียบ

ย้ายที่อยู่อาศัย

ต้องการชั้นจัดเก็บรองเท้าใหม่ เปลี่ยนแบบใหม่เพื่อความสวยงาม

ช้ันจัดเก็บรองเท้าเก่าช ารุด

อื่นๆ 

12% 6%

30%

17%

10%

17%

7%

1%Online

แหล่งรวมของตกแต่งบ้านน่าเข้าจากต่างประเทศ 

ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ชั้นน่า 

ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ทั วไป

งานแสดงสินค้าต่างๆ

ห้างสรรพสินค้าชั้นน่า 

ตลาดนัด

อื นๆ
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 งบประมาณในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ของผูต้อบแบบสอบถามแต่ละคร้ังมีงบประมาณ
อยูท่ี่ 1,000 – 3,000 บาทโดยส่วนใหญ่มีความถ่ีในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้มากกวา่ 3 ปีข้ึนไป ซ่ึงผูมี้
อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือมากท่ีสุด คือ ตนเองดงัภาพท่ี 2.10 และ 2.11 

 

ภาพที ่2.10 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละของงบประมาณในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในแต่ละคร้ัง 

 
ภาพที ่2.11 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละของผูมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

  
 

32%

50%

10%

3%
2% 3%

น้อยกว่า 1,000 บาท

1,000-3,000 บาท

3,001-5,000 บาท

5,001-7,000 บาท

7,001-9,000 บาท

9,001 บาทขึ้นไป

68%

29%

2% 1%

ตนเอง

ครอบครัว

เพื อน/ บุคคลใกล้ชิด

อื นๆ
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ภาพที ่2.12 แสดงถึงช่องทางการรับขอ้มูลข่าวสารในการตดัสินใจซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

 
ภาพที ่2.13 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละปัญหาความช้ืนและกล่ินอบัในท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

 จากภาพท่ี 2.12 และ 2.13 จะเห็นไดว้า่ส่วนใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถามจะรับขอ้มูล
ข่าวสารจากพนกังานขาย, สถานท่ีจดัจ าหน่ายและทางอินเตอร์เนต, Social Media ต่างๆรองลงมา 
โดยส่วนใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถามมีปัญหาเร่ืองกล่ินอบัและความช้ืนของท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
 
 2.3.3 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือทีจั่ดเกบ็รองเท้า 
 
 

 

0 50 100 150 200

Internet, Social Media

โทรทัศน์, วิทยุ

สื อสิ งพิมพ์

บุคคลมีชื อเสียงเคยพูดถึง,พรีเซนต์เตอร์

พนักงานขาย, สถานที จัดจ่าหน่าย

อื นๆ

163

22

47

8

192

10

7%

32%

39%

22%มีปัญหามาก

มีปัญหาปานกลาง

มีปัญหาน้อย

ไม่มีปัญหา
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ตารางที ่2.2 ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท่ี์มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ ระดับคะแนน ระดับความส าคัญ 

- ความทนทาน / การใชง้านยาวนาน 4.53 มากท่ีสุด 
- ประหยดัพื้นท่ี 4.52 มากท่ีสุด 
- เคล่ือนยา้ยสะดวก / น ้าหนกัเบา 4.19 มาก 
- การออกแบบ / ดีไซน์ 4.17 มาก 
- รักษส่ิ์งแวดลอ้ม 3.57 มาก 
- ช่ือเสียงของตราสินคา้ 3.05 ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี 2.2 จะเห็นไดว้า่ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท่ี์มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ี
จดัเก็บรองเทา้ในระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นความทนทาน การใช้งานยาวนานและสามารถประหยดั
พื้นท่ีได ้ส่วนปัจจยัอ่ืนๆจะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในระดบัมาก คือ การ
ออกแบบ ดีไซน์สวยงาม, สินคา้มีน ้ าหนกัเบาเคล่ือนยา้ยสะดวก, การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม แต่ในดา้น
ของช่ือเสียงของตราสินคา้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในระดบัปานกลาง 
 
ตารางที ่2.3 ปัจจยัดา้นราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

ปัจจัยด้านราคา ระดับคะแนน ระดับความส าคัญ 
- ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ 4.56 มากท่ีสุด 
- ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัค่าครองชีพของท่าน 4.27 มากท่ีสุด 
- ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑข์องคู่แข่ง 3.92 มาก 

  
 จากตารางท่ี 2.3 จะเห็นได้ว่าปัจจยัด้านราคาท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ี
จดัเก็บรองเทา้ในระดบัมากท่ีสุด คือ ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพและเหมาะสมกบัค่าครองชีพ ส่วน
ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์ของคู่แข่ง มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้
อยูใ่นระดบัมาก 
  



33 
 

 

ตารางที ่2.4 ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ระดับคะแนน ระดับความส าคัญ 

- สถานท่ีซ้ือสะดวกต่อการเดินทาง  4.29 มากท่ีสุด 
- สถานท่ีซ้ือมีท่ีจอดรถสะดวก  4.19 มาก 
- ช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลาย  3.92 มาก 

  
 จากตารางท่ี 2.4 จะเห็นได้ว่าปัจจยัด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในระดบัมากท่ีสุด คือ สถานท่ีซ้ือสะดวกต่อการเดินทาง ส่วน
ปัจจยัอ่ืนๆจะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในระดบัมาก คือการมีช่องทางการ
จดัจ าหน่ายหลากหลายและสถานท่ีซ้ือมีท่ีจอดรถสะดวก 
 
ตารางที ่2.5 ปัจจยัดา้นการส่ือสารทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

ปัจจัยด้านการการส่ือสารทางการตลาด ระดับคะแนน ระดับความส าคัญ 
- การรับประกนัสินคา้  4.29 มากท่ีสุด 
- โปรโมชัน่ (ลด, แลก, แจก, แถม) 4.14 มาก 
- มีบริการส่งถึงบา้น  4.12 มาก 
- บริการลูกคา้สัมพนัธ์ ทางช่องทางต่าง ๆ เช่นโทรศพัท,์ 
อีเมล ์เป็นตน้ 

3.54 มาก 

- การโฆษณาตามส่ือต่างๆ 3.47 มาก 
  
 จากตารางท่ี 2.5 จะเห็นได้ว่าปัจจยัด้านการส่ือสารทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในระดบัมากท่ีสุด คือ การรับประกนัสินคา้ ส่วนปัจจยัอ่ืนๆจะมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในระดบัมาก เช่น การบริการส่งถึงบา้น, การจดั
โปรโมชั่น (ลด, แลก, แจก, แถม) การโฆษณาตามส่ือต่างๆรวมถึงการบริการลูกคา้สัมพนัธ์ ทาง
ช่องทางต่าง ๆ เช่นโทรศพัท,์ อีเมล ์เป็นตน้ 
 และจากผลตารางปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ ได้แก่ 
ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์, ปัจจยัดา้นราคา, ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย, ปัจจยัดา้นการส่ือสารทาง
การตลาด ทั้ง 4 ดา้นไดผ้ลสรุปดงัตารางท่ี 2.6  
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ตารางที ่2.6 ตารางสรุปปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
ปัจจัย ระดับคะแนน ระดับความส าคัญ 

ปัจจยัดา้นราคา 4.25 มากท่ีสุด 
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 4.13 มาก 
ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ 4.01 มาก 
ปัจจยัดา้นการการส่ือสารทางการตลาด 3.91 มาก 

  

 2.3.4 ความคิดเห็นเกีย่วกบัแนวคิดของผลติภัณฑ์กล่องจัดเกบ็รองเท้าผลติจากกระดาษ
และลดกลิน่อบัโดยเทคโนโลยนีาโน 

 
ภาพที ่2.14 แสดงสัดส่วนค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามท่ีสนใจซ้ือผลิตภณัฑ์ 

 จากภาพท่ี 2.14 แสดงถึงจ านวนคนท่ีสนใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์กล่องจดัเก็บรองเทา้ผลิต
จากกระดาษและลดกล่ินอบัโดยเทคโนโลยีนาโนถึงร้อยละ 81 และผูท่ี้ไม่สนใจซ้ือผลิตภณัฑ์ร้อยละ 
19 ซ่ึงเหตุผลของผูท่ี้ไม่สนใจในตวัผลิตภณัฑ์ เช่น ยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑ์น้ีจริง, คิดว่าเหมือนท่ี
จดัเก็บรองเทา้อ่ืนทัว่ๆไป, คุณสมบติัของกล่องรองเทา้นาโนยงัไม่ตอบโจทยแ์ละอ่ืนๆ เช่น ไม่ชอบ
ไม่มัน่ใจในผลิตภณัฑจ์ากกระดาษ, ชอบท่ีวางรองเทา้แบบเปิดโล่ง ดงัภาพท่ี 2.15 

81%

19%
สนใจซื้อ 

ไม่สนใจซื้อ
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ภาพที ่2.15 เหตุผลท่ีไม่สนใจในผลิตภณัฑ ์“Nano box” 

 และในส่วนของคนท่ีสนใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ “Nano box” ปัจจยัท่ีผูท่ี้สนใจเลือกซ้ือ
ค านึงถึงทั้ งในด้านของ สินค้าเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม, ลดกล่ินเหม็นอับช้ืน มีกล่ินหอม, การ
ออกแบบ ดีไซน์สวยงาม, สินค้ามีคุณภาพ คงทน, สินค้ามีน ้ าหนักเบา/ เคล่ือนยา้ยสะดวกและ
ประหยดัพื้นท่ี ดงัตารางท่ี 2.7 
 
ตารางที ่2.7 ปัจจยัท่ีเป็นเหตุผลท่ีสนใจในผลิตภณัฑ ์“Nano box” 

ปัจจัย ระดับคะแนน ระดับความส าคัญ 
- ลดกล่ินเหมน็อบัช้ืน 4.52 มากท่ีสุด 
- ประหยดัพื้นท่ี 4.47 มากท่ีสุด 
- สินคา้มีน ้าหนกัเบา/ เคล่ือนยา้ยสะดวก 4.42 มากท่ีสุด 
- สินคา้มีคุณภาพ คงทน 4.33 มากท่ีสุด 
- การออกแบบ ดีไซน์สวยงาม 4.24 มากท่ีสุด 
- มีกล่ินหอม 4.15 มาก 
- สินคา้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 3.95 มาก 

  
 ซ่ึงจากตารางดงักล่าวจะเห็นไดว้่า ปัจจยัต่างๆลว้นมีอิทธิพลต่อความสนใจในระดบั
มากท่ีสุดทั้งในด้านของการลดกล่ินเหม็นอบัช้ืน, การออกแบบ ดีไซน์สวยงาม, สินคา้มีคุณภาพ
คงทน, สินค้ามีน ้ าหนักเบาเคล่ือนยา้ยสะดวก, ประหยดัพื้นท่ี แต่ในด้านของสินค้าเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและมีกล่ินหอมมีอิทธิพลต่อความสนใจรองลงมาในระดบัมาก 

0 10 20 30 40

ยังไม่เคยเห็นผลิตภัณฑ์นี้จริง

คิดว่าเหมือนที จัดเก็บรองเท้าอื น…

คุณสมบัติของกล่องรองเท้านาโนยัง…

อื นๆ
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ภาพที ่2.16 แสดงค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามในราคาของกล่องรองเทา้ Nano Box 

 
ภาพที ่2.17 แสดงถึงผลส ารวจช่องทางการจดัจ าหน่ายของ “Nano Box” 

 
ภาพที ่2.18 แสดงถึงผลส ารวจช่องทางการส่ือสารของ “Nano Box” 

 จากภาพท่ี 2.16 - 2.18 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ราคาท่ีจดัเก็บรองเทา้ “Nano 
Box” อยู่ท่ี 101 - 200 บาทและต้องการให้ผลิตภณัฑ์ “Nano Box” จดัจ าหน่ายผ่านทางช่องทาง

27%

47%

16%

10%
ต ่ากว่า 100 บาท

101 - 200 บาท

201 - 300 บาท

300 ขึ้นไป
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แหล่งรวมของตกแต่งบ้านน่าเข้าจาก…

ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ชั้นน่า 

ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ทั วไป

ห้างสรรพสินค้าชั้นน่า 

งานแสดงสินค้าต่างๆ

ตลาดนัด
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ออนไลน์ (Website Official, Facebook Page , Line@ และ  Instagram) และผ่านทางร้านขาย
เฟอร์นิเจอร์ชั้นน าทัว่ไป เช่น IKEA, SB furniture, Homepro, Index livingmall มากท่ีสุดรองลงมา 
คือ ห้างสรรพสินคา้ชั้นน าทัว่ไปและงานแสดงสินคา้ต่างๆตามล าดบัและแนะน าให้ผลิตภณัฑ ์Nano 
Box ส่ือสารผา่นทาง Social Media มากท่ีสุด รองลงมาเป็นส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ ไดแ้ก่ ใบปลิว 

 
ภาพที ่2.19 แสดงถึงสัดส่วนค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ 

 จากภาพท่ี 2.19 แสดงถึงจ านวนคนท่ีสนใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์Nano Box ถึงร้อยละ 59 
และผูท่ี้สนใจซ้ือผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ โดยแบ่งเป็นกล่องรองเทา้ลงัลูกฟูกร้อยละ 23 และผลิตภณัฑ์ท่ีท า
จากพลาสติกอีกร้อยละ 18   
 จากการส ารวจและการวิจยัทางการตลาดผ่านการท าแบบสอบถามออนไลน์ (Online 
Questionnaire) โดยการศึกษาพฤติกรรม, ปัจจยัและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลผลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือกล่องจดัเก็บรองเทา้ของบริษทั นาโนบอ๊กซ์ จ ากดั ท าใหผู้ว้จิยัมองเห็นโอกาสของธุรกิจ
และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจไปวางแผนการตลาดในบทถดัไป 
 

59%23%

13%

5%

กล่องรองเท้า Nano Box

กล่องรองเท้าลังลูกฟูก

กล่องพลาสติกฝาเปิดบน

ลิ้นชักพลาสติก
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แผนการตลาด 

 
 
 การศึกษาแผนการด าเนินการดา้นการตลาดจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วนไดแ้ก่ บทวิเคราะห์
และระบุ STP (Segmentation, Target, Positioning ), บทวิเคราะห์ภาวะการแข่งขนัและคู่แข่ง, บท
วิเคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์จ าแนกตามส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) และแผนการ
ด าเนินการกลยทุธ์การตลาดจ าแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
 
 

3.1 บทวเิคราะห์ภาวะการแข่งขนัและคู่แข่ง  
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 3.1.1 คู่แข่งขันทางตรง  
ตารางที ่3.1 ตารางวิเคราะห์คู่แข่งขนัทางตรง 

ช่ือบริษัท Nano Box Abox Karftbox Area Bbox NPP BOX 

สัญลกัษณ์ 
     

ผลิตภณัฑ์ Nano Box กล่องรองเทา้ Abox กล่องรองเทา้สุภาพสตรี กล่องรองเทา้อเนกประสงค ์ Black Space 

รูปแบบผลิตภณัฑ ์

     
ราคาสุทธิ 160  บาท 99 บาท 100 บาท 105 บาท 109 บาท 
ขนาด 24 x 32 x 14 cm 23 x 34 x 13 cm 21 x 30 x 12 cm 23 x 34 x 13 cm 24 x 33 x 16 cm 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
Facebook Page, Line, 

Call, Instagram 
Facebook Page, Line, 

Call, Instagram 
Facebook Page, Line, 

Call 
Facebook Page, Line, 

Call 
Facebook Page, Line, 

Call 
วสัดุท่ีใช ้ กระดาษอดัแขง็ กระดาษลงัลูกฟกู กระดาษลงัลูกฟกู กระดาษลงัลูกฟกู กระดาษลงัลูกฟกู 
การใชว้สัดุรักษาส่ิงแวดลอ้ม      
ลดกล่ินอบั      
การเคลือบสารกนัน ้ า      
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 3.1.2 คู่แข่งขันทางอ้อม 
ตารางที ่3.2 ตารางวิเคราะห์คู่แข่งขนัทางออ้ม  

ช่ือบริษัท 
บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่

มอลล์ จ ากดั 
บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

จ ากดั 
บริษัท อคิาโน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัท เอสบี ดีไซนด์สแควร์ 
จ ากดั 

สัญลกัษณ์ 
    

ผลิตภณัฑ์ เอลล่า STACKO มกัคาแพร์ Haru 

รูปแบบผลิตภณัฑ ์
    

ราคา 180 249 2,990 7,290 
ขนาด 28 x 18.8 x 42.3 ซม. 27.9 x 18.3 x 36.3 ซม. 80 x 102 x 35 ซม. 120 x 87.5 x 40 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
หนา้ร้าน 9 สาขาใน

กรุงเทพฯ 
หนา้ร้านทุกสาขา, Website Official หนา้ร้าน 1 สาขา 

หนา้ร้านบางสาขา, Website 
Official 

วสัดุท่ีใช ้
เมด็พลาสติก PP เกรดเอ 

Plastic 
พลาสติก 

แผน่ไม,้ พาร์ติเคิลบอร์ด, พลาสติก 
ABS, ลามิเนต,ไฟเบอร์บอร์ด 

แผน่ไม,้ ไฟเบอร์บอร์ด 

การใชว้สัดุรักษาส่ิงแวดลอ้ม     
ลดกล่ินอบั     
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3.2 บทวเิคราะห์และระบุ STP (Segmentation, Target, Positioning ) 
 
 3.2.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 
 ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของกล่องรองเทา้นาโน จะท าการตลาดท่ีเน้นการตลาด
เฉพาะกลุ่ม ใชเ้กณฑใ์นการแบ่งดา้นประชากรศาสตร์ภูมิภาค จิตวทิยาและพฤติกรรม ดงัน้ี 
  3.2.1.1 ดา้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation)   
  เพศชาย – หญิง อายุตั้งแต่ 20 ปีข้ึนไป ทุกเช้ือชาติ ทุกอาชีพ ทุกระดบั
การศึกษา มีรายไดเ้ฉล่ียระดบั C 
  3.2.1.2 ดา้นภูมิภาค (Geographic Segmentation)  ประเทศไทยเนน้ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
  3.2.1.3 ดา้นจิตวทิยา (Psychographic Segmentation) 
  บุคคลท่ีมีรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีเน้นการตกแต่งบา้น ช่ืนชอบแฟชัน่ 
ตอ้งการความเป็นระเบียบ   
  3.2.1.4 ดา้นพฤติกรรม (Behavioral Segmentation)  
  มีพฤติกรรมการซ้ือโดยมีวตัถุประสงคใ์นการซ้ือเพื่อน าไปใช้เองภายใน
ครอบครัวหรือเพื่อเป็นของขวญัของฝาก  
 
 3.2.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target)   
 ทางบริษทั นาโนบอ็กซ์  จ  ากดั ท าการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม  
  3.2.2.1 B - C 80% 
  1. Primary Target: เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบในดา้นแฟชัน่และตกแต่ง
บา้น ตอ้งการความเป็นระเบียบ ชาย – หญิง อายุประมาณ 20-40 ปี ทุกอาชีพ ทุกระดบัการศึกษา มี
รายไดเ้ฉล่ียระดบั C  
  2. Secondary Target: เป็นกลุ่มผู ้บริโภคท่ีช่ืนชอบในด้านแฟชั่นและ
ตกแต่งบ้าน ต้องการความเป็นระเบียบ ชาย – หญิง อายุประมาณ 41-60 ปี ทุกอาชีพ ทุกระดับ
การศึกษา มีรายไดเ้ฉล่ียระดบั C 
  3.2.2.2 B - B : 20%  ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป 
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 3.2.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Product Positioning)  
 จากการสอบถามกลุ่มเป้าหมายถึงเหตุผลในการเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ กลุ่มเป้าหมาย
ส่วนใหญ่จะค านึงถึงการใช้งานและประโยชน์ใช้สอย ซ่ึงมีความแข็งแรง คงทน มีอายุการใช้งาน
ยาวนานเป็นอนัดบัตน้ๆ ควบคู่กบั การลดกล่ินอบัของผลิตภณัฑ์ ทั้งน้ีทางบริษทัฯ จึงแบ่งการวาง
ต าแหน่งผลิตภณัฑ์ภายในใจลูกคา้ โดยค านึงถึง 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ความคงทนของสินคา้และการลด
กล่ินอบั 

 
 

ภาพที ่3.1 ต  าแหน่งผลิตภณัฑ ์(Product Positioning) 
 จากภาพท่ี 3.1 จะแสดงใหเ้ห็นวา่ผลิตภณัฑ ์“Nano Box” มีคุณสมบติัท่ีสามารถลดกล่ิน
อบัช้ืนไดร้วมถึงมีความคงทนสูง เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ “Nano Box” ไดน้ านวตักรรมดา้นผงหมึกนา
โนมาใช้ในการพิมพ์ซ่ึงมีคุณสมบติัในการลดกล่ินอบัช้ืนและเพิ่มกล่ินหอมให้กบัตวัผลิตภณัฑ์
รวมถึงยงัมีการเคลือบสารกนัน ้ าเพื่อเพิ่มความคงทนในการใช้งานซ่ึงแตกต่างจากผลิตภณัฑ์กล่อง
จดัเก็บรองเทา้อ่ืนๆเช่น Abox, Karftbox, Area Box, NPP Box (Blackspace) ซ่ึงทุกผลิตภณัฑท่ี์กล่าว
มาทั้งหมดนั้นไม่ไดใ้ชน้วตักรรมผงหมึกนาโนในการผลิตจึงไม่มีคุณสมบติัในการลดกล่ินอบัช้ืนได้
สูงรวมถึงไม่มีการเคลือบสารกนัน ้ าโดย Abox, Karftbox, Area Box ซ่ึงทั้ง 3 ผลิตภณัฑ์น้ีไม่มีการ
พิมพสี์แตกต่างจากผลิตภณัฑข์อง NPP Box (Blackspace) ซ่ึงมีการพิมพสี์ท าใหมี้ความคงทนในการ
ใชง้านท่ีแตกต่างกนั 

สินคา้มีความคงทนสูง 

ลดกล่ินอบั
ช้ืนสูง 

ลดกล่ินอบั
ช้ืนต ่า 

สินคา้มีความคงทนต ่า 
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3.3 บทวิเคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์จ าแนกตามส่วนประสมทางการตลาด (Marketing 
Mix) 
 
 3.3.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategies) 
 ผลิตภณัฑ์ “Nano Box” ขนาด24 x 32 x 14 cm เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีจดัเก็บรองเทา้ Green 
Product เน่ืองจากมีกระดาษเป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึงสามารถยอ่ยสลายไดเ้หมาะส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการ
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพควบคู่กบัการมีส่วนร่วมในการดูแลคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้ดีข้ึน รวมถึงเป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีน ้ าหนกัเบาเคล่ือนยา้ยสะดวกสามารถปรับเปล่ียนการจดัวางของชั้นรองเทา้ไดอ้ย่าง
สะดวกสบายและง่ายยิ่งข้ึน มีความคงทนแข็งแรงและมีอายุการใช้งานท่ียาวนานประหยดัพื้นท่ี
เน่ืองจากเป็นกล่องรองเทา้ท่ีมีการบรรจุรองเทา้แบบ 1:1 ท าให้ลูกคา้สามารถซ้ือตามจ านวนการใช้
งานได้ อีกทั้ งมีการเคลือบสารกันน ้ าเพื่อเป็นการยืดอายุการใช้งานและยงัเพิ่มฟังก์ชันให้กับ
ผลิตภณัฑ์โดยการใช้เทคโนโลยีนาโนในการพิมพเ์พื่อให้มีกล่ินซ่ึงเทคโนโลยีดงักล่าวจะสามารถ
ช่วยลดกล่ินอบัของรองเทา้ 
 โดยวตัถุประสงค์ของกลยุทธ์ดา้นผลิตภณัฑ์ เพื่อน าเสนอจุดเด่นของ Nano Box และ
ใหผู้บ้ริโภคเห็นวา่แตกต่างจากสินคา้ของคนอ่ืน การท่ี Nano Box มีตราสินคา้สามารถท าใหผู้บ้ริโภค
จดจ าสินคา้ได้ง่ายข้ึน เป็นการสร้างความแตกต่างอนัเป็นเอกลกัษณ์ นอกจากน้ียงัเป็นการสร้าง
มูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้ซ่ึงอาจท าใหลู้กคา้ยนิดีท่ีจะจ่ายในราคาท่ีสูงข้ึนได ้ 

 
ภาพที ่3.2 แสดงภาพตวัอยา่งและคุณสมบติัของ Nano Box 

“NANO BOX” 

✓ น ้าหนกัเบา  
✓ แขง็แรงคงทน 
✓ ลดกล่ินอบั 
✓ เพ่ิมกล่ินหอมสดช่ืน 
✓ ออกแบบไดต้ามความตอ้งการ 
✓ Green Product 
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ภาพที ่3.3 ตราสินคา้ NANO BOX 

 
 3.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategies) 
 โดยวตัถุประสงคข์องกลยทุธ์ดา้นราคา เพื่อช่วยให้ก าหนดราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณค่าท่ี
ลูกคา้ไดรั้บ และเพื่อวิเคราะห์ความยินดีท่ีจะจ่ายของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทางบริษทัฯเลือกก าหนด
ราคาท่ีสูงกว่ากล่องจดัเก็บรองเทา้ทัว่ๆไปเพื่อแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างและคุณค่าท่ีมากกว่า 
โดยการก าหนดราคาทางบริษทัฯ ค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิต (Cost plus pricing), ราคาท่ีผูบ้ริโภค
เต็มใจจ่าย (Value-based pricing) และการเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่ง (Competition-based pricing) 
ประกอบกนั กล่าวคือราคาท่ีก าหนดนั้นจะเป็นราคาท่ีผูบ้ริโภคเตม็ใจจ่ายเพื่อซ้ือผลิตภณัฑ ์และไม่ต ่า
กวา่ตน้ทุนการผลิตของบริษทัฯ รวมทั้งมีการศึกษาราคาของคู่แข่งรายอ่ืนในตลาดดว้ยเพื่อให้ราคามี
ความเหมาะสมทั้งในดา้นการสร้างภาพลกัษณ์ใหก้บัผลิตภณัฑ์และไม่เสียโอกาสในการท าก าไรของ 
บริษทัและจากการส ารวจทางการตลาดพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ราคาท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
“Nano Box” อยู่ท่ี 101 - 200 บาท ทางบริษทัจึงได้ท าการก าหนดราคาขายของท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
“Nano Box” ท่ี 160 บาทซ่ึงจะมีการตั้ งราคาสูงกว่าราคาสินค้าท่ีจัดเก็บรองเท้าทั่วไปท่ีท าจาก
กระดาษตามคุณค่าและคุณประโยชน์ของผลิตภณัฑ ์แต่จะมีราคาถูกกวา่คู่แข่งท่ีเป็นพลาสติกและไม ้
โดยเราจะใช้กลยุทธ์มุ่งเน้นความเป็นผูน้ าด้านตน้ทุน (Cost Leadership) จะด าเนินการเพื่อให้การ
ผลิตสินคา้และบริการมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด  
 
 3.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategies)  
  3.3.3.1 ในระยะสั้น (ปีท่ี 1) ทางบริษทัมีช่องทางการจดัจ าหน่าย คือ การ
จ าหน่ายทางออนไลน์ทั้ง Facebook Page, Line@ และ Instagram และการออกงานแสดงสินคา้ต่างๆ 
ไดแ้ก่ งานแสดงสินคา้ทัว่ไปตามหา้งสรรพสินคา้เดือนละ 1 งานมีค่าใชจ่้ายท่ีประมาณคร้ังละ 15,000 
บาท และงานแสดงสินคา้ประจ าปี งานบา้นและสวนแฟร์โดยมีการจดังานแสดงสินคา้ปีละ 2 คร้ัง
ในช่วงกลางปีและปลายปี เดือนสิงหาคมและเดือนพฤศจิกายนมีค่าใชจ่้ายท่ีประมาณคร้ังละ 35,000 
บาท  
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ภาพที ่3.4 งานแสดงสินคา้บา้นและสวน  
ท่ีมา : อมรินทร์พร้ินต้ิงแอนดพ์บัลิชช่ิง (2561) 
  3.3.3.2 ในระยะกลาง (ปีท่ี 2-3) ทางบริษทัเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย
โดยการจ าหน่ายแบบ B-B ให้กบัร้านเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไปและออกงานแสดงสินคา้ประจ าปีเพิ่มข้ึน
มากกวา่ปีท่ี 1 ไดแ้ก่ งาน Bangkok International Gift Fair and Bangkok International Houseware 
Fair (BIG+BIH) โดยมีการจดังานแสดงสินคา้ปีละ 2 คร้ังในช่วงกลางปีและปลายปีเดือนเมษายน
และเดือนตุลาคม มีค่าใชจ่้ายท่ีประมาณคร้ังละ 20,000 บาท 

 
ภาพที ่3.5 งานแสดงสินคา้ BIG+BIH  
ท่ีมา : กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์(2561) 
  3.3.3.3 ในระยะยาว (ปีท่ี 4-5) ทางบริษทัขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้
ครอบคลุมพื้นท่ีทุกภูมิภาคในประเทศไทยโดยการฝากขายผา่นทางร้านเฟอร์นิเจอร์ Homepro โดยมี
ค่าแรกเขา้ประมาณ 70,000 บาทและค่าใชจ่้ายรายเดือนประมาณ 30% ของยอดขาย 
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ภาพที ่3.6 ร้านเฟอร์นิเจอร์ Homepro   
ท่ีมา : บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ  ากดั (2561) 

 ซ่ึงสอดคล้องกบัผลส ารวจจากแบบสอบถามพบว่าผูต้อบแบบสอบถามต้องการให้
ผลิตภณัฑ์ “Nano Box” จดัจ าหน่ายผ่านทางช่องทางออนไลน์ (Website Official, Facebook Page, 
Line@ และ Instagram) และผ่านทางร้านขายเฟอร์นิเจอร์ชั้นน าทัว่ไป เช่น IKEA, SB furniture, 
Homepro, Index livingmall มากท่ีสุดรองลงมา คือ หา้งสรรพสินคา้ชั้นน าทัว่ไปและงานแสดงสินคา้
ต่างๆตามล าดบั โดยกลยุทธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย เพื่อความสะดวกในการติดต่อส่ือสารและ
สร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ 
 
 3.3.4 กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (IMC Strategies) 
 1. ทางบริษทัมีการประชาสัมพนัธ์ ทางช่องทางออนไลน์โดยเร่ิมจากการท า Website 
Official, Facebook Page, Line@ และ Instagram เพื่อให้ความรู้และคุณสมบติัของตวัผลิตภณัฑ์ 
รวมถึงท าให้ผูบ้ริโภครับรู้ถึงความมีตวัตนและมัน่ใจท่ีจะซ้ือผลิตภณัฑ์โดยทางบริษทัจะมีค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินการจดช่ือโดเมนของบริษทั เป็นเงิน 2,000 บาทต่อปี 
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ภาพที ่3.7 แสดงถึงค่าใชจ่้ายในการจดโดเมนของบริษทั  
ท่ีมา : บริษทั คลิกเน็กซ์ จ  ากดั (2561) 

 

ภาพที ่3.8 Facebook “Nano Box” 

  2. จดัท าการโฆษณาผา่นทางส่ือโซเชียลมีเดียโดยการลงโฆษณาบน Facebook Page, 
Instagram เป็นตน้ ซ่ึงจะท าการโฆษณาประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองทุกๆปี เพื่อเป็นเพิ่มใหลู้กคา้รู้จกั
และคุน้ตราในตราสินคา้โดยตั้งงบประมาณในการโฆษณารวมทุกช่องทางอยูท่ี่ 24,000 บาทต่อปี 
 3. ออกบูธตามงานแสดงสินคา้ทัว่ไปตามห้างสรรพสินคา้ รวมถึงการออกบูธตามงาน
แสดงสินคา้ประจ าปีต่างๆงานบา้นและสวน, งาน Bangkok International Gift Fair and Bangkok 
International Houseware Fair (BIG+BIH) โดยทางบริษทัจะมีการออกบูธประจ าปี ปีละ 2-4 คร้ัง 
 4. จดัท าใบปลิวพิมพสี์ 2 หนา้ขนาด A5 เพื่อใชใ้นการแจกใหก้บัลูกคา้หรือผูท่ี้สนใจใน
ผลิตภณัฑ ์เม่ือบริษทัฯออกบูธตามงานแสดงสินคา้ต่างๆในแต่ละปีมีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ใบละ 53 สตางค ์
 5. จดัท าการส่งเสริมการขาย (Sale Promotion) เพื่อกระตุน้พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อใหเ้กิดการตดัสินใจซ้ือสินคา้ไดเ้ร็วข้ึน  
 - B-C กด Like & Share Facebook Page เพื่อรับส่วนลด 5 เปอร์เซ็นต ์
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 - B-B การส่งเสริมการขายกับร้านเฟอร์นิเจอร์หรือร้านขายของฝากต่างๆ (Trade 
Promotions) โดยใช้กลยุทธ์แบบ Push Strategy โดยการท าส่วนลดตามปริมาณการสั่งซ้ือ มีการให้ 
margin ท่ีดึงดูดใจ  
 6. มีบริการจดัส่งฟรีทัว่ประเทศไทย เม่ือสั่งซ้ือสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์หรือ Social 
Network ต่างๆ 

 
ภาพที ่3.9 แสดงถึงค่าบริการในการขนส่งของไปรษณียไ์ทย 
ท่ีมา : บริษทั ไปรษณียไ์ทย จ ากดั (2561) 
 โดยวตัถุประสงคข์องกลยุทธ์ดา้นการส่งเสริมการตลาด เพื่อสร้างการรับรู้ เขา้ใจและ
จดจ าในตราสินคา้และสินคา้ท่ีมีความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ รวมถึงท าให้ลูกคา้เห็นถึงความ
คุม้ค่าในการเปล่ียนมาใช ้Nano Box เพื่อให้เกิดการบอกต่อจนเป็น Top of mind และเพื่อกระตุน้ให้
ลูกคา้เกิดแรงจูงใจในการทดลองใช้ นอกจากน้ียงัเป็นการช่วยขยายฐานลูกคา้ใหม่ และรักษาฐาน
ลูกคา้เดิม  
 
 

3.4 แผนการด าเนินการกลยุทธ์การตลาดจ าแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร  
 ทางบริษทั นาโนบ็อกซ์  จ  ากดั มีการด าเนินการทางการตลาดในการด าเนินงานทาง
การตลาดในปีท่ี 1- ปีท่ี 5 โดยกลยทุธ์ทางการตลาดในปีท่ี 1 จดัท าต่อเน่ืองทุกๆปีดงัตารางท่ี 3.3 และ
ในปีท่ี 2-5 จะเพิ่มกลยทุธ์ทางการตลาด ดงัน้ี 
 - ในปีท่ี 2-5 ผลิตกล่องรองเทา้ Nano Box ใหมี้ลวดลายเพิ่มเติม 
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 - ในปีท่ี 2-5 มีการออกงานแสดงสินคา้ประจ าปีเพิ่มเติม คือ งาน BIG+BIH ออกงานปี
ละ 2 คร้ังซ่ึงมีค่าใชจ่้ายปีละ 40,000 บาท  
 - ในปีท่ี 2-5 จดัท าใบปลิวเพิ่มข้ึนเป็นปีละ 20,000 ใบซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายปีละ 10,600 บาท 
 - ในปีท่ี 4-5 เพิ่มการจดัจ าหน่ายสินคา้ขายสินคา้ผา่นทางร้านเฟอร์นิเจอร์ชั้นน าซ่ึงมีค่า
แรกเขา้ท่ี 70,000 บาทและค่าใชจ่้ายอีก 30% ของยอดขาย
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ตารางที ่3.3 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายเดือนในปีท่ี 1 
กจิกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Cost (บาท) 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategies) 
ผลิตกล่องรองเทา้ Nano Box             - 
ผลิตถุงบรรจุภณัฑ ์             - 

กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategies) 
จ าหน่ายราคา  160 บาท (ข้ึนราคาตามอตัราเงินเฟ้อ)             - 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย (Place Strategies) 
วางแผนและติดต่อช่องทางจดัจ าหน่าย             - 
จ าหน่ายผา่นช่องทาง Social Media             - 
ออกบูธงานแสดงสินคา้ตามห้างสรรพสินคา้             - 
ออกงานแสดงสินคา้ประจ าปี งานบา้นและสวน              

กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (IMC Strategies) 
จดัท าและประชาสมัพนัธ์ผา่น FB, IG, Line@              - 
จดัท าและประชาสมัพนัธ์ผา่นทาง Web Official             2,000 
ออกงานแสดงสินคา้ตามหา้งสรรพสินคา้             90,000 
โฆษณาผา่น Facebook Page, IG             12,000 
จดัท าใบปลิว 10,000ใบ             5,300 
ออกบูธงานแสดงสินคา้ประจ าปี งานบา้นและสวนแฟร์             70,000 

รวมค่าใช้จ่าย 179,300 
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ตารางที ่3.4 แผนกลยทุธ์การตลาดจ าแนกรายปีในปีท่ี 2-5 

กจิกรรม ปีที ่2-3 ปีที ่4-5 

กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product Strategies) 
ผลิตกล่องรองเทา้ Nano Box   
ผลิตกล่องรองเทา้ Nano Box ลวดลายท่ี 2   
ผลิตถุงบรรจุภณัฑ ์   
กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategies) 
จ าหน่ายราคา  160 บาท (ข้ึนราคาตามอตัราเงินเฟ้อ)   
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place Strategies) 
วางแผนและติดต่อช่องทางจดัจ าหน่าย   
จ าหน่ายผา่นช่องทาง Social Media    
ออกงานแสดงสินคา้ประจ าปี งานบา้นและสวนแฟร์   
ออกงานแสดงสินคา้ประจ าปี BIG+BIH   
ออกงานแสดงสินคา้ทัว่ไปตามหา้งสรรพสินคา้   
จดัจ าหน่ายผา่นร้านเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป   
จดัจ าหน่ายผา่นร้านเฟอร์นิเจอร์ชั้นน า Homepro   
กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (IMC Strategies) 
จดัท าและประชาสัมพนัธ์ผา่น Social Media    
จดัท าและประชาสัมพนัธ์ผา่นทาง Web Official   
ออกงานแสดงสินคา้ทัว่ไปตามหา้งสรรพสินคา้   
โฆษณาผา่น Social Media   
จดัท าใบปลิว 20,000ใบ   
ออกงานแสดงสินคา้ประจ าปี งานบา้นและสวนแฟร์   
ออกงานแสดงสินคา้ประจ าปี BIG+BIH   
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แผนกลยุทธ์ด้านเทคโนโลย ีนวตักรรม และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

 
 
 การศึกษาแผนกลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยี นวตักรรม และการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา
จะแบ่งออกเป็น 4 ส่วนไดแ้ก่ บทวิเคราะห์การพฒันาเทคโนโลยีส าหรับผลิตภณัฑ์หรือบริการหรือ
กระบวนการ, บทวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์หรือบริการหรือ
กระบวนการ, แผนกลยทุธ์ดา้นการจดัการปกป้องและการหาประโยชน์ดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญาและ
แผนด าเนินการดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
 
 

4.1 บทวเิคราะห์การพฒันาเทคโนโลยสี าหรับผลติภัณฑ์หรือบริการหรือกระบวนการ 
 
 4.1.1 ประเภทของเทคโนโลยี  

 นาโนเทคโนโลยี 
 

 4.1.2 คุณลกัษณะส าคัญของเทคโนโลย ี 
 น านาโนเทคโนโลยีมาช่วยในการพิมพบ์รรจุภณัฑ์ ซ่ึงผงนาโนน้ีจะช่วยในการขจดั

กล่ินอบัและกล่ินไม่พึงประสงคร์วมถึงเพิ่มกล่ินหอมใหก้บัชั้นจดัเก็บรองเทา้ 
 

 4.1.3 ความเป็นไปได้ของเทคโนโลยใีนการน ามาปรับใช้จริง  
 ไดรั้บค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญจากศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ (MTEC) 
ในการผลิตสินคา้ 

 
 

4.2 บทวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์หรือบริการหรือ
กระบวนการ 
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 4.2.1 ระดับความใหม่ของนวัตกรรม 
 นวตักรรมของผลิตภณัฑ์ Nano Box มีความใหม่ในระดบัองคก์ร เน่ืองจากทางบริษทั 
นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั ไดมี้การเศษกระดาษเหลือใช้จากการผลิตภายในโรงงานอุตสาหกรรม มาเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้งานในกระบวนการผลิตไปจนถึงตลอดทั้งวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ เป็นผล
ให้ธุรกิจมีการเติบโตไปพร้อมกบัการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ก่อให้เกิดแรงผลกัดนัในการ
พฒันานวตักรรมภายในองค์กรเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวร้วมถึงสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี
ใหก้บัแบรนดไ์ดอี้กดว้ย 
 
 4.2.2 ประเภทของนวตักรรม  
 ประเภทของนวตักรรมเป็นแบบ Product Innovation เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของทาง 
บริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั มุ่งให้ความส าคญักบัการเลือกใช้วสัดุ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยีในกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งตลอดวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ เพื่อท าให้เกิด
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และน ามาสู่การปราศจากของเสียและมลพิษตลอดทั้ง
กระบวนการ ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายสูงสุดของการน ามาสู่ความย ัง่ยืนในดา้นการผลิตและการบริโภค 
ซ่ึงสามารถช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัองคก์รได ้ 
 
 4.2.3 แนวทางการต่อยอดการใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์หรือสังคม 
 เน่ืองจากทางบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้เองส่งผลให้
ทางบริษทัฯ เป็นเจา้ของทรัพยสิ์นทางปัญญาทั้งหมดแต่เพียงผูเ้ดียวจึงมีสิทธิผูกขาดสามารถขาย
สินคา้ให้กบับุคคลอ่ืนได ้อีกทั้งการจดทรัพยสิ์นทางปัญญาเหล่าน้ียงัเป็นการป้องกนัการละเมิดสิทธิ
จากบุคคลอ่ืน 
 
 

4.3 แผนกลยุทธ์ด้านการจัดการปกป้องและการหาประโยชน์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
 ทางบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากัด มีแผนการด าเนินการจดทะเบียนด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญาจ านวน 4 รายการ 
 1. กระบวนการวธีิการผลติ  
 ทางบริษัทฯ จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอนุสิทธิบัตร เน่ืองจากอนุ
สิทธิบตัรเป็นความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีระดบัการพฒันาเทคโนโลยีไม่สูงมากหรือเป็นการประดิษฐ์
คิดคน้เพียงเล็กนอ้ยและมีประโยชน์ใชส้อยมากข้ึนโดยอนุสิทธิบตัรมีอาย ุ6 ปี นบัตั้งแต่วนัขอรับอนุ
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สิทธิบตัร และตอ้งช าระค่าธรรมเนียมรายปี ตั้งแต่เร่ิมตน้ปีท่ี 5 และปีท่ี 6 และสามารถต่ออายุไดอี้ก
สองคร้ัง คร้ังละ 2 ปี (รวม 10 ปี) โดยจะด าเนินการจดทะเบียนก่อนการผลิตและจดัจ าหน่ายท่ี
ประเทศไทย 
 
 2. ความลบัทางการค้า  
 ในส่วนของสูตรส่วนผสมการผลิต “Nano Box” ซ่ึงไม่ตอ้งจดทะเบียนทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาเป็นขอ้มูลการคา้ท่ียงัไม่รู้จกักนัโดยทัว่ไปเป็นขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ในเชิงพาณิชยเ์น่ืองจากการ
เป็นความลบั โดยทางบริษทัไดใ้ช้มาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาไวเ้ป็นความลบั โดยการระบุใน
สัญญาจา้งงาน Employment Agreement 
 
 3. ลขิสิทธ์ิ  
 ซ่ึงไม่ตอ้งจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยการสร้างสรรคล์วดลายของกล่องและ
ฟอนตต่์างๆ ถือเป็นสิทธิของทางบริษทัฯ ซ่ึงมีระยะเวลาคุม้ครอง 50 ปี 
 
 4. ตราสินค้า   
 ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาประเภทเคร่ืองหมายการคา้โดยจะด าเนิน การจดทะเบียน
ก่อนการผลิตและจดัจ าหน่ายท่ีประเทศไทย โดยมีระยะเวลาคุม้ครอง 10 ปีและตอ้งต่ออายทุุกๆ 10 ปี 
 
ตารางที ่4.1 สรุปรายการท่ีจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา 

รายการ สถานที่ ราคา ระยะเวลา การด าเนินการ 
เคร่ืองหมายการคา้ 
ตราสินค้า 

ประเทศไทย 1,600+2,000 
บาท 

10 ปี ก่อนการผลิตและจดั
จ าหน่าย 

อนุสิทธิบตัร 
กระบวนการผลติ ประเทศไทย 

2,000+ 
6,000+9,000 

บาท 
6+2+2 ปี 

ก่อนการผลิตและจดั
จ าหน่าย 

ความลบัทางการคา้ 
ส่วนผสมการผลติ 

ประเทศไทย - - 
ระบุในสัญญาจา้งงาน

Employment Agreement 
ลิขสิทธ์ิ 
ลวดลาย, Font 

ประเทศไทย - 50 ปี - 
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4.4 แผนด าเนินการด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
ตารางที ่4.2 แสดงรายการทรัพยสิ์นทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
เคร่ืองหมายการคา้ 
ตราสินค้า 

            

อนุสิทธิบตัร 
กระบวนการผลติ 

            

ความลบัทางการคา้ 
ส่วนผสมการผลติ 

            

ลิขสิทธ์ิ 
ลวดลาย, Font 
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แผนบริหารจัดการทมีและองค์กร 

 
 
 การศึกษาบริหารจดัการทีมและองค์กรแบ่งออกเป็น 5 ส่วนได้แก่ ขอ้มูลทางธุรกิจ, 
โครงสร้างองค์กร, แผนด้านบุคลากร, แผนด าเนินการกลยุทธ์ด้านการจดัการทีมและองค์กรตาม
กรอบเวลาและความตอ้งการใชแ้ละการประมาณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
 
 

5.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
 บริษทั นาโนบ็อกซ์  จ  ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายกล่อง
จดัเก็บรองเทา้นาโนโดยมีทุนจดทะเบียน 6 ลา้นบาท   
 
 

5.2 โครงสร้างองค์กร  
 เน่ืองจากบริษทั นาโนบอ็กซ์  จ  ากดั เป็นบริษทัท่ีเพิ่งเร่ิมก่อตั้งและเป็นบริษทัขนาดเล็ก 
ดงันั้นเพื่อใหส้ามารถดูแลบุคลากรในบริษทัไดอ้ยา่งทัว่ถึง บริษทั นาโนบอ็กซ์  จ  ากดั จึงมีโครงสร้าง
องคก์รเป็นแบบ Flat Organization โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ตลอดจน
กลยุทธ์ในการบริหารต่างๆ โดยพนกังานของบริษทัมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อให้การ
ด าเนินการในบริษทัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
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ภาพที ่5.1 แสดงโครงสร้างองคก์รของบริษทั นาโนบอ๊กซ์ จ ากดั 
 
 

5.3 แผนด้านบุคลากร  
ตารางที ่5.1 แสดงต าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั นาโนบอ๊กซ์ 

จ ากดั 
ต าแหน่ง จ านวน (คน) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

1. กรรมการผูจ้ดัการ 1 

1. ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานของทั้ง
องคก์รทั้งในระยะสั้น ระยะยาว 
2. บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางเอาไว ้
3. บริหารจดัการดูแลองคก์รและพนกังานทุกคนใน
องคก์ร 
4. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากรใน
องคก์ร 

  

กรรมการผูจ้ดัการ

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและ
พฒันาผลิตภณัฑ์

พนกังานฝ่ายผลิต

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
และการขาย

พนกังานขบัรถ

พนกังานขาย

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน

ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ

ปีที ่1 

ปีที ่2-5 
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ตารางที ่5.1 แสดงต าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั นาโนบอ๊กซ์ 
จ ากดั (ต่อ) 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

2. ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและ 
พฒันาผลิตภณัฑ์ 

1 

1.รับผดิชอบและดูแลในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มี
คุณภาพไดม้าตรฐาน 
2.ควบคุมดูแลกระบวนการผลิตวตัถุดิบใหมี้
ประสิทธิภาพ 
3.วางแผนและด าเนินการผลิตวตัถุดิบ 
4. วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 

3. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

1 

1. รับผดิชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจดัการ
ภาพรวมทางบญัชีของบริษทัทั้งหมด 
2. รับผดิชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจดัการ
ภาพรวมทางการเงินของบริษทั 
3. รับผดิชอบในส่วนของค่าตอบแทนบุคลากร 

4. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
และการขาย 

1 

1. รับผดิชอบและดูแลในการก าหนดกลยทุธ์ทาง
การตลาด การขาย  
รวมถึงการจดัการกิจกรรมทางการตลาดของบริษทั 
2. รับผดิชอบและดูแลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่องทางใน
การจดัจ าหน่ายและลูกคา้ 
3. ประมาณการยอดขาย ส ารวจความตอ้งการและ
ความพึงพอใจของลูกคา้ 
4. หาลูกคา้และช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
5. คิดและท าโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขายอยา่ง
ต่อเน่ือง 
6. รับผดิชอบเร่ืองติดตามลูกคา้ 
     - การติดตามเร่ืองการช าระเงิน 
     - ยนืยนัการสั่งซ้ือ 
     - ยนืยนัสถานท่ีจดัส่ง  
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ตารางที ่5.1 แสดงต าแหน่ง จ านวน หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั นาโนบอ๊กซ์ 
จ ากดั (ต่อ) 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

5. ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ 1 

1. รับผดิชอบและดูแล ในส่วนของการติดต่อกบั 
Supplier 
2. ติดต่อและติดตาม วตัถุดิบและสินคา้ท่ีมีการสั่งซ้ือ
กบั Supplier 
3. รับผดิชอบและดูแล ใหสิ้นคา้และวตัถุดิบใหเ้ขา้ตรง
ตามเวลาท่ีก าหนด 
4. ออกใบสั่งซ้ือใหก้บับริษทั Supplier ในกรณีมีการ
ยนืยนัการสั่งซ้ือ 

6. พนกังานฝ่ายผลิต 5 
1. ผลิตสินคา้ตามท่ีไดว้างแผนไว ้
2. ควบคุมการผลิตของสินคา้ใหไ้ดม้าตราฐาน 

7. พนกังานขาย - 

1. หาลูกคา้และช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
2. คิดและท าโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขายอยา่ง
ต่อเน่ือง 
3. รับผดิชอบเร่ืองติดตามลูกคา้ 
     - การติดตามเร่ืองการช าระเงิน 
     - ยนืยนัการสั่งซ้ือ 
     - ยนืยนัสถานท่ีจดัส่ง 

8. พนกังานขบัรถ 1 1. ท าหนา้ท่ีขบัรถส่งสินคา้  

 
 

5.4 แผนด าเนินการกลยุทธ์ด้านการจัดการทีมและองค์กรตามกรอบเวลาและความ
ต้องการใช้ 
 โดยเงินเดือนมีอตัราการเพิ่มท่ี 3% ต่อปี จ่ายโบนสั 1 เดือนโดยในปีท่ี 1-2 บริษทัฯ ยงั
ไม่มีนโยบายจ่ายโบนสัใหแ้ก่พนกังาน  
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ตารางที ่5.2 แสดงถึงค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจในปีท่ี 1- ปีท่ี 5  

ต าแหน่ง 

ปีที่1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน
เดือน 

เงนิเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงนิเดือน 
(บาท) 

1. กรรมการผูจ้ดัการ  1 12 24,000 1 24,720 1 25,462 1 26,225 1 27,012 
2. ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต/พฒันา 1 9 17,000 1 17,510 1 18,035 1 18,576 1 19,134 
3. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 9 17,000 1 17,510 1 18,035 1 18,576 1 19,134 
4. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด/การขาย 1 9 17,000 1 17,510 1 18,035 1 18,576 1 19,134 
5. ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ 1 9 17,000 1 17,510 1 18,035 1 18,576 1 19,134 
6. พนกังานฝ่ายผลิต 5 7 9,750 5 10,043 5 10,344 5 10,654 5 10,974 
  

   
1 9,750 1 10,043 1 10,344 1 10,654 

  
       

1 9,750 1 10,043 
7. พนกังานขาย 

   
1 15,000 1 15,450 1 15,914 1 16,391 

  
       

1 15,000 1 15,450 
8. พนกังานขบัรถ 1 6 9,750 1 10,043 1 10,344 1 10,654 1 10,974 
  

       
1 9,750 1 10,043 

รวมเงนิเดือน (ต่อเดือน) 11 
  

13 179,765 13 185,158 16 225,213 16 231,969 
รวมเงนิเดือน (ต่อปี)  11   1,287,750 13       2,157,180  13      2,221,895  16     2,702,552  16       2,783,629  

ประกนัสังคม (ต่อปี) 11   55,988 13            96,003  13           97,263  16        119,261  16          120,949  
โบนัส (1 เดือน/ปี) 11   - 13                    -    13         185,158  16        225,213  16          231,969  
รวมค่าใช้จ่าย (ต่อปี)     1,343,738         2,253,183         2,504,316        3,047,026          3,136,547  
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ตารางที ่5.3 แสดงถึงค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรแบบแบ่งฝ่ายของธุรกิจในปีท่ี 1- ปีท่ี 5  

ต ำแหน่ง 

ปีที1่  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4  ปีที ่5 

คน 
เดือน
ท ำงำน 

เงนิเดือน 
(บำท) 

คน 
เงนิเดือน 

(บำท) 
คน 

เงนิเดือน 
(บำท) 

คน 
เงนิเดือน 

(บำท) 
คน 

เงนิเดือน 
(บำท) 

เงินเดือนฝ่ำยบริหำร/ขำย (ต่อปี) 6      946,500  7       1,437,630  7      1,480,759  9  1,822,182  9 1,876,847  
ประกนัสังคม (ต่อปี)         41,363   60,026             60,206   75,242    75,610         
โบนัส (1 เดือน/ปี)    -  -          123,397   151,848  156,404 
รวมค่ำใช้จ่ำยฝ่ำยบริหำร/ขำย (ต่อปี)  6      987,863  7       1,497,656  7      1,664,362  9 2,049,273  9 2,108,861  

เงินเดือนฝ่ำยผลติ (ต่อปี) 5   341,250  6          719,550  6         741,137  7 880,371  7 906,782  
ประกนัสังคม (ต่อปี)    14,625              35,978             37,057   44,019   45,339  

โบนัส (1 เดือน/ปี)   -  -  61,761         73,364   75,565  

รวมค่ำใช้จ่ำยฝ่ำยผลติ  (ต่อปี)  5   355,875  6          755,528  6         839,955  7 997,753  7 1,027,686  

รวมค่ำใช้จ่ำย (ต่อปี) 11   1,343,738  13       2,253,183  13      2,504,316  16 3,047,026  16 3,136,547  
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5.5 ประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  

ตารางที ่5.4 แสดงถึงค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของธุรกิจในปีท่ี 1 

รำยกำร 
เดือนที่ รวม 

(ปีที1่) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

เงินเดือนบุคลากร 23,000 23,000 23,000 91,000 91,000 139,750 149,500 149,500 149,500 149,500 149,500 149,500 1,287,750 

เงินสมทบประกนัสังคม 750 750 750 3,750 3,750 6,188 6,675 6,675 6,675 6,675 6,675 6,675 55,988 

โบนสัพนกังาน - - - - - - - - - - - - 0 

ค่าตรวจสอบบญัชี 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000 

รวม (ต่อเดือน) 26,750 26,750 26,750 97,750 97,750 148,938 159,175 159,175 159,175 159,175 159,175 159,175 1,379,738 
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แผนบริหารจัดการผลติหรือการบริการ 

 
 
 การศึกษาแผนบริหารจดัการผลิตหรือการบริการแบ่งออกเป็น 7 ส่วนไดแ้ก่ ขั้นตอน
การด าเนินงาน, ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน, ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน, ขั้นตอนการ
คดัเลือกและสั่งซ้ือวตัถุดิบ, ขั้นตอนการผลิต, ขั้นตอนการส่งมอบผลิตภณัฑ์และภาพรวมแผนการ
ด าเนินงานของบริษทั  
 
 

6.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 บริษทั นาโนบ็อกซ์  จ  ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายกล่อง
จดัเก็บรองเทา้ตรา “Nano Box” ออกจ าหน่ายเป็นผลิตภณัฑแ์รก โดยจะใชพ้ื้นท่ีการผลิตเดิมซ่ึงตั้งอยู่
ในบริเวณพื้นท่ีของโรงพิมพเ์ดิมและจะมีการลงทุนเพิ่มเติมในส่วนของเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ บุคลากร
ในสายการผลิตใหม่รวมถึงการปรับปรุงพื้นท่ีใชใ้นการผลิตและส่วนของส านกังาน  
 
 6.1.1 ระยะที ่1 ด าเนินการจัดตั้งบริษัท 
 การด าเนินการจดัตั้งบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั ในระยะเร่ิมแรกมีรายละเอียดขั้นตอน
การด าเนินงานดงัน้ี 
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  6.1.1.1 ขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 

 
ภาพที ่6.1 แสดงขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั นาโนบอ๊กซ์ จ ากดั   

  6.1.1.2 รายละเอียดขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 
  1. ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางส านกังานพฒันาธุรกิจการคา้
กระทรวงพาณิชยจ์งัหวดักรุงเทพฯ 
  2. ออกแบบพื้นท่ีส านักงานและโรงงานผลิต โดยออกแบบและวาง
แผนผงัเพื่อจดัวางเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต คนงาน วตัถุดิบ ส่ิงอ านวยความสะดวกและ
สนบัสนุนการผลิตของสถานท่ีผลิตให้อยู่ในต าแหน่งท่ีเหมาะสม จดัผงัการ ผลิตตามการไหลของ
ผลิตภณัฑ์ เพื่อให้มีประสิทธิภาพการผลิตและตอ้งสอดคลอ้งมาตรฐานความปลอดภยั รวมถึงตอ้ง
ออกแบบโครงสร้างสถานท่ีจดัเก็บ สินคา้ตอ้งมีลกัษณะท่ีปิดมิดชิด และตอ้งสามารถป้องกนัสินคา้
จากการถูกท าลายโดยสภาพแวดลอ้มได ้เช่น แดด น ้า ฝน 
  3.  ด า เนินการขออนุญาตประกอบกิจการโรงงานต่อกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เน่ืองจากบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั ประเภทโรงงานประกอบ
กิจการเก่ียวกบักระดาษ ล าดบัท่ี 40 ประเภทโรงงานหลกั 04001 การฉาบ ขดัมนั หรือทากาวกระดาษ 

จดัหาและคดัเลือกพนกังาน

ด าเนินการจดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองมือและอุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน รวมทั้งส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น

ด าเนินการขออนุญาตก่อสร้างและเปิดใชอ้าคารสถานประกอบการ

ขอใบอนุญาตการจดัสร้างโรงงานและส านกังาน

ออกแบบพื้นท่ีส านกังานและโรงงานผลิต

ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางส านกังานพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
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หรือกระดาษแข็ง หรือการอดักระดาษหรือกระดาษแข็งหลายชั้นเขา้ดว้ยกนัเป็นโรงงานจ าพวกท่ี 3 
(แบบร.ง.3, ร.ง.4) โดยใบอนุญาตมีอาย ุ5 ปีปฏิทิน  (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2561) 
  4. ด าเนินการขออนุญาตก่อสร้างและขอเปิดใชอ้าคารสถานประกอบการ 
  5. ด าเนินการจดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองจกัร เคร่ืองใช้ส านักงาน
รวมทั้ งส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น โดยการพิจารณาเลือกซ้ือเคร่ืองจักรในการผลิตให้มี
มาตรฐานรวมถึงพิจารณาถึงความปลอดภยัต่อพนกังานดว้ย เช่น เคร่ืองจกัรตอ้งไม่มีเหล่ียมคมท่ีจะ
ก่อให้เกิดอนัตราย และ จดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการท างาน เช่น ถุงมือ แวน่ตา หนา้กากอนามยั 
เป็นตน้ 
  6 . จัดหาและคัดเลือกพนักงานตามต าแหน่งต่างๆท่ีองค์กรได้วาง
โครงสร้างไว ้โดยคดัเลือกจากคุณสมบติัของพนกังานให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะงานและวฒันธรรม
องคก์ร 
 
 6.1.2 ระยะที ่2 ด าเนินการขอรับรองมาตรฐานผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) 
 หลงัจากการด าเนินการตดัตั้งบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั แล้วนั้น ในระยะต่อมาทาง
บริษทัมีนโยบายในการด าเนินการขอรับการรับรองมาตรฐานดา้นการผลิตกบัส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.)  ตามพระราชบญัญติัมาตรฐานผลิตภณัฑ์ อุตสาหกรรมพ.ศ. ๒๕๑๑ 
เพื่อให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจได้ว่าผลิตภณัฑ์ของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั มีความปลอดภยัและได้รับ
มาตราฐานเป็นไปตามกฎหมายก าหนด  ซ่ึงมีรายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ขออนุญาตผลิตจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
 2. จดัเตรียมตวัอยา่งเพื่อการทดสอบ  

 3. เม่ือตวัอยา่งผา่นการทดสอบใหจ้ดัเตรียมการตรวจโรงงานคร้ังแรก 
 4. เม่ือผา่นขั้นตอนการตรวจโรงงานคร้ังแรกเรียบร้อยแลว้ จึงจะไดรั้บใบอนุญาตให้ท า
การผลิตและใชต้รา มอก. บนผลิตภณัฑ์ 
 5. ใบอนุญาตการผลิตจะมีผลตลอดไป จนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงใดๆในเน้ือหา
มาตรฐานนั้นๆ และเจา้หนา้ท่ี สมอ. จะแจง้ใหผู้ผ้ลิตทราบล่วงหนา้ 
 6. เจา้หนา้ท่ีสมอ. จะมีการตรวจติดตามผลโรงงานผลิตเร่ิมจากปีถดัไป ปีละคร้ัง 
 7. ผูผ้ลิตต้องรับผิดชอบใน ค่าใช้จ่ายใดๆเช่น การทดสอบ ใบอนุญาตการผลิต ค่า
เดินทาง ค่าตรวจโรงงานผลิตคร้ังแรก ค่าตรวจติดตามผลโรงงานผลิตในปีถดัไป 
 8. ผูผ้ลิตมีหนา้ท่ีตอ้งรับผดิชอบในทางกฏหมาย ในสินคา้นั้นๆ 
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ภาพที ่6.2 เคร่ืองหมาย มอก. 
ท่ีมา : ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม, (2558) 
 
 6.1.3 ระยะที ่3 การจัดระบบและด าเนินงานด้านการผลติ 
 ด าเนินการจดัระบบโดยด าเนินการตั้งแต่การหาวตัถุดิบ, การค านวนปริมาณในการ
ผลิต, การด าเนินการผลิต, การจดัเก็บสินคา้คงคลงั, การรับยอดการสั่งซ้ือ, การจดัส่งสินคา้ ตลอดจน
การรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ 
  
 6.1.4 ระยะที ่4 ด าเนินการด้านการตลาด 
 การด าเนินการส่งเสริมดา้นการตลาด เพื่อให้สินคา้ของบริษทั นาโนบ็อกซ์  จ  ากดั เป็น
ท่ีรู้จกัโดยในระยะแรก มีการท าโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์, ใช้ Influencer เพื่อสร้างการรับรู้, 
ออกบูธตามสถานท่ีต่างๆรวมถึงจดัโปรโมชัน่ต่างๆเพื่อเพิ่มยอดขาย 
 
 

6.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 
 6.2.1 ค่าเช่าพืน้ที ่
 ค่าเช่าพื้นท่ีส าหรับจดัตั้งโรงงานการผลิตและส านกังาน ใชพ้ื้นท่ีในบริเวณโรงงานเดิม
โดยมีการปรับปรุงและตกแต่งพื้นท่ีเพื่อรองรับส่วนงานท่ีเพิ่มจากการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 
ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี 141 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงจอมทอง เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 โดยท าสัญญาเช่า
ระยะยาวเป็นเวลา 5 ปี มีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 12,000 บาทต่อเดือนหรือปีละ 144,000 บาท ซ่ึงแบ่งออกเป็น
ฝ่ายการผลิตท่ี 80% ฝ่ายบริหารและการขาย 20% 
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ตารางที ่6.1 สัดส่วนค่าใชจ่้ายในการเช่าพื้นท่ีส าหรับจดัตั้งโรงงานการผลิตและส านกังาน 

รำยกำร 
รำคำ 
(เดือน) 

รำคำ (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าเช่า  12,000 144,000 144,000 144,000 144,000 144,000 

  ฝ่ายผลิต 80% 9,600 115,200 115,200 115,200 115,200 115,200 

  ฝ่ายขายและบริหาร 20% 2,400 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 
 

 
ภาพที ่6.3 แสดงพื้นท่ีส านกังาน 

 
ภาพที ่6.4 แสดงพื้นท่ีสถานท่ีผลิต 
 
 6.2.2 ค่าใช้จ่ายในการต่อเติมปรับปรุงพืน้ที่โรงงานผลติและอุปกรณ์เคร่ืองจักร 
  6.2.2.1 ค่าลงทุนในการต่อเติมปรับปรุงพื้นท่ีโรงงานผลิต 500,000 บาท 
  6.2.2.2 ค่าอุปกรณ์เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 2,802,000 บาท 
  6.2.2.3 ค่าเบด็เตล็ดการผลิต 48,000 บาท 
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ตารางที ่6.2 แสดงค่าใชจ่้ายในการต่อเติมปรับปรุงพื้นท่ีโรงงานผลิตและอุปกรณ์เคร่ืองจกัร 
รำยกำร จ ำนวน หน่วย รำคำ:หน่วย รวมเป็นเงิน 

1 ค่าต่อเติมปรับปรุงพื้นท่ีโรงงานผลิต  1 คร้ัง 500,000 500,000 

2 ค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต       

  2.1 เคร่ืองพิมพ ์ 1 เคร่ือง 1,000,000 1,000,000 

  2.2 เคร่ืองตดั 1 เคร่ือง 850,000 850,000 

  2.3 เคร่ืองอาบ 1 เคร่ือง 970,000 970,000 

  2.4 เคร่ืองป๊ัมข้ึนรูป 1 เคร่ือง 80,000 80,000 

  2.5 โตะ๊แสตนเลส 2 ตวั 1,000 2,000 

3 ค่าเบด็เตล็ดการผลิต     48,000 

  รวม 3,450,000 
 
 6.2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 
 แสดงค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน ดงัตารางท่ี 6.3 ดงัน้ี 
ตารางที ่6.3 ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังานบริษทั นาโนบอ๊กซ์ จ ากดั 

รำยกำร จ ำนวน หน่วย รำคำ:หน่วย รวมเป็นเงิน 
1. จดทะเบียนบริษทั 1 คร้ัง 30,000 30,000 
2. ค่าคอนเทนเนอร์ส านกังาน (1 ตู)้ 1 คร้ัง 300,000 300,000 
3. เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 

3.1 โตะ๊พร้อมเกา้อ้ี 5 ชุด 5,500 27,500 
3.2 ชั้นวางเอกสาร 2 ตู ้ 4,690 9,380 

4. อุปกรณ์ส านกังาน 
4.1 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ Laptop 5 เคร่ือง 12,990 64,950 
4.2 เคร่ืองพิมพม์ลัติฟังกช์นั 1 เคร่ือง 1,890 1,890 
4.3 โทรศพัทต์ั้งโตะ๊ 1 เคร่ือง 690 690 
4.4 เคร่ืองใชส้ านกังานเบด็เตล็ด 1 - 10,000 10,000 

5. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
5.1 เคร่ืองกรองน ้า 1 เคร่ือง 4,000 4,000 

รวม 448,410 
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6.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 
 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังานดงัตารางท่ี 6.4 ดงัน้ี 
ตารางที ่6.4 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในโรงงานการผลิตและส านกังานของบริษทั นาโนบอ๊กซ์ 

จ ากดั 

รำยกำร 
รำคำ 
(เดือน) 

รำคำ (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน - 37,600 - - - - 

ค่าเช่าพื้นท่ี (20% ของ 12,000) 2,400 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800 

ค่าไฟ 10,000 90,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

ค่าน ้า 400 3,600 4,800 4,800 4,800 4,800 

คา่โทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 699 6,291 8,388 8,388 8,388 8,388 

ค่าอุปกรณ์ส านกังานเบด็เตล็ด 500 3,000 6,000 6,000 6,000 6,000 

รวม 26,699 169,291 167,988 167,988 167,988 167,988 

 
 

6.4 ขั้นตอนการคดัเลือกและส่ังซ้ือวตัถุดิบ 

 
ภาพที ่6.5 ขั้นตอนการการคดัเลือกและสั่งซ้ือวตัถุดิบ 

จดัเก็บในพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ

รับมอบวตัถุดิบจากผูข้าย

ตกลงดา้นราคาและคุณลกัษณะของวตัถุดิบและท าสัญญาซ้ือขาย

คดัเลือกผูข้ายวตัถุดิบ โดยประเมินศกัยภาพและคุณภาพ

หาขอ้มูลและติดต่อผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบ
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 6.4.1 รายละเอยีดข้ันตอนการจัดซ้ือและรับเข้าวตัถุดิบ 
 1. ด าเนินการหาขอ้มูลติดต่อผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายวตัถุดิบท่ีตรงตามความตอ้งการของ
บริษทัฯ 
 2. คัดเลือกและประเมินผู ้ขายวตัถุดิบ ซ่ึงทางบริษัทดีมีพันธมิตรทางการค้า ท่ีมี
ความสัมพนัธ์มายาวนานท าให้ เราสามารถเช่ือมั่นในคุณภาพสินค้า, มาตรฐานการผลิตและ
มาตรฐานดา้นความปลอดภยั, ความน่าเช่ือถือของบริษทั  
 3. เจรจาต่อรองราคาและก าหนดมาตรฐานสินคา้ ให้เป็นไปตามท่ีบริษทัฯ ก าหนดและ
จดัท าสัญญาซ้ือขายโดยระบุรายละเอียดขอ้ตกลงดา้นราคาและคุณลกัษณะของวตัถุดิบให้รัดกุม 
 4. รับมอบวตัถุดิบจากผูข้าย 
 5. จัดเก็บวตัถุดิบในพื้นท่ีจัดเก็บท่ีเตรียมไว้โดยพื้นท่ีดังกล่าวต้องความสะอาด 
ปราศจากสัตวพ์าหะและมีการควบคุมสภาวะแวดลอ้มในการจดัเก็บท่ีเหมาะสม 
 
 

6.5 ขั้นตอนการผลติ Nano Box 
 
 6.5.1 ขั้นตอนการผลติส่วนที่ 1 งานพมิพ์ 

 
ภาพที ่6.6 ขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี 1 งานพิมพ ์

เคลือบสารกนัน ้า

ด าเนินการพิมพ์

ด าเนินการเร่ืองแม่พิมพ์

ตดักระดาษใหไ้ดข้นาดของเคร่ืองพิมพ์

รับกระดาษและวตัถุดิบจาก Supplier
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ภาพที ่6.7  แสดงภาพการผลิตส่วนท่ี 1 งานพิมพ ์

 6.5.2 ขั้นตอนการผลติส่วนที่ 2 งานขึน้รูปและประกอบตกแต่งสินค้า 

 
ภาพที ่6.8 ขั้นตอนการผลิตส่วนท่ี 2 งานข้ึนรูปและประกอบตกแต่งสินคา้ 

บรรจุลงบรรจุภณัฑ์

ตรวจสอบความเรียบร้อยของสินคา้

ประกอบช้ินส่วนของสินคา้

ป๊ัมข้ึนรูปตามแบบ

น ากระดาษท่ีพิมพเ์รียบร้อยแลว้จากส่วนท่ี 1
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ภาพที ่6.9 แสดงภาพการผลิตส่วนท่ี 2 งานข้ึนรูปและประกอบตกแต่งสินคา้ 
 
 

6.6 ขั้นตอนการส่งมอบผลติภัณฑ์ 
 บริษัท นาโนบ๊อกซ์ จ  ากัด มีการส่งมอบผลิตภัณฑ์ 3 รูปแบบ คือ ผ่านช่องทาง
อินเตอร์เน็ต Social Media เวบ็ไซต,์ ออกบูธงานแสดงสินคา้ต่างๆ, ร้านขายเฟอร์นิเจอร์และตวัแทน
จ าหน่าย 
 
 6.6.1 จ าหน่ายผ่านทางอนิเตอร์เน็ต และ Social Media  
 ไดแ้ก่ Website Official, Facebook, Instagram และ Line@  โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
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ภาพที ่6.10 ขั้นตอนการส่งมอบผลิตภณัฑจ์ าหน่ายผา่นทางอินเตอร์เน็ต และ Social Media 
 
 6.6.2 จ าหน่ายผ่านทางการออกบูธงานแสดงสินค้าต่างๆ 
 ไดแ้ก่ งาน Furniture Expo เป็นตน้ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

 
ภาพที ่6.11 ขั้นตอนการส่งมอบผลิตภณัฑผ์า่นช่องทางออกบูธงานแสดงสินคา้ 

 6.6.3 จ าหน่ายผ่านทางตัวแทนจ าหน่ายร้านเฟอร์นิเจอร์ 
 โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

จดัส่งสินคา้ตามท่ีอยูท่ี่ลูกคา้แจง้ไว้

ตรวจสอบและยนืยนัการช าระเงินของลูกคา้

แจง้รายละเอียดสินคา้และยอดการช าระเงินแก่ลูกคา้

ตรวจสอบปริมาณสินคา้ในสตอ๊ก

รับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้

น าสินคา้ไปวางจ าหน่ายท่ีบูธ

ตรวจสอบจ านวนสินคา้ท่ีตอ้งน าไปจ าหน่ายท่ีบูธ

ผลิตสินคา้ตามจ านวนท่ีวางแผนไว้

วางแผนการผลิต
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ภาพที ่6.12 ขั้นตอนการส่งมอบผลิตภณัฑผ์า่นช่องทางตวัแทนจ าหน่ายร้านเฟอร์นิเจอร์ 
 
 

6.7 ภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษทั 

น าสินคา้ไปวางจ าหน่ายท่ีร้าน

ตรวจสอบจ านวนสินคา้ท่ีตอ้งน าไปจ าหน่ายท่ีร้าน

ผลิตสินคา้ตามจ านวนท่ีวางแผนไว้

วางแผนการผลิต

สรุปจ านวนและค่าใชจ่้ายกบัลูกคา้

ติดต่อร้านเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ
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ตารางที ่6.5 แสดงภาพรวมแผนการด าเนินงานในปีท่ี 1 ของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 
ช่วงเวลำในกำรด ำเนินงำนภำยในปีที ่1 (12เดือน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ด าเนินการจดัตั้งบริษทั 

1. ยืน่ค  าขอจดทะเบียนบริษทั                         
2. ออกแบบวางแผนและจดัสรรพ้ืนท่ี                         
3. ขอใบอนุญาตการจดัสร้างโรงงานและส านกังาน                         
4. ด าเนินการขออนุญาตก่อสร้าง, เปิดใชอ้าคารสถานประกอบการ                         
5. จดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัร รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ                         
6. จดัหาและคดัเลือกบุคลากร                         

การขอรับรองมาตรฐาน 1. ขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.)                         

การด าเนินการดา้นการผลิต 
1. คดัเลือกผูข้ายและสัง่ซ้ือวตัถุดิบ                         
2. วางแผนการผลิต                         
3. ผลิตสินคา้                         

การด าเนินการดา้นการตลาด 

1. วางแผนการตลาด                         
2. จดัท าช่องทางการส่งเสริมการตลาดออนไลน ์                         
3. จดัจ าหน่ายสินคา้                         
4. ออกบูธงานแสดงสินคา้ประจ าปี                          
5. ออกบูธงานแสดงสินคา้ทัว่ไปตามหา้งสรรพสินคา้             
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ตารางที ่6.6 แสดงภาพรวมแผนการด าเนินงานในปีท่ี 2 ของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 
ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีที ่2 (12เดือน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ด าเนินการจดัตั้งบริษทั 

1. ยืน่ค  าขอจดทะเบียนบริษทั                         
2. ออกแบบวางแผนและจดัสรรพ้ืนท่ี                         
3. ขอใบอนุญาตการจดัสร้างโรงงานและส านกังาน                         
4. ด าเนินการขออนุญาตก่อสร้าง, เปิดใชอ้าคารสถานประกอบการ                         
5. จดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัร รวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ                        
6. จดัหาและคดัเลือกบุคลากร                         

การขอรับรองมาตรฐาน 1. ขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.)                         

การด าเนินการดา้นการผลิต 
1. คดัเลือกผูข้ายและสัง่ซ้ือวตัถุดิบ                         
2. วางแผนการผลิต                         
3. ผลิตสินคา้                         

การด าเนินการดา้นการตลาด 

1. วางแผนการตลาด                         
2. จดัท าช่องทางการส่งเสริมการตลาดออนไลน ์                         
3. จดัจ าหน่ายสินคา้                         
4. ออกบูธงานแสดงสินคา้ประจ าปี                          
5. ออกบูธงานแสดงสินคา้ทัว่ไปตามหา้งสรรพสินคา้             
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แผนการเงินและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าโครงการลงทุน 

 
 
 การศึกษาบริหารแผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุม้ค่าโครงการลงทุนแบ่งออกเป็น 
4 ส่วนไดแ้ก่ สมมติฐานเพื่อการจดัท าแผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนโครงการ, 
แผนการเงินกรอบเวลา 5 ปี, ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่า
การลงทุนและผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการแบบ Scenario 
 
 

7.1 สมมติฐานเพ่ือการจัดท าแผนการเงินและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการ   
 
 7.1.1 สมมติฐานด้านเงินทุน 
 เงินลงทุนส าหรับบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินการเป็นผูผ้ลิตและ
จดัจ าหน่ายกล่องรองเทา้นาโน “Nano Box” โดยใชเ้งินลงทุนเบ้ืองตน้ 6,000,000 บาทประกอบดว้ย
เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดงั
แสดงในตาราง 7.1 ดงัน้ี  
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ตารางที ่7.1 แสดงถึงเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวยีน 

รายการ  มูลค่า  

1. เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 

1.1 อุปกรณ์ส านกังาน           77,530  

1.2 ส่ิงอ านวยความสะดวกภายในส านกังาน             4,000  

1.3 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต      2,902,000  

1.4 การปรับปรุงพื้นท่ีโรงผลิต         500,000  

1.5 งานโครงสร้างส านกังานและตกแต่งส านกังาน         336,880  

1.6 รถยนต ์         399,000  

2. ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

2.1 การจดทะเบียนบริษทั            30,000  

2.2 การจดทะเบียนอนุสิทธิบตัร              2,000  

2.3 การขอมาตรฐาน มอก.              3,000  

2.4 ใบอนุญาตกิจการโรงงาน              1,000  
2.5 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1,600 

3. เงินทุนหมุนเวยีน 1,742,990 

รวม      6,000,000  
 
 7.1.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
 แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั จะใชเ้งิน
ลงทุนในส่วนของเจา้ของกิจการ 70 % และโดยการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 30%  
ตารางที ่7.2 สัดส่วนแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งทีม่า สัดส่วน จ านวนเงิน 

หุน้สามญั 70% 4,200,000 

กูธ้นาคาร 30% 1,800,000 

รวม 100% 6,000,000 
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 1. บริษทัฯจะออกหุน้สามญัจ านวน 42,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วม
ลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 4 คน ทั้งน้ีจะมีจ านวนเงินลงทุนจากส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นเงินทั้งส้ิน 4,200,000 
บาท มีรายละเอียดการถือหุน้ จ  านวนหุน้และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 7.3  

ตารางที ่7.3 แหล่งท่ีมาของเงินทุนจากส่วนของผูถื้อหุ้น 
ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 นางสาวพิมลพรรณ อมรพิทกัษ ์ 16,800 40.00% 1,680,000 

2 นายสมฤกษ ์อมรพิทกัษ ์ 10,500 25.00% 1,050,000 

3 นางสุภา อมรพิทกัษ ์ 8,400 20.00% 840,000 

4 นางสาวศศิน อมรพิทกัษ ์ 6,300 15.00% 630,000 

รวม 42,000 100.00% 4,200,000 
 

 2. บริษทัฯ จะขอสินเช่ือระยะยาว จากธนาคารพาณิชย ์จ านวน 1,800,000 บาท โดยมี
ตน้ทุนในการกูย้ืมเท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูส้ าหรับลูกคา้รายย่อยชั้นดี MRR = 8.0168% (ประกาศ
ล่าสุดเม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2561) บวก 2 % เท่ากบั 10.0168 % เน่ืองจากเป็นธุรกิจตั้งใหม่จึงมีความ
เส่ียงสูงกวา่ ทั้งน้ีบริษทัฯจะช าระคืนเงินกูพ้ร้อมดอกเบ้ียทุกเดือน เดือนละประมาณ 38,259.56 บาท 
เป็นเวลา 5 ปี (การค านวณภาระหน้ี การช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียดงัแสดงในภาคผนวก) 
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ตารางที ่7.4 อตัราดอกเบ้ียสินเช่ือของธนาคารพาณิชย ์

 
ท่ีมา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561 
 
 7.1.3 สมมติฐานทางการเงิน 
  7.1.3.1 ค่าเส่ือมราคาคิดโดยวิธีแบบเส้นตรงตามอายุของสินทรัพยถ์าวร
โดยประมาณ 10 ปี โดยไม่มีการคิดค่าซาก 
  7.1.3.2 ใหเ้ครดิตการช าระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีการคา้เป็นระยะเวลา 30 วนั 
  7.1.3.3 ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้เป็นระยะเวลา 30 วนั 
  7.1.3.4 สินคา้คงคลงัส าเร็จรูปเท่ากบัร้อยละ 20 
  7.1.3.5 วตัถุดิบคงคลงัเท่ากบัร้อยละ 10 
  7.1.3.6 อตัราดอกเบ้ียเงินกู้ระยะยาวส าหรับลูกคา้รายย่อยชั้นดี (MRR) 
ร้อยละ 10.0168 
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  7.1.3.7 บริษัทมีการค านวณอัตราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of 
Equity) โดยใชว้ธีิ CAPM โดย risk free rate หาไดจ้ากการน าอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 
5 ปี มาเฉล่ีย market return หาไดจ้าก market cap ในตลาดหุน้ ยอ้นหลงั 3 ปี ค่า beta มีค่าเท่ากบั 1 
 โดยใชสู้ตร CAPM ดงัน้ี 
                  ke = Rf + (Rm - Rf) bL 
   = 2.19% + (10.03% - 2.19%)(1) 
   = 2.19% + (7.84%) 
   ke = 10.03 % 
ดงันั้น อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity) จึงมีค่าเท่ากบั 10.03% 
  7.1.3.8 บริษัทมีการค านวณหาต้นทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก WACC 
(Weight Average Cost of Capital) โดยใชสู้ตรดงัน้ี    
             WACC = wd kd (1-T)  + we ke 

     = 0.3 (10.0168%)(1-20%) + (0.7)(10.03%) 
     = 9.43% 
ดงันั้น ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั WACC จึงมีค่าเท่ากบั 9.43% 
  7.1.3.9 ก าหนดให้อตัราเงินเฟ้อเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.9 ต่อปี (ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย, 2561) 
  7.1.3.10 อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนก าหนดให้เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี  
  7.1.3.11 บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีอตัราร้อยละ 10 ในปีท่ี 4 
เป็นตน้ไป 
  7.1.3.12 อตัราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ต่อปี เน่ืองจากมีการจด
ทะเบียนบริษทั (กรมสรรพากร, 2561) 
  7.1.3.13 เงินทุนหมุนเวยีนไม่มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
  7.1.3.14 การค านวณในคร้ังน้ีไม่ไดร้วมการคิดภาษีมูลค่าเพิ่ม (Vat) 
    
 7.1.4 การประมาณการรายได้ 
 บริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั มีรายได้จากการจ าหน่ายกล่องรองเท้านาโนตรา “Nano 
Box” จากลูกคา้ 2 กลุ่ม กลุ่มแรก B-C 80% โดยมีช่องทางการจ าหน่าย คือ ทางตรงกบัลูกคา้และ
ทางออ้มผ่านทางร้านเฟอร์นิเจอร์ต่างทัว่ไปโดยจะเร่ิมจดัจ าหน่ายในปีท่ี 4 และกลุ่มท่ี 2 B-B 20% 
โดยจะเร่ิมจดัจ าหน่ายในปีท่ี 2โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 7.5 
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ตารางที ่7.5 การประมาณการรายไดบ้ริษทั นาโนบอ๊กซ์ จ ากดัในปีท่ี 1-5 
รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ทางตรงกบัลูกค้า B-C  

ราคาขาย (บาท) 160 163 166 169 172 
จ านวนขาย (กล่อง) 22,500 37,800 40,068 45,277 52,068 

รวมรายได้จากการขาย  3,600,000 6,162,912 6,655,175 7,658,759 8,966,745 

B-B  

ราคาขาย (บาท) - 163 166 169 172 
จ านวนขาย (กล่อง) - 9,450 10,017 11,319 13,017 
รวมรายได้จากการขาย  - 1,540,728 1,663,794 1,914,690 2,241,686 

ทางอ้อมกบัลูกค้า B-C  

ราคาขาย (บาท) - - - 169 172 
จ านวนขาย (กล่อง) - - - 5,660 6,509 

รวมรายได้จากการขาย - - - 957,345 1,120,843 

รวมปริมาณการขาย (กล่อง) 22,500 47,250 50,085 62,256 71,594 

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 3,600,000 7,703,640 8,318,968 10,530,793 12,329,275 
 
 7.1.5 การประมาณการต้นทุน 
ตารางที ่7.6 แสดงประมาณการตน้ทุนต่อหน่วย 

รำยกำร 
 รำคำ:หน่วย 

(บำท) 

 ประมำณกำรต้นทุน  

 ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

ตน้ทุนการผลิต Nano Box 40 40 39 38 34 33 

ตน้ทุน Packaging 2.00 2.00 1.50 1.50 1.00 1.00 

รวม 42.00 42.00 40.50 39.50 35.00 34.00 
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ตารางที ่7.7 แสดงราคาตน้ทุนขายจากปริมาณยอดสั่งซ้ือ “Nano Box” จากลูกคา้ทุกช่องทางจดั
จ าหน่ายในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้  22,500   47,250   50,085   62,256   71,594  

ราคาตน้ทุนการผลิต  42.00   40.50   39.50   35.00   34.00  

รวมราคาต้นทุนการผลติ  945,000   1,913,625   1,978,358   2,178,948   2,434,196  

เงินเดือนฝ่ายผลิต 341,250 719,550 741,137 880,371 906,782 

เงินค่าประกนัสังคม 14,625 35,978 37,057 44,019 45,339 

เงินโบนสั  -   -  61,761 73,364 75,565 

ค่าเช่าพื้นท่ีฝ่ายผลิต (80%)  115,200   115,200   115,200   115,200   115,200  

รวม  1,416,075   2,784,353   2,933,512   3,291,901   3,577,082  

 
ตารางที ่7.8 แสดงค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรในปีท่ี 1-5 

รายการ  ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร    290,200    290,200     290,200     290,200     290,200  
 
 7.1.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

ตารางที ่7.9 แสดงค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การขนส่ง (รถยนตบ์ริษทั) 24,000 48,912 49,841 50,788 51,753 

การขนส่ง (ไปรษณีย)์ 450,000 756,000 801,360 905,537 1,041,367 

รวม 474,000 804,912 851,201 956,325 1,093,121 
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ตารางที ่7.10 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานในปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินเดือน         946,500     1,437,630     1,480,759     1,822,182     1,876,847  
เงินค่าประกนัสังคม           41,363          60,026          60,206          75,242          75,610  
เงินโบนสั  -   -        123,397        151,848        156,404  
ค่าตรวจสอบบญัชี           36,000          36,000          36,000          36,000          36,000  

ค่าใชจ่้ายส านกังาน         169,291        167,988        167,988        167,988        167,988  

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง         474,000        804,912        851,201        956,325     1,093,121  
รวม      1,667,154     2,506,556     2,719,551     3,209,586     3,405,969  

 

ตารางที ่7.11 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายในปีท่ี 1-5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าการออกงานแสดงสินคา้ประจ าปี 70,000 110,000 110,000 110,000 110,000 

ค่าออกงานแสดงสินคา้ทัว่ไป 90,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

ค่าพิมพใ์บปลิว 5,300 10,600 10,600 10,600 10,600 

ค่าโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ 12,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ค่าการจดัท าเวบ็ไซต ์ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

ค่าแรกเขา้ร้านเฟอร์นิเจอร์ชั้นน า - - - 70,000 - 

ค่าฝากขาย Homepro 30% - - - 287,203 336,253 

รวม 179,300 326,600 326,600 683,803 662,853 

 

ตารางที ่7.12 แสดงค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขายในปีท่ี 1-5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าเส่ือมราคาอาคารส านกังาน 33,688 33,688 33,688 33,688 33,688 

ค่าเส่ือมราคารถยนต ์ 39,900 39,900 39,900 39,900 39,900 

ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ 7,753 7,753 7,753 7,753 7,753 

รวม 81,341 81,341 81,341 81,341 81,341 
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7.2 แผนการเงิน กรอบเวลา 5 ปี (จ าแนกรายปี)   
 
 7.2.1 แผนการเงิน ประเภทงบก าไรขาดทุน 
ตารางที ่7.13 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุนปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 3,600,000  7,703,640  8,318,968  10,530,793  12,329,275  

  หัก - ต้นทุนขายสินค้า (1,416,075) (2,784,353) (2,933,512) (3,291,901) (3,577,082) 

  หัก - ค่าเส่ือมราคา
เคร่ืองจักร 

(290,200) (290,200) (290,200) (290,200) (290,200) 

ก าไรขั้นต้น 1,893,725  4,629,088  5,095,256  6,948,692  8,461,993  

  หัก – ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

(1,667,154) (2,506,556) (2,719,551) (3,209,586) (3,405,969) 

  หัก – ค่าใช้จ่ายในการ
ขาย 

(179,300) (326,600) (326,600) (683,803) (662,853) 

  หัก - ค่าเส่ือมราคาส่วน
การบริหารและการขาย 

(81,341) (81,341) (81,341) (81,341) (81,341) 

ก าไรจากการด าเนินการ (34,070) 1,714,591  1,967,764  2,973,962  4,311,830  

  หัก - ดอกเบีย้จ่าย (167,139) (136,512) (102,672) (65,282) (23,970) 

ก าไรก่อนหักขาดทุน
สะสม 

(201,209) 1,578,079 1,865,092 2,908,680 4,287,860 

  หัก - ขาดทุนสะสม - (201,209) - - - 
ก าไรก่อนหักภาษเีงินได้
นิตบุิคคล 

(201,209) 1,376,871 1,865,092 2,908,680 4,287,860 

  หัก – ภาษีเงินได้นิติ
บคุคล 

- (275,374) (373,018) (581,736) (857,572) 

ก าไรสุทธิ (201,209) 1,101,497 1,492,074 2,326,944 3,430,288 

  หัก – เงินปันผลจ่าย - - - (232,694) (343,029) 

ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล (201,209) 1,101,497 1,492,074 2,094,250 3,087,259 

ก ำไรสะสม (201,209) 1,101,497  2,593,571  4,687,820  7,775,079  
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 7.2.2 แผนการเงิน ประเภทงบแสดงฐานะการเงิน 
ตารางที ่7.14 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร     

1,742,990 1,158,346 1,994,577 3,444,014 5,303,457 8,126,157 

ลูกหน้ีการคา้  - 295,890 633,176 683,751 865,545 1,013,365 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - 189,000 382,725 395,672 435,790 486,839 
วตัถุดิบคงคลงั - 94,500 191,363 197,836 217,895 243,420 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 1,742,990 1,737,736 3,201,841 4,721,272 6,822,686 9,869,781 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (290,200) (580,400) (870,600) (1,160,800) (1,451,000) 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 37,600 37,600 37,600 37,600 37,600 37,600 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (81,341) (162,682) (244,023) (325,364) (406,705) 

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

4,257,010 3,885,469 3,513,928 3,142,387 2,770,846 2,399,305 

รวมสินทรัพย์ 6,000,000 5,623,205 6,715,769 7,863,659 9,593,532 12,269,086 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นหมุนเวยีน 
เจา้หน้ีการคา้                -    116,390  228,851  241,111  270,567  294,007  

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน                -    116,390  228,851  241,111  270,567  294,007  

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะยาว  1,800,000   1,508,024   1,185,421   828,978   435,145   -    
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,800,000 1,508,024 1,185,421 828,978 435,145 - 

รวมหนีสิ้น 1,800,000 1,624,414 1,414,272 1,070,089 705,712 294,007 
ทุนหุน้สามญั 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 
ก าไรสะสม - (201,209) 1,101,497 2,593,571 4,687,820 7,775,079 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,200,000 3,998,791 5,301,497 6,793,571 8,887,820 11,975,079 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

6,000,000 5,623,205 6,715,769 7,863,659 9,593,532 12,269,086 
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 7.2.3 แผนการเงิน ประเภทงบกระแสเงินสด 
ตารางที ่7.15 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำร 

ก าไรจากการด าเนินงาน                   -    (34,070) 1,714,591  1,967,764  2,973,962  4,311,830  

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร                   -    290,200  290,200  290,200  290,200  290,200  

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย                   -    81,341  81,341  81,341  81,341  81,341  

เจา้หน้ีการคา้                   -    116,390  112,461  12,260  29,457  23,440  
ลูกหน้ีการคา้                   -    (295,890) (337,285) (50,575) (181,794) (147,820) 

สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั                   -    (189,000) (193,725) (12,947) (40,118) (51,050) 

วตัถุดิบคงคลงั                   -    (94,500) (96,863) (6,473) (20,059) (25,525) 

ดอกเบ้ียจ่าย                   -    (167,139) (136,512) (102,672) (65,282) (23,970) 

ภาษีนิติบุคคล                   -                        -    (275,374) (373,018) (581,736) (857,572) 

     กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำรรวม                   -    (292,668) 1,158,834  1,805,880  2,485,971  3,600,873  
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ตารางที ่7.15 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 (ต่อ) 

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 

     เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร (4,219,410)                     -                         -                         -                         -                         -    
     เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน (37,600)                     -                         -                         -                         -                         -    
     กระแสเงินสดจำกกำรลงทุนรวม (4,257,010)                     -                         -                         -                         -                         -    

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน 

เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร 1,800,000 (291,975.65) (322,603.06) (356,443.20) (393,833.07) (435,145.03) 

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 4,200,000                      -                         -                         -                         -                         -    
เงินสดจ่ายปันผล                   -                        -                         -                         -    (232,694) (343,029) 

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงินรวม 6,000,000  (291,976)   (322,603.06)   (356,443.20) (626,527) (778,174) 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,742,990  (584,644) 836,231  1,449,437  1,859,443  2,822,700  

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด                   -         1,742,990  1,158,346  1,994,577  3,444,014  5,303,457  

กระแสเงินสดสุทธิปลำยงวด 1,742,990  1,158,346  1,994,577  3,444,014  5,303,457  8,126,157  
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7.3 ผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน 
 ผลการตอบแทนผลการลงทุน ส าหรับผลิตภณัฑ์ “Nano Box” จะพิจารณาโดยการ
เปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นต่าง ๆ ดงั
ตารางท่ี 7.16 

ตารางที ่7.16 แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑ ์“Nano Box” 

รำยกำร ควำมหมำย มูลค่ำทีค่ ำนวณได้ 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(Weight Average Cost of 
Capital : WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของแหล่ง
เงินทุนต่างๆของบริษทั  

9.43%  

มูลค่าปัจจุบนั (Net Present 
Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 
(จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

1,850,768  

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : 
IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่
ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวนสินเช่ือ 

19.96% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมด 

3.64 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั 

4.19  

  
 7.3.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV) 
 ส าหรับการวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้น บริษทัฯจะพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิของกระแสเงินสดส าหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow of The Firm) ซ่ึงมีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 1,850,768 บาท โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) จาก
ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของกิจการ WACC (Weighted Average Cost of Capital) โดย
ใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี 
  WACC = wd kd (1-T)  + we ke 

  = (0.3)(10.0168%)(1-20%) + (0.7)(10.03%) 
  = 9.43% 
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โดยท่ี : 
 wd = สัดส่วนของหน้ีสิน 
 kd = อตัราผลตอบแทนท่ีเจา้หน้ีตอ้งการ หรืออตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
 T = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20 % 
 we = สัดส่วนของผูถื้อหุ้น 
 ke = อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of  Equity) 

   
ดงันั้นตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของกิจการ WACC จึงมีค่าเท่ากบั 9.43% 
 ทั้งน้ีไดมี้การค านวณอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of  Equity) ดว้ยวิธี CAPM 
โดย risk free rate หาไดจ้ากการน าอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี มาเฉล่ีย market return 
หาไดจ้าก market cap ในตลาดหุน้ ยอ้นหลงั 3 ปี ก าหนดใหค้่า beta มีค่าเท่ากบั 1 
โดยใชสู้ตรการค านวณ CAPM ดงัน้ี 
  ke = Rf + (Rm - Rf) bL 
  = 2.19% + (10.03% - 2.19%)(1) 
  = 2.19% + (7.84%) 
  ke = 10.03 % 
โดยท่ี : 
 Rf = อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยป์ราศจากความเส่ียง 
 Rm = อตัราผลตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย ์
 bL = อตัราความเส่ียงของผลตอบแทนของบริษทัฯ (Beta) 
ดงันั้นอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of  Equity) จึงมีค่าเท่ากบั 10.03%  
 
 7.3.2 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 
 ในการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) บริษทัฯ จะน าขอ้มูล Free Cash 
Flow ท่ีประมาณการไดม้าค านวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยใชส้มมุติฐานเดียวกนักบั
การวเิคราะห์โดยใชว้ธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) ซ่ึงพบวา่บริษทัมี IRR เท่ากบั 19.96% 
 
 7.3.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  จากกระแสเงินสดสุทธิสะสม
ส าหรับกิจการ เปรียบเทียบกบัการลงทุนนั้น จะแสดงให้ผูล้งทุนทราบถึงระยะเวลาท่ีใช้ในการ
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เปล่ียนสินทรัพยท่ี์ลงทุนไป กลบัมาเป็นเงินสดอีกคร้ัง พบวา่ บริษทัฯสามารถด าเนินกิจการและคืน
ทุนไดใ้นระยะเวลา 3.64 ปี 
 
 7.3.4 ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 

ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) เพื่อลด
จุดอ่อนของการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่ไดค้  านึงถึงค่าของเงินตามเวลา หรือกระแสเงินสดท่ี
เกิดข้ึนต่างเวลากนั โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) ตาม WACC ในแต่ละปีพบว่า กิจการจะ
สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 4.19 ปี  
 
 7.3.5 สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
 จากการพิจารณาพบวา่ผลิตภณัฑ์กล่องรองเทา้นาโน ตรา “Nano Box” ของ บริษทั นา
โนบอ๊กซ์ จ  ากดั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 1,850,768 บาท นอกจากนั้น
ยงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน(IRR) เท่ากบั 19.96 เปอร์เซ็นต์ สูงกว่าอตัราผลตอบแทนเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัของบริษทั (WACC เท่ากบั 9.43 เปอร์เซ็นต)์  รวมไปถึงมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
อยู่ท่ีประมาณ 3 ปี 8 เดือนและมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) อยู่ท่ี
ประมาณ 4 ปี 2 เดือน 
 เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะได้รับจากการลงทุนในด้านมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) จะแสดงว่าธุรกิจ
ผลิตภณัฑ์กล่องรองเทา้นาโน ตรา “Nano Box” ของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดัมีความคุม้ค่าต่อการ
ลงทุน 
 
 

7.4 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนและผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โครงการแบบ Scenario 
 การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นการศึกษาว่าเม่ือ 
สถานการณ์ในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไวจ้ะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุน 
ในโครงการอย่างไรบ้างและโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยู่หรือไม่ทางบริษทัฯได้ท าการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีคาดวา่หารเกิดข้ึนแลว้จะส่งผลกระทบต่อผลก าไรอยา่งไรบา้ง  
 กรณีท่ี 1 ยอดขายปกติ  
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 กรณีท่ี 2 ยอดขายลดลง 20%  
 กรณีท่ี 3 ยอดขายเพิ่มข้ึน 20% 

ตารางที ่7.17 การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ 
กำรเปลีย่นแปลงของ

โครงกำร 
ปีที1่ ปีที2่ ปีที3่ ปีที4่ ปีที5่ 

ยอดขายปกติ 3,600,000 7,703,640 8,318,968 10,530,793 12,329,275 
ยอดขายเพิ่มข้ึน 20% 4,320,000  9,244,368  9,982,762  12,636,952  14,795,130  
ยอดขายลดลง 20% 2,880,000 6,162,912 6,655,175 8,424,634 9,863,420 

ตารางที ่7.18 ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงของยอดขาย 

รำยกำร ยอดขำยปกติ 
ยอดขำยเพิม่ขึน้

20% 
ยอดขำยลดลง 

20% 
มูลค่าปัจจุบนั (Net Present Value : 
NPV) 

1,850,768  4,942,501  (1,245,760) 

อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal 
Rate of Return : IRR) 

19.96% 35.05% 1.32% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 3.64 2.91 4.89 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

4.19  3.28  5.86  
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แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 
 การศึกษาแผนบริหารจดัการความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ส่วนไดแ้ก่ บทวิเคราะห์และ
ระบุประเภทความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง, บทวิเคราะห์และระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง, ขอ้จ ากดัของธุรกิจและแผนธุรกิจหนา้เดียว 
 
 

8.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภทความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง  
 ในการด าเนินธุรกิจนั้นสามารถเกิดการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาอาจเน่ืองมาจาก
เหตุการณ์ทั้งภายนอกและภายในบริษทัเอง ซ่ึงอาจจะท าให้การด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีไดว้างไว ้รวมถึงเกิดผลกระทบต่อองค์กรได ้ดงันั้นเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน 
บริษทัควรท่ีจะมีแผนการจดัการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไวเ้พื่อปรับตวัให้ทนั
ต่อสถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึน โดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเด็นความ
เส่ียงของบริษทั โดยสามารถจ าแนกความเส่ียงออกเป็นหวัขอ้หลกัๆดงัน้ี 
 8.1.1 ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk)  
 8.1.2 ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk)  
 8.1.3 ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk)  
 8.1.4 ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk)  
 
 8.1.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

  8.1.1.1 คุณภาพของสินคา้  
  การควบคุมคุณภาพของสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นส่ิงจ าเป็น 
เน่ืองจากเป็นการรักษาความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคต่อบริษทัและผลิตภณัฑ์บริษทัจึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ี
จะตอ้งจดัให้มีกระบวนการด าเนินงานและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ท าใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจวา่จะไดรั้บสินคา้
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงาน ในการควบคุมคุณภาพของสินคา้ทุกขั้นตอน ก่อนส่งถึงมือผูบ้ริโภค 
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  - ควบคุมและคดัเลือกตั้งแต่ขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบ การออกแบบ การ
ผลิต การบรรจุ การจดัเก็บจนถึงการขนส่งสินคา้ใหป้ลอดภยั ก่อนส่งถึงมือผูบ้ริโภค  
  - ในส่วนของวตัถุดิบ ทางบริษทัจะท าการควบคุมการผลิตในทุกขั้นตอน 
และมีการสุ่ม ตรวจคุณภาพของวตัถุดิบท่ีผลิตไดใ้นทุกๆล๊อตของการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด  
  - ให้ความส าคญักับปัญหาข้อร้องเรียนจากลูกค้าและน าไปปรับปรุง
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน โดยการพฒันากระบวนการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน การเรียกคืนสินคา้ใน
กรณีท่ีจ าเป็น ใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยค านึงถึงผูบ้ริโภคเป็นส าคญั 

  8.1.1.2 การขาดแคลนวตัถุดิบ  
  วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นผลิตภณัฑ ์คือ กระดาษ ซ่ึงกระดาษเป็นกระดาษเหลือ
ใช้จากโรงพิมพ ์ซ่ึงรับมาจากโรงพิมพซ่ึ์งเป็นธุรกิจเดิมท่ีมีอยู่เพียง 2 โรงพิมพ ์ซ่ึงเม่ือธุรกิจมีการ
เติบโต จ านวนการสั่งซ้ือมีเพิ่มข้ึน อาจส่งผลให้มีวตัถุดิบไม่เพียงพอและไม่สามารถด าเนินการผลิต
เพื่อจดัจ าหน่ายสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ต่อไปได ้ 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานวางแผนการซ้ือกระดาษเพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบ  
  - สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัโรงพิมพห์ลายๆแห่ง เพื่อกระจายความ
เส่ียงในเร่ืองของการขาดแคลนกระดาษและตอ้งมีการตรวจสอบจ านวนวตัถุดิบท่ีเหลืออยูต่ลอดเวลา 
รวมไปถึงการจดัการคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม  

  8.1.1.3 ความเส่ียงของเคร่ืองจกัรช ารุด  
  ความเส่ียงของเคร่ืองจกัรช ารุดเสียหายจนไม่สามารถใหบ้ริการได ้ 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงาน เม่ือเคร่ืองจกัรช ารุดเสียหาย 
  - การควบคุมดูแลรักษาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ของโรงงาน จะต้องมีการ
ควบคุมดูแลโดยมีพนกังานซ่อมบ ารุง มีการออกกฎขอ้บงัคบัในการดูแลเคร่ืองจกัรอยา่งเป็นทางการ 
มีการจา้งพนกังานซ่อมบ ารุงท่ีมีความเช่ียวชาญประจ าอยูท่ี่โรงงานเพื่อเตรียมรับเหตุการณ์ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 

  8.1.1.4 ก าลงัการผลิตไม่เพียงพอ 
  ในกรณีท่ีปริมาณการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์มากกว่าท่ีคาดการณ์ไว ้อาจท าให้
บริษทัฯ ไม่สามารถจดัสรรก าลงัการผลิตไดอ้ยา่งเพียงพอและทนัต่อเวลาท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ หากมี
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเขา้มาในปริมาณมากแบบกระชั้นชิด อาจท าใหเ้กิดความเส่ียงในดา้นการผลิตได ้
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  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานวางแผนและการผลิต 
  - ขยายก าลงัการผลิตโดยการจดัซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เพิ่มเติม และ
พฒันากระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - ดูแลเอาใจใส่พนกังาน ท าใหพ้นกังานรู้สึกมีส่วนร่วมและมีผลตอบแทน
ท่ีเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรภายในองคก์รไวร้องรับปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเพิ่มมากข้ึน 

  8.1.1.5 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
  การบริหารจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทานเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีความส าคญั
เป็นอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวประกอบไปด้วยกิจกรรม
ต่างๆ ไดแ้ก่ การคาดการยอดขาย การวางแผนการจดัซ้ือ การจดัการคลงัสินคา้ และการจดัส่งสินคา้
ใหถึ้งมือลูกคา้ กิจกรรมเหล่าน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้บริษทัสามารถบริหารจดัการคุณภาพของสินคา้ 
และตน้ทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพดงันั้น หากบริษทัขาดการพฒันาและบูรณาการกิจกรรมต่างๆ
เหล่าน้ี อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินคา้ และก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น และท าให้
ไม่สามารถสร้างความเป็นต่อในดา้นการแข่งขนัทางธุรกิจอนัจะน ามาซ่ึงการสูญเสียความสามารถ
ในการแข่งขนั 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานท่ีเกิดจากการจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
  - พฒันาระบบการบริหารจดัการและมีการปรับปรุงกระบวนการท างาน
อยา่งต่อเน่ือง 
  - น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ วางแผน และ
ตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 
  - วางแผนการจดัส่งสินคา้ของลูกคา้แต่ละราย เพื่อจดัเส้นทางการเดินรถ
ขนส่งสินคา้ท่ีเหมาะสม และควบคุมตน้ทุนการขนส่งให้ต ่าท่ีสุด รวมถึงการส่งมอบสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ไดต้ามระยะเวลาท่ีไดท้  าการตกลงกนัไว ้ 

  8.1.1.6 อุบติัเหตุจากการขนส่ง 
  บริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั ใชร้ถกระบะในการขนส่งซ่ึงอาจเกิดอุบติัเหตุ
ระหวา่งการขนส่ง เช่น รถมีการเฉ่ียวชน สินคา้เสียหายระหวา่งการขนส่ง เป็นตน้ ส่งผลใหเ้กิดความ
ล่าชา้ในการส่ง 
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การด าเนินงานท่ีเกิดจากอุบติัเหตุจากการขนส่ง 
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  - ติดตั้ งระบบติดตามรถขนส่งและกล้องติดหน้ารถเพื่อติดตามและ
ตรวจสอบรถเม่ือมีการขบัออกไปถา้หากมีการใชค้วามเร็วเกินท่ีกฎหมายก าหนด ควรมีการตกัเตือน
พนกังานขนส่งเพื่อป้องกนัการขบัรถท่ีอนัตราย 
  - ท าประกันภยัรถยนต์และดูแลไม่ให้ขาดต่อเพื่อความคุ้มครองอย่าง
ต่อเน่ืองและอบรมพนกังานขบัรถอยูเ่สมอเก่ียวกบัความปลอดภยัต่างๆ 
 
 8.1.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
  8.1.2.1 ผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัวางขายอยูใ่นตลาด 
  ชั้นจดัเก็บรองเทา้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีสินคา้ทดแทนหลายอยา่ง อีกทั้งยงัมี
รูปแบบท่ีหลากหลายใหผู้บ้ริโภคไดเ้ลือกซ้ือ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีตั้งไว ้
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การตลาด เม่ือมีผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัวางขายอยูใ่นตลาด 
  - ท าการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งเทียบกับ
ผลิตภณัฑข์อง บริษทัฯ ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หมี้จุดแขง็เหนือกวา่ผลิตภณัฑคู์่แข่ง  
  - มีการส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใชใ้นการ
ปรับปรุง ผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
  - พฒันาและวจิยัผลิตภณัฑแ์บบใหม่ๆ เช่น การเพิ่มฟังกช์นัการใชง้านให้
มีความทนัสมยัมากยิง่ข้ึน เป็นตน้ 
  - พฒันาการจดัส่งให้มีประสิทธิภาพ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความสะดวกมาก
ท่ีสุด   
  - สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ เพื่อให้เกิดความตระหนกัในช่ือแบ
รนดสิ์นคา้โดยรักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  

  8.1.2.2 เม่ือยอดขายต ่ากวา่เป้าท่ีวางไว ้
  เน่ืองจากในทอ้งตลาดมีผลิตภณัฑ์ประเภทท่ีจดัเก็บรองเทา้เป็นจ านวน
มากและมีความหลากหลายยี่หอ้ให้เลือกซ้ือ อีกทั้งจ  านวนสินคา้ทดแทนในตลาดก็มีเป็นจ านวนมาก
และมีผลิตภณัฑ์ใหม่ๆเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา ดงันั้นอาจส่งผลต่อยอดขาย ท าให้ยอดขายไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดการณ์ไว ้
  แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้น
การตลาด เม่ือยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้
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  - มีการส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใชใ้นการ
ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
  - จดักิจกรรมส่งเสริมการขายให้เกิดความน่าสนใจในผลิตภณัฑ์มากข้ึน 
เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือผลิตภ ณฑข์องผบ็ริโภค 
   - พิจารณาช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีบริษทัฯมีอยู่ว่าเขา้ถึงผูบ้ริโภคได้
อย่างทัว่ถึงหรือไม่ และมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ท าการส ารวจหาช่องทางการจดัจ าหน่าย
ใหม่ๆ เพื่อท่ีจะเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากยิง่ข้ึน 
  - ท าสินคา้ให้มีความ Customization กบัลูกคา้มากข้ึน โดยเร่ิมท่ีการสร้าง
การปฏิสัมพนัธ์กบัลูกคา้ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจถึงความตอ้งการเฉพาะของลูกคา้แต่ละกลุ่ม แต่ละ
บุคคล ต่อมาคือการวิคราะห์ขอ้มูลของลูกคา้แต่ละกลุ่มตามประโยชน์ท่ีลูกคา้ตอ้งการจากสินคา้และ
บริการ และตอ้งมีการปรับเปล่ียนสินคา้หรือบริการตามความตอ้งการเฉพาะของลูกคา้แต่ละกลุ่มแต่
ละบุคคล  
 
 8.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 เน่ืองจากบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเร่ิมด าเนินกิจการ 
เป็นกิจกรรมขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายทั้งแบบเงินเช่ือและการซ้ือสินคา้แบบเงินสดอาจท าให้เกิดความ
เส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงินได ้และอาจเกิดการไม่มีเงินสดเพียงพอในการรองรับกบั
เหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ 
 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ดา้นสภาพคล่อง
ทางการเงิน 
 - มีการตรวจสอบบญัชีเพื่อวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอยูเ่สมอและมีการวาง 
แผนการจดัท างบประมาณกระแสเงินสดล่วงหน้าเพื่อประมาณการรายไดต้ามช่วงเวลารวมถึงการ 
ประเมินผลทางบญัชีอยา่งต่อเน่ือง 
 - บริษทัฯ มีการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดยท าการพิจารณาขอกูเ้งิน
ในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบนัการเงิน และมีการเก็บเงินสดไวใ้นบญัชีแยก
เพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉินและใชว้ธีิปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นของบริษทัลง  
 
 8.1.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Law and Regulation Risk) 
 บริษัท นาโนบ๊อกซ์ จ  ากัด ด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและนโยบายของรัฐ ซ่ึงมี
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั อาทิเช่น  กฎหมายภาษีอากร กฎหมายแรงงาน 
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เป็นต้น ดังนั้ นบริษัทฯ จึงจ าเป็นต้องติดตามการเปล่ียนแปลงของข้อก าหนดและกฎหมาย
ภายในประเทศอย่างใกล้ชิดเพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการท างานของบริษทัให้สอดคล้องกบั
กฎหมายท่ีประกาศใชใ้หเ้ป็นปัจจุบนัท่ีสุด 
 แนวทางการจดัการความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ (Risk Response) ด้านกฎระเบียบ
และขอ้บงัคบั 
 - ติดตามแนวโน้มการออกกฎหมายใหม่ การประกาศใช้การเปล่ียนแปลงและการ
ยกเลิก กฎหมายต่างๆ ภายในประเทศ เพื่อใหท้างบริษทัมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจนเพื่อน าไปก าหนดกล
ยุทธ์ท่ีเหมาะสม รวมถึงการก ากับดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆอย่าง
เคร่งครัด  
 
 

8.2 บทวเิคราะห์และระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง  
 
 8.2.1 ระยะส้ัน 1 ปี 
 - การขาดแคลนวัตถุดิบ เน่ืองจากวตัถุดิบเป็นปัจจยัส าคญัในการผลิต หากขาดแคลน
วตัถุดิบจะมีผลกระทบสูง จึงมีความเร่งด่วนมากในการจดัการแก้ไขปัญหาน้ี โดยแนวทางการ
ปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ จดัหาวตัถุดิบจากแหล่งอ่ืนท่ีไดส้ ารวจไวล่้วงหนา้  
 - คุณภาพของสินค้า เป็นส่ิงท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูบ้ริโภค ทั้งต่อตวัผลิตภณัฑ์
เองและต่อภาพลักษณ์บริษทัด้วย ซ่ึงหากมีข้อผิดพลาดเกิดข้ึน จึงจ าเป็นต้องท าการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมาก มีผลกระทบสูงในการจดัการแกไ้ขปัญหาน้ี โดยแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญ
ความเส่ียง คือ เปล่ียนสินค้าช้ินใหม่และเรียกคืนสินค้าในกรณีท่ีจ าเป็น แก้ไขปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยค านึงถึงผูบ้ริโภคเป็นส าคญั ให้ความส าคญักบัปัญหาขอ้ร้องเรียนจาก
ลูกคา้และน าไปปรับปรุงขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึน โดยการพฒันากระบวนการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน  
 - อุบัติเหตุจากการขนส่ง ผลกระทบสูง มีความเร่งด่วนมากในการจดัการแกไ้ขปัญหาน้ี 
โดยแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ วางแผนส ารองส าหรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
ในการขนส่งต่างๆ   
 - เม่ือยอดขายต ่ากว่าเป้าที่วางไว้ มีผลกระทบสูง มีความเร่งด่วนมากในการจัดการ
แกไ้ขปัญหาน้ี โดยแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ด าเนินการวางแผนและจดั
กิจกรรมส่งเสริมการขายใหเ้กิดความน่าสนใจในผลิตภณัฑ์มากข้ึน เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของ
ผูบ้ริโภค 



99 
 

 

 - ขาดสภาพคล่องทางการเงิน การด าเนินธุรกิจในช่วงตน้อาจมีค่าใชจ่้ายสูง และมีความ
ไม่แน่นอนของปัจจยัต่างๆ ดงันั้นจึงตอ้งมีการจดัเก็บเงินสดไวใ้นบญัชีแยก เพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน 
หากขาดสภาพคล่องทางการเงินจะผลกระทบสูง และมีความเร่งด่วนมากในการจดัการแกไ้ขปัญหา
น้ีมีแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ รีบจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง 
โดยท าการพิจารณาขอกูเ้งินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบนัการเงิน 
 
 8.2.2 ระยะกลาง มากกว่า 1 ปี และไม่เกนิ 3 ปี 
 - การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การบริหารจดัการท่ีไม่ดีอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของ
สินคา้ และก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็นจึงผลกระทบสูง แต่มีความเร่งด่วนปานกลาง โดย
แนวทางการปรับปรุงแก้ไขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ตอ้งมีการวางแผนส ารองส าหรับเหตุการณ์
ฉุกเฉิน และน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ วางแผน และตดัสินใจ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 
 - ความเส่ียงของเคร่ืองจักรช า รุด หากมีเคร่ืองจักรช ารุดเสียหายจนไม่สามารถ
ให้บริการจะมีผลกระทบสูง และมีความเร่งด่วนปานกลางในการจดัการแกไ้ขปัญหา เน่ืองจากการ
ซ่อมแซมหรือการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ต้องใช้เวลาในการด าเนินงานนานและมีค่าใช้จ่ายสูง โดย
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ มีการจา้งพนกังานซ่อมบ ารุงท่ีมีความเช่ียวชาญ
ประจ าอยูท่ี่โรงงานเพื่อเตรียมรับเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 - ผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกันวางขายอยู่ในตลาด โอกาสเกิดผลิตภณัฑ์ลกัษณะเดียวกนั
ออกมาจ าหน่าย มีผลกระทบสูง และมีความเร่งด่วนปานกลางในการจดัการแก้ไขปัญหาน้ี โดย
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ท าการจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา ท่ีกรม
ทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์และท าสัญญาขอ้ตกลงเร่ืองการเก็บรักษาความลบัทางการคา้
กบับุคลากรภายในบริษทัฯ 
 - ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ มีผลกระทบสูง และมีความเร่งด่วนปาน
กลางในการจดัการแก้ไขปัญหาน้ี เน่ืองจากกฎระเบียบและข้อบงัคบัจ าเป็นต้องใช้เวลาในการ
ด าเนินการ โดยแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ด าเนินการปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดต่างๆทนัทีท่ีมีการประกาศใช ้เปล่ียนแปลงและยกเลิก  
 
 8.2.3 ระยะยาว มากกว่า 3 ปี 
 - ก าลังการผลิตไม่เพียงพอ หากมีปริมาณการสั่งซ้ือเขา้มามากแบบกระชั้นชิด บริษทัฯ
ไม่สามารถจดัสรรก าลังการผลิตได้อย่างเพียงพอและทนัต่อเวลาจึงมีผลกระทบสูง แต่มีความ
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เร่งด่วนต ่า เพราะ การผลิตจ าเป็นต้องใช้แรงงานคนในการผลิต จึงตอ้งใช้เวลาในการรับสมัคร
แรงงานและพฒันาก่อน โดยแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ใหพ้นกังานท างาน
ล่วงเวลาโดยมีผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม หรือหากจ าเป็นอาจตอ้งปฏิเสธค าสั่งซ้ือ 
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ตารางที ่8.1 การบริหารจดัการความเส่ียง 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วนทีต้่องแก้ไข 

แนวทางการจัดการความเส่ียง 
สูง ต ่า น้อย ปานกลาง มาก 

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  

• คุณภาพของสินคา้ ✓    ✓ 
เปล่ียนสินคา้ช้ินใหม่และเรียกคืนสินคา้ในกรณีท่ี
จ าเป็น 

• การขาดแคลนวตัถุดิบ ✓    ✓ จดัหาวตัถุดิบจากแหล่งอ่ืนท่ีไดส้ ารวจไวล่้วงหนา้ 

• ความเส่ียงของเคร่ืองจกัรช ารุด ✓    ✓ 
จา้งพนกังานซ่อมบ ารุงท่ีมีความเช่ียวชาญประจ าอยูท่ี่
โรงงานเตรียมรับเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

• ก าลงัการผลิตไม่เพียงพอ ✓  ✓   
ใหพ้นกังานท างานล่วงเวลาโดยมีผลตอบแทนท่ีเป็น
ธรรม หากจ าเป็นอาจตอ้งปฏิเสธค าสั่งซ้ือ 

• การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ✓   ✓  
วางแผนส ารองส าหรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน และน า
เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วย 

• อุบติัเหตุจากการขนส่ง ✓    ✓ วางแผนส ารองส าหรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
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ตารางที ่8.1 การบริหารจดัการความเส่ียง (ต่อ) 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วนทีต้่องแก้ไข 

แนวทางการจัดการความเส่ียง 
สูง ต ่า น้อย ปานกลาง มาก 

ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk)  

• ผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัวางขายอยูใ่นตลาด ✓   ✓  
รักษาความสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ท าสินคา้ให้
มีความ Customization กบัลูกคา้ 

• เม่ือยอดขายต ่ากวา่เป้าท่ีวางไว ้ ✓   ✓  
ด าเนินการวางแผนและจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)  ✓    ✓ 
ด าเนินการตรวจสอบบญัชี ,บริษทัฯ มีการจดัหาแหล่ง
เงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง  

ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Law and 
Regulation Risk) ✓   ✓  

ก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ต่างๆอยา่งเคร่งครัด  
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8.3 ข้อจ ากดัของแผนธุรกจิ 
 จากการท าการวิจยัและแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์ “Nano Box” ของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ 
จ  ากดั มีขอ้จ ากดัของแผนธุรกิจ ดงัน้ี  
 1. ต้นทุนท่ีใช้ในการวิเคราะห์การผลิตอาจจะไม่ใช่ต้นทุนท่ีแท้จริงอาจมีการ
เปล่ียนแปลงในการตั้งราคา  
 2. กลุ่มตวัอย่างท่ีไดท้  าแบบสอบถามเร่ืองแนวคิดของผลิตภณัฑ์กล่องจดัเก็บรองเทา้
ผลิตจากกระดาษและลดกล่ินอบัโดยเทคโนโลยีนาโนยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑ์จริง จึงอาจท าให้มี
ความคลาดเคล่ือนของค าตอบได ้
 3. แผนธุรกิจท่ีจดัท าข้ึนในคร้ังน้ีเป็นการน าขอ้มูลจากการเก็บแบบสอบถามจากผูต้อบ
แบบสอบถามจ านวน 400 คน ท่ีความเช่ือมัน่ 95% และท าการสุ่มตวัอยา่งแบบไม่อาศยัความน่าจะ
เป็น (Non-probability Sampling) ดว้ยวิธีการสะดวก (Convenience Sampling) ดงันั้นขอ้มูลท่ีได้จึง
อาจมีการคลาดเคล่ือนในการประกอบการจดัท าแผนธุรกิจ 
 4. ในสถานการณ์จริงการด าเนินงานอาจไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้อาจมีปัจจยัต่างๆ
ทั้งภายในและภายนอกเขา้มากระทบ ดงันั้นแผนธุรกิจท่ีเขียนข้ึนในคร้ังน้ีอาจตอ้งมีการวางแผนท่ีมี
ความยดืหยุน่และสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 5. ช่ือบริษทัและเคร่ืองหมายการคา้ ตรา “Nano Box” สร้างข้ึนเพื่อการศึกษาแผนธุรกิจ
ผลิตภณัฑ์ “Nano Box” อาจมีเง่ือนไขท่ีไม่ตรงตามขอ้ก าหนดการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ี
ถูกตอ้งตามหลกัการของกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์และการจดทะเบียนบริษทั ของ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
 6. การค านวณต้นทุนและค่าใช้จ่าย ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม (Value Added Tax) หรือ 
VAT ซ่ึงเป็นการเก็บภาษีจากการขายสินคา้หรือการใหบ้ริการในแต่ละขั้นตอนการผลิต และจ าหน่าย
สินคา้หรือบริการ ซ่ึงในความเป็นจริงอาจตอ้งมีค่าใชจ่้ายเพิ่มเติม 
 7. เน่ืองจากมีการค านวณการลงทุนโดยการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ ซ่ึงในการปฎิบติัอาจใช้
การเช่าเคร่ืองจกัรเพื่อลดตน้ทุนในการลงทุน 
 เม่ือพิจารณาขอ้จ ากดัต่างๆแลว้พบวา่ผลิตภณัฑ์ “Nano Box” ของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ 
จ  ากดันั้นมีความคุม้ค่าในการลงทุน เน่ืองจากขอ้จ ากดัต่างๆสามารถระวงัไม่ให้เกิดข้ึนและสามารถ
แกไ้ขได ้รวมถึงเป็นแผนธุรกิจท่ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน เน่ืองจากมีระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) อยูท่ี่ประมาณ 3 ปี 8 เดือนประกอบกบัการพฒันาทางดา้นนวตักรรมท าให้บริษทัผูผ้ลิตมีการ
พฒันารูปแบบของผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ 
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8.4 แผนธุรกจิหน้าเดียว 

 
ภาพที ่8.1 แผนธุรกิจหนา้เดียวของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถำมกำรค้นคว้ำอสิระ เร่ือง กำรศึกษำพฤติกรรมและส่วนประสมทำงกำรตลำด

ทีม่ผีลต่อกำรตัดสินใจเลือกซ้ือทีจ่ัดเกบ็รองเท้ำในเขตกรุงเทพมหำนคร 
 
 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยั เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมและส่วน
ประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมี
วตัถุประสงค์หลกั คือ ศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
เลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้รวมถึงสอบถามความสนใจและส ารวจความคิดเห็นต่อกล่องจดัเก็บรองเทา้
จากกระดาษลดกล่ินอบัโดยเทคโนโลยนีาโนของผูต้อบแบบสอบถาม  
 การศึกษาน้ีเป็นส่วนของของการศึกษาในระดบัปริญญาโท สาขาผูป้ระกอบการและ
นวตักรรม วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล  ผูศึ้กษาใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้
ขอ้มูลประกอบการศึกษา เช่น ความเป็นไปไดท้างธุรกิจและแนวทางการพฒันาแบบจ าลองธุรกิจ
ดังกล่าว  ทั้ ง น้ีผู ้ศึกษาจะเก็บข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับและใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้ น โดย
แบบสอบถาม 4 ส่วน คือ  
ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของผลิตภณัฑก์ล่องจดัเก็บรองเทา้ผลิตจากกระดาษและลด
กล่ินอบัโดยเทคโนโลยนีาโน 
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านและขอขอบพระคุณยิง่มา ณ โอกาสน้ี 
ส่วนที ่1 พฤติกรรมผู้บริโภคทีม่ีผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือทีจั่ดเกบ็รองเท้า 
1. ท่านเคยซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้หรือไม่ 
(  ) เคย  (  ) ไม่เคย (ข้ามไปท าข้อที ่8)  
(  ) ไม่มีท่ีจดัเก็บรองเทา้ (ข้ามไปท าข้อที ่A และจบแบบสอบถาม) 
 A. โปรดระบุเหตุผลท่ีท่านไม่ใชท่ี้จดัเก็บรองเทา้ (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (  ) พื้นท่ีภายในท่ีอยูอ่าศยัไม่เพียงพอ   
 (  ) ราคาแพงเกินไป  
 (  ) หาซ้ือยาก  
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 (  ) มีรองเทา้นอ้ยไม่จ  าเป็นตอ้งใชท่ี้จดัเก็บรูปแบบดีไซน์ไม่ตรงตามความตอ้งการ 
2. เหตุผลท่ีท่านเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ใหม่มากท่ีสุด (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)  
(  ) ปริมาณชั้นวางไม่เพียงพอ  (  ) ยา้ยท่ีอยูอ่าศยั 
(  ) เปล่ียนแปลงจ านวนสมาชิกในครัวเรือน (  ) ชั้นจดัเก็บรองเทา้เก่าช ารุด  
(  ) ประหยดัพื้นท่ีใชส้อย ตอ้งการความเป็นระเบียบ (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
(  ) ตอ้งการชั้นจดัเก็บรองเทา้ใหม่ เปล่ียนแบบใหม่เพื่อความสวยงาม  
3. ความถ่ีในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
(  ) มากกวา่ 3 คร้ังต่อปี  (  ) 2-3 คร้ังต่อปี (  ) 1 คร้ังต่อปี  
(  ) 2 - 3 ปีคร้ัง  (  ) มากกวา่ 3 ปีคร้ัง (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
4. ท่านคน้หาหรือรับขอ้มูลจากแหล่งใดเพื่อช่วยในการตดัสินใจซ้ือ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(  ) ทางอินเตอร์เนต  (  ) การโฆษณาทางโทรทศัน์, วทิยุ 
( ) การโฆษณาผา่นส่ือส่ิงพิมพต่์างๆ (  ) บุคคลมีช่ือเสียงเคยพูดถึงหรือเป็นพรีเซ็นเตอร์  
(  ) พนกังานขาย / สถานท่ีจ าหน่าย (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
5. ใครเป็นผูมี้ผลต่อการตดัสินใจซ้ือของท่านมากท่ีสุด  
(  ) ตนเอง  (  ) เพื่อน / บุคคลใกลชิ้ด  (  ) ครอบครัว  
(  ) พนกังานขาย (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
6. งบประมาณในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ต่อคร้ัง 
(  ) นอ้ยกวา่ 1,000 บาท (  ) 1,000 - 3,000 บาท  (  ) 3,001-5,000 บาท  
(  ) 5,001-7,000 บาท (  ) 7,001-9,000 บาท (  ) 9,001บาทข้ึนไป  
7. ท่านเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้จากแหล่งใด (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(  ) แหล่งรวมของตกแต่งบา้นน าเขา้จากต่างประเทศ Crystal Design Center (CDC) 
(  ) ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ชั้นน า (IKEA, SB furniture, Homepro, Index livingmall ฯลฯ ) 
(  ) ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป 
(  ) หา้งสรรพสินคา้ชั้นน า (พารากอน, เดอะมอลล,์ เซ็นทรัล, ฯลฯ) 
(  ) ตลาดนดั (จตุจกัร, สวนลุมไนทบ์าร์ซ่า, ตลาดนดัสวนรถไฟ ฯลฯ) 
(  ) Online (Instagram, Facebook, Web Site)  
(  ) งานแสดงสินคา้ต่างๆ 
(  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
8. ท่านมีปัญหาเร่ืองกล่ินอบัและความช้ืนของท่ีจดัเก็บรองเทา้หรือไม่   
(  ) มีปัญหานอ้ย   (  ) มีปัญหาปานกลาง    
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(  ) มีปัญหามาก    (  ) ไม่มีปัญหา    
9. ถา้หากในอนาคตท่านตอ้งการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้วสัดุใดท่ีท่านใหค้วามสนใจในการเลือกซ้ือ 
(เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(  ) กระดาษอดัแขง็ (  ) พลาสติก  (  ) โลหะ 
(  ) ไม ้  (  )  กระดาษ Recycle  (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
ส่วนที ่2 ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือทีจั่ดเกบ็รองเท้า 
ค าช้ีแจง : โปรดเลือกขอ้ท่ีตรงตามระดบัความส าคญัของท่านมากท่ีสุด (5= ส าคญัมากท่ีสุด, 4= 
ส าคญัมาก, 3= ส าคญัปานกลาง, 2=ส าคญันอ้ย, 1= ส าคญันอ้ยท่ีสุด) 
10. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 

ปัจจัย 
ระดับความส าคัญ 

มากทีสุ่ด  
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด  
(1) 

10.1 ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ 
- การออกแบบ / ดีไซน์      
- ความทนทาน / การใชง้าน
ยาวนาน 

     

- เคล่ือนยา้ยสะดวก / น ้าหนกัเบา      
- ประหยดัพื้นท่ี      
- รักษส่ิ์งแวดลอ้ม      
- ช่ือเสียงของตราสินคา้      
10.2 ปัจจัยด้านราคา 
- ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ      
- ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบั
ผลิตภณัฑข์องคู่แข่ง 

     

- ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัค่า
ครองชีพของท่าน 

     

10.3 ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
- ช่องทางการจดัจ าหน่าย
หลากหลาย 
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ปัจจัย 
ระดับความส าคัญ 

มากทีสุ่ด  
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด  
(1) 

- สถานท่ีซ้ือสะดวกต่อการเดินทาง       
- สถานท่ีซ้ือมีท่ีจอดรถสะดวก       
10.4 ปัจจัยด้านการการส่ือสารทางการตลาด 
- มีบริการส่งถึงบา้น      
- การรับประกนัสินคา้       
- โปรโมชัน่ (ลด, แลก, แจก, แถม)      
- การโฆษณาตามส่ือต่างๆ      
- บริการลูกคา้สัมพนัธ์ ทาง
ช่องทางต่าง ๆ เช่นโทรศพัท,์ อีเมล ์
เป็นตน้ 

     

ส่วนที ่3 ความคิดเห็นเกีย่วกับแนวคิดของผลติภัณฑ์กล่องจัดเกบ็รองเท้าผลติจากกระดาษและลด
กลิน่อบัโดยเทคโนโลยีนาโน 
 NANO SHOE BOX กล่องจดัเก็บรองเทา้จากกระดาษลดกล่ินอบัโดยเทคโนโลยีนาโน 
โดยตวัของกล่องนั้นไดผ้า่นการเขา้กระบวนการรีไซเคิลโดยการอดัแข็งซ่ึงจะท าให้กระดาษมีความ
แขง็แรงและคงทน รวมถึงมีน ้าหนกัท่ีเบาท าใหส้ามารถเคล่ือนยา้ยไดอ้ยา่งสะดวกและจะเพิ่มฟังกช์นั
โดยการน าเทคโนโลยีนาโนในเร่ืองของกล่ินหอมมาเพิ่มในกระบวนการพิมพ์ โดยเทคโนโลยี
ดงักล่าวจะสามารถช่วยลดกล่ินอบัของรองเทา้ได ้และมีการบริการเพิ่มเติมส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการ
ความสวยงาม ลูกคา้สามารถตกแต่งลวดลายต่างๆบนพื้นผวิของกล่องรองเทา้ไดต้ามความตอ้งการ 

 
11. หากมีผลิตภณัฑก์ล่องจดัเก็บรองเทา้ท่ีเป็น Green Product ท าจากกระดาษอดัแขง็ท่ีมีความคงทน
แขง็แรงและใชเ้ทคโนโลยท่ีีสามารถลดกล่ินอบัผลิตออกวางจ าหน่ายท่านสนใจซ้ือหรือไม่ 

“NANO BOX” 
✓ น ้าหนกัเบา  
✓ แขง็แรงคงทน 
✓ ลดกล่ินอบั 
✓ เพ่ิมกล่ินหอมสดช่ืน 
✓ ออกแบบไดต้ามความตอ้งการ 
✓ Green Product 
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(  ) สนใจซ้ือ (ตอบข้อ 12)    (  ) ไม่สนใจซ้ือ  (ตอบข้อ 13)   
12. เพราะเหตุผลใด ?  ท่านจึงสนใจซ้ือผลิตภณัฑก์ล่องรองเทา้นาโน  (1= ส าคญันอ้ยท่ีสุด, 2=ส าคญั
นอ้ย, 3= ส าคญัปานกลาง, 4= ส าคญัมาก, 5= ส าคญัมากท่ีสุด) 

ปัจจัย 
น้อยทีสุ่ด 

(1) 
น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก  
(4) 

มากทีสุ่ด  
(5) 

- สินคา้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม      
- ลดกล่ินเหมน็อบัช้ืน      
- มีกล่ินหอม      
- การออกแบบ ดีไซน์สวยงาม      
- สินคา้มีคุณภาพ คงทน      
- สินคา้มีน ้าหนกัเบา  เคล่ือนยา้ย
สะดวก 

     

- ประหยดัพื้นท่ี      
13. เพราะเหตุผลใด ?  ท่านจึงไม่สนใจซ้ือผลิตภณัฑก์ล่องรองเทา้นาโน (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(  ) ยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑน้ี์จริง 
(  ) คิดวา่เหมือนท่ีจดัเก็บรองเทา้อ่ืนทัว่ๆไป 
(  ) คุณสมบติัของกล่องรองเทา้นาโนยงัไม่ตอบโจทย ์
(  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
14. ราคาสูงสุดของกล่องรองเทา้นาโน ท่ีท่านจะตดัสินใจซ้ือ (1 กล่อง ต่อ 1 คู่) 
(  ) ต ่ากวา่ 100 บาท  (  ) 101 – 200 บาท  (  ) 201 - 300 บาท 
(  ) 300  บาทข้ึนไป  (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
15. สถานท่ีท่ีท่านอยากใหผ้ลิตภณัฑน้ี์วางจ าหน่าย (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)  
(  ) แหล่งรวมของตกแต่งบา้นน าเขา้จากต่างประเทศ Crystal Design Center (CDC) 
(  ) ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ชั้นน า (IKEA, SB furniture, Homepro, Index livingmall ฯลฯ ) 
(  ) ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ทัว่ไป 
(  ) หา้งสรรพสินคา้ชั้นน า (พารากอน, เดอะมอลล,์ เซ็นทรัล, ฯลฯ)  
(  ) ตลาดนดั (จตุจกัร, สวนลุมไนทบ์าร์ซ่า, ตลาดนดัสวนรถไฟ ฯลฯ) 
(  ) Online (Instagram, Facebook, Web Site)  
(  ) งานแสดงสินคา้ต่างๆ 
(  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
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16. ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑช์นิดน้ีควรมีการโฆษณาผา่นส่ือใดมากท่ีสุด (เลือกตอบได้มากกว่า 1ข้อ) 
(  ) โฆษณาผา่นส่ือ Internet / Social Media 
(  ) โฆษณาผา่นส่ือโทรทศัน์ 
(  ) โฆษณาผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์(แผน่พบั / โบชวัร์ / นิตยสาร / หนงัสือพิมพ)์ 
(  ) โฆษณาผา่นส่ือวทิย ุ
(  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
17. หากมีผลิตภณัฑต์ามรายละเอียดดา้นล่างใหท้่านเลือกซ้ือ ท่านจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑใ์ด  

                          
(  ) กล่องรองเทา้นาโนจากกระดาษ         (  ) กล่องรองเทา้ลงัลูกฟูก 105 บาท (ต่อ 1 คู่) 
   ลดกล่ินอบั 160 บาท (ต่อ 1 คู่)  

                    
  
(  ) ล้ินชกักล่องรองเทา้พลาสติก                 (  ) กล่องรองเทา้พลาสติก (ฝาเปิดบน) 
           249 บาท (ต่อ 1 คู่)                           180 บาท (ต่อ 1 คู่) 
ส่วนที ่4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
18. เพศ  (  ) ชาย  (  ) หญิง 
19. อาย ุ  (  ) ต ่ากวา่ 18 ปี (  ) 18-22 ปี  (  ) 23-30 ปี 
  (  ) 31-40 ปี  (  ) 41-50 ปี  (  ) 51-60 ปี 
  (  ) มากกวา่ 60 ปีข้ึนไป 
20. การศึกษาสูงสุด (  ) ต ่ากวา่ปริญญาตรี (  ) ปริญญาตรี (  ) ปริญญาโท 
  (  ) ปริญญาเอก (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
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21. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
(  ) นอ้ยกวา่ 15,000 บาท (  ) 15,000-25,000 บาท (  ) 25,001-35,000 บาท  
(  ) 35,001-45,000 บาท (  ) มากกวา่ 45,000 บาท ข้ึนไป 
22. อาชีพ   
(  ) นกัเรียน/นกัศึกษา (  ) พนกังานบริษทัเอกชน (  ) ราชการ / รัฐวสิาหกิจ  
(  ) อาชีพอิสระ (  ) แม่บา้น / พอ่บา้น (  ) ธุรกิจส่วนตวั  
(  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
23. สถานท่ีพกัอาศยัของท่าน 
(  ) บา้น  (  ) ทาวน์เฮาส์/อาคารพาณิชย ์ (  ) คอนโดมิเนียม 
(  ) หอพกั  (  ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 
ขอขอบพระคุณยิง่ ท่ีท่านไดส้ละเวลาอนัมีค่าและใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษา

ในคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ข 
แบบประเมนิผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

 
 
แบบประเมินผู้เช่ียวชำญตรวจสอบเคร่ืองมือวจัิย เร่ือง แผนธุรกจิกล่องรองเท้ำ Nano 
ค าช้ีแจง : แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยัเร่ืองความเป็นไปไดข้อง ธุรกิจ
กล่องรองเทา้ Nano เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถาม มีความเหมาะสมใน
การน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ี
เก่ียวขอ้งจ านวน 3 ท่านน ามาค านวณหาค่าเฉล่ีย จากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ 
คะแนน +1 (เห็นดว้ย) 
คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ) 
คะแนน -1 (ไม่เห็นดว้ย) 

โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านวา่ขอ้ความมีความสอดคลอ้งหรือ
ถูกตอ้งเพียงใด 

ข้อที่ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ด้วย (-1) 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
1.1 ท่านเคยซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้หรือไม่     

1.2 
เหตุผลท่ีท่านเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้
ใหม่มากท่ีสุด 

    

1.3 ความถ่ีในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้     

1.4 
ท่านคน้หาหรือรับขอ้มูลจากแหล่งใด
เพื่อช่วยในการตดัสินใจซ้ือ 

    

1.5 
ใครเป็นผูมี้ผลต่อการตดัสินใจซ้ือของ
ท่านมากท่ีสุด 
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ข้อที่ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ด้วย (-1) 

1.6 
งบประมาณในการซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้
ต่อคร้ัง 

    

1.7 
ท่านเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้จากแหล่ง
ใด 

    

1.8 
ท่านมีปัญหาเร่ืองกล่ินอบัและความช้ืน
ของท่ีจดัเก็บรองเทา้หรือไม่   

    

1.9 
ถา้หากในอนาคตท่านตอ้งการซ้ือท่ี
จดัเก็บรองเทา้วสัดุใดท่ีท่านใหค้วาม
สนใจในการเลือกซ้ือ 

    

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือท่ีจดัเก็บรองเทา้ 
2.1 ปัจจยัท่ีดา้นผลิตภณัฑ์     
2.2 ปัจจยัดา้นราคา     
2.3 ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย     
2.4 ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย     
ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดของผลิตภณัฑก์ล่องจดัเก็บรองเทา้ผลิตจากกระดาษและลด
กล่ินอบัโดยเทคโนโลยนีาโน 

3.1 

หากมีผลิตภณัฑก์ล่องจดัเก็บรองเทา้ท่ี
เป็น Green Product ท าจากกระดาษอดั
แขง็ท่ีมีความคงทนแขง็แรงและใช้
เทคโนโลยท่ีีสามารถลดกล่ินอบัผลิต
ออกวางจ าหน่ายท่านสนใจซ้ือหรือไม่ 

    

3.2 
เพราะเหตุผลใด ?  ท่านจึงสนใจซ้ือ
ผลิตภณัฑก์ล่องรองเทา้นาโน   

    

3.3 
เพราะเหตุผลใด ?  ท่านจึงไม่สนใจซ้ือ
ผลิตภณัฑก์ล่องรองเทา้นาโน 
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ข้อที่ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ไม่
แน่ใจ 

(0) 

ไม่เห็น
ด้วย (-1) 

3.4 
ราคาสูงสุดของผลิตภณัฑด์งักล่าวท่ี
ท่านจะตดัสินใจซ้ือ (1 กล่อง ต่อ 1 คู่) 

    

3.5 
สถานท่ีท่ีท่านอยากใหผ้ลิตภณัฑน้ี์วาง
จ าหน่าย 

    

3.6 
ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑช์นิดน้ีควรมีการ
โฆษณาผา่นส่ือใดมากท่ีสุด 

    

3.7 
หากมีผลิตภณัฑต์ามรายละเอียด
ดา้นล่างใหท้่านเลือกซ้ือ ท่านจะเลือก
ซ้ือผลิตภณัฑใ์ด   

    

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม     
4.1 เพศ     
4.2 อาย ุ     
4.3 การศึกษาสูงสุด      
4.4 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน     
4.5 อาชีพ     
4.6 สถานท่ีพกัอาศยัของท่าน     

 
ลายเซ็น............................................ 

(      ) 
                                                  ต  าแหน่ง...........................................        

 สังกดั............................................... 
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สรุปการประเมิน IOC 
 วตัถุประสงคข์องการจดัท า IOC เคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวดัความเท่ียงตรง 
(Valid) ของค าถามภายใตเ้คร่ืองมือเพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลวา่มีความถูกตอ้ง  
 เคร่ืองมือท่ีมีความเท่ียงตรงหมายถึง เคร่ืองมือท่ีสามารถวดัไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการวดั ตอ้ง
เป็นความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) โดยอาศยัค่าสถิติท่ีสาคญั คือ ค่าความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี
ความเหมาะสม เกณฑ์ช่วงค่ามาตรฐาน การยอมรับความเท่ียงตรง (Valid) อา้งอิงค่าความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ถามกบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา IOC (Index of Item Objective Congruence) หรือดชันี
ความเหมาะสม จากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้องจ านวนหลายท่าน น ามาค านวณหา
ค่าเฉล่ียจากเกณฑก์ารใหค้ะแนน 3 ระดบั คือ 
คะแนน +1 (ตรง) 
คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ) 
คะแนน -1 (ไม่ตรง) 
ส าหรับคะแนนเฉล่ียของผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านจ าแนกแต่ละขอ้ค าถามจะน ามาสรุปผลการวดั 
ความเท่ียงตรงตามเกณฑค์ะแนนเฉล่ียต่อขอ้ค าถาม ดงัน้ี 
- ค่าคะแนนเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 0.5 – 1.0 คะแนน ถือวา่อยูใ่นเกณฑมี์ค่าความเท่ียงตรงสูง 
- ค่าคะแนนเฉล่ียอยูต่่า กวา่ 0.5 คะแนน ถือวา่ตอ้งปรับปรุง 
 
สรุปผลประเมินค่าคะแนนเฉลีย่ต่อข้อค าถามและสรุปผลประเมิน IOC ภาพรวม 
 ค่าคะแนนเฉล่ียผลประเมิน IOC ภาพรวม จากผูเ้ช่ียวชาญรวม 3 ท่าน เท่ากับ 0.94 
คะแนน ดงันั้น จึงถือวา่ขอ้ค าถามอยูใ่นเกณฑมี์ค่าความเท่ียงอยูใ่นระดบั “สูง” 
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ภาคผนวก ค 
ภาระหนี ้การช าระเงินต้นและดอกเบีย้ 

 
 
ตารางที ่ค.1 แสดงภาระหน้ีสินและการช าระเงินของบริษทั นาโนบ๊อกซ์ จ  ากดั 

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หน้ีทั้งหมด 1,800,000      

อตัราดอกเบ้ีย 10.02%      

จ านวนงวดผอ่นช าระต่อปี 12      

จ านวนปี 5      

จ านวนงวดทั้งหมด 60      

จ านวนเงินผอ่นช าระตอ่
งวด 

38,259.56      

จ านวนเงินผอ่นช าระตอ่ปี 459,114.74      

 

ภาระหน้ีคงคา้งตน้งวด 1,800,000 1,800,000 1,508,024.35 1,185,421.29 828,978.10 435,145.03 

ดอกเบ้ียจ่าย - (167,139.09) (136,511.68) (102,671.54) (65,281.67) (23,969.71) 

ช าระคืนเงินตน้ - (291,975.65) (322,603.06) (356,443.20) (393,833.07) (435,145.03) 

รวมเงินตน้และดอกเบ้ีย - (459,114.74) (459,114.74) (459,114.74) (459,114.74) (459,114.74) 

ภาระหน้ีคงคา้งปลายงวด 1,800,000 1,508,024.35 1,185,421.29 828,978.10 435,145.03 (0.00) 
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ตารางที ่ค.2 ตารางการค านวณค่างวดในแต่ละเดือน แบบลดตน้ลดดอก 
วงเงินกู้ 1,800,000 

ต่อปี ลดต้นลดดอก 
อตัรำดอกเบีย้ต่อปี 10.0168% 

ระยะเวลำ/เดือน 60 ยอดกำรช ำระ/เดือน 38,259.56 

ระยะเวลำ/เดือน ยอดกำรช ำระต่อเดือน เงินต้น อตัรำดอกบีย้ ยอดเงินคงเหลือ 
1 38,259.56 23,234.36 15,025.20 1,776,765.64 
2 38,259.56 23,428.31 14,831.26 1,753,337.33 
3 38,259.56 23,623.87 14,635.69 1,729,713.46 
4 38,259.56 23,821.07 14,438.49 1,705,892.40 
5 38,259.56 24,019.91 14,239.65 1,681,872.49 
6 38,259.56 24,220.41 14,039.15 1,657,652.07 
7 38,259.56 24,422.59 13,836.97 1,633,229.49 
8 38,259.56 24,626.45 13,633.11 1,608,603.04 
9 38,259.56 24,832.02 13,427.55 1,583,771.02 

10 38,259.56 25,039.30 13,220.26 1,558,731.72 
11 38,259.56 25,248.31 13,011.25 1,533,483.42 
12 38,259.56 25,459.06 12,800.50 1,508,024.35 
13 38,259.56 25,671.58 12,587.98 1,482,352.77 
14 38,259.56 25,885.87 12,373.69 1,456,466.90 
15 38,259.56 26,101.95 12,157.61 1,430,364.96 
16 38,259.56 26,319.83 11,939.73 1,404,045.13 
17 38,259.56 26,539.53 11,720.03 1,377,505.60 
18 38,259.56 26,761.06 11,498.50 1,350,744.54 
19 38,259.56 26,984.45 11,275.11 1,323,760.09 
20 38,259.56 27,209.69 11,049.87 1,296,550.40 
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ตารางที ่ค.2 ตารางการค านวณค่างวดในแต่ละเดือน แบบลดตน้ลดดอก (ต่อ) 
วงเงินกู้ 1,800,000 

ต่อปี ลดต้นลดดอก 
อตัรำดอกเบีย้ต่อปี 10.0168% 

ระยะเวลำ/เดือน 60 ยอดกำรช ำระ/เดือน 38,259.56 

ระยะเวลำ/เดือน ยอดกำรช ำระต่อเดือน เงินต้น อตัรำดอกบีย้ ยอดเงินคงเหลือ 
21 38,259.56 27,436.82 10,822.74 1,269,113.57 
22 38,259.56 27,665.85 10,593.71 1,241,447.72 
23 38,259.56 27,896.78 10,362.78 1,213,550.94 
24 38,259.56 28,129.65 10,129.91 1,185,421.29 
25 38,259.56 28,364.45 9,895.11 1,157,056.84 
26 38,259.56 28,601.22 9,658.34 1,128,455.62 
27 38,259.56 28,839.97 9,419.60 1,099,615.65 
28 38,259.56 29,080.70 9,178.86 1,070,534.95 
29 38,259.56 29,323.45 8,936.11 1,041,211.50 
30 38,259.56 29,568.22 8,691.34 1,011,643.28 
31 38,259.56 29,815.04 8,444.52 981,828.24 
32 38,259.56 30,063.91 8,195.65 951,764.32 
33 38,259.56 30,314.87 7,944.69 921,449.46 
34 38,259.56 30,567.92 7,691.65 890,881.54 
35 38,259.56 30,823.08 7,436.49 860,058.46 
36 38,259.56 31,080.37 7,179.19 828,978.10 
37 38,259.56 31,339.80 6,919.76 797,638.29 
38 38,259.56 31,601.41 6,658.15 766,036.88 
39 38,259.56 31,865.20 6,394.37 734,171.69 
41 38,259.56 32,399.40 5,860.17 669,641.11 
42 38,259.56 32,669.84 5,589.72 636,971.26 
43 38,259.56 32,942.55 5,317.01 604,028.71 
44 38,259.56 33,217.53 5,042.03 570,811.18 
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ตารางที ่ค.2 ตารางการค านวณค่างวดในแต่ละเดือน แบบลดตน้ลดดอก (ต่อ) 
วงเงินกู้ 1,800,000 

ต่อปี ลดต้นลดดอก 
อตัรำดอกเบีย้ต่อปี 10.0168% 

ระยะเวลำ/เดือน 60 ยอดกำรช ำระ/เดือน 38,259.56 

ระยะเวลำ/เดือน ยอดกำรช ำระต่อเดือน เงินต้น อตัรำดอกบีย้ ยอดเงินคงเหลือ 
45 38,259.56 33,494.81 4,764.75 537,316.37 
46 38,259.56 33,774.40 4,485.16 503,541.97 
47 38,259.56 34,056.33 4,203.23 469,485.64 
48 38,259.56 34,340.61 3,918.95 435,145.03 
49 38,259.56 34,627.26 3,632.30 400,517.77 
50 38,259.56 34,916.31 3,343.26 365,601.46 
51 38,259.56 35,207.76 3,051.80 330,393.70 
52 38,259.56 35,501.66 2,757.91 294,892.04 
53 38,259.56 35,798.00 2,461.56 259,094.04 
54 38,259.56 36,096.82 2,162.74 222,997.23 
55 38,259.56 36,398.13 1,861.43 186,599.10 
56 38,259.56 36,701.96 1,557.60 149,897.14 
57 38,259.56 37,008.32 1,251.24 112,888.82 
58 38,259.56 37,317.24 942.32 75,571.58 
59 38,259.56 37,628.74 630.82 37,942.84 
60 38,259.56 37,942.84 316.72 (0.00) 

 
 
  



123 
 

 

 

ภาคผนวก ง 
ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการแบบ Scenario 

 
 
ตาราง ง.1 งบก าไรขาดทุนกรณยีอดขายเพิม่ขึน้ 20% 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 4,320,000  9,244,368  9,982,762  12,636,952  14,795,130  
  หัก - ต้นทุนขายสินค้า (1,605,075) (3,167,078) (3,329,184) (3,727,691) (4,063,921) 

  หัก - ค่าเส่ือมราคา
เคร่ืองจักร 

(290,200) (290,200) (290,200) (290,200) (290,200) 

ก าไรขั้นต้น 2,424,725  5,787,091  6,363,378  8,619,061  10,441,009  
  หัก – ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

(1,757,154) (2,657,756) (2,879,823) (3,390,693) (3,614,243) 

  หัก – ค่าใช้จ่ายในการขาย (179,300) (326,600) (326,600) (741,244) (730,104) 

  หัก - ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

(81,341) (81,341) (81,341) (81,341) (81,341) 

ก าไรจากการด าเนินการ 406,931  2,721,394  3,075,614  4,405,783  6,015,321  
  หัก - ดอกเบีย้จ่าย (167,139) (136,512) (102,672) (65,282) (23,970) 

ก าไรก่อนหักขาดทุนสะสม 239,791  2,584,882  2,972,943  4,340,501  5,991,352  
 หัก - ขาดทุนสะสม - - - - - 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้นติิ
บุคคล 

239,791 2,584,882 2,972,943 4,340,501 5,991,352 

  หัก – ภาษีเงินได้นิติบคุคล (47,958) (516,976) (594,589) (868,100) (1,198,270) 

ก าไรสุทธิ 191,833 2,067,906 2,378,354 3,472,401 4,793,081 

  หัก – เงินปันผลจ่าย - - - (347,240) (479,308) 

ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล 191,833 2,067,906 2,378,354 3,125,161 4,313,773 

ก ำไรสะสม 191,833 2,259,739 4,638,093 7,763,254 12,077,027 

  



124 
 

 

ตาราง ง.2 งบแสดงฐานะการเงินกรณยีอดขายเพิม่ขึน้ 20% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร     

1,742,990 1,451,044 2,942,824 5,265,606 8,110,864 12,119,394 

ลูกหน้ีการคา้  - 355,068 759,811 820,501 1,038,654 1,216,038 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - 226,800 459,270 474,806 522,948 584,207 
วตัถุดิบคงคลงั - 113,400 229,635 237,403 261,474 292,104 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 1,742,990 2,146,312 4,391,540 6,798,316 9,933,938 14,211,743 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (290,200) (580,400) (870,600) (1,160,800) (1,451,000) 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 37,600 37,600 37,600 37,600 37,600 37,600 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (81,341) (162,682) (244,023) (325,364) (406,705) 

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

4,257,010 3,885,469 3,513,928 3,142,387 2,770,846 2,399,305 

รวมสินทรัพย์ 6,000,000 6,031,781 7,905,468 9,940,703 12,704,784 16,611,048 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นหมุนเวยีน 
เจา้หน้ีการคา้                -    131,924  260,308  273,632  306,386  334,021  

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน                -    131,924  260,308  273,632  306,386  334,021  

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะยาว 1,800,000 1,508,024 1,185,421 828,978 435,145 - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,800,000 1,508,024 1,185,421 828,978 435,145 - 

รวมหนีสิ้น 1,800,000 1,639,948 1,445,729 1,102,610 741,531 334,021 
ทุนหุน้สามญั 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 
ก าไรสะสม - 191,833 2,259,739 4,638,093 7,763,254 12,077,027 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,200,000 4,391,833 6,459,739 8,838,093 11,963,254 16,277,027 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

6,000,000 6,031,781 7,905,468 9,940,703 12,704,784 16,611,048 
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ตารางที ่ง.3 งบกระแสเงินสดกรณยีอดขายเพิม่ขึน้ 20% 

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำร 

ก าไรจากการด าเนินงาน                   -    406,931  2,721,394  3,075,614  4,405,783  6,015,321  

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร                   -    290,200  290,200  290,200  290,200  290,200  

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย                   -    81,341  81,341  81,341  81,341  81,341  

เจา้หน้ีการคา้                   -    131,924  128,384  13,324  32,754  27,635  
ลูกหน้ีการคา้                   -    (355,068) (404,743) (60,690) (218,153) (177,385) 

สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั                   -    (226,800) (232,470) (15,536) (48,142) (61,260) 

วตัถุดิบคงคลงั                   -    (113,400) (116,235) (7,768) (24,071) (30,630) 

ดอกเบ้ียจ่าย                   -    (167,139) (136,512) (102,672) (65,282) (23,970) 

ภาษีนิติบุคคล                   -            (47,958) (516,976) (594,589) (868,100) (1,198,270) 

     กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำรรวม                   -    30  1,814,383  2,679,225  3,586,331  4,922,984  
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ตารางที ่ง.3 งบกระแสเงินสดกรณยีอดขายเพิม่ขึน้ 20% (ต่อ) 

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 

     เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร (4,219,410)                     -                         -                         -                         -                         -    
     เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน (37,600)                     -                         -                         -                         -                         -    
     กระแสเงินสดจำกกำรลงทุนรวม (4,257,010)                     -                         -                         -                         -                         -    

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน 

เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร 1,800,000 (291,975.65) (322,603.06) (356,443.20) (393,833.07) (435,145.03) 

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 4,200,000                      -                         -                         -                         -                         -    
เงินสดจ่ายปันผล                   -                        -                         -                         -    (347,240) (479,308) 

     กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงินรวม 6,000,000  (291,976)   (322,603.06)   (356,443.20) (741,073) (914,453) 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,742,990  (291,946) 1,491,780  2,322,782  2,845,257  4,008,531  

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด                   -         1,742,990  1,451,044  2,942,824  5,265,606  8,110,864  

กระแสเงินสดสุทธิปลำยงวด 1,742,990  1,451,044  2,942,824  5,265,606  8,110,864  12,119,394  
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ตาราง ง.4 งบก าไรขาดทุนกรณยีอดขายลดลง 20% 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,880,000  6,162,912  6,655,175  8,424,634  9,863,420  
  หัก - ต้นทุนขายสินค้า (1,227,075) (2,401,628) (2,537,841) (2,856,112) (3,090,243) 
  หัก - ค่าเส่ือมราคา
เคร่ืองจักร 

(290,200) (290,200) (290,200) (290,200) (290,200) 

ก าไรขั้นต้น 1,362,725  3,471,085  3,827,134  5,278,323  6,482,977  
  หัก – ค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร 

(1,577,154) (2,355,356) (2,559,279) (3,028,478) (3,197,696) 

  หัก – ค่าใช้จ่ายในการขาย (179,300) (326,600) (326,600) (626,363) (595,602) 
  หัก - ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

(81,341) (81,341) (81,341) (81,341) (81,341) 

ก าไรจากการด าเนินการ (475,070) 707,788  859,914  1,542,141  2,608,338  
  หัก - ดอกเบีย้จ่าย (167,139) (136,512) (102,672) (65,282) (23,970) 

ก าไรก่อนหักขาดทุนสะสม (642,209) 571,276 757,242 1,476,859 2,584,368 
 หัก - ขาดทุนสะสม - (642,209) (70,932) - - 
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้นติิ
บุคคล 

(642,209) (70,932) 686,310 1,476,859 2,584,368 

  หัก – ภาษีเงินได้นิติบคุคล - - (137,262) (295,372) (516,874) 

ก าไรสุทธิ (642,209) (70,932) 549,048 1,181,487 2,067,494 

  หัก – เงินปันผลจ่าย - - - (118,149) (206,749) 

ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล (642,209) (70,932) 549,048 1,063,338 1,860,745 

ก ำไรสะสม (642,209) (70,932) 549,048 1,612,386 3,473,132 
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ตาราง ง.2 งบแสดงฐานะการเงินกรณยีอดขายลดลง 20% 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร     

1,742,990 817,690 1,032,144 1,622,422 2,496,051 4,132,920 

ลูกหน้ีการคา้  - 236,712 506,541 547,001 692,436 810,692 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - 151,200 306,180 316,537 348,632 389,471 
วตัถุดิบคงคลงั - 75,600 153,090 158,269 174,316 194,736 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 1,742,990 1,281,202 1,997,955 2,644,229 3,711,434 5,527,819 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 4,219,410 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (290,200) (580,400) (870,600) (1,160,800) (1,451,000) 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 37,600 37,600 37,600 37,600 37,600 37,600 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (81,341) (162,682) (244,023) (325,364) (406,705) 

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

4,257,010 3,885,469 3,513,928 3,142,387 2,770,846 2,399,305 

รวมสินทรัพย์ 6,000,000 5,166,671 5,511,883 5,786,616 6,482,280 7,927,124 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นหมุนเวยีน 
เจา้หน้ีการคา้  - 100,855 197,394 208,590 234,749 253,993 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน - 100,855 197,394 208,590 234,749 253,993 

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะยาว 1,800,000 1,508,024 1,185,421 828,978 435,145 - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,800,000 1,508,024 1,185,421 828,978 435,145 - 

รวมหนีสิ้น 1,800,000 1,608,880 1,382,815 1,037,568 669,894 253,993 
ทุนหุน้สามญั 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 
ก าไรสะสม - (642,209) (70,932) 549,048 1,612,386 3,473,132 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,200,000 3,557,791 4,129,068 4,749,048 5,812,386 7,673,132 

รวมหนีสิ้นและส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

6,000,000 5,166,671 5,511,883 5,786,616 6,482,280 7,927,124 
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ตารางที ่ง.3 งบกระแสเงินสดกรณยีอดขายลดลง 20% 

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำร 

ก าไรจากการด าเนินงาน                   -    (475,070) 707,788  859,914  1,542,141  2,608,338  

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร                   -    290,200  290,200  290,200  290,200  290,200  

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย                   -    81,341  81,341  81,341  81,341  81,341  

เจา้หน้ีการคา้                   -    100,855  96,539  11,196  26,159  19,244  
ลูกหน้ีการคา้                   -    (236,712) (269,828) (40,460) (145,435) (118,256) 

สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั                   -    (151,200) (154,980) (10,357) (32,094) (40,840) 

วตัถุดิบคงคลงั                   -    (75,600) (77,490) (5,179) (16,047) (20,420) 

ดอกเบ้ียจ่าย                   -    (167,139) (136,512) (102,672) (65,282) (23,970) 

ภาษีนิติบุคคล                   -     -   -         (137,262)        (295,372)        (516,874) 

     กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินกำรรวม                   -    (633,324) 537,057  946,721  1,385,611  2,278,763  
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ตารางที ่ง.3 งบกระแสเงินสดกรณยีอดขายลดลง 20% (ต่อ) 

รำยกำร ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน 

     เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร (4,219,410)                     -                         -                         -                         -                         -    
     เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน (37,600)                     -                         -                         -                         -                         -    
     กระแสเงินสดจำกกำรลงทุนรวม (4,257,010)                     -                         -                         -                         -                         -    

กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงิน 

เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร 1,800,000 (291,975.65) (322,603.06) (356,443.20) (393,833.07) (435,145.03) 

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 4,200,000                      -                         -                         -                         -                         -    
เงินสดจ่ายปันผล                   -                        -                         -                         -    (118,149) (206,749) 

     กระแสเงินสดจำกกำรจัดหำเงินรวม 6,000,000  (291,976)   (322,603.06)   (356,443.20) (511,982) (641,894) 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,742,990  (925,300) 214,454  590,278  873,629  1,636,869  

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด                   -         1,742,990  817,690  1,032,144  1,622,422  2,496,051  

กระแสเงินสดสุทธิปลำยงวด 1,742,990  817,690  1,032,144  1,622,422  2,496,051  4,132,920  




