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สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะไม่สามารถบรรลุล่วงไปได ้หากผูว้จิยัไม่ไดรั้บการช่วยเหลือจากผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งในงานสารนิพนธ์น้ีในเร่ืองต่างๆ จึงขอใชพ้ื้นท่ี กิตติกรรมประกาศ น้ีในการกล่าว
ขอบพระคุณของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ ดร.ภูมิพร ธรรมสถิตยเ์ดช 
อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีเสียสละเวลาอนัมีค่า ในการสนบัสนุน ใหค้  าแนะน า ช้ีแนวทาง และตรวจสอบ 
คดักรองเน้ือหาท่ีเป็นไปตามประเด็นหวัขอ้การวจิยั น าไปสู่สารนิพนธ์ท่ีส าเ ร็จลุล่วงไปดว้ยดีฉบบัน้ี 
รวมทั้ง รองศาสตราจารย ์ดร .ณฐัสิทธ์ิ เกิดศรี  หวัหนา้ทีม IDE ท่ีชกัชวนใหผู้ว้จิยั เกิดความสนใจใน
หวัขอ้การศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาเศรษฐกิจไทย ดว้ยการส่งเสริมผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม รวม
ไปถึงการช่วยช้ีแนะแหล่งขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการวิ จยั และขอกราบขอบพระคุณประธาน
กรรมการและคณะกรรมการสอบ ท่ีช่วยใหค้  าแนะน าในการปรับปรุง แกไ้ขงานวจิยัใหมี้ความ
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน  

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณคณาจารยว์ทิยาลั ยการจั ดการ มหาวทิยาลั ยมหิดลท่ี
ประสิทธ์ิประสาท ความรู้ และ มอบประสบการณ์ท่ีใหผู้ว้จิยัไดรู้้จกัและเ ขา้ใจโลกของการ
บริหารธุรกิจมากข้ึน และยงัสามารถน ามาปรับใชใ้นการวจิยัน้ี  ขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีประจ าวทิยาลยั
การจดัการมหาวทิยาลยัมหิดล ท่ีคอยอ านวยความสะดวก ใหก้ารเรียนและการวจิยัคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วง
รวมทั้งขอขอบพระคุณผูใ้หส้ัมภาษณ์ทุกท่าน ท่ีมองเห็นความส าคญัของหวั ขอ้ในการวจิยัและยอม
สละเวลาของท่านมาร่วมใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ 

 ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ มารดา เพื่อนสนิท คนใกลชิ้ด เพื่อนๆ MS20A ตลอดจน
เพื่อนๆทุกคน ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนุน และเป็นแรงใจใหผู้ว้จิยัสามารถคิดผลิตสารนิพนธ์เล่มน้ีออกมา
จนส าเร็จสมบูรณ์  

สุดทา้ยน้ี ผู ้วจิยัหวงัวา่สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์แก่ทุกท่านท่ีไดล้องเปิดอ่าน 
และก าลงัมองหาหนทางในการพฒันานวตักรรมภายในองคก์รของท่าน รวมไปถึงการน าขอ้มูลจาก
สารนิพนธ์เล่มน้ีน าไปต่อยอดเป็นองคค์วามรู้ท่ีสามารถปรับใชไ้ดจ้ริง เพื่อน าไปสู่การสนบัสนุน
ผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจของชาติต่อไป  

ทั้งน้ี หากขอ้มูลมีความผดิพลาดประการใด ทางผูว้จิยัขออภยัมา ณ ท่ีน้ีครับ  
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บทคดัยอ่ 
การศึกษาวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาบรรยากาศและ Behavioral norms ของบริษทัเลก็ท่ี Spin 

off ออกจากบริษทัใหญ่ ภายใตก้ารขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ในบริบทของความอิสระและขอบข่ายหนา้ท่ีในการ
ด าเนินงาน ของผู ้ ประกอบการฐานนวตักรรม รวมถึงบนัทึกสถานการณ์และปัญหา ผา่นการเก็บขอ้มูลจากการ
สมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เก่ียวกบัลกัษณะและวฒันธรรมขององคก์รในการขบัเคล่ือนนวตักรรม  การ
บริหารจดัการ แลว้จึงน าขอ้มูลเหล่านั้นมาวเิคราะห์ โดยการใชท้ฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั (Institutional Theory) ในการ
ท าความเขา้ใจสถานการณ์ของบริษทั Spin off ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยในปัจจุบนั  

ทางผูว้จิยัไดแ้บ่งแหล่งขอ้มูลออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มของหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุน
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารหรือหน่วยงานจากภาครัฐ ท่ีมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกบริษทั  
และ กลุ่มของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ท่ีแตกหน่วยธุรกิจออกมาจากบริษทัแม่  

โดยผลการวจิยัพบวา่ พบวา่ บรรยากาศเก่ียวกบัการแยกบริษทั Spin off ในประเทศไทยในปัจจุบนั
นั้น ยงัมีความเขา้ใจและเหตุผลหลกั คือ "การเพ่ิมมูลค่าของผูถื้อหุ้ น" รวมไปถึง ‚ความคล่องตวั ‛ ในการบริหาร
จดัการ  ในขณะท่ีความส าคญัของ ‚นวตักรรม‛ กลบัถูกลดทอนลงไป เน่ืองดว้ยการมุ่งเนน้กลยทุธ์จากบริษทัแม่
มากกวา่การพฒันาบุคลากรดา้นนวตักรรม รวมถึงการขาดแรงสนบัสนุนดา้นทรัพยากร ความรู้และแหล่งเงินทุน 
ซ่ึงผลการวจิยัน้ี น าไปสู่ การเขา้มาของ ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั ซ่ึงสามารถน ามาวเิคราะห์และอธิบายไดว้า่ แรงขบั
เคล่ือนท่ีส าคญั คือแรงขบัเคล่ือนจากการสนบัสนุนและส่งเสริมของภาครัฐท่ีจะท าใหอ้งคก์รนวตักรรม มองเห็นถึง
ความส าคญัของการแยกหน่วยธุรกิจมากข้ึน 
 
ค าส าคญั : การแยกบริษทั (Spin off) / ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) / นวตักรรม  
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บทที ่1 
บทน า 

 
 

1.1 หัวข้อส าคญั 

เพื่อตอบสนองความคาดหวงัท่ีไม่มีขีดจ ากดัของผูบ้ริโภคจึงท าใหธุ้รกิจวสิาหกิจ
ปัจจุบนัถูกกดดนัดว้ยสภาวะการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรงทั้งดา้นผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีเหมือน
หรือคลา้ยกนั ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงตอ้งมีการคิดคน้วธีิการใหม่ๆเพื่อความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนั (Gerguri, S., & Ramadani, V. (2010) ส่งผลใหน้วตักรรมเป็นหวัใจขบัเคล่ือนเศรษฐกิจยคุ
ใหม่  

น าไปสู่การท่ีหลายบริษทัมุ่งเนน้ไปท่ีการยกระดบัการท าการวจิยัและพฒันา
ความสามารถหลกั (core competency) และปรับเปล่ียนโครงสร้างกระบวนการการท างานภายใน
องคก์ร (Restructuring) ดงันั้นการแยกตวัออกมาของบริษทัแม่ หรือท่ีเรียกวา่ Spin off จึงเป็นหน่ึง
ในวธีิท่ีองคก์รเลือกใชโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อออกจากกิจการเดิมไปสู่การเพิ่มกิจการใหม่ และการ
ท า Spin off เป็นอีกหน่ึงวธีิการเพื่อสร้างธุรกิจวสิาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมหรือ Innovation 
Driven Entrepreneur (IDE) โดย IDE ไม่ไดมุ้่งเฉพาะการท าธุรกิจภายในประเทศ หรือภายในภูมิภาค
เท่านั้น หากแต่ยงัมองไกลไปถึงตลาดโลก ตลอดจน สร้างรูปแบบของธุรกิจ (Business Model) ท่ีมี
ความโดดเด่นไม่ซ ้ าใคร ท าใหส้ามารถดึงดูดความสนใจจากแหล่งเงินทุนภายนอกประเทศ ดงันั้น
จะตอ้งพฒันาศกัยภาพของระบบนิเวศวทิยา IDE (IDE Ecosystem) ท่ีประกอบดว้ยเครือข่ายภาคี
พนัธมิตรและพฒันาระบบนิเวศธุรกิจนวตักรรม เป็นตวัขบัเคล่ือน ไดแ้ก่ ภาครัฐ , ภาคธุรกิจขนาด
ใหญ่, ภาคการศึกษา, ภาคเงินทุน และผูป้ระกอบการ เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัในระดบัโลก  

ซ่ึงหากยอ้นกลบัมามองภายในประเทศไทย ก็พบวา่ทางรัฐบาลก็มีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ขบัเคล่ือนประเทศไทยไปสู่ Thailand 4.0 ดว้ยการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจเพื่อยกระดบัขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ เพื่อพฒันา ‚เคร่ืองยนตเ์พื่อขบัเคล่ือนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจชุดใหม่ ‛ (New Engines of Growth) ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ส่วนคือการยกระดบัอุตสาหกรรม
ท่ีเรามีพื้นฐานดีอยูแ่ลว้ ใหส้ามารถสร้างมูลค่าเพิ่มดว้ยนวตักรรมมากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะใน 5 กลุ่ม
อุตสาหกรรมหลกั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเกษตร อาหาร การท่องเท่ียว  ยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์ และ  



 

   2 

 

ปิโตรเคมีพร้อมๆกบัการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ๆ ใหเ้กิดข้ึนเพิ่มเติม อีก 5 กลุ่มไดแ้ก่ อุตสาหกรรม
ระบบอตัโนมติัและหุ่นยนต ์อากาศยาน ดิจิทลั อุตสาหกรรม ชีวภาพ และการแพทยค์รบวงจร 

อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษาเบ้ืองตน้ พบวา่บริษทัท่ีท าการSpin off  ในประเทศไทยนั้น 
ส่วนใหญ่ยงัคงเป็นบริษทัท่ีตั้งข้ึนตามความหมายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กล่าวคือ 
เป็นบริษทัท่ีเป็นกระบวนการน าบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของบริษทัจดทะเบียน (บริษทัแม่ ) แยก
ออกมาเสนอขายหุน้ต่อประชาชน (Initial Public Offering: IPO) และเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัท รัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ ตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอไอ ดงันั้นแนวคิดในดา้นของการท า 
Innovation Driven Spin off  จึงยงัมีความคลุมเครือในเหตุผลของการแตกบริษทั รวมทั้งการ
ด าเนินการภายในบริษทั จึงเป็นท่ีมาของการส ารวจ คน้หา และทราบถึงบรรยากาศในปัจจุบนัของ
บริษทัท่ีถูกแตกอ อกมาจากบริษทัแม่เพื่อท าหนา้ท่ีคน้ควา้และวจิยัในดา้นนวตักรรมเพื่อพฒันา
กระบวนการและผลิตภณัฑโ์ดยเฉพาะ เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงลกัษณะการควบคุมดูแล และความสัมพนัธ์ท่ี
เกิดข้ึนระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีไดรั้บการSpin off ออกมา และจะน าไปสู่การเสนอแนะเพื่อให้
บริษทัของผู ้ประกอบการฐานนวตักรรมสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีอิสระและเกิดความย ัง่ยนืต่อ
ทั้งองคก์รและเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต 
  
 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาภาพรวมของการแยกบริษทัอิสระท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม  (Innovation 

driven spin off) ออกจากองคก์รขนาดใหญ่ในประเทศไทย  ทั้งดา้นของโครงสร้าง ลกัษณะการแยก
บริษทั ความสัมพนัธ์ขององคก์ร และวฒันธรรมองคก์ร ผา่นการน าทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั 
(Institutional Theory) มาเป็นเคร่ืองมือในการใชอ้ธิบาย 

2. เพื่อ อธิบาย ศึกษาขั้นตอนและปัจจยัท่ีจะมีผลต่อการปรับตวัขององคก์รเพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รนวตักรรมจากการ Spin off   

3. เพื่อน าทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั (Institutional Theory) ไปเสนอแนะ สนบัสนุน ส่งเสริม
และผลกัดนัเพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมในอนาคต 
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1.3 เป้าหมายหรือผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการศึกษาคร้ังนี้ 

1. การศึกษาน้ีมุ่งใหท้ราบถึงบรรยากาศและสถานการณ์ปัจจุบนัของบริษทั Spin off 
ในประเทศไทย 

2. ศึกษาความทา้ทาย อุปสรรค และระดบัการใหค้วามส่งเสริมท่ีเหมาะสม เพื่อลด
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต และผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการฐานนวตักรรมไดพ้ฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนื 

3. การท า ความเขา้ใจ ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั (Institutional Theory) ในการน ามา
วเิคราะห์บริบทของบริษทัในประเทศไทย ท่ีมีการท า Spin off รวมถึงสถานการณ์ของบริษทัท่ีถูก 
Spin off ออกมา 
 
 

1.4 ทีม่าและความส าคญัของโครงการ 

ปัจจุบนัประเทศไทยไดมี้นโยบายท่ีผลกัดนัใหธุ้รกิจทุกภาคส่วนเร่ิมล งทุนในดา้นการ
วจิยัและพฒันานวตักรรมมากข้ึน น าไปสู่การท่ีหลายบริษทัมุ่งเนน้ไปท่ีการยกระดบัและพฒันา
ความสามารถหลกั (core competency) และการปรับลดขนาดองคก์ร (Downsizing) ดงันั้นการ
แยกตวัออกมาของบริษทัแม่ หรือท่ีเรียกวา่ Spin off จึงเป็นหน่ึงในหลายวธีิท่ีองคก์รเ ลือกใชโ้ดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อออกจากกิจการเดิมไปสู่การเพิ่มกิจการใหม่ และการท า Spin off เป็นอีกหน่ึงวธีิการ
เพื่อสร้างธุรกิจวสิาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมหรือ Innovation Driven Entrepreneur (IDE) โดย 
IDE ไม่ไดมุ้่งเฉพาะการท าธุรกิจภายในประเทศ หรือภายในภูมิ ภาคเท่านั้น หากแต่ยงัมองไกลไปถึง
ตลาดโลก ตลอดจน สร้างรูปแบบของธุรกิจ (Business Model) ท่ีมีความโดดเด่นไม่ซ ้ าใคร ท าให้
สามารถดึงดูดความสนใจจากแหล่งเงินทุนภายนอกประเทศ ดงันั้นจะตอ้งพฒันาศกัยภาพของระบบ
นิเวศน์วทิยา IDE (IDE Ecosystem) ท่ีประกอบดว้ยเครือข่ายภาคีพั นธมิตรและพฒันาระบบนิเวศ
ธุรกิจนวตักรรม เป็นตวัขบัเคล่ือน ไดแ้ก่ ภาครัฐ , ภาคธุรกิจขนาดใหญ่ , ภาคการศึกษา , ภาคเงินทุน 
และผูป้ระกอบการ เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัในระดบัโลก  
 แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัท่ีSpin off ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยส่วนใหญ่ ยงัคงเป็นบริษทัท่ี
ตั้งข้ึนตามความหมายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กล่าวคือ เป็นบริษทัท่ีเป็นกระบวนการ
น าบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของบริษทัจดทะเบียน (บริษทัแม่ ) แยกออกมาเสนอขายหุน้ต่อ
ประชาชน (Initial Public Offering: IPO) และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
หรือ ตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอไอ ดงันั้นแนวคิดในดา้นของการท า Innovation Driven Spin off  จึงยงัมี
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ความคลุมเครือในเหตุผลของการแตกบริษทั รวมทั้งการด าเนินการภายในบริษทั จึงเป็นท่ีมาของการ
ส ารวจ คน้หา และทราบถึงบรรยากาศในปัจจุบนัของบริษทัท่ีถูกแตกออกมาจากบริษทัแม่เพื่อท า
หนา้ท่ีคน้ควา้และวจิยัในดา้นนวตักรรมเพื่อพฒันากระบวนการและผลิตภณัฑโ์ดยเฉพาะ เพื่อให้
เขา้ใจถึงลกัษณะการควบคุมดูแล และความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีไดรั้บ
การSpin off ออกมา และจะน าไปสู่การเสนอแนะเพื่อใหบ้ริษทัของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม
สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีอิสระและเกิดความย ัง่ยนืต่อทั้งองคก์รและเศรษฐกิจของประเทศใน
อนาคต 
 
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิัย 

การแยกบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ (Spin off) คือ การแยกเอาบริษทัยอ่ยเขา้ม าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามหมายไวว้า่เป็น
กระบวนการน าบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของบริษทัจดทะเบียน (บริษทัแม่ ) แยกออกมาเสนอขาย
หุน้ต่อประชาชน (Initial Public Offering: IPO) และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยหรือตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอไอซ่ึงภายหลงัจากการน าบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมเขา้จดทะเบียน
แลว้ บริษทัแม่ตอ้งยงัมีคุณสมบติัตามเกณฑด์ ารงสถานะในการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยฯ์และเพื่อใหก้ารแยกบริษทัเป็นไปอยา่งมีระบบบริษทัแม่จะตอ้งมีการจดัโครงสร้างแบบ
บริษทัแบบ โฮลด้ิง (Holding company) ข้ึนเพื่อรองรับการแยกบริษทั 

การแยกบริษัทของผู้ประกอบการทัว่ไป (Corporate spin-off ) เป็นการจดัตั้งโดย
บริษทัแม่ดว้ยแนวคิดเพื่อหวงัผลก าไร เทคโนโลย ีสินคา้และกระบวนการแกปั้ญหาต่างๆ ซ่ึงไม่ใช่
กิจกรรมหลกัขององคก์ร แต่เล็งเห็นตลาดและความสามารถในการท าก าไร  (Urszula WNUK, 
Adam MAZURKIEWICZ, 2012) 

การแยกบริษัทของผู้ประกอบการฐานนวตักรรม (Innovation Driven Enterprise : 
IDE Spin off , Scientific spin-offs) หมายถึง การแยกบริษทัท่ีเกิดจากแรงผลกัดนัของบุคคลภายใน
และภายหรือกลุ่มบุคคล (Entrepreneurial Spin-offs, pull spin-offs, active offensive, spontaneous 
spin-offs) ท่ีมีพื้นฐานจากการวจิยัและพฒันา (Research-based spin-offs) มีกระบวนการคิด
กลัน่กรองและน าไปสู่การตดัสินใจในการน าผลงานจากประสบการณ์หรือนวตักรรมจากการวจิยัท่ีมี
แนวโนม้ก่อใหเ้กิดผลก าไรและมูลค่าในอนาคตออกมาก่อตั้งเป็นบริษทัใหม่โดยผูป้ระกอบการราย
ใหม่ไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือจากบริษทัแม่และอาจจ ะตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัจากภายใน
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บริษทัแม่ ผูร่้วมลงทุน (Venture Capital) และจากปัจจยัภายนอกองคก์ร เช่น สินคา้และการบริการ 
สภาพจากตลาด เครือข่ายธุรกิจการบริหารงาน และซพัพลายเออร์ (Tübke, 2004,Samara Elpida และ
คณะ ,2010) หรือเป็นการจดัตั้งจากหน่วยงานวจิยัของบริ ษทัท่ีมองเห็นผลก าไรจากนวตักรรม โดย
สามารถแบ่งยอ่ยออกไดเ้ป็นการแยกบริษทัจากสถาบนัการศึกษาท่ีเกิดจากการวจิยัของมหาวทิยาลยั
และ การแยกบริษทัจากหน่วยงานทัว่ไปท่ีเกิดจากความการท่ีนกัวทิยาสตร์ตอ้งการน าเสนองานวจิยั 
เช่น สถาบนัการวจิยั หรือ หอ้งปฎิบติัการสาธารณะ (Urszula Wnk, Adam Mazurkiewicz , 2012) 

ผู้ประกอบการฐานนวตักรรมหรือไอดีอ ี (Innovation Driven Enterprise:IDE) 
หมายถึง ผูป้ระกอบการท่ีขบัเคล่ือนองคก์รความรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรมผสมผสานกบัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งและส่งผลใหเ้กิดการเพิ่มประสิทธิภาพและการสร้างมูลค่าเพิ่มของ
สินคา้และบริการ 

นวตักรรม (Innovation) ส านกันวตักรรมแห่งชาติ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ส่ิงใหม่ ท่ีเกิด
จากการใชค้วามรู้และความคิดสร้างสรรคท่ี์มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม เอเวอเร็ตต ์โรเจอร์ส 
( Everett M. Rogers ,1983) กล่าววา่ ความคิด การกระท า หรือวตัถุใหม่ ๆ ซ่ึงถูกรับรู้วา่เป็นส่ิงใหม่ๆ 
ดว้ยตวับุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอ่ืน ๆ และไดรั้บการยอมรับในสังค ม และโทมสั ฮิวส์ 
(Hughes,1987) เป็นการน าวธีิการใหม่ ๆ มาปฏิบติัหลงัจากไดผ้า่นการทดลองหรือไดรั้บการพฒันา
มาเป็นขั้น ๆ แลว้ เร่ิมตั้งแต่การคิดคน้ (Invention) การพฒันา (Development) ซ่ึงอาจจะเป็นไปในรูป
ของ โครงการทดลองปฏิบติัก่อน (Pilot Project) แลว้จึงน าไปปฏิบติัจริง ซ่ึงมีความแตกต่างไปจาก
การปฏิบติัเดิมท่ีเคยปฏิบติัมา มอร์ตนั (Morton, J.A.) กล่าววา่เป็นการท าใหใ้หม่ข้ึนอีกคร้ัง 
(Renewal) ซ่ึงหมายถึง การปรับปรุงส่ิงเก่าและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน 
หรือองคก์รนั้น ๆ นวตักรรม ไม่ใช่การขจดัหรือลม้ลา้งส่ิ งเก่าใหห้มดไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริม
แต่งและพฒันา ดงันั้นกล่าวสรุปไดว้า่นวตักรรมคือ ส่ิงประดิษฐท่ี์เกิดจากการใชค้วามรู้ มาทดลอง
และพฒันาใหมี้แตกต่างจากการปฏิบติัเดิมใหท้นัสมยัและมีผลลพัธ์ท่ีดียิง่ข้ึน หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ
ท่ียงัไม่เคยมีมาก่อนเม่ือน านวตักรรม มาใชจ้ะช่วยใหก้ารท างานนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงกวา่เดิมและเป็นท่ียอมรับจากบุคคลหรือสังคมและมีประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจโดยสามารถ
จ าแนกได ้3 ประเภท นวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์(New Product) นวตักรรมดา้นกระบวนการ (Process 
Innovation) และ นวตักรรมดา้นรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 

ในโลกธุรกิจปัจจุบนัมีการน าเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนในการสร้างสรรคสิ์นคา้และ
บริการมากข้ึนและบางธุรกิจก็สามารถเปล่ียนรูปแบบของธุรกิจท าใหเ้กิดข้ึนใหม่บนโลก เช่น Uber, 
Airbnb หรือ Grab เป็นตน้ ท่ีเป็นการคิดคน้ธุรกิจใหม่ท่ียงัไม่เคยมีใครคิดข้ึนมาก่อน ซ่ึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนน้ี
เราเรียกโดยภาพรวมวา่คือการน า  ‚นวตักรรม ‛ เขา้มาสร้างสรรคธุ์รกิจนัน่เอง และจากการน า
นวตักรรมมาสร้างสรรคใ์หเ้กิดธุรกิจใหม่ท่ีน่าสนใจดงักล่าวน้ี จึงท าใหเ้กิดแนวคิดการสร้าง
ผูป้ระกอบการท่ีเนน้การน านวตักรรมเข้ ามาบูรณาการ พลิกฟ้ืนธุรกิจท่ีประสบปัญหาใหก้ลบัมา
เติบโตไดดี้อีกคร้ัง  

โดยหากพูดถึงค าวา่ ‚นวตักรรม ‛ Schumpeter (1934) ไดมี้การเช่ือมโยงความส าคญั
ของนวตักรรมท่ีมีต่อการเป็นผูป้ระกอบการ รวมทั้งใหแ้นวคิดวา่ ผูป้ระกอบการ เปรียบเสมือน
นวตักร (Innovator) ซ่ึงนวตักรรมจะช่วยท าให ้เกิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจก็ต่อเม่ือ
ผูป้ระกอบการเป็น ผูส้ร้างนวตักรรมข้ึนมา ถือวา่ ผูป้ระกอบการ เป็นผูมี้บทบาทและความส าคญัต่อ
กระบวนการพฒันา นวตักรรม และนวตักรรมก็มีบทบาทท าใหก้ารเป็นผูป้ระกอบการประสบ
ความส าเร็จดว้ย โดย Schumpeter ไดใ้หมุ้มมอง ในดา้นเป้าหมายของ นวตักรรม (The Target of 
Innovation) ออกเป็น 2 ดา้น คือ 

1. นวตักรรมผลิตภณัฑ ์ (Product Innovation) คือ การพฒันาและน าเสนอผลิตภณัฑ์
ใหม่ไม่วา่จะเป็นดา้นเทคโนโลย ีหรือวธีิการใชก้็ดี รวมไปถึงการปรับปรุงผลิตภณัฑเ์ดิมท่ีมีอยูใ่หมี้
คุณภาพและประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน (รักษ ์วรกิจโภคาทร , 2547) ยกตวัอยา่ง เช่น บริษทั แอป๊เป้ิล 
(Apple) ท่ีไดมี้การพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑด์า้นการ ออกแบบและการส่ือสารท่ีเรียกวา่ iPod จน
ท าใหส้ามารถเป็น ท่ีตอ้งการและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ภายใตรู้ป แบบและวถีิ การ
ด าเนินชีวติในยคุปัจจุบนั ซ่ึงส่งผลท าใหบ้ริษทั ประสบความส าเร็จและไดรั้บผลประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ อยา่งมากมาย  เป็นตน้   

2. กล่าวถึงนวตักรรมกระบวนการ (Process Innovation) ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยแีห่งชาติ ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมกระบวนการ ไวว้่ า เป็นการประยกุตใ์ช้
แนวคิด วธีิการ หรือกระบวนการใหม่ๆ ท่ีส่ง ผลใหก้ระบวนการผลิต และการท างานโดยรวมมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ 
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ในการออกแบบกระบวนการผลิตใหม่ เป็นตน้ (รักษ ์วรกิจโภคาทร , 2547) จาก
ความหมายดงักล่าวสะท้ อนใหเ้ห็นวา่ นวตักรรมกระบวนการ เป็นเร่ืองของการเปล่ียนแปลงใน
องคก์ร ยกตวัอยา่ง เช่น บริษทั วอลลม์าร์ท (Walmart) ซ่ึงด าเนินธุรกิจคา้ปลีก ท่ีสามารถพฒันา
ระบบการกระจายสินคา้ และการบริหารตน้ทุนการขนส่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จนท าใหส้ามารถ
จ าหน่ายสินคา้ไดใ้นราคาถูกก วา่คู่แข่ง และสามารถครองตลาดคา้ปลีกในประเทศจีนท่ี มีก าลงัซ้ือ
มหาศาล เป็นตน้ 

 
 

2.1 ทีม่าของการแยกหน่วยธุรกจิออกเป็นบริษทั 
 จากขอ้มูลในขา้งตน้ สามารถเช่ือมโยงมาสู่สถานการณ์ปัจจุบนั ท่ีองคก์รต่างๆ ถูก

กดดนัดว้ยสภาวะการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรงทั้งดา้นผลิตภณัฑแ์ละก ารบริการ ท่ีเหมือนหรือ
คลา้ยกนัดงันั้นผูป้ระกอบการจึงตอ้งมีการคิดคน้วธีิการใหม่ๆ (Gerguri, S., & Ramadani, V. (2010) 
เทคโนโลยที  าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนันวตักรรมและเทคโนโลยเีป็นส่ิงท่ีบริษทั
จ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาเพื่อรักษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัหรือการเขา้สู่ตลาดใหม่ๆ และหน่ึงใน
กลยทุธ์ท่ีจะท าใหอ้งคก์รเกิดการแข่งขนัดา้นการวจิยัเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อรักษาความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัหรือการเขา้สู่ตลาดใหม่ๆ ก็คือวธีิการแยกตวัออกมาของบริษทัแม่ หรือท่ี
เรียกวา่ Spin off และหากน านวตักรรมเขา้มาเป็นจุดตั้ งตน้ในการขบัเคล่ือน ก็จะเรียกบริษทัท่ี spin 
off ออกมาวา่ เป็น ‚ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ‛ หรือ Innovation driven enterprise  ซ่ึง Samara 
Elpida, Kostas Galanakis, Ioannis Bakouros และ Spiros Platias, 2010 ไดใ้หนิ้ยามของการ Spin off 
จากองคก์รใหญ่ออกมาเป็นผู ้ ประกอบการฐานนวตักรรมท่ีสามารถดูแลบริษทัยอ่ยของตนไดอ้ยา่ง
อิสระ วา่ ‚เกิดจากบุคคลภายในหรือกลุ่มท่ีตอ้งการจะน าผลงานจากประสบการณ์หรือนวตักรรมท่ีมี
พื้นฐานงานวจิยั ( R&D) และแนวโนม้ก่อใหเ้กิดผลก าไรหรือมีมูลค่าในอนาคตออกมาก่อตั้งเป็น
บริษทัของตนเองโดยในในกรณีน้ีผู ้ ประกอบการรายใหม่ไม่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือจาก
บริษทัแม่ แต่อาจจะตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัทั้งจากปัจจยัภายในบริษทัแม่และจากปัจจยัภายนอก
องคก์ร‛ โดย ปัจจยัดงักล่าวมีกระบวนการคิด กลัน่กรอง และน าไปสู่การตดัสินใจ มีดงัน้ี 

2.1.1 การส ารวจกลัน่กรองและออกแบบแนวคิดของผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึง แนวคิด
เหล่าน้ี (Ideas) ก็จะถือวา่เป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการ Spin off  ซ่ึงการคน้หาแนวคิดนั้น  มกัไม่มี
โครงสร้างและความคิดจากแต่ละภาคส่วนท่ีมีส่วนร่วม ก็มกัจะกระจดักระจาย ดงันั้น เพื่อเป็นการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการน้ีใหมี้ประสิทธิภาพ การจดัการระบบการแลกเปล่ียนขอ้มูล รวมถึงความ
ไวว้างใจกนัภายในองคก์ร ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในกระบวนการน้ี (Ndonzuau et al., 2002) 
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2.1.2 การตระหนกัถึงแนวความคิดทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีบริษทัแม่จะตอ้ง
ค านึงถึงกระบวนการและหนา้ท่ีในแต่ละฝ่ายท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อเตรียมรับมือกบัการท า 
Spin off รวมไปถึงการก าหนดและจดัการทรัพยากร ทั้งในดา้นของ ทรัพยากรคน และทรัพยากร
ทางการเงิน ท่ีบริษทัมี น าไปสู่การเติบโตและการอยูร่อดของแนวคิดท่ีตอ้งการจะ Spin off นัน่เอง  
โดยการวางแนวคิดทางธุรกิจ ทางบริษทัสามารถมีเกณฑห์ลกัๆ ท่ีจะช่วยในการจดัการ ไดแ้ก่ 

2.1.3 เกณฑใ์นดา้นของเทคโนโลยหีรือการวจิยัทางวทิยาศาสตร์ เพื่อใหท้ราบถึง
ศกัยภาพท่ีองคก์รมีอยู ่วา่เหมาะสมกบัการต่อยอดไดห้รือไม่   

2.1.4 เกณฑใ์นดา้นของการวจิยัตลาดทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อท่ีจะทราบถึง ผูเ้ล่น
หลกั (Incumbents) และ ผูเ้ล่นหนา้ใหม่ในตลาด (New Entrants) / อุปสรรคในการเขา้ตลาด และ 
การเติบโตในตลาดอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

2.1.5 ศกัยภาพในการป้องกนั ซ่ึงการป้องกนัในท่ีน้ี ไม่ไดห้มายความถึงการจด
สิทธิบตัรเพียงวธีิเดียว หากหมายรวมไปถึงความสามารถของบริษทั ในการพฒันา ปรับปรุงและ
สร้างผลิตภณัฑ ์/ บริการใหม่ ๆ ใหเ้ร็วกวา่ท่ีอ่ืน (Stalk and Hout, 1990) 

2.1.6 ขั้นตอนท่ีตอ้งด าเนินการขนานไปกบัขั้นตอนทั้งหมด การเสริมสร้างวฒันธรรม
ผูป้ระกอบการท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาความคิดและความรู้ของบุคลากรภายในองคก์ร ตอ้งมีการ
ก าหนดทิศทางของกลยทุธ์รวมไปถึงการมองหานกัวจิยัท่ีเหมาะสมและน าไปสู่ ความส าเร็จ 
นอกจากน้ีการท่ีจะตดัสินใจท่ีจะท าการ Spin off โดยมีนวตักรรมเป็นพื้นฐานไดน้ั้นจะตอ้งมีปัจจยั
ต่างๆ ท่ีสนบัสนุน รวมทั้งกระตุน้ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายใน โดยภาพท่ี 2.1 ดา้นล่าง จะแสดงให้
เห็นถึงกระบวนการและปัจจยัประกอบทั้งหมดท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ 
 

 
ภาพท่ี 2.1 กระบวนการและปัจจยัท่ีมีผลต่อการ Spin off ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยแนวคิดดา้นนวตักรรม 
ท่ีมา : Luís Felipe Maldaner, Flávia Siqueira Fiorin (2018) 
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2.2 ประเภทของบริษทัทีแ่ยกตัวเป็นอสิระจากองค์กร 
Van de Velde และคณะ (2007) ไดจ้ดักลุ่มบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระจากองคก์รไวส้าม

ประเภท ไดแ้ก่ บริษทัท่ีแยกตวัจากการปรับโครงสร้างองคก์ร , บริษทัท่ีแยกตวัโดยไดรั้บความ
ช่วยเหลือและบริษทัท่ีแยกตวัเพื่อเป็นผูป้ระกอบการ  โดยระบุวา่การแยกตวัแต่ละประเภทมีความ
แตกต่างกนัในเร่ืองของการถ่ายโอนองคค์ว ามรู้  การคน้หาโอกาสและควา้โอกาส และผล
ประกอบการ ขณะเดียวกนั Parhankangas และ Arenius (2003) ไดแ้บ่งบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระไว้
อีกสามประเภท ไดแ้ก่บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระเพื่อพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ , บริษทัท่ีแยกตวัเป็น
อิสระเพื่อตอบสนองตลาดใหม่ๆ, และบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระเน่ืองจากการปรับโครงสร้างองคก์ร 
ส่วน Tubke (2004) กบั Moncada และคณะ (1999) ไดแ้บ่งประเภทบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระไวเ้พียง
สองแบบ นัน่คือบริษทัท่ีแยกตวัเพื่อเป็นผูป้ระกอบการ และบริษทัท่ีแยกตวัเน่ืองจากการปรับ
โครงสร้างองคก์ร นอกจากประเด็นเร่ืองประ เภทในการแยกตวัแลว้ Van de Velde และคณะ (2007) 
กบั Parhankangas และ Arenius (2003) ยงักล่าวดว้ยวา่ในการแยกตวัประเภทต่างๆ จะมีความ
แตกต่างกนัในเร่ืองความเขม้ขน้ในการถ่ายทอดทรัพยากรและองคค์วามรู้จากบริษทัแม่ไปยงับริษทัท่ี
แยกตวัเป็นอิสระ โดยมีปัจจยัหลกัคือเวลา , ความจ าเป็นในการแยกตวั , และทิศทางธุรกิจในอนาคต 
ดงัตารางท่ี 2.1 น้ี 
 
ตารางที ่2.1 ประเภทของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระจากองคก์ร 

ประเภทของการแยกตัวเป็นอสิระ ค าอธิบาย 

บริษัททีไ่ด้รับการช่วยเหลือในการ
แยกตัว (Assisted Spin-offs)  

มกัเกิดข้ึนในสองกรณีหลกัๆ ไดแ้ก่เม่ือบริษทัแม่ตอ้งการ
พฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีไม่เก่ียวกบัเป้าหมายกลยทุธ์หลกั
ของบริษทัแม่ และเม่ือบริษทัแม่ตอ้งการจดัตั้งบริษทัใหม่ท่ี
มีพื้นฐานบนเทคโนโลยท่ีีคิดคน้ข้ึนใหม่ ใหบ้ริษทัลูกพฒันา
ต่อและน าเอาเทคโนโลยนีั้นไปใชใ้หเ้กิดผ ลก าไร (Becker 
และ Gassmann, 2006) ในกรณีเช่นน้ี บริษทัท่ีแยกตวัโดย
ไดรั้บการช่วยเหลือจะมีความสัมพนัธ์อยา่งเป็นทางการกบั
บริษทัแม่ หมายความวา่บริษทัแม่จะใหก้ารสนบัสนุนตั้งแต่
การจดัตั้งบริษทัท่ีแยกตวัออก รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลย ี
องคค์วามรู้ สิทธิบตัรและลิขสิทธ์ิ ต่างๆ และและบริษทัแม่
จะถือหุน้ของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระดว้ย (Van de Velde 
และคณะ, 2007). 
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ตารางที ่2.1 ประเภทของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระจากองคก์ร (ต่อ) 
บริษัททีแ่ยกตัวเพ่ือเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
spin-off) 

จะถูกจดัตั้งข้ึนโดยพนกังานของบริษทัแม่ ท่ีมีเป้าหมาย
อยากน าเอาเทคโนโลยท่ีีตวัเองคิดคน้ข้ึนแต่ไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนจากบริษทัแม่ไปใช ้โดยทัว่ไปแลว้หน่ึงในเหตุผล
หลกัของการแยกตวัเป็นอิสระประเภทน้ีคือการใช้
ประโยชน์จากศกัยภาพท่ีบริษทัแม่ไม่ไดน้ าไปใช ้โดยใช้
ประสบกา รณ์ท่ีลูกจา้งไดรั้บจากการท างานใหบ้ริษทัแม่ 
(Tubke, 2004) นอกจากเหตุผลขา้งตน้แลว้ ก็ยงัมีเหตุผล
อ่ืนๆ ท่ีท าใหลู้กจา้งลาออกจากบริษทัแม่เพื่อเร่ิมธุรกิจของ
ตนเอง ไดแ้ก่การคน้พบโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ   การถูก
บริษทัแม่ปฏิเสธท่ีจะน าความคิดริเร่ิมของพนกังานไปใชใ้ห้
เป็นประโยชน์ในองคก์ร   ความตอ้งการเป็นเจา้ของกิจการ
ของพนกังานเอง และการท่ีบริษทัแม่มีกฎหา้มพนกังาน
ลงทุนใดๆ นอกจากน้ี การเขา้ซ้ือกิจการและการควบรวม
กิจการโดยบริษทัแม่ ก็ยงัเป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลใหพ้นกังาน
ตดัสินใจแยกตวัไปประกอบกิจการดว้ยตนเอง เน่ืองจาก
พนกังานรู้สึก ไม่มัน่คงเม่ือองคก์รมีการจดัตั้งรูปแบบใหม่
ซ่ึงท าใหพ้นกังานตอ้งปรับตวัเขา้กบัวฒันธรรมใหม่ๆ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีแยกตวัเพื่อเป็น
ผูป้ระกอบการอาจเป็นไดท้ั้งแบบเป็นทางการและแบบไม่
เป็นทางการ ข้ึนอยูก่บัการสนบัสนุนท่ีบริษทัท่ีแยกตวัไดรั้บ
จากบริษทัแม่ โดยส่วนใหญ่แลว้การถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่
บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระมกัเป็นไปในรูปแบบไม่เป็น
ทางการ เน่ืองจากบริษทัท่ีแยกตวัเพื่อเป็นผูป้ระกอบการมกั
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทัแม่  (Van de Velde และ
คณะ, 2007; Parhankangas และ Arenius, 2003) 
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ตารางที ่2.1 ประเภทของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระจากองคก์ร (ต่อ) 
การแยกตัวเพ่ือหาตลาดใหม่ (Market 
spin-off) 

หมายถึงบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระและสร้างผลิตภณัฑบ์น
พื้นฐานของเทคโนโลยท่ีีมีอยูแ่ลว้ในบริษทัแม่ โดย
เป้าหมายหลกัของการแยกตวัเพื่อหาตลาดใหม่ เป็นไปเพื่อ
ขายผลิตภณัฑข์องบริษทัใหก้บัตลาดเทคโนโลยใีหม่ท่ี
ใกลเ้คียงกบัตลาดเดิมของบริษทัแม่ โดยบริษทัท่ีแยกตวั
ประเภทน้ีมกัมีหน่วยงานวจิยัและพฒันาอยูใ่นบริษทัแม่  
(เช่น Linne, n.d.) 

การแยกตัวเน่ืองจากการปรับ
โครงสร้าง (Restructuring-driven 
spin-off) 

เกิดข้ึนเม่ือบริษทัตอ้งการแยกตวัจากธุรกิจหลกัเดิม โดย
ธุรกิจใหม่ไม่สามารถด าเนินการบนกลยทุธ์เดิมของบริษทั
แม่ไดอี้กต่อไป โดยเหตุผลของการแยกตวัจากการปรับ
โครงสร้างไดแ้ก่ การท่ีบริษทัแม่ตั้งใจจะหนีจากการถูกซ้ือ
กิจการโดยคู่แข่ง , การตดัสินใจยกเลิกส่วนงานของบริษทั
แม่ท่ีสร้างผลก าไรไดน้อ้ย หรือการท่ีบริษทัแม่ตดัสินใจจะ
มุ่งท าเพียงธุรกิจหลกัเท่านั้น (Van de Velde และคณะ , 
2007) 

 
 
2.3 กระบวนการ Spin off ทีม่นีวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นปัจจัยส าคญั 
 และจากบทวจิยัท่ีทางผูว้จิยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรม ก็พบวา่ Policies and 
Structures for Spinning Off New Companies from Research and Development Organizations ของ 
Edward B. Roberts* and Denis E. Malone+ ,1995 ไดอ้ธิบายแบบจ าลองล าดบัขั้นตอนของ
กระบวนการ Spin off ท่ีมีนวตักรรมและเทคโนโลย ีเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีใชใ้นการขั บเคล่ือน (Stage 
of Spin off) ออกเป็น 5 รูปแบบ ดงัน้ี 

ภาพท่ี 2.2 โมเดล Push Technology  เกิดจากการผลกัดนัของเทคโนโลย ี / การตลาดท่ี
ตอ้งสร้างความตอ้งการต่อส่ิงใหม่ๆ เป็นวธีิการง่ายสุดทุกกระบวนการแยกกนัอยา่งชดัเจนคือ
แนวคิดการท าแผนท่ีน าทางการพฒันาเทคโนโลยซ่ึีงใชขี้ดความสามารถดา้นการพฒันาเทคโนโลยี
และวตักรรมท่ีองคก์รมีอยู ่เป็นตวัก าหนดแนวทางในการสร้ างความตอ้งการใหม่ใหเ้กิดข้ึนในตลาด
โดยไดแ้นวคิดมาจาก MIT Technology Licensing Office และเป็นรูปแบบการเกิดนวตักรรมผา่น
การวจิยัของสถาบนัการศึกษาดงัภาพดา้นล่างน้ี 
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ภาพท่ี 2.2 ขั้นตอนของ Push Technology (TECH = technology originator, TLO = technology            
licensing office, ENTR = entrepreneur, and VC = venture capital fund) 
ท่ีมา : Edward B. Roberts, Denis E. Malone (1995) 
  

ภาพท่ี 2.3 โมเดล Pull Technology คลา้ยกบัภาพท่ี 2.2 แต่การเร่ิมของนวตักรรมจะถูก
มองวา่มาจากฝ่ายการตลาดหรือฝ่ายผลิตขององคก์ร และไดรั้บการตอบสนองตามค าร้องขอจากฝ่าย
วจิยัและพฒันา ฝ่ายวจิยัและพฒันาจะเป็นผูห้าทางแกไ้ขปัญหา และน าความรู้ทางวทิยาศาสตร์ทุก
อยา่งมาใชเ้พื่อหาทางแกไ้ขปัญหาข้ึนอยูก่บัพื้นฐานความรู้ทางเทคโนโลยท่ีีแตกต่างกนั ดงัภาพ 

 

 
ภาพท่ี 2.3 ขั้นตอนของ Pull Technology (TECH = technology originator, TLO = technology 
licensing office, ENTR = entrepreneur, and VC = venture capital fund) 
ท่ีมา : Edward B. Roberts, Denis E. Malone (1995) 
  

ภาพท่ี 2.4 เป็นผสมกนัระหวา่ง Push & Pull Technology คลา้ยกบัภาพท่ี 2.3 แต่การ
เร่ิมจากฝ่ายวจิยัและพฒันาฝ่ายวจิยัเพื่อถ่ายโอนเทคโนโลย ีประเมินโอกาสและรายไดจ้ากการลงทุน 
และใชโ้มเดลผลกัในการสร้างนวตักรรมและใชโ้มเดลดึงเพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนใน
องคก์รเพื่อลดกระบวนการความตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่แน่นอนและมีปัญหาเก่ียวกบัโครงสร้างทาง
เงินภายในดงันั้นผูล้งทุนจะมาจากภายในองคก์รเท่านั้น ดงั ภาพดา้นล่างน้ี  และบริษทัท่ีใชคื้อ GE 
,Kodak และ Xerox 

 

 
ภาพท่ี 2.4 ขั้นตอนของ Push & Pull Technology (TECH = technology originator,  
TLO = technology licensing office, ENTR = entrepreneur, and VC = venture capital fund) 
ท่ีมา : Edward B. Roberts, Denis E. Malone (1995) 
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ภาพท่ี 2.5 โมเดล Pull Technology ผา่นผูล้งทุนภายใน โมเดลน้ีจะส าเร็จไดต่้อเม่ือมี
การมีการลงทุนต่างอยา่งต่อเน่ือง ดงัภาพดา้นล่างน้ี 

 

 
ภาพท่ี 2.5 ขั้นตอนของ Pull with internal venture capital fund  (TECH = technology originator, 
TLO = technology licensing office, ENTR = entrepreneur, and VC = venture capital fund) 
ท่ีมา : Edward B. Roberts, Denis E. Malone (1995) 
  

ภาพท่ี 2.6 โมเดล Pull Technology ผา่นผูล้งทุนภายในและภายนอก โมเดลน้ีจะ
ออกแบบเพื่อสนองตอบความตอ้งการและการคาดหวงัของผูล้งทุนทั้งภายในและภายนอกดงั ภาพ
ดา้นล่างน้ี 

 

 
ภาพท่ี 2.6 ขั้นตอนของ pull with entrepreneur /venture capital fund alliance  (TECH = technology 
originator, TLO = technology licensing office, ENTR = entrepreneur, and VC = venture capital 
fund)   
ท่ีมา : Edward B. Roberts, Denis E. Malone (1995) 
 

 
2.4 พืน้ฐานองค์ความรู้ของบริษทัทีแ่ยกตัวเป็นอสิระ 

 หน่ึงในลกัษณะหลกัของบริษทัท่ีแยกตวัออกเป็นอิสระ คือการไดรั้บถ่ายทอดองค์
ความรู้มาจากบริษทัแม่ (Parhankangas & Arenius, 2003; Sapienza และคณะ , 2004; Tubke (2004) 
ซ่ึงเป็นเหตุผลวา่ท าไมจึงตอ้งมีการนิยามวา่องคค์วามรู้ประเภทใดบา้งท่ีบริษทัแม่สามารถถ่ายทอด
ไปยงับริษทัท่ีแยกตวัออกเป็นอิสระได ้ตามท่ี Conner และ Prahalad (1996) ไดก้ล่าวไว ้องคค์วามรู้
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เป็นแหล่งทรัพยากรหลกัท่ีท าใหบ้ริษทัต่างๆ มีความสามารถในการแข่งขนั นอกจากน้ี Von Krogh 
และคณะ (2000) ยงัไดนิ้ยามไวว้า่ องคค์วามรู้คือส่ิงท่ีส าคญั ก่อใหเ้กิดอนาคตท่ีดี และส ร้างความ
มัน่คง 

Teece (1998) ยอมรับวา่ความรู้สามารถเกิดข้ึนไดจ้ากทั้งเหตุการณ์แง่ดีและแง่ลบ โดย
เนน้หนกัวา่องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากความลม้เหลวมีความส าคญัมากพอๆ กบัองคค์วามรู้ท่ีไดจ้าก
ความส าเร็จ โดยองคค์วามรู้จากความลม้เหลวจะช่วยใหบ้ริษทัสามารถจดัสรรการใชท้รัพยาก รได้
อยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึนในอนาคต นอกจากน้ี การท่ีผูบ้ริหารไม่เตม็ใจจะพูดคุยกบัทีมงานใน
เร่ืองโครงการท่ีลม้เหลวก็อาจน าไปสู่วฒันธรรมองคก์รแบบต่อตา้นการแบ่งปันความรู้อีกดว้ย (Lee 
และคณะ, 2006) 

Sapienza และคณะ (2004) ความสัมพนัธ์ดา้นองคค์วามรู้ระหวา่งบริษทั แม่และบริษทั
ท่ีแยกตวัเป็นอิสระสามรูปแบบดว้ยกนั ไดแ้ก่องคค์วามรู้ดา้นการผลิต , เทคโนโลย ีและการตลาด 
รวมถึงศึกษาอิทธิพลท่ีองคค์วามรู้มีต่อการเติบโตของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระดว้ย ผลการศึกษาช้ีวา่ 
ความสัมพนัธ์ระดบักลางในเร่ืองเทคโนโลยแีละการผลิตท่ีบริษทัแม่มีกั บบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ 
จะน าไปสู่การเติบโตของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระไดดี้ท่ีสุด นอกจากน้ีแลว้ งานวจิยัก่อนหนา้น้ีของ  

Tubke (2004) ยงันิยามองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการถ่ายทอดสู่บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระไวส่ี้
ประเภทดว้ยกนั ไดแ้ก่ นวตักรรม, การบริหาร, ภาวะผูน้ า และเทคนิค 
 
ตารางที ่2.2  การถ่ายทอดองคค์วามรู้ประเภทต่างๆ สู่บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ 
ประเภทองค์ความรู้ทีไ่ด้รับ

การถ่ายทอด 
ค าอธิบาย 

องค์ความรู้ด้านการผลติ 
(Production Knowledge) 

เม่ือบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ สามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ดา้นการ
ผลิตของบริษทัแม่ ก็จะช่วยใหบ้ริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระสามารถ
น าเอาระบบและเทคนิคการผลิตไปใชเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ของบริษทั และช่วยเพิ่มยอดขายดว้ยการเขา้ถึงลูกคา้กลุ่ม
ใหม่ๆ  

องค์ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
(Technological 
Knowledge) 

เม่ือบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ สามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ดา้น
เทคโนโลยขีองบริษทัแม่ ก็จะช่วยใหบ้ริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระมีพื้น
ฐานความรู้ดา้นเทคโนโลยท่ีีกวา้งข้ึน เป็นการเพิ่มทกัษะท่ีจ าเป็นใน
การท างานดว้ยเทคโนโลยใีหม่ๆ ยกตวัอย่ างเช่นการท างานดว้ย
ซอฟตแ์วร์บางชนิด 
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ตารางที ่2.2  การถ่ายทอดองคค์วามรู้ประเภทต่างๆ สู่บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ (ต่อ) 
องค์ความรู้ด้านการตลาด 
(Marketing Knowledge) 

เม่ือบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ สามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ดา้น
การตลาดของบริษทัแม่ ก็จะช่วยใหบ้ริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ
สามารถมุ่งเป้าหมายไปยงักลุ่มลูกคา้และช่องทางการขายท่ีถูกตอ้ง 
เป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

องค์ความรู้ด้านนวตักรรม 
(Innovative Knowledge) 

การถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นนวตักรรม (เช่นประสบ การณ์การมี
ส่วนร่วมในโครงการใหม่ๆ การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ หรือการมี
ส่วนร่วมในโครงการท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีกา้วหนา้ ) จะช่วยใหบ้ริษทั
ท่ีแยกตวัเป็นอิสระมีโอกาสในการน าเอาทกัษะและประสบการณ์
ท่ีบริษทัแม่ถ่ายทอดให ้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ทางธุรกิจ 

องค์ความรู้ด้านการบริหาร 
(Managerial Knowledge) 

องคค์วามรู้ดา้นการบริหาร (การบริหารจดัการ , ความสามารถดา้น
องคก์รและการบญัชี , ประสบการณ์ดา้นการตลาด , ประสบการณ์
ในการประเมินขอ้ดีขอ้เสียของโครงการใหม่ๆ ) ท่ีบริษทัท่ีแยกตวั
เป็นอิสระไดรั้บจากบริษทัแม่ จะช่วยใหบ้ริษทัท่ีแยกตวัสามารถ
ตดัสินใจเชิงธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

องค์ความรู้ด้านภาวะผู้น า 
(Leadership Knowledge) 

องคค์วามรู้ดา้นภาวะผูน้ าท่ีไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบริษทัแม่ จะ
ช่วยใหบ้ริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระสามารถประสานงาน สร้าง
แรงจูงใจใหพ้นกังาน วางแผน และมอบหมายหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ช่วยใหบ้ริษทัสามารถกา้วไปยงัเป้าหมาย
ขององคก์รได ้

องค์ความรู้ด้านเทคนิค 
(Technical Knowledge) 

องคค์วามรู้ดา้นเทคนิคคือส่ิงท่ีช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ
ท าส่ิงต่างๆ ใหลุ้ล่วง  

ท่ีมา: Klepper และ Sleeper (2005); Sapienza และคณะ (2004); Tubke (2004); Van de Velde (2007) 
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2.5 สถานการณ์การแยกบริษทัย่อยออกเป็นอสิระหรือ Spin off ในประเทศไทย 
 เม่ือผูว้จิยัไดก้ลบัมามองยอ้นถึงลกัษณะการแตกบริษทัยอ่ยออกเป็นอิสระหรือ Spin off 
ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย จะพบวา่มีความแตกต่างกนัในดา้นของมุมมองและเหตุ ผลในการแตก
บริษทั โดยยงัใชว้ธีิการท่ีไม่น านวตักรรมมาเป็นปัจจยัในการขบัเคล่ือนมากนกั ดงัเช่น ค านิยามจาก
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีกล่าวไวว้า่เป็นกระบวนการน าบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของ
บริษทัจดทะเบียน (บริษทัแม่) แยกออกมาเสนอขายหุน้ต่อประชาชน (Initial Public Offering: IPO) 
และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ ตลาดหลกัทรัพยเ์อม็ เอไอซ่ึงภาย
หลงัจากการน าบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมเขา้จดทะเบียนแลว้ บริษทัแม่ตอ้งยงัมีคุณสมบติัตามเกณฑ์
ด ารงสถานะในการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์  ส่วนในดา้นของประโ ยชน์จากการ
ท าการ Spin off ทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดใ้หข้อ้มูลไว ้ดงัน้ี 

2.5.1 ท าใหบ้ริษทัแม่ลดภาระในการสนบัสนุนดา้นเงินทุน  
2.5.2 ความโปร่งใสและประสิทธิภาพการบริหาร เน่ืองจากภายหลงัจากการเขา้จด

ทะเบียนส าเร็จแลว้ บริษทัยอ่ย / บริษทัร่วม ท่ีถูก Spin off จะตอ้งปรับระบบการบริหารจดัการ เพื่อ
เขา้สู่มาตรฐานการเป็นบริษทัจดทะเบียนอยา่งเตม็ตวั ท าใหก้ลไกในการดูแลการจดัการของกลุ่ม
บริษทัมีความโปร่งใสเทียบเท่าบริษทัจดทะเบียน และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

2.5.3 คล่องตวัในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการสะทอ้นราคาหุน้ โดยรา คาหุน้ของ
บริษทัแม่จะสะทอ้นราคาหุน้ของบริษทัยอ่ย / บริษทัร่วม ไดม้ากข้ึน เน่ืองจากมีราคาตลาดอา้งอิง 
ส่วนบริษทัยอ่ย / บริษทัร่วม ท่ีท า IPO นั้น มีความยดืหยุน่และคล่องตวัในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน
มากข้ึน โดยสามารถระดมทุนดว้ยตวัเองไม่จ  าาเป็นตอ้งพึ่งแหล่งเงินทุนจากบริษทัแม่เป็นหลกั ซ่ึงจะ
ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการเติบโตส่งเสริมใหบ้ริษทัยอ่ย / บริษทัร่วม เป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน ช่วย
เสริมภาพลกัษณ์ใหดี้ข้ึน สะทอ้นมูลค่าของกิจการซ่ึงจะสะทอ้นไปท่ีราคาของบริษทัแม่อีกดว้ย 
 2.5.4 สิทธิส าหรับผูถื้อหุน้ในบริษทัแม่  โดยเป็นการเพิ่มทางเลือกใหน้กัลงทุน โดย
สามารถเลือกลงทุนในบริษทัแม่หรือบริษทัยอ่ย / บริษทัร่วม ก็ไดต้ามแต่นโยบายการลงทุนของแต่
ละรายและ อาจไดสิ้ทธิจองซ้ือหุน้ IPO ของบริษทัยอ่ย / บริษทัร่วม ในกรณีท่ีมีการใหสิ้ทธ์ิก่อน 
(Preemptive Rights)  ส่ิงแต่ควรพิจารณาก่อนท าการตดัสินใจ Spin off คือผลประโยชน์ (Spin off) 
กรณีท่ีบริษทัแม่และบริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจคลา้ยคลึงซ่ึงอาจกลายเป็นคู่แข่งกนั หรือมีการซ้ือขาย
สินคา้และบริการระหวา่งกนัท่ีไม่สามารถหาราคาตลาดมาอา้งอิงไดก้าร Spin off ก็อาจจะท าใหเ้กิด 
conflict of interest และท าใหบ้ริษทัยอ่ยท่ีจะท า IPO มีคุณสมบติัไม่เป็นไปตามเกณฑก์ารอนุญาตให้
เสนอขายหุน้ นอกจากน้ีบริษทัแม่ก็อาจจะไม่สามารถด ารงคุณสมบติัการเป็นบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดจ้ะตอ้งมีสินทรัพยท่ี์แยกจากแม่ และมีความเป็นอิสระทั้งในด้ านนโยบายการ
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บริหารงาน ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีเป็นหลกั การซ้ือขายสินคา้ รวมถึงนโยบายการจดัการบญัชีและ
การเงิน 
 นอกจากน้ี  เพื่อใหก้ารขยายตวัเป็นไปอยา่งมีระบบ บริษทัแม่จึงมีการจดัตั้ง Holding 
company เพื่อรองรับการแตกบริษทัอีกดว้ย ดงัภาพท่ี 2.7 น้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 2.7 แผนผงัจ าลองของการ Spin off โดยมีบริษทั Holding ท่ีท  าหนา้ท่ีก ากบัดูแลบริษทัลูก 
ท่ีมา : อญัชิษฐา ทองใบ (2561) 
 
 

2.6 ความส าคญัของการแตกบริษทัออกเป็นอสิระโดยมนีวตักรรมเป็นปัจจัยในการ
ขบัเคล่ือนหลกัในประเทศไทย 
 จากผลงานวจิยั Global Innovation 1000 จดัท าเป็นประจ าทุกปีโดยบริษทั
Pricewaterhouse Coopers ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบบญัชี Big Four แสดงใหเ้ห็นวา่ประเทศท่ีประสบ
ความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจมีลกัษณะร่วมกนัประการหน่ึง คือ มีการลงทุนในการวจิยัและ
พฒันาในระดบัสูงและต่อเน่ืองโดยกลุ่มประเทศท่ีมีรายไดสู้งมีสัดส่ วนค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยัและ
พฒันาต่อ GDP อยูท่ี่ 2.5%-3.0% ในขณะท่ีกลุ่มประเทศรายไดป้านกลางก่ึงสูงและประเทศรายได้
ปานกลางมีสัดส่วนดงักล่าวต ่ากวา่ 2.0%  ในแง่ของผูล้งทุนดา้นการวจิยัและพฒันาภูมิภาคอเมริกา
เหนือลงทุนสูงสุดรองลงมา คือ ภูมิภาคยโุรปและเอเชีย เช่นเ ดียวกบัอนัดบัในปี 2550 ในแง่ของผูรั้บ
การลงทุนดา้นการวจิยัและพฒันา ในปี 2560 ภูมิภาคเอเชียรับการลงทุนสูงสุด จากเดิมท่ีเคยอยู่
อนัดบัสุดทา้ยในปี 2550 สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเคล่ือนยา้ยของเงินลงทุนดา้นการวจิยัและพฒันามายงั
ภูมิภาคน้ีมากข้ึน โดยในส่วนของโครงสร้างการ ลงทุนภายในเอเชีย จะพบวา่ประเทศท่ีลงทุนดา้น
วจิยัและพฒันาสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือญ่ีปุ่น จีน และเกาหลีใต ้และอินเดียเร่ิมมีบทบาทส าคญัและ
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ความต่ืนตวัในการใชน้วตักรรมท่ีสูงข้ึนเพื่อยกระดบัศกัยภาพดา้นการผลิตนวตักรรมของเอเชีย
ในทางปฏิบติัช่องทางการมีนวตักรรมมี 2 ช่องทางคือ การคิดคน้ข้ึนมาเองและการซ้ือมาจากผูคิ้ดคน้
ในช่องทางแรก วดัจากสัดส่วนค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยัและพฒันาต่อ GDP ซ่ึงสัดส่วนน้ีของไทยตั้งแต่
ปี 2543 –2559  เฉล่ียอยูท่ี่ 0.3% ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มประเทศท่ีมีรายไดสู้งในภาพรวมพบวา่ กวา่ 
60% ของเงินลงทุนมาจากภาครัฐแต่ในช่วง 2-3 ปีหลงั เงินลงทุนมาจากทั้งภาครัฐและเอกชนใน
อตัราส่วนเท่าๆกนัและในช่องทางท่ีสองการซ้ือนวตักรรมจากผูคิ้ดคน้เราวดัจากสถิติ
ดุลการช าระเงินทางเทคโนโลย ี (Technology Balance of Payments) ท่ีสะทอ้นถึงระดบัการพึ่งพิง
เทคโนโลยจีากต่ างประเทศ โดยสัดส่วนดุลการช าระเงินทางเทคโนโลยต่ีอ GDP ของไทยโดยเฉล่ีย
ระหวา่งปี 2555-2558 อยูท่ี่ 2.3% หากรวมทั้งสองช่องทางแลว้ จะเห็นไดว้า่ไทยมีระดบัการใช้
นวตักรรมไม่นอ้ยโดยพึ่งพาการคิดคน้ของต่างประเทศเป็นหลกั โดย 60% ของรายจ่ายทาง
เทคโนโลยเีป็นค่าท่ีปรึกษา และการใหบ้ริการทางเทคนิค ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนบุคลากรผูเ้ช่ียวชาญ 
ผูใ้หค้วามรู้ และผูใ้หค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค และอีก 40% เป็นค่าบริการทรัพยสิ์นทางปัญญา ซ่ึง
คือค่าธรรมเนียมท่ีผูใ้ชสิ้นทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน และไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินตอ้งจ่ายใหก้บัผูคิ้ดคน้
เพื่อใหไ้ดรั้บอนุญาตใหใ้ชท้รัพยสิ์นทางปัญญานั้นขณะท่ีเกือบทั้งหมดของรายรับทางเทคโนโลยี
เป็นการใหบ้ริการทางเทคนิค The Global Innovation Index 2560 จดัท าโดย INSEAD พบวา่ไทย
เป็น 1 ใน 10 ประเทศท่ีโดดเด่นกวา่กลุ่ม Upper-middle income countries 35 ประเทศในดา้น
นวตักรรม มี Innovation Efficiency  อยูท่ี่ล  าดบั 24 ของกลุ่ม 
 จากรายงานการวจิยัของสวทน. พบวา่ ค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยัและพฒันาของภาคเอกชน
มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เม่ือเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยัและพฒันาจากการส ารวจในช่วง 13 
ปีท่ีผา่นมา (ปี 2546-2559) พบวา่อุตส าหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมเคมีเป็นอุตสาหกรรมท่ีมี
ค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยัและพฒันาอยูใ่นกลุ่มสูงสุด 5 อนัดบัแรกมาโดยตลอด โดยในปี 2559 พบวา่
อุตสาหกรรมท่ีมีค่าใชจ่้ายดา้นการวจิยัและพฒันาสูงสุดอนัดบัแรก คือ อุตสาหกรรมอาหาร 
รองลงมาคืออุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมปิ โตรเลียม อุตสาหกรรมเคมี และอุตสาหกรรม
เคร่ืองจกัรส านกังาน ตามล าดบั  เม่ือพิจารณาร้อยละค่าใชจ่้ายโดยภาพรวมดา้นการวจิยัและพฒันา
ตามแหล่งท่ีมาของเงินทุนดา้นการวจิยัและพฒันาในภาคอุตสาหกรรมไทย พบวา่ในปี 2559 ส่วน
ใหญ่เป็นการลงทุนด าเนินกิจกรรมวจิยัและพฒันาดว้ยเงินทุ นภายในกิจการ (ร้อยละ 99.509) 
รองลงมาเป็นเงินทุนจากภาครัฐบาล (ร้อยละ 0.475) และเงินทุนจากรัฐวสิาหกิจ (ร้อยละ 0.014) 
ตามล าดบั ดงัรายละเอียดในรูปท่ี 2 โดยธุรกิจวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) มีส่วน
ส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศดว้ยการช่วยสร้างงาน สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัวตัถุดิบในประเทศ 
สร้างเงินตราต่างประเทศ ช่วยเช่ือมโยงกบักิจการขนาดใหญ่และภาคการผลิตอ่ืน เป็นจุดเร่ิมตน้ใน
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การลงทุนและสร้างเสริมประสบการณ์ และช่วยประหยดัเงินตราต่างประเทศ ดว้ยการผลิตเพื่อ
ทดแทนการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศและช่วยป้องกนักา รผูข้าดในระบบเศรษฐกิจ และมี
อุปสรรคในเร่ืองการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน และเทคโนโลยแีละนวตักรรมเป็นกิจการท่ีมีทรัพยสิ์นท่ีไม่
มีตวัตน (Intangible Assets) ท าใหมี้ปัญหาประเมินมูลค่ากิจการจึงท าใหติ้ดเง่ือนไขการร่วมลงทุน
เพื่อหาแหล่งเงินทุนจากผูใ้หเ้งินทุนภายนอก 

 จากข้อมูลในขา้งตน้ สามารถเช่ือมโยงมาสู่สถานการณ์ปัจจุบนั ท่ีองคก์รต่างๆ ถูก
กดดนัดว้ยสภาวะการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรงทั้งดา้นผลิตภณัฑแ์ละการบริการ ท่ีเหมือนหรือ
คลา้ยกนัดงันั้นผูป้ระกอบการจึงตอ้งมีการคิดคน้วธีิการใหม่ๆ (Gerguri, S., & Ramadani, V. (2010) 
เทคโนโลยที  า ใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนันวตักรรมและเทคโนโลยเีป็นส่ิงท่ีบริษทั
จ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาเพื่อรักษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัหรือการเขา้สู่ตลาดใหม่ๆ และหน่ึงใน
กลยทุธ์ท่ีจะท าใหอ้งคก์รเกิดการแข่งขนัดา้นการวจิยัเทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อรักษาความ
ไดเ้ปรีย บทางการแข่งขนัหรือการเขา้สู่ตลาดใหม่ๆ ก็คือ กลยทุธ์การแยกหน่วยธุรกิจออกมาเป็น
องคก์รท่ีด าเนินการโดยอิสระจากบริษทัแม่ หรือท่ีเรียกวา่  Corporate Spin off และหากน านวตักรรม
เขา้มาเป็นจุดตั้งตน้ในการขบัเคล่ือน ก็จะเรียกบริษทัท่ี Spin off ออกมาวา่ เป็น ‚ผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม‛ หรือ Innovation Driven Enterprise 
 
 

2.7 ทฤษฎว่ีาด้วยสถาบัน (Institutional Theory) 
 ในเร่ืองของกลยทุธ์การแตกบริษทัออกมาเป็นบริษทัลูก ท่ีสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่ง
อิสระนั้น ปัจจยัภายในองคก์ร ก็ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีควรค านึงถึง ซ่ึงทางผูว้จิยัไดเ้ลือกน า ‚ทฤษฎีวา่
ดว้ยสถาบนั (Institutional Theory)‛ มาเป็นเคร่ืองมือในการใชอ้ธิบายเหตุผลในการตดัสินใจท าการ 
Spin off รวมไปถึงขอบข่ายความอิสระของบริษทัท่ีไดรั้บการแตกออกไปจากบริษทัแม่ นอกจากน้ี
ผูว้จิยัยงัท าการส ารวจ และท าความเขา้ใจกบัองคป์ระ กอบทางดา้นพฤติกรรม และบรรทดัฐาน ท่ี
องคก์รนวตักรรมพึงมี เพื่อน าไปสู่ความย ัง่ยนืของบริษทัท่ีแตกออกไปจากองคก์รขนาดใหญ่  ซ่ึงจาก
การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั  (Institutional Theory) พบวา่ทฤษฎีดงักล่าว 
ใหค้วามส าคญัต่อการศึกษาบทบาทของอิทธิพลทางสังค มและแรงกดดนั เพื่อใหเ้กิดความเห็นพอ้ง
ตอ้งกนัของคนในสังคมท่ีจะปรับเปล่ียนการปฏิบติังานขององคก์ร (Spragon and Bodolica,2008) 
โดยบริบทของสถาบนัจะท าหนา้ท่ี ปรับแต่งและใหแ้รงเสริมทางสังคมโดยผา่นกรอบ ความคิดทาง
สังคมเก่ียวกบับรรทดัฐาน (Norm) กระบวนการ (Procedures) และขอ้สันนิษฐาน ซ่ึงเก่ียวกบั
กิจกรรมของมนุษยแ์ละธุรกิจ  
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Di Maggio and Portrell (1983) ไดก้ล่าวถึง ‚ความเห็นพอ้งตอ้งกนั (Homogeneity) ท่ี
เห็นไดใ้นรูปแบบ (Form) และการปฏิบติั (Practices) ขององคก์รเกิดข้ึนจาก กลไก 3 ประการ ไดแ้ก่   

1) แรงขบัเคล่ือน ทางสังคม (Social pressure) หรือ แรงผลกัดนัท่ีท าใหอ้งคก์ร
เลียนแบบกระบวนการ วธีิการท างานหรือโครงสร้างจากองคก์รอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ จึงเป็น
กลไกขบัเคล่ือนท่ีตอ้งการเลียนแบบ (mimetic)  

2) แรงขบัเคล่ือนจาก วฒันธรรม เป็นแรงผลกัดนัพฤติกรรมขององคก์รใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม หรือคาดหวงัไว ้จึงถือไดว้า่เป็นแรงผลกัดนัท่ีพึงปฏิบติั (normative process) เช่น 
การออกระเบียบหรือธรรมเนียมปฏิบติัภายในองคก์รหรือภายในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

3) แรงขบัเคล่ือนจากทางการเมือง เป็นแรงผลกัดนัจากหน่วยงานท่ีมีอ านาจบงัคบัให้
องคก์รอ่ืนปฏิบติัตาม เช่น  รัฐบาล ดงันั้นจึงเป็นแรงผลกัดนัน้ีจึงเป็นลกัษณะเชิงบงัคบั (coercive 
process)  

ภาพท่ี 2.8 จะแสดงใหเ้ห็นถึง แรงผลกัดนัและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในแรงผลกัดนัทั้ง 3 
รูปแบบ ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจและบริหารจดัการภายในองคก์ร 
 

 
 

ภาพ ท่ี 2.8 กลไกทางสังคม ท่ีมีต่อการบริหารจดัการภายในองคก์ร ตามทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั 
(Institutional Theory)  
ท่ีมา : Technology and Organizational Evolution: An Institutionalisation Perspective, Azadeh 
Pishdad, Abrar Haider and Andy Koronios 
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Greenwood และคณะ (2011) กล่าวถึงความซบัซ้อนของสถาบนัไวว้า่ เป็นสถานการณ์
ท่ีเกิดข้ึนเม่ือองคก์รหน่ึง ‚เผชิญหนา้กบัความตอ้งการจากตรรกะอนัหลากหลายท่ีไม่เป็นไปในทาง
เดียวกนั ‛ (หนา้ 317) ตรรกศาสตร์วา่ดว้ยสถาบนัมีหลกัการชุดหน่ึงท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการเขา้ใจ
และปฏิบติัในสถานการณ์ทางสังคมต่างๆ (Thornton และคณะ, 2012; Friedland และ Alford, 1991) 
แต่แมว้า่ตรรกะเหล่าน้ีจะชดัเจนในสถานการณ์หลายๆ ระดบั เหล่านกัวชิาการไดว้าดภาพชุดตรรกะ
ท่ีใชใ้นระดบัสังคมในบริบทต่างๆ (Thornton และคณะ , 2012) องคก์รและผูน้ าองคก์รตอ้งปฏิบติั
ตามความคาดหวงัของชุดตรรกะเหล่าน้ีเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความชอบดว้ยกฎหมาย และสั่งสมทรัพยากร
ท่ีจ าเป็นไปพร้อมๆ กนั ความซบัซอ้นจะเกิดข้ึนเม่ือองคก์รตอ้งเผชิญกบัชุดตรรกะหลายชุดท่ีไม่
เป็นไปในทางเดียวกนัพร้อมๆ กนั โดย Pache และ Santos (2010) ไดโ้ตแ้ยง้วา่สถานการณ์ดงักล่าว
จะเกิดข้ึนโดยเฉพาะในวงการท่ีมีโครงสร้างกระจดักระจาย มีการรวมอ านาจสู่ศูนยก์ลางแค่ในระดบั
ปานกลาง ยกตวัอยา่งเช่น องคก์รท่ีตอ้งเผชิญกบัความตอ้งการอนัหลากหลายจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ในจ านวนท่ีมากกวา่วงการอ่ืน ไดแ้ก่องคก์รดา้นสาธารณสุข (Goodrick และ Reay, 2011; Reay และ 
Hinings, 2009) องคก์รดา้นการใหบ้ริก ารอยา่งมืออาชีพ (Smets และคณะ , 2015; Smets และคณะ , 
2012) และธนาคารชุมชน (Battilana และ Dorado, 2010) และในอีกแง่หน่ึง องคก์รท่ีมีสถานะคาบ
เก่ียวระหวา่งหลายๆ วงการ เช่นกิจการเพื่อสังคม ก็จะตอ้งเผชิญหนา้กบัความตอ้งการของหลายๆ 
วงการไปพร้อมๆ กนั (Besharov และ Smith, 2014; Tracey และคณะ, 2011). 

ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัมีคุณภาพเพียงพอท่ีจะสนบัสนุนความเขา้ใจท่ีเหล่านกัทฤษฎี
ความขดัแยง้มีต่อการเกิดข้ึนของความตึงเครียด โดยทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัมีพื้นฐานทฤษฎีและชุด
ค าศพัทส์ าหรับการสร้างกรอบความคิดท่ีบรรยายถึงบทบาทของสภาพแวดลอ้ม ซ่ึ งในทางเดียวกนั
เหล่านกัวชิาการท่ีสนบัสนุนทฤษฎีความขดัแยง้ในตวั (Paradox) ก็ช้ีไปท่ีภาวะผูน้ าและการหา
เหตุผลสนบัสนุนการกระท า วา่สองส่ิงน้ีเป็นอีกเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตึงเครียดข้ึน (Smith และ 
Lewis, 2011; Smith และ Tushman, 2005; Bartunek, 1988) ซ่ึงเป็นการท้ าทายใหน้กัวชิาการท่ี
สนบัสนุนทฤษฎีความซบัซอ้นในองคก์ร ตอ้งส ารวจลึกลงไปถึงบทบาทของแต่ละหน่วยงานภายใน
องคก์รหน่ึงๆ นอกจากน้ี นกัวชิาการยงัพบวา่ความซบัซอ้นในสถาบนัจะเนน้ไปท่ีการแกปั้ญหา
ความซบัซอ้นดว้ยการหยดุน่ิงและการจดัโครงสร้าง ยกตวัอยา่งเช่น นกัวชิาการกล่าวว่ าองคก์รขา้ม
ชาตินั้นมกัพบกบัปัญหาพื้นฐานดา้น ‚การมีสถาบนัคู่ ‛ (institutional duality) ทุกคร้ังเม่ือมีการจดัตั้ง
บริษทัลูกในประเทศแห่งใหม่ ปัญหาน้ีเกิดจากการท่ีทั้งบริษทัแม่และลูกตอ้งปฏิบติังานใหส้ามารถ
ตอบสนองแรงกดดนัจากทั้งประเทศท่ีบริษทัแม่ตั้งอยู ่ และประเทศท่ีบริษทัลูกถูกจดัตั้งข้ึนใหม่ 
(Kostova and Roth, 2002) นกัวชิาการกล่าวถึงปัญหาความตึงเครียดน้ีวา่เป็นปัญหาท่ีค่อนขา้งมี
เสถียรภาพ เพราะองคก์รขา้มชาติสามารถปรับใช ้ ‚โมเดลธุรกิจ , ระเบียบปฏิบติั , และโครงสร้างท่ี
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เป็นมาตรฐาน ‛ ของวงการนั้นๆ ในการแกปั้ญห าได ้ (Kostova และคณะ , 2008: หนา้ 998-999) 
อยา่งไรก็ตาม ก็ยงัมีขอ้ยกเวน้ท่ีส าคญั (i.e. Raaijmakers และคณะ , 2015) ท่ียงัตอ้งพิจารณา นัน่คือ
ความคล่องตวัในการจดัองคก์รแบบผสม และแน่นอนวา่ Battilana และ Lee (2014) ต่างก็สนบัสนุน
ใหน้กัทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัเปล่ียนจาก การมองวา่องคก์รผสมนั้นตอ้งถูกจดัอยา่งมีโครงสร้างตายตวั
เพื่อแกปั้ญหาความตอ้งการอนัหลากหลาย แลว้หนัมามองการจดัองคก์รแบบผสมวา่เป็น
กระบวนการท่ีสามารถเปล่ียนแปลงปรับเปล่ียนได ้

โดยรวมแลว้ ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนันั้นท าหนา้ท่ีในการตั้งค  าถามวา่ ‚โครงสร้างต่างๆ 
ไดแ้ก่เคา้ร่าง กฎ จารีต และกิจวตัร นั้นถูกสร้างข้ึน รับไปใช ้เผยแพร่ และปรับเปล่ียนไดอ้ยา่งไรใน
ช่วงเวลาหน่ึงๆ และในท่ีสุดแลว้ ส่ิงเหล่าน้ีถูกปฏิเสธและเลิกใชไ้ปไดอ้ยา่งไร ‛ (Scott, 2004: 408) 
ตามทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั ทางเลือกท่ีองคก์รหน่ึงๆ พึงมีนั้นถูกจ ากดัโดยแรงกดดนัจ ากภายนอก
หลายๆ แรง (Meyer และคณะ , 1983; Oliver, 1991) ซ่ึงอนุมานไดว้า่องคก์รต่างๆ มีแนวโนม้ท่ีจะ
ปฏิบติัตามจารีตและความคาดหวงัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มขององคก์รนั้นๆ (Scott และ Meyer, 
1991) การเปล่ียนแปลงของเหล่าองคก์รจะก่อใหเ้กิดกระบวนการท่ีกดดนัใหอ้งคก์ารมีลกั ษณะ
เหมือนกบัองคก์ารอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่น กลุ่มประชากรเดียวกนั (Institutional Isomorphism) ซ่ึง
ประกอบดว้ยสามกระบวนการดว้ยกนั ไดแ้ก่ สภาพบงัคบั การเลียนแบบ และกฎเกณฑ ์ (DiMaggio 
และ Powell, 1983; Scott, 2001) สภาพบงัคบักล่าวถึงการยอมตามความตอ้งการขององคก์รท่ีมี
อิทธิพลสูงกวา่ การเลียนแบบกล่าวถึงการสร้างรูปแบบขององคก์รเพื่อลดความไม่แน่นอน และ
กฎเกณฑจ์ะเกิดข้ึนจากความเป็นมืออาชีพขององคก์ร 

นกัทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัมุ่งความสนใจไปท่ีนวตักรรมองคก์ร (Tolbert และ Zucker, 
1983; Hinings และ Greenwood, 1988; Hargrave และ Van de Ven, 2006) และกระบวนการท่ีกดดนั
ใหอ้งคก์ารมีลกัษณะเหมือนกบัองคก์ารอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่น กลุ่มประชากรเดียวกนั (Institutional 
Isomorphism) มาเพื่อใชใ้นการอธิบายเร่ืองการน านวตักรรมมาใชแ้ละการเผยแพร่นวตักรรม 
กล่าวคือ เม่ือใดท่ีสถาบนัใดเร่ิมใชน้วตักรรมหน่ึงๆ นวตักรรมนั้ นไม่ไดถู้กน ามาใชห้รือไดรั้บการ
ยอมรับดว้ยลกัษณะดา้นหลกัเหตุผลหรือลกัษณะทางเทคนิค หากแต่เป็นเพราะสังคมคาดหวงัวา่
องคก์รท่ีดีซ่ึงมีการบริหารจดัการท่ีดีจะน าเอานวตักรรมนั้นๆ มาใช ้ (Pfeffer, 1982; DiMaggio, 
1988) นอกจากน้ีทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัยงัน าเสนอองคค์วามรู้ดา้นพฤติกรรมเลียนแบบวา่เป็นหน่ึงใน
กระบวนการเผยแพร่นวตักรรมดว้ย  (Abrahamson, 1991; Abrahamson และ Rosenkopf, 1993) 
ทฤษฎีดงักล่าวพยายามจะอธิบายวา่เหตุใดเร่ืองราวในอดีต เร่ืองของจุดประสงค ์และค่านิยม กลบั
กลายเป็นส่ิงท่ีขบัเคล่ือนพฤติกรรมโดยรวมขององคก์รมากกวา่ประ สิทธิภาพภายในองคก์ร (Oliver, 
1991) ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัจึงท าใหเ้ราสามารถเขา้ใจสภาวะดงักล่าวไดดี้ยิง่ข้ึน แต่แมว้า่จะมีงานวจิยั
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มากมาย ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัก็ยงัมีขอ้จ ากดัในการอธิบายถึงการเลิกลม้ของนวตักรรม ถึงแมท้ฤษฎี
จะอธิบายวา่ท าไมเราจึงพบเห็นการขาดนวตักรรมไดท้ั่ วไป แต่มนัก็เนน้ไปท่ีการก าหนดโดย
ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Determinism) โดยการเนน้ไปถึงการท่ีสถาบนัต่างๆ ยอมปฏิบติัตาม
แรงกดดนัของส่ิงแวดลอ้ม (DiMaggio และ Powell, 1983) นอกจากน้ี มีงานวจิยัเก่ียวกบัทฤษฎีวา่
ดว้ยสถาบนัเพียงนอ้ยนิดท่ีท าเพื่ออธิบายพลงัท่ีเป็ นตวัขบัเคล่ือนใหน้วตักรรมต่างๆ ตอ้งลม้เลิก 
(Zucker, 1987; Baum และ Oliver, 1991) 

 
 

2.8 ความเข้ากนัได้กบัวฒันธรรม (Cultural Compatibility) 
 ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนักล่าววา่ การท าใหเ้ป็นขอ้ปฏิบติัของสถาบนั (Institutionalization) 

คือกระบวนการท่ีบุคคลยอมรับค่านิยมท่ีใชร่้วมกนัในสังคมจริง (Scott, 1987) พลงัของ
ขนบธรรมเนียม ประวติัศาสตร์ และประเพณีภายในองคก์รเป็นส่ิงท่ีท าใหส้มาชิกในองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้งกบักฎท่ีประกาศใชภ้ายในองคก์รนั้น มีค่านิยมเท่าเทียมกนั (Hinings และ Greenwood, 
1988) 

นวตักรรมไม่ใช่ส่ิงท่ีปลอดอคติ (Value-Free) (Pacey, 1991) ค่านิยมและอคติเหล่าน้ี
เป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลกบัความคิดสร้างสรรคข์องนกัออกแบบและนกัประดิษฐ ์ซ่ึงปรากฏชดัอยูใ่น
วฒันธรรมองคก์ร ขอ้ปฏิบติัท่ีใชก้นัในองคก์รก็จะถูกส่งต่อไปยงัสมาชิกใหม่ดว้ยเช่นกนั (Tolbert, 
1988) อยา่งไรก็ตาม หากนวตักรรมหน่ึงๆ ไม่สามารถเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งต่อกนัมาได ้ก็จะ
ก่อใหเ้กิดแรงกดดนัจากสังคมใหอ้งคก์รทบทวนการบงัคบัใชน้วตักรรมนั้นๆ อีกคร้ัง (Oliver, 1992) 
มีกรณีศึกษาในหลายๆ ประเทศ (เช่นจีน กรีซ และอินเดีย ) ท่ีเล่าถึงความขดัแยง้ระหว่ างมุมมองดา้น
วฒันธรรมในการวางแผนทรัพยากรองคก์ร กบัวฒันธรรมองคก์รท่ีมีอยูแ่ต่แรก ส่งผลใหโ้ปรเจคต์
ลม้เหลว (Srivastava และ Gips, 2009; Koh, Simpson, Padmore, Dimitriadis, และ Misopoulos, 
2006; Huang และ Palvia, 2001) นวตักรรมท่ีไดรั้บการพิสูจน์แลว้วา่ไม่สามารถ เขา้กบัวฒันธรรม
องคก์รท่ีส่งต่อกนัมาได ้จะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางวฒันธรรม ซ่ึงอาจท าใหถู้กปฏิเสธในท่ีสุด 
 
 
2.9 ความชอบด้วยกฎหมายของนวตักรรม 

ความชอบดว้ยกฎหมายของนวตักรรม กล่าวถึงระดบัการสนบัสนุนของสังคมท่ีมีต่อ
นวตักรรมหน่ึง (Meyer และ Scott, 1992) Suchman (1995: 574) ใหนิ้ยามความชอบดว้ยกฎหมายไว้
วา่ ‚การตระหนกัโดยทัว่ไปหรือสมมุติฐานวา่การกระท าของบุคคลหน่ึงนั้นเป็นท่ีพึงประสงค ์
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ถูกตอ้ง และเหมาะสมภายในระบบจารีต ค่านิยม ความเช่ือ และค านิยามท่ีสร้างข้ึนโดยสังคมนั้นๆ ‛ 
โดยปกติแลว้ความชอบดว้ยกฎหมายจะถูกควบคุมโดยบุคคล ภายนอกองคก์ร (Singh, Tucker, และ 
Meinhard, 1991) โดยองคก์รจะตอ้งท าการตกลงกบักลุ่มผลประโยชน์ ผูเ้ช่ียวชาญ หรือราชการ ซ่ึง
อาจตั้งมาตรฐานและมาตรการใหเ้ป็นพื้นฐานส าหรับความชอบดว้ยกฎหมายของนวตักรรมหน่ึงๆ 
(เช่น ระบบควบคุมมลพิษ) ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนักล่าววา่ การปฏิบัติตามจารีตและความคาดหวงัทาง
สังคมของส่ิงแวดลอ้มของสถาบนั จะช่วยเพิ่มโอกาสในการอยูร่อดขององคก์รหน่ึงไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญั (Oliver, 1991) และลดโอกาสการล่มสลายของสถาบนั (Singh และ Lumsden, 1990) ใน
การจะสร้างและรักษาความชอบดว้ยกฎหมายขององคก์ร องคก์ารมหาชนตอ้งการการสนบัสนุนจาก
สังคมและการเมืองในแง่ทรัพยากรและความสามารถในการปกครองตนเอง (Verhoest, Verschuere, 
และ Bouckaert, 2007) เม่ือองคก์รหน่ึงๆ ท าขอ้ตกลงกบัสถาบนัใหญ่ของสังคม องคก์รก็จะไดรั้บ
ผลประโยชน์นัน่คือมีแนวโนม้ท่ีจะอยูร่อดมากข้ึน ผลประโยชน์เหล่าน้ีไดแ้ก่ความชอบดว้ยกฎหมาย
และสถานะท่ีดีข้ึน (Baum และ Oliver, 1991) การเขา้ถึงทรัพยากรท่ีมากข้ึน และการคาดเดาอนาคต
ขององคก์รท่ีง่ายข้ึน (Miner, Amburgey, และ Stearns, 1990) นวตักรรมองคก์รท่ีใหน้ ้าหนกัและ
ค่านิยมไปเพื่อความชอบดว้ยกฎหมายจะมีแนวโนม้ท่ีจะถูกลม้เลิกนอ้ยกวา่ 

สรุปไดว้า่ ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมในดา้นความสามารถของ
องคก์รธุรกิจในการน าสินคา้ บริการและกระบวนการท างานใหม่ๆ ใหไ้ดรั้บการยอมรับจากสังคม
ภายนอก โดยส่ิงท่ีเป็นแรงผลกัดนัใหอ้งคก์รมีการสร้างนวตักรรมคือ การเปล่ียนแ ปลงองคป์ระกอบ
หรือโครงสร้าง ซ่ึงก่อใหเ้กิดค่านิยมและบรรทดัฐานใหม่ๆ แต่การเปล่ียนแปลงตอ้งเป็นไปตามหลกั
เศรษฐกิจและความชอบธรรมทางสังคม 

อยา่งไรก็ตาม การท่ีองคก์รใดองคก์รหน่ึงจะเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม หลงัจากการ
แยกหน่วยธุรกิจออกจากบริษทัแม่ได ้จะตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัท่ีส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่  

1) โครงสร้างองคก์ร (Structure) องคก์รท่ีจะเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม ไดค้วรมี
ลกัษณะโครงสร้างเป็น Organic Structure กล่าวคือ เป็นองคก์รท่ีมีความ ยดืหยุน่ (Flexibility) ไม่ยดึ
ติดกบั ขั้นตอนเดิมๆ หรือมีกฎเกณฑม์ากเกินไป มีการปรับตวัหรือ การบริหารงานไดต้าม
สภาพแวดลอ้ม หรือภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไป มีการกระจายอ านาจในการบริหารและอ านาจในการ
ตดัสินใจ (Decentralization) โดยท่ีไม่ยดึติดกบัผูบ้งัคบับญัชาเป็นหลกั พนกังานมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ มีการส่ือสารกนัไดใ้นทุกระดบัระหวา่งสายการบงัคบับญัชาและไม่ ตอ้งมีรูปแบบท่ีเป็น
ทางการ (Horizontal Communication) ใหพ้นกังานทุกคนรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในองคก์ร 

2) ขนาดขององคก์ร (Size) องคก์รขนาดใหญ่ จะมีความไดเ้ปรียบเหนือกวา่องคก์ร
ขนาดเล็กในเร่ืองของทรัพยากร เงินทุนสนบัสนุน (Financial Resources) การสนบัสนุนดา้น 
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เทคโนโลยต่ีางๆ (Technological Resources) และดา้นของการพฒันาบุคลากร ซ่ึงส่งผลดีต่อการ
สร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ๆ ในทางตรงกนัขา้มกลบัมีงานวจิยัท่ีกล่าววา่ องคก์รขนาดเล็กมีขอ้ไดเ้ปรียบ 
เหนือกวา่ โดยเฉพาะในดา้นของการบริหารท่ีจะมีความยดืหยุน่มากกวา่ รวมทั้งมีการแบ่งชั้นขอ ง
การบริหารท่ีนอ้ยกวา่ (Low Hierarchies) อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัพบวา่ ยงัไม่มีบทสรุปท่ีช้ีชดัลงไปถึง
ขนาดขององคก์รท่ีเหมาะสมต่อการพฒันานวตักรรม แต่สามารถกล่าวไดว้า่ ขนาดขององคก์รอาจ
ไม่มีผลเท่ากบัความเอาใจใส่ในการพฒันานวตักรรมของผูบ้ริหารองคก์ร (Level of Concentration) 
รวมไปถึง ปัจจยัภายนอกต่างๆ เช่น วฏัจกัรของอุตสาหกรรม (Industry Cycle) ภาวะตลาด และ
นโยบายภาครัฐ 

3) วฒันธรรมองคก์ร (Corporate culture) วฒันธรรมองคก์ร จะเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริม
ใหบุ้คลากรในองคก์รสามารถเช่ือมโยงและมีความเขา้ใจร่วมกนัเก่ียวกบัการสร้างสร รคน์วตักรรม
ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่นวตักรรมเชิงพาณิชยท่ี์จะช่วยสร้างการเติบโตและความสามารถในการ
แข่งขนัในตลาด ท่ีส าคญัคือ วฒันธรรมองคก์รเชิงกลยทุธ์ ควรเป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนมาใหม่ ไม่ใช่
วฒันธรรมท่ีสืบทอดกนัต่อๆ มา ซ่ึงในดา้นของวฒันธรรมน้ี สามารถเช่ือมโยงไดก้บัท ฤษฎีท่ีวา่ดว้ย
พฤติกรรมองคก์ร (Organization Behavior Theory) วา่ดว้ยเร่ืองของ ค่านิยม ทศันคติ และการจูงใจ  
ซ่ึงผูบ้ริหารควรท่ีจะตอ้งมีความเขา้ใจในหลักการและเทคนิคจูงใจ  Mosley, pietri และ Megginson 
(2551:80, หนงัสือพฤติกรรมองคก์าร ) กล่าวถึงเป้าหมายขั้ นพื้นฐานของการ จูงใจทางการจดัการ  3 
ประการ ไดแ้ก่  1. เพื่อดึงดูดพนกังานท่ีมีศกัยภาพใหร่้วมงานกบัองคก์าร  2. เพื่อกระตุ้นพนกังานให้
ปฏิบติังานและสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 3. เพื่อรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์ร 

ดงันั้นการท่ีจะสามารถพฒันานวตักรรมภาย ในองคก์รจนถึงขั้นของการตดัสินใจแยก
หน่วยธุรกิจภายในองคก์รออกมาจดัตั้งเป็นองคก์รของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (Innovation 
Driven Spin off) ไดน้ั้น ทางผูว้จิยัมองวา่ ส่ิงหน่ึงท่ีส าคญัต่อการปรับเปล่ียนกระบวนการท างาน 
และการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ๆจากการขบัเคล่ือนดว้ยนวั ตกรรม ก็คือการท าความเขา้ใจกบัมุมมอง
กรอบความคิด (Mindset) ของพนกังานในองคก์ร รวมถึงหน่วยธุรกิจท่ีจะแตกออกไปเป็นบริษทัลูก  
 
 

2.10 ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่าง บริษทัแม่ กบับริษทัทีแ่ยกตัวออกเป็นอสิระทีม่ี
ประสิทธิภาพ 
 ตามท่ี Bernardt และคณะ (2002) ไดก้ล่าวย  ้าเอาไว ้หน่ึงในคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีสุด
ของบริษทัท่ีแยกตวัออกเป็นอิสระ คือความเป็นอิสระจากบริษทัแม่ โดยไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
ทรัพยากรและการถ่ายทอดความรู้จากบริษทัแม่ งานวจิยัต่างๆกล่าวถึงเหตุผลมากมาย ท่ีท าใหเ้หล่า
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บริษทัตดัสินใจก่อตั้งบริษทัท่ีแยกตวั ออกเป็นอิสระข้ึน ยกตวัอยา่งเช่นท่ี Puteh (2004) กล่าวไวว้า่ 
บริษทัแม่ก่อตั้งบริษทัแยกตวัเพื่อท่ีจะสามารถมุ่งสมาธิไปยงัขีดความสามารถหลกัของบริษทัแม่
เพียงอยา่งเดียว ส่วนงานวจิยับริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระของ Miles& Rosenfeld (1983) ก็พบวา่การ
ประกาศจดัตั้งบริษทั ท่ีแยกตวัออกเป็นอิสระนั้นส่งผลดีเป็นการเพิ่มความมัง่คัง่ของผูถื้อหุน้ Van de 
Velde และคณะ (2007) ใหค้วามสนใจไปท่ีบริษทัท่ีแยกตวัเพราะการปรับโครงสร้างองคก์รหรือ
บริษทัท่ีแยกตวัโดยไดรั้บความช่วยเหลือ และบริษทัท่ีแยกตวัเน่ืองจากตอ้งการมีสถานะ
ผูป้ระกอบการ นอกจา กน้ีในงานวจิยัต่างๆ เรายงัสามารถพบการแยกตวัเพื่อหาตลาดใหม่ และการ
แยกตวัของบริษทัทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์โดยหลงัจากท่ี Van de Velde และคณะ 
(2007) ไดว้ดัผลประกอบการของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระแบบท่ีเกิดจากการปรับโครงสร้างองคก์ร 
และบริษทัท่ีแยกตวัเน่ืองจากตอ้งการเป็นผูป้ระกอบการ และพบวา่บริษทัท่ีแยกตวัเน่ืองจากการปรับ
โครงสร้างองคก์รและความช่วยเหลือ คือบริษทัท่ีมีผลประกอบการอ่อนท่ีสุดทั้งในแง่การเติบโต 
การท าก าไร และสภาพคล่อง ส่งผลใหบ้ริษทัแม่ตอ้งช่วยบริษทัแยกตวัเหล่าน้ีดว้ยการสร้างธุรกิจและ
ถ่ายโอนทรัพยากรทั้งท่ีจบัตอ้งไดแ้ละจบัตอ้งไม่ไดม้าให ้ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ทรัพยากรท่ีจบัตอ้งได ้
เช่นการเงินและโครงสร้างภายใน ถือวา่เป็นทรัพยากรหลกัในการเปล่ียนแปลงขององคก์ร แต่ในยคุ
ปัจจุบนัทรัพยากรท่ีจบัตอ้งไม่ไดเ้ช่นองคค์วามรู้ท่ีบริษทัแม่มอบใหบ้ริษทัท่ีแยกตวัผา่นการ เปล่ียน
ผา่นบุคลากร ทั้งระดบัลูกจา้ง ระดบัจดัการ และระดบับริหาร ก็เร่ิมมีความส าคญัมากข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัเช่นกนั (Becker & Gassmann, 2006) นอกจากน้ีเม่ือทบทวนวรรณกรรมเพิ่มเติมเก่ียวกบั
นิยามของความสัมพนัธ์ระหวา่งทั้งสองบริษทั โดยสรุปแนวคิดจากนกัวชิาการ พบวา่ Tubke (2004) 
กล่าววา่การแยกตวัเป็นอิสระมีโอกาสในการอยูร่อดมากกวา่การลม้เลิกแผนกภายในองคก์ร เหตุผล
คือบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระจะยงัมีความสัมพนัธ์กบับริษทัแม่ต่อไป และบริษทัท่ีแยกตวัก็จะยงั
สามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้และทรัพยากรของบริษทัแม่ได ้ส่วน Bernardt และคณะ (2002) ไดบ้่งช้ีวา่
บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ สามารถน าเอาความรู้ความสามารถท่ีไดรั้บการพฒันามาก่อนภายใน
บริษทัแม่ไปใชไ้ด ้รวมถึงการเงินและการสนบัสนุนอ่ืนๆ ดว้ย Wennberg และคณะ (ไม่ปรากฏปี ) 
กล่าววา่การท่ีบริษทัแม่มอบทกัษะ ความรู้และประสบการณ์ใหบ้ริษทัท่ีแยกตั วเป็นอิสระจะส่งผล
อยา่งยิง่ยวดต่อการพฒันาในอนาคตของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ Parhankangas และ Arenius 
(2003) กล่าววา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระนั้นแสดงใหเ้ห็นในรูป
ของการท่ีบริษทัแม่ถือหุน้ใหญ่ในบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ นอกจากน้ี Bernardt และคณะ (2002) 
ยงักล่าวอีกวา่ช่ือเสียงของบริษทัแม่นั้นมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ 
ซ่ึงการไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทัแม่ ไม่วา่จะเป็นการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ ซพัพลายเออร์ ทรัพยากร
ดา้นการเงิน จะช่วยส่งผลดีต่อบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิ สระ นอกจากน้ีนกัวจิยัหลายๆ ท่านก็ยงักล่าววา่
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บริษทัท่ีแยกตวัออกเป็นอิสระนั้นไม่ไดท้  ากิจกรรมทางธุรกิจอยา่งเดียวกบับริษทัแม่ โดยส่วนใหญ่
จะเขา้สู่กิจกรรมทางธุรกิจใหม่ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งใดๆ กบับริษทัแม่ โดยในงานวจิยัของ Bernardt และ
คณะ (2002) พบความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่กบับริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ 
เป็นคู่แข่งโดยตรง , ไม่มีความสัมพนัธ์ , บริษทัท่ีแยกตวัในฐานะซพัพลายเออร์ใหบ้ริษทัแม่ , เป็น
ลูกคา้ของบริษทัแม่ และร่วมงานกบับริษทัแม่ โดย Fryges และ Wright (2014) กล่าวไวว้า่ บริษทัท่ี
แยกตวัเป็นอิสระสามารถใชข้อ้ไดเ้ปรียบจากความสัมพนัธ์กบับริษทัแม่ไดห้ลายทาง ยกตวัอยา่งเช่น 
การเร่ิมพฒันาและใชไ้อเดียใหม่ๆ ตั้งแต่ยงัอยูภ่ายในบริษทัแม่ จากนั้นจึงแยกตวัออกมาท าธุรกิจของ
ตวัเองในระดบัธุรกิจใหม่ๆ ซ่ึงหากมองอีกมุมหน่ึง Parhankangas และ Arenius (2003) (อา้งถึง 
Elfring และ Baven, 1996) ยงัเสนอวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีแยกตวัออกเป็น
อิสระก็อาจส่งผลแง่ลบต่อการพฒันาของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระไดเ้ช่นกนั โดยเกิดจากความท่ี
บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระไม่เตม็ใจจะหากลุ่มลูกคา้ใหม่หรือท าการลงทุนในผลิตภณัฑใ์หม่ๆ โดย ใช้
ทรัพยากรจากบริษทัแม่ 

จากการทบทวนวรรณกรรม ยงัไม่พบการศึกษาและวจิยัถึงการท า Innovation 
Corporate Spin off ในประเทศไทย ในลกัษณะของการส่งเสริมใหเ้กิดผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม
ท่ี Spin off จากบริษทัขนาดใหญ่  โดยมีเหตุผลมาจากดา้นของนโยบายท่ียงัไม่มีการเอ้ือหนุนการ
แยกตวัออกมาของบริษทัลูกอยา่งชดัเจน รวมทั้งในดา้นของ Behavioral norms และวฒันธรรม
ภายในองคก์ร ซ่ึงยงัตอ้งมีการสร้างฐานความรู้ความเขา้ใจใหก้บับริษทัขนาดใหญ่ท่ีมีแผนก R& D 
เพื่อท าใหเ้กิดการขบัเคล่ือนนวตักรรมใหม่ๆ ภายในองคก์ร นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอ่ืนๆท่ีเป็นความทา้
ทาย เช่น แรงสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ท่ีควรเปิดรับ ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหพ้นกังานน าเสนอ
แนวคิดในการพฒันานวตักรรม ซ่ึงถา้หากจดัการกบัความทา้ทายในเบ้ืองตน้ไดส้ าเร็จ ก็จะน าไปสู่
การเกิด Innovation Driven Spin off  รวมไปถึงในงานวจิยัท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษา พบความแตกต่างใน
มุมมองเร่ืองความเป็นอิสระจากบริษทัแม่ของบริษทัท่ีแยกตวั และเร่ืองอิทธิพลท่ีบริษทัแม่มีต่อ
บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ โดยในงานวจิยัของ Canina และ Klein (1998), Tübke (2004), และ 
Chemmanur และ Paeglis (2000) พบวา่หลงัจากไดมี้การจดัตั้งบริษทัแยกออกจากบริษทัแม่แลว้ 
บริษทัท่ีแยกตวัก็จะเป็นองคก์รท่ีเป็นอิสระในทนัที นอกจากน้ี Slovin และคณะ (1995) ยงักล่าววา่
บริษทัท่ีแยกตวัจะเป็นอิสระจากบริษทัแม่ทั้งในแง่การบริหารจดัการและการเงิน แต่อยา่ง ไรก็ตาม 
พบวา่ส่วนใหญ่แลว้บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระก็ยงัคงตอ้งใชท้รัพยากรและความช่วยเหลือจากบริษทั
แม่หลงัจากท่ีแยกตวัส าเร็จแลว้ เพื่อไปใหถึ้งเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้นอกจากน้ี Parhankangas และ 
Arenius (2003)  และ Lindholm-Dahlstrand (2000) ยงักล่าววา่ความคิดริเ ร่ิมทางธุรกิจของบริษทัท่ี
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แยกตวัก็ยงัเกิดข้ึนบนพื้นฐานของความรู้และความสามารถท่ีถูกพฒันาข้ึนในกระบวนการท างาน
ของบริษทัแม่ตั้งแต่แรก 

จะเห็นไดว้า่ แมจ้ะมีผูก้ล่าววา่บริษทัท่ีแยกตวัมีความเป็นอิสระจากบริษทัแม่ แต่ก็ไม่
สามารถพูดไดเ้ตม็ปากวา่บริษทัท่ีแยกออกมาถือเป็ นอิสระโดยส้ินเชิง ดงันั้น ขอ้มูลเหล่าน้ีจึงเป็น
ท่ีมาของการวจิยัถึงสถานการณ์และบรรยากาศท่ีเกิดข้ึน ระหวา่งบริษทัแม่กบับริษทัลูกท่ีแยกตวัเป็น
อิสระหลงักระบวนการแยกตวัไดเ้สร็จส้ินแลว้ 

เพื่อใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีส าเร็จ ผูว้จิยัจะศึกษาถึงเหตุผลในการจดัตั้งบริษทัแย กตวั , 
ประเภทของบริษทัแม่และบริษทัท่ีแยกตวั , ความสัมพนัธ์หลงัการแยกตวัส าเร็จ , การถ่ายโอน
ทรัพยากรและความรู้จากบริษทัแม่ โดยรวบรวมจากการสัมภาษณ์ในเชิงลึก (In-depth Interview) 
เป็นค าถามปลายเปิดท่ีถามกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการในบริษทัท่ีแยกตวัเ ป็นอิสระ
ภายในประเทศไทย จากนั้นจึงอธิบายถึงแรงผลกัดนั รวมทั้งบริบททางสังคมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั
ท่ีแยกหน่วยธุรกิจออกมาจากบริษทัใหญ่ โดยการใชท้ฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั (Institutional Theory) เพื่อ
เขา้มาเป็นเคร่ืองมือในการอภิปรายถึงลกัษณะการแยกหน่วยธุรกิจออกมาเป็นผู ้ ประกอบการฐาน
นวตักรรมท่ีอิสระจากการควบคุมดูแลของบริษทัแม่ วา่มีปัจจยัหรือแรงขบัเคล่ือนใดท่ีส าคญั รวมทั้ง
หาขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะในการพฒันาและขยายแนวคิดดา้นการก าหนดใหว้ธีิการ Spin Off โดย
มีนวตักรรมเป็นปัจจยัหลกัในการตดัสินใจนั้น กลายเป็นกลยทุธ์ท่ีใชข้บัเคล่ือน องคก์รนวตักรรมใน
อนาคต เกิดการขยายตวัทางตลาดและเศรษฐกิจของประเทศไทยต่อไป 
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บทที ่3 

ระเบียบวธิีวจิัย 

 
 

3.1 การศึกษาค้นคว้า 
 งานวจิยัน้ี เลือกใชว้ธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ตามความเป็นจริงอยา่งเป็นองคร์วม โดยมีจุดยนือยูบ่น บริบทของปรากฏการณ์หรือส่ิงท่ีก าลงัศึกษา 
 
 

3.2 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  งานวจิยัน้ีใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิหรือจากแหล่งก าเนิดของ
ขอ้มูลโดยตรง (Primary Data) ดว้ยวธีิการสัมภาษณ์ (Interview Method) เป็นการเก็บขอ้มูลจากการ
สอบถา มบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยการสนทนาปัญหาท่ีสนใจท่ีจะศึกษา เป็นการช่วยในการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและสังเกต (Observation) ซ่ึงงานวจิยัน้ี 
ใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เป็นการถาม แบบเจาะลึกโดยผูส้ัมภาษณ์ โดย
ก าหนดประเด็นต่างๆ ไวล่้วงหนา้วา่ตอ้งถามใน เร่ืองใด และพยายามซกัถามตามทุกประเด็นท่ีตั้งไว ้
ซ่ึงทางผูว้จิยัจะแบ่งแหล่งขอ้มูลออกเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่  

1. กลุ่มของหน่วยงานท่ีมีบทบาทและแนวโนม้ในการสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม 

2. กลุ่มขององคก์รท่ีแยกหน่วยธุรกิจออกมาจากบริษทัแม่  
โดยแหล่งขอ้มูลท่ี 1 จะเป็นผูบ้ริหารหรือหน่วยงานจากภาครัฐ ท่ีมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจแตกบริษทั หรือควบคุมดูแลโครงการดา้นนวตักรรมโดยตรง 3-5 ท่าน และแหล่งขอ้มูลท่ี 2 
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 3-5 บริษทั 

ขั้นตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกั บความเป็นมาของหน่วยงาน 
เป้าหมายของหน่วยงาน ขั้นตอนการก ากบัดูแล แนวทางการตดัสินใจแยกบริษทัท่ีท าการ Spin off  
ใชเ้วลาสัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที และท าการจดบนัทึกเน่ืองจากผูใ้หส้ัมภาษณ์มีขอ้จ ากดัในการ
อนุญาตใหท้ าการบนัทึกเสียง 
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ขั้นตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลท่ี 2 สอบถามถึงความเป็นมาของบริษทั ปัญหาและ
อุปสรรคจากการด าเนินธุรกิจนวตักรรม ความตอ้งการการสนบัสนุนในแต่ละช่วงเวลา วฒันธรรม
ขององคก์ร ความทา้ทายและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ใชเ้วลาสัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที และท าการจด
บนัทึกเน่ืองจากผูใ้หส้ัมภาษณ์มีขอ้จ ากดัในการอนุญาตใหท้ าการบนัทึกเสียง 
  
 

3.3 ค าถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์  
แบ่งออกเป็น 2 ชุด ตามประเภทของผูใ้หส้ัมภาษณ์ ดงัน้ี 

3.3.1 ชุดค าถามส าหรับองคก์รท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม 

3.3.1.1 การจ ากดัความของบริษทัท่ีมีนวตักรรม รวมทั้ง แนวคิด /
วตัถุประสงค/์เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลพัธ์ รวมไปถึงตวัช้ีวดัของโครงการ /
หน่วยงาน 
3.3.1.2 กฎระเบียบ และขั้นตอนส าหรับการแยกบริษทัท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
นวตักรรมออกเป็นอิสระ 
3.3.1.3 มีขั้นตอนการก ากบัดูแลอยา่งไร 
3.3.1.4 แนวทางในการตดัสินใจเพื่อแตกหน่วยธุรกิจออกไปเป็นบริษทั
อิสระ 

3.3.2 ชุดค าถามส าหรับผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
3.3.2.1 สถานการณ์ /ลกัษณะของการจดัการนวตักรรมภายในองคก์ร /
หน่วยงานของท่าน   
3.3.2.2 ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหส้ามารถขบัเคล่ือน นวตักรรมได ้ส าเร็จ คือ 
ปัจจยัอะไรบา้ง                                              
3.3.2.3 วฒันธรรมและบรรทดัฐานของการด าเนินงานในบริษทัปัจจุบนั  
3.3.2.4 วฒันธรรมและบรรทดัฐานของการด าเนินงานในหน่วยธุรกิจ
ก่อนท่ีจะแยกออกมา 
3.3.2.5 เปรียบเทียบความแตกต่างของบรรยากาศ ก่อนและหลงัการ
แยกตวัจากบริษทัแม่ 
3.3.2.6 ปัญหาอุปสรรค แนวคิด ปัจจยั ในการสนบัสนุน การขบัเคล่ือน
จาก แนวคิดสู่นวตักรรม 
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3.4 กระบวนการในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวจิยัดว้ยวธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ทางผูว้จิยัจะน าค าตอบท่ี
ไดจ้ากผูใ้หส้ัมภาษณ์มารวบรวมและแบ่งแยกออกตามประเด็นหวัขอ้ต่างๆ  เพื่อใหผู้ว้จิยัสามารถน า
ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนัมาเป็นเคร่ืองมือในการอภิปรายบรรยากาศท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเร่ิมตน้จากหวัขอ้ดา้น
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการแยกบริษทัลูกออกเป็นอิสระ ในบริบทของผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม จากนั้นน าค าตอบท่ีไดไ้ปจดักลุ่มตามปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรม รวมไป
ถึงการศึกษาถึงความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทัท่ีแยกออกมาและบริษทัแม่ สุดทา้ยจึง
เปรียบเทียบและอธิบายบรรยากาศท่ีเกิดข้ึนดว้ยทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั  เพื่อน าไปสู่การทราบถึง
ลกัษณะการด าเนินงาน และแรงผลกัดนั รวมถึงบริบททางสังคม ท่ีมีผลต่อ ความอิสระของ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ีแยกตวัออกมาจากองคก์รและการส่งเสริมจากบริษทัแม่ต่อบริษทัลูก  
 ภาพท่ี 3.1 ดา้นล่างน้ี แสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการในการวเิคราะห์วจิยัค  าตอบท่ี ได ้กบั
การน ามาเปรียบเทียบกบัทฤษฎีท่ีผูว้จิยัไดค้น้ควา้และเลือกเป็นเคร่ืองมือในการอธิบาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 3.1 กระบวนการในการวเิคราะห์วจิยัเปรียบเทียบกบัทฤษฎี 
ท่ีมา : จดัท าข้ึนโดยการวเิคราะห์ของผูว้จิยั 

ความเขา้ใจขององคก์รท่ีมีต่อนวตักรรมและการแยกบริษทัออกเป็นอิสระ (Spin off) 

ภายใตบ้ริบทและแรงขบัเคล่ือนทางดา้นนวตักรรม 

จดัหมวดหมู่ของค าตอบ ตามปัจจยัท่ีส าคญัต่อการเป็นองคก์รนวตักรรม  
                1. โครงสร้าง 

                2. ขนาดองคก์รท่ีแยกออกมา 

                3.วฒันธรรม 
 

ศึกษามุมมองต่อความสมัพนัธ์และการสนบัสนุนระหวา่งบริษทัแม่ / บริษทัลูก 

อธิบายสถานการณ์ ศึกษาขั้นตอนและปัจจยั ท่ีจะมีผลต่อการปรับตวัขององคก์รเพ่ือ
ขบัเคล่ือนองคก์รนวตักรรมจากการ Spin off   

ด้วยทฤษฎว่ีาด้วยสถาบัน (Institutional Theory) 
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บทที ่4 

ผลการวจิัย 
 
 

การน าเสนอผลการวจิยัจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  
4.1 การน าเสนอขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ของกลุ่มตวัอยา่ง  
4.2 การน าเสนอขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบการตดัสินใจท าการแยก

บริษทัของ ผูป้ระกอบการนวตักรรม ไดแ้ก่ 
4.2.1 ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท า Spin off ในบริบทท่ีมีนวตักรรมเป็นตวั
ขบัเคล่ือน (Innovation Driven Spin off) 
4.2.2 โครงสร้าง / วธีิการด าเนินงานท่ีเปล่ียนแป ลง ส าหรับบริษทัท่ี
แยกตวัอิสระออกมาจากบริษทัแม่ 

 4.2.3 วฒันธรรมภายในบริษทัท่ีแยกออกมาจากบริษทัแม่ มีความแตกต่าง
จากเดิมอยา่งไร 

 4.2.4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีแยกออกมา 
 
 

4.1 การน าเสนอข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง  

ตารางที ่4.1 ประชากรของผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ จากองคก์รท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนผูป้ระกอบการ
ฐานนวตักรรม 

แผนก/หน่วยงาน ระดับหรือต าแหน่ง ประเภทธุรกจิ 

1. กลยทุธ์องคก์ร CEO 
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ส าหรับอุตสาหกรรมหนกั 
2. กลยทุธ์องคก์ร  CEO วจิยัและพฒันาทางการแพทย ์
3. กลยทุธ์องคก์ร  GM ใหค้  าปรึกษาดา้นสิทธิบตัร  

           4. พฒันาธุรกิจ GM 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพย ์
           5. พฒันาธุรกิจ  MD   วจิยัพฒันานวตักรรมอาหาร 
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ตารางที ่4.2 ประชากรของผูใ้หก้ารสัมภาษณ์ซ่ึงอยูใ่นบริษทัท่ีเกิดจากการแยกหน่วยธุรกิจ 

แผนก/หน่วยงาน ระดับหรือต าแหน่ง ประเภทธุรกจิ 

6. กลยทุธ์องคก์ร CEO 
การช าระเงินทาง
อิเลคทรอนิคส์ 

7. ฝ่ายปฏิบติัการ COO การเงินและธนาคาร 
           8. พฒันาธุรกิจ  Co-founder นวตักรรมดา้นการเกษตร 

 
 

4.2 การน าเสนอข้อมูลความคดิเห็นเกีย่วกบัองค์ประกอบการตัดสินใจท าการแยกบริษทั
ของ ผู้ประกอบการนวตักรรม 

 จากการวเิคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
ผูว้จิยัสามารถสรุปผลในประเด็นหลกัต่าง ๆไดด้งัน้ี 

4.2.1 ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท า Spin off ในบริบทท่ีมีนวตักรรมเป็นตวัขบัเคล่ือน 
(Innovation Driven Spin off) 

ในการสัมภาษณ์ ผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละท่านไดมี้การพูดถึงมุมมองเก่ียวกบัการท า Spin 
Off ในประเทศไทย ไวด้งัน้ี  
ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า “ผู้บริหารตัดสินใจ Spin off เพราะต้องการให้มคีวามคล่องตัวในการ

ด าเนินงาน แล้วกอ็ยาก ปรับโครงสร้าง  เพ่ือตอบโจทย์ธุรกิจใหม่   แต่ถ้าถามถึงเร่ือง “นวตักรรม ” 

จริงๆแล้วกไ็ม่ได้ถือเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยในการท า spin off ขนาดน้ัน”                                                          

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า “ตอนปี 2540 ท่ีเป็นยคุท่ีเศรษฐกิจตกต า่ท่ีสุด กเ็ลยคิดว่าควรจะท าอะไรสัก

อย่างเพ่ือให้ธุรกิจสุขภาพท่ีดูเหมือนจะไปไม่รอด ต้องอยู่รอดให้ได้ จึงคิดว่าควรท าการแตกธุรกิจ 
เป็นอย่างอ่ืนบ้าง แต่ยงัอยู่ใน scope เดียวกันกับเร่ืองของสุขภาพ ตอนนั้นกเ็ลยมี ท้ังโรงเรียน 
bilingual school  มศีูนย์วิจัยการแพทย์และการเกษตร  กถื็อว่าเป็น Spin Off ท่ีท าในตอนนั้น ”                 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า “บริษัทด้านท่ีปรึกษาธุรกิจและคัดเลือกสิทธิบัตร  ยงัไม่มแีนวคิดในการให้

ค าปรึกษาด้านการแยกบริษัท ออกเป็นอิสระ  หรือ Spin off”  “แต่จริงๆ ก็ มสิีทธิบัตรมากมายท่ี

น่าสนใจเยอะ แต่ไม่ทราบว่าจะเอามาใช้ได้จริงอย่างไร  เพราะหลายๆงาน เป็น Invention หรือ Lab 

Scale ยงัไม่สามารถพัฒนาถึงการเข้าสู่ตลาดได้” 
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ผู้ให้สัมภาษณ์  4 กล่าวว่า “ผมคิดว่า Spin off กจ็ะมเีหตุผลหลักๆ คือการท าขึน้ เพ่ือความคล่องตัวใน
การด าเนินงาน นะครับ ซ่ึงบางองค์กรกจ็ะแยกหน่วยธุรกิจออกมาท าการระดมทุน มกีารร่วมลงขนั
กับพวก Startup หรือ SMEs ต่างๆ” 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า “ตอนนีท้างบริษัทยงัไม่มแีนวคิดเกี่ยวกับการ Spin Off โดยเฉพาะในเร่ือง
ของนวตักรรม ท้ังนเ็พราะว่าท่ีบริษัทยงัเน้นท่ีธุรกิจหลักมากกว่า เพราะยงัมกีลุ่มตลาดเดิม และ เน้น
ผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมอียู่” 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า “แนวคิดเกี่ยวกับการท า Spin Off นี่ควรจะมาจากความคิดของผู้บริหารท่ี
อยากจะปรับโครงสร้างองค์กร และต้องการให้บริษัทท่ีแยกออกไป เน้นท าเร่ืองของ R&D เกี่ยวกับ
นวตักรรม ท่ีส าคัญบริษัทท่ีอยากออกไปเหล่านี ้ควรมคีวามคล่องตัว ม ีHierarchy ไม่เยอะมาก” 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า “โดยส่วนตัวมองว่าการ Spin off  กเ็กิดจากการมองถึงเทคโนโลยท่ีีจะ
เกิดขึน้ในอนาคต จึงต้องการปรับโครงสร้างและธุรกิจใหม่ และใช้นวตักรรมเป็นตัวขบัเคล่ือนเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบในตลาด” 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า “การป้ันน้องๆในองค์กร  และให้เขาไปตั้งบริษัทแบบเป็นอิสระ แบบ Spin 
off จริงๆกเ็ป็นความคิดท่ีน่าสนใจในอนาคต แต่ ตอนนีท้างบริษัทยงัต้องจัดการกับเร่ือง Financing 
และต้องหา Market ท่ีเหมาะสม กเ็ลยยงัไม่ได้มองไปถึงการจะแยกธุรกิจในอนาคต” 

 
สรุปจากการสัมภาษณ์ในประเด็นแรกน้ี พบวา่การใหค้  านิยามเก่ียวกบัการท าการ Spin 

off ขององคก์รต่างๆในประเทศไทย กลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์บางท่านไดช้ี้แจงไปในทางท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เช่นเดียวกบัท่ีทางผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรมจากขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีได้
นิยามถึงเหตุผลและประโยชน์ท่ีบริษทัแม่จะท าการแยกหน่วยธุรกิจออกมา ไว ้ในดา้นของ การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจหลกัของบริษทัแม่ (Core Business)  การเพิ่มความคล่องตวัในการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการสะทอ้นราคาหุน้ อยา่ง ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 ซ่ึงมองวา่ผูบ้ริหารตดัสินใจ Spin 
off เน่ืองจาก ความคล่องตวัทางการด าเนินงาน รวมถึง ตอ้งการปรับโครงสร้างใหส้อดคลอ้งกบั
กิจกรรมและธุรกิจใหม่ อยา่งไรก็ตาม ทางผูใ้หส้ัมภาษณ์ก็ไดก้ล่าวเพิ่มเติมวา่ ‚นวตักรรม‛ ไม่ไดถื้อ
เป็นปัจจยัท่ีมาใช้ ในการตดัสินใจแต่หลงัจาก Spin off แลว้ จึงจะใชน้วตักรรมเป็นตวัขบัเคล่ือน
องคก์รเพื่อสร้างควา มไดเ้ปรียบ ทางการแข่งขนั  และ มีความ เช่ือวา่นวตักรรมช่วยเสริมความ
แขง็แกร่งใหก้บัระบบนิเวศน์บริษทัและลดแรง Disruption  ทางดา้น ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 ก็มองถึง ใน
เร่ืองของเทคโนโลยท่ีีจะเกิดข้ึนในอนาคต จึงตอ้งการปรับโครงสร้างใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมและ
ธุรกิจใหม่ และใชน้วตักรรมเป็นตวัขบัเคล่ือนองคก์รเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบและความคล่องตวัใน
การด าเนินธุรกิจใหม่เพื่อช่วยเพิ่มความแขง็แกร่งใหเ้กิ ดระบบนิเวศ ในการแบ่งปันและถ่ายทอด
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ความรู้ภายในบริษทั เช่นเดียวกบั ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 ท่ีมีความเขา้ใจวา่ การ Spin off ภายใตบ้ริบทของ
การมีนวตักรรมเขา้มาเป็นตวัขบัเคล่ือนนั้น เกิดจากผูบ้ริหารตอ้งการปรับโครงสร้างใหส้อดคลอ้งกบั
กิจกรรม และธุรกิจใหม่ และปรับโครงสร้างในการบริ หารเป็นแบบสายบงัคบับญัชาสั้น โดย
หลงัจาก ท่ีท าการ  Spin off แลว้มีการท า การวจิยัและพฒันา ทางดา้นนวตักรรมทั้งจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร เพื่อเขา้มาขบัเคล่ือนและสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  

นอกจากในดา้นของความคล่องตวัแลว้ ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 ยงัมองวา่การ ตดัสินใจ spin 
off ท าเพื่อกระจายความเส่ียงของธุรกิจและหารายไดเ้พิ่มจากกิจกรรมใหม่ แต่การบริหารยงั ควรมี
บริษทัแม่คอยก ากบัดูแล เช่ือวา่การป้ันบุคลากร และใหเ้ขาไปตั้งบริษทัแบบเป็นอิสระแบบ Spin off 
ก็เป็นความคิดท่ีน่าสนใจในอนาคต แต่ยงัคงมีเหตุผลทางดา้นการเงินกบัการตลาด (ซ่ึงก าลงัเป็น
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัของบริษทั)  
 ในขณะท่ีบางบริษทัก็เคยมีประสบการณ์เก่ียวกบัการท า Spin off เช่น  ผู้ให้สัมภาษณ์ 2  
ท่ีเคยมีประสบการณ์เก่ียวกบั การแยกบริษทัลูกออกมา เป็นโรงเรียน bilingual school มีศูนยว์จิยั
การแพทยแ์ละการเกษตร สาเหตุ เน่ืองจากปี 2540 เกิดเศรษฐกิจฟองสบู่ จึงมองวา่การท าธุรกิจใน
ดา้นสุขภาพอยา่งเดียวจะ ก่อใหเ้กิดความ เส่ียง  และธุรกิจอาจไม่ย ัง่ยนืหากมองไปตามพลวตั 
(Dynamic) ของตลาด  รวมไปถึง เพื่อกระจายความเส่ียงของธุรกิจ  ต่อมา ก็พฒันามาท า ศูนยว์จิยัเพื่อ
ทดสอบอาหารและยาเพื่อการส่งออก  เช่ือมัน่วา่กลยทุธ์ธุรกิจ น้ีจะเป็นตวัผลกัดนัให้ น ามาซ่ึงรายได ้  
แต่อยา่งไรก็ตาม ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไม่มีความมัน่ใจวา่การแยกบริษทั (Spin off) ออกไปจะด าเนินการอยู่
รอดย ัง่ยนืในระ ยะยาวเช่นกนั หรืออยา่ง ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 ใหข้อ้สังเกตหลงัจากท่ีประสบมาภายใน
องคก์ร วา่ โดยส่วนใหญ่ งานวจิยั ท่ีเกิดข้ึนจากฝ่ายวจิยัและพฒันาในองคก์รนั้น จะ เนน้เฉพาะงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบั Core Business ไม่มีการวจิยัหรือพฒันานวตักรรมท่ีอยูน่อกเหนือไปจากการเจาะกลุ่ม
ตลาดเดิมๆ หรือการออกผลิตภณัฑใ์หม่ๆ จึงไม่มีแนวคิดท่ีจ ะท าการแยกบริษทั การ เกิด Spin off จึง
ไม่ไดเ้ป็นกลยทุธ์ท่ีมองวา่ส าคญัในขณะน้ี 
 นอกจากน้ียงัมีเร่ืองของปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการท า Spin off รวมไปถึง
อุปสรรคท่ีพบ อยา่งท่ี ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 ไดม้องวา่การท าการ Spin off ท าข้ึนเพื่อความคล่องตวัในการ
ด าเนินงาน รวมไปถึงในดา้นการระดมทุนจากมวลชน หรือ (Crowdfunding) กบักลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก
เพื่อสนบัสนุนบริษทัวสิาหกิจขนาดยอ่ม (SME) หรือธุรกิจท่ีน่าจะมีมูลคา้ในอนาคตและมุ่งเนน้ใน
การลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

นอกจากน้ี ในดา้นข องนวตักรรม องคก์รขนาดใหญ่ ควรท าการ พฒันานวตักรรมให้
ภายในองคก์ร  หรือ มีการ ร่วมกนัสร้างนวตักรรม ภายในก่อน (Co-Creation)ถึงจะน าไปสู่การแยก
บริษทัออกเป็นผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมได้   และ ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 แสดงความคิดเห็นวา่ บริษทั
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ดา้นท่ีปรึกษาธุรกิจ และคดัเลือกสิทธิบตัร  ยงัไม่มีแนวคิดในการใหค้  าปรึกษาดา้นการแยกบริษทั
ออกเป็นอิสระ  หรือ Spin off แต่อยา่งไรก็ตาม ทางผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หมุ้มมองเก่ียวกบั การแยก
บริษทัออกเป็นอิสระ  (Spin off) วา่ควรเกิดข้ึนจากพนกังาน ไม่ใช่มาจากผูบ้ริหาร ส่วนในดา้นของ
ความเก่ียวขอ้ งกบันวตักรรม พบวา่ มีแนวคิด และมีสิทธิบตัรมากมายท่ีน่าสนใจ แต่ยงัไม่สามารถ
น ามาใชไ้ดจ้ริง  เน่ืองจากหลายๆงาน เป็น Invention หรือ Lab Scale ยงัไม่สามารถพฒันาถึงขั้นท่ีจะ
เขา้ถึงตลาดได ้
 4.2.2 โครงสร้าง / วธีิการด าเนินงานท่ีเปล่ียนแปลง ส าหรับบริษทัท่ีแยกตวัอิสระ
ออกมาจากบริษทัแม่  
 ผู้ให้สัมภาษณ์ 1,2,5 ไดใ้หท้รรศนะไวว้า่  ควรสร้างหน่วยงานท่ีมีการบ่มเพาะ R&D 
ดา้น Digital และใหข้อ้สังเกตวา่บริษทัท่ี  spin off ไม่ควรมีการบริหารแบบ Top down  เหมือนกบัท่ี
องคก์รขนาดใหญ่ท า  รวมทั้งการ ให้บริษทัลูกมีบอร์ด บริหาร เป็นของตวัเอง มีอิสระในการ
บริหารงาน มีสิทธ์ิในการร่วม ถือหุน้ จ านวนมาก  รวมทั้ง ใหอ้ านาจในการตดัสินใจ มีการ Share 
Talent  นอกจากน้ี ผู้ให้สัมภาษณ์ที่  2 ยงัมีความกงัวลใน เร่ืองของ Staff competence หรือเร่ืองของ
การพฒันาทรัพยากรมนุษยภ์ายในองคก์รใหญ่ ซ่ึงในกรณีดงักล่าวฝ่าย HR หรือ headhunter ก็ตอ้ง
พร้อมท่ีจะพฒันา เพื่อให้ ไดค้นท่ีช านาญ ท่ีสุดมาเป็นจุดในการตดัสินใจก่อนการแยกหน่วยท่ีมี
ความสามารถออกไปเป็นผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

อยา่งไรก็ตาม การแยกหน่วยธุรกิจของบางบริษทั ก็มีลกัษณะท่ีแตกต่างออกไปจาก
บริษทัของผูใ้หส้ัมภาษณ์ท่านอ่ืนๆ ดงัท่ี ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 ไดก้ล่าวถึงวา่ “ปัจจุบันบริษัทท่ีเกิดจากการ
แยกหน่วยออกไปนั้น มกีารท า Joint Venture กับบริษัทท่ีประเทศ เวยีดนาม ซ่ึงมคีวามสามารถใน
ด้านการส ารวจและเจาะ ตลาด ส่วนทางบริษัทของผู้ให้สัมภาษณ์มคีวามสามารถในด้าน เทคโนโลยี
รวมไปถึงการท าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ” แสดงใหเ้ห็นถึงรูปแบบและโครงสร้างท่ีไม่ไดแ้ยก
ออกไปโดยอิสระแต่เพียงบริษทัลูกแห่งเดียว หากแต่เป็นการร่วมมือกนัในบริบทของพื้นท่ีตลาด 
และการแลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรม รวมไปถึงการถ่ายทอดทรัพยากรมนุษยอี์ก
ดว้ย 

โดยสรุปจากประเด็นน้ีแลว้พบวา่ มุมมองท่ีเก่ียวขอ้งกบั โครงสร้างองคก์ร (Structure) 
ทางผูใ้หส้ัมภาษณ์ก็ค่อนขา้งท่ีจะมีมุมมองสอดคลอ้งกนัในดา้นท่ีวา่ องคก์รท่ีจะเป็นองคก์รแห่ง
นวตักรรม  และ Spin off ไดอ้ยา่งสมบูรณ์นั้น ควรมีลกัษณะโครงสร้างเป็น Organic Structure 
กล่าวคือ เป็นองคก์รท่ีมีความ ยดืหยุน่ (Flexibility) ไม่ยดึติดกบั ขั้นตอนเดิมๆ หรือมีกฎเกณฑม์าก
เกินไป รวมทั้งพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีการส่ื อสารกนัไดใ้นทุกระดบัระหวา่งสายการ
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บงัคบับญัชาและไม่ตอ้งมีรูปแบบท่ีเป็นทางการ (Horizontal Communication) ใหพ้นกังานทุกคน
รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงในองคก์ร 
 4.2.3 วฒันธรรมภายในบริษทัท่ีแยกออกมาจากบริษทัแม่ มีความแตกต่างจากเดิม
อยา่งไร 

  ให้สัมภาษณ์ 1 ไดใ้หท้รรศนะวา่  บริษทัท่ีแตกหน่วยธุรกิจออกไปแลว้นั้น ควร
เสริมสร้างวฒันธรรมให้ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะน าไปสู่ การ เป็นผูน้ าดา้นนวตักรรม  มีการสร้างคุณค่า ให้
ความส าคญัต่อทรัพยากรภายใน ท่ีส าคญัคือการสร้างความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ (Partner) เพื่อน าไปสู่การ
เขา้ตลาดและต่อยอดธุรกิจไดอ้ยา่ งมัน่คงในอนาคต หรือ  ผู้ให้สัมภาษณ์  6 ไดพู้ดถึงวฒันธรรมท่ี
เปล่ียนไปหลงัจากท่ีเคยท างานอยูใ่นองคก์รใหญ่ (บริษทัแม่)ไวว้า่ ล าดบัขั้นตอนการท างานมีความ
คล่องตวัมากข้ึน เน่ืองจาก สายบงัคบับญัชาสั้น  แบ่งการท างานออกเป็นทีม ท่ีสามารถท าการ Cross 
functional ไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัสามารถ ตดัสินใจ เปล่ียนแปลงและเคล่ือนยา้ย
ทรัพยากร ไดเ้ร็ว และยงัมีการสร้างบรรยากาศภายในสถานท่ีท างาน ให้ส่งเสริมต่อการ เรียนรู้และ
ทดลองส่ิงใหม่ๆ ของบุคลากร  
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2 ท่านจากทั้งหมด ไดมี้การกล่าวถึงความแตกต่างท่ีเด่นชดัระหวา่ง
บริษทัแม่และบริษทัของตนท่ีแยกออกมา โดยจากประสบการณ์ของทั้ง 2 ท่าน เร่ิมจาก ผู้ให้
สัมภาษณ์ 2 ไดใ้หท้รรศนะเก่ียวกบั Mindset ท่ีมีความอนุรักษนิ์ยมของบริษทัแม่ มีวฒันธรรมเก่าๆ 
เน่ืองจากคนเก่าๆ จะลุยเอง ท าเอง ไม่กลา้ตดัขาด หรือใหอ้ านาจ (Authorization) กบัคนรุ่นใหม่แบบ
เตม็ตวั  ซ่ึงในขณะท่ีบริษทัท่ีเป็นอิสระควรมีคือ การตดัสินใจท่ีเด็ดขาด ดงัท่ีกล่าววา่ “ถ้ามคีนท่ีใช่ 
ตลาดได้ เทคโนโลยี ได้ กซ้ื็อไปเลย ไม่ต้องรอการคอนเฟิร์มหลายขัน้ตอน ” ส่วน ผู้ให้สัมภาษณ์  7 
ไดก้ล่าวยอ้นไปถึงประสบการณ์ของตนและหน่วยธุรกิจท่ีแยกออกมาวา่  วฒันธรรมภายในองคก์ร
ใหม่นั้น มีโครงสร้าง เป็น Flat organization ท าให้ด าเนินการอยา่งรวดเร็ว การตดัสินใจไม่ตอ้งผา่น
ล าดบัขั้นมาก  และผูใ้หส้ัมภาษณ์ก็ไดย้กตวัอยา่งเหตุการณ์วา่ “ในช่วงต้นของการท่ีบริษัทแยก
ออกมา กท็ าทุกอย่างเลยตั้งแต่บริหาร ตรวจบัญชี จนถึงขัน้ท าความสะอาดกเ็คยท ามาแล้ว ท่ีนี่หน่ึง
คนท าหลายหน้าท่ี ” ซ่ึงต่างจากภาพของวฒันธรรมการท างานในบริษทัแม่ไวอ้ยา่งส้ินเชิง ใน
ประเด็นท่ีวา่ นวตักรรมจะเกิดข้ึนไดย้ากในองคก์รท่ีใหญ่และอยู่ ในตลาดมายาวนาน เน่ืองจากธุรกิจ
ท่ีมีรายไดแ้ละก าไรท่ีคงท่ีแลว้ รวมทั้งการท างานในระดบั Functional ก็จะมองเห็นเพียงส่ิงท่ีตอ้ง
ด าเนินการตาม KPIs มากกวา่มองหาส่ิงใหม่ๆ เพื่อพฒันากระบวนการ หรือ ผลิตภณัฑข์ององคก์ร 
 โดยสรุปแลว้พบวา่ องคก์รท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและมี ส่วนไดส่้วนเสียกบัการตดัสินใจ
แยกหน่วยธุรกิจออกมาด าเนินการอยา่งอิสระ ต่างมีความเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ วฒันธรรมองคก์ร จะ
เป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รสามารถเช่ือมโยงและมีความเขา้ใจร่วมกนัเก่ียวกบัการ
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สร้างสรรคน์วตักรรมข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่นวตักรรมเชิง พาณิชยท่ี์จะช่วยสร้างการเติบโตและ
ความสามารถในการแข่งขนัในตลาด ท่ีส าคญัคือ วฒันธรรมองคก์รเชิงกลยทุธ์ ควรเป็นส่ิงท่ีสร้าง
ข้ึนมาใหม่ ไม่ใช่วฒันธรรมท่ีสืบทอดกนัต่อๆ มา  และ ส่ิงหน่ึงท่ีส าคญัต่อการปรับเปล่ียน
กระบวนการท างาน และการสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ๆจากการขบัเคล่ื อนดว้ยนวตักรรม ก็คือการท า
ความเขา้ใจกบัมุมมองกรอบความคิด (Mindset) ของพนกังานในองคก์ร รวมถึงหน่วยธุรกิจท่ีจะแตก
ออกไปเป็นบริษทัลูก 
 4.2.4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีแยกออกมา 
 โดยรวมแลว้พบวา่ หน่วยธุรกิจ ท่ีแยกตวั ออกมา ยงัคงมีความสัมพนัธ์กบับริษทั แม่
ต่อไป โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัท่ีแยกตวันั้นแสดงใหเ้ห็นในรูปของการท่ี
บริษทัแม่ถือหุน้ใหญ่ในบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ นอกจากนั้น เหตุผลในการแยกหน่วยธุรกิจออกมา
ก็เร่ิมตน้มาจากการตดัสินใจของบริษทัแม่  ดงัท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ 2 ไดใ้หค้วามคิดเห็นวา่ ถึงจะให้การ
บริหารระหวา่งบริษทัแม่และลูกเป็นอิสระต่อกนัทางดา้นการเขา้ถึงตลาด การท าการวจิยัและพฒันา  
แต่ทางบริษทัแม่ก็จะมีการก าหนดหนา้ท่ี ให้ CEO ดูทุกบริษทัโดยภาพรวม ของบริษทัลูกท่ี มีทั้งหมด 
8 บริษทั   และถึงแมว้า่ บริษทัท่ีแยกตวัออกเป็นอิส ระนั้นไม่ไดท้  ากิจกรรมทางธุรกิจอยา่งเดียวกบั
บริษทัแม่  แต่เป้าหมายของการด าเนินการของบริษทัลูกนั้น กลบัยงัคงยดึไปตามทิศทางและการ
ก าหนด KPI จากบริษทัแม่ ผูว้จิยัอา้งอิงค าใหส้ัมภาษณ์จาก ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 ซ่ึงไดก้ล่าวไวถึ้ง
เป้าหมายของทางบริษทัก็คือการเพิ่มจ านวนผูใ้ชง้านใหม้ากข้ึนอยา่งครอบคลุมทัว่ประเทศ แต่ไม่ได้
มีเป้าหมายต่อไปถึงการท าก าไรหรือขยายบริษทัดว้ยตนเอง เน่ืองจากตอ้ง “เป็นไปตามการวางกล
ยทุธ์ของผู้บริหารจากบริษัทแม่ ” แต่อยา่งไรก็ตาม ทางบริษทัแม่ ก็ได้ ใหแ้นวคิดท่ีจะ สนบัสนุนให้
พนกังานไดท้  าการศึกษาและเรียนรู้ผา่นการทดลองท างานจริง เพื่อให้ ทราบ ถึงผลลพัธ์และแนว
ทางการแกไ้ข รวมทั้งงานวจิยัต่างๆ ในรูปแบบโครงการ เพื่อสนบัสนุน และขบัเคล่ือนองคก์รท่ี
รวดเร็วข้ึน และ ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 ก็ระบุเพิ่มเติมวา่ ทาง องคก์รแม่เป็นผูท้  าการสนบัสนุนงบประมาณ
ทั้งหมด ทางบริษทัท่ีแยกออกมาสามารถท า Partnership ในดา้นของการหา Talent เขา้มาช่วยงาน 
หรือการท าวจิยัและพฒันาเองได ้แต่ในดา้นของการ Funding ทางบริษทัลูกตอ้งอาศยัจากทางบริษทั
แม่ 100% ยงัไม่สามารถหาจาก Venture Capital หรือ ขอสนบัสนุนจากทางอ่ืนได ้  

อีกหน่ึงมุมมองท่ีน่าสนใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการทบทวนวรรณกรรมในเร่ืองของ  ‚การมี
สถาบนัคู่ ‛ (institutional duality)  เกิดจากท่ี ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 ไดพู้ดถึงความ บริษทัท่ีแตกออกไปมี
อ านาจในการ ตดัสินใจจ ากดั และกลุ่มผูบ้ริหารท่ีเวยีดนาม ไดมี้การใหถื้อหุน้ตั้งแต่อยูใ่นเมืองไทย
แลว้ การขบัเคล่ือนคน ตอ้งมี เงินก่อน และหา หุน้ส่วนในทอ้งถ่ิ น (ในกรณีแยกหน่วยออกไป
ต่างประเทศ ) แล้วค่อยตกลงร่วม ลงทุนเน่ือง จากเขา้ตลาดไดย้าก ในส่วนของกระบวนการดูแล
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ควบคุมจากบริษทัแม่ คือทางบริษทัแม่จะ มีการป้องกนัเร่ือง สิทธิบตัรของนวตักรรม  โดยมีโคช้
ต่างประเทศช่วยดูแ ล และมี CEO จากบริษทัแม่เดินทาง ไปเซ็นทุก 3 เดือน บริษทัในเวยีดนาม มี
อ านาจในการตดัสินใจจ ากดั ส่วนกลุ่มผูบ้ริหารท่ีเวยีดนาม ไดมี้การใหถื้อหุน้ตั้งแต่อยูใ่นเมืองไทย
แลว้   ซ่ึงมีความใกลเ้คียงกบัทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั ท่ีได้ นิยามถึงปัญหาของ ‚การมีสถาบนัคู่ ‛ 
(institutional duality) ท่ีเม่ือมีการจดัตั้งบริษทัลูกในประเทศแห่งใหม่ ทั้งบริษทัแม่และลูกตอ้ง
ปฏิบติังานใหส้ามารถตอบสนองแรงกดดนัจากทั้งประเทศท่ีบริษทัแม่ตั้งอยู ่และประเทศท่ีบริษทัลูก
ถูกจดัตั้งข้ึนใหม่ (Kostova and Roth, 2002) น่ีจึงเป็นอีกหน่ึงสาเหตุท่ีบริษทัแม่ยงัตอ้งมีส่วนในการ
ก ากบัดูแลและขบคิดในเร่ืองการ ปรับใช ้โมเดลธุรกิจ , ระเบียบปฏิบติั , และโครงสร้างท่ีเป็น
มาตรฐานส าหรับการอยูร่อดและการครองตลาดในพื้นท่ีต่างประเทศใหไ้ด ้
 ซ่ึงโดยสรุปรวมแลว้ พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และบริษทัลูก ยงัคงอยูใ่น
ลกัษณะของการควบคุมทรัพยากร และอ านาจในการตดัสินใจโดยส่วนใหญ่แลว้ยงัคงอยูใ่นมือของ
บริษทัแม่ ทั้งน้ีก็เน่ืองมาจากกลยทุธ์ขององคก์ร และ เร่ืองของการจดัสรรงบประมาณ ท่ีบริษทัแม่
ยงัคงมองว่ าตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาธุรกิจหลกั ในขณะเดียวกนัก็ไม่ไดม้อบอ านาจท่ีเป็นอิสระ
ใหก้บับริษทัลูกเน่ืองจากเกรงวา่จะท าใหผ้ลประโยชน์และรายไดร้วมถึงก าไรของธุรกิจหลกัจะถูก
ลดทอนลงไป  
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
 
 

งานวจิยัเร่ือง ‚บทวเิคราะห์การแยกบริษทั Spin off ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ผา่น
กรอบการศึกษา Institutional Theory‛ มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพื่อศึกษาลกัษณะของการแยกบริษทัอิสระ
ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมออกจากบริษทัใหญ่ ( Innovation driven spin off)  น าไปสู่การศึกษาและ
วเิคราะห์ความอิสระท่ีเกิดข้ึนของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ีแยกตวัออกมาจากองคก์ร โดย
อาศยัทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั หรือ Institutional Theory ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีอธิบายถึงสภาวะภายในองคก์ร
ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการวางกลยทุธ์รวมทั้งการตดัสินใจปรับโครงสร้างของหน่วยธุรกิ จภายใน
องคก์รมาเป็นทฤษฎีท่ีช่วยใหก้ารวเิคราะห์ความอิสระและความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัแม่และ
บริษทัลูกมีความชดัเจนมากข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถน าขอ้มูลท่ีได ้ไปเสนอแนะ สนบัสนุน ส่งเสริมและ
ผลกัดนัเพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมในประเทศไทยในอนาคตต่อไป 

งานวจิยัช้ินน้ีใชว้ธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
( in-depth interview) และเป็น Unstructured Interview ซ่ึงมีชุดค าถามท่ีไดรั้บการตรวจสอบโดย
อาจารยท่ี์ปรึกษา อาจารยผ์ูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมในการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย
บุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการส่งเสริมผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม รวมทั้งองคก์รท่ีแยกอิสระ
ออกจากบริษทัแม่จ  านวน 8 ท่าน ท่ีปฏิบติังานในประเทศไทย ทั้งในกรุงเทพและต่างจงัหวดั ผูว้จิยั
ไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ตรง  จากนั้นจึงวเิคราะห์ขอ้มูล โดยสามารถสรุปผลและ
ใหข้อ้เสนอแนะของงานวจิยั ดงัน้ี 

 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาภาพรวมของการแยกบริษทัอิสระท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม (Innovation 
driven spin off) ออกจากองคก์รขนาดใหญ่ในประเทศไทย  ทั้งดา้นของโครงสร้าง ลกัษณะการแยก
บริษทั ความสัมพนัธ์ขององคก์ร และวฒันธรรมองคก์ร ผา่นการน าทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั 
(Institutional Theory) มาเป็นเคร่ืองมือในการใชอ้ธิบาย หลงั จากการท าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการแยกหน่วยธุรกิจออกเป็นผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ทั้งหมด 8 ท่าน พบวา่  
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บรรยากาศและสถานการณ์เก่ียวกบัการแยกบริษทั Spin off ในประเทศไทยในปัจจุบนันั้น  มีความ
เขา้ใจและเหตุผลหลกัของการตดัสินใจ Spin-off นั้น คือ "การเพิ่มมูลค่าของผูถื้อหุน้" รวมไปถึง การ
แยกตวัเพื่อ ‚ความคล่องตวั‛ ในการบริหารจดัการ   
 ในดา้นของเทคโนโลยแีละนวตักรรมพบวา่ ปัจจุบั นบริษทัแม่ตอ้งการพฒันา
เทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีไม่เก่ียวกบัเป้าหมายกลยทุธ์หลกัของบริษทัแม่ และเม่ือบริษทัแม่ตอ้งการจดัตั้ง
บริษทัใหม่ท่ีมีพื้นฐานบนเทคโนโลยท่ีีคิดคน้ข้ึนใหม่ ใหบ้ริษทัลูกพฒันาต่อและน าเอาเทคโนโลยี
นั้นไปใชใ้หเ้กิดผลก าไร ในกรณีเช่นน้ี บริษทัท่ีแยกตวัโ ดยไดรั้บการช่วยเหลือจะมีความสัมพนัธ์
อยา่งเป็นทางการกบับริษทัแม่ หมายความวา่บริษทัแม่จะใหก้ารสนบัสนุนตั้งแต่การจดัตั้งบริษทัท่ี
แยกตวัออก รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลย ีองคค์วามรู้ สิทธิบตัรและลิขสิทธ์ิต่างๆ และบริษทัแม่จะถือ
หุน้ของบริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระดว้ย   นอกจ ากน้ี ยงัมีแรงขบัเคล่ือนท่ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัอีกหลาย
ประการ เช่น อุตสาหกรรมท่ีบริษทัแม่ด าเนินกิจการอยู ่ หรือแมก้ระทัง่สถานะทางการเงินของ
บริษทัแม่ อยา่งท่ี ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2 ซ่ึงกล่าวถึง การแยกหน่วยธุรกิจออกมาเป็นกิจการใหม่ ดว้ย
เหตุผลจากสภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่ใน ปีพุทธศกัราช 2540 หรือ ในดา้นอ่ืนๆ เช่น กลยทุธ์ทางธุรกิจ
ของบริษทั แม่  ทั้งน้ีผูว้จิยัสามารถสรุปเบ้ืองตน้ไดว้า่ ถึงแมจ้ะมีการแยกหน่วยธุรกิจออกเป็น
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (Innovation Driven Enterprise) ภายใตบ้ริบทของนวตักรรมและ
เทคโนโลยท่ีีก าลงั Disrupt เทคโนโลยเีดิมๆในองคก์รขนาดใหญ่ในประเทศไทย แต่ลกัษณะของการ
ด าเนินการภายในนั้น พบวา่ บริษทัแม่ยงัคงมีส่วนร่วมอยูใ่นทุกกระบวนการ ดงัเช่น ขอ้สังเกตของ
ผูว้จิยัท่ีไดก้ล่าวไวห้ลงัจากการทบทวนวรรณกรรมวา่ บริษทัท่ีเป็น Innovation Corporate Spin off 
ในประเทศไทยนั้น ย ั งไม่พบวา่มีในลกัษณะของการส่งเสริมใหเ้กิดผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ี 
Spin off จากบริษทัขนาดใหญ่ รวมไปถึงบริษทัท่ีแยกออกมานั้น ยงัไม่มีความอิสระเตม็ท่ีในการ
ด าเนินการ  ทั้งน้ีก็มีเหตุผลมาจากดา้นของนโยบายท่ียงัไม่มีการเอ้ือหนุนการแยกตวัออกมาของ
บริษทัลูกอยา่งชดัเจน รวมทั้งในดา้นของ Behavioral norms และวฒันธรรมภายในองคก์ร  

แมข้อ้มูลจากการทบทวนวรรณกรรม อยา่งเช่น Canina & Klein (1998), Tübke (2004) 
และ Chemmanur & Paeglis (2000) จะกล่าววา่ สถานะของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ีแยกออก
จากบริษทัแม่จะถือวา่เป็นบริษทัท่ีสามา รถด าเนินการไดอ้ยา่งอิสระ แต่ในความเป็นจริงมนัไม่เสมอ
ไป เน่ืองจากค าตอบของผูใ้หส้ัมภาษณ์นั้นพบวา่ 4 ใน 8 หรือ 50%  ของบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
การท าการ Spin off ระบุไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ การตดัสินใจข้ึนอยูก่บับริษทัแม่ของพวกเขา ตวัอยา่งเช่น 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2 / 6 / 7 / 8   ไดใ้หค้วามคิดเห็นวา่ บริษทัแม่ก็จะมีการก าหนดหนา้ท่ี ให้ CEO ดูทุก
บริษทัโดยภาพรวมของบริษทัลูก / การท า Spin off เน่ืองดว้ยเป็นการตดัสินใจจาก CEO บริษทัแม่  
มีเป้าหมายของการด าเนินการยงัคงยดึไปตามทิศทางและการก าหนด KPIs จากบริษทัแม่ / บริษทัแม่
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เป็นผู ้ท  าการสนบัสนุนงบประมาณทั้งหมด โดยท่ีไม่สามารถหาจาก Venture Capital หรือ ขอ
สนบัสนุนจากทางอ่ืนได ้ / ทางบริษทัแม่จะมีการป้องกนัเร่ืองสิทธิบตัรของนวตักรรม และมี CEO 
จากบริษทัแม่เดินทางไปเซ็นสัญญาทางดา้นสิทธิบตัร ตามล าดบั จากขอ้มูลท่ีไดน้ี้ แสดงใหเ้ห็นวา่ 
บริษทัแม่ ยงัคงเป็นผูค้วบคุม ดูแล และจดัการดา้นการ Spin Off  รวมทั้งเป็นส่วนส าคญัในการ
บริหารจดัการทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากรทางกายภาพและความรู้ และ
บุคลากรส าหรับการแยกหน่วยธุรกิจออกเป็นอิสระ แสดงวา่บริษทัลูกยงัไม่ไดรั้บอิสระเท่าท่ีควร  
 
 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
และดว้ยความท่ีพบวา่ บริษทัลูก หรือ หน่วยธุรกิจท่ีแยกออกมานั้น ไม่ไดมี้อ านาจ 

(Authority) ในการบริหารจดัการบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ 100 % จึงน าไปสู่การอภิปรายผลการวจิยั ดว้ย
การน าทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั หรือ Institutional Theory เขา้มาเป็นเคร่ืองมือในก ารวเิคราะห์ถึงบริบท
ขององคก์รในประเทศไทย ท่ีมีการท า Spin off รวมถึงสถานการณ์ของบริษทัท่ีถูก Spin off ออกมา  
เพื่อคน้หาวา่แรงผลกัดนัใดภายในบริษทั ท่ีมีผลต่อการขบัเคล่ือนนวตักรรม ไปจนถึงการตดัสินใจ
แยกหน่วยธุรกิจออกเป็นผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมไดช้ดัเจนท่ีสุด โดยอา้งอิงภาพจากบทท่ี 2 น้ี 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ท่ีมา : จากบทท่ี 2 ในขา้งตน้ ภาพท่ี 2.8 กลไกทางสังคม ท่ีมีต่อการบริหารจดัการภายในองคก์ร ตาม
ทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั (Institutional Theory)  
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ซ่ึงจากแผนภาพของทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั หรือ Institutional Theory  ทางผูว้จิยัพบวา่ 
แรงผลกัดนัท่ีจะมีผลกระทบต่อการปรับตวัขององคก์รเพื่อแยกหน่วยธุรกิจออกเป็นผูป้ระกอบการ
ฐานนวตักรรมใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งอิสระคือ ‚แรงผลกัดนัทางการเมือง ‛ หรือ Coercive ซ่ึง
ก็คือเร่ืองของนโยบายจากทางภาครัฐ ท่ีจะเขา้มามีส่วนในการก าหนด ก ากบั ดูแล และสนบัสนุนการ
เขา้ถึงแหล่งเงินทุน และเทคโนโลยี  รวมไปถึงการแลกเปล่ียนทรัพยากรในดา้นต่างๆ ไปจนถึงการ
ถ่ายทอดความรู้ โดยเฉพาะ ในเร่ืองของการสนบัสนุนใหข้บัเคล่ือน นวตักรรมภายในองคก์ร ซ่ึงถือ
เป็นกิจการท่ีมีทรัพยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน (intangible assets) ก่อใหเ้กิ ดอุปสรรคทางดา้นการ ประเมิน
มูลค่ากิจการ  จึงท าใหติ้ดเง่ือนไขการร่วมลงทุนเพื่อหาแหล่งเงินทุนจากผูใ้หเ้งินทุนภายนอก  หาก
ทางภาครัฐมองเห็นถึงจุดนั้น และมีการก าหนดกฎเกณฑแ์ละการวดัระดบัท่ีชดัเจน (Indicator) ก็จะ
สามารถส่งเสริม สนบัสนุนองคก์รนวตักรรมได ้เป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดการตดัสินใจได ้ 
 แรงผลกัดนัตามท่ีกล่าวโดยทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั ทางผูว้จิยัมองวา่เปรียบเสมือนกบัแรง
กระเพื่อมของน ้าท่ีจะขยายวงกวา้งท่ีจะไปกระทบกบัแรงผลกัดนัอ่ืนๆต่อไป ซ่ึงในกรณีน้ีก็เช่นกนั 
หากนโยบายของทางภาครัฐมีผลต่อการเปล่ียนแปลงและแรงขบัเคล่ือนภายในองคก์รได ้ส่ิงท่ีจะเป็น
แรงผลกัดนัต่อไป ก็คือแรงผลกัดนั Mimetic ซ่ึงเกิดจากการท่ีองคก์รเร่ิมเห็นการขยบัขยาย และท า 
Spin off  ขององคก์รอ่ืนๆในอุตสาหกรรมเดียวกนั ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการฐานนวตักรรม ท่ีแยกตวั
เป็นอิสระนั้น ก็จะสามารถน าเอาความรู้ความสามารถท่ีไดรั้บการพฒันามาก่อนภายในบริษทัแม่ไป
ใชไ้ด ้รวมถึงการเงินและการสนบัสนุนอ่ืนๆ  

นอกจากน้ี ถึงผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ีแยกออกไปจะมีอิสระมากข้ึนจากเงินทุน
และการสนบัสนุนจากทางภาครัฐท่ีชดัเจน เป็นระบบมากข้ึน แต่อยา่งไรก็ตาม ความสัม พนัธ์กบั
บริษทัแม่ก็ยงัมีความส าคญั เน่ืองจาก บริษทัแม่ เคยเป็นผูท่ี้มอบ ทกัษะ ความรู้และประสบการณ์ให้
บริษทัท่ีแยกตวัเป็นอิสระ ซ่ึงจะส่งผลอยา่งยิง่ยวดต่อการพฒันาในอนาคตนัน่เอง 

แรงผลกัดนัสุดทา้ยท่ีจะเกิดข้ึนคือ  แรงผลกัดนัท่ีเป็น แรงผลกัดนัทางวฒันธรรม  หรือ 
Normative กล่าวคือ การท า spin off  ไดแ้ปรสภาพจากกลยทุธ์ท่ีตอ้งปรับตวัเพื่อแข่งขนัหรือเพื่อ 
competitive advantage กลายมาเป็นหน่ึงในวฒันธรรมขององคก์ร ซ่ึงเป็น ส่ิงปกติ ท่ีใครๆใน
อุตสาหกรรมก็ท ากนั จากตรงน้ีจะเห็นไดว้า่ทั้งหมดน้ีมีจุดเร่ิมตน้มาจากการท่ีภาครัฐสนบัสนุนมีก าร
วางนโยบายท่ีชดัเจน ส่งเสริมใหเ้กิดการ Spin off  โดยเฉพาะการผลกัดนัในส่วนของนวตักรรมและ
การขยายหน่วยงานดา้นวจิยัและพฒันาใหส้ามารถด าเนินการเองทั้งในดา้นการหาเงินทุน ถ่ายทอด
ความรู้ แลกเปล่ียนทรัพยากร และ คน้หาตลาดไดโ้ดยอิสระ 
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จากการอภิปรายในขา้งตน้ ทางผูว้จิยัสามารถน าโครงสร้างทฤษฎี มาอธิบายบรรยากาศท่ีเกิดข้ึนจาก
ขอ้มูลผูใ้หส้ัมภาษณ์ รวมถึงวเิคราะห์ออกมาเป็นขอ้เสนอแนะได ้ดงัน้ี 
 
ตารางที ่5.1 การวเิคราะห์โครงสร้างทฤษฎีลกัษณะของแรงผลกัดนัจากทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั 

ลกัษณะของแรงผลกัดัน 
    จากทฤษฎว่ีาด้วยสถาบัน 

Key Findings 
จากการสัมภาษณ์กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ข้อเสนอแนะ 

แรงขับเคล่ือนจากทางการเมือง 
(Coercive Process) 

พบวา่องคก์รท่ีมีบทบาทใน
การสนบัสนุนการแยกบริษทั 
รวมทั้งองคก์รท่ีมาจากการ
แยกหน่วยธุรกิจออกเป็น
บริษทั หรือ Spin Off  มีความ
ทา้ทายและอุปสรรคทางดา้น
ของการเงินกบัการตลาด 
เน่ืองจากในบางบริษทั พบวา่ 
มีอิสระในการน า Talent และ
วจิยัพฒันาไดอ้ยา่งอิสระ แต่
การ Funding นั้นทางบริษทั
ลูกตอ้งอาศยัจากทางบริษทั
แม่ 100 % นอกจากน้ี บริษทั
แม่ยงัคงมีอ านาจเตม็ตวัใน
ดา้นของการป้องกนัเร่ือง
สิทธิ บตัรของนวตักรรม 
ส าหรับบริษทัลูกท่ีจะเป็น 
IDE  และยิง่ไปกวา่นั้น บาง
บริษทัยงัพบวา่ นวตักรรม
ไม่ใช่ปัจจยัส าคญัของการ
ตดัสินใจ Spin Off  

การสนบัสนุนจากภาครัฐ ทั้ง
ในดา้นเงินทุนและการส่งเสริม
ใหเ้กิดผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรมท่ีเกิดจากการท า 
Spin Off  ดว้ยวธีิต่างๆเช่น การ
ลดหยอ่นภาษีในการจดัตั้ง
บริษทัดา้นนวตักรรม  การมี
นโยบายเงินกูเ้พื่อการวจิยั
พฒันา(R&D Loan) รวมไปถึง
การสร้าง Networking กบั
สถาบนัการศึกษา หรือ กบั
หน่วยธุรกิจในอุตสาหกรรม
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงอีก
หน่ึงส่ิงท่ีส าคญัคือ การให้
ความรู้ เช่น น า Case Study จาก
ต่างประเทศ มาช่วยให้
ผูป้ระกอบการไดเ้ห็นภาพ
ความส าเร็จหรือความทา้ทายท่ี
จะเกิดข้ึน 
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 ตารางที ่5.1 การวเิคราะห์โครงสร้างทฤษฎีลกัษณะของแรงผลกัดนัจากทฤษฎีวา่ดว้ยสถาบนั (ต่อ) 
แรงขับเคล่ือนทางสังคม  
(Mimetic Process) 

พบวา่ไม่มีการวจิยัหรือพฒันา
นวตักรรมท่ีอยูน่อกเหนือ     ไป
จากการเจาะกลุ่มตลาดเดิมๆ
รวมทั้งไม่มีการแลกเปล่ียน
ความรู้หรือทรัพยากรระหวา่ง
องคก์รภายในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 

ในส่วนขององคก์รท่ีอยูร่่วมใน
อุตสาหกรรมเดียวกนันั้น ควรมี
การแลกเปล่ียนหรือถ่ายทอด
ความรู้ในเชิงของนวตักรรมท่ี
แต่ละองคก์รสามารถน าไปต่อ
ยอดได ้เพื่อน าไปสู่การ Spin 
Off  

แรงขับเคล่ือนจากวฒันธรรม 
(Normative  Process) 

บางองคก์รเร่ิมมีแนวคิดในการ
พฒันานวตักรรมภายใน องคก์ร 
เร่ิมมีการ ใหแ้นวคิดท่ีจะ
สนบัสนุนใหพ้นกังานได้
ท าการศึกษาและเรียนรู้ผา่นการ
ทดลองท างานจริง รวมทั้งสร้าง
บรรยากาศภายในสถานท่ี
ท างานใหส่้งเสริมต่อการเรียนรู้
และทดลองส่ิงใหม่ๆ แต่ก็ยงั
พบวา่ อุปสรรคส าคญัท่ีมีผลต่อ
การตดัสินใจท าการ Spin Off 
ขององคก์รต่างๆคือ ก าร ท่ี
บุคลากรท่ี ท างานในระดบั 
Functional ก็จะมองเห็นเพียง
ส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการตาม KPIs 
มากกวา่มองหาส่ิงใหม่ๆ รวม
ไปถึง Mindset ท่ีมีความ
อนุรักษนิ์ยมของบริษทัแม่ ไม่
กลา้    ตดัขาด หรือใหอ้ านาจ 
(Authorization) กบัคนรุ่นใหม่  

ภายในองคก์รเองนั้น ควรใหมี้
การฝึกฝนและ พฒันา รวมถึง
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกภาค
ส่วนภายในองคก์ร ไดรั้บรู้ถึง
ความส าคญัของนวตักรรม ท่ี
จะเขา้มาเปล่ียนแปลงแนวคิด
ของลูกคา้ /ผูใ้ชบ้ริการ รวมไป
ถึงนวตักรรมท่ีจะเขา้มาเปล่ียน
กระบวนการท างาน 
นอกจากน้ี การปรับวธีิการ
ท างาน ใหมี้การท า Cross 
Functional เพิ่มข้ึนก็อ าจจะ
เป็นอีกหน่ึงวธีิในการ  พฒันา 
Enterpreneurial Skills ใหก้บั
บุคลากรได้  จนน าไปสู่การ
ตดัสินใจ แยกบริษทัในอนาคต 
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5.3 ข้อเสนอแนะในด้านของ การสนับสนุนจากภาครัฐ เพ่ือ สนับสนุนการเกดิของบริษทั 
Spin off ตามทฤษฎทีีว่่าด้วยแรงขบัเคล่ือนในด้านการเมือง (Coercive) 
 ในส่วนของการสนบัสนุนและพฒันา ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมใหมี้ทกัษะ
ความสามารถเพิ่มมากข้ึน จนน าไปสู่การพฒันาระบบนิเวศหรือปัจจยัแวดลอ้มท่ีช่วยสนบัสนุนให ้
ผูป้ระกอบการเหล่าน้ีเติบโตและเขม้แขง็ได ้รวมทั้งไดรั้บอ านาจ (Authority) ท่ีเป็นอิสระจากบริษทั
แม่ไดอ้ยา่งแทจ้ริ ง ทางผูว้จิยัใหข้อ้เสนอวา่ควรมีการด าเนินการเช่นเดียวกบัการท่ีภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุนผูป้ระกอบการในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบไปดว้ยการสนบัสนุนใน
ดา้นของการยกระดบัเทคโนโลยนีวตักรรม การส่งเสริมการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน รวมทั้งส่ิงท่ีส าคญั
อีกหน่ึงประการ ก็คือการส่งเสริมการสร้างเครือข่าย (Networking) ระหวา่งหน่วยงานในดา้นวจิยั
และพฒันา สถาบนัการศึกษา และหน่วยธุรกิจจากอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อส่งผลใหเ้กิดการเขา้ถึง
ตลาด ใหน้วตักรรม จากการวจิยัและพฒันา โดยเฉพาะวสิาหกิจท่ีไปในดา้นของ Technology Driven 
สามารถสร้างมู ลค่าไดจ้ริง เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรม ตลอดจนเศรษฐกิจท่ีย ัง่ยนืใน
อนาคต 

5.3.1 ความช่วยเหลือดา้นทุนและการสนบัสนุนการเขา้ถึงตลาด 
 ภาครัฐควรมีนโยบายการช่วยเหลือในดา้นของภาษีส าหรับบริษทัใหม่ท่ีเกิดข้ึนโดยการ
ขบัเคล่ือนทางนวตักรรม ส่งเสริมใหเ้กิดผูป้ระกอบก ารฐานนวตักรรมใหม่ๆ ข้ึนโดยไม่มีกรอบของ
มาตรการภาษีของธุรกิจจาก บริษทัแม่มาเป็นขอ้จ ากดั ในแผนภาพดา้นล่างจะแสดงใหเ้ห็นถึง
ลกัษณะการสนบัสนุนดา้นการเงิน ท่ีจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ีแยกหน่วยธุรกิจ
ออกมาจากบริษทัแม่ สามารถด าเนินการไดแ้ละประสบความส าเร็จ 

 
ภาพท่ี 5.1 การสนบัสนุนดา้นการเงินจากภาครัฐเพื่อกลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมจากการแยก
หน่วยธุรกิจออกจากบริษทัแม่   
ท่ีมา : ดร.ภูมิพร ธรรมสถิตยเ์ดช, Design Thinking Workshop for Policy Design Lab on IDEs,
พฤศจิกายน 2561 
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 จากแผนภาพแสดงใหเ้ห็นวา่ ในช่วงแรกของการแยกบริษทั หากบริษทัแม่สามารถให้
อ านาจการด าเนินการและการตดัสินใจกบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมจากการ Spin off ในการ
เขา้ถึงเงินทุนจากทางภาครัฐได ้ทางภาครัฐก็ควรจะมีการสนบัสนุนในช่วงแรก ทั้งในดา้นของ
เงินทุนตั้งตน้ซ่ึงมาจากการ วดัระดบัขีดความสามารถทางนวตักรรมท่ีโปร่งใส รวมถึงการลดหยอ่น
ภาษีในการจดัตั้งบริษทัดา้นนวตักรรม หรือแมก้ระทัง่ การมีนโยบายเงินกูเ้พื่อการวจิยัพฒันา (R&D 
Loan) เงินทุนเพื่อนวตักรรม (Innovation Grants) การร่วมลงทุนจาก VC เป็นตน้ การสนบัสนุนน้ีจะ
ช่วยใหผู้ป้ระกอบ การฐานนวตักรรมสามารถพยงุตนเองไดใ้นช่วงแรกของการก่อตั้งบริษทั 
นอกจากน้ี หากรัฐสามารถสนบัสนุนในดา้นของการเขา้สู่ตลาด การสร้าง Networking กบั
สถาบนัการศึกษา หรือ กบัหน่วยธุรกิจในอุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงการใหค้วามรู้ เช่น 
น า Case Study จากต่างประเทศ ใหผู้ป้ระกอบการในไทยไดมี้ความเขา้ใจเร่ืองของโครงสร้างองคก์ร 
กลยทุธ์ วฒันธรรมการด าเนินงาน รวมถึงนโยบายต่างๆท่ีจะใชข้บัเคล่ือนองคก์รนวตักรรมให้
เกิดข้ึน ก็จะส่งผลใหน้วตักรรมจากองคก์รเหล่านั้นสามารถเขา้ถึงตลาด จนเกิดมูลค่า 
(Commercialized)  และผูป้ระกอบการสามารถก่อร่างสร้างตวั และวางกลยทุธ์ขยายกิจการต่อไปได ้

 
 
5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยในคร้ังต่อไป 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่มีปัญหาในการท าวจิยั 2 ประการ ซ่ึงหากมีการวจิยัในคร้ัง
ต่อไปควรจะไดมี้การแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ี เพื่อใหก้ารวจิยัมีความสมบูรณ์และครอบคลุมหลากหลา ย
มิติยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ 

5.4.1 ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพส าหรับปัจจยัอ่ืนๆเพิ่มเติม 
เช่นในดา้นของทศันคติท่ีมีต่อการแยกหน่วยธุรกิจในรูปแบบของการ Spin off ภายใตบ้ริบทของ
นวตักรรมเป็นตวัขบัเคล่ือน 

5.4.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งอาจนอ้ ยเกินไป รวมถึงช่วงเวลาในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และสถานท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล และสถานท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล ควรพิจารณาถึง
อุตสาหกรรมท่ีจะท าการสัมภาษณ์ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน เพื่อรับรู้ถึงบรรยากาศของแต่ละ
อุตสาหกรรมเพื่อเป็นประโยชน์ต่อลกัษณะของการ Spin off ความเหมาะสม 

5.4.3 ควรศึกษาเพิ่มเติมถึงความเช่ือมโยงกนัระหวา่งองคก์รท่ีท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการ
แยกตวัของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมกบัองคก์รท่ีเป็นผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมจากการ Spin 
off โดยเฉพาะองคก์รท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัเพื่อใหท้ราบถึงลกัษณะเฉพาะและความตอ้งการ
เฉพาะภายในอุตสาหกรรมนั้น 
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