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สารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะไม่สามารถส าเร็จลุล่วงได ้หากผูว้จิยัไม่ไดรั้บความอนุเคราะห์จาก
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน ผูว้ิจยัขอใชพ้ื้นท่ีกิตติกรรมประกาศน้ีในการกล่าวขอบพระคุณผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกท่าน  

ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ ดร.ตฤณ ธนานุศกัด์ิ อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ฉบบัน้ี 
ส าหรับความกรุณาให้ค  าแนะน าและช้ีแนะแนวทางเก่ียวกบัการวิจยัตั้งแต่เร่ิมตน้ตลอดจนแก้ไข
ขอ้บกพร่องต่างๆ จนท าใหส้ารนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ ผูว้จิยัตระหนกัและซาบซ้ึงในความกรุณา 
ความทุ่มเท และความเอาใจใส่ของอาจารยท่ี์มีแก่ศิษยทุ์กคน และขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง
ไว ้ณ โอกาสน้ี พร้อมกนัน้ีขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.ปรารถนา ปุณณกิติเกษม และรศ.ดร.ศุภมิตร 
ปิติพฒัน์ ประธานและกรรมการสอบสารนิพนธ์  ส าหรับค าแนะน าต่างๆ เพื่อการปรับปรุงแก้ไข
งานวจิยัฉบบัน้ีใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  

ขอขอบพระคุณผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกท่าน ท่ีไดส้ละเวลามาให้ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ ซ่ึง
เป็นองคป์ระกอบส าคญัส าหรับการศึกษางานวจิยัน้ี  

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยว์ิทยาลยัการจดัการ  มหาวิทยาลยัมหิดลทุกท่านท่ีได้
ประสิทธ์ิประสาทวิชา ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ให้แก่ผูว้ิจยั จนกระทัง่สามารถน าองค์
ความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นงานวจิยัและท าใหส้ารนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยดี  

ขอขอบคุณคณะเจา้หนา้ท่ีประจ าวทิยาลยัการจดัการมหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงคอยอ านวย
ความสะดวกท าใหก้ารศึกษาวจิยัเป็นไปอยา่งราบร่ืน  

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัว ตลอดจนเพื่อนๆ ท่ีคอยให้
ก าลงัใจ และใหก้ารสนบัสนุนอยา่งดีเสมอมา ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าใหง้านวจิยัด าเนินและส าเร็จลุล่วง
ไปได ้

สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าสารนิพนธ์ฉบบัน้ีจะสามารถเป็นแหล่งอา้งอิงท่ีมี
ประโยชน์ส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งรวมถึงนกัวิจยัท่านอ่ืน ๆ ท่ีสนใจน างานวิจยัน้ีไปต่อยอด ทั้งน้ีหากมี
ขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้จิยัขออภยัไว ้ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทคัดย่อ 
งานวิจยัน้ีศึกษามุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัต่อธุรกิจสถานีอดั

ประจุไฟฟ้าเพื่อศึกษาประเด็นปัญหาและมุมมองเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัซ่ึงอาจถูก
ทดแทนโดยธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าหากรถยนต์ไฟฟ้าไดรั้บความนิยมสูงข้ึน  จากผลวิจยัพบวา่
ผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัมีมุมมองเชิงลบใน 3 ประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ แนวโน้มการ
เติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า นโยบายรัฐในการสนบัสนุนให้เกิดการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าและ
ตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า และความพร้อมของตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าส าหรับการก าหนดกลยทุธ์ในการตั้ง
สถานีอดัประจุไฟฟ้า มุมมองดงักล่าวส่งผลให้ผูป้ระกอบการก าหนดกลยุทธ์เชิงรับ (wait-and-see) 
ต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า ผูว้จิยัจึงเสนอแนะใหภ้าครัฐใหก้ารสนบัสนุนการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าโดย
การให้เงินส่วนลดแก่ผูซ้ื้อและให้เงินสนบัสนุนในการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าผ่านเครือข่ายสถานี
บริการน ้ ามนัท่ีมีอยู่ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ผูบ้ริโภคให้ตลาดรถยนต์ไฟฟ้าเติบโต และเป็นไปตาม
เป้าหมายของภาครัฐท่ีก าหนดไว ้
 
ค าส าคญั: มุมมอง/กลยทุธ์/สถานีบริการน ้ามนั/สถานีอดัประจุไฟฟ้า 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 
 

1.1  ทีม่าและความส าคญัของปัญหา  
 จากสภาวะโลกร้อนท่ีนบัวนัจะมีความรุนแรงมากข้ึน จนเกิดเป็นประเด็นส าคญัระดบั
โลก น ามาสู่ความตกลงปารีส (Paris Agreement) ระหวา่งการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาฯ สมยั
ท่ี 21 (COP21) จดัข้ึนระหวา่งเดือนพฤศจิกายน – ธนัวาคม พ.ศ. 2558 ท่ีกรุงปารีส ประเทศฝร่ังเศส 
เพื่อจ ากดัการเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิโลกและลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดงันั้นประเทศต่าง ๆ 
จึงหาแนวทางการปรับเปล่ียนการใชพ้ลงังานในแต่ละภาคส่วน ในส่วนของประเทศไทยเขา้ร่วมเป็น
ประเทศภาคี และรัฐบาลไทยไดก้ าหนดเป้าหมายการลดการปลดปล่อย ก๊าซเรือนกระจกลง 20 – 
25% ภายในปี พ.ศ. 2573 ผา่นการด าเนินการในภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ พลงังาน ขนส่ง และป่าไม ้
(“ความตกลงปารีส: กา้วส าคญัของการด าเนินการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ,” 2559) 

ภาคส่วนท่ีถูกมองวา่เป็นส่วนส าคญัท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศคือ 
ภาคขนส่งท่ีมีการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงเป็นพลงังานในรถยนตเ์คร่ืองยนตส์ันดาปภายใน หรือ รถยนตใ์ช้
น ้ ามนัท่ีมีใชก้นัมายาวนาน จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันารถยนตไ์ฟฟ้า หรือ รถยนตท่ี์ใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้ามาทดแทนรถยนต์เคร่ืองยนต์สันดาปภายในท่ีใช้กนัอยู่ในปัจจุบนั เพื่อลดมลพิษและลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ ดงันั้นบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจึ์งลงทุนพฒันารถยนตไ์ฟฟ้ามาก
ข้ึน และภาครัฐทัว่โลกมีนโยบายส่งเสริมการใชง้านรถยนต์ไฟฟ้าภายในประเทศ เพื่อทดแทนยาน
ยนต์เคร่ืองยนต์สันดาปภายในท่ีใช้กนัอยู่ในปัจจุบนัในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายสร้างอุปสงค์ 
(Demand pull) เพื่อกระตุน้ความตอ้งการรถยนตไ์ฟฟ้าของผูใ้ชร้ถยนต ์ทั้งในรูปแบบการลดภาษี การ
คืนเงิน และสิทธิพิเศษบางอย่างแก่ผูซ้ื้อ และ นโยบายผลกัดนัด้วยเทคโนโลยี (Technology push)
ไดแ้ก่ การสาธิตการใชง้านสาธารณะให้ประชาชนไดท้ดลองใชแ้ละเห็นขอ้ดีของรถยนตไ์ฟฟ้า การ
ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาในกลุ่ม แบตเตอร่ี มอเตอร์และระบบขบัเคล่ือน ตลอดจน การลงทุนขยาย
โครงสร้างพื้นฐานสถานีอดัประจุไฟฟ้า เพื่อสร้างความพร้อมของตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าและสร้างความ
มัน่ใจใหก้บัผูใ้ชร้ถยนตม์ากข้ึน (สวทช, 2560) 

สถานการณ์ปัจจุบนัของรถยนต์ไฟฟ้าในต่างประเทศนั้นมีการใช้งานเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง จากรูปภาพ 1.1 แสดงให้เห็นถึงจ านวนรถยนต์ไฟฟ้าท่ีมีใช้งานบนถนนทัว่โลก (ไม่รวม
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รถยนต์ HEV: Hybrid Electric Vehicle) รวมถึงในประเทศจีน สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกาและ
ประเทศอ่ืน ๆ ในปี ค.ศ. 2017 จ านวนรถยนต์ไฟฟ้ามีใช้งานบนถนนทัว่โลกมากถึง 3.1 ล้านคนั
ประเทศจีนท่ีมีรถยนต์ไฟฟ้าสูงเป็นอนัดบัหน่ึงประมาณมากกว่า 1 ลา้นคนั หรือคิดเป็น 40% ของ
จ านวนรถยนตไ์ฟฟ้าทัว่โลก ส่วนสหภาพยโุรปและสหรัฐอเมริกามีรถยนตไ์ฟฟ้าอยูป่ระมาณ 1 ใน 4 
ของจ านวนรถยนตไ์ฟฟ้าทัว่โลก 
 

 
 
รูปภาพ 1.1   จ  านวนรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีมีใชง้านบนถนนทัว่โลก (ไม่รวมรถยนต ์HEV) 
(IEA, 2018) 

 
ส าหรับประเทศไทย ภาครัฐได้ก าหนดแผนพัฒนายานยนต์ไฟฟ้าโดยกระทรวง

พลงังานท่ีวางเป้าหมายไวว้า่ประเทศไทยจะมีรถยนตไ์ฟฟ้า 1.2 ลา้นคนั ในปี พ.ศ. 2579 โดยแผนน้ี
เป็นส่วนหน่ึงของแผนอนุรักษพ์ลงังานท่ีก าหนดเป้าหมายใหป้ระเทศไทยสามารถลดการใชพ้ลงังาน 
30% ใหไ้ดใ้นปี 2579 เม่ือเทียบกบัปี 2553 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจกลง 20 – 25% ภายในปี พ.ศ. 2573 ท่ีรัฐบาลไดก้ าหนดไว ้แต่สถานการณ์รถยนตไ์ฟฟ้า ณ ส้ิน
ปี พ.ศ. 2559 ยงัมีรถยนตจ์ดทะเบียนสะสมประเภทรถยนต ์PHEV และ BEV รวมกนัเพียง 132 คนั 
ขณะท่ีรถยนตไ์ฟฟ้า HEV ท่ีท  าตลาดในไทยมาตั้งแต่ปี 2552 มีจ านวนจดทะเบียนสะสม 79,657 คนั 
(สัดส่วน 0.49% ของจ านวนรถยนต์จดทะเบียนสะสมทั้ งหมด) เม่ือเทียบกับแผนพฒันาของ
กระทรวงพลงังานท่ีวางเป้าหมายไวว้่าประเทศไทยจะมีรถยนต์ไฟฟ้า 1.2 ลา้นคนั ในปี พ.ศ. 2579 
ต้องถือว่าสถานการณ์รถยนต์ไฟฟ้ายงัอยู่ในระยะเร่ิมต้นและยงัห่างไกลจากเป้าหมายอยู่มาก          
(ยงพิศาลภพ, 2560) 

ปัจจยัพื้นฐานท่ีจะสนบัสนุนให้เป้าหมายการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าบรรลุผลส าเร็จ และเป็น
หน่ึงปัจจยัส าคญัท่ีผูบ้ริโภคตดัสินใจใช้งานรถยนต์ไฟฟ้า  คือความพร้อมของเครือข่ายสถานีอดั
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ประจุไฟฟ้า ท าให้ส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังานได้ด าเนินการ
ขบัเคล่ือนแผนการส่งเสริมการสร้างสถานีอดัประจุไฟฟ้าให้กบัหน่วยงานราชการ-รัฐวิสาหกิจ 
สถาบนัการศึกษาของรัฐและเอกชน โดยมีเป้าหมายเบ้ืองตน้ 100 หวัจ่ายทัว่ประเทศ 
 สถานการณ์สถานีอดัประจุไฟฟ้า ณ วนัท่ี16 มีนาคม พ.ศ.2561 พบวา่มีสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้าท่ีแลว้เสร็จและเปิดใหใ้ชบ้ริการแลว้ จ านวน 15 สถานี ทั้งน้ี กระทรวงพลงังานตั้งเป้าหมายใน
ปี 2562 ให้มีสถานีอดัประจุไฟฟ้าครบ 150 สถานี ดว้ยการสนบัสนุนของภาครัฐเพื่อส่งเสริมการ
สร้างสถานีอดัประจุไฟฟ้านั้น จึงมีแนวโนม้ท่ีสถานีอดัประจุไฟฟ้าจะมีจ านวนเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
พร้อมกบัการเพิ่มข้ึนของรถยนตไ์ฟฟ้า และเม่ือมีรถยนตไ์ฟฟ้าเพิ่มข้ึนและเขา้มาทดแทนรถยนตท่ี์ใช้
น ้ามนัอยูเ่ดิม จึงเป็นประเด็นปัญหาส าหรับธุรกิจสถานีบริการน ้ามนัซ่ึงอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีก าลงัถูก
สินคา้ทดแทนโดยพลงังานไฟฟ้าท่ีใชใ้นรถยนตไ์ฟฟ้าจะมีการก าหนดกลยุทธ์ในการรับมือกบัส่ิงท่ี
เกิดข้ึนอย่างไร ด้วยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษามุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการ
น ้ามนัต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า (ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.), 2561) 
 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

เพื่อศึกษาและวิเคราะห์มุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัในประเทศ
ไทย ต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีใชก้บัรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีจะมีเพิ่มข้ึนจากการสนบัสนุนของภาครัฐ 
และจะเขา้มาทดแทนการใชน้ ้ามนั 
 
 

1.3  ขอบเขตงานวจิัย 
 งานวิจยัน้ีมุ่งเนน้ศึกษามุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัในประเทศ
ไทย ต่อธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้าท่ีใช้กับรถยนต์ไฟฟ้าท่ีก าลังเพิ่มจ านวนข้ึน โดยสัมภาษณ์
บุคลากรท่ีท างานในธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั และรับผิดชอบดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยตรงท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดกลยุทธ์สถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีใช้กบัรถยนต์ไฟฟ้าจ านวน 3 ราย และ
บุคลากรท่ีท างานในบริษทัในเครือเดียวกบัธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั จ านวน 1 รายโดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิ ตั้งแต่เดือน กันยายน 2561 ถึง 
ธนัวาคม 2561 
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1.4  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1) เพื่อเขา้ใจถึงมุมมองและการก าหนดกลยุทธ์ของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการ

น ้ามนัในประเทศไทย ต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีใชก้บัรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีจะมีเพิ่มข้ึน  
2) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายของภาครัฐในการ ส่งเสริม 

สนบัสนุนธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั ต่อการลงทุนในสถานีอดัประจุไฟฟ้าเพื่อส่งเสริมให้ประเทศ
ไทยมีรถยนตไ์ฟฟ้า 1.2 ลา้นคนั ในปี พ.ศ. 2579 ตามท่ีรัฐบาลไดว้างเป้าหมายไว ้
 
 

1.5  นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิัย 
สถานีอัดประจุไฟฟ้า (สถานีชาร์จ) หมายถึง อาคารหรือสถานท่ีซ่ึงติดตั้งเคร่ืองอัด

ประจุไฟฟ้า (เคร่ืองชาร์จ หรือหวัชาร์จ)ใหบ้ริการอดัประจุไฟฟ้า (ชาร์จ) แก่รถยนตไ์ฟฟ้า 
รถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle หรือ EV)  หมายถึง รถยนต์ท่ีมีการขบัเคล่ือนด้วย

มอเตอร์ไฟฟ้า หรือท่ีอาศยัเคร่ืองยนตเ์ผาไหมภ้ายใน มาใชร่้วมกบัมอเตอร์ไฟฟ้า ทั้งในส่วนของการ
ขบัเคล่ือนและผลิตพลงังานไฟฟ้าเก็บสะสมในแบตเตอร่ี ประกอบดว้ย รถยนตไ์ฟฟ้าไฮบริด (HEV) 
รถยนต์ไฟฟ้าปลั๊กอินไฮบริด (PHEV) รถยนต์ไฟฟ้าแบตเตอร่ี (BEV) และรถยนต์ไฟฟ้าเซลล์
เช้ือเพลิง (Fuel Cell Electric Vehicle หรือ FCEV) 

HEV (Hybrid Electric Vehicle หรือ HEV) หมายถึง รถยนต์ท่ีมีการขบัเคล่ือนด้วย
เคร่ืองยนต์เผาไหมภ้ายใน ร่วมกบัมอเตอร์ไฟฟ้า ทั้งในส่วนของการขบัเคล่ือนและผลิตพลงังาน
ไฟฟ้าเก็บสะสมในแบตเตอร่ี 

PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehicle หรือ PHEV) หมายถึง รถยนต์ท่ี มีการ
ขบัเคล่ือนดว้ยเคร่ืองยนต์เผาไหมภ้ายใน ร่วมกบัมอเตอร์ไฟฟ้า ทั้งในส่วนของการขบัเคล่ือนและ
ผลิตพลงังานไฟฟ้าเก็บสะสมในแบตเตอร่ี รถชนิดน้ีต่างจาก HEV ตรงท่ีสามารถประจุแบตเตอร่ีได้
จากเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้าภายนอกรถผา่นทางจุดเช่ือมต่อ (Connector) บนรถยนต ์

BEV (Battery Electric Vehicle) หมายถึง รถยนตไ์ฟฟ้าแบตเตอร่ี เป็นรถยนตท่ี์มีการ
ขบัเคล่ือนดว้ยมอเตอร์ไฟฟ้า สามารถประจุแบตเตอร่ีไดจ้ากเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้าภายนอกรถผ่าน
ทางจุดเช่ือมต่อ (Connector) บนรถยนต ์

รถยนต์ ICE (Internal Combustion Engine) หมายถึง รถยนต์เคร่ืองยนต์สันดาป
ภายใน หรือ เคร่ืองยนตเ์ผาไหมภ้ายใน โดยใชน้ ้ามนัเป็นเช้ือเพลิง 
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บทที ่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 
 ในการศึกษาน้ี ผูว้ิจยัได้คน้ควา้เอกสาร บทความ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ 
เก่ียวกบัแนวโนม้ของธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัชั้นน าในต่างประเทศ ในประเทศไทยและการรับมือ
กบัธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า ผูว้ิจยัไดเ้ลือกศึกษาประเทศท่ีมีปริมาณการใช้รถยนต์ไฟฟ้าสะสม
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2010 ถึงปี ค.ศ. 2017 สูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ จีน สหภาพยุโรป และ  สหรัฐอเมริกา  
(Lutsey, Grant, Wappelhorst, & Zhou, 2018)โดยได้มีการศึกษา 4 ด้านและมีบทความท่ีเก่ียวข้อง
ดงัน้ี 
 2.1  แนวโน้มของธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัชั้นน าในต่างประเทศ โดยเลือกศึกษาใน
ประเทศท่ีมีปริมาณการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าสะสมตั้งแต่ปี ค.ศ. 2010 ถึงปี ค.ศ. 2017 สูงสุด 3 อนัดบัแรก
คือ Petro China และ Sinopec (จีน) Shell และ BP (สหภาพยโุรป) และ ExxonMobil (สหรัฐอเมริกา) 
 2.2  แนวโนม้ของธุรกิจสถานีบริการน ้ามนัชั้นน าในประเทศไทย โดยเลือกศึกษาบริษทั
ท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดในดา้นปริมาณน ้ามนัท่ีจ  าหน่ายสูงสุด 2 อนัดบัแรก คือ ปตท และ บางจาก 
 2.3  แนวโน้มของธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้าในต่างประเทศ โดยเลือกศึกษา
ผูป้ระกอบการสถานีอดัประจุไฟฟ้าในกลุ่มประเทศท่ีมีปริมาณการใช้รถยนต์ไฟฟ้าสะสมตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 2010 ถึงปี ค.ศ. 2017  สูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ ประเทศจีน สหภาพยโุรป และ สหรัฐอเมริกา 
 2.4  แนวโน้มของธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้าในประเทศไทย โดยเลือกศึกษา
ผูป้ระกอบการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายหลกัอ่ืนท่ีนอกเหนือจากท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหัวขอ้ 2.2  ไดแ้ก่ 
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน หรือ MEA) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ หรือ PEA) การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
(กฟผ หรือ EGAT) EA Anywhere และ Charge now 
 
 

2.1  แนวโน้มของธุรกจิสถานีบริการน า้มนัช้ันน าในต่างประเทศ 
 ในต่างประเทศนั้นธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัมีกระจายอยู่ทัว่โลกตามความตอ้งการใช้
น ้ ามนัของผูบ้ริโภคภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวโน้มของธุรกิจสถานีบริการ
น ้ามนัชั้นน ากบัการลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานีอดัประจุไฟฟ้า โดยเลือกบริษทัในประเทศท่ีมีปริมาณ
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การใช้รถยนต์ไฟฟ้าสะสมตั้งแต่ปี ค.ศ. 2010 ถึงปี ค.ศ. 2017 สูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ Petro China 
และ Sinopec (จีน) Shell และ BP (สหภาพยุโรป) และ ExxonMobil (สหรัฐอเมริกา)  (Lutsey et al., 
2018) จากการศึกษาพบว่า PetroChina และ Sinopec (จีน) Shell และ BP (สหภาพยุโรป) ได้มีการ
ลงทุนท าธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าแลว้ แต่ส าหรับ ExxonMobil (สหรัฐอเมริกา) ยงัไม่ได้มีแผน
ลงทุนท าธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
2.1.1  PetroChina  
PetroChina Company Limited (“PetroChina”) เป็นผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายน ้ ามันและ

ก๊าซท่ีใหญ่ท่ีสุดมีบทบาทส าคญัในอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซในจีน ไม่เพียงแต่เป็นหน่ึงใน บริษทั 
ท่ีมียอดขายรายใหญ่ท่ีสุดในจีน แต่ยงัเป็นหน่ึงใน บริษัท น ้ ามันท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกอีกด้วย 
PetroChina ก่อตั้ ง ข้ึน เ ป็นบริษัท ร่วมทุน  โดย เ ป็นส่วนหน่ึงของ  China National Petroleum 
Corporation ภายใตก้ฎหมายของ บริษทั และขอ้บงัคบัพิเศษเก่ียวกบัการเสนอขายหุน้ในต่างประเทศ
และการจดทะเบียนหุ้นโดยบริษทัจ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน ค.ศ. 1999 PetroChina จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยนิ์วยอร์กเม่ือวนัท่ี 6 เมษายน ค.ศ. 2000 และตลาดหลกัทรัพยฮ่์องกง เม่ือ
วนัท่ี 7 เมษายน ค.ศ. 2000  จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์ซ่ียงไฮเ้ม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน ค.ศ. 2007 
ตามล าดบั (“PetroChina Company Limited, Company Profile,” 2003) 

ส าหรับผลประกอบการ จากข้อมูลจาก Forbes ณ วันท่ี 6 มิถุนายน  ค.ศ. 2018 
PetroChina มีมูลค่าตามราคาตลาด 220.2 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ มีรายได ้282.4 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ 
ถือเป็นบริษทัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายน ้ ามนัท่ีมีรายไดสู้งอนัดบัท่ี 2 ของจีน และมีจ านวนสถานีบริการ
น ้ ามนัมากอนัดบัท่ี 2 ในจีนเช่นกนั โดย ณ ส้ินปี ค.ศ. 2017 มีสถานีบริการน ้ ามนั 21,399  สถานี 
(Touryalai & Stoller, 2018) 

ในดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้า Petro China ไดมี้การเปิดสถานีอดัประจุไฟฟ้าแห่งแรก
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2015 (Xinhua Finance Agency, 2015) 

 
2.1.2  Sinopec 
Sinopec หรือ China Petrochemical Corporation เป็นกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตร

เคมีขนาดใหญ่ท่ีก่อตั้งข้ึนในเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 1998 บนพื้นฐานของอดีต บริษทั ปิโตรเคมีจีน มี
ทุนจดทะเบียน 274.9 พนัลา้นหยวนโดยมีประธานคณะกรรมการกลุ่ม Sinopec ท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทน
ทางกฎหมาย กลุ่ม Sinopec ใชสิ้ทธิของนกัลงทุนในสินทรัพยข์องรัฐท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นเจา้ของโดย 
บริษทั ย่อย บริษทั ท่ีควบคุมและ บริษทั ท่ีถือหุ้นรวมถึงการรับผลตอบแทนจากสินทรัพย์  การ
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ตดัสินใจคร้ังส าคญัและแต่งตั้งผูจ้ดัการ กลุ่ม Sinopec ด าเนินงาน บริหารและควบคุมดูแลทรัพยสิ์น
ของรัฐตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบ ารุงรักษาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบั
สินทรัพยข์องรัฐ 

ธุรกิจหลกัของกลุ่ม Sinopec ครอบคลุมธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีไดแ้ก่ การลงทุน
ดา้นอุตสาหกรรมและการจดัการการลงทุน การส ารวจปิโตรเลียมและก๊าซธรรมชาติ การผลิตการ
เก็บรักษาและการขนส่ง (รวมถึงการขนส่งทางท่อ) การขายและการใช้ประโยชน์อย่างครอบคลุม 
การผลิตถ่านหินการขายการเก็บรักษาและการขนส่ง การกลัน่น ้ามนั การเก็บรักษาการขนส่งการขาย
ส่งและการขายปลีกผลิตภณัฑ์น ้ ามนั การผลิต การขาย การจดัเก็บ การขนส่งผลิตภณัฑ์ปิโตรเคมี ท่ี
ใชก้๊าซผลิตภณัฑ์เคมีถ่านหินและผลิตภณัฑ์เคมีอ่ืนๆ การผลิต การขาย การเก็บรักษาและการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์พลังงาน เช่นพลังงานทางเลือก พลังงานความร้อนใต้พิภพ การท าสัญญาโครงการ
ต่างประเทศการประมูลและการจดัซ้ือและการส่งออกแรงงาน ธุรกิจการจดัเก็บและโลจิสติกระหวา่ง
ประเทศ  (Sinopec, 2018) 

ส าหรับผลประกอบการ จากขอ้มูลจาก Forbes ณ วนัท่ี 6 มิถุนายน ค.ศ. 2018 Sinopec 
มีมูลค่าตามราคาตลาด 138.6 พนัล้านเหรียญสหรัฐ มีรายได้ 326.6 พนัล้านเหรียญสหรัฐ ถือเป็น
บริษทัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายน ้ ามนัท่ีมีรายไดสู้งสุดของจีน และยงัมีจ านวนสถานีบริการน ้ ามนัมาก
ท่ีสุดในจีน โดย ณ ส้ินปี ค.ศ. 2017 มีสถานีบริการน ้ามนั 30,633 สถานี (Touryalai & Stoller, 2018) 

ในดา้นอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า Sinopec ไดมี้การเร่ิมธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าใน
เดือน กุมภาพนัธ์ ค.ศ. 2010 โดย Sinopec สาขาปักก่ิง และ Beijing Capital Group Company ร่วมกนั
ก่อตั้ง Beijing Sinopec Xinke Energy Technology บริษทั ร่วมทุนท าการแปลงสถานีบริการน ้ ามนัท่ี
มีอยู่ให้เป็นสถานีร่วมท่ีมีบริการทั้งเติมน ้ ามนัและอดัประจุไฟฟ้า และเม่ือเดือนพฤศจิกายน ค.ศ. 
2011 Sinopec เร่ิมการทดลองด าเนินการสถานีร่วมท่ีมีบริการทั้งเติมน ้ ามนัและอดัประจุไฟฟ้า แห่ง
แรกท่ี Daxing Caiyu Economic Development Zone ในปักก่ิง (Xu, 2012) 

ในปี ค.ศ. 2012 Sinopec เร่ิมก่อสร้างสถานีร่วมท่ีมีบริการทั้งเติมน ้ ามนัและอดัประจุ
ไฟฟ้าในปักก่ิง เซินเจ้ิน เซ่ียงไฮแ้ละอนัฮุย ทั้งยงัมีการก าหนดแผนในปี 2011–2015 ในการเปล่ียน 
275 สถานีบริการน ้ ามนัท่ีมีอยู่ให้เป็นสถานีร่วมท่ีมีบริการทั้งเติมน ้ ามนัและอดัประจุไฟฟ้า ซ่ึงใน
จ านวนน้ี100 สถานีอยูใ่นกรุงปักก่ิง (Tan et al., 2014) 

Sinopec สร้างสถานีอดัประจุไฟฟ้าและเปล่ียนแบตเตอร่ีรถยนต์ไฟฟ้าร่วมกบั บริษทั 
BAIC Beijing Electric Vehicle Co. (BAIC BJEV) โดยไดล้งนามขอ้ตกลงความร่วมมือเชิงกลยุทธ์
ในวนัท่ี 3 กรกฎาคม ค.ศ. 2015 เพื่อร่วมกนัส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่และการพฒันา
อุตสาหกรรมใหม่ Sinopec มีสถานีบริการน ้ ามันกว่า 580 แห่งตามถนนสายหลักทั่วกรุงปักก่ิง
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ให้บริการรถยนต์มากกว่า 300,000 คนัทุกวนั ด้วยความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับ BAIC BJEV จะ
สามารถเปล่ียนเครือข่ายเป็นแพลตฟอร์มบริการส าหรับลูกคา้ในการอดัประจุไฟฟ้ารถยนต์ไฟฟ้า 
หรือเปล่ียนแบตเตอร่ีซ่ึงจะช่วยให้ผูใ้ช้รถยนต์มีความสะดวกในการใช้รถยนต์ไฟฟ้ามาก ข้ึน 
(SINOPEC, 2015) 

 
2.1.3  Royal Dutch Shell Plc  
Royal Dutch Shell Plc หรือท่ีรู้จกักนัในนาม Shell ด าเนินธุรกิจดา้นพลงังานและปิโตร

เคมีในสหภาพยุโรป และมีสาขาอยู่ทัว่โลกโดยบริษทัเกิดจากการร่วมทุนของ Royal Dutch จาก
ประเทศเนเธอร์แลนด ์60% และ Shell Transport and Trading 40% ในปี ค.ศ. 1907 มีส านกังานใหญ่
อยูท่ี่เมืองเฮก ประเทศเนเธอร์แลนด์ การด าเนินงานของ Shell แบ่งออกเป็นธุรกิจตน้น ้ าในดา้นการ
แยกน ้ามนัดิบ ก๊าซธรรมชาติและของก๊าซธรรมชาติเหลว นอกจากน้ียงัท าการตลาดและขนส่งน ้ ามนั
และก๊าซและด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นเพื่อส่งสินคา้สู่ตลาด ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัแก๊สใน
ดา้นก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) และการผลิตเช้ือเพลิงจากก๊าซเป็นของเหลว (GTL) และผลิตภณัฑ์
อ่ืนๆ รวมถึงการส ารวจและสกดัก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจพลงังานใหม่ดา้นการลงทุนในโอกาสทางธุรกิจ
ใหม่ท่ีมีมูลค่าทางธุรกิจ มุ่งเน้นไปท่ีเช้ือเพลิงใหม่ส าหรับภาคขนส่งเช่น เช้ือเพลิงชีวภาพขั้นสูง 
ไฮโดรเจนและ การอดัประจุไฟฟ้าส าหรับยานพาหนะไฟฟ้า และด้านพลงังานรวมถึงจากแหล่ง
คาร์บอนต ่าเช่น ลมและแสงอาทิตย์รวมทั้ งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจปลายน ้ าด้านจัดการกิจกรรม
ผลิตภณัฑ์น ้ ามนัและสารเคมีท่ีแตกต่างกนัซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่คุณค่าแบบบูรณาการซ่ึง
รวมถึงกิจกรรมการคา้ท่ีเปล่ียนน ้ ามนัดิบและวตัถุดิบอ่ืน ๆ ใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีสามารถวางตลาดได้
ทัว่โลก ผลิตภณัฑ์ท่ีจ  าหน่าย ไดแ้ก่ น ้ ามนัเบนซิน น ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับอากาศยาน 
เช้ือเพลิงส าหรับการเดินเรือ เช้ือเพลิงชีวภาพ น ้ ามนัหล่อล่ืน น ้ ามนัดินและก ามะถัน ปิโตรเคมี   
(“Our beginnings | Shell Global,” 2018) 

ส าหรับผลประกอบการ จากขอ้มูลจาก Forbes ณ วนัท่ี 6 มิถุนายน ค.ศ. 2018 มีมูลค่า
ตามราคาตลาด 306.5 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ มีรายได ้321.8 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ถือเป็นบริษทัดา้น
พลงังานและปิโตรเคมีท่ีมีรายไดสู้งสุดของสหภาพยโุรป (Touryalai & Stoller, 2018) 

ในด้านการลงทุนในสถานีอดัประจุไฟฟ้า Shell ได้เร่ิมต้นลงทุนตั้งสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้า “Shell Recharge” ในสหราชอาณาจกัร 10 สถานีในสถานีบริการน ้ ามนัท่ีมีอยู่ เพื่อรองรับ
ธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้าท่ีเติบโต และน าเสนอพลงังานท่ีหลากหลายให้กบัทั้งผูใ้ช้รถยนต์ไฟฟ้าและ
รถยนตท่ี์ใชน้ ้ ามนัเดิม ทั้งน้ี Shell มองวา่เทคโนโลยีรถยนตไ์ฟฟ้า จะน ามาสู่การอยูร่่วมกบัรถยนตท่ี์
ใชน้ ้ามนัเดิม  (BusinessGreen staff, 2017) 
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 นอกจากน้ี Shell ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการ New Motion ผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้า ท่ีมี
สถานีอดัประจุไฟฟ้า 30,000 จุดในสหภาพยุโรป เม่ือเดือนตุลาคม ค.ศ. 2017 เพื่อเข้าสู่ธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรถยนต์ไฟฟ้า นอกจากการซ้ือกิจการ New Motion แลว้ Shell ก าลงัติดตั้งจุดอดัประจุ
ไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าท่ีสถานีคา้ปลีกในสหราชอาณาจกัร เนเธอร์แลนด ์นอร์เวยแ์ละฟิลิปปินส์ อีกดว้ย 
(Schaps, 2017)  

Shell ยงัคงรุกเขา้สู่ธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าด้วยการลงทุนผ่าน Shell Venture ท่ีมี
วตัถุประสงค์ในการลงทุนกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องกับการลดค่าใช้จ่าย ลดการปล่อยมลพิษ ระบบ
พลังงานจากไฟฟ้า จากข้อมูลท่ีเผยแพร่ในเดือน สิงหาคม ค.ศ.2018 Shell Venture ได้ลงทุนใน 
Ample ซ่ึงเป็น Start-up เพื่อการพฒันาระบบอดัประจุไฟฟ้าแบบเร็ว (Fast charge) โดยจากขอ้มูลท่ี  
Ample ระบุวา่การอดัประจุไฟฟ้าแบบเร็วจะใชเ้วลาเพียงไม่ก่ีนาที อยา่งไรก็ตามในขณะน้ียงัไม่มีการ
เผยแพร่ข้อมูลเทคโนโลยีท่ีใช้เน่ืองจากยงัอยู่ในขั้นทดลอง จากการลงทุนใน Ample นั้น Shell 
ตอ้งการเช่ือมโยงเทคโนโลยีของ Ample กบัเครือข่ายสถานีบริการน ้ ามนัท่ีมีอยู่ เพื่อช่วยให้บรรลุ
เป้าหมายในการสร้าง บริษทั ใหม่ขนาดใหญ่ในดา้นการจดัหาพลงังานส าหรับยานยนตไ์ฟฟ้า ขอ้มูล
น้ีแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ของ Shell ในการท าธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า (Donovan, 2018) 

 
2.1.4  BP 

 BP บริษทัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายน ้ ามนัขนาดใหญ่ในสหภาพยุโรป และมีสาขาอยู่ทัว่
โลก มีส านกังานใหญ่ตั้งอยู่ท่ีกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ เร่ิมธุรกิจในอุตสาหกรรมน ้ ามนั ในปี 
ค.ศ. 1908 BP มีความหลากหลายในธุรกิจ ทั้ งธุรกิจต้นน ้ าและปลายน ้ า และยงัมีหน่วยงาน  BP 
Ventures ท่ีเน้นเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนใหม่ในการส ารวจและผลิตน ้ ามนัและก๊าซรวมถึงกระบวนการ
ผลิต นอกจากน้ียงัมีการมุ่งเนน้กลยทุธ์ใหม่ 5 ดา้น คือ ผลิตภณัฑ์ชีวภาพและคาร์บอนต ่า การจดัการ
คาร์บอน พลงังานและการเก็บพลงังาน advanced mobility และ digital transformation (“Our history 
| BP,” 1996) 

ส าหรับผลประกอบการ จากขอ้มูลจาก Forbes ณ วนัท่ี 6 มิถุนายน ค.ศ. 2018 มีมูลค่า
ตามราคาตลาด 152.6 พนัล้านเหรียญสหรัฐ มีรายได้ 251.9 พนัล้านเหรียญสหรัฐ (Touryalai & 
Stoller, 2018) 

ในดา้นธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้า เม่ือเดือน มกราคม ค.ศ. 2018 BP Ventures ลงทุน 5 ลา้น
เหรียญสหรัฐ ใน บริษทั FreeWire ผูผ้ลิตระบบอดัประจุไฟฟ้ารถยนต์ไฟฟ้าแบบเร็วเคล่ือนท่ี เพื่อ
ให้บริการไดท้ั้งในสถานีบริการน ้ ามนัท่ีมีอยู่และนอกสถานท่ีไปยงัจุดต่างๆ BPไดท้ดลองใชร้ะบบ
อดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าแบบเร็วเคล่ือนท่ีในสหราชอาณาจกัรและยุโรปในปี ค.ศ. 2018 ระบบ
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เคล่ือนท่ีช่วยให้มีความยืดหยุ่นรองรับความตอ้งการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รูปภาพ 2.1  
แสดงให้เห็นถึงการใช้งานระบบอดัประจุไฟฟ้ารถยนต์ไฟฟ้าเร็วแบบเคล่ือนท่ี (BP Group press, 
2018) 

หลงัจากนั้นเม่ือเดือน พฤษภาคม ค.ศ. 2018 BP Ventures ลงทุน 20 ลา้นเหรียญสหรัฐ 
ใน บริษทั StoreDot ซ่ึงเป็น start-up  ท่ีก าลงัพฒันาการอดัประจุไฟฟ้าแบบ ultra-fast โดยมีเป้าหมาย
ท่ีจะท าให้ระยะเวลาการอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าลดลงจนใช้เวลาเพียง 5นาทีเท่านั้น (BP p.l.c., 
2018) 

 

 
รูปภาพ 2.1  การใชง้านระบบอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าแบบเร็วเคล่ือนท่ี (BP Group press, 2018) 
 

นอกจากน้ี BP ซ้ือกิจการของ Chargemaster ซ่ึงเป็นเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้า
สาธารณะท่ีใหญ่ท่ีสุดในสหราชอาณาจกัร ท่ีมีสถานีอดัประจุไฟฟ้ามากกวา่ 6,500 แห่งทัว่ประเทศ 
และยงัเป็นซพัพลายเออร์รายใหญ่ท่ีสุดของหน่วยงานสาธารณะ สถานท่ีท างานและเคร่ืองอดัประจุ
ไฟฟ้าในบา้น และมีจุดอดัประจุไฟฟ้ามากกวา่ 50,000 จุดทัว่สหภาพยุโรป หลงัจาก BP ซ้ือกิจการ
ของ Chargemaster แลว้ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “BP Chargemaster” หน่ึงในเหตุผลในการซ้ือกิจการคร้ังน้ี
คือ BP มองเห็นการเติบโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าท่ีจะมีส่วนส าคญัในอุตสาหกรรมยานยนต์ใน
อนาคต BP จึงเลือก Chargemaster ท่ีเป็นผูน้ าตลาดและมีเครือข่ายขนาดใหญ่ ท าให้ได้เครือข่าย
ขนาดใหญ่และท าใหธุ้รกิจในส่วนน้ีเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว BP เช่ือวา่การอดัประจุไฟฟ้าอยา่งรวดเร็ว
และสะดวกสบายนั้นมีความส าคญัต่อความส าเร็จในการน ารถยนต์ไฟฟ้ามาใช้ การผสานความ
เช่ียวชาญ ประสบการณ์และทรัพยากรของ BP และ Chargemaster เป็นกา้วส าคญัในการน าเสนอการ
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อดัประจุไฟฟ้าแบบเร็ว (fast) และ ultra-fast ท่ีสถานีบริการ BP ทัว่สหราชอาณาจกัร ท าให้ BP 
กลายเป็นผูใ้ห้บริการชั้นน าดา้นพลงังานคาร์บอนต ่าแก่รถยนต์บนทอ้งถนนหรือท่ีบา้น (Lambert, 
2018) (BP press office, 2018) 

 
2.1.5  ExxonMobil  
ExxonMobil เป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายน ้ ามนัและก๊าซท่ีใหญ่ท่ีสุดและมีบทบาทส าคญั

ในอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซในประเทศสหรัฐอเมริกา และมีสาขาอยู่ทัว่โลกโดยเร่ิมตน้ธุรกิจ
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1870 มีส านกังานใหญ่ในเมืองเออร์วงิ รัฐเทก็ซสั 

ธุรกิจของ ExxonMobil ครอบคลุมการส ารวจพัฒนาและขนส่งน ้ ามันก๊าซและ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม โดยธุรกิจส่วนตน้น ้ า ปลายน ้ าและผลิตภณัฑ์เคมี ส่วนตน้น ้ าประกอบดว้ยการ
ผลิตน ้ ามันดิบและก๊าซธรรมชาติ ส่วนปลายน ้ าประกอบด้วยการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ส่วนงานเคมีจ าหน่ายผลิตภณัฑปิ์โตรเคมี  (“Our History - Exxon and Mobil,” 2013) 

ส าหรับผลประกอบการ จากขอ้มูลจาก Forbes ณ วนัท่ี 6 มิถุนายน ค.ศ. 2018 มีมูลค่า
ตามราคาตลาด 344.1 พนัล้านเหรียญสหรัฐ มีรายได้ 230.1 พนัล้านเหรียญสหรัฐ (Touryalai & 
Stoller, 2018) 

ในดา้นการลงทุนในสถานีอดัประจุไฟฟ้า ExxonMobil ยงัไม่มีแผนลงทุนในสถานีอดั
ประจุไฟฟ้า และยงัคงมีแผนลงทุนในธุรกิจน ้ ามนัอย่างต่อเน่ืองจนถึงปี ค.ศ. 2025 จากมุมมองของ
ฝ่ายบริหารท่ีมองวา่ความตอ้งการน ้ ามนัยงัไม่ถูกทดแทนดว้ยการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในรถยนต์ไฟฟ้า 
โดยการลงทุนรวมกว่า 200 พนัลา้นเหรียญเกือบทั้งหมด จะเป็นการลงทุนเก่ียวกบัน ้ ามนัและก๊าซ
ธรรมชาติแบบดั้งเดิมทัว่โลก ในประเทศบราซิลและปาปัวนิวกีนี (Carroll, 2017) 
 
 

2.2  แนวโน้มของธุรกจิสถานีบริการน า้มนัช้ันน าในประเทศไทย 
 ในประเทศไทย ผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวโน้มของธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัชั้นน ากบัการ
ลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานีอดัประจุไฟฟ้า โดยเลือกบริษทัท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดในด้านปริมาณ
น ้ามนัท่ีจ  าหน่าย 2 อนัดบัแรกคือ ปตท และ บางจาก จากการศึกษาพบวา่ทั้ง ปตท และ บางจาก ไดมี้
การลงทุนในธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าแลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 2.2.1  ปตท. 
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ปตท. หรือ บริษทั ปตท. จ ากดั ( มหาชน ) เป็นบริษทัพลงังานแห่งชาติท่ีประกอบธุรกิจ
ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจร จดทะเบียนจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2544 โดยการแปลง
สภาพ จากการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย โดยรับโอนกิจการ สิทธิ หน้ี ความรับผิด สินทรัพย ์และ
พนกังานทั้งหมด ภายใตพ้ระราชบญัญติัทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 ปตท.มีทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 
20,000 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,000 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยไดท้  าการซ้ือ
ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก ในวันท่ี  6 ธันวาคม พ.ศ. 2544 และมี
กระทรวงการคลงั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ปตท, 2018) 
 การประกอบธุรกิจของ ปตท. เป็นการลงทุนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลาย
น ้ า โดยมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าเพิ่ม ต่อยอดธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างนวตักรรมดา้นพลงังาน ซ่ึงมี
รูปแบบการประกอบธุรกิจเป็น Operating and Holding Company ท่ีมีทั้งธุรกิจท่ีด าเนินงานเองและ
ธุรกิจท่ีลงทุนผา่นบริษทัในกลุ่ม ปตท. 
 นอกจากกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัน ้ ามนัแลว้ ปตท. มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ธุรกิจ
คา้ปลีก หรือ Non-Oil เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภค และ เติมเต็มความ
สมบูรณ์ของสถานีบริการ ให้มีความเหมาะสม ลงตวัส าหรับแต่ละท าเลท่ีตั้ง โดยธุรกิจ Non-Oil ถือ
เป็นส่วนส าคญัท่ีท าให้ธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัในภาพรวมมีผลตอบแทนท่ีดีข้ึน จากรายไดเ้สริม
ของธุรกิจ Non-Oil ไดแ้ก่ ร้านคา้สะดวกซ้ือ 7-Eleven ร้านกาแฟคาเฟ่อเมซอน Texas Chicken ฮัว่
เซ่งฮงต่ิมซ า และ ธุรกิจบ ารุงรักษารถยนต ์

ส าหรับผลประกอบการ จากขอ้มูล ณ ส้ินเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2560 ปตท. มีส่วนแบ่ง
ตลาดเป็นอนัดบั 1 ท่ีร้อยละ 40.5 ของผลิตภณัฑ์เช้ือเพลิงทั้งหมดท่ีจ าหน่ายในประเทศ และมีสถานี
บริการน ้ ามนัรวม 1,627 แห่ง ทัว่ประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 6.4 ของสถานีบริการน ้ ามนัทั้งหมดใน
ประเทศไทย (ปตท., 2560) 

ในดา้นการลงทุนสถานีอดัประจุไฟฟ้า ปตท. เร่ิมการด าเนินงานวจิยัและพฒันาเก่ียวกบั
การใช้รถยนต์ไฟฟ้าข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
บริการท่ีเก่ียวข้องกบัรถยนต์ไฟฟ้า และด้วยจุดแข็งด้านเครือข่ายสถานีบริการน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ี
ครอบคลุมทัว่ประเทศ เป็นสาเหตุหน่ึงให้ ปตท. ให้ความสนใจทางดา้นงานวิจยัและพฒันาเก่ียวกบั
สถานีอดัประจุไฟฟ้า โดย ปตท. ไดมี้การก่อสร้างสถานีอดัประจุไฟฟ้าน าร่องข้ึน จ านวนทั้งส้ิน 6 
สถานี ได้แก่ สถานีอดัประจุไฟฟ้าสถาบนัวิจยัและเทคโนโลยี ปตท. สถานีอดัประจุไฟฟ้า The 
Crystal PTT สถานีอดัประจุไฟฟ้า ปตท. ส านกังานใหญ่ สถานีอดัประจุไฟฟ้าในสถานีบริการ ปตท. 
แหลมฉบงั (ขาออก) และสถานีอดัประจุไฟฟ้าจุดพกัรถ ทางพิเศษ บางนา (ขาเข้าและขาออก) 
นอกจากน้ี ปตท. ไดด้ าเนินการพฒันาเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้าสาธารณะท่ีสามารถรองรับมาตรฐานการ
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อดัประจุไฟฟ้าท่ีหลากหลาย และระบบการรับส่งขอ้มูลการอดัประจุไฟฟ้า เพื่อเป็นการศึกษาและ
พฒันาองคค์วามรู้ทางดา้นงานวิจยัและพฒันา และสามารถต่อยอดไปสู่การพฒันาเชิงพาณิชย ์ทั้งน้ี 
สถานการณ์ให้บริการของสถานีอดัประจุไฟฟ้ายงัอยู่ในสถานะน าร่องเพื่อประเมินผลระบบการ
ท างาน และทดลองใช้งานภายในองค์กร และศึกษาความเป็นไปได้ในการให้บริการเชิงพาณิชย์
เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ และอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าท่ีมีแนวโน้ม
เติบโตในประเทศไทยต่อไป (สาลี, จิรกวกีุล, เสียงเสนาะ, ศรีเทียนอินทร์, & อคัรปัญญาวทิย,์ 2560) 

สถานการณ์ธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า ปตท. จากขอ้มูลเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
ปตท.มีแผนท่ีจะสร้างสถานีอดัประจุไฟฟ้าส าหรับรถยนตอี์ก 20 สถานี ในเขต กทม.และปริมณฑล 
ภายในปี พ.ศ. 2561 จากปัจจุบนัท่ีมีอยูแ่ลว้ 21 สถานี แต่ยงัไม่ไดเ้ปิดบริการบุคคลทัว่ไป เน่ืองจากรอ
การอนุมติัของคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) (ไทยรัฐฉบบัพิมพ,์ 2561) 
 
 2.2.2  บางจาก 
 บางจาก หรือ บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือ 8 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2527  และเปล่ียนช่ือบริษทัจาก บริษทั บางจากปิโตรเลียม จ ากดั ตั้งแต่วนัท่ี 7 เมษายน พ.ศ.
2560 เป็นตน้มา ด าเนินธุรกิจโรงกลัน่น ้ามนัและคา้ปลีกน ้ามนัส าเร็จรูป นอกจากนั้นมีการขยายธุรกิจ
ออกไปครอบคลุมทั้งธุรกิจต่อเน่ืองและธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจหลักท่ีมีการใช้เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมขั้ นสูง มีการจัดตั้ งศูนย์นว ัตกรรม Bangchak Initiative Innovation Center : BIIC ใช้
งบประมาณในการวิจยัและพฒันาปี พ.ศ. 2560 กวา่ 300 ลา้นบาท เพื่อต่อยอดธุรกิจชีวภาพ ธุรกิจสี
เขียว และขยายธุรกิจทั้ งในและต่างประเทศ สนับสนุนเศรษฐกิจยุค 4.0 โดยมุ่งสู่กลุ่มบริษัท
นวตักรรมสีเขียวชั้นน าในเอเชีย 
 ส าหรับผลประกอบการคา้ปลีกน ้ ามนัส าเร็จรูป จากขอ้มูล ณ ส้ินเดือนธันวาคม พ.ศ. 
2560 บางจากมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบั 2 ท่ีร้อยละ 15.7 และมีสถานีบริการน ้ามนั 1,114 แห่ง  

นอกจากน้ี บริษทั บางจากไดข้ยายธุรกิจ Energy Storage น าแร่ลิเธียมมาเป็นวตัถุดิบ
เพื่อใชส้ าหรับการกกัเก็บไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์และส่งไฟฟ้าขาย โดยจะทยอยเขา้ไปซ้ือหุ้น
ในเหมืองแร่ลิเธียมของบริษทั Lithium Americas Corp. หรือ LAC ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยโ์ทรอนโต ประเทศแคนาดา ท่ีด าเนินโครงการเหมืองลิเธียมในประเทศอาร์เจนตินา และ
สหรัฐอเมริกา โครงการ The Thacker Pass เพิ่มข้ึนอีก จากปัจจุบนัท่ีมีอยูป่ระมาณร้อยละ 16.4 โดย
จะพิจารณาการเขา้ซ้ือหุ้นเพิ่มหลงัจากท่ีเหมืองแร่ลิเธียมท าการผลิตในช่วงปี พ.ศ. 2563  (MGR 
Online, 2560) 
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นอกจากน้ีบางจากยงัมีธุรกิจร้านสะดวกซ้ือและธุรกิจร้านกาแฟด าเนินการโดยบริษทั 
บางจาก รีเทล จ ากดั (BCR) (บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) ไดแ้ก่ ร้าน“สพาร์ (SPAR)” ซูเปอร์มาร์เก็ตจาก
ประเทศเนเธอร์แลนด์ 33 แห่ง ร้านกาแฟ อินทนิล “Inthanin” และร้านกาแฟพรีเมียม “Inthanin 
Garden” จ านวนกว่า 446 แห่ง ตลอดจนธุรกิจจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคในร้านใบจาก ร้านเล
มอนกรีน ร้านสะดวกซ้ือบ๊ิกซีมินิ ในสถานีบริการน ้ ามนัท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญ่ใกล้แหล่งชุมชนกว่า 
165 แห่ง ร้านอาหารจานด่วนปรุงสด “Lemon Kitchen” ซ่ึงตั้ งอยู่ทั้ งภายในบริเวณสถานีบริการ
น ้ ามนับางจาก สถาบนัการศึกษาชั้นน า และขยายไปสู่ท าเลการคา้ส าคญัต่างๆ นอกจากน้ียงัมีศูนย์
บ  ารุงรักษารถยนต ์เปล่ียนถ่ายน ้ามนัหล่อล่ืนและลา้งรถ ซ่ึงประกอบดว้ย“Wash Pro”, “Green Wash” 
และ “Green Tyre” (บางจาก, 2560) 

ในด้านสถานการณ์ธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า จากขอ้มูล เดือนกนัยายน พ.ศ. 2561 
บางจาก มีการเปิดสถานีอดัประจุไฟฟ้า 2 แห่งท่ีส านกังานใหญ่และสาขาราชพฤกษ ์แต่ยงัไม่มีการ
ประกาศแผนการลงทุนในอนาคตออกมา (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2561) 
 
 

2.3  แนวโน้มของธุรกจิสถานีอดัประจุไฟฟ้าในต่างประเทศ 
 การศึกษาแนวโน้มของธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้าในต่างประเทศ ผูว้ิจ ัยได้เลือก
ผูป้ระกอบการสถานีอดัประจุไฟฟ้าในกลุ่มประเทศท่ีมีปริมาณการใช้รถยนต์ไฟฟ้าสะสมตั้งแต่ปี 
ค.ศ. 2010 ถึงปี ค.ศ. 2017  สูงสุด 3 อนัดบัแรกคือ ประเทศจีน สหภาพยโุรป และ สหรัฐอเมริกา โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี (Lutsey, Grant, Wappelhorst, & Zhou, 2018) 
  

2.3.1  ประเทศจีน 
เม่ือส้ินปี ค.ศ. 2017 ประเทศจีนมีสถานีอดัประจุไฟฟ้าสาธารณะมากกว่า 214,000  

สถานีทัว่ประเทศ โดยในเมืองใหญ่ เช่นปักก่ิง เซินเจ้ินและไท่หยวน ผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าสามารถเขา้ถึง
ส่ิงอ านวยความสะดวกในการอดัประจุไฟฟ้าไดง่้ายกว่าท่ีอยูใ่นเมืองอ่ืนๆ ซ่ึงยงัตอ้งมีการปรับปรุง
พฒันาอีกมาก  

ในส่วนผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้านอกเหนือจากผูใ้ห้บริการสถานีบริการน ้ ามนั
ในประเทศจีนท่ีไดก้ล่าวไวก่้อนหนา้น้ีในหวัขอ้ 2.1 ยงัมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในอุตสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟ้า รวมถึงรัฐบาลกลาง รัฐบาลท้องถ่ินและระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ด าเนินการการสร้าง
เครือข่ายโครงสร้างสถานีอดัประจุไฟฟ้า โดยจะกล่าวถึงผูใ้ห้บริการรายหลกั ได้แก่ บริษทั State 
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Grid Corporation of China, Star Charge และ Xiongan Lianxing Network Technology (Yiran, 2018) 
(Hall & Lutsey, 2017) 

2.3.1.1  State Grid Corporation of China   
State Grid Corporation of China หรือ State Grid เป็นบริษทัของรัฐบาล

จีน ตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม ค.ศ. 2002 ถือเป็นบริษทัสาธารณูปโภคสาธารณะท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก
ดว้ยทุนจดทะเบียน 829.5 พนัลา้นหยวนและมีสินทรัพย ์3,808.83 พนัลา้นหยวน ด าเนินธุรกิจหลกั 
ดา้นการลงทุน การก่อสร้างและด าเนินการโครงข่ายพลงังาน พลงังานทางเลือกท่ีสะอาดและเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม State Grid ให้บริการด้านพลังงานกับประชากรกว่า 1.1 พนัล้านคนใน 26 
จงัหวดั เขตปกครองตนเองและเทศบาล ครอบคลุม 88% ของพื้นท่ีของจีน นอกจากการใหบ้ริการใน
จีนแลว้ State Grid ยงัเป็นเจา้ของและด าเนินงานในต่างประเทศ ไดแ้ก่ ฟิลิปปินส์ บราซิล โปรตุเกส 
ออสเตรเลีย อิตาลีและกรีซ เป็นตน้ (State Grid Corporation of China, 2018) 

ในดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้า State Grid เปิดตวัเครือข่ายสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้าในปี ค.ศ. 2010 โดยมีสถานีอัดประจุไฟฟ้าเพียง 1 ,122 สถานีทั่วประเทศ หลังจากท่ีได้
ด าเนินการมาหลายปี State Grid ไดติ้ดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าไปแลว้ 55,800 สถานีและด าเนินการ
ระบบการจดัการสถานีอดัประจุไฟฟ้าอจัฉริยะผ่านอินเทอร์เน็ต ซ่ึงรวมขอ้มูลจากกว่า 147,000 
สถานีท่ีเป็นของผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายอ่ืนท่ีเขา้ร่วมในเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้า 

ในปี ค.ศ.  2017 State Grid EV Service Company บริษัทลูกของ State 
Grid Corporation of China ไดติ้ดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าในท่ีจอดรถ 10,000 จุดในชุมชนท่ีอยูอ่าศยั
เก่าแก่ในปักก่ิงและเซ่ียงไฮ ้

State Grid วางแผนติดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าสาธารณะจ านวน 120,000 
ภายในปี ค.ศ. 2020 เพื่อขยายเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าของประเทศจีน โดยเครือข่ายสถานีอดั
ประจุไฟฟ้าดงักล่าวจะครอบคลุมเมืองปักก่ิง - เทียนจิน - เหอเป่ย - ชานตงและแม่น ้าแยงซีและเมือง
ใหญ่ๆ ในภูมิภาคอ่ืนๆ และจากการให้สัมภาษณ์ของประธาน บริษัท State Grid EV Service 
Company ไดใ้ห้ขอ้มูลวา่ระบบการจดัการสถานีอดัประจุไฟฟ้าอจัฉริยะผ่านอินเทอร์เน็ตของ State 
Grid หรือ intelligent-vehicle online platform จะเช่ือมต่อกบัผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้า 19 ราย 
รวมถึง บริษทั China Southern Power Grid  บริษทั Qingdao Teld New Energy บริษทั China Potevio 
บริษัท Wanbang Charge Facility - Star Charge และ บริษัท Shenzhen Cloud Electronics โดยจะมี
สถานีอดัประจุไฟฟ้าในเครือข่ายถึง 170,000 สถานีและมีผูใ้ชง้านมากกวา่ 800,000 คน วตัถุประสงค์
เพื่อให้ผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าสามารถเขา้ถึงสถานีอดัประจุไฟฟ้าไดใ้นขณะเดินทางระยะไกล และยงัลด
ขอ้จ ากดัในการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าในชีวติประจ าวนัดว้ย (Yiran, 2018) (Xinhua, 2018) 
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2.3.1.2  Star Charge 
Star Charge เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการผลิตอุปกรณ์อดัประจุไฟฟ้าส าหรับ

รถยนตไ์ฟฟ้า ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานการอดัประจุไฟฟ้า เครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้า ขอ้มูล
ผูใ้ช้และการด าเนินงานธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้า โดยท างานร่วมกับผูผ้ลิตรถยนต์ไฟฟ้าใน
ต่างประเทศ เช่น Jaguar, Land Rover, Hyundai Motor และในประเทศ เช่น BYD, BAIC สถานีอดั
ประจุไฟฟ้าส่วนบุคคล สถานีอดัประจุไฟฟ้าสาธารณะ และภาคธุรกิจอ่ืนๆ เพื่อสร้างเครือข่ายสถานี
อดัประจุไฟฟ้าให้บริการผูใ้ช้งานกว่า 500 ล้านคนทัว่ทุกมุมโลกด้วย Internet of Things โดยจาก
ขอ้มูลเดือนตุลาคม ค.ศ.2017 Star Charge มีสถานีอดัประจุไฟฟ้ามากกวา่ 30,000 จุด (CharIN, 2017) 

Star Charge ถือเป็นผูใ้ห้บริการเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีส าคญัใน
ประเทศจีนและเป็นผูน้ าอุตสาหกรรมสถานีอดัประจุไฟฟ้า ด้วยเทคโนโลยีการอดัประจุไฟฟ้า
พลงังานสูง การด าเนินงานและการบ ารุงรักษาสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพ จากการท่ี Star 
Charge สามารถท าก าไรได้อย่างต่อเน่ือง ท าให้สามารถจัดสรรงบประมาณมาใช้พัฒนาการ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ Star Charge ถือเป็นผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้า
อนัดบัหน่ึงในดา้นเวลาการใชง้านรวมสูงสุดต่อวนั (Star Charge, 2018) 

Star Charge มีแผนในการขยายตลาดไปยงัสหภาพยุโรป โดยบรรลุ
ข้อตกลงความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับ Hubject ผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้าจากประเทศ
เยอรมนีท่ีมีเจา้ของร่วม คือ Volkswagen, Daimler, BMW, Siemens, Bosch, Innogy และ EnBW จาก
ข้อตกลง Hubject จะให้การสนับสนุน Star Charge ในการเข้าสู่ตลาดสถานีอัดประจุไฟฟ้าใน
สหภาพยุโรปท่ีมีการแข่งขันสูง ขณะท่ี Star Charge จะเพิ่มสถานีอัดประจุไฟฟ้า 20,000 จุดใน
เครือข่ายของ Hubject (Steitz, 2018) 

2.3.1.3  Xiongan Lianxing Network Technology 
Xiongan Lianxing Network Technology เป็นผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุ

ไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้ารายใหญ่ท่ีสุดของจีนโดยมีจ านวนสถานีอดัประจุไฟฟ้าประมาณ 80% ของสถานี
อดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าของจีน โดยจดัตั้งจากการร่วมทุนของผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้า
รถยนตไ์ฟฟ้าของรัฐและเอกชนรายหลกั คือ State Grid Electric Vehicle Service  ถือหุน้ 49% China 
Southern Power Grid ถือหุน้ 20%  และผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าเอกชนอีกสอง
รายคือ Qingdao Teld New Energy Co และ Star Charge ถือหุ้น 9% ร่วมกันเพื่อจัดตั้ ง Xiongan 
Lianxing Network Technology ดว้ยทุนจดทะเบียน 500 ลา้นหยวน 

การร่วมกนัจดัตั้ง Xiongan Lianxing Network Technology คร้ังน้ี ถือเป็น
ความส าเร็จคร้ังส าคญัส าหรับการปฏิรูปรัฐวสิาหกิจการในอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า และยงัส่งผล
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ใหเ้กิดการการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานสถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้า และเทคโนโลยกีารอดั
ประจุไฟฟ้า ทั้งน้ีบริษทัยงัตอ้งการขยายเครือข่ายดว้ยการติดต่อกบัผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้า
รถยนตไ์ฟฟ้ารายอ่ืนใหเ้ขา้ร่วมเครือข่ายอีกดว้ย 

นอกจากน้ียงัมีการวางแผนท่ีจะเปิดตวัแอปพลิเคชัน่ภายในกลางปี ค.ศ. 
2019 ซ่ึงผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าสามารถคน้หาสถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าในบริเวณใกลเ้คียงและ
ท าการช าระเงินออนไลน์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว (Shuiyu, 2018) 

 
2.3.2  สหภาพยุโรป 
จากขอ้มูล เม่ือเดีอนตุลาคม ค.ศ. 2018 ของ European Alternative Fuels Observatory 

ซ่ึงเป็นหน่วยงานรวบรวม สรุปและเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัพลงังานทางเลือกในสหภาพยุโรป โดย
ได้รับการสนับสนุนจาก European Commission พบว่า ในสหภาพยุโรป มีสถานีอดัประจุไฟฟ้า
มากกว่า 150,000 แห่ง โดยประเทศท่ีมีจ านวนสถานีอดัประจุไฟฟ้ามากสุด 4 อนัดบัแรก  ได้แก่ 
เนเธอร์แลนด์ 37,037 สถานี เยอรมนี 27,459 สถานี ฝร่ังเศส 24,850 สถานี และสหราชอาณาจกัร 
19,076 สถานี โดยในท่ีน้ีผูว้จิยัไดเ้ลือกศึกษาขอ้มูลผูใ้หบ้ริการท่ีมีสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายส าคญัของ
แต่ละประเทศดงัน้ี (EAFO, 2018)  

2.3.2.1  เนเธอร์แลนด์ 
เนเธอร์แลนด์ มีสถานีอดัประจุไฟฟ้า 37,037 สถานี มากเป็นอนัดบัหน่ึง

ในสหภาพยุโรป จากข้อมูล  เ ม่ือเ ดีอนตุลาคม ค.ศ.  2018 ของ European Alternative Fuels 
Observatory โดยมีผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายใหญ่ คือ New Motion ซ่ึง Royal Dutch Shell 
ไดเ้ขา้มาซ้ือกิจการในปี ค.ศ. 2017 นั้น นอกจากน้ียงัมีผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายส าคญั คือ 
EV Box 

EV Box ก่อตั้งข้ึนในปี ค.ศ. 2010 เป็นผูผ้ลิตสถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนต์
ไฟฟ้า และซอฟต์แวร์การจดัการการอดัประจุไฟฟ้า โดยมีจุดอดัประจุไฟฟ้ามากกว่า 75,000 จุดใน
กวา่ 55 ประเทศทัว่โลก ซ่ึงรวมถึงในประเทศฝร่ังเศส เยอรมนี สหราชอาณาจกัร และสหรัฐอเมริกา 

ในปี ค.ศ.  2017 EV Box ถูกซ้ือกิจการโดย  ENGIE ผู้ให้บริการด้าน
พลงังานระดบัโลก จากฝร่ังเศส การเขา้ซ้ือกิจการ EV Box เป็นแผนเชิงยุทธศาสตร์ในการเข้าสู่
อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าท่ีมีการเติบโตสูง โดย ENGIE และ EV Box มีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในดา้น
อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า โดยเช่ือมัน่ว่าการรวมขีดสามารถของ ENGIE และ EV Box จะสร้าง
เครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าชั้นน าระดบัโลกและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้
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นอกจากน้ีในปี ค.ศ. 2018  EV Box ได้ซ้ือ EVTronic ผูผ้ลิตสถานีอัด
ประจุไฟฟ้าแบบ ultra-fast ท าให้มีสถานีอดัประจุไฟฟ้าในเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าของ EV 
Box ในยโุรปเพิ่มข้ึน 700 สถานี (EV Box, 2018) (ENGIE, 2017) 

2.3.2.2  เยอรมนี 
เยอรมนีมีสถานีอดัประจุไฟฟ้า 27,459 สถานี จากขอ้มูล เม่ือเดีอนตุลาคม 

ค.ศ. 2018 ของ European Alternative Fuels Observatory โดยในเยอรมนีมีผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้ารายส าคญั คือ E.ON  

E.ON มีเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าในเยอรมนีอยูม่ากกวา่ 4,000 สถานี 
โดยในปี ค.ศ. 2018 E.ON ไดเ้ปิดสถานีอดัประจุไฟฟ้าแบบเร็วสถานีแรกบนมอเตอร์เวย ์A3 ใกล ้
Geiselwind และในปี ค.ศ. 2020 - 2021 E.ON จะสร้างสถานีอดัประจุไฟฟ้าอีก 180 แห่งทัว่สหภาพ
ยุโรป E.ON ยงัวางแผนท่ีจะมีสถานีอดัประจุไฟฟ้าประมาณ 60,000 แห่งในสหภาพยุโรป ภายในปี 
ค.ศ. 2020 

E.ON ไม่เพียงแต่ขยายโครงสร้างพื้นฐานสถานีอดัประจุไฟฟ้าเท่านั้น แต่
ยงัใช ้smart digital customer solutions ซ่ึงท าให้ผูข้บัข่ีรถยนต์ไฟฟ้าสามารถใช้งาน คน้หาสถานีอดั
ประจุไฟฟ้าได้ง่ายผ่าน E.ON Drive app นอกจากน้ี E.ON ยงัเป็นบริษทัแรกในเยอรมนีท่ีริเร่ิมน า
ระบบการเก็บเงินการอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าตามหน่วยพลงังานไฟฟ้ากิโลวตัตช์ัว่โมงและเวลา
ในการอดัประจุไฟฟ้าเป็นนาที (E.ON, 2018) 

2.3.2.3  ฝร่ังเศส 
ฝร่ังเศส มีสถานีอดัประจุไฟฟ้า 24,850 สถานี จากขอ้มูล เม่ือเดีอนตุลาคม 

ค.ศ. 2018 ของ European Alternative Fuels Observatory โดยในฝร่ังเศสมีผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้ารายส าคญั คือ IZIVIA 

IZIVIA เป็นเจา้ของเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าแบบเร็วแห่งแรก บน
มอเตอร์เวยข์องฝร่ังเศส  IZIVIA เป็นบริษทัในเครือ EDF ผูผ้ลิตพลงังานไฟฟ้าในฝร่ังเศส ก่อตั้งข้ึน
ในปี ค.ศ. 1998 ภายใตช่ื้อ Sodetrel (บริษทั พฒันาระบบขนส่งทางไฟฟ้า) ซ่ึงเป็นผูบุ้กเบิกธุรกิจของ
กลุ่ม EDF 

จากขอ้มูลเม่ือเดิอนตุลาคม ค.ศ. 2018  IZIVIA มีสถานีอดัประจุไฟฟ้า
มากกวา่ 7,000 สถานี และมีสถานีอดัประจุไฟฟ้าในเครือข่ายมากกวา่ 60,000 สถานีท่ีรวมผูใ้หบ้ริการ
สถานีอดัประจุไฟฟ้ารายอ่ืนท่ีเขา้ร่วมกบัเครือข่าย IZIVIA Pass โดยผูใ้ชบ้ริการสามารถเขา้ใชบ้ริการ
สถานีอดัประจุไฟฟ้าในเครือข่ายในสหภาพยุโรปครอบคลุม 11 ประเทศ คือ ฝร่ังเศส สหราช
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อาณาจกัร ไอร์แลนด ์เบลเยีย่ม เนเธอร์แลนด ์ลกัเซมเบิร์ก สวติเซอร์แลนด ์ออสเตรีย เยอรมนี อิตาลี 
และ สเปน 

IZIVIA มองว่าสถานีอดัประจุไฟฟ้าจะต้องผ่านระบบเปิดท่ีท าให้ผูใ้ช้
สามารถเปล่ียนจากผูใ้ห้บริการรายหน่ึงไปสู่ผูใ้ห้บริการรายอ่ืนไดอ้ยา่งง่ายดาย เพื่อความสะดวกใน
การเขา้ถึงสถานีอดัประจุไฟฟ้าในจุดต่างๆตลอดการเดินทางของผูใ้ช้รถยนต์ไฟฟ้า โดย IZIVIA 
ตั้งเป้าหมายท่ีจะติดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า 75,000 สถานีในยุโรปภายในปี ค.ศ. 2022 และจะท าให้
ลูกค้าในสหภาพยุโรปสามารถเข้าถึงสถานีอัดประจุไฟฟ้า 250,000 สถานีท่ีด าเนินการโดยผู ้
ใหบ้ริการรายอ่ืนในเครือข่าย (IZIVIA, 2018) (De Clercq, 2018) 

2.3.2.4  สหราชอาณาจกัร 
สหราชอาณาจกัร มีสถานีอดัประจุไฟฟ้า 19,076 สถานีจากขอ้มูล เม่ือ

เดีอนตุลาคม ค.ศ. 2018 ของ European Alternative Fuels Observatory โดยมีผูใ้ห้บริการสถานีอดั
ประจุไฟฟ้ารายส าคญัคือ Chargemaster ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือของ BP ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหัวขอ้ 2.1.4 
นอกจากน้ียงัมีผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายส าคญัอีกคือ Pod point 

Pod point เป็นผูใ้ห้บริการ solution ในดา้นการอดัประจุไฟฟ้าครบวงจร
ตั้งแต่ออกแบบสถานีเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้า ติดตั้ง และจ าหน่ายเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้า ออกแบบ 
Software ส าหรับผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีสามารถให้เจ้าของสถานีอดัประจุไฟฟ้า บริหาร
จดัการทั้งในด้านการด าเนินงาน ตรวจสอบสถานะการท างานของสถานีรวมถึงการซ่อมบ ารุง 
นอกจากน้ียงับริการเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้า ท่ีมี Software ส าหรับผูใ้ช้งานคน้หาและเขา้ถึง
สถานีอดัประจุไฟฟ้าผา่น Pod point mobile application  

Pod point มีสถานีอดัประจุไฟฟ้าในเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้า ณ ส้ิน
ปี ค.ศ.2018 กว่า 500 สถานี และเม่ือเดือนพฤศจิกายน ค.ศ.2018 ไดป้ระกาศขอ้ตกลงความร่วมมือ
กบั ห้างคา้ปลีก Tesco และ ผูผ้ลิตรถยนต์จากเยอรมนี Volkswagen ในการติดตั้งเคร่ืองอดัประจุ
ไฟฟ้า 2,400 เคร่ือง ใน Tesco 600 สาขาทัว่สหราชอาณาจกัรภายใน 3 ปีขา้งหน้า โดย Volkswagen 
จะใหก้ารสนบัสนุนเงินทุน  (Pod point, 2018) (Erika, 2018) 

 
2.3.3  สหรัฐอเมริกา 
จากขอ้มูลรายงานของ US DOE’s Office of Energy Efficiency & Renewable Energy 

สหรัฐอเมริกามีสถานีอดัประจุไฟฟ้ามากกว่า 22,000 สถานี โดยในท่ีน้ีผูว้ิจยัไดเ้ลือกศึกษาขอ้มูลผู ้
ให้บริการท่ีมีสถานีอัดประจุไฟฟ้าท่ีมีจ านวนสถานีอัดประจุไฟฟ้ามากท่ีสุด 2 อันดับแรกคือ  
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ChargePoint และ Tesla โดย ChargePoint มีสถานีอดัประจุไฟฟ้ามากกวา่ 7,700 สถานี และ Tesla มี
สถานีอดัประจุไฟฟ้ามากกวา่ 3,000 สถานี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี (Kane, 2018) 

2.3.3.1  ChargePoint  
ChargePoint เป็นผูใ้ห้บริการเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีมีสถานีอดั

ประจุไฟฟ้ามากท่ีสุดในสหรัฐอเมริกาโดยมีสถานีอดัประจุไฟฟ้ามากกว่า 7,700 สถานี และยงัมี
เครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีมีสถานีอดัประจุไฟฟ้ามากท่ีสุดเครือข่ายหน่ึงทัว่โลกโดยมีสถานีอดั
ประจุไฟฟ้าในเครือข่ายมากกวา่ 57,000 สถานีในสหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา จากขอ้มูล เดือน
พฤศจิกายน ค.ศ. 2018 นอกจากน้ี ChargePoint ยงัมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มสถานีอัดประจุไฟฟ้าใน
เครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าเป็น 2.5 ลา้นสถานี ภายในปี ค.ศ. 2025 (Harvey, 2018) 

ChargePoint มีบริษทั BMW Daimler และ Siemens ถือหุ้นอยู่ และในปี 
ค.ศ. 2017 ได้ระดมเงินทุน 125 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ เพื่อการขยายธุรกิจเครือข่ายสถานีอดั
ประจุไฟฟ้าในสหภาพยุโรป ท าให้โดยรวมแล้ว ChargePoint ได้ระดมเงินทุนไปแล้ว 500 ล้าน
เหรียญดอลลาร์สหรัฐ เพื่อสร้างเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าทั้งหมด (Manthey, 2018) 

ChargePoint ให้บริการ solution ในด้านการอัดประจุไฟฟ้าครบวงจร
ตั้งแต่ออกแบบสถานีเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้า ติดตั้ง และจ าหน่ายเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้า ออกแบบ 
Software ส าหรับผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้า ผ่านระบบ cloud ท่ีสามารถให้เจา้ของสถานีอดั
ประจุไฟฟ้า บริหารจดัการทั้งในด้านการด าเนินงาน เช่น การเก็บค่าบริการ การจองการใช้งาน
ล่วงหน้า ตรวจสอบสถานะการท างานของสถานีรวมถึงการซ่อมบ ารุง นอกจากน้ียงัมี Software 
ส าหรับผูใ้ชง้านไดแ้ก่ mobile application 

เครือข่ายของ ChargePoint ถูกสร้างข้ีนเพื่อเปิดให้ผูใ้ห้บริการสถานีอดั
ประจุไฟฟ้ารายอ่ืนสามารถเข้าร่วมได้เพื่อให้เกิดเครือข่ายท่ีครอบคลุมพื้นท่ีมากท่ีสุดและผูใ้ช้
สามารถเขา้ถึงไดทุ้กสถานีในเครือข่ายผา่นระบบเดียว ผา่นทาง mobile application  ChargePoint ยงั
ไดมี้การเจรจาตกลงกบัผูใ้ห้บริการเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายอ่ืน เพื่อความร่วมมือทางธุรกิจ
และไดมี้ผูใ้ห้บริการเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีเขา้ร่วมเครือข่ายของ ChargePoint แลว้ ไดแ้ก่ 
EV Box, Flo และ Greenlots (ChargePoint, 2018) 

2.3.3.2  Tesla 
Tesla เป็นผูผ้ลิตรถยนตไ์ฟฟ้าและให้บริการดา้นพลงังานและการจดัเก็บ

พลงังานหมุนเวียนชั้นน าจากสหรัฐอเมริกา ในดา้นการให้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้านั้น Tesla มี
จุดประสงคใ์ห้ผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าเกิดความสะดวกในการอดัประจุไฟฟ้า ลดขอ้จ ากดัในการเดินทาง
ระยะไกลดว้ยรถยนตไ์ฟฟ้าของ Tesla และยงัเป็นลดขอ้กงัวลในดา้นการเขา้ถึงสถานีอดัประจุไฟฟ้า
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ของผูท่ี้ก าลงัตดัสินใจซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้าของ Tesla  Tesla เร่ิมสร้างเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าแบบ
เร็ว Tesla Superchargers ในปีค.ศ. 2012 ตามเส้นทางหลัก และยงัร่วมมือกับสถานท่ีต่างๆ เช่น 
อาคารส านกังาน ห้างสรรพสินคา้ โรงแรม เพื่อติดตั้งเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้าแบบ Tesla Destination 
Chargers ให้ผูใ้ช้รถยนต์ไฟฟ้าของ Tesla อดัประจุไฟฟ้าขณะท่ีรถยนต์จอดอยู่ตามสถานท่ีต่างๆ 
ผูใ้ช้งานสามารถคน้หาสถานีอดัประจุไฟฟ้า ควบคุม ตรวจสอบสถานะการอดัประจุไฟฟ้าไดผ้่าน 
Tesla application (Tesla, 2018) 

Tesla มีสถานีอดัประจุไฟฟ้ารวมมากกว่า 3,000 สถานีในสหรัฐอเมริกา 
และยงัมีสถานีอดัประจุไฟฟ้าในประเทศแคนาดา สหภาพยุโรป และ เอเชีย นอกจากน้ี Tesla มีแผน
ในการขยายเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าแบบเร็ว Tesla Superchargers จากปัจจุบนัท่ีมีอยูห่นาแน่น
ในบริเวณสหภาพยุโรปดา้นตะวนัตก ให้ครอบคลุมทัว่สหภาพยุโรป ในปีค.ศ. 2019 ไดแ้ก่ เส้นทาง
จากไอร์แลนด์ถึงเคียฟ จากนอร์เวยไ์ปยงัตุรกี เป็นตน้ และยงัมีแผนขยายเครือข่ายสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้าแบบเร็ว Tesla Superchargers ไปยงัแอฟริกา ในปี ค.ศ. 2020 อีกดว้ย (Kane, 2018) (Korosec, 
2018) 
 
 

2.4  แนวโน้มของธุรกจิสถานีอดัประจุไฟฟ้าในประเทศไทย 
 จากขอ้มูลส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) วนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2561 
ประเทศไทยมีสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีแลว้เสร็จและเปิดให้ใช้บริการแลว้ จ  านวน 15 หวัจ่าย จาก 13 
หน่วยงาน ประกอบดว้ย 1.กรมควบคุมมลพิษ 2.มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ วทิยาเขตองครักษ ์3.
บริษทั บางกอกโซลาร์ พาวเวอร์ จ  ากดั ปทุมวนั 4.บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
(ส านักงานใหญ่) 5.บริษัท เค.อี.รีเทล จ ากัด (CDC) 6.ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์แอลเอชช็อปป้ิง เซ็นเตอร์ สาขา 001 (ศูนยก์ารคา้เทอร์มินลั 21 อโศก) 7.บริษทั แรบ
บิท ออโต ้คราฟท์ จ  ากดั 8.บริษทั ทีเอสแอล ออโต ้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 9.บริษทั ทีเอสแอล ออโต ้
เซอร์วิส 2016 จ ากดั 10.บริษทั บางจากคอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (ราชพฤกษ ์2) 11.บริษทั นิส
สัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 12.บริษทั สแตนดาร์ด เอ็นจีวี จ  ากดั 13.บริษทั เกษรเรียลต้ี จ  ากดั 
(ศูนยก์ารคา้เกษร) 

นอกจากน้ี สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทยยงัได้ริเร่ิมโครงการเพื่อสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีมีอยู่หลากหลายเครือข่ายและบริษทัรถยนต์ท่ีจ  าหน่าย
รถยนตไ์ฟฟ้าประเภทปลัก๊-อินไฮบริด (PHEV) และรถยนตไ์ฟฟ้าแบตเตอร่ี (BEV) โดยไดร่้วมกนัลง
นามในบนัทึกความเขา้ใจเพื่อความร่วมมือในการพฒันาระบบเช่ือมต่อการใชง้านของแต่ละเครือข่าย
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เขา้ดว้ยกนั มีวตัถุประสงค์เพื่อผูใ้ช้รถยนต์ไฟฟ้าสามารถใช้บริการอดัประจุไฟฟ้าในแต่ละแห่งได้
โดยไม่ตอ้งพกบตัรผูใ้ชบ้ริการหลายใบ โดยสมาคมยานยนตไ์ฟฟ้าไทยไดล้งนามบนัทึกความร่วมมือ
กบั 1.การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 2. บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 3. บริษทั กริดวซิ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 4. บริษทั บีเอ็มดบัเบิลย ู(ประเทศไทย) จ ากดั 5. บริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด์) จ  ากดั 6. 
บริษทั นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 7. บริษทั จีแอลที กรีน (ประเทศไทย) จ ากดั 8. บริษทั 
ไรเซน เอนเนอร์จี จ  ากดั 9. บริษทั เดอะ ฟิฟท ์อีลีเมนท ์อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 10. บริษทั วอลโว่
คาร์ (ประเทศไทย) จ ากดั 11.บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 12. บริษทั เอสเอไอซี 
มอเตอร์-ซีพี จ  ากดั 13. บริษทั อีโวลท ์เทคโนโลย ีจ  ากดั 14. บริษทั เอเอเอส ออโต ้เซอร์วสิ จ  ากดั 15. 
บริษทั อี.วี.เอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 16. บริษทั เอฟโอเอ็มเอ็ม (เอเซีย) จ  ากดั 17. บริษทั ฮอ้ปคาร์ 
จ  ากดั 18. บริษทั อินช์เคป (ประเทศไทย) จ ากดั และไดรั้บการสนบัสนุนจากการไฟฟ้านครหลวง
และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อร่วมกนัพฒันาระบบท่ีจะรองรับการใชง้านของผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้าทุก
ประเภทและในแต่ละสถานีอดัประจุไฟฟ้าในอนาคตอนัใกล้น้ี พร้อมกนัน้ี ทางสมาคมยานยนต์
ไฟฟ้าไทย ไดจ้ดัท าบตัรส าหรับอดัประจุไฟฟ้าในโครงการฯ (RFID) ซ่ึงมีโลโกข้องโครงการฯพิมพ์
บนบตัร จ านวน 1,000 ใบ และจะเปิดใหผู้ท่ี้สนใจสมคัรรับบตัรสามารถลงทะเบียนผา่นเวบ็ไซตแ์ละ
Facebook ของสมาคมฯ โดยผูส้มคัรจะตอ้งกรอกขอ้มูลส่วนบุคคล อาทิ ช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู่ เบอร์
โทรศพัท ์และอีเมล พร้อมทั้งขอ้มูลรถยนตไ์ฟฟ้า ไดแ้ก่ ทะเบียนรถ ยี่ห้อและรุ่น ซ่ึงบตัร RFID น้ีมี
ความพิเศษคือ ผูใ้ช้สามารถน าบตัรไปใช้ได้กับทุกสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีอยู่ในโครงการฯ ใน
รูปแบบ One Card All Station 

ในดา้นการสนบัสนุนการลงทุนสถานีอดัประจุไฟฟ้า สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทยได้
เปิดรับสมคัรเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการลงทุนสถานีอดัประจุไฟฟ้า ในรอบท่ี 1-4 ท่ีผ่านมา มี
สถานีอดัประจุไฟฟ้าจ านวนทั้งส้ิน 93 หวัจ่าย จาก 76 หน่วยงาน และทางสมาคมยานยนตไ์ฟฟ้าไทย
ไดเ้ปิดรับสมคัรรอบท่ี 5 ระหว่างวนัท่ี 1 -30 มีนาคม 2561 จ านวน 32 หัวจ่าย โดยสนบัสนุนการ
ลงทุนหวัจ่ายแบบ Quick Charge ไม่เกิน 1,000,000  บาท/หวัจ่าย และแบบ Normal Charge ไม่เกิน 
100,000 บาท/หวัจ่าย ทั้งน้ี ส าหรับหน่วยงานราชการ จะให้การสนบัสนุนการลงทุนเคร่ืองอดัประจุ
ไฟฟ้าพร้อมค่าติดตั้ง 100% ทั้งสถานีแบบ Quick Charge และแบบ Normal Charge ส่วนรัฐวสิาหกิจ 
ให้การสนบัสนุนการลงทุนเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้าไม่รวมค่าติดตั้ง 100% ส าหรับแบบ Quick Charge 
และแบบ Normal Charge และภาคเอกชน ใหก้ารสนบัสนุน 30% ส าหรับแบบ Quick Charge 
(ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.), 2561)  
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ในส่วนของผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้าในประเทศไทย นอกเหนือจากผูใ้หบ้ริการ
สถานีบริการน ้ ามนั ปตท และบางจากท่ีไดล้งทุนดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้า ซ่ึงไดก้ล่าวไวใ้นหัวขอ้ 
2.2 แลว้นั้น ผูว้จิยัไดเ้ลือกศึกษาขอ้มูลผูใ้หบ้ริการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายส าคญัดงัน้ี 

2.4.1  การไฟฟ้านครหลวง (กฟน. หรือ MEA)  
2.4.2  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ. หรือ PEA)  
2.4.3  การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ. หรือ EGAT)  
2.4.4  EA Anywhere 
2.4.5  Chargenow  

 
 2.4.1  การไฟฟ้านครหลวง (กฟน. หรือ MEA) 

การไฟฟ้านครหลวง ตั้งข้ึนจากการท่ีรัฐบาลไดร้วมกิจการการไฟฟ้ากรุงเทพและกอง
ไฟฟ้าหลวงสามเสน ในวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2501 เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกดักระทรวงมหาดไทย มี
ภารกิจในการสร้างสรรคน์วตักรรม ขบัเคล่ือนระบบพลงังานอจัฉริยะ เพื่อวถีิชีวติเมืองมหานคร การ
ไฟฟ้านครหลวงเป็นผู ้ให้บริการพลังงานไฟฟ้า ในพื้น ท่ีกรุง เทพมหานคร นนทบุรี  และ 
สมุทรปราการ 

ในด้านสถานีอดัประจุไฟฟ้า ปี พ.ศ. 2555 กฟน. ได้เปิดสถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV 
Charging Station) เป็นแห่งแรก ณ การไฟฟ้านครหลวง ส านักงานใหญ่ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหมี้การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าในพื้นท่ีการให้บริการของ กฟน.  และมีการวางแผนการก่อสร้าง
สถานีอดัประจุไฟฟ้าเพิ่มเติม ณ การไฟฟ้านครหลวงเขตต่างๆ นอกจากน้ี กฟน. ยงัไดมี้การจดัซ้ือ
รถยนต์ไฟฟ้ามาใช้งานกิจการภายในด้วย กฟน. จึงถือเป็นองค์กรท่ีมีการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV 
Community) ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ซ่ึงเทคโนโลยีรถยนตไ์ฟฟ้าถือเป็นเทคโนโลยีแห่งอนาคต
ท่ีก าลงัไดรั้บความนิยมจากทัว่โลก โดยคาดว่าจะเป็นเทคโนโลยีหลกัท่ีจะใช้ในดา้นการขนส่งใน
อนาคต (MEA, 2555) 

การไฟฟ้านครหลวงจะมีสถานีอดัประจุไฟฟ้าครบทั้ง 13 สาขาของ MEA ปัจจุบนัมีจุด
อดัประจุไฟฟ้าแลว้ทั้งส้ิน 10 สาขา สามารถอดัประจุไฟฟ้าไดโ้ดยไม่คิดค่าบริการ แต่จ าเป็นตอ้งมี
การลงทะเบียนก่อนเพื่อเปิดใชง้านท่ีอดัประจุไฟฟ้า 

นอกจากน้ีมีการประกาศเปิดตวั application MEA EV เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบั
ผูใ้ชง้านรถยนตไ์ฟฟ้า สามารถหาจุดอดัประจุไฟฟ้าไดอ้ยา่งง่ายดาย จากขอ้มูลบน application MEA 
EV รวมถึงสามารถจองสถานีอดัประจุไฟฟ้าได ้ส าหรับสถานีท่ีลงทะเบียนกบัการไฟฟ้านครหลวง
เท่านั้น ซ่ึงผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้าเขา้ร่วมแลว้ทั้งส้ิน 8 ราย คือ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน. 
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หรือ MEA) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ. หรือ PEA) การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ. หรือ EGAT) EA 
Anywhere บางจาก ปตท นิสสัน และ เดลตา้  (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2561) 

 
2.4.2  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ. หรือ PEA) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคไดรั้บการสถาปนาตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ณ 

วนัท่ี 28 กนัยายน พ.ศ. 2503 โดยรับช่วงภารกิจต่อจากองคก์ารไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมาด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยมีภารกิจในการให้บริการพลงังานไฟฟ้า และด าเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองทัว่ประเทศ
ไทยยกเวน้พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ สมุทรปราการ ท่ีรับผดิชอบโดยการไฟฟ้านครหลวง 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เปิดสถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้า ท่ีหวัหิน น าร่องแห่งแรก
พร้อมขยายผล ครบ 4 ภาค 11 สถานี ในพื้นท่ี PEA วนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคได้ก าหนดนโยบายน าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคก้าวสู่ยุค PEA 4.0 พฒันาคนด้วยนวตักรรม 
พฒันางานดว้ยเทคโนโลยี เพื่อมุ่งสู่การไฟฟ้าแห่งอนาคต โดยศึกษาวิจยัและจดัท าระบบโครงข่าย
สถานีอดัประจุไฟฟ้าแบบเร็ว ขยายผล 4 ภาค จ านวน 11 สถานี ในเส้นทางหลกัสู่เมืองใหญ่และ
แหล่งท่องเท่ียวส าคญั ประกอบดว้ย สายภาคเหนือ (กรุงเทพฯ – พระนครศรีอยธุยา) จ านวน 2 สถานี 
สายภาคใต ้(กรุงเทพฯ – หวัหิน) จ านวน 4 สถานี สายภาคตะวนัออก (กรุงเทพฯ – พทัยา) จ านวน 3 
สถานี สายภาคตะวนัตก (กรุงเทพฯ – นครปฐม) จ านวน 1 สถานี ส านกังานใหญ่ กฟภ. จ  านวน 1 
สถานี เคร่ืองอัดประจุไฟฟ้าเป็นแบบ MULTI-STANDARD (CHADEMO, CCS COMBO2, AC 
TYPE2) ตามมาตรฐานนานาชาติ รองรับรถยนต์ไฟฟ้าท่ีติดตั้งหัวจ่ายกระแสไฟฟ้าตามมาตรฐาน
ยุโรปและญ่ีปุ่น การอดัประจุไฟฟ้าแบบเร็ว (QUICK CHARGE) ใชเ้วลาประมาณ 20 นาที ส าหรับ
รถยนตไ์ฟฟ้าท่ีนัง่ส่วนบุคคลไม่เกิน 7 ท่ีนัง่ วิ่งไดร้ะยะทางประมาณ 100 กิโลเมตร การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคเปิดให้ใชง้านโดยไม่มีค่าใชจ่้ายจนถึงส้ินปี พ.ศ. 2560 นอกจากน้ีไดพ้ฒันาเพิ่มอีก 10 จุดทัว่
จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อรองรับการใชง้านรถตุก๊ตุก๊ไฟฟ้า ของจงัหวดัเชียงใหม่ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีแผนจดัท าระบบโครงข่ายแบบออนไลน์ท่ีเช่ือมโยงทุกสถานี
บริการ ซ่ึงผูใ้ช้งานสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่าน APPLICATION บน SMARTPHONE ท าให้ทราบ
ต าแหน่งของสถานีท่ีว่างและอยู่ใกล้ท่ีสุด สัมพนัธ์กบัพลงังานไฟฟ้าท่ีมีอยู่ในรถ สามารถจองคิว
สถานีอดัประจุไฟฟ้าล่วงหนา้ ทราบสถานะการใชพ้ลงังาน รูปแบบการอดัประจุไฟฟ้า การช าระเงิน
ค่าบริการและการแจง้เตือนปัญหาการใชง้าน เป็นการพฒันากระบวนการท างานท่ีรองรับยุคดิจิทลั 
ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชไ้ฟฟ้าไดอ้ยา่งรวดเร็ว มีประสิทธิภาพดว้ยเทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม (PEA, 2560) 
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2.4.3  การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ. หรือ EGAT) 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตเป็นรัฐวิสาหกิจด้านกิจการพลังงานภายใต้การก ากับดูแลของ

กระทรวงพลงังาน กระทรวงการคลงั ด าเนินธุรกิจหลกัในการผลิต จดัใหไ้ดม้า และจ าหน่ายพลงังาน
ไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ผูใ้ช้ไฟฟ้าตามกฎหมาย
ก าหนดและประเทศใกล้เคียง พร้อมทั้ งธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับกิจการไฟฟ้าภายใต้กรอบ
พระราชบญัญติั กฟผ. 

ส าหรับสถานีอดัประจุไฟฟ้า กฟผ. ไดด้ าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 โดยไดท้  าการ
ติดตั้งบริเวณด้านหน้าอาคารส านักผูว้่าการ เพื่อใช้ในการศึกษาประสิทธิภาพของสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้าและรองรับการใช้งานอดัประจุไฟฟ้าส าหรับยานยนต์ไฟฟ้าจากโครงการวิจยัพฒันารถยนต์
ไฟฟ้าดดัแปลง รวมทั้งรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีอดัประจุไฟฟ้าไดป้ระเภท PHEV และ BEV ของ กฟผ. โดยมี
สถานีอดัประจุไฟฟ้า 2 สถานี ทั้งแบบ DC - AC Quick Charger ซ่ึงใชเ้วลาในการชาร์จประมาณ 15 - 
30 นาที และ AC Normal Charger ใช้เวลาชาร์จประมาณ 3 - 6 ชัว่โมง (ข้ึนอยู่กบัขนาดความจุของ
แบตเตอร่ียานยนตไ์ฟฟ้า) นอกจาก 2 สถานีดงักล่าวแลว้ ภายในปี พ.ศ. 2561 - 2562 จะติดตั้งสถานี
อดัประจุไฟฟ้าทั้ง 2 ประเภท เพิ่มข้ึนอีกจ านวน 22 สถานี โดยติดตั้งท่ีศูนยก์ารเรียนรู้ กฟผ. ส านกังาน
กลาง จ านวน 4 สถานี (ส าหรับรถยนตไ์ฟฟ้า รถมินิบสัไฟฟ้า และรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้า) และภายใน 
กฟผ. ส านกังานกลาง -  โรงไฟฟ้า ท่ีมีรถมินิบสัไฟฟ้าอีกจ านวน 18 สถานี (โรงไฟฟ้าแม่เมาะ จ.
ล าปาง โรงไฟฟ้าวงันอ้ย จ.พระนครศรีอยุธยา โรงไฟฟ้าน ้ าพอง จ.ขอนแก่น โรงไฟฟ้าบางปะกง จ.
ฉะเชิงเทรา โรงไฟฟ้าจะนะ จ.สงขลา โรงไฟฟ้าล าตะคอง จ.นครราชสีมา และเข่ือนสิรินธร จ.
อุบลราชธานี) 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต จะเปิดให้บริการแก่บุคคลทัว่ไป ทั้งภายในและภายนอก กฟผ. ให้
สามารถใช้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เพื่อเก็บขอ้มูลของโครงการศึกษาวิจยั
และพฒันายานยนตไ์ฟฟ้าและสถานีอดัประจุไฟฟ้า ซ่ึงจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 1 ปี ผูใ้ชง้านจะตอ้ง
ลงทะเบียนในระบบเพื่อขอรับบตัร RFID ก่อน ส าหรับแตะเขา้ใช้งานสถานีอดัประจุไฟฟ้า และ
สามารถดาวน์โหลด EGAT EV Application ไดท่ี้ EGAT App Center เพื่อช่วยอ านวยความสะดวก
ในการใชง้าน โดยสามารถตรวจสอบสถานะและต าแหน่งพร้อมน าทางมายงัสถานีอดัประจุไฟฟ้าได ้
รวมทั้งยงัติดตามขอ้มูลต่างๆ เช่น ค่าพลงังานไฟฟ้า ระยะเวลาการอดัประจุ ค่าใชจ่้าย รวมถึงสามารถ
ควบคุมการใชง้าน (Start / Stop) สถานีอดัประจุไฟฟ้าไดด้ว้ย ทั้งน้ี ขอ้มูลการใชง้านสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้าทั้งหมดจะถูกเก็บบนัทึกผ่านระบบบริหารจดัการการใช้งาน (Energy Management System) 
เพื่อน ามาใชป้ระกอบการวิเคราะห์ วางแผน และจดัการดา้นการใชไ้ฟฟ้าส าหรับรองรับการใช้งาน
ยานยนตไ์ฟฟ้าท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (กฟผ, 2018) 
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2.4.4  EA Anywhere 
บริษทั พลงังานมหานคร บริษทัในเครือ บริษทั พลงังานบริสุทธ์ิ เป็นบริษทัเอกชนท่ี

ให้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้าส าหรับรถยนต์ไฟฟ้าภายใตแ้บรนด์ EA Anywhere ด าเนินธุรกิจใน
ลกัษณะการเขา้ด าเนินการติดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าในสถานท่ีต่างๆ และแบ่งปันผลประโยชน์กบั
เจา้ของพื้นท่ี โดยเจา้ของพื้นท่ีจะตอ้งเตรียมพื้นท่ีให้ เช่น ห้างสรรพสินคา้ อาคารส านกังานต่างๆ 
สถานีบริการน ้ ามนั สถานท่ีท่องเท่ียว โรงแรม เป็นตน้ ในปัจจุบนัมีการติดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า
ในเขตกรุงเทพมหานครเป็นหลกั พื้นท่ีติดตั้งมีทั้งท่ีพกัอาศยัติดตั้งไปแลว้ประมาณ 400 สถานี และ 
สามารถใช้บริการได้แล้วประมาณ 200 สถานี รวมถึงเส้นทางท่องเท่ียว กรุงเทพ-หัวหิน และมี
เป้าหมายท่ีจะมีจุดอดัประจุไฟฟ้า 1,000 แห่ง ภายในส้ินปี พ.ศ. 2561 กระจายทัว่กรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล รวมถึงหวัเมืองใหญ่ท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว เช่น หวัหินและพทัยา เป็นตน้  

ในส่วนรูปแบบจุดอดัประจุไฟฟ้าจะมีแบบ DC (แบบอดัประจุไฟฟ้าเร็ว) และ AC 
(แบบธรรมดา) โดย DC (แบบอดัประจุไฟฟ้าเร็ว) ส่วนใหญ่จะอยู่ในป๊ัมน ้ ามนั ป๊ัมแก๊ส คอมมูนิต้ี
มอลล์ เน่ืองจากพฤติกรรมผูใ้ชบ้ริการมีเวลาอยูใ่นจุดไม่นานนกั ส่วนในห้างสรรพสินคา้ ส่วนใหญ่
จะเป็นหัวจ่ายแบบ AC (แบบธรรมดา) จากพฤติกรรมการผู ้ใช้บริการท่ีจะใช้เวลาอยู่ใน
หา้งสรรพสินคา้ค่อนขา้งนาน โดยการคิดค่าบริการแบบ AC (แบบธรรมดา) ตามชัว่โมงการอดัประจุ
ไฟฟ้า (คิดทั้งจอดและอดัประจุไฟฟ้า) 1 ชม.ราคา 50 บาท, 2 ชม. ราคา 80 บาท, 3 ชม. ราคา120 บาท 
และ 4 ชม. ราคา150 บาท ส่วนแบบ DC (แบบอดัประจุไฟฟ้าเร็ว)  ยงัอยูร่ะหวา่งพิจารณาอตัราการ
จดัเก็บค่าบริการ  

นอกจากน้ี EA Anywhere มีการพฒันาแอปพลิเคชนั EA Anywhere บนโทรศพัทมื์อถือ 
ใหผู้ใ้ชบ้ริการสามารถหาสถานีไดจ้ากแอปพลิเคชนัและสามารถน าทางไปยงัสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ี
เลือกไดอี้กดว้ย โดยสามารถดาวน์โหลดไดแ้ลว้ผ่านทาง App store บนระบบปฏิบติัการ iOS หรือ 
Play store บนระบบปฏิบติัการ Android  (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2561) (Wongsupat, 2561) 
 

2.4.5  Charge now 
Charge now ผูบุ้กเบิกเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าเชิงพาณิชยแ์ห่งแรก

ส าหรับ PHEV และ EV โดยความร่วมมือกบักลุ่ม BMW Thailand บริษทั ผูผ้ลิตรถยนต์ชั้นน าของ
โลก จากเยอรมนี หน่ึงในผูผ้ลิตรถยนต์ EV และ PHEV ร่วมกบั Central Group กลุ่มบริษทัห้างคา้
ปลีกท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใตโ้ดยมีธุรกิจท่ีหลากหลายทั้งในดา้น
อสังหาริมทรัพย ์โรงแรม และห้างคา้ปลีก, AP (Thailand) PCL บริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยช์ั้นน า
ของประเทศไทยท่ีมีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อท่ีอยู่อาศยัและพาณิชยกรรมหลากหลายประเภทภายใน
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โครงการของกลุ่ม AP และ GLT Green เป็นบริษทัท่ีตั้งข้ึนดว้ยความร่วมมือระหวา่ง Greenlots และ 
Polytechnology ผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยรีะบบอดัประจุไฟฟ้ารถยนต ์EV ในประเทศไทย Charge 
now ท างานร่วมกบัทุกฝ่ายเพื่อใหก้ารอดัประจุไฟฟ้า EV ง่ายและสะดวกกบัผูใ้ชบ้ริการ  

จากขอ้มูล ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2561 Charge now มีสถานีอดัประจุไฟฟ้า 5 แห่ง คือ 
คริสตลั ดีไซน์ เซ็นเตอร์ ศูนย์การค้าเทอร์มินอล 21 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เกษรวิลเลจ และ
โรงแรมโซ โซฟิเทล แบงค็อก โดย ChargeNow มีแผนในการขยายเครือข่ายสถานีให้บริการสถานี
อดัประจุไฟฟ้าสาธารณะ ChargeNow โดยมี Central Group และ AP (Thailand) PCL ร่วมมือให้การ
จดัหาสถานท่ีใหติ้ดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าในพื้นท่ีของตนเอง และสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีผูจ้  าหน่าย
อยา่งเป็นทางการของ BMW Thailand มีเป้าหมายท่ีจะติดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าให้ครบ 100 สถานี
ทัว่ประเทศไทย  

จากความร่วมมือในโครงการ ChargeNow ช่วยใหก้ารอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้าและ
รถยนตป์ลัก๊อิน ไฮบริด ท าไดส้ะดวก โดยตวัอดัประจุไฟฟ้าจะมีใหบ้ริการหวัอดัประจุไฟฟ้า AC ทั้ง
แบบ Type I (SAE J1772) และ Type II (IEC 62196) ภายในเคร่ืองเดียว ผูใ้ชบ้ริการท่ีเขา้ในโครงการ 
ChargeNow สามารถลงทะเบียนผา่นทางเวบ็ไซต ์www.chargenow-th.greenlots.com หรือแอปพลิเค
ชนั Greenlots ส าหรับสมาร์ทโฟน จาก App Store ส าหรับระบบ iOS หรือจาก Google Play ส าหรับ
ระบบ Android  และอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ดอ้ยา่งสะดวกสบาย ไม่วา่จะเป็นรถยนตรุ่์นใดหรือยี่ห้อ
ใดก็ตาม (รวมสุวรรณ, 2561) (Chargenow, 2018) 
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บทที ่ 3 

ระเบียบวธิีวจิัย 
 
 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  (in-depth interview) โดยการศึกษา
คน้ควา้และวจิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี  

- การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
- ศึกษาเอกสาร งานวจิยั และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจากทั้งในและต่างประเทศ  
- การตั้งค  าถามเพื่อการสัมภาษณ์และก าหนดแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลีก (in-depth 

interview) กบักลุ่มตวัอยา่ง รวมถึงการสรุปใจความจากบทสัมภาษณ์ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเผยแพร่เป็น
สาธารณะ 

- การเก็บรวมรวม จ าแนก และจดัระเบียบขอ้มูล  
- การวเิคราะห์ขอ้มูล  
- การสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และ ใหข้อ้เสนอแนะ  

 
 

3.1  ประชากร  
ประชากรท่ีอยูใ่นขอบเขตของการวจิยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่  
1) บุคลากรท่ีท างานในธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั และรับผิดชอบดา้นสถานีอดัประจุ

ไฟฟ้าโดยตรง 3 ราย 
2) บุคลากรท่ีท างานในบริษทัเครือเดียวกบัธุรกิจสถานีบริการน ้ามนั 1 ราย  
 
3.1.1  กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มตวัอย่างท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (in-depth interview) ในคร้ังน้ีคือ 

บุคลากรท่ีท างานในธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั และรับผิดชอบดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยตรงท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดกลยุทธ์สถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีใช้กบัรถยนต์ไฟฟ้า รวมถึงบุคลากรท่ี
ท างานในบริษทัเครือเดียวกบัธุรกิจสถานีบริการน ้ามนั โดยผูว้จิยัไดเ้ลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิเลือก
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บุคลากรท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับค าถามงานวิจยั (purposive sampling) และนัดสัมภาษณ์เป็นราย
รายบุคคล ตามตาราง 3.1 แสดงรายละเอียดของบุคลากรและวธีิการเก็บขอ้มูล 
 
ตาราง 3.1 รายละเอียดของบุคลากรและวธีิการเก็บขอ้มูล 
ส่วนงานที่เกบ็ข้อมูล สัมภาษณ์เชิงลกึ ถอดบทสัมภาษณ์

จากส่ือสาธารณะ 
ประเภทข้อมูล 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - 1 ขอ้มูลทุติยภูมิ 
บุคลากรท่ีรับผดิชอบดา้นสถานี
อดัประจุไฟฟ้าโดยตรง 

3 1 ขอ้มูลปฐมภูมิ 

บุคลากรระดบับริหารส่วนงาน
ส ารวจและขดุเจาะน ้ามนั 

1 - ขอ้มูลปฐมภูมิ 

 
3.1.2  การตั้งค าถามเพือ่การสัมภาษณ์และการก าหนดแนวทางการสัมภาษณ์  
การสัมภาษณ์เชิงลึก  (in-depth interview) ได้ด า เ นินการภายใต้ประ เ ด็นต่าง  ๆ 

ดงัต่อไปน้ี 
1) ความเห็นต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า กบัธุรกิจในอนาคตของ

สถานีบริการน ้ามนั  
2) แผนการเพิ่มสถานีอดัประจุไฟฟ้าในอนาคต และปัจจยัใดท่ีเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ 
3) แนวทางการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า  
4) ความทา้ทาย ในการเขา้ด าเนินงานธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 
 
 

3.2  การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
ผูว้ิจยัได้เก็บข้อมูลข้อมูลทุติยภูมิโดยถอดบทสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารบริษทัจากส่ือ

สาธารณะ ขณะเดียวกนัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกระหวา่งเดือนกนัยายน 
2561 ถึง ตุลาคม 2561โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์แต่ละคนจะไดแ้สดงความคิดเห็น และตอบค าถามท่ีสะทอ้น
ให้เห็นถึงมุมมอง และความคิดเห็นต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า สถานีอดัประจุ
ไฟฟ้า และแนวทางการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า    
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3.3  ขั้นตอนการจัดท าและวเิคราะห์ข้อมูล  
1) หลงัจากท่ีได้ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาแล้ว  ท าการฟังเทปและบนัทึกบท

สัมภาษณ์ และน าข้อมูลมารวมเข้ากับส่วนท่ีเก็บข้อมูลโดยถอดบทสัมภาษณ์จากส่ือสาธารณะ 
จากนั้นท าการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด จากนั้นสรุปเป็นประเด็นหลกัต่างๆ 
เพื่อการวเิคราะห์ต่อไป 

2) ด าเนินการน าข้อมูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์มาหาค าส าคญั โดยการให้รหัสค า
ต่างๆ (Coding) ท่ีมีลักษณะเหมือนกัน เช่น ค าว่าราคา แล้วจึงน ากลุ่มค าส าคญัทั้งหมดหาความ
เช่ือมโยงเหมือนกนัมาไวเ้ป็นกลุ่ม เช่น ราคาเป็นปัจจยัส าคญัในการตดัสินใจใช้รถยนตไ์ฟฟ้า และ
สรุปเป็นมุมมองท่ีเก่ียวข้องกบัมุมมองท่ีท าวิจยั ตามตวัอย่างในรูปภาพท่ี 3.1 แสดงตวัอย่างการ
จดัสร้างรหสัค าและการจดักลุ่มส าหรับมุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัต่อธุรกิจ
สถานีอดัประจุไฟฟ้า ผลของการใส่รหัสค าสามารถจดักลุ่มมุมมองได้ 3 ด้าน คือ มุมมองต่อการ
เติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า มุมมองต่อนโยบายรัฐในการสนบัสนุนให้เกิดการใชร้ถยนต์
ไฟฟ้าและตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า และมุมมองต่อความพร้อมของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าส าหรับการ
ก าหนดกลยทุธ์ในการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า 

3) ท าการวิเคราะห์และสรุปผลท่ีได้  น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  และสรุป
ผลการวจิยัเป็นขอ้ความแบบบรรยาย (descriptive) อภิปรายผลตามมุมมอง 3 ดา้นท่ีไดข้า้งตน้ พร้อม
กบัจดัท าขอ้เสนอแนะส าหรับผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
ผูส้นใจท าการวจิยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต 
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ราคายงัแพงกวา่ 
ICE เยอะ แมไ้ทย
เป็นตลาดใหญ่ แต่
เป็น price 
sensitive คงเปล่ียน
ไดย้าก   

 
ราคาเป็น

ปัจจยัส าคญั
ในการ

ตดัสินใจใช ้

 

ปัจจยัเร่ือง
ราคา EV ท่ี
แพงกวา่รถ 
ICE ยงัเป็น
อุปสรรค 

 

มุมมองต่อ
การเติบโต
ของ
อุตสาหกรรม
รถยนต์
ไฟฟ้า 

 

มุมมองของ
ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจสถานี
บริการน ้ามนั
ต่อธุรกิจ
สถานีอดั
ประจุไฟฟ้า 

   
ถา้ราคา EV ลงมา
ถูกกวา่เม่ือไหร่ คน
จะ switch ไปใช้
เยอะ ถึงตอนนั้นก็
จะตอ้งมานัง่คิดวา่
จะปรับเปล่ียน 
business model 
อยา่งไร  

คาดการณ์ไว้
แต่ยงัไม่แผน

รองรับ 

ปัจจยัเร่ือง
ราคา EV ท่ี
แพงกวา่รถ 
ICE ยงัเป็น
อุปสรรค 

   
การรวมตวัสร้าง 
bargaining power 
ของกลุ่มผูผ้ลิตรถ 
internal 
combustion ท่ี
พยายามยบัย ั้ง
หรือไม่ด าเนินการ
พฒันา EV  

bargaining 
power ของ
กลุ่มผูผ้ลิต
รถ internal 
combustion 
หน่วงให ้EV 

เกิดชา้ 

ผูผ้ลิตใน
อุตสาหกรรม
รถยนต ์ICE 

       
….  ….  ….   

รูปภาพ 3.1 ตวัอยา่งการจดัสร้างรหสัค าและการจดักลุ่มส าหรับมุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจ
สถานีบริการน ้ามนัต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
 
 



 32 

นโยบายสนบัสนุน
กบัผูผ้ลิตรถ 
internal 
combustion เดิม  

 
นโยบาย
ภาครัฐใน
การ
สนบัสนุนรถ 
ICE เดิม 
ตอ้งส่งเสริม
ใหมี้การ
เติบโตของ 
EV 

 

นโยบาย
ภาครัฐ 
นโยบาย
ภาครัฐ 

 

นโยบายรัฐ
ในการ
สนบัสนุนให้
เกิดการใช้
รถยนต์
ไฟฟ้าและตั้ง
สถานีอดั
ประจุไฟฟ้า 

 

มุมมองของ
ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจสถานี
บริการน ้ามนั
ต่อธุรกิจ
สถานีอดั
ประจุไฟฟ้า 

      
ประเทศเรากบั
ต่างประเทศจะ
ต่างกนัอยา่งเช่น 
Norway Sweden 
หรือ จีน ท่ีเคา้ไป
ไวกวา่เราเน่ืองจาก 
รัฐบาลใหก้าร
สนบัสนุนทั้งดา้น 
supply และ 
demand เช่น 
subsidies ค่ารถให้
โดยตรง  

 
เปรียบเทียบ
กบัประเทศ
อ่ืนท่ีท ามา
ก่อน 

   

      
….  ….    

รูปภาพ 3.1 ตวัอยา่งการจดัสร้างรหสัค าและการจดักลุ่มส าหรับมุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจ
สถานีบริการน ้ามนัต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า (ต่อ) 
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บทที ่4 

ผลการวจิัยและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
ในบทน้ี ผู ้วิจ ัยจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเร่ือง “การศึกษามุมมองของ

ผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั ต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า” โดยเร่ิมจากมุมมองของผู ้
ใหบ้ริการสถานีบริการน ้ามนัใน 3 ดา้นดงัน้ี  

1) มุมมองต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า  
2) มุมมองต่อนโยบายรัฐในการสนบัสนุนให้เกิดการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าและตั้งสถานีอดั

ประจุไฟฟ้า 
3) มุมมองต่อความพร้อมของตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ในการตั้ง

สถานีอดัประจุไฟฟ้า 
 
 

4.1  มุมมองต่อการเติบโตของอตุสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า 
 จากการวิเคราะห์ผลการเก็บขอ้มูล ผูว้ิจยัพบวา่ผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั
มองการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าในด้านลบ โดยสามารถสรุปมุมมองได้ในหลาย
ประเด็นดงัน้ี 
 

4.1.1  ราคารถยนต์ไฟฟ้ามีราคาสูงกว่ารถยนต์ทีใ่ช้น า้มัน 
ผูว้ิจยัมองว่าราคารถยนต์ไฟฟ้ามีราคาสูงกว่ารถยนต์ท่ีใช้น ้ ามนัเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า โดยกลุ่มตวัอยา่งท่านหน่ึงไดก้ล่าววา่ “ราคารถยนต์ไฟฟ้า
ยงัแพงกวา่ ICE เยอะ แมไ้ทยเป็นตลาดใหญ่ แต่เป็น price sensitive คงเปล่ียนไดย้าก” นอกจากน้ียงั
กล่าวเสริมอีกว่า “ราคาท่ีลงมาเท่า ICE เม่ือไหร่ จะท าให้เกิด mass customization  การใช้อย่าง
กวา้งขวาง” แสดงให้เห็นวา่ราคารถยนตไ์ฟฟ้าในปัจจุบนัท่ียงัสูงกวา่รถยนตใ์ชน้ ้ ามนัมาก ส่งผลต่อ
การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 

จากการเปรียบเทียบราคารถยนต์ท่ีใช้น ้ ามนั(ICE)ท่ีใช้กนัอยู่ปัจจุบนักบัราคารถยนต์
ไฟฟ้า(BEV) ท่ีขายอยู่ในประเทศไทย ภาพ 4.1 แสดงให้เห็นราคาเปรียบเทียบรถนิสสันซิลฟ่ี(ICE) 
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และ รถนิสสันลีฟ(BEV) ท่ีมีขนาดมิติ ห้องโดยสารและสมรรถนะดา้นการขบัข่ีท่ีใกลเ้คียงกนั โดย
รถนิสสันซิลฟ่ีตั้งราคาขายอยู่ท่ี 833,000 บาท ขณะท่ีรถนิสสันลีฟตั้งราคาขายอยู่ท่ี 1,990,000 บาท 
จะเห็นไดว้า่รถนิสสันลีฟนั้นมีราคาสูงกวา่ถึง 1,157,000 บาท คิดเป็นประมาณ 1.4 เท่า เปรียบไดก้บั
เงินท่ีซ้ือรถนิสสันลีฟ 1 คนั สามารถน าไปซ้ือรถนิสสันซิลฟ่ีได ้2.4คนั ซ่ึงเป็นภาพท่ีชดัเจนวา่ราคา
รถยนต์ไฟฟ้ายงัสูงกว่ารถยนต์ใช้น ้ ามนัส่งผลลบต่อยอดขายและปริมาณการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้า
รวมถึงเป็นขอ้จ ากดัโอกาสการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย 

 

 
 
รูปภาพ 4.1 ราคาเปรียบเทียบรถนิสสันซิลฟ่ี(ICE) และ รถนิสสันลีฟ(BEV)  
 

4.1.2  ความไม่มั่นใจของผู้ซ้ือรถยนต์ไฟฟ้า 
ก) สถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนตไ์ฟฟ้า ไม่เพียงพอ 

 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มองว่าจ านวนสถานีอัดประจุไฟฟ้าท่ียงัไม่
เพียงพอ เป็นปัจจยัหน่ึงในความไม่มัน่ใจของผูซ้ื้อรถยนต์ไฟฟ้า ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลลบต่อการ
เติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า สะท้อนจากค ากล่าวของกลุ่มตัวอย่างท่านหน่ึงว่า 
“Infrastructure : สายส่ง grid smart grid ก าลงัไฟฟ้า สถานีชาร์จ จะส่งเสริมให้มีคนมัน่ใจมาใช ้EV
เพิ่มข้ึน” 

 ข) การซ่อมบ ารุงรถยนตไ์ฟฟ้า 
 จากผลการศึกษาพบว่าการซ่อมบ ารุงรถยนตไ์ฟฟ้า เป็นอีกหน่ึงในความ
ไม่มัน่ใจของผูซ้ื้อรถยนต์ไฟฟ้า ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 
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โดยกลุ่มตวัอยา่งท่านหน่ึงไดก้ล่าววา่ “ซ่อม[ท่ีไหน] เปล่ียนแบต[ท่ีไหน] ชาร์จท่ีไหน ถา้คนไม่มัน่ใจ
คนก็ไม่กลา้ซ้ือ” 
 

4.1.3  แรงต้านผู้ผลติในรถยนต์เดิม 
“การรวมตวัสร้าง bargaining power ของกลุ่มผูผ้ลิตรถ internal combustion ท่ีพยายาม

ยบัย ั้งหรือไม่ด าเนินการพฒันา EV เน่ืองจากยงัคงอยากจะใชท้รัพยากร เคร่ืองจกัร เทคโนโลยีท่ีมีอยู่
ปัจจุบนัท่ีลงทุนไวอ้ย่างเต็มท่ีท่ีสุด เน่ืองจากยงัสามารถท าก าไรให้บริษทัได้” เป็นมุมมองกลุ่ม
ตวัอย่างท่านหน่ึงไดก้ล่าวถึง ท าให้ผูว้ิจยัมองว่าการรวมตวัสร้าง bargaining power ของกลุ่มผูผ้ลิต
รถ internal combustion ท่ีพยายามยบัย ั้งหรือไม่ด าเนินการพฒันา EV คือหน่ึงในปัจจยัท่ีส่งผลลบต่อ
การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 

 
4.1.4  ความพร้อมของห่วงโซ่อุปทานของรถยนต์ไฟฟ้า 

 จากผลการศึกษาพบว่าความพร้อมของห่วงโซ่อุปทานของรถยนต์ไฟฟ้า เป็นปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า โดยกลุ่มตวัอย่างท่านหน่ึงไดก้ล่าวว่า “Supply 
chain ของ EV, battery การประกอบรถยนต์ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรม
รถยนตไ์ฟฟ้า” และยงัมีอีกท่านหน่ึงใหค้วามเห็นในทิศทางเดียวกนัวา่ “การเติบโตของอุตสาหกรรม
รถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทยนั้นข้ึนอยู่กบั นโยบายภาครัฐ เช่น การสนับสนุนการพฒันารถยนต์
ไฟฟ้า มอเตอร์ไฟฟ้า แบตเตอร่ี นโยบายการลดภาษี และ การสนบัสนุนการตั้งสถานีอดัประจุ” ท า
ให้ผูว้ิจยัมองว่าความพร้อมของห่วงโซ่อุปทานของรถยนต์ไฟฟ้า ได้แก่ ความพร้อมของช้ินส่วน
ประกอบรถยนต์และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั โดยเฉพาะช้ินส่วนส าคญัอย่าง แบตเตอร่ีและ มอเตอร์
ไฟฟ้า จะท าใหส้ามารถผลิตรถยนตไ์ฟฟ้าไดใ้นราคาท่ีลดลง และมีคุณสมบติัตามท่ีผูใ้ชร้ถยนตไ์ฟฟ้า
ตอ้งการ ส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 
 
 

4.2  มุมมองต่อนโยบายรัฐในการสนับสนุนให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและตั้งสถานีอัด
ประจุไฟฟ้า 

จากการวเิคราะห์ผลการเก็บขอ้มูล ผูว้จิยัเห็นวา่ผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั
มีมุมมองต่อนโยบายรัฐในการสนบัสนุนให้เกิดการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าและตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าเป็น
ลบ โดยสามารถสรุปมุมมองได ้ดงัน้ี 
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4.2.1  นโยบายรัฐยงัไม่ท าให้เกดิการใช้รถยนต์ไฟฟ้าอย่างแพร่หลาย 
  จากมุมมองของกลุ่มตวัอยา่งไดก้ล่าวถึงนโยบายรัฐท่ียงัไม่ครอบคลุมในดา้น demand 
หรือดา้นผูบ้ริโภครถยนตไ์ฟฟ้า ท าใหย้งัไม่เกิดการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าอยา่งแพร่หลาย ไวด้งัน้ี 

“ประเทศเรากบัต่างประเทศจะต่างกนัอยา่งเช่น Norway Sweden หรือ จีน ท่ีเคา้ไปไว
กว่าเราเน่ืองจาก รัฐบาลให้การสนับสนุนทั้ งด้าน supply และ demand เช่น subsidies ค่ารถให้
โดยตรง” 

“Policy สนบัสนุนดา้น demand supply ประเทศท่ี aggressive สนบัสนุนเต็มท่ี เช่น จีน 
จะ subsidises ทั้งฝ่ัง demand โดย ลดราคา EV ให้เลยเวลาซ้ือ ฝ่ัง supply มีการสนบัสนุนการติดตั้ง 
charger ซ่ึงในเร่ืองประเทศไทยก็มี แต่ดา้น demand เรายงัไม่มี มีแต่ภาษีน าเขา้ซ่ึงไม่มาก” 

นอกจากน้ี จากบทสัมภาษณ์ นายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
อุตสาหกรรม บทเวบ็ไซดผ์ูจ้ดัการออนไลน์ วนัท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 โดยนายอุตตม สาวนายน 
ไดก้ล่าวว่า “ส าหรับการสนบัสนุนท่ีจะให้กบัประชาชนผูใ้ช้รถยนต์ไฟฟ้าโดยตรงนั้น เราจะไม่ให้ 
รัฐจะไม่ออกมาตรการช่วยเหลือใดๆ ใหก้บัประชาชน ปล่อยใหเ้ป็นหนา้ท่ีของผูป้ระกอบการ เพราะ
เราเช่ือวา่โดยนโยบายของรัฐ หากผูป้ระกอบการพฒันารถให้ตรงใจผูบ้ริโภคก็น่าจะเพียงพอ ยงัไม่
จ  าเป็นตอ้งมีอะไรใหป้ระชาชนโดยตรง” (“รัฐเตะโด่ง โยนค่ายรถ หนุนคนใช ้‘EV’เอง,” 2561)  

จากค ากล่าวของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงอุตสาหกรรมกล่าวไวข้า้งตน้วา่รัฐจะไม่ออก
มาตรการช่วยเหลือใดๆ ใหก้บัประชาชนโดยตรง สะทอ้นใหเ้ห็นถึงนโยบายรัฐท่ียงัไม่สนบัสนุนใน
ดา้นผูบ้ริโภครถยนตไ์ฟฟ้า ส่งผลให้ผูป้ระกอบการมีมุมมองเชิงลบต่อความพร้อมของนโยบายของ
รัฐบาลในการส่งเสริมธุรกิจกสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
 

4.2.2  การสนับสนุนการตั้ งสถานีอัดประจุไฟฟ้า ยังไม่ท าให้เกิดการตั้ งสถานีที่
ครอบคลุม 

ผูว้ิจยัมองวา่การสนบัสนุนการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า ยงัไม่ท าให้เกิดการตั้งสถานีอดั
ประจุไฟฟ้าท่ีครอบคลุม โดยจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีอยูใ่นธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั พบวา่
ปริมาณสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีมีห่างจากเป้าหมายท่ีกระทรวงพลงังานตั้งเป้าหมายในปี 2562 ท่ี
ก าหนดให้มีสถานีครบ 150 สถานี อยู่มาก ทั้งท่ีธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัน้ีมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะ
ด าเนินการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าไดม้ากกวา่น้ี โดยจากมุมมองของกลุ่มตวัอยา่งไดก้ล่าวถึงสถานะ
จ านวนสถานีในปัจจุบัน “ขณะน้ีเรามี 21 สถานี แต่ขณะน้ีก าลังจดแจ้งกับ คณะกรรมการจัด
การพลงังาน ก่อนเปิดใช้งานไดท้ัว่ไป” ท าให้ผูว้ิจยัมองว่าจ านวนสถานีอดัประจุไฟฟ้ายงัไม่เพียง
พอท่ีจะสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคได ้ทั้งยงัไม่สนบัสนุนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกระทรวงพลงังาน
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ตั้งเป้าหมายให้มีสถานีครบ 150 สถานีได ้อยา่งไรก็ตามธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัมีแนวโนม้ในการ
ตั้งสถานีอดัประจุประจุไฟฟ้าเพิ่มข้ึน แต่ภาครัฐเองจะตอ้งให้การสนบัสนุนให้เกิดการตั้งสถานีอดั
ประจุไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 

 
4.2.3  นโยบายผู้ผลติในรถยนต์เดิม 
ผูว้จิยัมองวา่นโยบายรัฐในการสนบัสนุนรถยนตใ์ชน้ ้ามนั ตอ้งปรับเปล่ียนโดยส่งเสริม

ให้ผูผ้ลิตในรถยนตเ์ดิมปรับเปล่ียนไปสู่อุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า สะทอ้นไดจ้ากมุมมองของกลุ่ม
ตวัอยา่งไดก้ล่าวไว ้“การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทยนั้นข้ึนอยูก่บันโยบาย
สนบัสนุนกบัผูผ้ลิตรถ internal combustion เดิม”  

ผูว้ิจยัเห็นว่าผลจากนโยบายรัฐในการสนับสนุนรถยนต์ใช้น ้ ามนัยงัส่งผลให้ผูผ้ลิต
รถยนต์ใช้น ้ ามันมีการปรับเปล่ียนจากรถยนต์น ้ ามันเป็นรถยนต์ไฟฟ้าอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
สอดคลอ้งกบัปริมาณรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีมีการใชง้านอยู ่ณ ส้ินปี พ.ศ. 2559 ท่ีมีรถยนตจ์ดทะเบียนสะสม
ประเภทรถยนต ์PHEV และ BEV รวมกนัเพียง 132 คนั ขณะท่ีรถยนตไ์ฟฟ้า HEV ท่ีท าตลาดในไทย
มาตั้งแต่ปี 2552 มีจ านวนจดทะเบียนสะสม 79,657 คนั (สัดส่วน 0.49% ของจ านวนรถยนต์จด
ทะเบียนสะสมทั้งหมด) 
 
 

4.3  มุมมองต่อความพร้อมของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ในการตั้ง
สถานีอดัประจุไฟฟ้า 

จากการวิเคราะห์ผลการเก็บขอ้มูล ผูว้ิจยัมองว่ามุมมองท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจสถานี
บริการน ้ ามนัมองความพร้อมของตลาดรถยนตไ์ฟฟ้าส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ในการตั้งสถานีอดั
ประจุไฟฟ้าเป็นมุมมองทางดา้นลบ โดยสามารถสรุปมุมมองไดด้งัน้ี 
 

4.3.1  ไม่มั่นใจว่ารถยนต์ไฟฟ้าจะมีการใช้อย่างแพร่หลายเมื่อไหร่ 
ผูว้ิจยัมองว่าผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัไม่มัน่ใจว่ารถยนต์ไฟฟ้าจะมีการใช้

อย่างแพร่หลายเม่ือไหร่ จากมุมมองของกลุ่มตวัอย่างไดใ้ห้ไวว้่าไม่มีใครรู้ว่าเวลาท่ีจะเกิดการใช้
รถยนต์ไฟฟ้าแพร่เม่ือไหร่และการปรับเปล่ียนของผูผ้ลิตรถยนต์จากรถยนต์ใช้น ้ ามนัเป็นรถยนต์
ไฟฟ้าเป็นไปอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

“ในส่วนท่ีวา่ BEV จะมาเร็วหรือไม่ แค่ไหน ยงัไม่มีใครรู้” 
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“ปัจจุบนัค่ายรถญ่ีปุ่นก็ยงัไม่ไปทาง EV 100% ยงัเป็นไฮบริด ฉะนั้นเราไม่สามารถ
เปล่ียนรถยนตเ์หมือนมือถือได ้เพราะราคามนัแพงกวา่กนัมาก ซ่ึงเป็นจุดท่ีส าคญัมากท่ีตอ้งค่อยเป็น
ค่อยไป” 
 จากการมุมมองทางดา้นลบของผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัในประเด็นทั้งสาม
ดา้น คือ การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า นโยบายรัฐในการสนบัสนุนใหเ้กิดการใชร้ถยนต์
ไฟฟ้าและตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า และความพร้อมของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าส าหรับการก าหนดกล
ยุทธ์ในการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้านั้น ผูว้ิจยัมองวา่เป็นส่ิงท่ีน ามาสู่การตดัสินใจท าการก าหนดกล
ยทุธ์ของผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ามนัแบบ wait-and-see โดยรอใหมี้การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าแลว้จึง
ลงทุนสถานีอดัประจุไฟฟ้า ดงักลุ่มตวัอยา่งไดก้ล่าวไวว้า่  

“การมีสถานีชาร์จ แต่ไม่มีรถ เหมือนไก่กบัไข่ อะไรเกิดก่อนกนั เราท าเร็วไปก็เจ็บตวั 
ท าชา้ไปก็ไม่ทนั” 

อยา่งไรก็ตามแมว้่าผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัมีการก าหนดกลยุทธ์แบบ wait-
and-see ผูว้ิจยัมองว่าผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัมีความพร้อมในการปรับตวัในการลงทุน
สถานีอดัประจุไฟฟ้า ดงักลุ่มตวัอยา่งไดก้ล่าวไวว้า่ “เรามีจุดแข็งคือ facilities อยูแ่ลว้ ท าให้ปรับตวั
ไดไ้ม่ยาก” อีกทั้งมีแผนลงทุนสถานีอดัประจุไฟฟ้า ดงัท่ีกลุ่มตวัอยา่งไดก้ล่าววา่ “เตรียมจะเปิดสถานี
ชาร์จเพิ่มเติมอีก 20 สถานี ในเขต กทม.และปริมณฑล” แสดงให้เห็นถึงความพร้อมในการลงทุนตั้ง
สถานีอดัประจุไฟฟ้าเพิ่ม หากแต่ตอ้งการให้มีการใชร้ถยนต์ไฟฟ้ามากเพียงพอหรือนโยบายรัฐใน
การสนบัสนุนใหเ้กิดการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าและตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีมากพอ จึงจะตดัสินใจลงทุน
ตั้งสถานีสถานีอดัประจุไฟฟ้าเพิ่ม 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวจิัย และข้อเสนอแนะ 
 
 
 งานวิจัยเร่ือง “การศึกษามุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามันใน
ประเทศไทย ต่อธุรกิจสถานีอัดประจุไฟฟ้า” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา วิเคราะห์มุมมองของ
ผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัในประเทศไทย ต่อธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีใช้กับ
รถยนตไ์ฟฟ้าท่ีจะมีเพิ่มข้ึนจากการสนบัสนุนของภาครัฐ และจะเขา้มาทดแทนการใชน้ ้ามนั และเพื่อ
สนอแนะแนวทางท่ีอาจเป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจจะท างานวจิยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งในโอกาสต่อไป 
 งานวิจยัน้ีใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(in-depth interview) ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคลากรท่ีท างาน
ในธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนั และรับผิดชอบดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยตรงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การก าหนดกลยุทธ์สถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีใช้กบัรถยนต์ไฟฟ้า รวมถึงบุคลากรท่ีท างานในบริษทั
เครือเดียวกบัธุรกิจสถานีบริการน ้ามนั  โดยสามารถสรุปผลและใหข้อ้เสนอแนะของงานวจิยั ดงัน้ี 
 
 

5.1  สรุปผลการวจิัย  
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากบทสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างและผลการวิจยั สามารถสรุป

ผลการวจิยัในประเด็นหลกัๆไดด้งัน้ี 

 
5.1.1  มุมมองต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า 
จากผลการวิจยัสามารถสรุปได้ว่าผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัมองการ

เติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้านั้นเป็นมุมมองเชิงลบหรือเห็นวา่ยงัมีอุปสรรคต่อการเติบโต
ของอุตสาหกรรมน้ี เน่ืองจากหลายปัจจยั เช่น 

-  ราคารถยนตไ์ฟฟ้ามีราคาสูงกวา่รถยนตท่ี์ใชน้ ้ ามนั เป็นอุปสรรคท่ีท าให้ผูบ้ริโภคยงั
ไม่ตดัสินใจซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้า 

-  สถานีอดัประจุรถยนต์ไฟฟ้าท่ีไม่เพียงพอ และการซ่อมบ ารุงรถยนต์ไฟฟ้าท่ียงัไม่
รองรับ อีกทั้งผูบ้ริโภคยงัไม่มีประสบการณ์ สร้างความไม่มัน่ใจในการซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้า 
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- การรวมตัวสร้างแรงต้านผู ้ผลิตในรถยนต์ท่ีใช้น ้ ามัน ท่ีพยายามยบัย ั้ งหรือไม่
ด าเนินการพฒันารถยนต์ไฟฟ้า เน่ืองจากยงัคงอยากจะใช้ทรัพยากร เคร่ืองจกัร เทคโนโลยีท่ีมีอยู่
ปัจจุบนัท่ีลงทุนไวอ้ย่างเต็มท่ีท่ีสุด ท่ีสามารถท าก าไรให้บริษทัได้ เป็นอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการ
เติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 

- ความพร้อมของห่วงโซ่อุปทานของรถยนตไ์ฟฟ้า เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 

 
5.1.2  มุมมองต่อนโยบายรัฐในการสนับสนุนให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและตั้งสถานี

อดัประจุไฟฟ้า 
จากผลการวิจยัสามารถสรุปไดว้า่ผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัมองนโยบาย

รัฐในการสนบัสนุนให้เกิดการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าและตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าเป็นลบเช่นกนั เน่ืองจาก
เห็นวา่ 

- นโยบายรัฐยงัไม่ท าใหเ้กิดการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าอยา่งแพร่หลาย ขาดการสนบัสนุนดา้น 
demand หรือการสร้างความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าให้ยงัไม่ท าให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าอย่าง
แพร่หลาย 
 - การสนบัสนุนการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า ยงัไม่ท าให้เกิดการตั้งสถานีท่ีครอบคลุม 
พบวา่ปริมาณสถานีท่ีมีอยูย่งัห่างจากเป้าหมายท่ีกระทรวงพลงังานตั้งเป้าหมายในปี 2562 ใหมี้สถานี
ครบ 150 สถานี อยูม่าก ทั้งท่ีธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัน้ีมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะด าเนินการตั้งสถานี
อดัประจุไฟฟ้าไดม้ากกวา่น้ี 

- นโยบายผูผ้ลิตในรถยนต์เดิมต้องปรับเปล่ียนโดยส่งเสริมให้ผูผ้ลิตในรถยนต์เดิม
ปรับเปล่ียนไปสู่อุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า และส่งเสริมใหอุ้ตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าเติบโต  

 
5.1.3  มุมมองต่อความพร้อมของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ในการ

ตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
ผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัมองว่าตลาดรถยนต์ไฟฟ้ายงัไม่มีความพร้อม 

และยงัไม่มัน่ใจวา่รถยนตไ์ฟฟ้าจะมีการใชอ้ยา่งแพร่หลายเม่ือไหร่ 
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5.2  อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการศึกษามุมมองของผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัต่อธุรกิจสถานีอดั
ประจุไฟฟ้า สามารถอภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 
5.2.1  มุมมองต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า 

 จากการวิจยัท่ีไดท้  าการศึกษาท าให้ทราบว่า มุมมองต่อการเติบโตของอุตสาหกรรม
รถยนตไ์ฟฟ้าท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ามนัใหค้วามส าคญันั้นสามารถแบ่งเป็นดงัน้ี 
 - ผูบ้ริโภค (Customer) การให้ผูบ้ริโภคตดัสินใจซ้ือรถยนต์ โดยมีอุปสรรคส าคญัใน
เร่ือง ราคารถยนต์ไฟฟ้ามีราคาสูงกว่ารถยนต์ท่ีใช้น ้ ามนั สถานีอดัประจุไฟฟ้ารถยนต์ไฟฟ้าท่ีไม่
เพียงพอ และการซ่อมบ ารุงรถยนตไ์ฟฟ้าท่ียงัไม่รองรับ อีกทั้งผูบ้ริโภคยงัไม่มีประสบการณ์ 

- สินคา้ (Product) การน าเสนอรถยนต์ไฟฟ้าสู่ตลาด โดยมีอุปสรรคเร่ืองการรวมตวั
สร้างแรงตา้นผูผ้ลิตในรถยนต์ท่ีใช้น ้ ามนั ท่ีพยายามยบัย ั้งหรือไม่ด าเนินการพฒันารถยนต์ไฟฟ้า 
ส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 

- ภาคการผลิต (Production) ในดา้นความพร้อมของห่วงโซ่อุปทานของรถยนตไ์ฟฟ้า 
เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 

ทั้งน้ีการศึกษาพบว่ามุมมองทางดา้นลบน้ีสอดคล้องกบักรณีของธุรกิจสถานีบริการ
น ้ามนัชั้นน าในต่างประเทศคือ ExxonMobil ในแง่ของมุมมองของฝ่ายบริหารท่ีมองวา่ความตอ้งการ
น ้ ามนัยงัไม่ถูกทดแทนดว้ยการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในรถยนตไ์ฟฟ้า จึงยงัไม่มีแผนลงทุนในสถานีอดั
ประจุไฟฟ้า แต่กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ในคร้ังน้ีอยู่ในบริษทัน ้ ามนั ท่ีเป็นบริษทัพลงังานแห่งชาติจึงมี
หน้าท่ีตอบสนองนโยบายรัฐจึงได้เร่ิมลงทุนสถานีอดัประจุไฟฟ้าอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีการ
ก าหนดกลยทุธ์แบบ wait-and-see 
 

5.2.2  มุมมองต่อนโยบายรัฐในการสนับสนุนให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและตั้งสถานี
อดัประจุไฟฟ้า 

จากการวจิยัท่ีไดท้  าการศึกษาท าให้ทราบวา่ มุมมองต่อนโยบายรัฐในการสนบัสนุนให้
เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัให้
ความส าคญันั้นสามารถแบ่งเป็นดงัน้ี 

- นโยบายรัฐดา้นอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าในการสร้างความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท่ี
ยงัไม่ท าให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าอยา่งแพร่หลาย และการสนบัสนุนการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
ยงัไม่ท าใหเ้กิดการตั้งสถานีท่ีครอบคลุม 
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 - นโยบายผูผ้ลิตในรถยนต์เดิม ตอ้งปรับเปล่ียนโดยส่งเสริมให้ผูผ้ลิตในรถยนต์เดิม
ปรับเปล่ียนไปสู่อุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า และส่งเสริมใหอุ้ตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าเติบโต 
 ทั้งน้ีการศึกษาพบวา่มุมมองทางดา้นลบน้ีท าเกิดความแตกต่างในแง่การก าหนดกลยุทธ์
ของบริษทัน ้ ามนัท่ีศึกษา เม่ือเทียบกบักรณีของธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัชั้นน าในต่างประเทศคือ 
Royal Dutch Shell Plc หรือท่ีรู้จกักนัในนาม Shell ท่ีไดเ้ร่ิมตน้ลงทุนตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า “Shell 
Recharge” ในสหราชอาณาจกัร 10 สถานีในสถานีบริการน ้ ามนัท่ีมีอยู่ เพื่อรองรับธุรกิจรถยนต์
ไฟฟ้าท่ีเติบโต และได้เขา้ซ้ือกิจการ New Motion ผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้า ท่ีมีสถานีอดั
ประจุไฟฟ้า 30,000 จุดในสหภาพยุโรป เป็นการแสดงให้เห็นถึงความมัน่ใจในอุตสากรรมรถยนต์
ไฟฟ้าในสหราชอาณาจกัรและในสหภาพยุโรปท่ีมีรถยนต์ไฟฟ้าอยู่ถึง 1 ใน 4 ของจ านวนรถยนต์
ไฟฟ้าทัว่โลก 3.1 ลา้นคนั และมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ืองตามรูปภาพท่ี 1.1 
 
 

5.3  ข้อเสนอแนะ  
 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะต่อผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัและภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า รวมถึงขอ้เสนอแนะส าหรับผูท่ี้สนใจท าการวิจยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง
ในอนาคต โดยแยกเป็นประเด็นหลกั ๆ ดงัน้ี 
 
 5.3.1  ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ประกอบการสถานีบริการน า้มัน 
 เน่ืองจากธุรกิจสถานีบริการน ้ามนัเป็นธุรกิจท่ีมีสถานีกระจายอยูท่ ัว่ประเทศไทยและยงั
เป็นสถานท่ีซ่ึงผูใ้ชร้ถยนตน์ ้ามนัเดิมมีความคุน้เคยจึงถือวา่มีทรัพยากรท่ีเหมาะสมในดา้นของอาคาร
สถานท่ีและท าเลท่ีเหมาะกับการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า สถานีบริการน ้ ามนัจึงต้องร่วมมือกบั
ภาครัฐในการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า โดยขอเงินทุนสนับสนุนกบัส านักงานนโยบายและแผน
พลงังาน (สนพ.) กระทรวงพลงังานในการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า เพื่อลดเงินลงทุนในช่วงแรกท่ี
ตลาดยงัมีรถยนตไ์ฟฟ้านอ้ย ควรใชก้ารน าเสนอถึงต าแหน่งในการวางสถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีชดัเจน
ในจุดท่ีมีเป็นเส้นทางผา่นไปยงัสถานท่ีท่องเท่ียวในเมืองใหญ่ก่อนเน่ืองจากเป็นการลดการแข่งขนั
กบัสถานีอดัประจุไฟฟ้าของผูใ้ห้บริการสถานีอดัประจุไฟฟ้ารายอ่ืนเช่น EA Anywhere ท่ีมีแผนจะ
ขยายในห้างสรรพสินคา้และส านกังาน และเป็นการใชจุ้ดแข็งดา้นเครือข่ายสถานีบริการน ้ ามนัท่ีมี
ความไดเ้ปรียบ  
 นอกจากน้ีสถานีบริการน ้ ามนัตอ้งสร้างความสะดวกสบายกบัผูใ้ช้งานในการเขา้ถึง
สถานีอดัประจุไฟฟ้า โดยสถานีบริการน ้ ามนัตอ้งเขา้ร่วมกบัเครือข่ายสถานีอดัประจุไฟฟ้าต่างๆ ท่ีมี
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ความพร้อมในดา้น platform และ mobile application เช่น EA Anywhere โดยแนวทางน้ีเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกบัสถานีอดัประจุไฟฟ้าในต่างประเทศท่ีมีการสร้างเครือข่ายและตอ้งการขยายเครือข่าย
ให้ครอบคลุมเส้นทางการเดินทางมากท่ีสุด เช่น Xiongan Lianxing Network Technology จากจีน, 
EV Box จาก เนเธอร์แลนด์ , E.ON จากเยอรมนีม IZIVIA จากฝร่ังเศส , Podpoint จากสหราช
อาณาจกัร และ Chargenow จากสหรัฐอเมริกา 
 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องการสนับสนุนให้เกดิการใช้รถยนต์
ไฟฟ้าและตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
 ภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวข้องการสนับสนุนให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและตั้งสถานีอัด
ประจุไฟฟ้าควรมีการใหก้ารสนบัสนุนดงัน้ี 

1) การสนบัสนุนให้เกิดการใชร้ถยนตไ์ฟฟ้าโดยใหส่้วนลดราคาให้ผูซ้ื้อ ลดหยอ่นภาษี 
โดยให้กรมสรรพสามิตเป็นผูดู้แลเหมือนโครงการรถคนัแรกในอดีตเน่ืองจากมีทรัพยากรทางระบบ
การท างานท่ีพร้อม เช่น ช่องทางการส่ือสาร ระบบการคืนเงินแก่ผูซ้ื้อ และยงัมีประสบการณ์ในการ
บริหารจดัการในดา้นการลดหยอ่นภาษีใหก้บัผูซ้ื้อ ทั้งน้ีควรใชน้โยบายส่วนลดราคาใหผู้ซ้ื้อในช่วงท่ี
เทคโนโลยีแบตเตอร่ีมีความพร้อม ส่งผลให้ราคารถยนต์ลดลงก่อน เพื่อลดช่องว่างความแตกต่าง
ระหว่างรถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ใช้น ้ ามนั ซ่ึงจะท าให้การใช้นโยบายมีประสิทธิผลสูงสุด โดย
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมคือ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไปคือช่วงหลงัจากเทคโนโลยีมีความพร้อมแลว้ 
โดยตามรูปภาพ 5.1 แผนขบัเคล่ือนรถยนตไ์ฟฟ้า ปี พ.ศ. 2559 ถึง 2579 กระทรวงพลงังาน จะพบวา่
แผนระยะท่ี 2 (ปี 2561-2563) เป็นช่วงระหว่างท าการวิจยัดา้นแบตเตอร่ี หลงัจากช่วงการวิจยัดา้น
แบตเตอร่ีน้ีจะเป็นช่วงท่ีเทคโนโลยีดา้นแบตเตอร่ีมีความพร้อมแล้ว ส่งผลให้ราคาตน้ทุนรถยนต์
ไฟฟ้าลดลงจากผลของราคาแบตเตอร่ีซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของรถยนตไ์ฟฟ้า สอดคลอ้งกบั รูปภาพ 5.2 
ท่ีแสดงแนวโน้มราคาแบตเตอร่ี US Dollar ต่อ ความจุแบตเตอร่ีkWh ปีค.ศ. 2010 ถึง 2030 ท่ีราคา
แบตเตอร่ีซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของรถยนตไ์ฟฟ้ามีแนวโนม้ลดลงต่อเน่ือง  
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รูปภาพ 5.1 แผนขบัเคล่ือนรถยนตไ์ฟฟ้า ปี พ.ศ. 2559 ถึง 2579 กระทรวงพลงังาน 
 

 
รูปภาพ 5.2 แนวโนม้ราคาแบตเตอร่ี US Dollar ต่อ ความจุแบตเตอร่ีkWh ปีค.ศ. 2010 ถึง 2030 
(Curry, 2017) 
 

2) การสนบัสนุนหน่วยงานท่ีมีเครือข่ายเพิ่มจากท่ีมีอยู ่เช่น สถานีบริการน ้ ามนั เพื่อท า
ใหเ้กิดสถานีอดัประจุไฟฟ้ากระจายเพิ่มมากข้ึน สร้างความมัน่ใจให้ผูบ้ริโภคซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้า ท าให้



 45 

ตลาดรถยนต์ไฟฟ้ามีขนาดใหญ่ข้ึน ยกตัวอย่างเช่น เพิ่มการสนับสนุนให้มากข้ึนและเข้าถึง
ผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัในจุดท่ีเป็นยุทธศาสตร์ เช่นในกรุงเทพมหานคร ตวัเมืองและ
เส้นทางผ่านในการเดินทางไปแหล่งท่องเท่ียว โดยเพิ่มจากปัจจุบนัท่ีสมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทยมี
โครงการสนบัสนุนการลงทุนสถานีอดัประจุไฟฟ้า (Charging Station) อยูแ่ลว้ ภายใตก้ารสนบัสนุน
ของกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานและส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 

 นอกจากน้ีการใช้เครือข่ายของสมาคมยานยนต์ไฟฟ้า ท่ีมีการจดัตั้ง EVAT Charging 
Consortium เป็นการเตรียมความพร้อมการให้บริการผูใ้ชย้านยนตไ์ฟฟ้าท่ีจะเกิดข้ึนในประเทศไทย 
โดยเป็นความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ประกอบไปดว้ย หน่วยงานผูใ้ห้บริการ
การอดัประจุไฟฟ้า บริษทัรถยนต ์และบริษทัเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้า ตามรูปภาพ 5.3  ก็จะเป็นการท า
ใหเ้ขา้ถึงผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ามนัมากยิง่ข้ึน  
 

 
รูปภาพ 5.3  EVAT Charging Consortium  
(“Charging Consortium,” 2561) 
 

5.3.3  ข้อจ ากัดในการวิจัยและข้อเสนอแนะส าหรับผู้สนใจท าการศึกษาวิจัยในหัวข้อที่
เกีย่วข้อง 

เน่ืองดว้ยงานวจิยัช้ินน้ีมีขอ้จ ากดัในดา้นของกรอบเวลา และเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ จึง
ท าให้กลุ่มตวัอย่างท่ีท าการศึกษาจ ากดัอยู่ในผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัท่ีเป็นบริษทั
ขนาดใหญ่เพียงแห่งเดียวท่ีมีการท าธุรกิจดา้นพลงังานครบวงจรตั้งแต่ส ารวจและผลิต จนถึงธุรกิจคา้
ปลีกในสถานีบริการน ้ามนั และมีขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีค่อนขา้งเล็ก ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ 
ส าหรับการวจิยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคต ดงัน้ี 
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- ควรมีการศึกษาวิจยัผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัเพิ่มเติมอีกในโครงสร้าง
และขนาดท่ีแตกต่างกนัไป เช่น เลือกผูป้ระกอบการธุรกิจสถานีบริการน ้ ามนัท่ีมีจ  านวนสถานีน้อย
กวา่ 

- กลุ่มตวัอย่างท่ีไดท้  าการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ยงัขาดฝ่ายวิจยัและพฒันาซ่ึงถือเป็นอีก
กลุ่มท่ีมีความส าคญัเก่ียวกบัอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า โดยมุมมองจากฝ่ายวิจยัและพฒันาจะช่วย
เพิ่มมุมมองในดา้นความพร้อมและขอ้จ ากดัของเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 
ดงันั้นผูว้จิยัจึงฝากประเด็นน้ีเพื่อการพิจารณาเลือกกลุ่มตวัอยา่งในโอกาสต่อไป 

แม้งานวิจยัน้ีจะมีข้อจ ากัดในด้านของกรอบเวลา และ กลุ่มตวัอย่างท่ีท าการศึกษา 
ตามท่ีได้กล่าวไวข้้างต้น ผูว้ิจยัเองหวงัเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจยัน้ีจะท าให้ผูอ่้านเห็นมุมมองของ
ผูป้ระกอบการสถานีบริการน ้ ามนัและแนวโน้มอุตสาหกรรมสถานีอดัประจุไฟฟ้า รวมทั้งยงัเป็น
ประโยชน์ต่อผูส้นใจในการอา้งอิงหรือท าการศึกษาวจิยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปในอนาคต  
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ภาคผนวก ก 

บทสัมภาษณ์เชิงลกึ 
 
 

1. ท่านมีความเห็นกับการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า กบั ธุรกิจในอนาคตของ
บริษทัท่านอยา่งไร และบริษทัท่านมีการตั้งเป้าหมายเก่ียวกบัดา้นน้ีไวอ้ยา่งไร 

2. จากขอ้มูลท่ีเผยแพร่นั้น บริษทัท่านมี สถานีอดัประจุไฟฟ้าอยูป่ระมาณ 20 สถานี ทางบริษทั
ท่าน มีแผนในการเพิ่มสถานีเท่าไหร่ ดว้ยวธีิการอยา่งไร ท่ีไหน ในเวลาใด 

3. ในการเลือกตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า ทางบริษทัท่าน มีปัจจยัใดท่ีเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ 
4. บริษทัท่านมีแนวทางการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าอยา่งไร  

ท่ีผา่นมามีความทา้ทายอะไรบา้ง ในการเขา้ด าเนินงานธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า  
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ภาคผนวก ข 

ตัวอย่างการถอดบทสัมภาษณ์เชิงลกึ 
 
 
ตัวอย่าง จากบุคลากรทีรั่บผดิชอบด้านสถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยตรง 
 
ค าถาม : ท่านมีความเห็นกบัการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า กบั ธุรกิจในอนาคตของ
บริษทัท่านอยา่งไร และทาง บริษทัท่าน มีการตั้งเป้าหมายเก่ียวกบัดา้นน้ีไวอ้ยา่งไร 
 
ค าตอบ : มองว่าปัจจุบนัในตลาดยงัมีแต่ PHEV ในส่วน BEV ยงัมีน้อยมาก PHEV ก็มีแต่ในส่วน
ของ Premium market ส าหรับคนรวย เช่น Mercedez Benz BMW 
 ถา้มองในกลุ่ม PHEV นั้นแบตเตอร่ีมีขนาดเล็กมาก วิ่งได ้10-15 กม ยงัไงรถส่วนใหญ่
ก็ยงัตอ้งใช้น ้ ามนัอยู่ ดงันั้นถา้ตลาดยงัคงเป็น PHEV ธุรกิจในอนาคตของบริษทัหรือสถานีบริการ
น ้ ามนั ก็ไม่น่าจะกระทบอะไร น ้ ามนัก็ยงัคงขายได้อยู่แน่นอน ส่วนองค์ประกอบอ่ืนของสถานี
บริการน ้ าม ัเองก็เนน้ความครบวงจรอยูแ่ลว้ ไม่ใช่แค่น ้ ามนั จึงไม่กระทบต่อแผนธุรกิจ กลยุทธ์ใน
การด าเนินการในอนาคต  
 ถ้าเราเช่ือว่ามี PHEV แต่ BEV ไม่มา เช่ือว่าไม่กระทบธุรกิจ สมมติวนันึงรถ ICE 
หายไปหมดเลย มีแต่ PHEV อยา่งเดียว บริษทัก็อาจจะเพิ่มจุดบริการท่ีเป็นสถานีชาร์จในป๊ัมถือเป็น
อีกหน่ึง product ทุกวนัน้ีเราก็มีน ้ ามนัหลายเกรด ให้แต่ละคนเลือกใชอ้ยูแ่ลว้ สถานีชาร์จก็จะเป็นอีก
หน่ึงบริการสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจบริการครบครันในท่ีเดียวในสถานีน ้ามนั  
Concept ในการ develop สถานีบริการน ้ามนั ก่อนหนา้น้ีใชค้  าวา่ life station ทุกอยา่งในท่ีเดียว ต่อไป
ก็เปล่ียนไปเป็น living community ศูนยก์ลางชุมชน ตอบโจทยค์วามตอ้งการผูบ้ริโภค 
 ถา้ตลาด develop ไปจนถึง BEV เลย จากพฤติกรรมผูใ้ชท้ ัว่ไปไม่วา่จะเป็น PHEV หรือ 
BEV 70-80% ก็จะยงัชาร์จท่ีบา้นหรือจุดท่ีสามารถทิ้งรถไดน้านๆ ซ่ึงป๊ัมน ้ามนัไม่ใช่จุดท่ีจะทิ้งรถไว้
นานแน่นอน อยา่งมากก็แวะซ้ือของ 7-11 ซ้ือกาแฟ ใชเ้วลาอยา่งมากก็ 15-20 นาที ถึงตอนนั้น บริษทั
ก็ต้อง develop เป็น quick charger DC charge ท่ีใช้เวลา charge เร็ว ส่วนท่ีเป็น AC charge อะไรท่ี
ก าลงัต ่า ใชเ้วลานาน ก็ตอ้งไปอยูใ่นจุดท่ีใช้ชีวิตนานๆ เช่น ออฟฟิศ ห้าง ในส่วนป๊ัมก็ตอ้งเป็น DC 
fast charge เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภค 
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ในส่วนท่ีวา่ BEV จะมาเร็วหรือไม่ แค่ไหน ยงัไม่มีใครรู้ หลายคนเช่ือก็เช่ือวา่ถึงแมจ้ะมีข่าววา่จะมา
เร็ว แต่ก็คงไม่เร็วเพราะรถในโลกมีมาก คงไม่ใช่เปล่ียนหน้ามือเป็นหลงัมือ และยิ่งราคารถยนต์
ไฟฟ้ายงัแพงกวา่ รถยนตท่ี์ใชน้ ้ามนั เยอะ แมไ้ทยเป็นตลาดใหญ่ แต่เป็น price sensitive คงเปล่ียนได้
ยาก ในมุมมองส่วนตวัก็ตอ้งมีการจบัตามองตลอดเวลาเน่ืองจากเป็น treat โดยตรงของธุรกิจน ้ ามนั 
ก็ต้องมีการติดตามตลอดเวลาว่าจะมาเม่ือไหร่ และจะมี turning point คือ ราคาท่ีลงมาเท่า ICE 
เม่ือไหร่ จะท าให้เกิด mass customization การใช้อย่างกวา้งขวาง ก็ต่อเม่ือราคาลงมาเทียบเคียงกนั
หรือถูกกวา่ ก็ตอบคอยดูวา่ราคาจะลงมาต ่ากวา่เม่ือไหร่ อยา่งท่ีทราบกนัวา่ BEV น่า maintenance จะ
ต ่ากว่ารถ ICE เพราะช้ินส่วนต่างๆน้อยกว่าเยอะ ฉะนั้นถ้าราคา EV ลงมาถูกกว่าเม่ือไหร่ คนจะ 
switch ไปใชเ้ยอะ ถึงตอนนั้นก็จะตอ้งมานัง่คิดวา่จะปรับเปล่ียน business model อยา่งไร 
ในดา้นราคา BEV นั้นแมว้า่จะมีการคาดการณ์จาก Bloomberg วา่จะเท่ากบั ICE ท่ีปี 2026 เน่ืองจาก 
technology ของ battery ท่ีเป็นต้นทุนหลักของ EV มีการพัฒนาท าให้ราคาลดลง แต่ก็เป็นแค่ 
projection ยงัไม่มีใครรู้โดย battery ตน้ทุนมี rare earth material ซ่ึงมีอยู่กระจุกตวัอยูไ่ม่ก่ีแห่ง วนัดี
คืนดีอาจจะ spike up ท าราคา battery ข้ึนราคาอีก ซ่ึงก็ยงัไม่มีใครรู้ ก็มีหลายปัจจยัซ่ึงตอ้งคอยเฝ้า
ระวงั 
 
ค าถาม : จากขอ้มูลท่ีเผยแพร่นั้น บริษทัท่าน มี สถานีอดัประจุไฟฟ้าอยู่ประมาณ 20 สถานี ทาง
บริษทัท่าน มีแผนในการเพิ่มสถานีเท่าไหร่ ดว้ยวธีิการอยา่งไร ท่ีไหน ในเวลาใด 
 
ค าตอบ : รถในเมืองเร่ิมมี PHEV ท่ีมีแบตเตอร่ีขนาดเล็กประมาณ 15kW ใช้ AC Charge น่าจะ
เพียงพอ บริษทั มองเห็น demand จึงเร่ิมคดัเลือก location ท่ีเหมาะสมในกรุงเทพ และปริมณฑลและ
ติดตั้งสถานีชาร์จในป๊ัมน ้ ามนั หวงัวา่คนใช ้PHEV แวะมาใชบ้ริการอ่ืนๆ เช่นซ้ือกาแฟ ร้านสะดวก 
ระหว่างนั้นก็ชาร์จไปด้วย ซ่ึงขณะน้ีเรามี 21 สถานี แต่ขณะน้ีก าลงัจดแจง้กบั คณะกรรมการจดั
การพลงังาน ก่อนเปิดใชง้านไดท้ัว่ไป 
การจะตั้งเพิ่มจะตอ้งข้ึนกบั demand demand อยูท่ี่ไหนตอ้งไปท่ีนัน่ สมมติวา่ รัฐมีโครงการก าหนด
ว่าจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นพื้นท่ี area EEC โดยมี area ท่ี promote ให้ใช้รถ EV บสัรับส่งจากสถานี
รถไฟความเร็วสูงไปยงัชุมชน จึงท าใหมี้ demand บริษทัก็จะตามไป ตอ้งดูท่ี demand 
 การตั้งสถานีปัจจุบนั บริษทัลงทุนเองทั้งหมด ส่วนในอนาคตจะเพิ่มสถานีเท่าไหร่ ท่ี
ไหน ในเวลาใด ยงัตอบไม่ไดแ้ต่ข้ึนกบั demand ตามท่ีไดอ้ธิบายไปก่อนหน้าท่ี ในตอนน้ีก็จะเป็น
ลกัษณะการเฝ้าระวงั หรือมองวา่จะมีใครท่ีสามารถ create demand ได ้ยกตวัอยา่ง เช่น EV society ท่ี
ท ารถ Taxi VIP ท่ีอาจจะมี demand ท่ีไหนเฉพาะจุด บริษทัก็จะไปสถานีชาร์จ หรือถ้าในอนาคต 
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บขส ขสมก มี EV ท่ีวิ่งตามเส้นทาง มีความตอ้งสถานีในจุดตามเส้นทาง บริษทั อาจพิจารณาไป
ร่วมมือกบัเคา้ ลงทุนท าสถานีชาร์จ โดยบริษทัเองมีความพร้อมในการรองรับ รถบสั 
 
ค าถาม : ในการเลือกตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า ทางบริษทั มีปัจจยัใดท่ีเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ 
 
ค าตอบ : คงดูท่ี Demand เป็นหลกั และความพร้อมของ Infrastructure พวกสายส่งเป็นหลกั ซ่ึงตอ้ง
เป็นการไฟฟ้าดูแล ซ่ึงปัจจุบนั AC charge ไม่น่ามีปัญหา แต่ถา้เป็น DC fast charge 
ซ่ึงอาจมีปัญหาในเร่ืองก าลงัไฟฟ้าในอนาคตหากมีคนหนัมาลงทุนสถานีชาร์จกนัมากข้ึน 
โดยปัจจุบนัในบริษทั ส านกังานใหญ่ มีสถานีชาร์จในท่ีจอดรถผูบ้ริหาร ผูม้าติดต่ออยูแ่ลว้ กระทรวง
พลงังาน 
ปัจจุบนัป๊ัม บริษทัทั้งหมดสามารถ รองรับ AC charge 7-22kW ได ้
ปัจจุบนัป๊ัม บริษทั มี 1-2 หวัชาร์จ แต่จะสามารถรองรับการเพิ่มไดต้าม demand ในอนาคต 
 
ค าถาม : บริษทัท่านมีแนวทางการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าอยา่งไร 
 
ค าตอบ : มีคณะท างานของภาครัฐอยู่แลว้ ร่วมกบั หลายฝ่าย ทั้งค่ายรถยนต ์มา join ใน consortium 
เช่น ปตท. บางจาก กฟภ 
 บริษทั ก็มีการคุยกบั partner ท่ีสามารถ create demand อยูเ่ร่ือยๆ เพื่อขยายสถานีบริการ 
โดยในส่วนภายในบริษทั ก็จะเก่ียวขอ้งกบั EV เกือบทั้งหมด แต่ถา้พูดถึงหน่วยงานเร่ิมตน้ในเร่ือง
สถานีชาร์จจะเป็น หน่วยงานคา้ปลีก เน่ืองจากดูแลสถานีชาร์จ แต่ก็จะท าร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการท างานจะมีคนท่ีดูภายแผนใหญ่อยู่ แต่ละส่วนก็จะท าตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ
ประสานงานกนัและกนั 
 
ค าถาม : ท่ีผา่นมามีความทา้ทายอะไรบา้ง ในการเขา้ด าเนินงานธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า 
 
ค าตอบ :  ในต่างประเทศ ก็มีการศึกษามาเยอะวา่ท าอยา่งไรให ้EV เพิ่มข้ึนมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง 

1) Infrastructure : สายส่ง grid smart grid ก าลงัไฟฟ้า สถานีชาร์จ 
2) Government regulation : Policy สนับส นุนด้ าน  demand supply ประ เทศ ท่ี

aggressive สนบัสนุนเต็มท่ี เช่น จีน จะ subsidises ทั้งฝ่ัง demand โดย ลดราคา EV 
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ให้เลยเวลาซ้ือ ฝ่ัง supply มีการสนับสนุนการติดตั้ง charger ซ่ึงในเร่ืองประเทศ
ไทยก็มี แต่ดา้น demand เรายงัไม่มี มีแต่ภาษีน าเขา้ซ่ึงไม่มาก 

3) Supply chain ของ EV, battery การประกอบรถยนต ์
4) After life : ยงัไม่ตลาดมือสอง คนยงักลา้ๆ กลวัๆ ซ้ือมาแลว้จะขายไดเ้ท่าไหร่ 
5) Service : ซ่อม เปล่ียนแบต ชาร์จท่ีไหน ถา้ไม่ความมัน่ใจคนก็ไม่กลา้ซ้ือ 
6) ราคา TCO : ยงัแพงอยู ่ค่ารถ ค่าซ่อม ค่าพลงังาน ตอ้งถูกกวา่ ICE ไม่งั้นคนไม่กลา้

ซ้ือ ประเทศไทยเป็นประเทศก าลงัพฒันาราคามีผล แมจ้ะมี trend เร่ืองรักโลก แต่ถา้
ราคา BEV แพงกว่า ICE คนก็ยงัไม่ซ้ือ ข้อสังเกตในต่างประเทศเวลาถอนเงิน
สนบัสนุนการซ้ือ EV ยอดขาย EV ก็ตกลง 
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ภาคผนวก ค 

สรุปผลการสัมภาษณ์ 
 
 
จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี 
 ค.1  กลุ่มบุคลากรท่ีรับผิดชอบดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยตรงมีความเห็นกบัการ
เติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้ากบั ธุรกิจในอนาคตของบริษทัวา่การใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ายงัอยูใ่น
วงจ ากดัเน่ืองจากราคารถยนตไ์ฟฟ้าท่ียงัสูงกวา่รถยนตใ์ชน้ ้ ามนั และมองวา่ปัจจุบนัรถยนตไ์ฟฟ้าจะ
เป็นแบบ Plug-in hybrid ท่ีมีแบตเตอร่ีขนาดเล็กและอดัประจุไฟฟ้าภายในตวัเองได้เป็นหลกั จึงมี 
demand สถานีอัดประจุไฟฟ้าไม่มากนัก จึงไม่กระทบต่อธุรกิจของบรืษัท แต่ได้มองว่าหาก
สถานการณ์รถยนตไ์ฟฟ้าท่ีใชแ้บตเตอร่ีอยา่งเดียวมีการใชง้านมากข้ึนจนมาทดแทนรถยนตใ์ชน้ ้ ามนั 
ก็ไม่กระทบต่อธุรกิจของบรืษทั ในอนาคต  เน่ืองจากสถานีบริการน ้ ามนัมีสินคา้กลุ่มอ่ืนนอกจาก
น ้ามนั อีกทั้งมีความพร้อมในการเพิ่มสถานีอดัประจุไฟฟ้าเม่ือมีปริมาณรถไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 
 ในด้านของแผนการเพิ่มสถานีอดัประจุไฟฟ้านั้น กลุ่มผูรั้บผิดชอบสถานีอดัประจุ
ไฟฟ้าโดยตรงใหข้อ้มูลวา่ demand สถานีอดัประจุไฟฟ้าจะเป็นตวัก าหนดทั้งในดา้นปริมาณ สถานท่ี 
ดและเวลาท่ีจะตั้งสถานท่ีเพิ่ม ปัจจุบนัจะเป็นการเฝ้าระวงั demand สถานีอดัประจุไฟฟ้าท่ีจะเกิดข้ึน
และเขา้ไปท างานร่วมกบัหน่วยงานท่ีมี demand ในดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
 ในดา้นปัจจยัในการตดัสินใจเลือกตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้านั้น กลุ่มผูรั้บผิดชอบสถานี
อัดประจุไฟฟ้าโดยตรงให้ข้อมูลว่าต้องดู demand สถานีอัดประจุไฟฟ้า และความพร้อมของ 
Infrastructure ในดา้นแหล่งจ่ายไฟฟ้า อยา่งไรก็ตามสถานีบริการน ้ ามนัปัจจุบนัติดตั้งเคร่ืองอดัประจุ
ไฟฟ้าแบบมาตรฐาน 2 หวัจ่ายซ่ืงระบบแหล่งจ่ายไฟฟ้าปัจจุบนัรองรับได ้
 ในดา้นแนวทางการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า กลุ่มผูรั้บผิดชอบสถานี
อดัประจุไฟฟ้าโดยตรงให้ขอ้มูลวา่บริษทัเขา้ร่วมกบัสมาคมยานยนตไ์ฟฟ้าไทยท่ีมีคณะท างานของ
ภาครัฐอยู่ร่วมกับทั้ งผู ้ผลิตรถยนต์ สถานีบริการน ้ ามัน ท าให้เข้าถึงข้อมูลและแนวทางของ
อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า รวมถึงนโยบายภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ในส่วนภายในบริษัทเองเรามี
หน่วยงานรับผิดชอบดา้นสถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยตรง และท างานร่วมกบัหน่วยงานภายในภายแต่
แผนธุรกิจของบริษทัท่ีตอ้งการด าเนินธุรกิจสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
ในด้านความทา้ทา้ยในการเขา้ด าเนินงานธุรกิจด้านอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า กลุ่มผูรั้บผิดชอบ
สถานีอดัประจุไฟฟ้าโดยตรงให้ขอ้มูลว่าส่ิงท่ีเป็นความทา้ทา้ยเวลาท่ีเหมาะสมในการเขา้ด าเนิน
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ธุรกิจ และไดอ้า้งถึงจากแหล่งขอ้มูลในต่างประเทศวา่มีการศึกษาปัจจยัท่ีจะท าให้เกิดการใชร้ถยนต์
ไฟฟ้าเพิ่มข้ีนนั้นคือ Infrastructure ในดา้นแหล่งจ่ายไฟฟ้าท่ีเพียงพอต่อการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า, 
Government regulation/policy ท่ีมีการสนบัสนุนครบทั้งดา้น demand เช่น การให้ส่วนลดราคาแก่ผู ้
ซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้า และ ดา้น supply เช่น การสนบัสนุนการติดตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า, Supply chain 
ของรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีมีความพร้อม เช่น แบตเตอร่ี,  After life ของรถยนตไ์ฟฟ้า ในดา้นตลาดรถยนต์
ไฟฟ้าใช้แลว้ท่ีมีรองรับการซ้ือขายรถยนต์ไฟฟ้าท่ีใช้แล้ว, Service ท่ีมีความพร้อมและสร้างความ
มัน่ใจเน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริโภคยงัไม่มีประสบการณ์มาก่อน และ TCO (Total Cost of Ownership) 
ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดในการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้าจะตอ้งต ่ากว่าค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดในการใช้งาน
รถยนตใ์ชน้ ้ามนั 
 ค.2  บุคลากรระดบับริหารส่วนงานส ารวจและขุดเจาะน ้ ามนัมีความเห็นกบัการเติบโต
ของอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าว่า ข้ึนอยู่กบันโยบายภาครัฐ เช่น การสนบัสนุนการพฒันารถยนต์
ไฟฟ้า มอเตอร์ไฟฟ้า แบตเตอร่ี นโยบายการลดภาษี และ การสนบัสนุนการตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้า 
และ นโยบายภาครัฐสนับสนุนกบัผูผ้ลิตรถยนต์ใช้น ้ ามนัเดิม อีกทั้งการรวมตวัสร้าง bargaining 
power ของกลุ่มผูผ้ลิตรถยนต์ใช้น ้ ามนัเดิมท่ีพยายามยบัย ั้งหรือไม่ด าเนินการพฒันารถยนต์ไฟฟ้า 
เน่ืองจากยงัคงอยากจะใชท้รัพยากร เคร่ืองจกัร เทคโนโลยีท่ีมีอยูปั่จจุบนัท่ีลงทุนไวแ้ลว้อยา่งเต็มท่ี 
ซ่ึงยงัคงสามารถท าก าไรให้กบับริษทัได ้ในส่วนของบริษทัในฐานะผูใ้ห้บริการสถานีบริการน ้ ามนั
เองนั้นสามารถเติบโตไปกบัอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าได ้แต่ข้ึนอยูก่บัเทคโนยขีองความจุแบตเตอร่ี
และระยะเวลาในการอดัประจุไฟฟ้า ซ่ึงส่งผลต่อระยะทางการวิ่งต่อการอดัประจุไฟฟ้า หน่ึงคร้ัง 
และความถ่ีในการอดัประจุไฟฟ้า โดยในระยะสั้ นด้วยเทคโนยีปัจจุบนัท่ีการอดัประจุไฟฟ้าใช้
เวลานาน บริษทัสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูป่รับเปล่ียนได ้รวมถึงมีส่ิงอ านวยความสะดวกรองรับ
ลูกคา้ขณะรอการอดัประจุไฟฟ้า เช่น ร้านอาหาร ร้านสะดวกซ้ือ ในระยะยาวดว้ยเทคโนยีปัจจุบนัท่ี
การอดัประจุไฟฟ้าใช้เวลาสั้นลง บริษทัสามารถใช้ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีมีดึงดูดให้ลูกคา้มาใช้
บริการอดัประจุไฟฟ้าไปดว้ย การบริการอดัประจุไฟฟ้าจะไม่ไดเ้ป็นตวัสร้างผลก าไรหลกัแต่จะท า
สถานีบริการน ้ามนัมีบริการครบทุกดา้นตามวถึิชีวติของลูกคา้ 
 ในดา้นของแผนการเพิ่มสถานีอดัประจุไฟฟ้านั้นบุคลากรระดบับริหารส่วนงานส ารวจ
และขดุเจาะน ้ามนัไม่ไดใ้หค้วามเห็นในดา้นน้ี 

ในดา้นปัจจยัในการตดัสินใจเลือกตั้งสถานีอดัประจุไฟฟ้านั้น บุคลากรระดบับริหาร
ส่วนงานส ารวจและขุดเจาะน ้ ามนัมีความเห็นวา่บริษทัสามารถตั้งเคร่ืองอดัประจุไฟฟ้าในสถานีท่ีมี
อยูไ่ดไ้ม่ยาก ตามความตอ้งการในแต่ละพื้นท่ี 
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 ในดา้นแนวทางการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า บุคลากรระดบับริหาร
ส่วนงานส ารวจและขดุเจาะน ้ามนัไม่ไดใ้หค้วามเห็นในดา้นน้ี 
 ในด้านความท้าท้ายในการเข้าด าเนินงานธุรกิจด้านอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า 
บุคลากรระดบับริหารส่วนงานส ารวจและขุดเจาะน ้ ามนัมีความเห็นว่าส่ิงท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ธุรกิจด้านอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้าคือ ความชัดเจนในของนโยบายการสนับสนุนของรัฐบาล , 
เทคโนโลยีแบตเตอร่ีในรถยนต์ไฟฟ้ามีหลากหลายและเปล่ียนแปลงเร็ว , มีผูป้ระกอบการเขา้มาใน
อุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้าไดง่้ายอุตสาหกรรมรถยนตท่ี์ใช้น ้ ามนัเดิม และปัญหาในการจดัการซาก
ช้ินส่วนของรถยนตไ์ฟฟ้า เช่น แบตเตอร่ี 
 
  




