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บทคดัยอ่ 
การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ Qualitative มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการมองภาพอนาคตเกี่ยวกบั

การเกษตรและธุรกิจเกษตรในประเทศไทย การศึกษาในคร้ังน้ีจะศึกษาการประมวลขอ้มูลจากเอกสารรายงานและความ
คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในห่วงโซ่อุปทานในภาคการเกษตรโดยท าการเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก( In-dept 
Interview) จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 9 ราย แบบสัมภาษณ์ผ่านการตรวจสอบจากอาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิ จากนั้นน าขอ้มูลที่ได้
ไปวิเคราะห์ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา Content Analysis และการวิเคราะห์โดยการจ าแนกชนิดขอ้มูล (Typological 
Analysis) ผลวิจัยพบว่าแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในภาคการเกษตรมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกบัภาพรวมการ
เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวขอ้งกบัการเกษตรของโลก โดยปัจจัยที่ระบุขีดจ ากดัการเปลี่ยนแปลงตามกรอบแนวคิด PESTEL คือ
ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศและปัจจยัดา้นเทคโนโลยีซ่ึงเป็นตวัแปรหลกัของทิศทางการพฒันาและเปลี่ยนแปลง
ของรูปแบบการท าการเกษตรและรูปแบบการด าเนินธุรกิจเกษตรของประเทศไทย โดยจากการเปรียบเทียบแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในเร่ืองต่าง  ๆผูใ้หส้ัมภาษณ์ต่างมีแนวความคิดสอดคลอ้งเกี่ยวกบัรูปแบบธุรกิจเกษตรที่มีศกัยภาพในอนาคต
ของประเทศไทยทั้งส้ิน 5 ประเภทไดแ้ก่ ธุรกิจที่ปรับปรุงห่วงโซ่คุณค่าของสินคา้เกษตร ธุรกิจที่เกี่ยวกบัพลงังานทดแทน  
ธุรกิจที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตทางการเกษตร ธุรกิจที่เกี่ยวกับการปรับเทคโนโลยีชีวเคมี และธุรกิจที่เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีอาหาร  ซ่ึงธุรกิจท่ีมีศกัยภาพดังกล่าวจะสามารถเกิดข้ึนไดจ้ริงหรือไม่ก็ข้ึนอยู่กบัทิศทางและแนวทางการ
บริหารและด าเนินงานของผู ้เกี่ยวข้องท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของการเกษตรของประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
ภาคเอกชน รวมถึงเกษตรกรเอง โดยตอ้งให้ความส าคญัและก าหนดแนวทางการปรับตวัและด าเนินงานกบัปัจจัยทางดา้น
เทคโนโลยแีละเศรษฐกิจเพื่อใหภ้าพรวมการเกษตรกรรมและธุรกิจภาคการเกษตรของประเทศไทยเจริญเติบโตไดต้ามการ
คาดการณ์ภาพอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

 
ค  าส าคญั : ห่วงโซ่อุปทาน, ห่วงโซ่คุณค่า, พลงังานทดแทน, เทคโนโลยชีีวเคมี  
  
64 หนา้ 



 
บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 

1.1 ที่มำของปัญหำ  

การท าการเกษตรกรรมจากอดีตมาสู่ปัจจุบนัไดม้ีการพฒันาอย่างค่อยเป็นค่อยไปมา
นานหลายปี ส าหรับประเทศไทยไดมี้การแบ่งยคุของการท าการเกษตรดงัน้ี 

เกษตร 1.0 : เป็นยคุท่ียงัไม่มีการใชเ้คร่ืองไมเ้คร่ืองมือมาช่วยในการท าการเกษตร เน้น
เพาะปลกูพืชเชิงเด่ียว พืชไร่พืชส่วนเป็นหลกั 

เกษตร 2.0 เป็นยคุท่ีเร่ิมเนน้อุตสาหกรรมเบามาใชช่้วยทุ่นแรงในการท าการเกษตร 
เกษตร 3.0 เป็นยุคท่ีเน้นอุตสาหกรรมหนัก ใชเ้คร่ืองจกัรมาช่วยทุ่นแรงมากข้ึน และ

เนน้เร่ืองการปลกูเพื่อการส่งออก 
เกษตร 4.0 ซ่ึงเป็นยุคปัจจุบันมีการผลกัดันการขับเคล่ือนทางเศรษฐกิจโดยอาศยั

นวตักรรม (Value – Base Economy)  
จะเห็นไดว้่าแนวทางการด าเนินธุรกิจดา้นการเกษตรมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก

จากในอดีต ซ่ึงปัจจัยหลกัคือการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆไม่ว่าจะเป็นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ยกตวัอยา่งเช่นภาพรวม GDP ภาคการเกษตรท่ีมีแนวโนม้ชะลอตวัตั้งแต่ปี 2014 เป็นตน้
มา 

 
ภาพท่ี 1.1  แนวโนม้การเติบโตของ GDP ภาคการเกษตรของประเทศไทย 
ท่ีมา : trandingeconomic.com (2019) 



นอกจากน้ีประเทศไทยเองยงัมีแนวโนม้ท่ีจะประสบปัญหาดา้นโครงสร้างประชากรภาคการเกษตร
อีกดว้ย ซ่ึงเร็วกว่าภาพรวมของประเทศไทยท่ีก  าลงักา้วสู่สงัคมผูสู้งวยัอยา่งเต็มรูปแบบมากข้ึน รูปท่ี 
1.2 จะแสดงใหเ้ห็นว่าสดัส่วนของแรงงานเกษตรสูงอายท่ีุมีอาย ุ40-60 ปี เพ่ิมข้ึนจาก 39% ในปี 2546 
เป็น 49% ในปี 2556 เช่นเดียวกบัสดัส่วนของแรงงานท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปี ท่ีเพ่ิมข้ึนดว้ย สวนทาง
กบัสดัส่วนของแรงงานอายนุอ้ย (15-40 ปี) ท่ีลดลงอยา่งมากจาก 48% เป็น 32% ในช่วงเวลาเดียวกนั 

 
ภาพท่ี 1.2 พีระมิดโครงสร้างแรงงานภาคเกษตรประเทศไทย 
ท่ีมา : จุลทรรศน์ภาคเกษตรไทยผา่นขอ้มลูทะเบียนเกษตรกรและส ามะโนเกษตร (2561) 
 

อีกหน่ึงปัจจัยท่ีส าคัญคือเทคโนโลยีท่ีเข้ามามีบทบาทต่อการเปล่ียนแปลง  และมี
แนวโนม้มีการเปล่ียนแปลงเร็วมากข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงท าใหข้อ้มลูในอดีตไม่สามารถน ามาใชว้างแผนเพื่อ
รับมือกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอี้กต่อไป ดงันั้นจึงควรมีวิธีการ หรือเคร่ืองมือท่ีใชช่้วยใน
การวิเคราะห์และวางแผนถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งแม่นย  ายิง่ข้ึน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียกบัเกษตรกรรมของประเทศไทยในทุกๆภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน 
รวมถึงเกษตรกรทัว่ไป เพ่ือเป็นการเตรียมตัว เตรียมการรับมือและวางแผนระยะยาวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กบัส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
การมองอนาคต หรือ Foresight เป็นกระบวนการท่ีด าเนินอย่างเป็นระบบ ในการมอง

ไปในอนาคตของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม เพ่ือการส่งเสริมให้เอ้ือประโยชน์
สูงสุดแก่ เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม หลกัส าคญัของการมองอนาคตคือ การด าเนินการท่ีเป็น
ระบบ มีขั้นตอนชัดเจน และมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) เพื่อให้เขา้ใจถึง



แรงผลกัดนัต่างๆ ทั้งท่ีเห็นชดัและท่ียงัไม่เห็นชดั ซ่ึงจะก าหนดรูปแบบของอนาคต และท าให้เห็น
ลู่ทางท่ีจะตอ้งกระท าในวนัน้ีเพ่ืออนาคตท่ีดีข้ึน 

ดงันั้นจะเห็นไดว้่าการมองอนาคตเป็น หน่ึงกระบวนการท่ีสามารถช่วยท าให้สามารถ
มองภาพรวมการเกษตรของประเทศไทยในอนาคตได ้ผูท่ี้มีส่วนร่วมเป็นเจา้ของ (stakeholders) จะมี
แนวทางการพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งถกูตอ้งและสามารถสร้างความสามารถทางการแข่งขนั
ดา้นการเกษตรของประเทศไทยไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 
 

1.2  วตัถุประสงค์ 

1.2.1 เพื่อทราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรของไทย 

1.2.2 เพื่อทราบถึงแนวโนม้ธุรกิจภาคการเกษตรของไทยท่ีมีศกัยภาพเติบโตในอนาคต 

1.2.3 เพื่อแนะแนวทางส าหรับการปรับตวัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในการด าเนินธุรกิจ 

 เกษตรในอนาคต 

 
 

1.3  กรอบแนวคดิ 
การมองภาพอนาคตการเกษตรและธุรกิจเกษตรของประเทศไทยมีกรอบแนวคิดในการ

วิเคราะห์จาก การวางแผนสถานการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยอา้งอิงจากแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในภาครวมของบริบทโลกและสังเคราะห์แนวคิดดงักล่าวเพื่อมาศึกษาถึง
ความสอดคลอ้งของปัจจัยดา้นต่างๆท่ีมีความส าคัญและส่งผลต่อแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตของการเกษตรและธุรกิจเกษตรของประเทศไทยและพิจารณาถึงความเส่ียงท่ีจะ
ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงแนะแนวธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพในอนาคตของ
ประเทศไทย เพ่ือเป็นแนวทางในการวิจยัดงัต่อไปน้ี 



 
ภาพท่ี 1.3 กรอบแนวคิดงานวิจยัการมองภาพอนาคตการเกษตรและธุรกิจเกษตรของประเทศไทย 
 
 

1.4  ขอบเขตกำรวจิยั 
การวิจยัคร้ังน้ีเพ่ือศึกษาถึงแนม้โนม้การเปล่ียนแปลงและมุ่งหวงัท่ีจะเห็นภาพอนาคต

ของเกษตรกรรมในประเทศไทยโดยมีระยะเวลาศึกษาและวิจยัระหว่างเดือนมกราคม – เมษายน 
2562 โดยจะท าการวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มลูผา่นการสัมภาษณ์ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในภาค
เกษตรกรรมไทยจ านวน 9 ราย 
 
 

1.5  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1.5.1 เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในภาคเกษตรกรรมตระหนักถึงปัจจัยส่งผลต่อการ

เปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรของไทย 

1.5.2 เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในภาคเกษตรกรรมทราบถึงแนวโน้มธุรกิจภาค

การเกษตรของไทยท่ีมีศกัยภาพเติบโตในอนาคต 

1.5.3 ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในภาคเกษตรกรรมเพื่อทราบถึงแนวทางส าหรับการปรับตัว

เพื่อการด าเนินการในธุรกิจภาคการเกษตรในอนาคต 

 
 



1.6  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
Foresight:  
การมองภาพอนาคต เป็นกระบวนการคาดการณ์ภาพอนาคตร่วมกนัของคนหลากหลายกลุ่ม ท่ีมี
ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั โดยร่วมพิจารณาความเป็นไปไดถึ้งส่ิงท่ีจะเกิด และ
ไม่เกิดข้ึนในอนาคต 
Agriculture:  
การเกษตร หรือ เกษตรกรรม ซ่ึงคือวิทยาศาสตร์หรือวิธีการปฏิบติัการเพาะปลกูพืชและเล้ียงปศุสตัว ์
Stakeholders:  
บุคคล หน่วยงานหรือองค์กรท่ีให้ ความสนใจ หรือมีความเก่ียวขอ้งต่อผลของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึง
ส่งผลบวกและผลลบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรง หรือทางออ้ม   
 Scenario:   
เป็นวิธีหน่ึงของการมองอนาคต สถานการณ์นั้นสร้างข้ึนมาโดยอาศยัโครงเร่ือง (plot) ท่ีมาจาก
แนวโน้ม (trends) ท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบนัและความไม่แน่นอน (uncertainties) ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ใน
อนาคต สถานการณ์จึงมีไดห้ลายสถานการณ์ข้ึนอยู่กบัชุดแนวโน้มและความไม่แน่นอนท่ีเลือกมา
ประกอบกนั 
Gross Domestic Product (GDP) :  
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ มูลค่าตลาดของสินคา้และบริการขั้นสุดท้ายท่ีผลิตในประเทศใน
ช่วงเวลาหน่ึง ๆ โดยไม่ค านึงว่าผลผลิตนั้นจะผลิตข้ึนมาดว้ยทรัพยากรของชาติใด 
Value Base Economy :  
เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมโดยเนน้ท่ีการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่าง
นอ้ยใน 3 มิติส าคญั คือเปล่ียนจากการผลิตสินคา้ “โภคภณัฑ์” ไปสู่สินคา้เชิง “นวตักรรม” เปล่ียน
จากการขับเคล่ือนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค ์และนวตักรรม และ เปล่ียนจากการเนน้ภาคการผลิตสินคา้ ไปสู่การเน้นภาคบริการมาก
ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ผูว้ิจัยไดเ้ก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ผลการวิจัยบนพ้ืนฐานแนวคิดทฤษฎีบนพ้ืนฐาน 2 
ทฤษฎีหลกัๆ ไดแ้ก่ การมองอนาคต (Foresight) เน่ืองจากผูว้ิจยัมุ่งหวงัท่ีจะเห็นทิศทางของการท า
การเกษตรในอนาคต ทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพพ้ืนท่ีภายนอก (PESTEL Analysis) เพราะการ
วิเคราะห์ทฤษฎีดงักล่าวจะท าให้สามารถก าหนดทิศทางและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของการท า
การเกษตรได้ และทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Analysis) เพื่อก  าหนดรูปแบบ
สภาพการณ์ในอนาคตของอุตสาหกรรมในภาคการเกษตร  
 
 

2.1 แนวคดิการมองอนาคต (Foresight) 
การมองอนาคต (Foresight) ไดถู้กนิยามไวอ้ย่างหลากหลาย ตามท่ี Coates (1985) ได

สรุปว่า “เป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้กิด ความเขา้ใจอย่างชดัเจนในเร่ืองการผลกัดนัไปสู่อนาคตท่ีพึง
ประสงคใ์นระยะยาว ท่ีควรจะไดมี้การหยิบยกรายละเอียดต่างๆ เขา้สู่ขั้นตอนการก าหนดนโยบาย  
การวางแผนและ การตดัสินใจในระดบัสูงต่อไป เป็นวิธีการเชิงคุณภาพและปริมาณท่ีแสดงให้เห็น
ถึงหนทางท่ี น าไปสู่การตรวจสอบ ช้ีวดัแนวโน้มท่ีอาจปรากฏข้ึน และเพ่ือการพฒันารวมทั้งการ
น าไปใชป้ระโยชน์ท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการเช่ือมโยงเพื่อการวิเคราะห์เร่ืองต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายอีกทั้งเป็นเร่ืองของการเตรียมความพร้อมไปสู่ความตอ้งการและ โอกาสใน
อนาคต การมองอนาคตในส่วน ภาครัฐไม่ใช่เร่ืองการก าหนดนโยบายแต่จะช่วยให้สามารถก าหนด
เง่ือนไขต่างๆ ไดช้ดัเจน ยดืหยุน่ และใชป้ฏิบติัไดจ้ริง เมื่อเวลาและสถานการณ์เกิดการเปล่ียนแปลง
แมว้่าจะมีนัยท่ีใกลเ้คียงกบัการวางแผน แต่ก็ไม่ใช่การวางแผน การมองอนาคตเป็นเพียงขั้นตอน
หน่ึงของการวางแผนเท่านั้น”  

หรือความหมายท่ีกระทรวงวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของนิวซีแลนด์ (Ministry 
of Research, Science & Technology) ไดนิ้ ยามไวว้่า “การมองอนาคตคือกระบวนการท่ีเปิดเผยให้
เห็นหนทางสู่อนาคตท่ีพึงปรารถนาและหลอมรวมจินตการ พร้อมกลยุทธ์เพื่อ การรังสรรค์อนาคต
นั้นๆ เขา้ไวด้ว้ย”  



แต่ความหมายหน่ึงท่ีไดรั้บการยอมรับในวงกวา้งท่ีศนูยค์าดการณ์เทคโนโลยีเอเปคได้
สรุปไวก้็คือ “กระบวนการท่ีด าเนินไป อย่างเป็นระบบในการมองไปในอนาคตของวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยเีศรษฐกิจและสังคม และปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนั เพื่อส่งเสริมให้เกิด  ประโยชน์ต่อสังคม 
เศรษฐกิจและ ส่ิงแวดลอ้ม”  

อย่างไรก็ดีจากประสบการณ์ของหลายๆ ประเทศท่ีผ่านมาพบว่าการมองอนาคตถูก
น าไปประยกุตใ์น 4 ลกัษณะดว้ยกนั คือ  

1)  การมองอนาคตของเทคโนโลยีเพื่อการวางแผน การก าหนดและจัดล  าดับ
ความส าคญัของเทคโนโลยีมุ่งเป้า (Foresight about future of technology aimed at technology 
planning and priority setting)  

2)  การมองอนาคตของเทคโนโลยเีพื่อระบุเทคโนโลยท่ีีจะเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม (Foresight about future of technology aimed at identifying technologies might 
contribute to economic and social change)  

3)  การมองอนาคตของความตอ้งการทางสังคมและเศรษฐกิจและหาวิธีท่ีจะตอบรับ
ดว้ยเทคโนโลยี (Foresight about social and economic needs and the ways in which these might be 
solved with the help of technologies)  

4)  การมองอนาคตของความตอ้งการทางสังคมและเศรษฐกิจและหาวิธีท่ีจะตอบรับ 
ซ่ึงอาจไม่มีองค์ประกอบของเทคโนโลยี (Foresight about social and economic needs aimed at 
identifying ways to alleviate these) 
 
 

2.2  ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพพืน้ภายนอก (PESTEL Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพพ้ืนท่ีภายนอกของ Francis J. Aguilar ในปี ค.ศ. 1967 (Bright hup 

PM project management, 2011) ประกอบไปดว้ย  
Politic การเมือง  
Economic เศรษฐกิจ  
Social/ culture สงัคมและ วฒันธรรม  
Technological เทคโนโลย ี 
Environmental สภาวะแวดลอ้ม 
Legal กฎระเบียบ  



PESTLE Analysis คือเคร่ืองมือท่ีเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์และท าความเขา้ใจ"
ภาพรวม" ของสภาพแวดลอ้มพ้ืนท่ีท่ีก  าลงัจะเขา้ไปด าเนินงานดา้นธุรกิจและคิดเก่ียวกบัโอกาสและ
ภยัคุกคามท่ีอยูภ่ายในพ้ืนท่ีธุรกิจใหม่ซ่ึงจะตอ้งท าการคน้ควา้ขอ้มลูต่างๆเพ่ือท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้มของในพ้ืนท่ีใหม่และ จะตอ้งคิดวางแผนเพ่ือหาประโยชน์จากโอกาสและ พยามลด
ภยัคุกคามลงใหไ้ด ้

PESTLE Analysis จะช่วยในดา้นการวิเคราะห์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
สภาวะแวดลอ้ม และกฎระเบียบ ซ่ึงหวัขอ้เหล่าน้ีจะใชใ้นขั้นตอนแรกเพ่ือระดมความคิดในลกัษณะ
ระดบัของภูมิภาคและระดบัประเทศ หลงัจากนั้นน าขอ้มลูท่ีไดผ้า่นการวิเคราะห์แลว้มาสรุปผล เพื่อ
ใชป้ระกอบการตดัสินใจท่ีส าคญัของการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานภายในองคก์ร ส าหรับการท่ีจะ
เขา้ไปเปิดตลาดใหม่ในพ้ืนท่ียงัไม่ท าธุรกิจมาก่อน (เอกกมล เอ่ียมศรี, 2555) 

ส าหรับการน าทฤษฎี PESTLE Analysis ไปใชใ้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก
ของอุตสาหกรรมในภาคการเกษตร มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีจะมีความส าคญัและมีผลต่อ
ภาพรวมอุตสาหกรรมในภาคการเกษตรในอนาคต 
 
 

2.3  ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Analysis) 
ค าจ  ากดัความของค าว่า “สภาพการณ์” มีความหมายหลากหลายยกตวัอย่างเช่น “คือ

การมองภาพเหตุการณ์ท่ีมีความต่อเน่ืองกนัภายในตัวเองเพื่อใช้คาดการณ์อนาคตว่าจะเป็นไป
อย่างไร” (Michael Porter) และ “คือการอธิบายสถานการณ์ในอนาคตร่วมกับการอธิบายการ
เปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ท่ีจะเป็นตวัน าไปสู่ผลในอนาคตนั้น”(Michel Godet)  

ในการวางแผนกลยทุธข์ององคก์ร สภาพการณ์จะถกูพิจารณาเป็นชนิดของเหตุการณ์ท่ี
อธิบายถึงส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินงานในอนาคตท่ีสามารถเป็นไปได ้โดยสภาพการณ์จะมุ่งเน้นไป
ท่ีการมองพฒันาการในภาพรวม จะไม่ไดมุ่้งเน้นไปท่ีตวัแปรใดตวัแปรหน่ึง นอกจากน้ีล  าดบัของ
เหตุการณ์ตอ้งมีความสอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั รูปแบบของสภาพการณ์สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มคือ 
Situational Scenario และ Development Scenario โดย Situational Scenario เป็นภาพเหตุการณ์ท่ี
ก  าลงัจะเกิดข้ึน และ Development Scenario เป็นภาพเหตุการณ์ท่ีจะอธิบายการเปล่ียนแปลงระหว่าง
ปัจจุบนัไปยงัอนาคต 

ในส่วนของการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Analysis) ก็คือการวิเคราะห์เพ่อ
คาดการณ์สภาพการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนท่ีสามารถเป็นไปได ้ซ่ึงการวิเคราะห์สภาพการเป็นเคร่ืองมือท่ีไว ้



ใช้ส าหรับการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือรองรับกับสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือรับรู้ถึงส่ิงท่ี
เกิดข้ึนในอนาคตนั้นว่าจะมีความเส่ียงในระดบัท่ีสูง 
   
 

2.4  งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
ผูว้ิจยัไดค้น้หางานวิจยัในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นขอ้มูลอา้งอิงและสนับสนุนผลวิจยั

ดงัน้ี 
ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2558) กล่าวว่า การวางแผนภาพวาดแห่งอนาคตเป็นเคร่ืองมือ

ส าคญัท่ีช่วยใหอ้งค์กรบริหารกลยุทธ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ถึงแมว้่าอุตสาหกรรมยาน
ยนตไ์ทยจะมีการพฒันาแผนแม่บทอุตสาหกรรมทุก 5 ปี แต่ไม่ไดน้ าเคร่ืองมือเร่ืองการวางแผนแห่ง
อนาคตมาใช ้ดงันั้น บทความน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกับการวางแผน
ภาพวาดแห่งอนาคตและศึกษาความเหมาะสมของการใชเ้คร่ืองมือและมุ่งเน้นการท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัความส าคญั ประโยชน์ การน าการวางแผนภาพวาดแห่งอนาคตไปใชใ้นธุรกิจและเพื่อศึกษา
ความเหมาะสมของการน าเอาเคร่ืองมือน้ีไปประยุกต์ใชใ้นการวิเคราะห์และประเมินอุตสาหกรรม
ยานยนตไ์ทยต่อไป ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมช้ีใหเ้ห็นว่าเคร่ืองมือน้ีมีความส าคญัและ
เหมาะท่ีจะน ามาใชใ้นการท าวิจยัเพื่อวิเคราะห์และประเมินอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยต่อไปโดยได้
ให้ข้อเสนอแนะพร้อมยกตัวอย่างขั้นตอนในการน าเอาการวางแผนภาพวาดแห่งอนาคตไป
ประยกุตใ์ชก้บัอุตสาหกรรมยานยนตไ์ดจ้ริง  

Giaoutzi, Stratigea et al. (2012) กล่าวว่า ความซบัซอ้นและความไม่แน่นอนเป็น
ประเด็นส าคญัในการส ารวจอนาคต แมว้่าอนาคตไม่สามารถคาดการณ์ได ้แต่การกระท าบางอย่าง
สามารถมีอิทธิพลต่ออนาคตในทิศทางท่ีต้องการ ในแง่ของนักวางแผนการพฒันาส่ิงต่างๆเพ่ือ
จดัการกบัความซบัซอ้นและความไม่แน่นอนเป็นความทา้ทายเพ่ือให้ส่ิงท่ีพฒันาข้ึนนั้น สามารถ
สนบัสนุนผูก้  าหนดนโยบายในการตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลลพัธ์ในอนาคตท่ีพึง
ประสงค ์โดยในงานวิจยัใชว้ิธีการ Backcasting เพื่อศึกษาอนาคตในการท าการเกษตรของยโุรปในปี 
2020 พบว่า เคร่ืองมือดังกล่าวสามารถท าให้เห็นถึงโอกาส และความเส่ียงในภาคการเกษตรท่ี
หลากหลาย และปัจจยัต่างๆเช่น ความใส่ใจในส่ิงแวดลอ้ม การรีไซด์เคิล และ การวิจยัและพฒันา
นวตักรรม เป็นตน้ สามารถน าไปใชป้ระกอบในการพิจารณาช่วยสนับสนุนการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ
อยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน และมองเห็นถึงผลลพัธท่ี์ประเมินไวว้่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
  



Julius Gatune Kariuki (2011) กล่าวว่า การเกษตรเป็นศูนยก์ลางของเศรษฐกิจใน
แอฟริกา แต่หากเทียบกบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆในโลกยงัถือว่าลา้สมยั แอฟริกาเป็นผูน้  าเขา้อาหารแต่
ยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลน แอฟริกามีผลผลิตทางการเกษตรท่ีต ่าซ่ึงเกิดจากหลายปัจจัย
รวมถึงระดบัของเทคโนโลยแีละการใชป้ระโยชน์จากท่ีดินในระดบัท่ีต ่า ซ่ึงเป็นผลมาจากนโยบาย
ดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีอ่อนแอ แต่อนาคตการเกษตรของแอฟริกาจะแตกต่างออกไปโดยไดรั้บอิทธิพล
จากแรงขบัเคล่ือนใหม่ เช่น การเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากร การเปล่ียนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ ความกังวลท่ีเพ่ิมข้ึนจากการขาดแคลนอาหารและนวตักรรมเทคโนโลยี ในอนาคต
แอฟริกาจะเป็นทางออกท่ีส าคญัดา้นการผลิตอาหารของโลกโดยการคน้หารูปแบบการท าฟาร์มแบบ
ใหม ่รูปแบบของอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรท่ีเกิดข้ึนใหม่ แต่ทั้งน้ีเหตุการณ์ดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดก้็
ต่อเม่ือนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มตอบรับแรงขับเคล่ือนใหม่ๆ โดยรัฐบาลแอฟริกาควรใช้ประเทศ
บราซิลและประเทศจีนเป็นตวัอยา่ง บราซิลเป็นผูผ้ลิตเอทานอลรายใหญ่ท่ีสุด และเป็นผูน้  าดา้นการ
ส่งออกสินค้าเกษตรโดยใชก้ารท าฟาร์มเชิงพาณิชย์ ส่วนประเทศจีนมุ่งเน้นไปท่ีการพฒันาการ
เกษตรรายย่อย ดงันั้นแอฟริกาควรจะตอ้งใชแ้บบจ าลองท่ีผสมผสานระหว่างประเทศบราซิลและ
ประเทศจีน โดยการส่งเสริมการเกษตรเชิงพาณิชยแ์ละให้ประเทศอ่ืนๆเขา้มาลงทุนในท่ีดินท่ีใชท้ า
การเกษตร เพื่อท่ีจะไดรั้บประโยชน์จากความรู้ ทกัษะและโครงสร้างพ้ืนฐานจากต่างประเทศ  

Clercq , Vats et al. (2018) กล่าวว่า แมค้วามตอ้งการอาหารจะเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองใน
ปี 2050 โลกจะตอ้งผลิตอาหารเพ่ิมข้ึนอีก 70 เปอร์เซ็นต ์ในขณะเดียวกนัสัดส่วนของ GDP ทัว่โลก
ของภาคเกษตรลดลงเหลือเพียง 3 เปอร์เซ็นต ์แมว้่าจะมีการพฒันานวตักรรมการเกษตรอยา่งต่อเน่ือง 
อยา่งไรก็ดีไม่มีส่ิงใดท่ีบ่งบอกว่าอาหารจะขาดแคลนและความหิวโหยจะไม่เป็นปัญหาในอนาคต 
ความทา้ทายน้ีรัฐบาล นกัลงทุนและการพฒันานวตักรรมเทคโนโลยกีารเกษตรสามารถแกไ้ขปัญหา
ได ้เกษตร 4.0 ยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ แต่เป็นตวัแปรในอนาคต การเกษตรจะแตกต่างกนัจากปัจจุบนั
มากเน่ืองจากความก้าวหน้าในเทคโนโลยี เช่น เซ็นเซอร์อุปกรณ์เคร่ืองจักรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นต้น ในอนาคตการเกษตรจะใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมากยิ่งข้ึน เช่น หุ่นยนต ์
เซ็นเซอร์วดัอุณหภูมิ วดัความช้ืน ภาพทางอากาศ และเทคโนโลย ีGPS เป็นตน้ อุปกรณ์ขั้นสูงเหล่าน้ี
จะช่วยใหเ้กษตรกรสามารถท าก  าไรไดม้ากข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน ปลอดภยัยิ่งข้ึนและเป็นมิตร
กบัส่ิงแวดลอ้ม รัฐบาลมีบทบาทส าคญัในการแกปั้ญหาการขาดแคลนอาหารโดยการขบัเคล่ือน
นวตักรรม รัฐบาลสามารถผลกัดนัโครงการท่ีมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อแกไ้ขปัญหาดา้นการขาดแคลน
อาหาร มุ่งเนน้การสร้างผลิตภณัฑเ์พื่อเป็นผูน้  าตลาดโดยโครงการต่างๆ จะตอ้งสร้างความมัน่คงดา้น
อาหารและลดการพึ่งพาในการน าเข้ารวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและส่งเสริมให้เกิด
นวตักรรมใหม่ๆ  



D. COOK, HAMERSCHLAG et al. (2016) ความท้าทายทางด้านอาหารและ
การเกษตรท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั คือ การสร้างความเท่าเทียมทางเศรษฐกิจ ฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มและ
สร้างแหล่งอาหารท่ียืดหยุ่นและเช่ือถือได้ ระบบนิเวศน์ทางการเกษตร(Agroecological) เป็น
เคร่ืองมือในการแกไ้ขวิกฤตจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การท าลายส่ิงแวดลอ้มและการ
ขาดแคลนอาหาร โดยจะต้องมุ่งเน้นไปท่ีการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระดับชนบท ความกา้วหน้าดา้น
อาหาร ความเท่าเทียมกนัและการเพ่ิมรายไดส้ าหรับผูผ้ลิตรายยอ่ยดว้ยนโยบายท่ีจูงใจและการลงทุน
ภาครัฐท่ีส่งเสริมการเกษตร เกษตรอินทรียท่ี์หลากหลาย โดยการเปล่ียนจากอุตสาหกรรมสู่ ระบบ
นิเวศน์ทางการเกษตร(Agroecological food) และระบบฟาร์ม (Farming systems) ซ่ึงสามารถผลิต
อาหารไดอ้ยา่งเพียงพอ สามารถฟ้ืนฟทูรัพยากรธรรมชาติท่ีจ  าเป็นใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืต่อไป  
 T. Laugerette , F. Stöckel (2016) กล่าวว่า อุตสาหกรรมการเกษตรก าลงัจะหยุดชะงกั
และจะเปล่ียนเป็นอุตสาหกรรมไฮเทคจากยุคเกษตรกรรมไปสู่ ยุคของเทคโนโลยีการเกษตร อนัมี
สาเหตุมาจากจ านวนผูเ้ร่ิมตน้ (เกษตรกร)และนกัลงทุนทางภาคการเกษตรมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ 
ซ่ึงมีสาเหตุมาจากแรงขบัเคล่ือนท่ีเป็นเทรนดข์องโลก ( Mega Trend ) ยกตวัอยา่งเช่น ประชากรโลก
ท่ีเพ่ิมข้ึน , การเปล่ียนแปลงทางสังคมและขอ้มูลประชากร , การเพ่ิมข้ึนของสังคมเมือง และการ
พฒันาของเทคโนโลยีการเกษตรอจัฉริยะ และตวัเร่งความเร็วของการเปล่ียนแปลงในภาคเกษตร
ไดแ้ก่ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป เทคโนโลยีใหม่ๆท่ีเกิดข้ึนและ การเปล่ียนแปลงของ
ห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร ซ่ึงจากแรงขบัเคล่ือนและและตวัเร่งความเร็วท่ีเกิดข้ึนท าให้โอกาสทาง
ธุรกิจท่ีจะเติบโตในภาคการเกษตรสามารถท าได ้3 ประการไดแ้ก่ การปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิต , การเพ่ิมประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุทาน และการลดความซบัซอ้นตามห่วงโซ่คุณค่าของ
เกษตรกร และผลสรุป และบทสรุปธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในอนาคตมีทั้งส้ิน 5 กลุ่มธุรกิจไดแ้ก่ ธุรกิจท่ี
ลดขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าจากแหล่งผลิตสู่ผูบ้ริโภค (Farm to table) , ธุรกิจท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การเพาะปลกู , ธุรกิจเคมีชีวภาพและพลงังานชีวภาพ , ธุรกิจเทคโนโลยีอาหารและเน้ือเทียม และ 
ธุรกิจการท าฟาร์มแนวตั้ง 

ไดว้ิจยัการบริหารเชิง กลยทุธข์องกลุ่มธุรกิจขนาดเลก็ในประเทศมาเลเซีย ดว้ย วิธีการ
ของการวางแผนการวาดภาพแห่งอนาคตโดยการ วิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) และการ
สมัภาษณ์ แบบมีโครงสร้างกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Structured Interview) โดยด าเนินการตามขั้นตอน
ของการวางแผน สถานการณ์ท่ีอาจเกิดในอนาคต ดังต่อไปน้ี ขั้นท่ี 1 การสัมภาษณ์ลูกคา้ ในขั้นน้ี
ลกูคา้แสดง บทบาทในฐานะบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของธุรกิจเพื่อใหข้อ้มลู เก่ียวกบัอุตสาหกรรม ขั้นท่ี 
2 การสมัภาษณ์เจา้ของกิจการ ในขั้นน้ีเจา้ของ กิจการจะถกูสมัภาษณ์เก่ียวกบัมุมมองและการรับรู้ท่ีมี
ต่อ อุตสาหกรรม ขั้นท่ี 3 การระบุถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและ ภายนอกของอุตสาหกรรม ใน



ขั้นน้ีทีมงานท่ีด าเนินการจะ ระบุปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของ อุตสาหกรรม ขั้นท่ี 4 
มุมมองทางธุรกิจในขั้นน้ีเป็นการใช้ขอ้มูลท่ี ไดรั้บ เพื่อสร้างมุมมองหรือแนวคิดทางธุรกิจผ่าน
รูปภาพเพื่อ อธิบายโมเดลทางธุรกิจ ขั้นท่ี 5 การสร้างมลูค่าเพ่ิม หมายถึงการสร้างมูลค่า เพ่ิมส าหรับ
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนจากผลลพัธข์อง การบอกต่อหรือใชบ้ริการซ ้า ขั้นท่ี 6 การสร้างภาพ
อนาคตคือการวาดแผนภูมิ การคาดคะเนอนาคตท่ีเป็นไปไดโ้ดยขั้นน้ีเก่ียวกบัการสร้าง สถานการณ์
ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตและการระบุเส้นทางของ เร่ืองราวของแต่ละสถานการณ์โดยจะคัด
สถานการณ์ท่ีไมมี่ ความน่าเช่ือถือออกภายหลงัจากการอภิปรายกลุ่มและ ท าการทบทวนแลว้ 



 
บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 
 

การวิจยัเร่ือง การมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรมในภาคการเกษตรของประเทศไทย 
ก  าหนดระเบียบวิธีการวิจยัและกระบวนการวิจยั Methodology โดยกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ 
Qualitative research มีขั้นตอนในการด าเนินการเพ่ือใหก้ารวิจยัมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถแบ่งออก
ได ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี  

         1. การก าหนดกลุ่มประชากร 
         2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวิจยัและการเก็บขอ้มลู  
         3. ค  าถามส าหรับสมัภาษณ์ 
         4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ 
         5. การทดสอบคุณภาพของการเก็บขอ้มลู 
         6. การเก็บรวบรวมขอ้มลู  
         7. การจดัท าและวิเคราะห์ขอ้มลู  

 
 

3.1  กำรก ำหนดกลุ่มประชำกร 
ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกลุ่มตวัอย่างจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในภาคการเกษตรของ

ประเทศไทยไทยรวมจ านวนทั้งส้ิน 9 ราย 
 
 

3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรท ำวจิยัและกำรเก็บข้อมูล 
การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ Qualitative Research มีลกัษณะ เป็น

การสัมภาษณ์เชิงลึก In-depth Interview ผูว้ิจยัท าการออกแบบฟอร์มในการสัมภาษณ์ในลกัษณะ
ปลายเปิด เพื่อมุ่งหาขอ้มลูโดยละเอียดของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัการมองภาพอนาคตของการเกษตร
ไทย 



กระบวนการและขั้นตอนในการออกแบบการวิจยั (research design) หรือการสร้าง
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกระบวนการวิจยันั้น ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกระบวนการและขั้นตอนในการด าเนินการ 
โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
สร้างแนวคิดในการวิจยั เพื่อก  าหนดขอบเขตและหัวขอ้การวิจยั อีกทั้งยงัเป็นขอ้มูลประกอบการ
สมัภาษณ์แบบเชิงลึก 

2. สร้างแบบสอบถามในการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวิจยัคร้ังน้ี โดย
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา และสรุปปัจจยัดา้นต่างๆออกมาเป็นแบบจ าลองปัจจยัการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเกษตร เน้ือหาครอบคลุมตามขอบเขตการวิจยัซ่ึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาเพ่ือบรรลุวตัถุประสงค ์
มีการเรียงล  าดับค าถาม มีโครงสร้างค าถามการสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ส่วนดังน้ี ผูว้ิจัยไดแ้นบ
แบบสอบถามทั้งหมดไว ้ภาคผนวกทา้ยเล่ม  

 - ส่วนท่ี 1 ค  าถามทัว่ไปเก่ียวกบัประชากรศาสตร์ 
 - ส่วนท่ี 2 ค  าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในการ

ท าการเกษตร 
 - ส่วนท่ี 3 ค  าถามเก่ียวกบัรูปแบบธุรกิจท่ีมีศกัยภาพเติบโตในอนาคต 
 3. น าแบบสอบถามในการสมัภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนไปเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้ง และน าค าแนะน ามาปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหถ้กูตอ้งเหมาะสม 
 4. น าแบบฟอร์มสัมภาษณ์ท่ีปรับปรุงแลว้มาใช้ในการรวมรวมข้อมูลกบักลุ่ม

ตวัอยา่งจริง  
 
 

3.3  ค ำถำมส ำหรับสัมภำษณ์ 
การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยตรงท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียและมีความรู้เช่ียวชาญ

เก่ียวกบัภาคการเกษตรของไทย โดยแบ่งรูปแบบการสอบถามขอ้มลูเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ค  าถาม
ทัว่ไปเก่ียวกบัประชากรศาสตร์ส่วนท่ี 2 ค  าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อแบบจ าลองท่ีผูว้ิจัยได้
ออกแบบข้ึน และส่วนท่ี 3 ค  าถามเก่ียวกบัแนวทางการปรับตวัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในภาคการเกษตร
ของไทย โดยค าถามทั้ง 3 ส่วนผูว้ิจยัจะเป็นผูส้ัมภาษณ์โดยตรง โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ในการ
สอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานในสถาบนัการเงิน 9 ท่านโดยมีค าถามท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์ดงัน้ี 
 
 



ส่วนที่ 1: ค ำถำมทั่วไปเกีย่วกบัประชำกรศำสตร์ 
ส่วนที่ 2: ค ำถำมเกีย่วกบัควำมคดิเห็นต่อปัจจยัที่ส่งผลต่อกำรเปลีย่นแปลงในกำรท ำกำรเกษตร 
 1.  จากขอ้มลูเทรนดข์องโลก (Mega Trend) ท่ีเกิดข้ึนหากศึกษาในบริบทของประเทศไทย
ท่านคิดว่าปัจจยัใดบา้งท่ีไม่สอดคลอ้งกบัเทรนดข์องโลก เพราะเหตุใด 
 2.  จากข้อมูลเร่ืองปัจจยัเร่งการเปล่ียนแปลงท่ีผูว้ิจยัได้อธิบาย ท่านคิดว่าในบริบทของ
ประเทศไทยปัจจยัแต่ละเร่ืองจะเกิดข้ึนในระยะเวลาใด เพราะเหตุใด 
ส่วนที่ 3: ค ำถำมเกีย่วกบัรูปแบบธุรกจิที่มศัีกยภำพเตบิโตในอนำคต 

1. ในระยะสั้น (ภายใน 5 ปี) ท่านคิดว่าธุรกิจดา้นการเกษตรแบบใดจะมีศกัยภาพเติบโตใน
อนาคต 

2. ในระยะกลาง (ภายใน 10 ปี) ท่านคิดว่าธุรกิจดา้นการเกษตรแบบใดจะมีศกัยภาพเติบโต
ในอนาคต 

3. ในระยะยาว (ภายใน 20 ปี) ท่านคิดว่าธุรกิจดา้นการเกษตรแบบใดจะมีศกัยภาพเติบโต
ในอนาคต 
 
  

3.4  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวเิครำะห์ 
ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์จาก Qualitative Data และวิเคราะห์เน้ือหา(Content 

Analysis) เพื่อจ  าแนกประเด็นท่ีได้ จากการสัมภาษณ์และสรุปความคิดเห็นเพื่อน าเสนอตาม
จุดประสงค ์
 
 

3.5 กำรทดสอบคุณภำพของกำรเก็บข้อมูล 
ผูว้ิจัยได้สร้างชุดค าถามเพ่ือใช้ในการวิจัยน้ี โดยศึกษาวิธีการสร้างชุดค าถามจาก

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดเ้คยมีผูศ้ึกษาไวแ้ลว้จึงน ามาประยกุตใ์หเ้ขา้กบังานวิจยัท่ีต้องการศึกษา ทั้งน้ี
ผูว้ิจยัไดท้  าการทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั โดยทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความ
น่าเช่ือถือ (Reliability) ดงัต่อไปน้ี 

 
3.5.1 ควำมเที่ยงตรง (Validity) 
ผูว้ิจยัไดน้ าชุดค าถามในการสมัภาษณ์ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ 

ตรวจสอบแกไ้ขปรับปรุง เพ่ือความเหมาะสมตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ปรับปรุงแกไ้ข



ภาษาและค าถามให้กระชบัชดัเจน เข้าใจง่าย ส าหรับผูถู้กสัมภาษณ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไวเ้พื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ และสามารถ
น ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการหาค าตอบส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีได ้

 
3.5.2 ควำมเช่ือมัน่ (Reliability) 
ผูว้ิจัยน าชุดค าถามท่ีสร้างข้ึนไปทดสอบก่อน (Pre-Test) ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง แต่มี

ลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 5 ชุด การทดสอบก่อนการวิจยัน้ีเพ่ือหาความน่าเช่ือถือของชุด
ค าถามว่ากลุ่มตวัอยา่งน้ีมีความเขา้ใจในชุดค าถามหรือไม่ และไดค้  าตอบตามท่ีคาดหวงัหรือไม่ หาก
ทดสอบแลว้พบว่าชุดค าถามน้ีผูถู้กสัมภาษณ์เขา้ใจและไดค้  าตอบตามท่ีคาดหวงั จากนั้นจึงน าชุด
ค าถามไปเก็บจริง 
 
 

3.6 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง โดยมีทั้งการบันทึกเสียงหรือในบางกรณีท่ีผูใ้ห้

สัมภาษณ์ไม่สะดวกให้พบเพื่อให้ขอ้มูล ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศพัท์และจด
บันทึกขณะด าเนินการสัมภาษณ์ หรือกรณีท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ไม่สะดวกให้บันทึกเสียงผูว้ิจัยได้
ด  าเนินการสมัภาษณ์และจดบนัทึกขณะด าเนินการสมัภาษณ์ โดยแบบสมัภาษณ์แนบไวใ้นภาคผนวก
ทา้ยเล่มช่ือแบบสอบถามส าหรับงานวิจยั  
 
 

3.7 กำรจดัท ำข้อมูลและกำรวเิครำะห์ 
เมื่อผูว้ิจัยท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูลแลว้ ผูจ้ ัยได้ท าการ

วิเคราะห์ขอ้มลูซ่ึงงานวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อจ  าแนกประเด็นท่ีได ้
จากการสมัภาษณ์และสรุปความคิดเห็นเพื่อน าเสนอตามจุดประสงค ์ 
 



 

บทที่ 4 
ผลวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

การวิจยัเร่ือง การมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรมในภาคการเกษตรของประเทศไทย 
ซ่ึงการวิจัยคร้ังน้ีเป็นกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ Qualitative Research ใชว้ิธีการวิจัยโดยการ
สมัภาษณ์แบบเจาะลึก In-depth Interview  จากกลุ่มตวัอย่างจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในภาค
การเกษตรกรรมไทยรวมจ านวนทั้งส้ิน 9 ราย นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร
งานวิจยัและบทความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมองภาพอนาคตแลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) ซ่ึงจะไดน้ าแสดงตามล าดบัดงัน้ี  
 
 

4.1 ค าถามทั่วไปเกี่ยวกับประชากรศาสตร์ 
ผูศ้ึกษาไดส้มัภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัห่วง

โซ่อุปทานสินคา้เกษตรจ านวนทั้งส้ิน 9 รายดงัน้ี 
ตารางท่ี 4.1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์  

ผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง บริษัท 
คนท่ี 1 ผูจ้ดัการฝ่ายอะไหล่ บจก. สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ 
คนท่ี 2 ผู้จั ด ก า ร ส่ ว นอ าวุ โ สข า ยแ ล ะ

การตลาด 
บจก. สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ 

คนท่ี 3 กรรมการผูจ้ดัการ บจก . คู โ บต้ า สรรค์ วิ ท ยุ  2009 
(สุพรรณบุรี) 

คนท่ี 4 ประธานกรรมการบริหาร บจก. สยามยนตแ์ทรกเตอร์  
คนท่ี 5 ผูบ้ริหาร บจก. คูโบตา้ทัง่ทองพิจิตร และ 

บจก. คูโบตา้ทัง่ทองพิษณุโลก 
คนท่ี 6 ผูบ้ริหาร หจก. ศรีเมืองยนต ์(1991) 
คนท่ี 7 ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ บมจ. ไทยเซ็นทรัลเคมี 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ (ต่อ) 



ผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง บริษัท 
คนท่ี 8 ผูบ้ริหารฟาร์ม บา้นทุ่งออร์แกนิค ฟาร์ม 
คนท่ี 9 ผูบ้ริหาร หจก.บุญทอง (คา้ขา้ว) 

 
 

4.2 ค าถามเกี่ยวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในภาคการเกษตร   
4.2.1 ขอ้มภูลเทรนดข์องโลก (Mega Trend) ในบริบทของประเทศไทย 

4.2.1.1 ภาพรวมประชากรมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน (Growing Population) 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า  
    “…ประชากรไทยมีแนวโนม้ลดลง เพราะอตัราการเกิดปัจจุบนัอยูท่ี่ประมาณ 
1.7-1.8 คน/ครอบครัว ซ่ึงนอ้ยกว่า 2 ท าใหป้ริมาณประชากรไทยมีแนวโนม้ลดลง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า  
    “…ประเทศไทยไม่น่าจะเพ่ิมข้ึนเพราะประเทศไทยก าลงัเขา้สู่สังคมสูงอาย ุ
ประกอบการมีลกูคนครอบครัวไทยลดลง หน่ึงครอบครัวมีลกูแค่ 1-2 คน” 
 ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…อตัราการเกิดลดลง เน่ืองจากปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจ ท ามาหากินยาก
ข้ึน เพราะการมีลกูมีค่าใชจ่้ายท่ีค่อนขา้งสูง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…ประชากรไทยน่าจะลดลงเพราะพฤติกรรมการมีลูกลดลง ซ่ึงดูไดจ้าก
โครงสร้างประชากรศาสตร์ของประเทศไทย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…ไม่น่าจะสูงข้ึนเพราะคนสมยัน้ีมีลูกน้อยลง แต่คนจะมีอายุยืนข้ึนจาก
เทคโนโลยทีางการแพทย”์ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ดว้ยความท่ีการควบคุมเชิงประชากรของไทย ไม่มีการควบคุม 
ประเทศไทยไม่ได้มีปัญหาในแง่ทรัพยากรไม่เพียงพอ ไทยไม่ได้มีกฎหมายควบคุมว่าแต่ละ
ครอบครัวจะตอ้งมีลกูก่ีคน”   
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 



    “…เห็นดว้ย เพราะปัจจยัท่ีแรกคืออตัราการเกิดใหม่ของประชากรท่ีเพ่ิมข้ึน 
ประกอบกบัการพฒันาของเทคโนโลยกีารแพทยแ์ละเทคโนโลยอีาหารท่ีท าใหค้นในปัจจุบนัมีอายุท่ี
ยนืข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า    
     “…ไม่เห็นดว้ย คนไทยน่าจะมีแนวโนม้ลดลงดูไดจ้ากอตัราเกิดท่ีลดลง แลว้
ก็เร่ืองการพฒันาพวกเทคโนโลยกีารใชเ้ทคโนโลย ีมนัมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มคนไทยก็สุขภาพ
แยล่ง” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าส าหรับประเทศไทยแล้วภาพรวม
ประชากรไทยมีแนวโน้มลดลงมากกว่าเพ่ิมข้ึน โดยสาเหตุหลกัมาจากปัจจัยดา้นสภาพ
สงัคม เศรษฐกิจ เป็นสาเหตุหลกัและมีปัจจยัดา้นสภาแวดลอ้มเขา้มามีผลเช่นกนั โดยผูใ้ห้
สมัภาษณ์หลายๆท่านไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็นไวเ้ช่น โครงสร้างประชากรท่ีอยู่
ในวยัสูงอายมีุมากข้ึน, ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจส่งผลใหก้ารมีลกูในปัจจุบนัมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงท า
ใหค้รอบครัววางแผนท่ีจะมีลกูนอ้ยลง, ค่าเฉล่ียการมีลกูในครอบครัวของประเทศไทยคือ 
1.6-1.8 คนต่อครอบครัว และอีกปัจจยัคือปัญหาจากการแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มท าให้เกิดมลภาวะส่งผลต่อสุขภาพของคนไทยมากข้ึนอนัส่งผลต่ออตัรา
การตายของประชากรในประเทศ 

   ส าหรับผูใ้หส้มัภาษณ์ท่ีใหค้วามเห็นว่าภาพรวมประชากรไทยมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน
สอดคลอ้งกบั 

เทรนดข์องโลก โดยใหส้าเหตุมาจากปัจจยัดา้นเทคโนโลยีและกฎหมายของประเทศไทย 
โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ให้เหตุผลประกอบความคิดเห็นไวเ้ช่น ปัจจุบันเทคโนโลยีทาง
การแพทยพ์ฒันามากข้ึนเร่ือยๆ ท าให้อายุเฉล่ียของคนไทยเพ่ิมข้ึน และ ประเทศไทยเอง
ไม่ไดม้ีกฎหมายในการควบคุมปริมาณการเกิดอนัเป็นขอ้จ ากดัท่ีท าใหอ้ตัราการเกิดลดลง 

4.2.1.2 แนว โน้มป ระช า ก รจ ะอา ศัย ใน เ ขต เ มื อ ง ม าก ข้ึ น ข้ึ น 
(Urbanization) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า    
    “…สอดคลอ้ง เพราะ GDP ภาคเกษตรลดลงเหลือ 9% แนวโน้มคนไป
ท างานดา้นอ่ืนแทน ซ่ึงมีมลูค่ามากกว่าเช่นการท่องเท่ียวท าใหแ้นวโนม้คนอยูใ่นเมืองเพ่ิมข้ึน เพ่ือท า
ธุรกิจท่องเท่ียว” 
 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 



    “…เห็นดว้ยแน่นอนอยูแ่ลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…นโยบายภาครัฐพยายามการกระจายความเจริญไปยงัภูมิภาคต่างๆ ทั้งใน
แง่การลงทุนและการสร้างอาชีพ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นด้วย ปัจจุบันสังคมเมืองมีปัญหาด้านมลภาวะและปัจจุบัน
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยที าให ้ไม่ว่าอยู่ท่ีไหนก็สามารถท างานได ้ประชากรท่ีเดิมอาศยัอยู่ใน
เขตเมืองน่าจะกระจายตวัออกจากเขตเมืองมากกว่า” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ในแง่พฤติกรรมการใชชี้วิตเพราะคนจะอยู่ในโลกของตวัเอง
มากข้ึน ใชโ้ทรศพัทใ์นการรับขอ้มลูข่าวสารและมีความเป็นสงัคมเมืองมากข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย และส่งผลต่อการท าการเกษตรโดยตรงเพราะพ้ืนท่ีท าเกษตรจะ
ลดลง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เป็นไปไม่ไดเ้พราะในไทย สาธารณูปโภคยงัไม่พร้อมเลยในต่างจงัหวดั 
และคนท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองไม่ยอมเสียโอกาสในการยา้ยไปหาช่องทางท ามาหากินใหม่ในพ้ืนท่ีท่ียงัไม่
เป็นเมือง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยเพราะเขตพ้ืนท่ีเมืองเดิมท่ีพ้ืนท่ีเต็มท าให้เกิดการขยายตวัของ
พ้ืนท่ีรอบนอกอ่ืนๆ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ปัจจุบนัพ้ืนท่ีในเมืองเร่ิมเต็ม ก็ตอ้งมีการขยายเขตเมืองออกไป 
มีการลงทุนเพื่อเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายตวัดงักล่าวออกไป” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนด์ของโลก โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากปัจจยัดา้นนโยบายของภาครัฐและโครงสร้างสภาพเศรษฐกิจของไทย โดยผูใ้ห้
สมัภาษณ์ไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็นไวเ้ช่น ประชากรไม่ไดย้า้ยพ้ืนท่ีอยู่อาศยัแต่
ดว้ยนโยบายผลกัดนัใหค้วามเจริญกระจายตวัไปยงัพ้ืนท่ีต่างๆท่ีมากข้ึน มีการสร้างอาชีพ
ในแต่ละพ้ืนท่ีท าให้เกิดการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐ อนัส่งผลให้เขตเมือง
ขยายตวัเพ่ิมข้ึน  



  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มใหค้วามเห็นว่าประชากรจะอาศยัในเขตเมืองน้อยลง โดยมี
สาเหตุมาจากปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละเศรษฐกิจโดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผลประกอบ
ความคิดเห็นไว้เช่นการพัฒนาของเทคโนโลยีท าให้สามารถท างานท่ีไหนก็ได้ไม่
จ  าเป็นตอ้งไปอยู่ในเขตเมือง และ โอกาสในการยา้ยออกของประชากรท่ีอยู่ในเขตเมือง
ออกไปอยู่นอกเมืองเป็นไปไดน้้อยมากเพราะมีความเส่ียงและค่าเสียโอกาศในการใน
ด าเนินธุรกิจ 

4.2.1.3 แนวโน้มด้านการพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรท่ี ดีข้ึน 
(Agricultural Technology) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยมากเพราะ GDP 9% ท าให้จ  าเป็นตอ้งพฒันาเทคโนโลยีเขา้มา
เพื่อรักษาผลผลิตทางภาคเกษตร”    
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยว่าจะเป็นเร่ืองท่ีตอ้งเกิดข้ึนอยา่งแน่นอนและมาแน่ๆ”    
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นด้วย แนวโน้มก าลงัมาอยู่แล้ว อย่างผู ้เล่นในปัจจุบันก็พยายาม
ผลกัดนัประกอบกบัภาครัฐก าลงัพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ เพ่ือให้เกิดความพร้อมในการใช้
เทคโนโลยกีารเกษตร เช่นระบบ WiFi ในพ้ืนท่ีเพาะปลกูท่ีก  าลงัพฒันากนัอยู”่ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยน่าจะเป็นอยา่งนั้นเพราะเทคโนโลยมีนัพฒันาข้ึน”    
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า    
    “…เห็นดว้ย แนวโน้มเกษตรกรจะมีการใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองจกัร ใชค้วามรู้
มากข้ึน รูปแบบเหมือนเป็นผูจ้ดัการแปลงมากกว่าจะลงมือท าเอง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ย ในไทยไม่น่าจะมีผลและใชแ้รงงานเป็นหลกั”    
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า    
    “…คิดว่ามีเพราะปัจจุบนัมี supply ดา้นเทคโนโลยอียูแ่ลว้ อนาคตถา้คนเพ่ิม
มากข้ึน demand มากข้ึน ก็จะมีความจ าเป็นตอ้งน า machine มาใชเ้พื่อให ้supply ความตอ้งการใหไ้ด้
เพียงพอ และสามารถลดตน้ทุนไดด้ว้ย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 



    “…เห็นดว้ยเพราะคนเราจะเห็นประโยชน์การจากใชเ้คร่ืองจกัรมากข้ึนแลว้
จะน าเวลาเดิมไปท าอยา่งอ่ืนแทนการใชแ้รงงานเดิมในปัจจุบนั”    
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย รัฐบาลปัจจุบนัผลกัดนัครงการ เกษตร 4.0 ซ่ึงเป็นการประยุกต์
น าเทคโนโลยมีาใชเ้พ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอยูแ่ลว้”    

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนด์ของโลก โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากปัจจยัดา้นนโยบายของภาครัฐ และสภาพสงัคม โดยผูใ้หส้มัภาษณ์หลายๆท่าน
ได้ให้เหตุผลประกอบความคิดเห็นไวเ้ช่น โครงสร้างประชากรภาคการเกษตรท่ีมี
แนวโนม้ลดลงส่งผลใหม้ีความจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยีมาช่วยเพื่อให้เกิด Productivity ท่ี
เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือทดแทนแรงงานท่ีหายไป ประกอบกบัเกษตรกรมีความรู้ดา้นการเกษตรท่ี
มากข้ึนท าให้เล็งเห็นถึงประโยชน์จากการน าเทคโนโลยีเข้ามาใชม้ากข้ึน ประกอบกับ
นโยบายเกษตร 4.0 ของภาครัฐในการผลกัดนัการใชเ้ทคโนโลยีทางการเกษตรท่ีเพ่ิมข้ึน 
นอกจากน้ียงัมีการลงทุนในเร่ืองโครงสร้างพ้ืนฐานเช่นระบบอินเตอร์เน็ตในพ้ืนท่ี
การเกษตรเพื่อสนบัสนุนในการน าเทคโนโลยมีาใชง้านอีกดว้ย 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์กลุ่มท่ีไม่เห็นด้วยได้ความเห็นว่าการพัฒนาเทคโนโลยีทาง
การเกษตรท่ีดีข้ึนนั้นไม่จ  าเป็นโดยมีปัจจัยด้านสภาพแวดลอ้มในประเทศไทยซ่ึงเป็น
ประเทศท่ีมพ้ืีนท่ีเกษตรมากเพียงพอต่อความตอ้งการ จึงไม่เล็งเห็นถึงความส าคญัในการ
พฒันาเร่ืองน้ี 

4.2.1.4 แนวโน้มการเปล่ียนแปลงสภาพสังคมท่ีต้องการอาหารท่ีใช้
ทรัพยากรสูงข้ึน (Societal Change) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…มีแนวโนม้สอดคลอ้งเพราะประเทศไทยเป็นฐานการผลิตอาหารของโลก 
จึงสอดคลอ้ง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ยเพราะดว้ยทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างจ  ากดั ไทยควรท่ี
จะตอ้งพยายามตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคใหไ้ดโ้ดยใชท้รัพยากรลดลงมากกว่าใชท้รัพยากร
เพ่ิมากข้ึน” 
 
 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 



    “…เห็นด้วย เพราะทุกคนต่างตระหนักถึงเร่ืองสุขภาพ ดังนั้ นก็มีความ
จ าเป็นตอ้งหาทรัพยากรท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นสุบภาพได ้เช่นน ้ าตาล ปัจจุบนัเห็น
ไดช้ดัว่าคนเร่ิมบริโภคลดลง และหนัไปบริโภคอย่างอ่ืนท่ีให้ความหวานทดแทนน ้ าตาลไดห้รือใช้
ประกอบกนัเพื่อลดการใชน้ ้ าตาลเช่นการบริโภคหญา้หวาน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย คนรุ่นใหม่เลือกเยอะข้ึนผูผ้ลิตอาหารก็ตอ้งสร้างความแตกต่าง
เพื่อใหส้ามารถขายได”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ย เพราะความตอ้งการดงักล่าวเป็นแค่ความตอ้งการของกลุ่ม
คนท่ีมีเงิน ซ่ึงเป็นส่วนนอ้ยของคนในประเทศ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เพราะพฤติกรรมคนในปัจจุบนัเน้น ความสะดวก รวดเร็ว มี
เวลานอ้ยลง ส่ิงท่ีเขาตอ้งการคือสินคา้ All in one ท่ีจะท าใหเ้ขามีเวลาไปท าอยา่งอ่ืนมากข้ึน แต่ยงัได้
คุณค่าตามท่ีตอ้งการ ดงันั้นของส่ิงเดิมตอ้งใหคุ้ณค่ากบัคนมากข้ึน ดงันั้นทรัพยากรก็ตอ้งใชเ้ยอะข้ึน
ในการผลิตสินคา้ส่ิงหน่ึง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยเพราะความตอ้งการของคนท่ีเปล่ียนแปลงไปและเพ่ิมมากข้ึน 
ซ่ึงลกัษณะความต้องการท่ีเปล่ียนไปจะไม่ใช่ความต้องการเชิงเด่ียวแต่จะเป็นความต้องการท่ี
หลากหลายมากกว่าเดิม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
   “…เห็นดว้ย เป็นเสียงสะทอ้นจากรสนิยมและความชอบ เดิมอาหารคนเรากินเพื่อ
ความอยูร่อด แต่ปัจจุบนัเพ่ือสนองความตอ้งการอ่ืนๆเพ่ิมเติมเช่นรักษาสุขภาพมากข้ึน และเป็นการ
แสดงออกถึงฐานะทางสงัคมไดด้ว้ย” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนด์ของโลก โดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากปัจจยัดา้นสภาพเศรษฐกิจของไทย เทคโนโลยี และสภาพสังคม โดยผูใ้ห้
สมัภาษณ์หลายๆท่านไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็นไวเ้ช่น การแข่งขนัทางธุรกิจท่ี
สูงท าใหผู้แ้ข่งขนัแต่ละรายพยายามสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้ของตวัเองเพ่ือสร้างความ
แตกต่างและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัโดยใชเ้ทคโลโลยกีารผลิตต่างๆ ประกอบกบั



ความตอ้งการของคนท่ีเปล่ียนไปเช่นการใส่ใจในสุขภาพท่ีมากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้ตอ้งใช้
ทรัพยาการมากข้ึนในการผลิตอาหารเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีไม่เห็นดว้ยไดใ้ห้ความเห็นว่าการเปล่ียนแปลงทางสภาพสังคม
ควรใชท้รัพยากรลดลงมากกว่าเน่ืองดว้ยปัจจยัดา้นเศรษฐกิจโดยผูใ้ห้สัมภาษณ์หลายๆ
ท่านได้ให้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าประชากรส่วนใหญ่ของประเทศเป็นกลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีไม่ไดมี้รายไดสู้ง ดงันั้นการบริโภคอาหารจึงใหค้วามส าคญักบัเร่ืองตน้ทุนใน
การบริโภคมากกว่า ส าหรับอาหารท่ีตอ้งใชท้รัพยากรมากข้ึนนั้นจะมีการบริโภคเฉพาะ
ในกลุ่มผูม้ีรายไดสู้งซ่ึงเป็นส่วนนอ้ยของประชากรในประเทศไทย 

4.2.1.5 แนวโนม้ดา้นการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศอนัส่งผลต่อ
การเพาะปลกู (Climate Chang) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…ชดัเจน เพราะโลกมีการเปล่ียนแปลงเยอะ มีผลต่อการผลิตและเกิดความ
เส่ียงในการท าการเกษตรมากข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…แน่นอนเห็นดว้ย เห็นภาพชดัเจนในปัจจุบนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยเช่นจงัหวดัสุพรรณบุรี เมื่อก่อนสามารถท านาไดปี้ละ 3 คร้ังแต่
ปัจจุบนั 2 ปีท าได ้5 รอบจากภูมิอากาศท่ีเปล่ียนไป และตอ้งพ่ึงพาระบบชลประทานมากข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…มีผล” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…ส่งผลเพราะยงัไงการท าการเกษตรก็ตอ้งพึ่งพาสภาพดินฟ้าอากาศ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย 100% กระทบโดยตรง ประเทศไทย เทคโนโลยีต่างๆยงัน้อย
กว่าต่างประเทศ จึงไม่มีความรู้ในการหาวิธีป้องกนัสภาวะท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงตรงน้ี” 
 
 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 



    “…เห็นดว้ยเพราะทรัพยากรเดิมท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั แต่คนมีการใชท้รัพยา่กรท่ี
เพ่ิมมากข้ึนซ่ึงส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มท าใหส่ิ้งแวดลอ้มแยล่ง อนัส่งผลต่อสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลง
ไปจากเดิม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย อยา่งปัญหาฝนกรด แลว้ก็เร่ืองฤดูกาลท่ีเปล่ียนไป ประกอบกบั
มลภาวะต่างๆท่ีไปส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มท าให้ฝนไม่สะอาดเท่าสมยัก่อน มนัก็เลยส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการเพาะปลกู” 
 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ทุกท่านใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนดข์องโลก โดยมีสาเหตุหลกั
มาจากปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละสภาพแวดลอ้มในประเทศไทย โดยผูใ้หส้มัภาษณ์หลายๆ
ท่านได้ให้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศส่ง
ผลกระทบกบัการเพาะปลูกในประเทศไทยโดยตรงเน่ืองจากประเทศไทยยงัตามหลงั
ต่างประเทศในเร่ืองของเทคโนโลยกีารเกษตร ท าใหไ้ม่มีมาตรการป้องกนัความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ีการใชท้รัพยากรธรรมชาติมากๆส่งผลใหส่ิ้งแวดลอ้ม
แย่ลง เกิดมลภาวะมากข้ึนเป็นผลท าให้สภาพภูมิอากาศของไทยผันผวนข้ึนด้วย 
นอกจากน้ีโครงสร้างพ้ืนฐานในการเพาะปลูกเช่นระบบชลประทานยงัไม่ครอบคลุม ท า
ใหเ้กษตรกรในประเทศไทยไดรั้บผลกระทบจากการผนัผวนของสภาพภูมิอากาศโดยตรง 

4.2.1.6 แนวโนม้เร่ืองการคา้ขายขา้มประเทศอนัส่งผลให้แต่ละประเทศ
เลือกปลกูเฉพาะพืชท่ีเหมาะสมเท่านั้น (Globalized Trade) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…มีการน าเขา้ถัว่เหลืองจากอเมริการ ทั้งๆท่ีพ้ืนท่ีสามารถปลูกเองได ้รัฐก็
พยายามสนบัสนุนใหป้ลกูเองเพื่อลดการน าเขา้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…แน่นอนเห็นดว้ย เห็นภาพชดัเจนเช่นเน้นการส่งอกขา้ว ส่งออกยาง ซ่ึง
เป็นพืชหลกัท่ีประเทศไทยเราถนดัในการปลกู” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยแมรั้ฐมีนโยบายในการท า zoning เพาะปลูกเพื่อให้เกิดความ
หลากหลายทางการปลกู แต่ไม่สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมเกษตรกรท่ียดึติดกบัความเคยชินในการปลกู
พืชแบบเดิมๆ วิธีการแบบเดิมตามท่ีถนดั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 



    “…ไม่เห็นด้วยเพราะในเชิงเศรษฐกิจ จะตอ้งกลบัมาท่ีความหลากหลาย
ผสมผสานมากกว่า อยา่งรัฐเองก็สนบัสนุนใหม้ี zoning การเพาะปลกู” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นด้วย ไทยจะยงัคงปลูกพืชท่ีหลากหลาย ผสมผสาน เพราะ
เกษตรกรจะแห่ไปลูกพืชผลท่ีมีราคาดี เห็นได้จากการน าพืชพนัธุ์ต่างๆไปปลูกข้ามจังหวดัซ่ึงมี
สภาพแวดลอ้มแตกต่างกนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ยเพราะดูเป็นพฤษฎีมากไปท่ีจะปลูกพืชเชิงเด่ียวเพื่อผลทาง
การคา้ ความเป็นจริงอะไรผลตอบแทนดีก็เปล่ียนไปปลกูตามๆกนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เน่ืองจากเกษตรกรไทยเนน้ในเร่ืองของก าไรเป็นหลกั พืชใดให้
ผลตอบแทนสูงก็จะเปล่ียนไปปลูกพืชชนิดนั้นกนัหมด ดงันนั้นโครงสร้างการปลูกพืชจึงเหมือน
ปลกูพืชเชิงเด่ียว ปลกูพืชอยูช่นิดเดียว” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ยเพราะแมว้่าการคา้จะเพ่ิมข้ึนจริงแต่ตราบใดท่ีเศรษฐกิจและ
การบริโภคในประเทศสามารถพึ่งพิงตัวเองได้ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องน าเข้าพืชและอาหารจาก
ต่างประเทศ ดงันั้นจึงความปลกูพืชท่ีมีความหลากหลายละตอบสนองความตอ้งการคนในประเทศ
ไดดี้กว่าการปลกูพืชเชิงเด่ียว" 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นด้วย เพราะการมี knowhow ในการปลูกพืชมนัส่งผลให้ตน้ทุนต ่า
กว่า แข่งขนัไดม้ากข้ึน หากไปพยายามปลกูพืชหลายๆแบบท่ีไม่ถนดั ตน้ทุนก็แพงแข่งขนัยาก” 

    ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นว่าประเทศไทยจะมีการปลกูพืชท่ี
หลากหลายข้ึนโดยมีสาเหตุมาจากปัจจัยด้านนโยบายภาครัฐ สภาพเศรษฐกิจและ 
สภาพแวดลอ้ม โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์หลายๆท่านได้ให้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่า 
นโยบายภาครัฐพยายามผลกัดนัให้เกิดการปลูกพืชท่ีหลากหลายในแต่ละพ้ืนท่ีเน่ืองดว้ย
ราคาสินคา้เกษตรเป็นอีกหน่ึงปัจจยัส าคญัท าใหเ้กษตรกรเลือกท่ีจะเพาะปลกูพืชท่ีมีราคาดี
แลว้ว่าจะไม่เหมาะสมกับพ้ืนท่ีของตนก็ตาม และจากสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติท่ี
หลากหลายท าให้ประเทศไทยสามารถปลูกพืชไดห้ลายหลายรูปแบบจึงเพียงพอต่อการ
บริโภคในประเทศ ไม่จ  าเป็นตอ้งน าเขา้พืชผลทางการเกษตร 



  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มใหค้วามเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนดข์องโลกโดยมีสาเหตุหลกั
มาจากปัจจยัทางเศรษฐกิจและสภาพสังคม โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์หลายๆท่านไดใ้ห้เหตุผล
ประกอบความคิดเห็นว่าการปลูกพืชท่ีมีลกัษณะเหมาะสมในประเทศไทยเช่น ขา้ว และ 
ยางพาราท าให้ตน้ทุนการผลิตต ่ากว่า ซ่ึงท าให้ความสามารถทางการแข่งขนัดา้นราคา
สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนๆได ้ประกอบกบัความเคยชินของเกษตรกรไทยท่ียดึติดกบั
การปลกูพืชท่ีตนเองถนดัเช่นขา้ว ท าใหม้ีแนวโนม้ในการปลกูขา้วอยา่งต่อเน่ืองต่อไป ไม่
เปล่ียนไปปลกูพืชชนิดอื่นเน่ืองจากไม่มีความรู้ ความถนดัมากพอ 
   

4.2.1.7  แนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ จีโนมิกส์และการ
ดดัแปลงพนัธุก์รรมเพื่อปรับปรุงพนัธุพ์ืช (Biotechnology) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…สอดคลอ้งและเป็นอยู ่เร่ิมยอมรับ GMO มากข้ึน ในขณะท่ีเม่ือก่อนมีการ
ต่อตา้นอยู ่และมีพืชปจุบนัหลายชนิดท่ีเป็นพนัธุท่ี์ผา่นการตดัแต่งอยูใ่นปัจจุบนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…สอดคลอ้งและเห็นได้ชดัเช่น ผลไมต่้างๆท่ีเป็นฤดูกาล ในปัจจุบนัเรา
สามารถหาทานไดต้ลอดทั้งปี ผลไมมี้ขนาดใหญ่ข้ึน รสชาติหวานข้ึนเป็นตน้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เพราะปัจจุบนัเกษตรกรก็ต่างหาพนัธุ์พืชท่ีปลูกไดง่้าย ดูแลง่าย 
เก็บเก่ียวไดเ้ร็ว โดยปัจจุบนัตระหนกัถึงผลเสียจากการตดัแต่งพนัธุกรรมลดลง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ย ดว้ยเร่ืองจริยะธรรม อยา่งตวัผูใ้หส้มัภาษณ์เองก็ไม่ยอมรับ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ในภาพรวมประเทศจะเป็นแบบน้ีแต่จะมีคนไม่ทานอาหารจาก
พืชกลุ่มน้ีจ  านวนหน่ึงเน่ืองจากกลวัต่อผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ย ส่วนใหญ่จะดดัแปลงแค่พนัธุท่ี์ก  าลงัจะสูญพนัธุเ์ท่านั้น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ย เพราะว่าตน้ทุนมนัสูง นอดจากน้ีมีแรงต่อตา้นดา้นจริยธรรม
ของไทยยงัแรงอยู ่คนส่วนใหญ่ยงัไม่ยอมรับยกตวัอย่างเช่น ตดัต่อแสงจากห่ิงห้อย ไปไวใ้นตน้ไม้
ริมถนน คนก็จะมองว่ามนัไม่ดี เหมือนการทารุณกรรมสตัว”์ 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยเพราะความตอ้งการหวงัผลในเชิงเศรษฐกิจ เช่นการปรับปรุง
พนัธุ์พืชเพื่อให้สามารถปลูกพืชนอกฤดูเพาะปลูกได้ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดท่ีมี
ตลอดทั้งปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยปัจจุบนัก็ท าแลว้เช่นศนูยว์ิจยัพนัธุข์า้ว มีการวิจยัใหม้ีขา้วพนัธุ์ท่ี
ทนต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป” 
 

  ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่ ให้ความเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนด์ของโลกโดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากปัจจยัทางเศรษฐกิจและ นโยบายภาครัฐ โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์หลายๆท่านไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่า การกระท าดังกล่าวสามารถเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขนัทางการคา้ไดย้กตวัอยา่งเช่น การดดัแปลงพนัธุใ์หส้ามารถปลกูนอกฤดูได ้หรือทน
ต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปเป็นการเพ่ิม Productivity โดยภาครัฐเองก็มีการสนับสนุน
ในการวิจยัและพฒันาพนัธุพ์ืชต่างๆ  
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มใหค้วามเห็นว่าแนวโนม้การพฒันาเทคโนโลยีชีวภาพ จีโน
มิกส์และการดดัแปลงพนัธุก์รรมเพ่ือปรับปรุงพนัธุ์พืชจะไม่เพ่ิมข้ึน อนัมีผลมาจากปัจจยั
ดา้นสภาพสงัคม เทคโนโลย ีและโครงสร้างเศรษฐกิจโดยผูใ้หส้มัภาษณ์หลายๆท่านไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่ายงัมีกลุ่มผูไ้ม่เห็นดว้ยในการบริโภคพืชท่ีมีการดดัแปลง
หรือตดัแต่งพนัธุก์รรมเน่ืองดว้ยปัจจยัดา้นจริยธรรมและความเช่ือมัน่ต่อความปลอดภยัใน
การบริโภคพืชดงักล่าว นอกจากน้ีในเชิงเศรษฐกิจเองการวิจยัและพฒันาโดยภาคเอกชน
เองก็จะมีนอ้ยเพราะมีตน้ทุนท่ีสูงอนัส่งผลต่อตน้ทุนในการผลิตท่ีสูงข้ึนตามไปดว้ย 

4.2.1.8  แนวโน้มท่ีบริษทัขนาดใหญ่จะควบรวมธุรกิจในแนวตั้งเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Integration) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…สอดคลอ้ง เพราะเร่ิมมีการควบรวมแลว้ในปัจจุบนัโดยเฉพพาะบริษัท
ใหญ่ๆเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ยกตวัอยา่งเช่น CP ท่ีมีการควบรวมธุรกิจท่ีหลากหลาย” 
 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เช่นกลุ่มนายทุนท่ีรวมทุนกนัเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนักบัรายยอ่ย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นด้วย เป็นไปได้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขนัใหอ้ยูร่อดไดใ้นธุรกิจ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เพราะประเทศไทยมีนายทุนใหญ่ท่ีมีเงินลงทุน สามารถน างเน
มาลงทุนไดเ้ยอะ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…มีผล เพราะบริษทัเหล่านั้นจะสามารถก าหนดทิศทางการคา้ไดไ้ม่ว่าจะ
เป็น ราคา ระดบัเทคโนโลยแีละอ่ืนๆอีกมากมาย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย แต่ว่าจะท ากนัเฉพาะในบริษทัใหญ่ๆ ในประเทศ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…เห็นด้วยโดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจรายใหญ่ท่ีตอ้งการเพ่ิมความสามารถ
ทางการแข่งขนั ประกอบกบัปัจจุบนักลุ่มธุรกิจรายยอ่ยมีแนวโนม้ลดลงก็เป็นอีกตวัอยา่งท่ีเห็นไดช้ดั
ว่าไม่สามารถแข่งขนักบัรายใหญ่ในตลาดได”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นด้วย เพราะในไทยไม่มีกฎหมายควบคุมแบบต่างประเทศ ใครมี
เงินทุนก็สามารถควบรวมธุรกิจได”้ 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ทั้งหมดความเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนดข์องโลกโดยมีสาเหตุหลกัมา
จากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและ กฎหมาย โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์หลายๆท่านไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าในประเทศไทยมีแนวโน้มควบรวมกนัของธุรกิจมากข้ึน
โดยมุ่งหวงัผลเชิงเศรษฐกิจทั้งในดา้นตน้ทุน การไดม้าซ่ึงเทคโนโลย ีและผกูขาดตลาด ซ่ึง
เห็นไดช้ดัว่าผูป้ระกอบการรายยอ่ยในปัจจุบนัมีแนวโน้มลดลงเพราะไม่สามารถแข่งขนั
ไดป้ระกอบกบัประเทศไทยไม่มีกฎหมายป้องกนัการผกูขาดท าให้ไม่มีขอ้จ  ากดัในการ
ควบรวมธุรกิจ 
 



4.2.1.9  แนวโน้มท่ีจะเกิดความเช่ือมโยงกฎหมายระหว่างประเทศ 
(International Regulation) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…สอดคลอ้งเพราะปัจจุบนัแต่ละประเทศต่างพยายามร่วมมือกนั เพราะใคร
ไม่ร่วมมือจะเสียเปรียบทางการคา้ ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นต่อเปิดเสรีและดึงดูดการลงทุน อย่างไทย 
รัฐบาลก็พยายามปรับปรุงขอ้จ ากดัการลงทุนเพื่อดึงดูดต่างชาติ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ยกตวัอย่างเช่นมาตรการอาหารปลอดภยั ซ่ึงเป็นมาตรการกีด
กันการค้าท่ีไม่ใช่ภาษีอย่างหน่ึง ซ่ึงท าให้ไทยมีความจ าเป็นท่ีจะต้องให้ความร่วมมือ เพื่อการ
ส่งออก” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เพราะมีความจ าเป็นตอ้งใหค้วามร่วมมือ ยกตวัอย่างเช่นปัญหา
ออ้ยราคาตก ท่ีเกิดจากการท่ีรัฐบาลช่วยพยงุราคา แลว้โดนประเทศบลาซิลฟ้องร้องศาลโลกเพื่อให้
ไทยปล่อยราคาออ้ยเป็นไปตามกลไลตลาด ซ่ึงไทยก็จ  าเป็นตอ้งท าตาม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นด้วย เป็นส่ิงท่ีพยายามผลกัดันให้เกิด เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ
ประเทศ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย อาจจะเช่ือมโยงกนัมากข้ึน แต่ก็ข้ึนอยูก่บันโยบายผูบ้ริหารของ
ประเทศเป็นหลกั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ถา้ไม่มีปัญหาเร่ืองสงครามการเมืองระหว่างประเทศ แต่ละ
ประเทศจะพยายามเช่ือมโยงกฎหมายกนัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ยเพราะแต่ละประเทศยอ่มค านึงถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
ของประเทศตวัเองเป็นหลกั ซ่ึงรูปแบบการเช่ือมโยงเป็นการแลกเปล่ียนผลประโยชน์มากกว่าความ
ร่วมมือทางกาคา้ซ่ึงกนัและกนั” 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นด้วย เม่ือเร่ิมมีการค้าระหว่างประเทศก็จ  าเป็นต้องมีกฎหมายเพื่อ
รองรับไม่ใหเ้กิดความไดเ้ปรียบเสียเปรียบกนั” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนด์ของโลกโดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากปัจจยัดา้นกฎหมาย โดยผูใ้หส้มัภาษณ์หลายๆท่านไดใ้หเ้หตุผลประกอบความ
คิดเห็นว่าประเทศไทยมีแนวโน้มและความจ าเป็นตอ้งเช่ือมโยงกฎหมายการคา้ระหว่าง
ประเทศ เพื่อใหม้ีความสามารถทางการแข่งขนั หากประเทศไทยไม่ร่วมเมื่อจะเสียเปรียบ
ทางการคา้ต่างๆเช่น มาตรการทางภาษีและมาตรการอ่ืนๆท่ีไม่ใช่ภาษี อีกหน่ึงตวัอย่างท่ี
เห็นไดช้ดัคือการท่ีประเทศบลาซิลฟ้องร้องศาลโลกกรณีประเทศไทยช่วยพยงุราคาออ้ยท า
ให้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอนัส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งปล่อยลอยตวัราคาออ้ย
มาถึงปัจจุบนัเป็นตน้ 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีไม่เห็นด้วยได้ให้ความเห็นว่าแนวโน้มท่ีจะเกิดความเช่ือมโยง
กฎหมายระหว่างประเทศจะไม่เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากปัจจัยดา้นเศรษฐกิจโดยผูใ้ห้สัมภาษณ์
หลายๆท่านไดใ้ห้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าประเทศแต่ละประเทศรวมถึงประเทศ
ไทยเองมุ่งค านึงถึงผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจโดยจะร่วมมือเม่ือจ าเป็นเท่านั้น ซ่ึงมองเป็น
การแลกเปล่ียนผลประโยชน์มากกว่าความร่วมมือกนัในแต่ละประเทศ 

4.2.1.10 แนวโนม้ท่ีผูข้ายปัจจยัการผลิตจะเสนอบริการท่ีหลากหลายเพื่อ
สร้างความแตกต่าง (Servicization) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…สอดคลอ้ง เพราะมีเร่ืองของการ log in และ การสร้าง value การขายให้
มากข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…มีแนวโน้มให้บริการมากข้ึน เพ่ือให้การลูกค้ามีความรู้สึกว่าการซ้ือ
สินคา้มีความคุม้ทุนมากข้ึนจากบริการท่ีไดรั้บเพ่ิมเติม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เพราะ เมื่อสินคา้มีความแตกต่างกนันอ้ย มนุษยจึ์งมีความส าคญั
ในการสร้างบริการท่ีแตกต่าง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เป็นไปได”้ 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ปัจจุบนัก็เร่ิมแลว้ ตวัอยา่งการขายปุ๋ย ยาในปัจจุบนัก็มี solution 
มีการไปเยี่ยมแปลงลูกคา้เพ่ือช่วยวิเคราะห์สภาพดินและจดัหาปุ๋ยท่ีเหมาะสมต่อการปลูกในพ้ืนท่ี
นั้นๆ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่เห็นดว้ย เพราะเป็นการเพ่ิมตน้ทุนใหก้บัเกษตรกร” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย ปัจจุบนัเกษตรกรมีทางเลือกมากข้ึน ยุคปัจจุบันเกษตรกรมี
อ  านาจต่อรองมากข้ึน เพราะตวัสินคา้เองของผูผ้ลิตแต่ละรายก็ไม่ไดมี้ความแตกต่างกนัมากอยู่แลว้ 
ดงันั้นใครบริการดี ใครบริการไดถึ้งกลุ่มลกูคา้มากกว่าก็ขายได”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เพราะปัจจุบนัไม่ใช่ยุคท่ีเน้นเร่ือง productivity ปัจจยัการผลิต
สินคา้การเกษตรนั้นไม่ไดมี้ความแตกต่างกนัมากนกั ดงันั้นจึงจ  าเป็นตอ้งใชเ้ร่ืองของการบริการเขา้
มาสร้างความแตกต่างและสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ย เมื่อตอ้งการขายไดก้็ตอ้งสร้างความแตกต่างให้มีจุดเด่น เพราะ
ตวัปัจจยัผลิตจริงๆไม่ไดต่้างกนัมากนกั” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นสอดคลอ้งกบัเทรนด์ของโลกโดยมีสาเหตุ
หลกัมาจากปัจจยัเศรษฐกิจ โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์หลายๆท่านไดใ้ห้เหตุผลประกอบความ
คิดเห็นว่าปัจจยัการผลิตสินคา้เกษตรนั้นมีความแตกต่างกนันอ้ยมาก และเกษตรกรเองไม่
มีต้นทุนในการเปล่ียนไปใช้สินค้ากับผูข้ายรายอ่ืน ดงันั้นการท่ีจะเพ่ิมความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนัคือการสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าของตนเอง ซ่ึงการให้บริการท่ี
หลากหลายเป็นหน่ึงส่ิงท่ีสามารถท าใหเ้กิดความแตกต่างได ้การบริการสามารถท าให้เกิด
ความผูกพนั เกิดต้นทุนในการเปล่ียนไปใช้สินค้ากับผูผ้ลิตรายอ่ืนได้ นอกจากน้ียงั
สามารถเพ่ิมมลูค่าใหก้บัสินคา้ของตน้เองได ้ 
   ผูใ้หส้มัภาษณ์กลุ่มท่ีไม่เห็นดว้ยไดใ้หค้วามเห็นว่าแนวโนม้ท่ีผูข้ายปัจจยัการผลิต
จะเสนอบริการท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างความแตกต่างในประเทศไทยนั้นยงัน้อยเน่ืองจาก
ปัจจยัทางเศรษฐกิจเช่นเดียวกนั โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่า
เกษตรกรในประเทศไทยยงัค านึงถึงตน้ทุนการผลิตอยู่ ซ่ึงการน าเสนอบริการต่างๆเป็น



การเพ่ิมตน้ทุนการผลิตให้กบัเกษตรกรดงันั้นแนวโน้มการเสนอบริการจะไม่ส่งผลต่อ
เกษตรกรในประเทศไทย 

จากขอ้มูลผูใ้ห้สัมภาษณ์เร่ืองข้อมูลเทรนด์ของโลก (Mega Trend) ในบริบทของ
ประเทศไทยทั้ง 10 ขอ้พบว่ามีเทรนดข์องโลกท่ีหากพิจารณาในบริบทของประเทศไทยแลว้มีความ
สอดคลอ้งกบัภาพรวมของโลก ซ่ึงมีผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้ความคิดเห็นสอดคลอ้งมากกว่า 50% ของ
จ านวนตวัอยา่ง รวมทั้งส้ินจ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่เร่ือง  

 แนวโนม้ประชากรจะอาศยัในเขตเมืองมากข้ึน 
 แนวโนม้ดา้นการพฒันาเทคโนโลยทีางการเกษตรท่ีดีข้ึน 
 แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสภาพสงัคมท่ีตอ้งการอาหารท่ีใชท้รัพยากรสูงข้ึน 
 แนวโนม้ดา้นการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศอนัส่งผลต่อการเพาะปลกู 
 แนวโน้มการพฒันาเทคโนโลยีชีวภาพ จีโนมิกส์และการดัดแปลงพนัธุ์กรรมเพื่อ

ปรับปรุงพนัธุพ์ืช 
 แนวโนม้ท่ีบริษทัขนาดใหญ่จะควบรวมธุรกิจในแนวตั้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพห่วงโซ่

คุณค่า 
 แนวโนม้ท่ีจะเกิดความเช่ือมโยงกฎหมายระหว่างประเทศ 
 แนวโนม้ท่ีผูข้ายปัจจยัการผลิตจะเสนอบริการท่ีหลากหลายเพื่อสร้างความแตกต่าง 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ไดอ้า้งอิงถึงปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรในการเปล่ียนแปลงของเทรนด์โลกทั้ง 10 
ขอ้โดยแบ่งเป็นการกล่าวถึง ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ และปัจจยัดา้นเทคโนโลยีร้อยละ เป็นส่วนใหญ่
ดงันั้นจึงสรุปไดว้่าปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรท่ีส าคญั 2 ปัจจยัแรงคือ
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี 

4.2.2 ข้อมูลเร่ืองปัจจัยเร่งท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรของ
ประเทศไทย 

4.2.2.1 ความตอ้งการสินคา้และโซลชูัน่ส่วนบุคคล (Personalization) 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…ภายใน 5 ปี เพราะการเกษตรไทยพึ่งพาการส่งออก ดงันนั้นจึงตอ้งไป
ตอบความตอ้งการของโลกใหไ้ด”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…ลา้ชา้กว่า 5 ปี เพราะปัจจุบนัรูปแบบธุรกิจในไทยจะมองในรูปแบบผูข้าย
ท่ีพยายามจดั segmentation ของผูบ้ริโภคยงัไม่ถึงขั้น personal need” 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…ภายใน 5 ปี เพราะเร่ืองของสุขภาพ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…น่าจะมีผลภายใน 5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…ภายใน 10 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…20 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…20 ปี ธุรกิจในปัจจุบันเน้นเร่ือความ mass ของสินค้าซ่ึงต้นทุนต ่ า 
ในขณะท่ีหากตอ้งการตอบสนองความตอ้งการในรูปแบบ personalized product นั้นตน้ทุนการผลิต
มนัสูงกว่า อาจจะท าเป็นเชิง demand ตามกลุ่มต่างๆ ซ่ึงมีปริมาณมากพอท่ีจะท าใหคุ้ม้ตน้ทุนได”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะสินค้าเกษตรมีความ mass แต่ความตอ้งการรูปแบบน้ีจะ
เพ่ิมข้ึนเร่ือยๆในอนาคต” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…5ปี” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความเห็นเร่ืองความตอ้งการสินคา้และโซลูชั่นส่วน
บุคคลจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยล่าชา้กว่าภาพรวม
ของโลกเน่ืองจากปัจจยัเศรษฐกิจเช่นเดียวกนั โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผลประกอบ
ความคิดเห็นว่าภาพรวมการส่งออกสินคา้เกษตรของประเทศไทยนั้นเป็นสินคา้ท่ียงัไม่
ผ่านการแปรรูปเช่น ขา้วสาร น ้ ายางดิบ ดงันั้นสินค้าจึงไม่มีความแต่งต่างกันในแต่ละ
ประเทศท่ีส่งออก และ ข้อจ ากัดในเร่ืองของต้นทุนการผลิตสินค้าท่ีมีลักษณะเป็น 
Personalized product ยงัมีตน้ทุนท่ีสูงผูป้ระกอบการรายใหญ่ในประเทศจึงยงัไม่ไดใ้ห้
ความส าคญักบัเร่ืองน้ีเท่าท่ีควร 
  ผูใ้หส้มัภาษณ์กลุ่มท่ีใหค้วามเห็นสอดคลอ้งเร่ืองความตอ้งการสินคา้และโซลูชัน่
ส่วนบุคคลจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยภายใน
ระยะเวลา 5 ปี เน่ืองจากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและ สังคม โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผล
ประกอบความคิดเห็นว่าการเกษตรของประเทศไทยมีทิศทางดา้นเศรษฐกิจในการส่งออก
เป็นหลกัดงันั้นภาคแนวโนม้ความตอ้งการของโลกมีความตอ้งการสินคา้และโซลชูัน่ส่วน



บุคคลภาคการเกษตรของไทยเองจ าเป็นต้องปรับตัวพฒันาสินค้าเกษตรของไทยให้
สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการผูบ้ริโภคของโลกใหไ้ด ้
   4.2.2.2 การตระหนักถึงสุขภาพและการตรวจสอบย ้อนกลับ  (Health 
Awareness) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…5 ปี ดว้ยขอ้จ  ากดัการส่งออกในเร่ืองมาตรฐานต่างๆ ท าให้ประเทศไทย
จ าเป็นตอ้งผลกัดนัใหส้ามารถส่งออกไดใ้หไ้ด”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…5 ปี ชดัเจน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยว่าเกิดข้ึนภายใน 5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…5 ปี ปัจจุบนัก็มีการ tracking ยอ้นกลบัไดว้่าอาหารท่ีทานอยู่อย่างเช่น 
เบอร์เกอร์มาจากฟาร์มไหน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…20ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…10 ปี ปัจจุบนัอย.ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ยงัควบคุมไดไ้ม่เขม้งวดพอ อาจจะ
ตอ้งใชเ้วลาพอสมควร” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะปัจจุบนัคนเราตระหนกัและใส่ใจในเร่ืองสุขภาพมากข้ึนจึงให้
ความส าคญัโดยเฉพาะเร่ืองการตรวจสอบยอ้นกลบัท่ีมาท่ีไปของอาหารท่ีทานเขา้ไป” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…5ปี” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ความเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการตระหนักถึงสุขภาพและการ
ตรวจสอบยอ้นกลบัจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทย
ภายในระยะเวลา 5 ปีเน่ืองจากปัจจยัดา้นสังคมและกฎหมาย โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าแนวโน้มความต้องการบริโภคอาหารของผูบ้ริโภคใน



ปัจจุบนัใหค้วามส าคญัและใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพเป็นอย่างสูงดงันั้นหากตอ้งการขาย
สินคา้เกษตรหรืออาหารผูป้ระกอบการจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งแสดงให้เห็นว่าสินค้า
ดงักล่าวมีความปลอดภยัและไม่ท าให้เกิดผลเสียต่อผูบ้ริโภค นอกจากน้ีในการส่งออก
สินคา้เกษตรและอาหารยงัมีมาตรฐานของโลกท่ีจะเป็นเคร่ืองมือควบคุมคุณภาพสินคา้
เกษตรและอาหารอีกดว้ย 
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มใหค้วามเห็นเร่ืองการตระหนกัถึงสุขภาพและการตรวจสอบ
ยอ้นกลบัจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยล่าชา้กว่า
ภาพรวมของโลกเน่ืองจากปัจจัยดา้นกฎหมายโดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผลประกอบ
ความคิดเห็นว่าภาพรวมองคก์รดา้นอาหารของไทยยงัไม่เขม้ขน้ในการตรวจสอบมากพอ
ท าใหผู้ป้ระกอบการบางรายอาศยัจุดอ่อนในเร่ืองกฎหมายดา้นอาหารในการลกัลอบหรือ
ละเลยขายสินคา้เกษตรและอาหารท่ีไม่ไดคุ้ณภาพอนัส่งผลต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค 

4.2.2.3 ความคาดหวงัในสินค้าและบริการท่ีตรงความต้องการ (On-
Demand availability) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…5 ปี แน่นอน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…5 ปี ชดัเจน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เห็นไดช้ดัเพราะในปัจจุบนั คนมีความเป็น nowlism คนใจร้อนข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยว่าเกิดข้ึนภายใน 5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…20 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เป็นไปไดเ้พราะปัจจุบนัอยูใ่นเทรนดเ์ร่ือง service” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…5 ปี” 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…5 ปี” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์lส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นสอดคลอ้งเร่ืองความคาดหวงัในสินคา้และ
บริการท่ีตรงความตอ้งการจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศ
ไทยภายในระยะเวลา 5 ปีเน่ืองจากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและสงัคม โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าแนวโน้มพฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบนัมีลกัษณะเป็น 
Nowslism  ท่ีตอ้งการสินคา้หรือบริการท่ีตรงตามความตอ้งการและรวมเร็ว แต่สินค้า
เกษตรมีความแตกต่างท่ีนอ้ยมากดงันั้นการท่ีจะท าใหผู้บ้ริโภคบริโภคสินคา้ของตนไดน้ั้น
จ  าเป็นตอ้งตอบสนองความคาดหวงัในสินคา้ของผูบ้ริโภคใหไ้ดไ้ม่ว่าจะเป็นการน าเสนอ
บริการเพ่ิมเติมหรือพฒันาผลิตภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการ 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์อีกกลุ่มไดใ้ห้ความเห็นเร่ืองความคาดหวงัในสินค้าและบริการท่ี
ตรงความตอ้งการจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยล่าชา้
กว่าภาพรวมของโลกเน่ืองจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจโดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ ให้เหตุผล
ประกอบความคิดเห็นว่าผูใ้ห้ความส าคญักบัเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเป็นผูป้ระกอบการราย
ใหญ่ท่ีมีความพร้อมด้านเงินทุนในการจะตอบสนองความต้องการผูบ้ริโภคในขณะท่ี
ผูป้ระกอบการรายย่อยซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าจะยงัคงน าเสนอขายสินคา้ในรูปแบบเดิม
เน่ืองจากยงัสามารถขายได้และไม่มีเงินทุนมากพอท่ีจะพฒันาสินคา้หรือบริการให้ตรง
ตามความตอ้งการผูบ้ริโภคทั้งหมดทุกกลุ่ม 

4.2.2.4 ลดการท าลายระบบนิ เวศน์และความต้องก าร ท่ีย ั่ง ยืน 
(Sustainability) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…ไม่มีความเห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะตอนน้ีเร่ิมมีการตระหนกัถึง แต่ยงัเป็น piority ระดบักลาง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะคนไทยยงัไม่ตระหนกัถึง ยกตวัอยา่งเช่นปัญหาการเผาป่าเผา
ตอซงั ยงัมีใหเ้ห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยว่าเกิดข้ึนภายใน 5 ปี” 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…20ปี เพราะปัจจุบันยงัใช้ปุ๋ย ใชย้าอยู่เลยมนัมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ผลิต ถา้จะแข่งขนัก็ยงัจ  าเป็นตอ้งใชอ้ยู่” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…20 ปีข้ึนไป เพราะค านึงเร่ืองความสามารถในการคา้เป็นหลกั ซ่ึงตอ้งใช้
ปุ๋ยเคมีเป็นส่วนประกอบในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…5 ปีเพราะ CSR ในปัจจุบนัก็เน้นท ากนัแต่อาจจะไม่จริงจงั แค่ท าเพื่อ
สร้างภาพลกัษณ์ใหอ้งคก์รดูดี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะปัจจุบนัเราสามารถมองเห็นถึงผลกระทบจากการท าลายระบบ
นิเวศน์ไดช้ดัเจน และต่างตระหนกัถึงผลกระทบดงักล่าวแลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…5ปี” 
 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์กลุ่มท่ีให้ความคิดเห็นสอดคลอ้งกบัเร่ืองการลดการท าลายระบบ
นิเวศน์และความตอ้งการท่ีย ัง่ยืนจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรใน
ประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปีเน่ืองจากปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มและสังคม โดยผูใ้ห้
สัมภาษณ์ได้ให้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าในปัจจุบันสภาพแวดล้อมเปล่ียน
เปล่ียนแปลงไปซ่ึงเกิดมาจากการท าลายระบบนิเวศน์ส่งผลต่อภาพรวมการผลิตในภาค
การเกษตรโดยตรงท าให้ผูป้ระกอบการหลายรายในประเทศไทยเร่ิมให้ความส าคญักับ
เร่ืองระบบนิเวศน์ผลกัดันในเร่ืองการท า Corporate Social Responsibility และปรับ
รูปแบบการผลิตให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ในขณะเดียวกับจากปัญหาเร่ือง
สภาพแวดลอ้มท าให้ผูบ้ริโภคเองก็ใส่ใจในเร่ืองท่ีมาของสินคา้และบริการและใช้เป็น
เหตุผลในการตัดสินใจเลือกบริโภคสินคา้และบริการด้วยเช่นเดียวกนัท าให้ผูผ้ลิตหรือ
ผูป้ระกอบการมีความจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัในเร่ืองน้ี 
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มไดใ้หค้วามคิดเห็นเร่ืองการลดการท าลายระบบนิเวศน์และ
ความตอ้งการท่ีย ัง่ยืนจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทย
ล่าชา้กว่าภาพรวมของโลกเน่ืองจากปัจจยัดา้นสงัคมและกฎหมาย โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าสังคมเกษตรของประเทศไทยยงัไม่ไดใ้ส่ใจเร่ืองระบบ



นิเวศน์เท่าท่ีควรโดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรท่ียงันิยมใชว้ิธีการเผาตอซงัหรือเผาใบออ้ยเพื่อ
ประหยดัตน้ทุนในการเพาะปลกู ในขณะเดียวกนักฎหมายของภาครัฐเองก็ยงัมีปัญหาใน
การบงัคบัใชท้ าใหย้งัมีผูล้กัลอบกระท าผดิกฎหมายอยูใ่นปัจจุบนั 

4.2.2.5 ก า ร ใช้ เ ทค โนโลยี ชี ว ภ าพ เ น้ื อ เ ยี่ อ  และ  ออ ร์ก า นิ ซึม 
(Biotechnology) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…เร็วกว่า 10 ปี เพราะเทคโนโลยีประเภทน้ีเขา้มาแลว้ ยกตวัอย่างเช่น ถงั
เช่าปัจจุบนัมีการสงัเคราะห์เทียมแทนการรอตามธรรมชาติ และราคาเร่ิมลดลง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…ระยะยาว20ปี ถกูแลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…20 ปี ขอ้จ  ากดัจากภาครัฐท่ีมีการด าเนินการล่าชา้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…20 ปี เป็นไปไดเ้น่ืองจากตอ้งใชเ้วลาในการสร้างการยอมรับดา้นจริยะ
ธรรม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…10 ปี ช่วงน้ีก็เร่ิมใชก้นัเยอะแลว้ เพราะชาวบา้นก็รู้เช่น อินทผาลมั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…20 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะการเข้าถึงเทคโนโลยีนั้ นมีต้นทุนท่ีสูง ประกอบกับ
โครงสร้างการเกษตรเป็นกลุ่มเกษตรกรรายย่อยท่ีเยอะในประเทศซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีไม่มีทุนจึงตอ้งใช้
เวลา” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…20 ปี” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์กลุ่มท่ีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยีชีวภาพเน้ือ
เยีอ่ และ ออร์กานิซึมจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทย
ภายในระยะเวลา 20 ปีเน่ืองจากปัจจยัดา้นเทคโนโลยีและสังคม โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้



เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าการใชเ้ทคโนโลยีชีวภาพเน้ือเยี่อ และ ออร์กานิซึมเป็น
เทคโนโลยท่ีีตอ้งใชต้น้ทุนในการวิจยัและพฒันาค่อนขา้งสูงประกอบกบัประเทศไทยเอง
มีลกัษณะเป็นผูน้  าเทคโนโลยีท่ีใชจ้ริงแลว้ในต่างประเทศมาประยุกต์ใชจึ้งตอ้งใชเ้วลา
มากกว่าประเทศอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัมีปัญหาสงัคมทางดา้นจริยธรรม ซ่ึงจะตอ้งใชเ้วลาใน
การท าความเขา้ใจกบัประชากรส่วนใหญ่ในประเทศอีกดว้ย 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์อีกกลุ่มไดใ้ห้ความคิดเห็นเร่ืองการใช้เทคโนโลยีชีวภาพเน้ือเยี่อ 
และ ออร์กานิซึมจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยเร็วกว่า
ภาพรวมของโลกดว้ยปัจจยัเร่ืองเทคโนโลย ีโดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้หเ้หตุผลประกอบความ
คิดเห็นว่าความเร็วในการเปล่ียนแปลงและพฒันาของเทคโนโลยีในปัจจุบนัมีความเร็วท่ี
เพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ ประกอบกบัปัจจุบนัเองก็มีการใชเ้ทคโนโลยีชีวภาพเน้ือเยี่อ และ ออร์กานิ
ซึมในพืชบางประเภทแลว้ยกตวัอยา่งเช่นการปลกูอินทรผาลมัท่ีเกิดจากเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ
ซ่ึงใหผ้ลผลิตท่ีแน่นอนมากกว่าอินทรผาลมัท่ีปลกูแบบเพาะดว้ยเมล็ด ซ่ึงแนวโน้มในพืช
ชนิดอ่ืนๆเองก็มีแนวโน้มมากข้ึนเช่นเดียวกันในการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวมา
ปรับปรุงพนัธุใ์หเ้หมาะสมและไดผ้ลผลิตท่ีดีกว่าเดิม 

4.2.2.6 เทคโนโลยกีารผลิตขั้นสูงเช่น หุ่นยนต ์(Advance manufacture) 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะในไทยก็เร่ิมมีเขา้มาแลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…10 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…20 ปี เพราะภาพรวมเทคโนโลยใีนประเทศไทยยงัล่าชา้กว่าต่างประเทศ 
ประกอบกบัเร่ืองตน้ทุนในการน าเทคโนโลยมีาใชท่ี้สูง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…10 ปี น่าจะเป็นไปได”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…10 ปี น่าจะไดเ้พราะอุตสาหกรรมอ่ืนๆก็เร่ิมใชก้ารแลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…5 ปี” 
 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…20 ปี อยา่งสวทช. ยงัท าไดไ้ม่เก่ง หากธุรกิจตอ้งท าเองมนัมีตน้ทุนท่ีสูง  
และเทคโนโลยต่ีางๆเรารับมาจากต่างประเทศ จึงมีความล่าชา้ท่ีจะน ามาใชอ้ยา่งแพร่หลาย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะทรัพยากรแรงงานในภาคการเกษตรลดลงเร่ือยๆ จึงมีความ
จ าเป็นท่ีตอ้งหาเทคโนโลยกีารผลิตเขา้มาทดแทนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการการบริโภคท่ีเพ่ิมข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…10ปี” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์กลุ่มท่ีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตขั้น
สูงจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปี
เน่ืองจากปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีโดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็นว่าใน
ปัจจุบนัประเทศไทยเองก็เร่ิมมีการใชเ้ทคโนโลยีเร่ืองหุ่นยนต์เขา้มามีบทบาทในการท า
กิจกรรมต่างๆอยู่แลว้ในภาคส่วนต่างๆเช่นการใชเ้คร่ืองจกัรกลเกษตรในการเพาะปลูก
ขั้นตอนต่างๆ หรือในกระบวนการแปรรูปเองก็มีการใชหุ่้นยนต์แทนการใชแ้รงงานคน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิต 
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มไดใ้หค้วามคิดเห็นเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงจะ
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยเร็วกว่าภาพรวมโลก
เน่ืองจากปัจจยัดา้นเทคโนโลยโีดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็นว่าใน
ปัจจุบนัเองทรัพยากรแรงงานภาคการเกษตรในประเทศลดลงอย่างต่อเน่ืองประกอบกบั
ความต้องการสินค้าเกษตรมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนจึงเป็นปัจจัยส่งให้ต้องเร่งพฒันา
เทคโนโลยหุ่ีนยนตเ์ขา้มาทดแทนก าลงัแรงงานภาคเกษตรท่ีหายไป   
  และผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มหน่ึงไดใ้หค้วามคิดเห็นเร่ืองการใชเ้ทคโนโลยีการผลิต
ขั้นสูงจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยล่าชา้กว่าภาพรวม
โลกเน่ืองจากปัจจยัดา้นเทคโนโลยีโดยผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผลประกอบความคิดเห็น
ว่าประเทศไทยเองมีลกัษณะเป็นผูน้  าเทคโนโลยท่ีีใชจ้ริงแลว้ในต่างประเทศมาประยกุต์ใช้
มากกว่าการคิดคน้วิจยัดว้ยตวัเองจึงล่าชา้กว่าต่างประเทศนอกจากน้ีการใชเ้ทคโนโลยยีงัมี
ต้นทุนท่ีสูงในขณะท่ีความรู้และโครงสร้างรายได้ของเกษตรกรเองไม่สามารถน า
เทคโนโลยดีงักล่าวมาใชไ้ดอ้ยา่งแพร่หลาย 
 
 



4.2.2.7 ระบบอตัโนมติั (Autonomous vehicles) 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะในไทยก็เร่ิมมีเขา้มาแลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะมีขอ้จ  ากดัเน่ืองจากเรา tranfer technology จากต่างประเทศ 
ตอ้งรอประเทศอ่ืนๆใชก่้อน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะ ตน้ทุนแพง และ infrastructure ของรัฐบาล ยงัไม่พร้อม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…น่าจะยาวกว่า 5 ปี ประมาณ 10 ปี เพราะโครงสร้างเกษตรกรในปัจจุบนั
ยงัเขา้ถึงเทคโนโลยไีดน้อ้ย รวมถึงปัจจยัดา้นทุน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…10 ปี ประเด็นหลักๆคือเร่ืองราคา ซ่ึงบริษัทท่ีพัฒนาจะต้องท าให้
เกษตรกรรู้สึกว่ามนัคุม้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…20 ปี เกษตรกรไทยยงัอาศยัแรงงานคนเป็นหลกั ระบบการศึกษาตอ้ง
สอดคลอ้งถึงจะใชเ้ทคโนโลยดีงักล่าวได ้หากจะท า full scale จึงๆตน้ทุนท่ีใชก้็สูงมาก” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะอยา่งในปัจจุบนัก็มีเกษตรกรท่ีพฒันาระบบ ไร้คนขบัอยู่และ
สามารถใชง้านไดจ้ริงในพ้ืนท่ีแลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…10ปี” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์กลุ่มท่ีให้ความคิดเห็นสอดคล้องเร่ืองการใช้ระบบอัตโนมัติ 
(Autonomous) จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยภายใน
ระยะเวลา 10 ปีเน่ืองจากปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีและภาครัฐโดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผล
ประกอบความคิดเห็นว่าการใชง้านโทคโนโลยีระบบดงักล่าวมีตน้ทุนท่ีสูงในการพฒันา
ระบบให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัลกัษณะรูปแบบการท าการเกษตรในไทยรวมถึง



ภาครัฐเองยงัตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานเช่นระบบอินเตอร์เน็ต ถนน ให้
สอดคลอ้งและครอบคลุมพ้ืนท่ีเกษตรในประเทศไทย  
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มให้ความคิดเห็นเร่ืองการใช้ระบบอตัโนมติั (Autonomous) 
จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยเร็วล่าชา้กว่าภาพรวม
โลกเน่ืองจากปัจจยัดา้นสภาพสงัคม โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็น
ว่าโครงสร้างการเกษตรในประเทศไทยยงัอาศยัแรงงานคนเป็นหลกั ประกอบกบัความรู้
ในเร่ืองเทคโนโลยีของเกษตรกรกลุ่มหลกัในประเทศไทยยงัไม่มีความสามารถมาก
พอท่ีจะใชง้านระบบอติัโนมติัภายในระยะเวลา 10 ปี 

4.2.2.8 อุปกรณ์และเซ็นเซอร์ส่ือสารขอ้มูลผ่านมือถือและการเช่ือมต่อ
อจัฉริยะ (Connectivity) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…5ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…5 ปี มาแน่ๆ” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะปัญหาเร่ืองการศึกษาของตวัเกษตรกรเอง ท าให้ยงัไม่เขา้ใจ
และรู้วิธีการน าไปใชป้ระโยชน์เท่าท่ีควร ซ่ึงตอ้งรอกลุ่ม smart farmer ท่ีจะเขา้มามีบทบาทมากข้ึน
ในอนาคต” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…น่าจะยาวกว่า 5 ปี ประมาณ 10 ปี เหมือนขอ้ก่อนน่าชา้ออกไปเพราะ
ความสามารถในการเขา้ถึงเทคโนโลยไีดน้อ้ย รวมถึงปัจจยัดา้นทุน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เร่ิมใชก้นัแพร่หลายแลว้ในปัจจุบนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…10 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…5 ปี ปัจจุบนัมี material ครบเพียงแต่ปัจจุบนัยงัขาดการกระตุน้ ผลกัดนั
ในการใชอ้ยา่งจริงจงั” 
 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะเกษตรกรยงัไม่เห็นถึงความจ าเป็นในการวิเคราะห์ขอ้มูล
เท่ากบัการใชเ้คร่ืองจกัรในการทุ่นแรงโดยตรง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะมีขอ้จ  ากดัเร่ืองทุนทรัพยข์องเกษตรกร” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ความคิดเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการใช้อุปกรณ์และเซ็นเซอร์
ส่ือสารขอ้มลูผา่นมือถือและการเช่ือมต่ออจัฉริยะ จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาค
การเกษตรในประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปีเน่ืองจากปัจจยัดา้นเทคโนโลยี โดยผูใ้ห้
สมัภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าในปัจจุบนัเร่ิมมีการใชง้านแลว้ค่อนขา้ง
ครอบคลุมในภาคการเกษตรเพื่อประมวลผลการท างานของเคร่ืองจักรและแสดงผลใน
อุปกรณ์ส่ือสารของเกษตรกร 
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มไดใ้หค้วามคิดเห็นเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์และเซ็นเซอร์ส่ือสาร
ข้อมูลผ่านมือถือและการเช่ือมต่ออจัฉริยะ จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาค
การเกษตรในประเทศไทยล่าชา้กว่าภาพรวมของโลกเน่ืองจากปัจจยัดา้นนโยบายภาครัฐ
และสังคม โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ให้เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าความรู้ในเร่ือง
เทคโนโลยดีงักล่าวของเกษตรกรกลุ่มหลกัในประเทศไทยยงัไม่มีความสามารถมากพอ 
รวมถึงเกษตรกรยงัไม่เห็นความส าคัญของเทคโนโลยีดังกล่าวจึงไม่อยากลงทุนกับ
เคร่ืองมือดงักล่าว ประกอบกบัโครงสร้างพ้ืนฐานของทางภาครัฐเองยงัไม่ครอบคลุมพ้ืนท่ี
เกษตรในประเทศไทย 

4.2.2.9 การควบรวมธุรกิจตามแนวนอนเพื่อ รักษาระบบนิเวศน์ 
(Ecosystem) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…ยงัมองว่าผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียยงัไม่ตระหนักถึงความจ าเป็นในการควบ
รวม ต่างคนต่างมีแนวทางการรักษาระบบนิเวศน์ดว้ยตนเอง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…10ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…20 ปี เพราะ stake holder มีความ individual สูงต่างฝ่ายต่างยงัตระหนัก
ถึงตนเองมากกว่า ไม่ไดถ้กูสอนมาใหร่้วมมือกนัขนาดนั้น” 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เร็วกว่า 20 ปี แต่รัฐตอ้งเขา้มามีบทบาทในการผลกัดนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…20 ปีเป็นโจทยใ์นการ educate เด็กในปัจจุบนัเพื่อให้ตระหนักถึงปัญหา
ดงักล่าว ผูป้ระกอบการในอนาคตจึงจะใหค้วามส าคญั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…20 ปี ในไทยใหค้วามส าคญัการราคามากกว่าสนใจเร่ืองระบบนิเวศน์” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…20 ปี มันมีเร่ืองส่วนได้ส่วนเสียท าให้ธุรกิจไม่ยอมรวมกัน จนกว่า
ทรัพยากรจะไม่เพียงพอถึงจะยอมรวมกนั และกฎหมายควบคุมของไทยก็ไม่เขม้แข็ง” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…ใชเ้วลานาน 10-20 ปี เพราะธุรกิจต่างๆยงัมุ่งถึงผลประโยชน์ของตนเอง
เป็นหลกัมากกว่าผลประโยชน์ส่วนรวม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…10ปี” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ความคิดเห็นว่าการควบรวมธุรกิจตามแนวนอนเพื่อรักษา
ระบบนิเวศน์จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยภายล่าชา้
กว่าภาพรวมโลก เน่ืองจากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้เหตุผลประกอบ
ความคิดเห็นว่ากลุ่มผูป้ระกอบการ รวมไปถึงกลุ่มเกษตรกรเองต่างมุ่งไปในผลประโยชน์
ส่วนตนเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจและยงัไม่ไดใ้ห้ความส าคัญกบัเร่ืองระบบนิเวศน์
เท่าท่ีควร 
  ผูใ้หส้ัมภาษณ์กลุ่มหน่ึงไดห้้ความคิดเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการควบรวมธุรกิจตาม
แนวนอนเพื่อรักษาระบบนิเวศน์จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรใน
ประเทศไทยภายในระยะเวลา 10 ปีเน่ืองจากปัจจยัดา้นนโยบายภาครัฐ โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์
ไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็นว่านโยบายภาครัฐปัจจุบนัเร่ิมตระหนักถึงเร่ืองระบบ
นิเวศน์เกษตรมากข้ึนเช่นการผลกัดนัใหล้ดการเผาพ้ืนท่ีเกษตร นโยบายผลกัดนัใหเ้กิดการ
รวมกลุ่ม นโยบายส่งเสริมกลุ่มแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรแทนการเพ่ิมผลผลิต
พ้ืนฐาน ซ่ึงท าใหก้ลุ่มเกษตรกรเร่ิมมีการรวมตวักนัมากข้ึนแต่ก็ยงัตอ้งใชเ้วลาในการให้
การศึกษากว่าท่ีเกษตรกรจะเขา้ใจและใหค้วามส าคญัในเร่ืองระบบนิเวศน์  



4.2.2.10 การเขา้ถึงการประมวลผลและการวิเคราะห์ Big Data (Big data 
& Analytics) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…5 ปี จริงๆเร่ิมมีการใชง้านอยูแ่ลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะเร่ิมเห็นการใชอ้ยา่งแพร่หลายในปัจจุบนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…5 ปี ตวัอยา่งปัจจบันั เกษตรจงัหวดั เกษตรอ าเภอ ก็มีการน า big data มา
ใหค้วามรู้กบัเกษตรกร” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เห็นดว้ยเกิดภายใน 5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เร่ิมท ากนัอยูแ่ลว้” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…20 ปี เพราะในไทยขอ้มูลต่างๆท่ีมีการเก็บอยู่ไม่น่าเช่ือถือ ตอ้งใชเ้วลา
เร่ิมเก็บใหม่” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เน่ืองจาก Data ในปัจจุบนัยงัไม่น่าเช่ือถือ รูปแบบการเก็บขอ้มูลไม่
มี patern น าไปใชต่้อยาก” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…10 ปีเพราะประเทศไทยยงัมีขอ้จ  ากดัในเร่ืองของทกัษะในการวิเคราะห์ 
การเขา้ถึงเทคโนโลยใีนการรวบรวมละวิเคราะห์ขอ้มลูท่ีมีประสิทธิภาพอยู”่ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…5ปี” 

  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการเขา้ถึงการประมวลผล
และการวิเคราะห์ Big Data จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศ
ไทยภายในระยะเวลา 5 ปีเน่ืองจากปัจจัยดา้นนโยบายภาครัฐ โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่า ในปัจจุบันภาครัฐเองได้มีการใช้ข้อมูลดังกล่าว
ประมวลผลและจะจายความรู้ใหก้บัเกษตรกรในปัจจุบนัอยูแ่ลว้ผา่นเกษตรอ าเภอ ในขณะ



ท่ีผูป้ระกอบท่ีเก่ียวข้องกบัการเกษตรเองก็ไดม้ีการใชง้านเทคโนโลยีควบคู่ไปกบั  Big 
Data ในการประมวลผลและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานอยูแ่ลว้ 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์อีกกลุ่มมีความคิดเห็นเร่ืองการเข้าถึงการประมวลผลและการ
วิเคราะห์ Big Data จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรในประเทศไทยภาย
ล่าชา้กว่าภาพรวมโลก เน่ืองจากปัจจัยด้านภาครัฐและสังคม โดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ให้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่าแมภ้าครัฐจะพยายามน าขอ้มลูดงักล่าวมาใชป้ระโยชน์กบั
กลุ่มเกษตรกร แต่พบว่าระบบฐานขอ้มลูเกษตรของภาครัฐเองนั้นไม่มีคุณภาพมากพอท่ีจะ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดเ้ช่นขอ้มูลไม่ถูกตอ้ง ขอ้มูลไม่เป็นปัจจุบนั ท าให้เกษตรกรรวมถึง
ผูป้ระกอบการไม่เช่ือถือขอ้มูลของรัฐ ประกอบกบัทกัษะทางการรวบรวมและวิเคราะห์
ขอ้มลูของเกษตรกรเองยงัไม่พร้อม จึงยดึถือประสบการณ์ในอดีตมาตดัสินใจมากกว่าการ
ใชข้อ้มลูจริง 

4.2.2.11 การควบรวมธุรกิจตามแนวตั้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพต้นทุน 
(Vertical Integration) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…ท าอยูแ่ลว้ เป็นอยู ่ใน 5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…5ปี เพราะมีตวัอยา่งท าใหเ้ห็นอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…10 ปี เพราะ stake holder มีความ individual จะ M&A ก็เมื่อได้รับ
ผลประโยชน์ท่ีดีมีก  าไรหรือผลตอบแทนมากกว่า ผลประโยชน์จากการด าเนินธุรกิจเดิม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เร็ว เกิดภายใน 5 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…5 ปี บริษทัใหญ่ๆท าอยูแ่ลว้เช่น  CP กบั Macro” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…20 ปี” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…5 ปี ปัจจุบนัก็มีการควบรวมในลกัษณะดงักล่าวใหเ้ห็นอยู่” 
 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…5 ปี เพราะในปัจจุบนัก็มีการควบรวมให้เห็นอยู่โดยเฉพาะเร่ืองของการ
ควบรวมเพื่อลดของเสียระหว่าง chain ในการส่งมอบสินคา้เกษตรไปสู่ผูบ้ริโภค” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…5ปี” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการควบรวมธุรกิจตาม
แนวตั้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตน้ทุนจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรใน
ประเทศไทยภายในระยะเวลา 5 ปีเน่ืองจากปัจจยัเทคโนโลยี และ เศรษฐกิจ โดยผูใ้ห้
สมัภาษณ์หลายๆท่านไดใ้หเ้หตุผลประกอบความคิดเห็นว่าในประเทศไทยมีแนวโนม้ควบ
รวมกันของธุรกิจมากข้ึนโดยมุ่งหวังผลเชิงเศรษฐกิจทั้ งในด้านต้นทุน การได้มาซ่ึง
เทคโนโลย ีและผกูขาดตลาดประกอบกบัประเทศไทยไม่มีกฎหมายป้องกนัการผกูขาดท า
ใหไ้ม่มีขอ้จ  ากดัในการควบรวมธุรกิจท าใหท่ี้ผา่นมาเร่ิมมีการควบรวมกนัระหวา่งธุรกิจอยู่
แลว้ 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์อีกกลุ่มไดใ้ห้ความคิดเห็นสอดคลอ้งเร่ืองการควบรวมธุรกิจตาม
แนวตั้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตน้ทุนจะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรใน
ประเทศไทยล่าชา้กว่าภาพรวมโลกเน่ืองจากปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ  โดยผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้ห้
เหตุผลประกอบความคิดเห็นว่า ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในแต่ละภาคส่วนของภาคการเกษตร
ต่างมุ่งถึงประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักซ่ึงกรณีท่ีจะเกิดการควบรวมจะต้องเกิดจาก
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ท่ีมีความสามารถจริงๆถึงจะควบรวมไดซ่ึ้งตอ้งใช้เงินทุน และ 
ระยะเวลาในการเจรจาต่อรองใหเ้กิดผล 

 
จากขอ้มูลผูใ้ห้สัมภาษณ์เร่ืองขอ้มูลเร่ืองปัจจยัเร่งท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน

ภาคการเกษตรของประเทศไทยทั้ง 11 ขอ้พบว่ามีปัจจยัเร่งท่ีหากพิจารณาในบริบทของประเทศไทย
แลว้มีความสอดคลอ้งกบัภาพรวมของโลก ซ่ึงมีผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้ความคิดเห็นสอดคลอ้งมากกว่า
คร่ึงหน่ึงของจ านวนตวัอย่าง รวมทั้งส้ินจ านวน 7 ขอ้และปัจจยัท่ีส่งผลกระทบล่าชา้กว่าภาพรวม
ของโลกดงัตารางต่อไปน้ี 

 
 
 



ตารางท่ี 4.2 ตารางเปรียบเทียบปัจจยัเร่งท่ีส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรของ
ประเทศไทย 

ขอ้ที ่ รายละเอยีด 
กระทบ

ภายใน 5 
ปี 

กระทบ
ภายใน 10 

ปี 

กระทบ
ภายใน 20 

ปี 

1 ความตอ้งการสนิคา้และโซลชูั่นสว่นบคุคล   ลา่ชา้   

2 การตระหนักถงึสขุภาพและการตรวจสอบยอ้นกลับ สอดคลอ้ง     

3 ความคาดหวังในสนิคา้และบรกิารทีต่รงความตอ้งการ สอดคลอ้ง     

4 ลดการท าลายระบบนเิวศนแ์ละความตอ้งการทีย่ั่งยนื สอดคลอ้ง     

5 การใชเ้ทคโนโลยชีวีภาพเน้ือเยีอ่ และ ออรก์านซิมึ     สอดคลอ้ง 

6 เทคโนโลยกีารผลติขัน้สงูเชน่ หุน่ยนต ์   สอดคลอ้ง   

7 ระบบอัตโนมัต ิ(Autonomous)   ลา่ชา้   

8 อปุกรณแ์ละเซน็เซอรส์ือ่สารขอ้มลูผา่นมอืถอืและการเชือ่มตอ่อัจฉรยิะ   ลา่ชา้   

9 การควบรวมธุรกจิตามแนวนอนเพือ่รักษาระบบนเิวศน ์     ลา่ชา้ 

10 การเขา้ถงึการประมวลผลและการวเิคราะห ์Big Data  สอดคลอ้ง     

11 การควบรวมธุรกจิตามแนวตัง้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพตน้ทนุ สอดคลอ้ง     

 
ผูใ้หส้มัภาษณ์ไดอ้า้งอิงถึงปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรในการเร่งใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาค

การเกษตรของประเทศไทยทั้ง 11 ขอ้โดยส่วนใหญ่มีการกล่าวถึงปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้น
สงัคม และปัจจยัดา้นเทคโนโลยร้ีอยละ 55 ดงันั้นจึงสรุปไดว้่าปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรการเปล่ียนแปลง
ในภาคการเกษตรท่ีส าคัญมี 3 ปัจจัยคือปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคมและ ปัจจัยด้าน
เทคโนโลย ี
 
 

4.3 แนวโน้มรูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรที่มีศักยภาพในอนาคต 
4.3.1 แนวโนม้รูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพในระยะสั้น (ภายใน 5 ปี) 

ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…อะไรท่ีเก่ียวกบัสุขภาพและเทคโนโลยีจะมีแนวโน้มเติบโตในระยะสั้น 
เช่นการลดคนกลาง , ลดตน้ทุน logistic การขายออนไลน์ ลดระยะทางระหว่างผูผ้ลิตถึงผูบ้ริโภค 
หรือค าว่า farm to table” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…ธุรกิจเก่ียวกับการปรับปรุงระบบ logistic ท่ีท าให้เกิด farm to table 
สามารถสัง่ซ้ือผลิตภณัฑจ์ากฟาร์มมาส่งท่ีดา้นไดเ้ลยผ่านช่องทาง online เพราะในปัจจุบนั Facility 
ต่างๆเร่ิมพร้อมมากข้ึนเช่นระบบ internet ระบบขนส่ง logistic ก็มีเยอะข้ึนในปัจจุบนั” 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…ธุรกิจท่ี ระบบ online เขา้มามีบลบาทมากข้ึน เช่น Sharing economy ใน
เร่ืองปัจจยัการผลิต” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…Smart farming การใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต อย่าง
ปัจจุบนัก็เร่ิมๆท ากนัมากข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…การปลกูพืชเพื่อใชเ้ป็นพลงังานทดแทน ดูมีความเป็นไปได ้มีพฒันาการ
ท่ีดีมาตลอด สามารถปลกูพืชไดห้ลากหลายเพื่อใชเ้ป็นแหล่งพลงังาน เกษตรกรไม่ตอ้งปรับตวัเยอะ
มาก” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…การรวมกลุ่มกันแบบสหกรณ์ รวมกลุ่มกันเพาะปลูก แปรรูป และหา
ช่องทางขาย เพ่ือเพ่ิมอ  านาจต่อรอง ตดัคนกลาง และสร้างมลูค่าเพ่ิม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…ธุรกิจท่ีใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาประมวลผลและสามารถเพ่ิม Productivity 
และสร้าง service ท่ีแตกต่างได ้สามารถบอก solution การเพาะปลูกท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนท่ีได ้มีการ
เช่ือมโยงขอ้มลูกบั ดาวเทียม การพยากรณ์อากาศ การวิเคราะห์สภาพดิน เพ่ือประมวลผลออกมาเป็น 
solution ท่ีเหมาะสมได”้ 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…เกษตรย ัง่ยนืในเชิงการท่องเท่ียว เช่น Farm stay ท่ีให้นักท่องเท่ียวเขา้มา
พกัผอ่นและเรียนรู้การท าการเกษตร รวมถึงการบริโภคพืชผลทางการเกษตรระหว่างพกัผ่อนอยู่ใน
ฟาร์ม” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…Farming เชิงท่องเท่ียว จากเกษตรกรท่ีท าไร่ท านาอย่างเดียวจะขยาย
ธุรกิจไปในแนวตั้ง เพ่ือเพ่ิม value added” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมี
ศกัยภาพในระยะสั้น (ภายใน 5 ปี) มีลกัษณะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงห่วงโซ่
คุณค่าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หรือการ Rerouting – Value chain ยกตวัอย่างเช่น
ธุรกิจท่ีใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการเขา้ถึงผลผลิตทางการเกษตร( Sharing 
Platform) การควบรวมธุรกิจเพื่อใหห่้วงโซ่อุปทานสั้นลง(Vertical Integration) รวมไปถึง



การท าการเกษตรเชิงท่องเท่ียว (Tourist Farm) เป็นตน้ จากตวัอย่างทั้งหมดท่ีกล่าวมามี
วตัถุประสงคเ์พื่อใหผ้ลผลิตทางการเกษตรเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดร้วดเร็วมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนหรือ Farm – to – Table นัน่เอง 
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มหน่ึงไดใ้ห้ความคิดเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมี
ศกัยภาพในระยะสั้น (ภายใน 5 ปี) มีลกัษณะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องเทคโนโลยีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเพาะปลูก หรือ Crop – Efficiency  Technology ยกตัวอย่างธุรกิจ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรอจัฉริยะ โดรน หุ่นยนต์ การใช ้Big data  การรวมไปถึงบริการ
หรือ โซลชูัน่ต่างๆ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลดตน้ทุนการเพาะปลูก การเพ่ิมผลผลิต และ
การลดการใชท้รัพยากรท่ีไม่จ  าเป็น 
  และผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มใหค้วามเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพ
ในระยะสั้น (ภายใน 5 ปี) มีลกัษณะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัพลงังานทดแทนหรือ Bio – 
Energy ยกตัวอย่างเช่นธุรกิจการแปรสภาพพืชเป็นพลงังานทดแทน การปลูกพืชท่ีใช้
พลงังานทดแทน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอบสนองแนวโน้มการใชพ้ลงังานของโลกและ
ประเทศไทยในอนาคต 

4.3.2 แนวโนม้รูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพในระยะกลาง (ภายใน 10 ปี) 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…เก่ียวกับ เทคโนโลยีการผลิตท่ีสูงข้ึน เพ่ือตอบโจทย์ปริมาณความ
ตอ้งการของโลกท่ีเพ่ิมมากข้ึน ทั้งในแง่การผลิต การควบคุมคุณภาพ และการตรวจสอบยอ้นกลบั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…ธุรกิจเก่ียวกับ นวตักรรมการการการให้บริการ service การเกษตร 
เน่ืองจากแนวโนม้คนหลงัเกษตรจะท าการเกษตรมากข้ึนซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือต่างๆ แต่ก็
จะมีขอ้จ  ากดัดา้นการลงทุน จึงตอ้งน าเสนอในรูปแบบบริการแทน (Subscription)” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เอาเทคโนโลยีมาใช้มากข้ึนในกระบวนการผลิต เ พ่ิมผลิตผลทาง
การเกษตร เพราะการท าธุรกิจมีการแข่งขันยากมากข้ึน จึงต้องน ามาใชเ้พ่ือเพ่ิมขีจ  ากดัทางการ
แข่งขนั” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…เป็นธุรกิจท่ีเก่ียวกบัพวกชีวภาพ เช่นการใชปุ๋้ยท่ีมีการปรับแต่งเพื่อใหพ้ืช
ตอบสนองไดดี้ข้ึน” 
 



ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…ไม่มีความเห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่มีความเห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เทคโนโลยชีีวภาพและเคมี เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของโลก โลกร้อน
ข้ึนก็จะเกิดปัญหาพวกแมลงศตัรูพืชเยอะข้ึน ดงันั้นก็จะตอ้งมีการปรับปรุงพนัธุพื์ชให้ทนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…ต่อยอดจากการเกษตรเชิงท่องเท่ียวเดิม โดยเน้นในเร่ืองของการเกษตร
เพื่อสุขภาพ เพราะดว้ยความท่ีเขตเมืองเพ่ิมมากข้ึนจะท าใหค้นยิง่ไฝ่หาธรรมชาติมากข้ึน ท าใหธุ้รกิจ
รูปแบบดงักล่าวเป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…ต่อยอดจากในระยะสั้นเม่ือเกิดการขยายธุรกิจในแนวตั้ง จากปัญหา
ค่าแรง ท าใหต้อ้งมีการน าเทคโนโลยกีารผลิตเช่นหุ่นยนตเ์ขา้มาช่วยและทดแทนแรงงานท่ีลดลงไป” 

  ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมี
ศกัยภาพในระยะสั้น (ภายใน 5 ปี) มีลกัษณะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องเทคโนโลยีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเพาะปลูก หรือ Crop – Efficiency  Technology ยกตัวอย่างธุรกิจ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรอจัฉริยะ โดรน หุ่นยนต์ การใช ้Big data  การรวมไปถึงบริการ
หรือ โซลชูัน่ต่างๆ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลดตน้ทุนการเพาะปลูก การเพ่ิมผลผลิต และ
การลดการใชท้รัพยากรท่ีไม่จ  าเป็น 
  ผูใ้ห้สัมภาษณ์อีกกลุ่มเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพในระยะ
กลาง (ภายใน 10 ปี) มีลกัษณะเป็นธุรกิจเก่ียวกบั Bio Chemicals ยกตวัอยา่งเช่นธุรกิจขาย
ปัจจยัการผลิตเพ่ือใหพ้ืชทนต่อสภาพแวดลอ้ม ธุรกิจขายพนัธุ์พืชตดัแต่งพนัธุ์กรรม ซ่ึงมี
วตัถุประสงคเ์พื่อรับมือกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปและยืดอายุของผลผลิตให้ยาวนาน
ยิง่ข้ึน 
  และผูใ้หส้มัภาษณ์ไดใ้หค้วามเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพใน
ระยะกลาง (ภายใน 10 ปี) มีลกัษณะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงห่วงโซ่คุณค่าให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หรือการ Rerouting – Value chain ยกตัวอย่างเช่นการท า
การเกษตรเชิงท่องเท่ียว (Tourist Farm) เป็นต้น จากตัวอย่างทั้งหมดท่ีกล่าวมามี



วตัถุประสงคเ์พื่อใหผ้ลผลิตทางการเกษตรเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดร้วดเร็วมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนหรือ Farm – to – Table นัน่เอง 

4.3.3 แนวโนม้รูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพในระยะยาว (ภายใน 20 ปี) 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 1 กล่าวว่า 
    “…ไม่มีความเห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 2 กล่าวว่า 
    “…ไม่มีความเห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 3 กล่าวว่า 
    “…เห็นชดัข้ึนในการน า เทคโนโลยีมาใชใ้นการผลิตเช่น Drone ประกอบ
กบัตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงเทคโนโลยตี  ่าลง เขา้ถึงกลุ่มเกษตรกรมากข้ึน รวมถึงความรู้ของเกษตรกร
รุ่นใหม่ท่ีเพ่ิมมากข้ึนดว้ย” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 4 กล่าวว่า 
    “…Fully Automatic ตั้งแต่ตน้จนจบ ใช ้AI ช่วยตั้งแต่ขั้นตอนการผลิต ไป
จนถึงผูบ้ริโภค” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 5 กล่าวว่า 
    “…ไม่มีความเห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 6 กล่าวว่า 
    “…ไม่มีความเห็น” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 7 กล่าวว่า 
    “…เทคโนโลยกีารผลิตขั้นสูง เช่นการผลิตเน้ือเทียมท่ีไม่ไดเ้กิดจากการฆ่า
สตัว ์แต่มาจากการเพาะเล้ียงในหอ้งแล็ป เพราะอนาคตสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป สภาพดิน
ฟ้าอากาศอาจจะไม่เอ้ืออ  านวยต่อการเพาะปลกูหรือเล้ียงสัตว ์  จึงตอ้งใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวมาช่วย
ทดแทนและตอบสนอง demand ท่ีเพ่ิมมากข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 8 กล่าวว่า 
    “…ธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการตดัแต่งพนัธุกรรมต่างๆ สังเคราะห์สารเคมีต่างๆเขา้
ไปในพืชและอาหาร โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าทางโภชนาการให้คนท่ีทานอาหารดงักล่าว
เขา้ไปมีอายขุยัท่ีเพ่ิมมากข้ึน มีอายยุนืยาวข้ึน” 
ผูใ้หส้มัภาษณ์คนท่ี 9 กล่าวว่า 
    “…พวก Organisms จะเขา้มามีบทบาทมากข้ึนเน่ืองจากผูค้นจะเร่ิมยอมรับ
พืชตดัแต่งพนัธุกรรมมากข้ึน” 



  ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพ
ในระยะยาว (ภายใน 20 ปี) มีลกัษณะเป็นธุรกิจเก่ียวกบั Food Technology ยกตวัอยา่งเช่น
การตดัแต่งพนัธุก์รรมพืชใหมี้ประโยชน์มากยิง่ข้ึน การปรับปรุงกระบวนการแปรรูปเพ่ิม
คุณค่าทางโภชนาการ ท าให้อาหารสามารถส่งเสริมระบบการท างานในร่างกายสามารถ
เพ่ิมอายขุยัใหก้บัผูท่ี้บริโภคได ้โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าทางโภชนาการและท า
ใหค้นมีอายยุนืยิง่ข้ึน  
  ผูใ้หส้มัภาษณ์อีกกลุ่มไดใ้หค้วามเห็นว่ารูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพ
ในระยะยาว (ภายใน 20 ปี) มีลักษณะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องเทคโนโลยีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเพาะปลูก หรือ Crop – Efficiency  Technology แบบอตัโนมติั (Fully 
Automation farming) ยกตวัอย่างธุรกิจเคร่ืองจกัรกลการเกษตรอจัฉริยะ โดรน หุ่นยนต ์
การใช ้Big data  การรวมไปถึงบริการหรือ โซลูชัน่ต่างๆ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลด
ตน้ทุนการเพาะปลูก การเพ่ิมผลผลิต และการลดการใช้ทรัพยากรท่ีไม่จ  าเป็น โดยไม่
จ  าเป็นตอ้งใชแ้รงงานคนอีกต่อไป  
 



5.2 อภปิรายผลการวจิยั 
5.2.1 ผลการศึกษาว่าแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในภาคการเกษตรของ

ประเทศไทยจะเปลีย่นแปลงไปอย่างไร 
 ผลการวิจยัในมุมมองต่างๆของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของการเกษตร

ในประเทศไทยต่างมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกบัแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของโลกในเร่ืองของปัจจยั
ท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรไม่ว่าจะเป็นแนวโนม้ความเป็นเมืองท่ี
เพ่ิมมากข้ึน (Urbanization) , แนวโนม้ท่ีมีการพฒันาเทคโนโลยกีารเกษตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การผลิต (Crop Efficiency Technology) , แนวโน้มการควบรวมธุรกิจในแนวด่ิงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่า (Vertical Integration) และ แนวโน้มการใช ้Big Data ในการท า
การเกษตร (Big Data and Analytics) เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลต่อทิศทางการเปล่ียนแปลงของการท า
การเกษตรท่ีค่อนขา้งชดัเจน โดยแนวโนม้ธุรกิจการเกษตรท่ีมีศกัยภาพเติบโตในอนาคตจะมีความ
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของเทคโนโลย ีนวตักรรมการเกษตรท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
ประสิทธิภาพดา้นตน้ทุน เพื่อมาทดแทนแรงงานในภาคการเกษตรท่ีลดลงซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Clercq , Vats et al. (2018) ท่ีกล่าวว่าแมแ้นวโน้ม GDP ในภาคการเกษตรจะลดลงแต่
ความกา้วหนา้ในเทคโนโลย ีเช่น เซ็นเซอร์อุปกรณ์เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ จะ
ท าใหใ้นอนาคตการเกษตรจะใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมากยิ่งข้ึน เช่น หุ่นยนต์ เซ็นเซอร์วดัอุณหภูมิ 
วดัความช้ืน ภาพทางอากาศ และเทคโนโลย ีGPS เป็นตน้ อุปกรณ์ขั้นสูงเหล่าน้ีจะช่วยให้เกษตรกร
สามารถท าก  าไรไดม้ากข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน ปลอดภยัยิง่ข้ึนและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มดงันั้น
อาจจะกล่าวไดว้่าภาพอนาคตของอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทยจะกา้วไปสู่อุตสาหกรรม
เทคโนโลยกีารเกษตรซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ T. Laugerette , F. Stöckel (2016) ไดก้ล่าว
ว่าอุตสาหกรรมการเกษตรก าลังจะหยุดชะงักและจะเปล่ียนเป็นอุตสาหกรรมไฮเทคจากยุค
เกษตรกรรมไปสู่ยคุของเทคโนโลยกีารเกษตร ซ่ึงมีสาเหตุมาจากแรงขบัเคล่ือนท่ีเป็นเทรนดข์องโลก 
( Mega Trend ) ยกตวัอย่างเช่น ประชากรโลกท่ีเพ่ิมข้ึน , การเปล่ียนแปลงทางสังคมและขอ้มูล
ประชากร , การเพ่ิมข้ึนของสังคมเมือง และการพฒันาของเทคโนโลยีการเกษตรอจัฉริยะ และผล
จากตวัเร่งความเร็วของการเปล่ียนแปลงต่างๆเช่น ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป เป็นตน้   
 

5.2.2 ผลการศึกษาแนวโน้มธุรกจิภาคการเกษตรของไทยที่มศัีกยภาพเตบิโตในอนาคต 
จากผลการวิจัยในมุมมองต่างๆของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ

การเกษตรในประเทศไทยต่างมีความคิดเห็นสอดคล้องใกล้เคียงกับผลงานวิจัยของของ  T. 
Laugerette , F. Stöckel (2016) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่าบทสรุปธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในอนาคตมีทั้งส้ิน 5 กลุ่ม



ธุรกิจไดแ้ก่ ธุรกิจท่ีลดขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าจากแหล่งผลิตสู่ผูบ้ริโภค (Farm to table) , ธุรกิจท่ี
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะปลกู , ธุรกิจเคมีชีวภาพและพลงังานชีวภาพ , ธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร
และเน้ือเทียม และ ธุรกิจการท าฟาร์มแนวตั้ง ซ่ึงส าหรับประเทศไทยนั้นผูใ้หส้มัภาษณ์ไดย้กตวัอยา่ง
ธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพเติบโตในอนาคตไวใ้นแต่ละช่วงระยะเวลาดงัน้ี 
 
ระยะส้ัน (ภายใน 5 ปี)  : 1.) ธุรกิจท่ีลดขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า (Rerouting Value Chain) 

   2.) ธุรกิจท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะปลกู  
   (Crop Efficiency Technology) 
   3.) ธุรกิจพลงังานทดแทน (Bio Energy) 

 
ระยะกลาง (ภายใน 10ปี) : 1.) ธุรกิจท่ีลดขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า (Rerouting Value Chain) 

   2.) ธุรกิจท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะปลกู  
   (Crop Efficiency Technology) 

   3.) ธุรกิจเคมชีีวภาพ (Bio Chemical) 
 
 
ระยะยาว (ภายใน 20 ปี) : 1.) ธุรกิจท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะปลกู  

   (Crop Efficiency Technology) 
   2.) ธุรกิจเคมีชีวภาพ (Bio Chemical) 
   3.) ธุรกิจเทคโนโลยอีาหาร (Food Technology) 

 
ซ่ึงการจะเกิดธุรกิจท่ีมีศกัยภาพดงักล่าวข้ึนไดใ้นประเทศไทยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก

ภาคส่วนเช่น รัฐบาล ผูป้ระกอบการ และ เกษตรกรเป็นตน้จะตอ้งเขา้มามีบทบาทส าคญัในการเป็น
แกนหลักในการพฒันาเร่ืองต่างๆและเตรียมความพร้อมรับมือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ธุรกิจ
การเกษตรในประเทศไทยสามารถพฒันาความสามารถและรักษาความสามารถทางการแข่งขนัได้
อยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

5.2.3 แนวทางการปรับตวัของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียในการด าเนินธุรกจิเกษตรในอนาคต 
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีหากเกิดความไม่แน่นอนข้ึนจะส่งผลต่อภาพรวมการเปล่ียนแปลง

ของทิศทางการเกษตรของประเทศไทยในอนาคตคือเร่ืองของเทคโนโลยี และทิศทางการด าเนิน



ธุรกิจอนัส่งผลกระทบต่อภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย ดงันั้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเช่น รัฐบาล 
ผูป้ระกอบการ และ เกษตรกร ตอ้งมีการปรับตวั เตรียมความพร้อมเพื่อสร้างรากฐานแห่งการพฒันา 
เพื่อใหก้ารเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรของประเทศไทยเปล่ียนแปลงไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซ่ึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละส่วนต่างมีบทบาทและหน้าท่ีในการปรับตัวและ
เปล่ียนแปลงท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 

ภาครัฐจะตอ้งเตรียมตวัและผลกัดันนโยบายภาคการเกษตรโดยก าหนดทิศทางการ
เปล่ียนแปลงของการเกษตรในประเทศโดยมุ่งพฒันาเทคโนโลยีการเกษตรร่วมกบัสถาบันวิจัย
ทางการเกษตรจากทั้ งในไทยและต่างประเทศเพ่ือหาแนวทางในการสร้างนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการเกษตรใหม่ๆ หรือปรับปรุงของเดิมให้ดียิ่ง ข้ึนเพ่ิม ประสิทธิภาพการผลิต 
ประสิทธิภาพตน้ทุน อนัส่งผลต่อความสามารถทางการแข่งขนัของประเทศในอนาคต  นอกจากน้ี 
ภาครัฐควรท่ีจะลงทุนในการสร้างสภาพแวดลอ้มของเทคโนโลยกีารเกษตรให้มีความพร้อมต่อการ
เป ล่ียนแปลง ในอน าคต เ ช่นก ารลง ทุนในโคร งสร้ าง พ้ืนฐาน ต่ า งๆ ท่ี เ อ้ื อ ต่ อก าร ใช้
เทคโนโลยกีารเกษตรในพ้ืนท่ีการเกษตรทัว่ประเทศเช่นถนน ระบบเช่ือมต่อไร้สาย ดาวเทียม  รวม
ไปถึงการปฏิรูปหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหท้ างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและแม่นย  ายิ่งข้ึน อีกส่วนท่ี
ส าคญัท่ีภาครัฐมีบทบาทส าคญัคือการส ารวจหาตลาดสินคา้เกษตรท่ีมีศกัยภาพตรงตามความตอ้งการ
ของโลกเพื่อก  าหนดแนวทางการผลิตให้สอดคลอ้งและท าให้สินคา้เกษตรจากประเทศสามารถ
ส่งออกไปยงัต่างประเทศไดแ้ละสร้างรายไดใ้หก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆอยา่งย ัง่ยนื  

ภาคเอกชนและผูป้ระกอบการ เมื่อทราบถึงแนวโนม้ธุรกิจเกษตรท่ีมีศกัยภาพเติบโตใน
อนาคตแลว้นั้นจึงควรส ารวจศกัยภาพขององคก์รของตนเองว่ามีความสามารถในการปรับตวัให้อยู่
รอดในอนาคตไดห้รือไม่ พิจารณาส ารวจหาทรัพยากรท่ีส าคญั (Core Competency) ขององค์กรและ
หาแนวทางพฒันาต่อยอด หรือหาแนวทางป้องกันให้สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
นอกจากน้ีหากองค์กรไม่มีทรัพยากรท่ีคาดว่าสามารถจะใชป้ระโยชน์ไดใ้นอนาคต องค์กรก็ควร
พิจารณาในการพฒันาหรือสร้างทรัพยากรดงักล่าวเพื่อเตรียมตัวให้พร้อมและสอดครับต่อการ
เปล่ียนแปลงโดยวิธีการต่างๆ เช่น การวิจัย (R&D) การหาพนัธมิตรการคา้เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ 
(Transfers Knowledge) และการควบรวมธุรกิจเป็นตน้  

ส าหรับกลุ่มเกษตรกรมีความจ าเป็นตอ้งปรับตัวให้สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะในเร่ืองของความรู้ ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับการใช้
เทคโนโลยีและนวตักรรมการเกษตรในการท าการเกษตร เกษตรกรควรเปิดรับรูปแบบการท า
การเกษตรรูปแบบใหม่ๆ ทดลองท าเกษตรรูปแบบใหม่ๆท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยด าเนินงาน
ให้การท าการเกษตรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เกษตรกรควรศึกษาศาสตร์ดา้นอ่ืนๆเพ่ิมเติมเช่น



ศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการเพราะแนวโน้มจ านวนแรงงานในภาคการเกษตรลดลง บริบาทของ
เกษตรกรมีแนวโน้มจะเปล่ียนแปลงไปเป็นผูจ้ ัดการฟาร์ม เน่ืองจากมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ทดแทนแรงงานท่ีขาดหายไป และใชท้กัษะดา้นการบริหารจดัการท่ีมากข้ึนทั้งในแง่ตน้ทุน ค่าใชจ่้าย 
และการด าเนินงาน เป็นต้น นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรควรมีการรวมกลุ่มกันให้มากข้ึนเพ่ือสร้าง
อ  านาจต่อรองในการด าเนินธุรกิจ พฒันาศกัยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัสินคา้เกษตรของตน 
และเพ่ือหาตลาดท่ีมีศกัยภาพในการขายผลผลิตทางการเกษตรของตนนัน่เอง 
 
 

5.3 ข้อจ ากัดในการวจิยัและข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังถัดไป 
5.3.1 ข้อจ ากดัในการวจิยั  

   1. ขอ้จ  ากดัในดา้นระยะเวลาการเก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ซ่ึงมีระยะเวลานอ้ย 
     2. บุคคลากรท่ีตอ้งการสมัภาษณ์บางท่านไม่สามารถใหส้มัภาษณ์ไดเ้พราะติดธุระ 
   3. การสัมภาษณ์จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอธิบายแบบสอบถามให้ละเอียดเพ่ือลด
โอกาศในการเกิดความเขา้ใจคลาดเคล่ือน 
    

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังถดัไป  
      1. เพ่ิมจ านวนของกลุ่มตวัอยา่งเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งเพ่ิมมากข้ึน 
     2. ควรมีการอธิบายแบบสอบถามใหล้ะเอียดเพื่อลดโอกาสในการเกิดความเขา้ใจ 
   คลาดเคล่ือน 

 



 
บทที ่5 

สรุปผลการวจิยั อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง การมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรมในภาคการเกษตรของประเทศไทย 
ผูว้ิจยัได้ศึกษาแบบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กบักลุ่มตวัอยา่ง 9 คน มีวตัถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง
ในภาคการเกษตรของไทย, เพื่อทราบถึงแนวโน้มธุรกิจภาคการเกษตรของไทยท่ีมีศกัยภาพเติบโต
ในอนาคตและ เพื่อทราบแนวทางการปรับตวัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในการด าเนินธุรกิจเกษตรใน
อนาคต 

เพ่ือใหผู้ว้ิจยัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ทั้ง 3 ขอ้ได ้ผูว้ิจยัจึงไดก้  าหนดค าถามเพื่อใช้
ส าหรับสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งใหส้อดคลอ้งและไดข้อ้มลูท่ีครบถว้นส าหรับน าไปวิเคราะห์ต่อ และมี
วิธีการเก็บขอ้มลูเป็นการสมัภาษณ์เชิงลึก จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการการวิเคราะห์และจดักลุ่ม 
ซ่ึงในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดแ้บ่งประเด็นในการนาเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

 5.1 สรุปผลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
 5.2 อภิปรายผลการวิจยั 
 5.3 ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
 จากขั้นตอนการด าเนินการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ีคือ 

 
 

5.1 สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
5.1.1 แนวโน้มและปัจจยัที่ส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงในภาคการเกษตรของไทย 
จากการสมัภาษณ์ในเร่ืองของปัจจยัขบัเคล่ือนท่ี 1 ขอ้มลูเทรนดข์องโลก (Mega Trend) 

ในบริบทของประเทศไทยและ ปัจจยัขบัเคล่ือนท่ี 2 เร่ืองปัจจยัเร่งท่ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงใน
ภาคการเกษตรพบว่าแนวโนม้ท่ีการเปล่ียนแปลงของประเทศไทยมีความสอดคลอ้งกบัภาพรวมการ
เปล่ียนแปลงของโลกดงัตารางต่อไปน้ี 
 
 
 



ตารางท่ี 5.1  ตารางแสดงปัจจยัขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงภาคการเกษตรไทย 
ปัจจยัขับเคลือ่นที่ 1 ข้อมูลเทรนด์ของประเทศ

ไทย 
ปัจจยัขับเคลือ่นที่ 2 เร่ืองปัจจยัเร่งที่ส่งผลให้เกดิ

การเปลีย่นแปลงในภาคการเกษตร 
แนวโนม้ประชากรจะอาศยัในเขตเมืองมากข้ึน การตระหนกัถึงสุขภาพและการตรวจสอบ

ยอ้นกลบั 
แนวโน้มด้านกา รพัฒนา เทคโนโลยีทา ง
การเกษตรท่ีดีข้ึน 

ความคาดหวงัในสินคา้และบริการท่ีตรงความ
ตอ้งการ 

แนวโนม้การเปล่ียนแปลงสภาพสงัคมท่ีตอ้งการ
อาหารท่ีใชท้รัพยากรสูงข้ึน 

ลดการท าลายระบบนิเวศน์และความตอ้งการท่ี
ย ัง่ยนื 

แนวโน้มด้านการเป ล่ียนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศอนัส่งผลต่อการเพาะปลกู 

การใชเ้ทคโนโลยชีีวภาพเน้ือเยีอ่ และ ออร์กานิ
ซึม 

แนวโนม้การพฒันาเทคโนโลยชีีวภาพ จีโนมิกส์
และการดัดแปลงพนัธุ์กรรมเพื่อปรับปรุงพนัธุ์
พืช 

เทคโนโลยกีารผลิตขั้นสูงเช่น หุ่นยนต ์

แนวโนม้ท่ีบริษทัขนาดใหญ่จะควบรวมธุรกิจใน
แนวตั้งเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพห่วงโซ่คุณค่า 

การเขา้ถึงการประมวลผลและการวิเคราะห์ 
 Big Data  

แนวโน้ม ท่ีจะเกิดความเ ช่ือมโยงกฎหมาย
ระหว่างประเทศ 

การควบรวมธุรกิจตามแนวตั้งเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพตน้ทุน 

แนวโนม้ท่ีผูข้ายปัจจยัการผลิตจะเสนอบริการท่ี
หลากหลายเพื่อสร้างความแตกต่าง 

 

 
จากการสมัภาษณ์ในเร่ืองของปัจจยัขบัเคล่ือนท่ี 1 ขอ้มลูเทรนดข์องโลก (Mega Trend) 

ในบริบทของประเทศไทยและ ปัจจยัขบัเคล่ือนท่ี 2 เร่ืองปัจจยัเร่งท่ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงใน
ภาคการเกษตรจะพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนในการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุดและ
ผลกระทบของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยี และปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจถูก
พิจารณาว่าเป็นปัจจยัท่ีมีความไม่แน่นอนท่ีมีความส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรของ
ประเทศไทยซ่ึงก าหนดผลลพัธท่ี์เป็นไปไดใ้น 2 ลกัษณะของแต่ละปัจจยัไดด้งัน้ี 

 
 

 



 
ล่าชา้           รวดเร็ว 

ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี
 
ถดถอย             เจริญเติบโต 

ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
 

ภาพท่ี 5.1 ตารางแสดงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงภาคการเกษตรไทย 
  

ดงันั้นเม่ือทราบว่าปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนในการเปล่ียนแปลง
มากท่ีสุดและผลกระทบของปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งไร ผูว้ิจยัจึงสรุปแบบจ าลองโดยใชปั้จจยัดา้น
เทคโนโลยีและปัจจยัดา้นเศรษฐกิจในการก าหนดภาพวาดแห่งอนาคตของการเกษตรในประเทศ
ไทยโดยก าหนดเป็นแบบจ าลอง 4 แบบจ าลองไดแ้ก่ แบบจ าลองยุคแห่ง เทคโนโลยีเกษตรย ัง่ยืน 
(Sustainable Agricultural Technology) ,แบบจ าลองยุคแห่งเทคโนโลยีเกษตรภายในประเทศ 
(Domestic Agriculture Technology) , แบบจ าลองเกษตรยุคปัจจุบนั (Present Agriculture) และ 
แบบจ าลองเกษตรยุคถดถอย (Recession Agriculture) โดยแต่ละแบบจ าลองจะมีลกัษณะดัง
ภาพประกอบต่อไปน้ี 

 
ภาพท่ี 5.2 ตารางแสดงแบบจ าลองภาพวาดแห่งอนาคตของการเกษตรในประเทศไทย 
 



5.1.2 แนวโน้มธุรกจิภาคการเกษตรของไทยที่มศัีกยภาพเตบิโตในอนาคต 
ข้อมูลท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ได้ให้ข้อมูลเร่ืองแนวโน้มรูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมี

ศกัยภาพในอนาคตทั้งสามระยะจะพบว่ารูปแบบธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในแต่ละช่วงเวลามีทั้งหมด 5 
กลุ่มรูปแบบธุรกิจไดแ้ต่Rerouting – Value Chain, Bio-Energy, Crop Efficiency Technology ,Bio-
Chemical และ Food Tech รายละเอียดตามตารางดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 5.3 ธุรกิจภาคการเกษตรของไทยท่ีมีศกัยภาพเติบโตในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 
  และจากขอ้มลูเร่ืองแนวโนม้รูปแบบธุรกิจภาคการเกษตรท่ีมีศกัยภาพในอนาคตทั้งสาม
ระยะจะพบว่ารูปแบบธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในแต่ละช่วงเวลาจะสามารถตอบสนองต่อปัจจยัขบัเคล่ือน
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในภาคการเกษตรทั้งสองขอ้ไดต้ามตารางดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 5.4 ความเช่ือมโยงระหว่างธุรกิจเกษตรท่ีมีศกัยภาพและปัจจยัขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ 
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