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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.1 ที่มำและควำมส ำคญั 
การพฒันาดา้นนวตักรรมของประเทศไทย นอกจากจะตอ้งการความพร้อมทางดา้น

เทคโนโลยีแลว้ ยงัตอ้งการความพร้อมทางดา้นการผลิต และความพร้อมในเชิงพาณิชย์  เพื่อการ
ขบัเคล่ือนนวตักรรม และในปี พ.ศ. 2560 ไดมี้การประกาศ เก่ียวกบันโยบายประเทศไทย 4.0 มี
เจตนารมณ์ท่ีจะขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทย จากเดิมท่ีเป็นฐานแรงงานเขม้ขน้ไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
มีหน่วยงานของรัฐจ านวนมากท่ีมีหน้าท่ีให้การส่งเสริมและสนับสนุน การขบัเคล่ือนนโยบายให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ เช่นกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ด าเนินการผ่านส านักงานพฒันา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) เป็นตน้ ซ่ึง
ในแต่ละหน่วยงานมีกระบวนการในการก ากบัดูแล ในการสนบัสนุนท่ีแตกต่างกนัออกไป ท าใหก้าร
วดัประเมินเพื่อหาผลสัมฤทธ์ิยงัยากต่อการท าความเขา้ใจ การท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ไม่มีการใช้
เคร่ืองมือช้ีวดัท่ีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั อาจเป็นอุปสรรคต่อการขบัเคล่ือนนวตักรรมได ้การก าหนด
กรอบระดับความพร้อมเป็นเคร่ืองมือกลางนั้น สามารถช่วยส่ือสาร และสนับสนุนการท างาน
ระหว่างหน่วยงานท่ีสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมได ้การพฒันากรอบแนวคิดเร่ืองระดบั
ความพร้อมเป็นส่ิงท่ีควรระวงัเร่ืองการส่ือสาร หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีใชก้รอบแนวคิดนั้นควรมีความ
เขา้ใจร่วมกนั ซ่ึงถา้หากท าไดเ้ป็นผลส าเร็จ จะท าให้การส่ือสารราบร่ืน และส่งต่อการสนับสนุน
ระหว่างหน่วยงานได้ ด้วยเหตุน้ีทางผูว้ิจัยจึงเห็นความส าคัญในการมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
นอกเหนือไปจากการวดัระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี คือการวดัประเมินทั้งในดา้นความพร้อม
ทางการผลิต (Manufacturing Readiness Level)  และความพร้อมในเชิงพาณิชย ์(Commercial Readiness 

Level) เพื่อประเมินสถานการณ์ปัจจุบนั และการเตรียมความพร้อมรับมือกบัสถานการณ์ในอนาคต 
เป็นการผลกัดนัวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมใหมี้การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
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1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
1.2.1 เพื่อศึกษาการใชง้านของเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมในประเทศไทย 
1.2.2 เพือ่ศึกษาหาเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมท่ีเหมาะสมใหก้บัธุรกิจแต่ละ

ระดบั 
1.2.3 เพื่อเสนอแนะกรอบการประเมิน Readiness Level ส าหรับสนบัสนุน ส่งเสริม

และผลกัดนัเพือ่ยกระดบัผูป้ระกอบการใหพ้ฒันาสู่ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ดว้ยกรอบการ
ประเมินดา้นการผลิต (MRL) และการพาณิชย ์(CRL) 

 
 

1.3 ขอบเขตงำนวจิยั 
ศึกษาการใชง้านเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อม ของการใชง้านเคร่ืองมือวดัระดบัความ

พร้อมในการผลิต( Manufacturing Readiness Level) และระดบัความพร้อมเชิงพาณิชย ์(commercial 
Readiness Level) ของหน่วยงานต่างๆ ในประเทศไทย ใชก้ารเกบ็รวบรวมขอ้มูล 2 วิธีคือการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  แหล่งขอ้มูล
จะถูกแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1.3.1 กลุ่มท่ีเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นนวตักรรม 
1.3.2 กลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

 
 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1.4.1 การศึกษาน้ีมุ่งใหป้ระเทศไทยมีการใชเ้คร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมไปทิศทาง

เดียวกนั 
1.4.2 ศึกษาการวดัระดบัความพร้อมท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน

อนาคต และผลกัดนัใหว้ิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมไดพ้ฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 
 

1.5 นิยำมค ำศัพท์เฉพำะทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
1.5.1 ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีคือ การบ่งช้ีระดบัความพร้อมและเสถียรภาพ

ของเทคโนโลยตีามบริบทการใชง้าน เป็นเคร่ืองมือบริหารจดัการโครงการหรือโปรแกรมท่ีน ามา
ประยกุตใ์ช ้เพือ่สร้างความเขา้ใจ ร่วมกนั ระหวา่งนกัพฒันาเทคโนโลยกีบัผูท่ี้จะน าเทคโนโลยไีป
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ถ่ายทอดสู่ลูกคา้ และสามารถ เปรียบเทียบความพร้อมและเสถียรภาพของเทคโนโลย ีระหวา่ง
เทคโนโลยท่ีีแตกต่างกนัได ้

1.5.2 ระดบัความพร้อมทางการผลิต เป็นเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมท่ีก าหนด
จากมุมมองของการผลิต เพื่อตรวจสอบความสามารถระหวา่งกระบวนการการผลิต ประเมินความา
พร้อมการผลิตและความเส่ียง 

1.5.3 ระดบัความพร้อมเชิงพาณิชย ์เป็นเคร่ืองมือการประเมินความพร้อมในเชิง
พาณิชย ์ตั้งแต่การวิจยัการตลาดขั้นพื้นฐานไปจนถึงระดบัการปรับใชอ้ยา่งเตม็รูปแบบ 

1.5.4 ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม Innovation Driven Enterprise (IDE) หมายถึง 
ธุรกิจท่ีใชน้วตักรรมสร้างสรรคโ์มเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีสร้างคุณค่าใหก้บั
ผูบ้ริโภค สร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัคู่แข่ง และมีศกัยภาพในการเติบโตท่ีสูง ธุรกิจนั้น
จะตอ้งสามารถท าซ ้ าและขยายขนาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 

2.1 ความหมายของ Readiness Level 
Readiness Level (RL) คือ กรอบแนวคิดในการประเมินความพร้อมท่ีใชใ้นดา้นต่าง ๆ 

อย่างแพร่หลาย ถูกคิดข้ึนเพื่อการประเมินความพร้อมในวตัถุประสงค์ใดวตัถุประสงค์หน่ึง การ
ประเมินความพร้อมท่ีเป็นท่ียอมรับอยา่งแพร่หลายเร่ิมมาจากการประเมินความพร้อมทางเทคโนโลย ี
(Technology Readiness Level) ท่ี NASA ได้เป็นผูเ้ ร่ิมใช้ โดยระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี 
(Technology readiness level) มีระดบั TRL 1 ถึง TRL 9 (รูปภาพ 2.1) เร่ิมจากการพฒันาองคค์วามรู้
และการวิจยัพื้นฐาน ระดบัทดลอง ระดบัท าตน้แบบ จนกระทัง่ถึงระดบัท่ีสามารถน าเทคโนโลยีนั้น
ไปใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ 

 

รูปภาพ 2.1 TRL Level 1 – 9  
(ทุนวจิยัเพื่อส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานและพลงังานทดแทน, 2559) 
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2.1.1 ระดับความพร้อมทางเทคโนโลย ี(TRL: Technology Readiness Level)  
การวดัระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ี คือ การวดัประเมินระดบัความพร้อมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลย ี เพื่อใหท้ราบวา่ เทคโนโลยมีีความกา้วหนา้อยูใ่นระดบัใด โดยน าตวัช้ีวดัท่ี
จ  าเป็นต่าง ๆ มาแบ่งล าดบัขั้นความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีแบ่งได ้9 ระดบั  เร่ิมจากแนวคิด สู่การใช้
งานในสถานการณ์จริง Technology Readiness Level หรือ TRL น้ี ถูกคิดข้ึนโดย NASA (National 
Aeronautics and Space Administration) เม่ือปี 1974 ไดแ้บ่งระดบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยไีว ้7 
ระดบั และเพิม่ข้ึนเป็น 9 ระดบัอยา่งเป็นทางการ ในปี 1990 ในระดบั TRL 1 บ่งช้ีวา่ไดมี้การเรียนรู้
ขั้นพื้นฐานมาแลว้ เช่น เม่ือไดเ้รียนรู้วา่ไฮโดรเจนและออกซิเจนสามารถรวมตวักนัแลว้ได้
กระแสไฟฟ้า จึงอาจน าเสนอแนวคิดของเคร่ืองจกัรท่ีใชผ้ลิตกระแสไฟฟ้า จนเม่ือถึงระดบัท่ี 9 นั้น
หมายถึงเทคโนโลยสีามารถรวมเขา้ระบบใหญ่ไดอ้ยา่งสมบูรณ์และถูกพิสูจน์แลว้วา่เทคโนโลยนีั้น
ใชง้านไดอ้ยา่งราบร่ืน ตวัอยา่งเช่น TRL 9 เซลลเ์ช้ือเพลิงรวมกบัไฮโดรเจนและออกซิเจน ผลิต
กระแสไฟฟ้าส าหรับกระสวยอวกาศของนาซ่า (Bank, 2010).  จากเหตุภยัพิบติัยานอวกาศชาเลนเจอร์ 
ในวนัท่ี 28 มกราคม ปี 1986 NASA จึงตอ้งการหาแนวทางใหม่ในการพฒันายานอวกาศท่ีมีความ
ปลอดภยัมากยิง่ข้ึน (Mihály Héder, 2017 ) จึงมีการจดัท านโยบายการพฒันาเทคโนโลยฉีบบัใหม่ท่ี
น าเสนอโดย Stanley R. Sadin, Frederick P. Povinelly และ Robert Rosen (Sadin, et al., 1988)  

เม่ือกรอบแนวคิดการพฒันาเทคโนโลยไีดถู้กปรับปรุงน าไปใชง้าน และไดรั้บการตอบ
รับในการใชง้านประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก แนวคิดจึงเร่ิมกระจายออกสู่หน่วยงานอ่ืนๆ ใน
สหรัฐอเมริกา ปี ค.ศ. 1999 GAO (General Accounting Office) สหรัฐอเมริกา ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงความ
ส้ินเปลืองงบประมาณไปกบั การวิจยัและพฒันาเทคโนโลย ี จึงไดมี้ค าแนะน าใหมี้การประเมิน
เทคโนโลย ีรวมไปถึงการประเมินการผลิต ซ่ึงหน่วยงานต่างๆ ไดต้อบรับและปรับปรุงกรอบแนวคดิ
ใหเ้ขา้กบับริบทของหน่วยงาน เช่น United States Department of Defense (DoD) และ United States 
Department of Energy (DoE) มีการน า TRL และ MRL มาประยกุตแ์ละปรับปรุงในรายละเอียดกรอบ
การด าเนินงานของตนเอง นอกเหนือจากสหรัฐอเมริกาแลว้ การใช ้RL ยงัถูกน าไปใชอ้ยา่งแพร่หลาย
ในอีกหลายประเทศทัว่โลก (รูปภาพ 2.2 และ 2.3)  โดยเร่ิมจากในอุตสาหกรรมอวกาศ และขยายเขา้
สู่อุตสาหกรรมพลงังานก่อนจะเขา้สู่อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานวตักรรมในล าดบัถดัไป 
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รูปภาพ 2.2 การน า RL ไปใชง้าน 

  

 

รูปภาพ 2.3 การน า RL ไปใชง้าน  
 

ระดบัความพร้อมนั้นมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก เช่น ระดบัความพร้อมทางดา้นระบบ ระดบั
ความพร้อมของการใหทุ้น ระดบัความพร้อมดา้นความปลอดภยั เป็นตน้ (รูปภาพ 2.4) แต่ระดบัความ
พร้อมท่ีไดรั้บการยอมรับโดยทัว่ไปและถูกน ามาใชอ้ยา่งต่อเน่ืองมีจ านวนไม่มาก เช่น ระดบัความ
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พร้อมทางเทคโนโลย ี และ ระดบัความพร้อมการผลิต โดยในปัจจุบนัมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการค านวณ
ระดบัความพร้อม ซ่ึง Air Force Research Laboratory (AFRL) ใชโ้ปรแกรม TRL calculator (รูปภาพ 
2.5) ค  านวณระดบั TRL ดว้ย Excel ท่ีถูกคิดข้ึนมาเพื่อใชง้านภายใน ตั้งแต่ปี 2003 และใชไ้ดอ้ยา่ง
ประสบความส าเร็จ จนกระทัง่ปัจจุบนั มีโปรแกรมการค านวณ RL ใหม่ๆ ท่ีถูกพฒันามากข้ึน เช่น 
MRL และ PRL (Nolte, 2011) 

 

รูปภาพ 2.4 ระดบัความพร้อม ต่าง ๆ ท่ีถูกพฒันาข้ึน REF (Nolte, 2011) 
 

 
รูปภาพ 2.5 TRL calculator (Nolte, W. L., Kennedy, B. C., & Dziegiel, R. J., 2003) 

 

2.1.2 ระดับความพร้อมทางการผลติ (MRL: Manufacturing Readiness Level)  
ถูกพฒันาโดย United States Department of Defense (DOD) เป็นเคร่ืองมือการวดัระดบั

ความพร้อมในการผลิต และระบุความเส่ียงในระบบ โดยกระบวนการผลิตจะไม่สามารถประเมินได้
จนกวา่เทคโนโลยกีารผลิตและแบบของผลิตภณัฑจ์ะเกิดความเสถียรแลว้ จึงตอ้งใชร่้วมกบั TRL เร่ิม
จาก MRL 1 ถึง MRL 10 (รูปภาพ 2.6) ล าดบัขั้นของ MRL เทียบเคียงมาจาก TRL 9 ระดบั โดยท่ีระดบั

https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of_Defense
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สุดทา้ย (MRL 10) จะวดัในดา้นระบบ Lean และ การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในกระบวนการผลิต 
(GAO, 2016)  

 
รูปภาพ 2.6 Manufacturing Readiness Level (MRL) REF (Zimmer & Peacock, 2018) 

 

2.1.3 ตัวช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณชิย์ (CRI: Commercial Readiness Index)  
ออสเตรเลียมีองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้ลงังานทดแทน Australian Renewable 

Energy Agency (ARENA) ไดพ้ฒันาตวัช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณิชย ์ (CRI: Commercial Readiness 
Index) และถูกประยกุตใ์ช ้โดย “Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors.” ใช้
หลกัเกณฑข์อง CRI ในการประเมินความพร้อมในเชิงพาณิชย ์ของเทคโนโลยพีลงังานทดแทน โดย 
CRI จะแบ่งเป็น 6 ระดบั (รูปภาพ 2.7) เร่ิมเม่ือเทคโนโลยอียูใ่นขั้นตอนวิจยั (TRL 2) ไปจนถึงเม่ือน า
เทคโนโลยไีปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละกลายเป็นสินทรัพย ์ (CRI 6) มีตวัช้ีวดัคือ สภาพแวดลอ้มดา้น
กฎระเบียบ การยอมรับของผูถื้อหุน้ ประสิทธิภาพของขอ้มูลเชิงวิชาการ ตน้ทุน รายได ้ ทกัษะ
ทางดา้น supply chain โอกาสทางการตลาด และการเติบโตของบริษทั (ARENA, 2014) (รูปภาพ 2.8) 
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รูปภาพ 2.7 Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors  
REF (Australian government, 2014) 

 

 

รูปภาพ 2.8 TRL and CRI mapped on the Technology Development Chain  
REF (Australian government, 2014) 

 

 

2.2 การใช้งาน Readiness Levels 
ระดับความพร้อม ได้รับการยอมรับมากข้ึนถูกน าไปใช้ในวงกวา้ง เน่ืองจากเป็น

เคร่ืองมือท่ีสามารถส่ือสารและท าใหเ้ขา้ใจตรงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เก่ียวกบัระดบัการพฒันา ไม่ว่าจะ
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เป็น เทคโนโลย ีการผลิต หรือการพาณิชย ์วา่อยูใ่นระดบัใด มีองคป์ระกอบอยา่งไร และมีความเส่ียง
ในระดบัใด โดยการใชง้านทางตรงคือ เพื่อการส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจตรงกนั และการใชง้านเชิง
ประยกุต ์เช่น ประเมินร่วมกบัระดบัความเส่ียงเพื่อดูความน่าสนใจในการลงทุน  

 

2.2.1 กรณีศึกษาสหรัฐอเมริกา  
ในสหรัฐอเมริกา นอกจากการใช ้TRL เพื่อเป็นเคร่ืองมือส่ือสารในการใหทุ้นวิจยั แลว้

ยงัมีการน า TRL มาศึกษาต่อยอดงานวิจยัใหมี้ความหลากหลาย และสามารถน าไปพฒันาให้ใชง้าน
ไดใ้นหลายมิติ ทั้งในลกัษณะการบริหารการส่งต่อเทคโนโลยี โดย United States Department of 
Defense (DoD)  น า  TRL มาผสมผสานกับกรอบแนวคิด  DoD 5000 และ  เ รี ยกว่ า  TPMM  
(Technology Programing Management Model) และส่งต่อเทคโนโลยสู่ีการผลิต (Craver, 2006) 

ในโครงการ NIIMBL ซ่ึงอยู่ในเคร่ือข่ายของ Manufacturing USA ไดน้ าระดบัความ
พร้อมทางการผลิต (MRL) ท่ีแต่ละระดบัขั้นถูกพฒันามาจาก United States Department of Defense 
(DoD) เพื่อใชใ้นการคดัเลือกในขั้นตอนการใหทุ้นของโครงการ เพื่อการเร่งสร้างนวตักรรมชีวภาพ 
และเติมเตม็ช่องวา่งนวตักรรมการผลิตระหวา่งรัฐบาล มหาวิทยาลยั และเอกชนท่ีจะเกิดท่ี MRL 4-7 
(รูปภาพ 2.9) 

 
รูปภาพ 2.9 ช่องวา่งในนวตักรรมการผลิต REF (Niimbl, (n.d.).) 
 

ในภาคเอกชน และดา้นการศึกษา มีการศึกษาวิจยัเพื่อน า TRL มาต่อยอดเพื่อใชใ้นดา้น
อ่ืน ๆ อีก เช่นในกรณี ความร่วมมือในการน า TRL มาประยุกต์ใชใ้นการวิเคราะห์ความเส่ียงทาง
เทคโนโลยี โดย MITsdm (System Design & Management, Massachusetts Institute of Technology) 
และ Analog Devices Inc.ได้มีความร่วมมือในการวิจัยโดยใช้ TRL และ System Architecture มา
สร้างแม่แบบในการประเมินความเส่ียงทางเทคโนโลยี โดยวิเคราะห์แนวโนม้ เพื่อคาดการณ์ระดบั
ความเส่ียงของการพฒันาเทคโนโลย ี (Eppinger, Garg, Joglekar, Olechowski, 2017) 
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2.2.2 กรณีศึกษาของประเทศแคนาดา และ ประเทศองักฤษ 
ในประเทศแคนาดา (รูปภาพ 2.10) และประเทศองักฤษ (รูปภาพ 2.11) มีการน า TRL 

มาใชเ้ป็นเกณฑใ์หแ้ก่หน่วยงานในสงักดัในการใหทุ้นวจิยั ใหง้บประมาณสนบัสนุน และใชใ้นการ
ส่งเสริมในการดึงเทคโนโลยแีละนวตักรรมนานาชาติเขา้สู่ประเทศ โดยประเทศแคนาดามีหน่วยงาน
ส่วนกลางท่ีคอยใหค้  าแนะน าถึงแหล่งทุนท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุน ช่ือ Mentor works และ ใน
องักฤษ Engineer and Physical Sciences Research Council เป็นตวัแทนท่ีปรึกษาในการแนะน าแหล่ง
ท่ีเขา้ถึงทุนการวิจยัและการพฒันาเทคโนโลย ีและ นวตักรรมตลอดจนการส่งเสริมและสนบัสนุนใน
การสร้างเครือข่ายในการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

 
รูปภาพ 2.10 การใช ้TRL ในการสนบัสนุนเงินทุนของแคนาดา  

 

 
รูปภาพ 2.11 การใช ้TRL ในการสนบัสนุนเงินทุนขององักฤษ REF (Engineering and Physical 
Sciences Research Council., (n.d.) ) 
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2.2.3 กรณศึีกษา การใช้ระดบัความพร้อมในสหภาพยุโรป  

 ในสหภาพยโุรป นอกจากการใชก้ารวดัระดบัความพร้อมในการสนบัสนุนทุนวิจยัแลว้
ยงัมีการสนบัสนุนการวดัประเมินอุปสรรคในการประสบความส าเร็จของเทคโนโลยี โดยไดศึ้กษา
จากบริษทั Nano Com ท่ี Readiness Level ในดา้นการตลาด การผลิต เทคโนโลย ีและการลงทุน เพื่อ
ศึกษา ปัจจยัดา้นอุปสรรค ท่ีจะเขา้มาในแต่ละช่วง (รูปภาพ 2.12) 

 
รูปภาพ 2.12 European Commission Barrier and Success Factors REF (Denis Duret, Laurent 
Thibaudeau, Bertrand Fillon, Holger Egger, Jose Vera Agullo., 2009)  

 

2.2.4 กรณีศึกษาในออสเตรเลยี  
 ส าหรับในออสเตรเลีย ไดมี้การน าระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี (TRL) ใชร่้วมกบั
ระดบัความพร้อมในเชิงพาณิชย ์(CRI : Commercial Readiness Index หรือ Commercial Readiness 
Level) เพื่อประเมินประสิทธิภาพนโยบายการส่งเสริมและสนบัสนุน แก่ผูป้ระกอบการดา้นพลงังาน 
ตลอดจนใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารนโยบายใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการส่งเสริม และสนบัสนุนใหมี้ความ
เขา้ใจ รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการเขา้รับการสนบัสนุน ดงัท่ีไดอ้ธิบาย ตวัช้ีวดัความพร้อม
เชิงพาณิชย ์ไวใ้นหวัขอ้ 2.1.3 
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2.2.5 กรณีศึกษาของประเทศเกาหลใีต้  
 หน่วยงานของเกาหลี KOTEC หรือ KIBO ไดน้ าการประเมินความพร้อม มาใชใ้นการ
รับรองมูลค่าของเทคโนโลย ีและช่วยเหลือผูข้อรับรองเทคโนโลย ี ในการจดทะเบียน การขายใหเ้ช่า 
ใหใ้ชสิ้ทธ์ิ หรือการกูย้มื เพื่อผลกัดนัใหเ้ทคโนโลยนีั้นใหก้ลายเป็นสินคา้ในเชิงพาณิชยไ์ด ้ โดยใช้
การประเมินจากการวิเคราะห์ระดบัความพร้อมของเทคโนโลย ี ความเป็นไปไดข้องเทคโนโลย ี และ
ออกใบรับรองเทคโนโลยใีห ้ใชค้วบคู่กบัความสามารถในเชิงการตลาด การคา้ และระดบัผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจ โดยมีการจดัล าดบัความเส่ียงของเทคโนโลยตีั้งแต่ระดบัความเส่ียงต ่ามาก AAA จนถึง 
ระดบัความเส่ียงสูง D ใชก้ารตดัสินใจตามล าดบัชั้น (AHP: Analytic Hierarchy Process) โดยท่ี
ประเมินปัจจยัทางเทคโนโลย ี ความเส่ียงดา้นความเป็นไปไดข้องเทคโนโลย ี รวมไปถึงความเส่ียง
จากส่ิงแวดลอ้มภายนอก เช่น ภาวะทางเศรษฐกิจ และปัจจยัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร (รูปภาพ 2.13) 
นอกจาก KOTEC จะประเมิน และวดัระดบัความเส่ียงแลว้ ยงัช่วยเหลือในการหาพนัธมิตรทางการคา้ 
ตลอดจนหาแหล่งเงินทุนท่ีใหด้อกเบ้ียต ่าอีกดว้ย (รูปภาพ 2.14) 

 
รูปภาพ 2.13 South Korea Technology Accreditation & Guarantees REF (Park H. (n.d.).) 
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รูปภาพ 2.14 South Korea Technology Accreditation & Guarantees REF (Park H. (n.d.).) 
 

2.2.6 กรณีศึกษาในประเทศจีน 

 ประเทศจีนมีการจดัระดบัการพฒันาใกลเ้คียงกบัระดบัความพร้อมในประเทศอ่ืนๆ 
ถึงแมไ้ม่มีการใชก้ารวดัระดบัความพร้อมท่ีชดัเจน โดยพิจารณาจากการแบ่งกลุ่มเทคโนโลย ีการวจิยั
พฒันา ตลอดจนการลงทุนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี และนวตักรรม ท่ีถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม
ใหญ่ๆ คือกลุ่ม การวิจยัขั้นพื้นฐาน การน างานวจิยัไปประยกุตใ์ช ้ ไปจนถึงการพฒันาเชิงทดลอง
เพื่อใหเ้กิดการใชง้านจริง (รูปภาพ 2.15) 

 
รูปภาพ 2.15 China's Science, Technology and Innovation (STI) System and Policy REF (Rene 
Wintjes, Jizhen Li, Bernhard Dachs, Zahradnik Georg, Yanyun Zhao, 2014) 
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2.2.7 กรณีศึกษา การใช้ระดบัความพร้อมในไต้หวัน 
 ประเทศไต้หวนัมีการใช้ TRL ในการสนับสนุนเช่นเดียวกัน โดยมีความร่วมมือ
ระหว่าง กระทรวงวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี (MOST) และกระทรวงเศรษฐกิจ (MOEA) มี
หน่วยงาน Department of Industrial Technology (DoIT) ร่วมจัดตั้ งหน่วยงานท่ีดูแล และให้การ
สนับสนุนด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมโดยตรงท่ีช่ือว่า Industrial Technology 
Research Institute : ITRI  ซ่ึงมีหนา้ท่ีส่งเสริมดา้นสถานท่ี องคค์วามรู้ บุคลากร และเงินทุน ในการ
ด าเนินงาน โดยท่ี DoIT มีหนา้ท่ีส่งเสริม และสนบัสนุน ใหง้านวิจยัของ MOST ไปสู่ระดบัผลิตภณัฑ์
ทางการตลาด (รูปภาพ 2.16) 

 
รูปภาพ 2.16 Taiwan DoIT’s Mission 

 
2.2.8 กรณีศึกษาการวัดระดับความพร้อมในประเทศไทย 

 ในประเทศไทยไดน้ าเร่ืองการวดัระดบัความพร้อมมาใชโ้ดยตรงเฉพาะความพร้อมทาง
เทคโนโลยเีท่านั้น โดยส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) เป็นผูบ้ริหาร
จดัการโครงการสนบัสนุนการศึกษา วิจยั และพฒันาเทคโนโลย ี ของระบบกบัเกบ็พลงังาน ไดน้ า 
TRL มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือบริหารจดัการ โครงการหรือโปรแกรมท่ีน ามาประยกุตใ์ช ้ เพื่อสร้างความ
เขา้ใจร่วมกนั ระหวา่งนกัพฒันาเทคโนโลยกีบัผูท่ี้จะน าเทคโนโลยไีปถ่ายทอดสู่ลูกคา้ และสามารถ
เปรียบเทียบความพร้อมของเทคโนโลยท่ีีมีระดบัแตกต่างกนัได ้ ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ในประเทศ
ไทยมีการใช ้TRL เพื่อประเมินผูเ้ขา้ร่วมโครงการอยา่งเป็นทางการ คือโครงการสนบัสนุนการศึกษา 
วิจยั พฒันาเทคโนโลยรีะบบกกัเกบ็พลงังาน ซ่ึงเป็นโครงการจากความร่วมมือระหวา่ง กองทุนเพื่อ
การอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน และ สวทช. ในปี 2559 จนถึงปัจจุบนั  
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 ในการผลกัดนันโยบาย ประเทศไทย 4.0 เคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมอยา่งเช่น TRL 
ถูกยกมาอา้งถึงอยา่งกวา้งขวางอีกคร้ัง โดย ดร.สุวิทย ์เมษินทรีย ์รัฐมนตรีกระทรวงวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี ในประเทศไทยมีหน่วยงานของรัฐท่ีมีโครงการเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ี และนวตักรรม เป็นจ านวนมาก ทั้งทางตรงและทางออ้ม แต่ไม่มีการบูรณาการเช่ือมโยง
ขอ้มูลเขา้หากนั หรือการส่งต่อท่ีชดัเจน ซ่ึงหากพิจรณาการส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและนวตักรรม ในประเทศไทยท่ีสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนใหแ้ก่ผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม (IDE) ไดน้ั้น สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดว้ยกนัคือ กลุ่มท่ีสนบัสนุนเฉพาะ
ดา้น และส่งเสริมสนบัสนุนแบบทัว่ไป (รูปภาพ 2.17) เม่ือน าค าส าคญั (Key words) ตามพนัธกิจและ
วตัถุประสงคข์องโครงการมาเทียบกบัค าส าคญัตามกรอบของการวดัระดบัความพร้อมทาง
เทคโนโลย ี การผลิต การพาณิชย ์ และทางธุรกิจ แลว้พบวา่สามารถจดัระดบัการสนบัสนุน และ
ผลกัดนัไดด้งัภาพ 2.17 หน่วยงานท่ีมีจุดเร่ิมตน้อยูท่ี่ระดบัต ่าไปจนระดบัสุดทา้ย หมายถึง หน่วยงาน
ท่ีมีเกณฑก์ารสนบัสนุนเทคโนโลยใีนขั้นเร่ิมตน้ ไปจนถึงการผลกัดนัใหส้ามารถออกสู่ตลาดได ้ 

 
รูปภาพ 2.17 ระดบัความพร้อมท่ีหน่วยงานภาครัฐของไทยใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 
 

การศึกษาเคร่ืองมือในการวดัระดบัความพร้อมและแนวทางในการใชง้านท่ีเหมาะสม
กบัประเทศไทยน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยจะเน้นหาความสัมพนัธ์ใน
เร่ืองของการใช้งานเคร่ืองมือวดัระดับความพร้อมในการผลิต (Manufacturing Readiness Level) 
และ ระดบัความพร้อมเชิงพาณิชย ์(Commercial Readiness Level) ของหน่วยงานต่างๆ ในประเทศ
ไทยด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเก็บขอ้มูลผูท่ี้มีบทบาทในการสนับสนุนธุรกิจด้านนวตักรรม และ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมทางการ
ผลิตและการพาณิชยท่ี์เหมาะสมต่อไป 

 
 

3.1 วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
ในการวิจยัไดด้ าเนินการเร่ิมจาก ทบทวนวรรณกรรมในเร่ืองของกรอบการวดัระดบั

ความพร้อมส าหรับผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม โดยจะเน้นในเร่ืองการวดัระดับความพร้อม
ทางการผลิต และการพาณิชย ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบค าถามสัมภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีไดค้ดัเลือกไว ้ เม่ือค าถามไดถู้กตรวจสอบความเหมาะสมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ จึงได้
ด าเนินการสัมภาษณ์  และน าผลสัมภาษณ์มาใชร่้วมกบัการวดัระดบัความพร้อมทางการผลิต และ
การพาณิชย ์ท่ีมาจากการทบทวนวรรณกรรม ในการปรับรายละเอียดแต่ละระดบัของกรอบแนวคิด
ใหเ้หมาะสมกบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

เม่ือกรอบการวดัระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชยท่ี์ไดจ้ดัท าข้ึน ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะ IDE  แลว้ จึงจดัการสนทนากลุ่มในล าดบัถดัไป เพื่อเตรียมขอ้มูลเพิ่มเติม 
ส าหรับการจัดท าเคร่ืองมือประเมินระดับความพร้อมทางทางการผลิต และการพาณิชย ์โดยท่ี
เคร่ืองมือประเมินจะผ่านการทดสอบการใชง้านโดยผูเ้ช่ียวชาญ 4 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจ
การใชง้านเคร่ืองมือ แลว้น ามาสรุปผล (รูปภาพ 3.1) 
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รูปภาพ 3.1 ขั้นตอนการวิจยั 

 
 
3.2 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  

ผูว้ิจยัมีการเกบ็รวบรวมและบนัทึกขอ้มูล 2 ประเภทคือ ขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ 
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3.2.1 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
จากการคน้หาขอ้มูลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ความหมายของการวดัระดบัความพร้อมต่างๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้การวิจยั รวมถึงกรณีศึกษาเร่ืองการใชง้านเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อม 
(Readiness Level) ในต่างประเทศและขอ้มูลภายในประเทศท่ีมีการวดักระดบัความพร้อมท่ีใกลเ้คียง
กบัทฤษฏี โดยสืบคน้ขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยใหส้ามารถเขา้ถึง และใชง้านไดแ้บบสาธารณะ ไม่วา่จะ
เป็นเอกสารทางวิชาการ หรือรายระเอียดของโครงการท่ีใหทุ้นในดา้นนวตักรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการสมัภาษณ์เชิงลึก และการจดัสนทนากลุ่ม 

 

3.2.2 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
3.2.2.1 ขอ้มูลจากการเกบ็ขอ้มูลการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

เร่ืองการใชง้านเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมทั้งทางตรงและทางออ้ม มีแหล่งขอ้มูล 2 กลุ่ม กลุ่ม
ท่ี 1 คือกลุ่มของหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม และกลุ่ม
ท่ี 2 คือหน่วยงานวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม มีกระบวนการทดสอบ interview guide ก่อน
น าไปเก็บขอ้มูลจริง ซ่ึงค าถามจะถูกประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านโดยใชแ้บบประเมินดชันีความ
สอดคลอ้งของเคร่ืองมือวิจยั (CVI) ในการพิจารณาประเมิน และใหค้  าแนะน า 
วิธีการคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมวจิยัทั้ง 2 กลุ่มมีดงัน้ีคือ 

กลุ่มท่ี 1 คดัเลือกจากหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นผูมี้ส่วนในกระบวนการสนบัสนุนในการ
สร้างใหเ้กิดวิสาหกิจดา้นนวตักรรม ในมิติต่าง ๆ อาทิ สนบัสนุนดา้นทุน การบริการองคค์วามรู้ หรือ
แนะน าให้แก่หน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ตวัอย่างของหน่วยงานของรัฐท่ีมีการด าเนินการใน
ลกัษณะน้ี  เช่น กองทุนเพื่อนส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) ส านกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ 
(สวทน.) ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) เป็นตน้ โดยผูว้ิจยัคดัเลือกหน่วยงาน จาก หน่วยงาน
ท่ีมีการประชาสัมพนัธ์โครงการสนบัสนุน ท่ีมีการเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์ใหส้าธารณะชนส่งขอ้เสนอ
ได ้

กลุ่มท่ี 2 คดัเลือกจากวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ท่ีไดเ้ร่ิมตน้ประกอบกิจการ
และเคยประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ เช่น Seekster QueQ Shiftspace Chorkoon เป็นตน้ โดยวิธีการ
สุ่มเลือกหน่วยงานท่ีข้ึนบญัชีนวตักรรมไทย หรือ เป็นหน่วยงานท่ีเป็นท่ีรู้จกั ในฐานะ Starts Up เป็น
ตน้ หรือเป็นหน่วยงานท่ีไดเ้ขา้ร่วมงาน ITE 2018 ในฐานะ IDE  

ขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์การใชง้านเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม มีแหล่งขอ้มูล 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 คือกลุ่มของหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการ
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สนบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม  และกลุ่มท่ี 2 คือหน่วยงานวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
นวตักรรม  แหล่งขอ้มูลท่ี 1 คือ ผูบ้ริหารระดบักลางท่ีควบคุมโครงการดา้นนวตักรรมโดยตรง 3-5 
บริษทั และแหล่งขอ้มูลท่ี 2 ผูป้ระกอบการวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 5-10 บริษทั 

ตามแนวทางของ Nastasi and Schensul ในการสัมภาษณ์เชิงลึก แหล่งขอ้มูลทั้ง 2 แหล่ง 
สามารถเก็บขอ้มูลไดต้ั้งแต่ 5 - 30 ตวัอย่างโดยค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ(Advisor)  เร่ืองระดบัความ
พร้อมทางการผลิต และการพาณิชยย์งัไม่เป็นท่ีแพร่หลายและยงัไม่มีการใชง้านจริงในประเทศไทย 
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งดงักล่าวคาดวา่สามารถใหข้อ้มูลมากเพียงพอต่อการสรุปได ้

ขั้นตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัความเป็นมาของหน่วยงาน 
เป้าหมายของหน่วยงาน ขั้นตอนการก ากบัดูแลในเร่ืองการใหทุ้น การประเมินความส าเร็จของผูรั้บ
ทุน และการรับรู้เก่ียวกบัการใช ้RL ใชเ้วลาสัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที และบนัทึกเสียง 

ขั้นตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลท่ี 2 ถามเก่ียวกบัความเป็นมาของบริษทั ปัญหาและ
อุปสรรคจากการสนับสนุนการขบัเคล่ือนธุรกิจนวตักรรม ความตอ้งการการสนับสนุนในแต่ละ
ช่วงเวลา รวมไปถึงเร่ืองความเห็นเก่ียวกบัการน า RL มาใช้ในการประเมินความพร้อม ใช้เวลา
สัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที และบนัทึกเสียง 

3.2.2.2 การรวบรวมข้อมูลจากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ดว้ยวิธีการการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในการจดักิจกรรมระดมความคิดเชิง
นโยบาย “แนวคิด Policy Design Lab” เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 เวลา 9.00-16.00 น. ณ สวทน. 
ชั้น 14 อาคารจตุัรัสจามจุรี ร่วมกบักลุ่มของการวิจยัของการศึกษาแนวทางในการพฒันาและส่งเสริม
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เพื่อเก็บรวบรวมความเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานด้าน
นวตักรรม ในการหาแนวทางก าหนดการวดัระดบัความพร้อมทางการผลิตและระดบัความพร้อมใน
เชิงพาณิชย ์
 
 

3.3 กำรจดัท ำและวเิครำะห์ข้อมูล 
การวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยผูว้ิจยัด าเนินการ

เตรียมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัไดถ้อดบทสนทนาจากคลิปเสียงมาบนัทึกเป็นตวัอกัษร และตรวจสอบความ
ถูกตอ้งอีกคร้ังโดยการฟังซ ้ า และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ ท าความเขา้ใจบทสนทนา จบัประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์องงานวิจยั จากนั้นน าประโยคส าคญัแยกประเภทของขอ้มูล ไปพร้อมกบั
จดัหมวดหมู่ (Coding or Indexing-Category) แลว้สรุปประเดน็ยอ่ยในเน้ือหากลุ่มเดียวกนั 
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ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนขา้งตน้ทั้งการ สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อน าไปจดัท ารายละเอียดตวัช้ีวดัใน
แต่ละล าดบัขั้นของความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชย ์
 
 

3.4 กำรทดสอบเคร่ืองมือประเมิน 
ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเคร่ืองมือการประเมินระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชยข้ึ์น 

โดยการน ารายละเอียดและตวัช้ีวดัในแต่ละล าดับขั้นของความพร้อมมาใช้จดัท าค  าถามส าหรับ
ประเมิน พร้อมขอค ายนืยนัจากผูเ้ช่ียวชาญ จากคณะกรรมการส่งเสริม และสนบัสนุนผูป้ระกอบการ
ฐานนวตักรรม ส านกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมแห่งชาติ 
(สวทน.) 

การทดสอบว่าเคร่ืองมือในการประเมินท่ีไดพ้ฒันาข้ึนมานั้นมีความเหมาะสมกบัการ
ใชจ้ริงหรือไม่ ทางผูว้ิจยัจึงไดน้ าเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชยม์า
ท าการทดสอบ โดยใชก้รณีตวัอยา่งบริษทัท่ีเป็นผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม จ านวน 2 บริษทั และ
ใชผู้ป้ระเมินท่ีมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยี และนวตักรรม จ านวน 4 ท่านใน
การประเมินทั้ง 2 บริษทัน้ีแบบเดียวกนั เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งในความเห็นของผูป้ระเมิน 
ผ่านเกณฑ์ท่ีไดก้ าหนดไว ้3 ด้านคือ เคร่ืองมือประเมินมีวตัถุประสงค์การประเมินท่ีชัดเจนและ
สอดคลอ้งกบัระดบัความพร้อม  เคร่ืองมือประเมินมีความสามารถในการจ าแนกระดบัความพร้อม
ได ้และเคร่ืองมือประเมินมีค าถามชดัเจน ผูป้ระเมินสามรถท าความาเขา้ใจไดท้นัที 

 
 

3.5 จริยธรรมกำรวจิยั 
ในการวิจยัคร้ังน้ีไดด้ าเนินการตามกรอมการวิจยัในคน และไดผ้า่นการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั สถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม โครงการ IPSR-IRB-2018-
327  เอกสารรับรองจริยธรรม เลขท่ี COA. No. 2018/11-327 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2018 
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บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 
 

ในบทน้ี จะอธิบายถึงผลการศึกษาจากการท่ีไดเ้กบ็ขอ้มูลมาดว้ยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interviews) และการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

 
 

4.1 ผลการศึกษาของแนวทางการใช้ การประเมินระดบัความพร้อมทางการผลติและการ
พาณิชย์ กบัผู้ประกอบการฐานนวตักรรม 
 

4.1.1 ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interviews)  

4.1.1.1 นิยาม  
ผูใ้ห้สัมภาษณ์แต่ละท่านมองเห็นตรงกันว่าการประเมินระดับความ

พร้อมทางการผลิต และการพาณิชย ์เป็นเคร่ืองมือการส่ือสารระหว่างผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการด าเนินธุรกิจ ให้มีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งตรงกนั ในการพฒันาดา้น
นวตักรรม และนอกจากน้ี ยงัช่วยในการประเมินความเส่ียง และใชเ้ป็นตวัช้ีวดัระดบัความกา้วหนา้
ของการพฒันาของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมอีกดว้ย ดงัขอ้คิดเห็นดา้นล่าง 

“การใช้เคร่ืองมือการประเมินระดับความพร้อมน้ันจะท าให้ทราบระดับของผู้ประเมิน
และช่วยให้การจับคู่ธุรกิจมีความสะดวกมากขึน้” (ผู้ ช่วยผู้ จัดการแผนกบริหารลูกค้ารายส าคัญ 
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย) 

การน าระดบัความพร้อมทางการผลิต และการพาณิชย ์มาประยุกต์ใชเ้ป็นเกณฑ์การ

ประเมิน และจดัท ากลยุทธ์ จะช่วยให้หน่วยงานของรัฐ ท่ีสนับสนุนดา้น วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวตักรรมของรัฐ ท่ีมีปัญหาด้านการใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีความซ ้ าซ้อน สามารถก าหนด

เป้าหมายไดช้ดัเจนมากข้ึน ตามความเห็นดงัน้ี 

“ส าหรับการตัดสินใจในการลงทุน ควรมองเร่ืองของความเป็นไปได้ท่ีจะประสบ
ความส าเร็จไปพร้อมกับการใช้เคร่ืองมือวัดระดับความพร้อม และประเมินทุกด้าน เพ่ือไม่ให้เกิดการ
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ให้ทุนท่ีซ ้าซ้อน” (นักวิจัยอาวุโส ห้องปฏิบัติการวิจัยเทคโนโลยีการวิเคราะห์กระบวนการเชิง
ค านวณ สวทช.) 

ส าหรับผูป้ระกอบการและผูส้นับสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม มองว่าการ
ประเมินระดบัความพร้อม มีส่วนช่วยในการพฒันาธุรกิจ การน ามาใชน้ั้น จะช่วยประเมินธุรกิจและ
ผลิตภัณฑ์ในแต่ละช่วงว่ามีต้องการการพฒันาไปในด้านใดบ้าง และปัจจัยด้านใดบ้างท่ียงัไม่
เพียงพอต่อการยกระดบั แต่การน าระดบัความพร้อมมาใชก้็อาจเกิดปัญหา เน่ืองจากบางหน่วยงาน
นั้นมีแนวทาง และมีเคร่ืองมือประเมินของตนเองอยูก่่อนแลว้ ดงัความเห็นดา้นล่าง 

“เคร่ืองมือการวัดระดับความพร้อมท่ีใช้เกณฑ์เดียวกันท าให้การประเมินมคีวามเข้าใจ
ตรงกัน และส าหรับ Start up การท่ีทราบว่าตนเองอยู่ ท่ีจุดไหนและยงัขาดอะไรเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ ท่ี
จะท าให้รู้ว่าต้องด าเนินการอย่างไรต่อ” (กรรมการผู้จัดการ บริษทัผู้ผลิตสินค้าแปรรูปจากต ารับ
สมนุไพรในพระคัมภีร์แพทย์แผนไทย) 

“บางหน่วยงานอาจไม่ใช้ และมีมาตรฐานการประเมินของตัวเองอยู่แล้ว เน่ืองจาก
หน่วยงานน้ันเกิดก่อนท่ีประเทศไทยจะเร่ิมน า TRL จาก NASA มาปรับใช้ ส าหรับการวัดระดับความ
พร้อมของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ มองว่าเป็นส่วนเสริมเท่าน้ัน ส่วนการวัดระดับความพร้อม
อ่ืนๆ เช่น MRL CRL และ BRL ไม่มใีนไทย ใช้เฉพาะ TRL ในบางโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลย ี
และมีข้อก าหนดให้ใช้ TRL เท่าน้ันเน่ืองจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติไม่ได้ให้ทุนแค่เฉพาะ
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ฐานนวัตกรรมเพียงอย่างเดียว แต่ให้ทุนในธุรกิจด้านบริการฐานนวัตกรรมด้วย” 
(ผู้จัดการกลยทุธนวัตกรรม และ ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) 

4.1.1.2 ลกัษณะของการด าเนินงานของกลุ่มเป้าหมายการวจิยั  

กลุ่มเป้าหมายการวิจยั ท่ีเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ส่วนใหญ่

ยงัอยู่ในช่วงท่ีตอ้งการการสนับสนุนเงินลงทุนเพื่อให้กิจการเติบโต และกลุ่มผูมี้บทบาทในการ

สนับสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (รูปภาพ 4.1) ส่วนใหญ่มีหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุน 

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมในดา้นต่าง ๆ  
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รูปภาพ 4.1 หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
 

กลุ่มหน่วยงานภาครัฐท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม
ผูใ้หข้อ้มูล เป็นหน่วยงานกลุ่มท่ีอยูภ่ายใตก้ระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี (วท.) (ภาพท่ี 4.2) 
ด าเนินงานในดา้นการสนบัสนุนงานวิจยั ใหค้  าปรึกษา สนบัสนุนดา้นสถานท่ีส าหรับการวิจยั และ
การจบัคู่ธุรกิจ มีดงัน้ี คือ 

ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ เป็นองคก์ารมหาชน โดยอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการนวตักรรมแห่งชาติ มีหนา้ท่ีหลกัในการส่งเสริมและพฒันาความสามารถดา้น
เทคโนโลยแีละนวตักรรมในประเทศ 

ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) เป็นหน่วยงานในก ากบั
ของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ด าเนินโครงการใหก้ารสนบัสนุนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี โดยท างานร่วมกนั 5 ศูนย ์ ไดแ้ก่ ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแห่งชาติ 
(BIOTEC) ศูนยเ์ทคโนโลยโีลหะและวสัดุแห่งชาติ (MTEC) ศูนยเ์ทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) ศูนยน์าโนเทคโนโลยแีห่งชาติ (NANOTEC) ศูนยบ์ริหารจดัการ
เทคโนโลย ี (TMC) และ สถาบนัการจดัการเทคโนโลยแีละนวตักรรมเกษตร (สท.) (AIMI) ดงั
โครงสร้างหน่วยงาน สวทช.(ภาพท่ี 4.3) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99
http://www.biotec.or.th/
http://www.biotec.or.th/
http://www.mtec.or.th/
http://www.nectec.or.th/
http://www.nectec.or.th/
http://www.nanotec.or.th/
http://www.tmc.nstda.or.th/
http://www.tmc.nstda.or.th/
https://www.nstda.or.th/agritec/
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รูปภาพ 4.2 โครงสร้างหน่วยงาน กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 

 
รูปภาพ 4.3 โครงสร้างหน่วยงาน สวทช. 
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4.1.1.3 ขั้นตอนในการด าเนินการ / การด าเนินงาน 
หน่วยงานท่ีด าเนินงานเก่ียวขอ้งกบัดา้นนวตักรรม แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม

ใหญ่ ได้แก่ กลุ่มผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรม  กลุ่มหน่วยงานของรัฐท่ีให้การสนับสนุน
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม และกลุ่มหน่วยงานเอกชนท่ีให้การสบบัสนุนผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม  ซ่ึงจะใหก้ารสนบัสนุนทั้งทุนใหเ้ปล่า และการประสานงาน เช่นการหาลูกคา้ดว้ย  

กลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมมีภารกิจในการพฒันาผลิตภณัฑเ์พือ่ตอบสนองความ
ตอ้งการตลาด สร้างความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ ์เพื่อสร้างกลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ท่ีมีความแตกต่าง
จากเดิม มีหน่วยงานของรัฐท่ีให้การสนับสนุนอยู่เป็นจ านวนมาก ทั้งให้การสนับสนุน และคอย
ก ากบัดูและให้ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมเติบโตไดอ้ย่างเขม้แขง็ ซ่ึงผูป้ระกอบการจะตอ้งมีการ
รายงานเป็นระยะจนกวา่จะหมดการสนบัสนุน 

การด าเนินงานของกลุ่มหน่วยงานเอกชนท่ีให้การสนับสนุนผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรมสามารถจ าแนกออกเป็นช่วงในการสนบัสนุนและวตัถุประสงคใ์นการสนบัสนุน ไดแ้ก่ 
การสนบัสนุนในช่วงฟักตวั (Incubator) การสนบัสนุนในช่วงเร่ิมตน้กิจการ (Angle Funds) และการ
สนบัสนุนในช่วงการเติบโตของกิจการ (Venture Capital) 

4.1.1.4 ผลประโยชน์ / ขอ้ไดเ้ปรียบท่ีไดรั้บจากการด าเนินงาน  
การน าการระดบัความพร้อมทางการผลิต และการพาณิชย ์มาใชง้านใน

การวดัระดบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม จะช่วยให้เกิดประโยชน์ในหลายดา้น ไดแ้ก่ การใชเ้พื่อ
แบ่งผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมในแต่ละระดับ ให้ผูป้ระกอบการให้ได้รับการสนับสนุนท่ี
เหมาะสมในแต่ละช่วงของระดบัความพร้อม เน่ืองจากในปัจจุบนั ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมมี
หลากหลายระดบั เม่ือภาครัฐมีการจดัโครงการเพื่อสนับสนุน ท่ีจะตอ้งใชว้ิจารณญาณส่วนบุคคล
ของคณะกรรมการเป็นหลกั ในการพิจารณาการส่งเสริมและสนับสนุน ส่งผลให้ผูป้ระกอบการท่ี
ตอ้งการการสนบัสนุนจริง ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเท่าท่ีควร และนอกจากการน าระดบัความพร้อม
มาใชส่ื้อสารระหว่าง ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม และสนบัสนุนในภาคหน่วยงานของรัฐแลว้ใน
ดา้นของนกัวิจยัและพฒันา ก็จะท าให้มีเคร่ืองมือท่ีใชท้  าความเขา้ใจ ระดบัการพฒันาท่ีเป็นทิศทาง
เดียวกนัอีกดว้ย  

ดา้นของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม มองว่ายงัสามารถใชป้ระเมินความพร้อมในการ
ด าเนินงาน และการวางแผนการลงทุนท่ีเหมาะสมกับความจ าเป็นของตนเองได้ หากสามารถ 
เช่ือมโยงการประเมินเขา้กบัการส่งเสริมและสนบัสนุนของภาครัฐแลว้ น่าจะช่วยใหอุ้ปสรรคในการ
พฒันาธุรกิจของผูป้ระกอบการลงได ้ 
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4.1.1.5 ขอ้จ ากดั/อุปสรรค ในการด าเนินงาน  
ระดบัความพร้อมเป็นเร่ืองค่อนขา้งใหม่ ยงัไม่มีหน่วยงานในประเทศ

ไทยใชร้ะดบัความพร้อมทางการผลิต และการพาณิชยน้ี์ การส่ือสาร การประชาสัมพนัธ์ท่ีดีจึงเป็น
เร่ืองส าคญั จะตอ้งใชเ้วลาในการท าความเขา้ใจร่วมกนัเป็นอย่างมาก รวมไปถึงการพิจารณาดา้น
กฎหมายเพื่อไม่ใหเ้ป็นอุปสรรค ในการใชง้านจริง 

นอกจากน้ีหน่วยงานของรัฐมีเกณฑก์ารสนบัสนุนท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค์
การด าเนินงานและภารกิจในแต่ละหน่วยงาน จากความเห็นดงัน้ี 

“การตีความ TRLs ท่ีไม่ตรงกันอาจส่งผลให้ไม่สามารถส่งต่อข้ามหน่วยงานได้ ขาดซ่ึง
เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการส่ือสารและส่งต่อการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน” (ผู้จัดการกลยทุธนวัตกรรม และผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ส านักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ) 

การท่ีไม่มีการบูรณาการขอ้มูลเขา้ดว้ยกนั ท าให้การผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ไม่
ทราบว่าควรจะเร่ิมตน้จากหน่วยงานใด ตอ้งเขา้ไปติดต่อหลายหน่วยงาน เพื่อให้ขอรับการส่งเสริม
และสนบัสนุนไดจ้ริง ดงัความเห็นดา้นล่าง 

“เม่ือทดลองตลาดแล้วท าให้พบว่าเป้าหมายของเราเป็นใคร จึงเอาไอเดียไปคุยกับ
หน่วยงานหลายหน่วยงาน หลายหน่วยงาน แล้วไม่รู้ว่าสุดท้ายแล้วเราจะไปเร่ิมคุยกับหน่วยงานไหน
กันแน่ ในเม่ือเราเป็นเหมือนกับส่ิงเลก็ๆ” (กรรมการผู้จัดการ บริษทัผู้ผลิตสินค้าแปรรูปจากต ารับ
สมนุไพรในพระคัมภีร์แพทย์แผนไทย) 

4.1.1.6 ขอ้เสนอแนะจากผูใ้หข้อ้มูลในการพฒันาธุรกิจ  
จากการสนบัสนุนท่ีมีความซ ้ าซอ้น และไม่ทัว่ถึงของภาครัฐ ท าให้มีการ

น าเสนอให้มีการสนับสนุนท่ีมีหลายมิติ  เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรมท่ีมีการด าเนินงานท่ีแตกต่างกัน เช่น นโยบายภาษีน าเขา้วตัถุดิบส าหรับการวิจยัและ
พฒันา ส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับการวิจยัและพฒันา แพลตฟอร์มส าหรับแลกเปล่ียนและให้
ความช่วยเหลือผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม รวมไปถึงการน าระดบัความพร้อมมาพิจารณาการออก
ใบรับรองผลิตภณัฑ ์ดงัตวัอยา่งการเสนอแนวทางต่อไปน้ี 

“1. ควรมกีารการันตี  
2. ภาครัฐไม่ควรท า platform เอง โดยอาจเร่ิมจากภาครัฐเป็นผู้ลงทุนแล้ว spin-off 
ออกไป 
3. ท าเคร่ืองมือวัดระดับความพร้อมให้เห็นกลไกการด าเนินงานท่ีชัดเจน ไม่ให้เกิดการ

ซ้อนทับกัน” 
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(นักวิจัยอาวโุส ห้องปฏิบัติการวิจัยเทคโนโลยกีารวิเคราะห์กระบวนการเชิงค านวณ สวทช.) 
ขอ้เสนอแนะของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม คือ ควรพิจารณาในการน าระดบัความ

พร้อมมาใชส่ื้อสารกบัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร วางแผนการเตรียมทรัพยากรและด าเนินการได้
เหมาะสม และบริหารความเส่ียงเพื่อผลกัดนัใหก้า้วส่าความพร้อมระดบัถดัไปท่ีสูงข้ึน  

 
4.1.2 ผลการศึกษาจากวิธีการคดิเชิงออกแบบ (Design thinking) 

4.1.2.1 บรรยากาศในการขบัเคล่ือนนวตักรรมในองคก์ร 
หน่วยงานของรัฐ  เช่น สวทช. มีการก าหนดเกณฑเ์พื่อประเมินการเขา้รับ

ทุน แต่ยงัไม่มีการใชร้ะดบัความพร้อมดา้นการผลิต และการพาณิชย ์ในการประเมิน 
ส าหรับองคก์รขนาดใหญ่ ยงัไม่มีการใชก้ารประเมินความพร้อม แต่กมี็นโยบายการ

สนบัสนุนใหแ้ก่ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม จดัตั้งส่วนงานท่ีใหค้วามช่วยเหลือในลกัษณะต่างๆ 
เช่น ทรู อินคิวบ ์ส่งเสริมดว้ยการแนะน าผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมใหก้บั
หน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตอ้งคก์รเดียวกนั ดีแทค คอร์ปเปอร์เรชัน่ มีการสนบัสนุนโดยการใหทุ้นแก่
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมโดยเฉพาะ หวัเหวย่ มีศูนยน์วตักรรมแบบเปิด (Open Innovation Lab) 
ใหผู้ป้ระกอบการฐานนวตักรรมเชา้มาใชง้าน เป็นตน้ 

มีหน่วยงานเพยีงส่วนนอ้ยเท่านั้นท่ีรู้จกัเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อม แต่มีความเห็นวา่ 
ควรมีเคร่ืองมือ หรือส่ิงท่ีสามารถบ่งช้ี เก่ียวกบั เทคโนโลย ีการผลิต การพาณิชย ์และธุรกิจ ของ
หน่วยงานได ้ดงัความเห็นดา้นล่าง 

 “ยังขาดความเช่ือมโยงระหว่างภาคอุตสาหกรรม และภาคมหาวิทยาลัย ของดีมีเยอะ 
หลาย ๆ ท่ีมขีองดีอยู่เยอะ แต่อยู่ในห้องแลบเท่าน้ัน ยงัไม่สามารถเอามาใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ หลาย ๆ 
ท่านท่ีเป็นนักวิจัย ไม่เคยทดสอบตลาด ไม่เคยรู้ว่าของท่ีท าขายได้หรือเปล่าน่ีก็เป็น ปัญหาระดับ
โครงสร้าง”(ผู้บริหารระดับสูง บริษทัมหาชน) 

4.1.2.2 เคร่ืองมือในการบริหารจดัการและขบัเคล่ือนนวตักรรม  
ไม่มีหน่วยงานท่ีน าความพร้อมทางการผลิต และการพาณิชยม์าใชง้าน 

แต่ใหข้อ้สงัเกตุท่ีสอดคลอ้งกบัการประเมินระดบัความพร้อม ดงัน้ี 
“Tech guarantee ต้องดูว่าใครคือผู้ รับรองและมีเกณฑ์ให้การให้การรับรองอย่างไร 

หากเอา Tech ไป Launch แล้ว เกิดล้มเหลว กจ็ะท าให้ผู้ให้การรับรอง เสียความน่าเช่ือถือได้ Credit 
Ability ของผู้รับรอง และ การรับรอง ต้องเช่ือถือได้จริง ๆ” (ผู้ประกอบการ บริษทั Start up)  
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4.1.2.3 บทบาทของภาครัฐท่ีสนบัสนุนการขบัเคล่ือนนวตักรรม  
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ให้ความเห็นว่า ภาครัฐขาดหลกัเกณฑ์ทื

ชัดเจนในการสนับสนุน ส่งผลให้งบประมาณหรือการสนับสนุนไม่ตรงกับความตอ้งการอย่าง
แทจ้ริง 

4.1.2.4 ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการและขอ้เสนอแนะ  
เม่ือน าขอ้คิดเห็นและขอ้พิจารณาถึงสภาวะปัญหา เก่ียวกบัผูป้ระกอบการ

ฐานนวตักรรมในประเทศไทย สามารถจ าแนกไดด้งัตาราง 4.1  
 

ตาราง 4.1 สรุปอุปสรรคและปัญหาท่ีเกิดข้ึนพร้อมขอ้เสนอแนะจากผูใ้หส้มัภาษณ์ 

อุปสรรคและปัญหา ท่ีมาของปัญหา ขอ้เสนอแนะ 
1. ไทยสร้างผลงานสู่ 
commercial ไดน้อ้ย 

นวตักรรมของ start up ท่ีมี ไม่
สอดคลอ้งกบัท่ี CVC ตอ้งการ 
หรือ หนา้ใหม่ยงัไม่มีโอกาส 
หาผูล้งทุนท่ีแทจ้ริงได ้

การใช ้RL เพื่อเป็นเกณฑใ์นการ
ท าความเขา้ใจถึงระดบัความ 
Maturity ในการผลกัดนั 

2. ขาดสถานท่ีทดสอบกบั
ตลาด 

การน าผลงานออกสู่เชิง
พาณิชยม์กัลม้เหลวเน่ืองจาก
ขาดการทดสอบก่อนออกสู่
ตลาดจริง 

มี market test เพื่อเกบ็ feedback 
และภาครัฐเป็นผูส้นบัสนุนดา้น
กลไก 

3. มิติของการวิจยัและพฒันา
ของไทย ยงัอยูใ่นมหาวิทยาลยั 
และขาดการเช่ือมโยง 

งานวิจยัท่ีมีอยูม่ากมายไม่ตอบ
โจทยภ์าคอุตสาหกรรม ส่วน
ใหญ่ไม่สามารถน าไปใชใ้น
เชิงพาณิชยไ์ด ้

ภาคอุตสาหกรรม ควรเป็นคนตั้ง
โจทยง์านวิจยัใหก้บัทาง
มหาวิทยาลยัเพื่อใหมี้งานวิจยัท่ี
สามารถแกไ้ขปัญหา
ภาคอุตสาหกรรมได ้เช่น กรณี
ของ MIT ท่ีมีการใช ้ปัญหาจาก
ภาคอุตสาหกรรมเป็นหวัขอ้วิจยั 
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ตาราง 4.1 สรุปอุปสรรคและปัญหาท่ีเกิดข้ึนพร้อมขอ้เสนอแนะจากผูใ้หส้มัภาษณ์ (ต่อ) 
อุปสรรคและปัญหา ท่ีมาของปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

4. หน่วยงานท่ีประเมิน RL 
ตอ้งมีความน่าเช่ือถือ แต่
หน่วยงานภาครัฐไม่ควร
ประเมินเอง 

หากการประเมินเกิดความ
ลม้เหลวจะท าใหห้น่วยงานผู ้
ประเมินเสียช่ือเสียงได ้การ
ท างานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
และ ไม่มีความเช่ือมัน่ในการ
ด าเนินงาน 

เอกชนด าเนินการประเมินเอง
และภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนดว้ย
การท า PaaS  (Platform as a 
service) เป็นระบบกลางท่ีภาครัฐ
และเอกชนสามารถเขา้มาใช้
บริการผา่นเวบ็แอพพลิเคชนั 

5. Start up ส่วนใหญ่ ขาย
หุน้ส่วน เพิ่มทุน ต่อไปไดย้าก 

กิจการท่ีตั้งใจจะขายยงัขาย
ไม่ได ้

มี deep tech เป็นของตวัเอง เพื่อ
สร้างแรงดึงดูดใหแ้ก่ ผูล้งทุน 

 
 

4.2 การปรับปรุงระดบัความพร้อมให้เหมาะสมกบั บริบทของไทย  
จากเดิมนั้น ตน้แบบของระดบัความพร้อมทางการผลิต และการพาณิชย ์ถูกใชใ้นเชิง

ป้องการประเทศ และใชใ้นดา้นพลงังาน จึงตอ้งน ามาปรับค าจ ากดัความในแต่ละระดบัใหม่ เพื่อให้
เหมาะกบัการใช้งานทัว่ไป ในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ และเพิ่มความถ่ีแยกให้แต่ละระดับชั้นมีความ
ชดัเจน ครอบคลุม และไม่ทบัซอ้นกนั เพื่อให้เกิดความสอดคลอ้งกนัในแต่ละมิติ ท่ีอยู่ในช่วงเวลา
เดียวกนั 

โดยค าจ ากดัความของระดบัความพร้อมทางการผลิต เป็นดงัตาราง 4.2 และระดบัความ
พร้อมทางการพาณิชย ์ดงัตาราง 4.3 

 
ตาราง 4.2 ระดบัความพร้อมทางการผลิต และค าจ ากดัความ 

MRL 1 
มข้ีอมูลการผลติขั้นพืน้ฐาน 

ก าหนดแนวคิดในการผลิตโดยท่ีมีงานวจิยัมาสนบัสนุนแนวคิดพื้นฐาน และมีการก าหนดคุณสมบติั
ของวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตแลว้ 

MRL 2 
ระบุแนวคดิในการผลติ 

ก าหนดแนวคิดการผลิตโดยระบุถึงความเพียงพอวตัถุดิบท่ีใช ้ขั้นตอนกระบวนการ รวมถึงการศึกษา
ความเป็นไปไดข้องปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งกระบวนการ 
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ตาราง 4.2 ระดบัความพร้อมทางการผลิต และค าจ ากดัความ (ต่อ) 

MRL 3 
ตรวจสอบความถูกต้องของแนวคดิการผลติ 

เร่ิมการตรวจสอบความถูกตอ้งของแนวคิดการผลิตในบางส่วน ผา่นการวิเคราะห์หรือการทดลอง 

MRL 4 

จ าลองขั้นตอนตามแนวคิดทีก่ าหนด โดยสอดคล้องกบัระดบัคุณภาพผลติภัณฑ์ตามที่ต้องการ 

แนวคิดในการผลิตถูกจ าลองและทดสอบในหอ้งปฏิบติัการเพื่อใหม้ัน่ใจวา่สามารถผลิตได ้โดยท่ีมี
ความสอดคลอ้งกบัระดบัคุณภาพตามท่ีตอ้งการ มีการวเิคราะห์ก าหนดตน้ทุน ส่ิงอ านวยความสะดวก 
การจดัการวสัดุ และทกัษะท่ีจ าเป็น 

MRL 5 
ทดลองผลติช้ินส่วนต้นแบบในสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ 

ขั้นตอนการผลิตถูกทดสอบในสภาพแวดลอ้มจริงเพื่อใหม้ัน่ใจวา่สามารถผลิตได ้มีการระบุความ
เส่ียงดา้นการผลิตในแต่ละขั้นตอน 

MRL 6 
รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิวางแผนการจัดการขั้นตอนซัพพลายวัตถุดบิ 
ด าเนินการทดลองผลิตบางส่วนตามกระบวนการผลิตท่ีไดถู้กก าหนด การประเมินความสามารถใน
การผลิตของเทคโนโลยหีลกั และมีแผนคุณภาพเบ้ืองตน้ และระบบจดัการคุณภาพ 

MRL 7 
ทดลองการผลติระบบต้นแบบทั้งหมด รวมถึงประเมนิความเส่ียงด้านคุณภาพ 
ด าเนินการทดลองผลิตทั้งระบบในสภาพแวดลอ้มจริง ใชว้สัดุและขั้นตอนตรงตามตารางการผลิต 
การประเมินความเส่ียงและศึกษาแนวทางการผลิตเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงโดยละเอียด  

MRL 8 

ทดลองผลติในสภาพแวดล้อมที่เป็นตัวแทนในการผลติจริง และทดสอบคุณภาพ 
สามารถด าเนินการผลิตไดต้ามท่ีตอ้งการ ผา่นมาตรฐาน และมีความเสถียรเพียงพอ ความเส่ียงในการ
ผลิตอยูใ่นอตัราท่ีต ่า แบบจ าลองตน้ทุนทางวศิวกรรมถูกออกแบบอยา่งละเอียดและตรวจสอบความ
ถูกตอ้งกบัขอ้มูลจริงแลว้ ทั้ง Supply chain ไดถู้กตรวจสอบคุณภาพ 

MRL 9 

สามารถผลติตามปริมาณและมาตรฐานทีก่ าหนด 
ระดบัความพร้อมน้ีเก่ียวขอ้งกบัความพร้อมในการเขา้สู่การผลิตแบบเตม็อตัรา มีความเสถียร มีการ
ตรวจสอบความเส่ียงการผลิตอยา่งต่อเน่ือง บรรลุเป้าหมายดา้นตน้ทุนการผลิตขั้นต ่า แบบจ าลอง
ตน้ทุนไดรั้บการพฒันาใหส้อดคลอ้งส าหรับสภาพแวดลอ้มการผลิต 

MRL 10 

สามารถวางแผนเพิม่หรือลดปริมาณและขั้นตอนการผลติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Dynamic 
Production Capability) 
ระดบัสูงสุดของความพร้อมในการผลิต มีความสามารถในการเปล่ียนแปลงดา้นวิศวกรรม/การ
ออกแบบ/ขั้นตอนการผลิต โดยท่ีสามารถรักษาคุณภาพและตน้ทุน ภายใตอ้ตัราการผลิตท่ีก าหนด 
รวมถึงการปรับวสัดุ, อุปกรณ์, เคร่ืองมือตรวจสอบ, ส่ิงอ  านวยความสะดวกและก าลงัคนเป็นไปตาม
เป้าหมายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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ตาราง 4.3 ระดบัความพร้อมทางการพาณิชย ์และค าจ ากดัความ 

CRL 1 

ตั้งสมมุตฐิานด้านรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีน่ าเสนอ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีเ่ป็นไปได้ 

หลกัการพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์รองรับ ขอ้เสนอในเชิงพาณิชยเ์ช่น แผนธุรกิจ ไดถู้กตั้งสมมุติฐาน
แต่ยงัไม่ถูกทดสอบและพิสูจน์ รวมไปถึงการมีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ละ
บริการ ขอ้มูล ลูกคา้/ตลาด เป้าหมาย 

CRL 2 

ตั้งสมมุตฐิานเชิงพาณิชย์เบื้องต้น เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

มีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัโครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ขอ้มูลเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทาน ขอ้ก าหนดทาง
กฎหมาย หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์สามารถระบุปัจจยัต่าง ๆ ท่ี
จ าเป็น เพื่อใชใ้นการทดลองเชิงพาณิชย ์และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งของสินคา้และบริการในการศึกษา
ตลาด เพื่อทราบถึงความตอ้งการของลูกคา้ คุณค่าท่ีกลุ่มลูกคา้มีความประสงค ์และความอ่อนไหว
ต่อราคาท่ีลูกคา้มีต่อสินคา้และบริการ  

CRL 3 

ก าหนดพารามเิตอร์ในการทดลองเชิงพาณิชย์ 

ทดสอบสินคา้และบริการ เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นตลาด และระบุคู่คา้และช่องทางในการ
จ าหน่ายสินคา้และบริการ  

CRL 4 

การทดลองการยอมรับของผลติภัณฑ์และแนวทางการตลาด 

โครงสร้างราคา และปัจจยัทางการตลาด ไดถู้กพิสูจน์ สินคา้ไดเ้ร่ิมกระจายเขา้สู่กลุ่ม Innovators 
โดยท่ีผลิตภณัฑไ์ม่มีขอ้จ ากดัดา้นลิขสิทธ์ หรือสิทธิบตัร การประมาณการยอดขายและการเขา้ถึง
ลูกคา้ไดถู้กระบุ และมีการด าเนินการท าขอ้ตกลงกบัคู่คา้ 

CRL 6 

สรุปรูปแบบและเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 

มีการออกแบบการจดัการกระบวนการ กลยทุธ์ และกระบวนการในการขยายตลาด การบริหาร
จดัการความเส่ียงเก่ียวกบัทรัพยากรหมุนเวยีน เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและการรับรอง 

CRL 7 

การใช้งานเชิงพาณิชย์ (Commercial Action) 

ผลิตภณัฑก์ าลงัด าเนินการจดัจ าหน่าย ไดถู้กใชง้าน และเติบโตสู่กลุ่มลูกคา้ Early Adopter มี
ความสามารถในการบริหารห่วงโซ่อุปทาน ตน้ทุน ในระดบัเดียวกบัมาตรฐานอุตสาหกรรม และ 
เร่ิมด าเนินการศึกษาเพื่อขยายฐานลูกคา้อยา่งกวา้งขวาง 
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ตาราง 4.3 ระดบัความพร้อมทางการพาณิชย ์และค าจ ากดัความ (ต่อ) 

CRL 8 

วางแผนรองรับการแข่งขันทางการตลาดและขยายฐานลูกค้า (Scale-up) จนเข้าสู่ตลาดกระแสหลกั 

ผลิตภณัฑ ์ไดรั้บการยอมรับเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพ จน เขา้สู่ตลาดกระแสหลกั (Early 
Majority) ผลิตภณัฑ ์นั้นไดถู้กพฒันา การใชง้าน และ มีช่องทางในตลาดรอง หรือ ตลาดท่ีไม่ได้
ก าหนดไวใ้นเป้าหมายแรก รองรับการขยายฐานลูกคา้ และมีความสามารถในการรับมือและเอาตวั
รอดจากการแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาด 

CRL 9 

สามารถต่อยอดประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างกว้างขวาง 

ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพตามความคาดหวงั บริษทัมี
ความสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัตลาดไดอ้ยา่งทนัท่วงที มีกลไกหรือวิธีการในการ
คาดการณ์ แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของตลาด 

 
 

4.3 การจดัท าเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อม 
การมีเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อม (Readiness Level Assessment Tools) เป็น

เคร่ืองมือท่ีจ าเป็น ในการน าไปใชง้าน เพื่อให้เกิดความเขา้ใจระหว่างผูป้ระเมิน และผูถู้กประเมิน 
เน่ืองจาก ระดบัความพร้อมในแต่ละระดบันั้นช้ีให้เห็นความส าคญัของรายละเอียดท่ีจะป็นจะตอ้งมี
ในแต่ละดา้นของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม จึงไดมี้การพฒันาเคร่ืองมือประเมินระดบัความ
พร้อม โดยการน าองค์ประกอบย่อย (Elements) และตวัช้ีวดั (Indicators) ท่ีส าคญัในแต่ละระดับ
ความพร้อม มาจดัท าชุดค าถาม และรายการหลกัฐานบ่งช้ีท่ีจ  าเป็น เพื่อตรวจสอบว่าผลิตภณัฑฐ์าน
นวตักรรมนั้นอยูใ่นระดบัความพร้อมใด ใชเ้กณฑก์ารประเมิน 3 ดา้น ส าหรับเคร่ืองมือการประเมิน
น้ี ได้แก่ การมีวตัถุประสงค์การประเมินท่ีมีความชัดเจน สอดคลอ้งกบัระดบัความพร้อม การมี
ความสามารถในการจ าแนกไดอ้ย่างชดัเจน และการมีค าถามท่ีชดัเจน ผูป้ระเมินสามารถเขา้ใจได้
ทนัที 

การจดัท าเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชย ์ มีการจดัท า

เคร่ืองมือประเมินท่ีใชใ้น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบส าหรับการประเมินโดยผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการ

บริหารธุรกิจและการบริหารนวตักรรม (ภาคผนวก ก) และ รูปแบบส าหรับประเมินดว้ยตนเอง 

(ภาคผนวก ข)  โดยวิธีการท าเคร่ืองมือประเมินคือ การน าองคป์ระกอบยอ่ยในแต่ละระดบัชั้นแปลง

เป็นค าถาม และรายการหลกัฐานเชิงประจกัษเ์พื่อประกอบการวิเคราะห์ เม่ือผูเ้ขา้รับการประเมินท า

การประเมินระดบัความพร้อมในแต่ละดา้นแลว้ จะท าใหท้ราบวา่บกพร่องในมิติใดบา้ง ซ่ึงตวัอยา่ง

ค าถามในแต่ละดา้นของระดบัความพร้อมมีดงัน้ี 
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ค าถามระดบัความพร้อมทางการผลิต หรือ MRL (Manufacturing Readiness Levels) 
ประเดน็ 1: การก าหนดคุณสมบติัของวสัดุ 
• ส่ิงท่ีพฒันามีระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีTRL 1 หรือมากกวา่  
• มีการระบุคุณสมบติัของวสัดุท่ีใชห้รือไม่ 
ประเดน็ 2: การก าหนดแนวทางการผลิต 
• มีแนวคิดการผลิตและการแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนใหม่หรือไม่ 
• มีการระบุส่วนประกอบตน้ทุนหรือไม่  
• มีการประเมินความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งวสัดุ ความเพียงพอเชิงปริมาณของ

วสัดุหรือไม่ 
ค าถามระดบัความพร้อมทางการพาณิชย ์หรือ CRL (Commercial Readiness Levels) 

ประเดน็ 1: ความพร้อมในการจดัการเชิงพาณิชย ์
• อธิบายวา่วิสาหกิจหรือบริษทัของท่านมีการออกแบบการบริหารจดัการเชิงพาณิชย์

อยา่งไร 
• ท่านมีกระบวนการ การวดัประสิทธิภาพเชิงพาณิชยข์องสินคา้หรือบริการอยา่งไร 

(เช่นยอดขาย สดัส่วนตลาด อตัราก าไร เป็นตน้)  
ประเดน็ 2: แนวทางการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
• อธิบายแนวทางของบริษทัท่าน ในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบั การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละ

บริการในอนาคต การผลกัดนัดา้นเทคโนโลย ีแรงจูงใจทางดา้นการตลาด 
 
 

4.4 การทดสอบเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมทางการผลติ และการพาณชิย์ 
การทดสอบเคร่ืองมือประเมินระดับความพร้อมทางการผลิต และการพาณิชย์น้ี 

ด าเนินการโดยการเลือกผูป้ระเมินท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยี และนวตักรรม 
เพื่อทดสอบการใช้งานของเคร่ืองมือประเมิน และความเห็นต่อเคร่ืองมือประเมิน โดยเคร่ืองมือ
ประเมินจะแบ่งชุดค าถามออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม
เบ้ืองตน้ และส่วนของการประเมินละเอียด ผูใ้ชเ้คร่ืองมือประเมินจะตอ้งตอบค าถามตามความเป็น
จริงให้ใกลเ้คียงกบัความคิดของผูป้ระเมินมากท่ีสุด และการประเมินนั้นจะตอ้งประกอบไปดว้ย
หลกัฐานท่ีเช่ือถือได ้เช่น หลกัฐานเชิงประจกัษ ์หรือ ใชก้ารประเมินจากบุคคลท่ี 3 เป็นตน้ 

วิธีใชเ้คร่ืองมือประเมิน เม่ือผูป้ระเมินไดผ้า่นการประเมินความพร้อมเบ้ืองตน้ในส่วนแรก
แลว้ ในการประเมินละเอียดส่วนท่ีสอง ผูป้ระเมินไม่จ าเป็นตอ้งเร่ิมประเมินตั้งแต่ระดบัแรก ให้



35 
 

ประเมินส่วนยอ่ย ในระดบัชั้นท่ีเห็นวา่เหมาะสมไดท้นัทีเพื่อยนืยนัความถูกตอ้ง หากการประเมินใน
ชั้นดงักล่าวยงัไม่ผ่าน ให้ลดระดบัชั้นมา 1 ระดบั และประเมินซ ้ าจนกว่าจะบรรลุเง่ือนไขครบถว้น 
หากการประเมินในระดับชั้นนั้นผ่านอย่างครบถว้น ให้ทดลองประเมินในระดับถดัไปท่ีสูงข้ึน
จนกว่าจะพบเง่ือนไขท่ีไม่สามารถบรรลุได ้ใหใ้ชร้ะดบัชั้นท่ีประเมินผา่นเป็นระดบัความพร้อมของ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม  

กรณีตวัอยา่งท่ีใชท้ดสอบเคร่ืองมือประเมินมีดงัตาราง 4.4 และ 4.5 
 
ตาราง 4.4 กรณีตวัอยา่ง บริษทั G จ ากดั 

บริษทั G จ ากดั 
บริษทั G จ ากัดเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งข้ึนในปี 2555 โดยมีแรงบัลดาลใจมาจากการส ารวจขอ้มูลทาง

การตลาดดา้นการเกษตร พบวา่ผลิตผลทางการเกษตรในชุมแสง 99.9% ใชส้ารเคมีในการเพาะปลูกเป็นจ านวน
มากจึงท าให้เกษตรกรและผูบ้ริโภคไดรั้บสารพิษเขา้สู่ร่างกายอย่างต่อเน่ืองเพราะสารเคมียงัคงตกคา้งอยู่ใน
ผลผลิต รวมถึงแหล่งน ้ าส าหรับใชใ้นการอุปโภคบริโภค จึงเกิดแนวคิดหลกัในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์
เม่ือน าไปใชแ้ลว้ ไม่มีสารพิษตกคา้ง โดยมุ่งเนน้การใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ สามารถหาไดจ้ากภายในประเทศ
ไทย ผา่นกระบวนการผลิตท่ีปลอดภยัต่อเกษตรกร ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้ม  
 บริษทั G จ ากดัเร่ิมวิจยัและพฒันาสินคา้ช้ินแรกคือ “ปุ๋ ยอินทรีย์” ท่ีผ่านการหมกัจากจุลินทรียช์นิด
พิเศษท่ีไดผ้า่นการทดลองและทดสอบในพื้นท่ีกว่า 50 ไร่พบวา่จุลินทรียช์นิดพิเศษสามารถช่วยดึงไนโตรเจน
ในอากาศ ไดดี้กวา่เดิมถึง 20% และเร่ิมออกสู่ตลาดไดใ้นปี 2558 
 ในการผลิตปุ๋ยอินทรียน์ั้น บริษทั G จ ากดั เป็นโรงงานผลิตเอง และควบคุมวิธีการผลิต ควบคุมหวัเช้ือ
จุลลินทรียแ์ละการปนเป้ือนเป็นพิเศษโดยสูตรการหมกัท่ีไดจ้ดสิทธิบตัรแลว้ ในส่วนของตวัสูตรและกรรมวิธี 
ก็ได้รับการข้ึนทะเบียนแล้วเช่นกัน แม้ว่าในช่วงเร่ิมต้นจะมีปัญหาอยู่บ้าง แต่ก็ได้รับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภาครัฐเป็นอยา่งดีจนสามารถท าตลาดข้ึนมาได ้
 การเติบโตของของ บริษทั G จ ากดั มีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองมาตลอด 4 ปี ผูจ้ดัการดา้นธุรกิจและ
การตลาดเล่าให้ฟังวา่ ปุ๋ยอินทรียข์องบริษทันั้นเติบโตเป็นอยา่งมาก โดยมียอดจ าหน่ายแลว้กวา่ 40 ตนั (200 ล.
บาท) และคาดวา่ก าลงัจะรุกตลาดกลุ่มภาคเหนือตอนล่างต่อไป โดยเนน้กลุ่มเกษตรอินทรียเ์ป็นหลกั  

ผูจ้ดัการดา้นธุรกิจและการตลาดยงัเล่าถึงแผนการในอนาคตของ บริษทั G จ ากดั ว่า ตอนน้ีบริษทั
ก าลงัมองหาผูล้งทุนเพิ่มเติมและก าลังเจรจาเพื่อหาพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ และเครือข่ายสถาบันการศึกษา 
เน่ืองจากตอนน้ีการเพิ่มก าลงัการผลิตเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอยา่งมากและบริษทัมองว่ากระแสรักษส่ิ์งแวดลอ้มและ
เกษตรอินทรียก์  าลงัเติบโตอย่างต่อเน่ืองคาดว่าเกษตรกรจะหันมาใชแ้นวทางเกษตรอินทรียเ์พื่อสร้างความ
แตกต่างใหก้บัสินคา้มากข้ึนเร่ือย ๆ 
 ส าหรับเป้าหมายระยะกลาง จะพาบริษทั บริษทั G จ ากดั เขา้สู่ตลาดหุ้นให้ได ้และในระยะยาวจะพา
ปุ๋ยของบริษทัสู่ตลาดอาเซียน 

  



36 
 

ตาราง 4.5 กรณีตวัอยา่ง บริษทั K จ  ากดั 

บริษทั K จ ากดั 
บริษทั K จ ากดั ก่อตั้งข้ึน ในปี พ.ศ. 2555 มีสินคา้หลกัคือ ผลิตภณัฑท่ี์เป็นวสัดุผสมอาหารสัตวย์บัย ั้ง

พิษจากเช้ือราดว้ยนาโนเทคโนโลย ีเน่ืองจากเห็นโอกาสทางการตลาด จากการท่ีประเทศไทยน าเขา้ผลิตภณัฑ์
ลกัษณะเดียวกนัน้ีจากต่างประเทศเป็นจ านวนมาก จึงไดเ้ร่ิมท าการวจิยัเทคโนโลยท่ีีสามารถเขา้มาทดแทนได ้
โดยการจา้งท่ีปรึกษาสถาบนันาโนเทคโนโลยแีห่งชาติร่วมกนัวจิยัมาตลอด สามารถผลกัดนัจนท าใหเ้กิดเป็น
ผลิตภณัฑไ์ดส้ าเร็จ  

บริษทั K จ ากดั ไดท้  าการจดสิทธิบตัร และ ใชว้ิธีการจา้ง บริษทั นาโนเทคโนโลย ีในการวจิยั และจา้ง
โรงงานเป็นผูผ้ลิตให ้แต่บริษทัมีขอ้ก าหนดในการรักษาความลบัในการผลิต รับผิดชอบเร่ืองของมาตรฐานและ
ความปลอดภยัใหไ้ดต้ามความตอ้งการและตามกฎระเบียบมาตรฐานสากล ลูกคา้หลกัท่ีส าคญัของ บริษทั K 
จ ากดั คือบริษทัจากประเทศในแถบสแกนดิเนเวีย ซ่ึงต่อมาไดเ้ขา้มาร่วมลงทุน กบั บริษทั K จ ากดัเพื่อพฒันา
ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ อีกดว้ย และ ลูกคา้อีกกลุ่มหน่ึงท่ี บริษทั K จ ากดัใหค้วามส าคญัคือ กลุ่มลูกคา้ในประเทศเพื่อน
บา้น และในแถบเอเชีย เช่น จีน และ ศรีลงักา แมว้า่สินคา้จะไม่ไดรั้บความนิยมจากภายในประเทศอยา่งท่ีคาด
ไวใ้นตอนแรก แต่จากผลประกอบการในปี 2561 บริษทั K จ ากดั มียอดขายมากกวา่ 100 ลา้นบาท ซ่ึงถือไดว้า่
เป็นการพิสูจน์โอกาสทางธุรกิจท่ีมองเห็นไดเ้ป็นอยา่งดี  
บริษัท K จ ากัด เป็นตัวอย่างท่ีดี ด้วยขนาดของ องค์กรท่ีไม่ใหญ่ มีพนักงานทั้ งส้ินประมาณ 60 คน แต่ก็
ครอบคลุมในทุกภาคส่วนท่ีจ าเป็นต่อการเติบโตของบริษทั เป้าหมายของผูบ้ริหารอยูท่ี่การขยายตลาด เพื่อเพิ่ม
ยอดขายใหสู้งมากยิง่ข้ึน โดยเนน้ท่ีตลาดจีนเป็นหลกั 

 
4.4.1 ผลการประเมนิผู้ประกอบการฐานนวตักรรม 
จากกรณีตวัอยา่งของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 2 กรณีตวัอยา่ง คือ บริษทั G จ ากดั 

และ บริษทั K จ ากดั เม่ือไดท้ดลองประเมินดว้ยเคร่ืองมือประเมิน มีผูท้ดลองประเมิน 4 ท่าน โดย
เป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจเคร่ืองมือประเมินเป็นอย่างดี 2 ท่าน และผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการ
ประเมิน 2 ท่าน  

ผลการประเมินพบว่ามีความใกลเ้คียงกนั คือมีความแตกต่างของระดบัความพร้อมไม่
เกิน 3 ระดบั ดงัรูปภาพ 4.4 และ รูปภาพ 4.5 
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รูปภาพ 4.4 ผลการประเมินความเขา้ใจการใชเ้คร่ืองมือประเมิน กรณีศึกษา บริษทั G จ  ากดั 

 

 
รูปภาพ 4.5 ผลการประเมินความเขา้ใจการใชเ้คร่ืองมือประเมิน กรณีศึกษา บริษทั K จ  ากดั 

 

4.4.2 ความเห็นของผู้ทดสอบการใช้เคร่ืองมือประเมิน  
ดา้นวตัถุประสงคก์ารประเมิน และความสอดคลอ้งกนั ผูป้ระเมินทั้ง 4 ท่านมีความเห็น

ตรงกนั ในเร่ืองของประเดน็ค าถามและหวัขอ้ในการประเมินมีความเก่ียวเน่ือง ชดัเจนและเขา้ใจได ้
ส าหรับดา้นความสามารถในการจ าแนกระดบัชั้น ผูป้ระเมินมีความเห็นว่า ควรมีการ

อธิบายหลกัเกณฑก์ารพิจารณา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวิเคราะห์ เน่ืองจากการให้ความส าคญัใน
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รายละเอียดปลีกย่อยท่ีแตกต่างกัน ท าให้การพิจารณาว่าผ่าน หรือไม่ผ่าน แตกต่างกันได้ และ
นอกจากน้ี ควรมีการก าหนดหลกัเกณฑเ์พิ่มเต่ิม เพื่อแยกให้เกิดความแตกต่างอย่างชดัเจนระหว่าง
เร่ืองท่ีองคก์ร ด าเนินการเอง กบัเร่ืองท่ีให้หน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผูด้  าเนินการ เช่นใน
กรณีศึกษาทั้ง 2 กรณี มีผลของการประเมินระดบัความพร้อมท่ีอยู่ระดบัเดียวกนั แต่มีรายละเอียด
ภายในท่ีแตกต่างกันคือหน่วยงานหน่ึงมีการด าเนินการผลิตเอง และอีกหน่วยงานหน่ึงได้จ้าง
ผูป้ระกอบการอ่ืนซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกว่าในการผลิต ซ่ึงในความแตกต่างน้ีอาจส่งผลกระทบในดา้น
ความยัง่ยนืของธุรกิจได ้ 

ด้านการใช้งานควรมีการอธิบาย หรือการอบรมเก่ียวกับการใช้เคร่ืองมือประเมิน 
เช่นเดียวกบัการจ าแนกระดบัชั้น เน่ืองจากผูป้ระเมินอาจใชเ้วลาในการท าความเขา้ใจ และเสียเวลา
ประเมินในส่วนท่ีไม่จ าเป็นได ้
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 
 
 
5.1 สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

5.1.1 สรุปผลการวจัิย 
การใช้งานเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมในประเทศไทย ใช้เพื่อการประเมินระดบั

ความพร้อมส าหรับผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ในการขอรับการสนบัสนุน บางโครงการเท่านั้น 
โดยจะใชเ้ฉพาะระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี ในการประเมิน ยงัไม่มีการใชก้ารประเมินระดบั
ความพร้อมดา้นอ่ืนๆ โดยตรง เพื่อใหท้ราบระดบัความพร้อมในทุกมิติ 

จากการศึกษาวิจยัพบว่า ปัญหาการส่งต่อระดบัความพร้อมของหน่วยงาน และการ
ผลกัดนัให้ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมเติบโต ไม่สามารถใชก้ารวดัระดบัความพร้อมทางการผลิต 
หรือการพาณิชย ์เพียงด้านใดด้านหน่ึงได้ แต่ควรมองในด้านอ่ืนๆ เช่น ระดับความพร้อมทาง
เทคโนโลยี ระดบัความพร้อมทางธุรกิจ ไปพร้อมๆ กนัดว้ย เน่ืองจาก หากเป็นระดบัความพร้อม
ทางการผลิต จะทราบเพียงความสามารถในการผลิต ผลิตภณัฑไ์ด้ แต่ยงัทราบ ในดา้นความสามารถ
ในการขายสินคา้ หรือความพร้อมในการออกสู่ตลาดได ้จึงมีความจ าเป็นตอ้งมองในดา้นความพร้อม
เชิงพาณิชย ์และดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการเติบโตดว้ย 

เคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชย ์ท่ีใชเ้กณฑเ์ดียวกนั เป็น
แนวทางในการแกปั้ญหาการส่ือสารและส่งต่อการสนบัสนุนระหว่างหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม และปัญหาในเร่ืองการออกผลิตภณัฑ์แลว้ไม่ตรงกบัความตอ้งการ
ตลาด จากการขาดสถานท่ี หรือการสนบัสนุนส าหรับทดลองตลาดของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
เน่ืองจากการใช้เกณฑ์เดียวกันในการวดัระดับความพร้อมจะท าให้เขา้ใจตรงกันและส่งต่อการ
สนับสนุนไดอ้ย่างไม่ซ ้ าซ้อนกนั นอกจากน้ีการท่ีมีการวดัระดบัความพร้อมทางการผลิตและการ
พาณิชยจ์ะท าใหท้ราบถึงส่ิงท่ีจ าเป็นผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ในการรับการสนบัสนุน เช่น การ
ท่ีผูป้ระกอบการท่ีอยู่ในระดบั CRL 5 คือ ระดบัท่ีผลิตภณัฑ์ไดผ้่านการทดสอบแลว้ว่า ผลิตภณัฑ์
เป็นท่ียอมรับ และตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ จึงตอ้งมี MRL อยู่ท่ีระดบั 7  นั่นคือการท่ีมีการ
ทดลองการผลิตในสภาพแวดลอ้มจริง ซ่ึงส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับระดบัน้ี อาจจะเป็นความตอ้งการไดรั้บ
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การสนับสนุนดา้นสถานท่ีทดลองการผลิตท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มจริง การเตรียมการประเมินความ
เส่ียงและศึกษาแนวทางการผลิตเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงต่อไป 

 
5.1.2 ข้อเสนอแนะ 

5.1.2.1 เคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชย ์
ควรใชร่้วมกบัการวดัระดบัความพร้อมในดา้นอ่ืนๆ เช่น ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีและระดบั
ความพร้อมทางธุรกิจ ในการประเมินผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมในการให้การสนบัสนุน เพื่อให้
เกิดการผลกัดนัแต่ละดา้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

5.1.2.2 ส าหรับผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม อาจเลือกใช้เคร่ืองมือ
ประเมินระดบัความพร้อมแยกตามศกัยภาพของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หรืองานท่ีบริษทัท า เช่น บริษทั
ท่ีไม่สามารถผลิตสินคา้เองได ้และตอ้งการจา้งผลิต สามารถเลือกใชเ้คร่ืองมือประเมินระดบัความ
พร้อมทางการผลิตในการประเมินผูท่ี้จะผลิตสินคา้ให ้เพื่อหาผูผ้ลิตท่ีตรงกบัความตอ้งการ 

5.1.2.3 การเร่ิมตน้ในการใชเ้คร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมทางการ
ผลิตหรือการพาณิชยน์ั้น ควรเร่ิมศึกษาการใชเ้คร่ืองมือประเมินจากส่ิงท่ีตนเองเป็น กบัความตอ้งการ
ในการใชก่้อน แลว้จึงเรียนรู้การประเมินความพร้อมดา้นอ่ืนๆ ในล าดบัถดัไป 

5.1.2.4 ผูป้ระเมินระดบัคามพร้อมควรมีความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ดา้นงบประมาณ การสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เช่น การมีการก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจน 
ตรวจสอบได ้การมีผูป้ระเมินจากภาครัฐและภาคเอกชนร่วมกนั  

5.1.2.5 การประเมินระดบัความพร้อมของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
ไม่ใช่เพียงเพื่อการให้การสนบัสนุนดา้นทุนเท่านั้น แต่ควรพิจารณาการประเมินเพื่อการสนบัสนุน
ดา้นอ่ืนๆ ดว้ย เช่น การสนบัสนุนดา้นสถานท่ีวิจยั การทดสอบตลาด การจบัคู่ธุรกิจ เป็นตน้ 
 
 

5.2 ข้อจ ากดัของการวจิยัและแนวทางงานวจิยัในอนาคต 
ขอ้มูลและกลุ่มตวัอยา่งมีค่อนขา้งจ ากดั เน่ืองจากเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมทางการ

ผลิต และการพาณิชย ์ยงัไม่ถูกใชง้านจริงในประเทศไทย มีบางหน่วยงานท่ีใชเ้คร่ืองมือวดัระดบั
ความพร้อมทางเทคโนโลยี ท่ีเป็นตน้แบบเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมของนาซ่าเท่านั้น และใน
ต่างประเทศกใ็ชเ้คร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชยใ์นบางอุตสาหกรรม เช่น 
ออสเตรเลีย ใชก้ารวดัระดบัความพร้อมทางการพาณิชยใ์นอุตสาหกรรมพลงังาน เป็นตน้ 
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การจะใชง้านเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมทางการผลิตและการพาณิชยไ์ดน้ั้น ตอ้งมี
การทดสอบ และเก็บขอ้มูลอย่างต่อเน่ือง เพื่อน ามาพฒันาให้เคร่ืองมือสามารถใชง้านไดต้รงตาม
เป้าหมายอยและมีความเสถียร 

เน่ืองจากการท่ีจะสนับสนุนให้ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมมีความพร้อมรอบดา้น 
ตอ้งผ่านการประเมินในหลายๆ มิติ และการน าการประเมินหลายๆดา้นพร้อมกนันั้น ตอ้งมีการ
ออกแบบพฒันาเคร่ืองมือให้ง่ายต่อการใชง้านมากข้ึน เพราะเคร่ืองมือท่ีท าใหง่้ายต่อการด าเนินงาน
นั้นมีแนวโนม้ท่ีหน่วยงานต่างๆ จะให้ความร่วมมือในการใชง้านและพฒันาเคร่ืองมือการวดัระดบั
ความพร้อมต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
 
 

เคร่ืองมือประเมินส าหรับการประเมินโดยผู้ทีม่ีความรู้เกีย่วกบัการบริหารธุรกจิและการ

บริหารนวตักรรม  
 

เน้ือหาในภาคผนวก ก เป็นเคร่ืองมือประเมินโดยผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ

และการบริหารนวตักรรม มีแบบสอบถามประกอบไปดว้ย  

1. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมทางการผลิต 

(Production/Manufacturing Readiness Level) 

2. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมทางการพาณิชย ์(Commercial 

Readiness Level) 
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แบบสอบถามเพ่ือประเมนิระดบัความพร้อมทางการผลติ 
(Production/Manufacturing Readiness Level)  

 

 แบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้พื่อยืนยนัแนวทางการประเมินระดบัความพร้อมดา้นการผลิตส าหรับ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย โดยลกัษณะของค าถามจะเก่ียวขอ้งกบัระดบัความ
พร้อมทางการผลิต ของ ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอบเขตของการศึกษา 
(Framework) ซ่ึงมีทั้งหมด 10 ระดบั ไดแ้ก่  
 

MRL 1 มข้ีอมูลการผลติขั้นพืน้ฐาน 

MRL 2 ระบุแนวคดิในการผลติ 

MRL 3 ตรวจสอบความถูกต้องของแนวคดิการผลติ 

MRL 4 จ าลองขั้นตอนการผลติตามแนวคดิทีก่ าหนด โดยสอดคล้องกบัระดบัคุณภาพผลติภัณฑ์

ตามทีต้่องการ 

MRL 5 ทดลองผลติช้ินส่วนต้นแบบในสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ 

MRL 6 รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิวางแผนการจัดการขั้นตอนซัพพลายวัตถุดบิ 

MRL 7 ทดลองการผลติระบบต้นแบบทั้งหมด รวมถึงประเมนิความเส่ียงด้านคุณภาพ 

MRL 8 ทดลองผลติในสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นตวัแทนในการผลติจริง และทดสอบคุณภาพ 

MRL 9 สามารถผลติตามปริมาณและมาตรฐานทีก่ าหนด 

MRL 10 สามารถวางแผนเพิม่หรือลดปริมาณและขั้นตอนการผลติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(Dynamic Production Capability) 

วิธีการคือผูส้มัภาษณ์จะถามค าถามตามชุดค าถามท่ีอยูใ่นแบบสอบถามน้ีในส่วนท่ี 1 (ผูส้ัมภาษณ์จะ
ขออนุญาตบนัทึกเสียงระหวา่งการใหส้มัภาษณ์ดว้ย) เม่ือการสมัภาษณ์เสร็จส้ินผูส้มัภาษณ์จะวิเคราะห์
ขอ้ความส าคญั (keywords) ท่ีผูใ้หส้มัภาษณ์กล่าวถึง เพือ่ประเมินเบ้ืองตน้ถึงระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี
โดยสงัเขป  

 เม่ือผา่นการประเมินเบ้ืองตน้แลว้จึงจะเขา้สู่การประเมินส่วนท่ี 2 โดยประเมินหลกัฐานอา้งอิง และ 
ความเพยีงพอตามขอ้เทจ็จริงโดยละเอียด และ บนัทึก โดยจะประเมินวา่ ผา่น หรือ ไม่ผา่น หากมีหลกัฐาน 

หรือ ผา่นผลประเมินใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ✓ และหากไม่มีหลกัฐาน หรือไม่ผา่นผา่นการประเมิน ใหใ้ส่

เคร่ืองหมาย ✗ 
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ค าถามอุ่นเคร่ือง: 

● ทีม่าของการจัดตั้งธุรกจิฐานนวตักรรม  

● สถานการณ์ปัจจุบันของธุรกจิฐานนวตักรรมเป็นอย่างไร 

● อะไรเป็นปัจจัยส าคญัทีท่ าให้ธุรกจิฐานนวตักรรมแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ชุดค าถามเพ่ือการประเมินระดับความพร้อมทางการผลติห ของ ผู้ประกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

ค าถามส่วนที่ 1 เพ่ือประเมิน ระดับการผลติ โดยสังเขป จากผู้เช่ียวชาญ  

(ผูเ้ช่ียวชาญสามารถเลือกถามจากค าถามใดค าถามหน่ึง หรือ ทั้งหมดเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเพยีงพอ

ต่อการประเมินระดบัความพร้อมทางการผลิต)  

1. อธิบายว่า สินค้า/แนวคดิ/ทฤษฎ/ีการทดสอบ/การผลติ ของท่านมีทีม่าเป็นอย่างไร 
2. อธิบายว่าท่านก าลงัด าเนินการอย่างไรเกีย่วกบัการผลติ และอยู่ในขั้นตอนใด 
3. อธิบายว่าในล าดับถัดไปท่านมีแผนจะท าอย่างไร กบั สินค้า/แนวคิด/ทฤษฎี/การทดสอบ/การผลติ 

ของท่าน  
 
 

 

 

 

 

 
 

ผูป้ระเมินสามารถใช้ค าถามอุ่นเคร่ืองในการพิจารณาระดบัความพร้อมเบือ้งต้น หลงัจากนัน้ใช้ค าถามท่ี
เตรียมไว้ในแต่ละระดบัตรวจสอบสถานะและระดบัความพร้อมในรายละเอียดได้เลย                                    

โดยไม่จ าเป็นต้องไล่ค าถามจากระดบัท่ี 1 ขึน้ไปทีละระดบั 
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ค าถามส่วนที่ 2 เพ่ือประเมิน ระดับทางเทคโนโลยโีดยละเอยีด จากผู้เช่ียวชาญ  

รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 1 : มข้ีอมูลการผลติขั้นพืน้ฐาน 

มีการก าหนดแนวคิดในการผลิตโดยท่ีมีงานวจิยัมา

สนบัสนุนแนวคิดพื้นฐานหรือไม่ 
   

ทราบคุณลกัษณะของวสัดุส าหรับผลิตหรือไม่    
สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 1     

  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 2 : ระบุแนวคดิในการผลติ 

 

มีการประเมินคุณสมบติัของวสัดุหรือไม่    
มีการการก าหนดแนวคิดการผลิตโดยระบุถึงความ

เพียงพอของวตัถุดิบท่ีใชห้รือไม่ 
   

มีขั้นตอนกระบวนการ รวมถึงการศึกษาความเป็นไปได้

ของปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งกระบวนการผลิตหรือไม่ 
   

มีการประเมินเบ้ืองตน้เก่ียวกบัขอ้ก าหนดดา้นกฎระเบียบ

ท่ีอาจเกิดข้ึนหรือไม่ 
   

มีการระบุเป้าหมายดา้นประสิทธิภาพอยา่งคร่าวๆหรือไม่    
สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 2     

  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 3 : ตรวจสอบความถูกต้องของแนวคดิการผลติ 

 

ไดเ้ร่ิมการตรวจสอบความถูกตอ้งของแนวคิดการผลิตใน

บางส่วน ผา่นการวเิคราะห์หรือการทดลองหรือไม่ 
   

มีแหล่งขอ้มูลท่ีเป็นไปไดม้าสนบัสนุนแนวคิดการผลิต

หรือไม่ 
   

มีการก าหนดประสิทธิภาพระดบัสูงสุดหรือไม่    
มีการระบุแหล่งผลิตท่ีเป็นไปไดห้รือไม่    
มีการตรวจสอบคุณสมบติัของวสัดุและประเมิน

ความสามารถในการผลิตขั้นพื้นฐานโดยใชก้ารทดลอง

หรือไม่ 

   

มีการระบุทกัษะการผลิตใหม่หรือไม่    
มีการระบุความตอ้งการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก

หรือไม่ 
   

สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 3     

  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 4 : จ าลองขั้นตอนการผลติตามแนวคดิทีก่ าหนด โดยสอดคล้องกบัระดบัคุณภาพผลติภัณฑ์ตามทีต้่องการ 
 
แนวคิดในการผลิตถูกจ าลองและทดสอบใน
หอ้งปฏิบติัการเพื่อใหม้ัน่ใจวา่สามารถผลิตไดห้รือไม่  

   

การประเมินความสามารถในการผลิตไดค้  านึงการจดัการ
ความเส่ียงดา้นวงจรชีวิตผลิตภณัฑห์รือไม่ 

   

มีการวเิคราะห์ก าหนดตน้ทุนของ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
การจดัการวสัดุ และทกัษะท่ีจ าเป็นหรือไม่ 

   

มีการส ารวจแหล่งห่วงโซ่อุปทานท่ีมีศกัยภาพแลว้หรือไม่    
มีการระบุขีดความสามารถพื้นฐานทางอุตสาหกรรม และ
ความเส่ียง ส าหรับเทคโนโลยหีลกั ส่วนประกอบ และ/
หรือกระบวนการท่ีส าคญั หรือไม่ 

   

มีการระบุกลยทุธ์คุณภาพ หรือวางแผนคุณภาพล่วงหนา้
หรือไม่ 

   

มีการก าหนดความพร้อมของพนกังานหรือไม่    
มีการประเมินความพร้อมของโรงงานผลิตส าหรับการ
พฒันาตน้แบบหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 4     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 5 : ทดลองผลติช้ินส่วนต้นแบบในสภาพแวดล้อมที่เกีย่วข้องกบัการผลติ 
 
ขั้นตอนการผลิต รวมทั้งวสัดุทั้งหมดไดถู้กทดสอบใน
สภาพแวดลอ้มจริง และไดร้ะบุความเส่ียงท่ีส าคญัของ
วสัดุทั้งหมดเพื่อใหม้ัน่ใจวา่สามารถผลิตไดห้รือไม่  

   

มีการระบุความเส่ียงดา้นความสามารถในการผลิต และ
ความเส่ียงดา้นคุณภาพในแต่ละขั้นตอนหรือไม่ 

   

เร่ิมมีการวเิคราะห์ความลม้เหลวของกระบวนการผลิต
หรือไม่ 

   

มีการระบุแหล่งท่ีมาของห่วงโซ่อุปทานและประเมินวา่
สามารถสนบัสนุนการสร้างตน้แบบไดห้รือไม่ 

   

มีการระบุทกัษะแรงงานท่ีจ าเป็นเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการการผลิตตน้แบบหรือไม่ 

   

ประเมินความสามารถพื้นฐานทางอุตสาหกรรมเพื่อใหไ้ด้
แหล่งผลิตท่ีมีศกัยภาพเพียงพอต่อก าลงัการผลิตท่ีตอ้งการ
หรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 5     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 6 : รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิวางแผนการจัดการขั้นตอนซัพพลายวัตถุดบิ 
 
มีการประเมินความสามารถในการผลิตของเทคโนโลยี
หลกัหรือไม่ 

   

มีการระบุแหล่งทางเลือกท่ีมีศกัยภาพของเทคโนโลยกีาร
ผลิตหรือไม่ 

   

ผลลพัธ์ของการประเมินความสามารถในการผลิตถูก
น ามาใชเ้พื่อก าหนดแผนการผลิตหรือไม่ 

   

มีการด าเนินการทดลองผลิตบางส่วนตามกระบวนการท่ี
ก าหนดแลว้หรือไม่ 

   

คุณสมบติัของวสัดุมีลกัษณะเฉพาะเพียงพอหรือไม่    
มีทกัษะแรงงานการผลิตส าหรับการผลิตใน
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 

   

มีแผนคุณภาพเร่ิมตน้ และระบบการจดัการคุณภาพ
หรือไม่ 

   

มีการระบุขั้นตอนการทดสอบการตkkรวจสอบและการ
ยอมรับท่ีเหมาะสมส าหรับตน้แบบหรือไม่ 

   

มีการพฒันาวธีิการผลิตเบ้ืองตน้หรือไม่    
สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 6     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 7 : ทดลองการผลติระบบต้นแบบทั้งหมด รวมถึงประเมนิความเส่ียงด้านคุณภาพ 

มีการวเิคราะห์ความสามารถของอุตสาหกรรมเพื่อ

สนบัสนุนการผลิตหรือไม่ 
   

การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละคุณสมบติัท่ีก าหนดไวดี้

พอท่ีจะสนบัสนุนการทบทวนการออกแบบท่ีส าคญั 
   

มีการใชแ้บบจ าลองสถานการณ์ เพื่อหาขอ้จ ากดัของ

ระบบ หรือแนวทางเพื่อใชใ้นการปรับปรุงการผลิต 
   

มีการด าเนินการทดลองผลิตทั้งระบบในสภาพแวดลอ้ม

จริงหรือไม่ 
   

ไดท้ดลอง ใชว้สัดุและขั้นตอนตรงตามตารางการผลิต

หรือไม่  
   

ปัญหาดา้นความพร้อมใชง้านของวสัดุไดถู้กแกไ้ขให้

สอดคลอ้งกบังานวศิวกรรมและการพฒันาการผลิตหรือ 
   

มีการรวบรวมหรือประเมินขอ้มูลความสามารถของ

กระบวนการอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 
   

องคป์ระกอบของระบบการจดัการคุณภาพ (QMS) (เช่น

การควบคุมวสัดุท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด การ

ด าเนินการแกไ้ข ฯลฯ ) ตรงตามขอ้ก าหนดของมาตรฐาน

อุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมหรือไม่ 

   

มีการระบุทรัพยากรแรงงาน และส่ิงอ านวยความสะดวก

ส าหรับสายการผลิตหรือไม่ 
   

มีการประเมินความเส่ียงและศึกษาแนวทางเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงในหารผลิตโดยละเอียดหรือไม่ 
   

มีระบบควบคุมการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสนบัสนุน

สายการผลิตหรือไม่ 
   

สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 7     

  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 8 : ทดลองผลติในสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นตวัแทนในการผลติจริง และทดสอบคุณภาพ 

 

สามารถด าเนินการผลิตในสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นตวัแทน

การผลิตจริงไดต้ามท่ีตอ้งการ ผา่นมาตราฐานและมีความ

เสถียรเพียงพอหรือไม่ 

   

ความเส่ียงในการผลิตอยูใ่นอตัราท่ีต ่าหรือไม่     
ลกัษณะส าคญัไดรั้บการจดัการดว้ยขั้นตอนการวดัและ

การควบคุม (เช่น SPC, FRACAS, การตรวจสอบ, ความ

พึงพอใจของลูกคา้ ฯลฯ) หรือไม่? 

   

แบบจ าลองตน้ทุนทางวศิวกรรมถูกออกแบบอยา่งละเอียด

และตรวจสอบความถูกตอ้งกบัขอ้มูลจริงหรือไม่ 
   

มีการตรวจสอบคุณภาพตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานหรือไม่    
ขั้นตอนการท างานไดรั้บการสรุปหรือไม่    
ความปลอดภยัในสถานท่ีท างานเพียงพอหรือไม่    
สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 8     

  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 9 : สามารถผลติตามปริมาณและมาตรฐานที่ก าหนด 
 
ปัญหาหรือความเส่ียงถูกพบในการผลิตท่ีสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเป็นตวัแทนการผลิตจริง และถูกแกไ้ขแลว้ ไม่มีความ
เส่ียงท่ีส าคญัส าหรับการผลิตจริง 

   

วสัดุท่ีจ าเป็นทั้งหมดไดรั้บการพิสูจน์และควบคุมตาม
ขอ้ก าหนด และเพียงพอต่อการผลิตหรือไม่ 

   

มีความสามารถในการผลิตท่ีเสถียรหรือไม่    
มีการตรวจสอบความเส่ียงการผลิตอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่     
การปรับปรุงคุณภาพก าลงัด าเนินอยูห่รือไม่    
มีแผนการผลิต และระบบควบคุมการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการผลิตตามปริมาณท่ีก าหนด
หรือไม่ 

   

บรรลุเป้าหมายดา้นตน้ทุนการผลิตขั้นต ่าหรือไม่    
แบบจ าลองตน้ทุนไดรั้บการพฒันาใหส้อดคลอ้งส าหรับ
สภาพแวดลอ้มการผลิตหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 9     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

MRL ระดบัที่ 10 : สามารถวางแผนเพิม่หรือลดปริมาณและขั้นตอนการผลติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Dynamic Production 
Capability) 
มีความสามารถในการเปล่ียนแปลงดา้น วิศวกรรม/การ
ออกแบบ/ขั้นตอนการผลิต โดยท่ีสามารถรักษาคุณภาพ
และตน้ทุน ภายใตอ้ตัราการผลิตท่ีก าหนดหรือไม่ 

   

การปรับเปล่ียนวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือตรวจสอบ ส่ิง
อ านวยความสะดวกและก าลงัคน ในการผลิต เป็นไปตาม
เป้าหมายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 

   

ปัญหาความเส่ียงดา้นความพร้อมใชง้านของวสัดุทั้งหมด
ไดรั้บการแกไ้ขแลว้หรือไม่ 

   

ปัญหาความเส่ียงของความพร้อมใชง้านของวสัดุทั้งหมด
ไดรั้บการแกไ้ขแลว้หรือไม่ 

   

มีตารางการวางแผนการบ ารุงรักษาอุปกรณ์หรือไม่    
มีการใชก้ารควบคุมทางสถิติตามความเหมาะสาม คุณภาพ
ของกระบวนการบรรลุสถิติระดบัสูง (เช่น 6-sigma) ใน
ทุกมิติท่ีส าคญัหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน MRL ระดบั 10     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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แบบสอบถามเพ่ือประเมนิระดบัความพร้อมทางการพาณชิย์ 
(Commercial Readiness Level)  

 
 แบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้พื่อยนืยนัแนวทางการประเมินระดบัความพร้อมทางการพาณิชยส์ าหรับ 
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย โดยลกัษณะของค าถามจะเก่ียวขอ้งกบัระดบัความพร้อม
ทางการพาณิชย ์ ของ ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอบเขตของการศึกษา 
(Framework) ซ่ึงมีทั้งหมด 7 ระดบั ไดแ้ก่  

 

CRL 1 ตั้งสมมุตฐิานด้านรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีน่ าเสนอ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีเ่ป็นไปได้ 

CRL 2 ตั้งสมมุตฐิานเชิงพาณิชย์เบื้องต้น เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

CRL 3 ก าหนดพารามเิตอร์ในการทดลองเชิงพาณิชย์ 

CRL 4 วเิคราะห์ในรายละเอยีดเกีย่วกบั กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย, รูปแบบการจ าหน่ายและให้บริการ, ระดบั
ราคาทีเ่หมาะสมเป็นต้น 

CRL 5 การทดลองการยอมรับของผลติภัณฑ์และแนวทางการตลาด 

CRL 6 สรุปรูปแบบและเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 

CRL 7 การใช้งานเชิงพาณิชย์ (Commercial Action) 

CRL 8 วางแผนรองรับการแข่งขันทางการตลาดและขยายฐานลูกค้า (Scale-up) จนเข้าสู่ตลาดกระแสหลกั 

CRL 9 สามารถต่อยอดประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างกว้างขวาง 

 
วิธีการคือผูส้มัภาษณ์จะถามค าถามตามชุดค าถามท่ีอยูใ่นแบบสอบถามน้ีในส่วนท่ี 1 (ผูส้ัมภาษณ์จะ

ขออนุญาตบนัทึกเสียงระหวา่งการใหส้มัภาษณ์ดว้ย) เม่ือการสมัภาษณ์เสร็จส้ินผูส้มัภาษณ์จะวิเคราะห์
ขอ้ความส าคญั (keywords) ท่ีผูใ้หส้มัภาษณ์กล่าวถึง เพื่อประเมินเบ้ืองตน้ถึงระดบัความพร้อมทางการ
พาณิชยส์ังเขป  

 เม่ือผา่นการประเมินเบ้ืองตน้แลว้จึงจะเขา้สู่การประเมินส่วนท่ี 2 โดยประเมินหลกัฐานอา้งอิง และ 
ความเพยีงพอตามขอ้เทจ็จริงโดยละเอียด และ บนัทึก โดยจะประเมินวา่ ผา่น หรือ ไม่ผา่น หากมีหลกัฐาน 

หรือ ผา่นผลประเมินใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ✓ และหากไม่มีหลกัฐาน หรือไม่ผา่นผา่นการประเมิน ใหใ้ส่

เคร่ืองหมาย ✗ 
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ค าถามอุ่นเคร่ือง: 

● ทีม่าของการจัดตั้งธุรกจิฐานนวตักรรม  
● สถานการณ์ปัจจุบันของธุรกจิฐานนวตักรรมเป็นอย่างไร 
● อะไรเป็นปัจจัยส าคญัทีท่ าให้ธุรกจิฐานนวตักรรมแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ชุดค าถามเพ่ือการประเมินระดับความพร้อมทางการพาณชิย์ ของ ผู้ประกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 
ค าถามส่วนที่ 1 เพ่ือประเมิน ระดับการพาณชิย์ โดยสังเขป จากผู้เช่ียวชาญ  
(ผูเ้ช่ียวชาญสามารถเลือกถามจากค าถามใดค าถามหน่ึง หรือ ทั้งหมดเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเพยีงพอ
ต่อการประเมินระดบัความพร้อมทางการพาณิชย)์  

4. อธิบายว่ารูปแบบการจ าหน่ายสินค้าและการให้บริการเป็นอย่างไร 
5. อธิบายว่าท่านก าลงัด าเนินการอย่างไรเกีย่วกบัการพาณชิย์ และอยู่ในขั้นตอนใด 
6. อธิบายแผนในล าดับถัดไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผูป้ระเมินสามารถใช้ค าถามอุ่นเคร่ืองในการพิจารณาระดบัความพร้อมเบือ้งต้น หลงัจากนัน้ใช้ค าถามท่ี
เตรียมไว้ในแต่ละระดบัตรวจสอบสถานะและระดบัความพร้อมในรายละเอียดได้เลย                                    

โดยไม่จ าเป็นต้องไล่ค าถามจากระดบัท่ี 1 ขึน้ไปทีละระดบั 
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ค าถามส่วนที่ 2 เพ่ือประเมิน ระดับการพาณชิย์โดยละเอยีด จากผู้เช่ียวชาญ  

รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 1: ตั้งสมมุตฐิานด้านรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีน่ าเสนอ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีเ่ป็นไปได้ 
 
มีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ละบริการ
รวมถึงลกัษณะการใชง้าน 

   

มีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบั ลูกคา้/ตลาด เป้าหมาย    
สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 1     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 2 : ตั้งสมมุตฐิานเชิงพาณิชย์เบื้องต้น เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 
สามารถระบุปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาของ
กลุ่มเป้าหมายโดยใชผ้ลิตภณัฑไ์ด ้ 

   

มีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัโครงสร้างตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์    
มีขอ้มูลเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทาน    
มีขอ้มูลเก่ียวกบั ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย หน่วยงานท่ี
ก ากบัดูแล ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑห์รือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 2     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 3 : ก าหนดพารามิเตอร์ในการทดลองเชิงพาณิชย์ 
 
สามารถระบุปัจจยัเพื่อก าหนดการทดลองเชิงพาณิชยไ์ด ้
เช่น ปัจจยัท่ีใชใ้นการทดสอบเพื่อยนืยนัความตอ้งการของ
ลูกคา้ท่ีมีต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีจะน าเสนอ 

   

ตรวจสอบขอ้มูลห่วงโซ่อุปทานของ สินคา้และบริการ 
และ สามารถระบุรายละเอียดการเขา้ถึงไดอ้ยา่งชดัเจน 

   

ระบุคู่คา้และช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้
อยา่งชดัเจน โดยท่ีมีขอ้มูล เช่น เง่ือนไขและส่วนแบ่งทาง
การตลาด 

   

ระบุคู่คา้และช่องทางในการจดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิตได ้
โดยมีการก าหนด คุณภาพ ยอดสั่งวตัถุดิบ ราคา การ
ก าหนดการส่งมอบ เป็นตน้ 

   

ทราบขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัทางการแข่งขนัเชิงพาณิชย ์
อาทิ สินคา้ทดแทน คู่แข่ง อุปสรรค และ เง่ือนไขการเขา้
ตลาด  

   

สินคา้และบริการถูกทดสอบ เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้น
ตลาดหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 3     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 4 : วเิคราะห์ในรายละเอยีดเกีย่วกบั กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย, รูปแบบการจ าหน่ายและให้บริการ, ระดบัราคาที่
เหมาะสมเป็นต้น 
ผลิตภณัฑ ์ไม่มีขอ้จ ากดัดา้นลิขสิทธ์ิ หรือสิทธิบตัรใช่
หรือไม่ 

   

โครงสร้างราคา และปัจจยัทางการตลาด ไดถู้กพิสูจน์ 
และ ยนืยนัแลว้ 

   

มีการคาดการณ์เก่ียวกบั สินคา้ทดแทน คู่แข่ง การแข่งขนั 
ซ่ึงมีผลกระทบยอดขาย หรือไม่ 

   

มีการคาดการณ์การต่อรอง ดา้นการจดัหาวตัถุดิบในการ
ผลิต เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสม 

   

มีการคาดการณ์ สัดส่วนการครอบครองตลาด กลไกการ
ขยายตลาด เจาะตลาดและการเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 4     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 5 : การทดลองการยอมรับของผลติภัณฑ์และแนวทางการตลาด 
 
ผลิตภณัฑไ์ดถู้กทดสอบและไดรั้บการยอมรับจากตลาด
ของกลุ่มผูช้อบทดลองผลิตภณัฑใ์หม่วา่สามารถแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

   

ผลิตภณัฑ ์นั้นมีลูกคา้ แบบ B2B/B2C ในจ านวนท่ี
น่าสนใจ 

   

การจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นเชิงพาณิชย ์สามารถเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายท่ีคาดการณ์  

   

สามารถระบุกฎเกณฑ ์กฎหมาย หรือ มาตรฐาน ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่ายได ้และ สามารถด าเนินการได้
ตามกฎเกณฑห์รือขอ้บงัคบัท่ีเกิดข้ึน  

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 5     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 6 : สรุปรูปแบบและเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 
 
มีการออกแบบการจดัการกระบวนการ เพ่ือใหไ้ด้
มาตรฐานและการรับรอง 

   

มีขอ้พิสูจน์ขนาดของตลาด มูลค่าตลาด วา่มีขนาด อยา่ง
นอ้ย XX ลา้นบาท  

   

มีการระบุกลยทุธ์ และ กระบวนการ ในการขยายตลาด 
เจาะกลุ่มตลาด การเขา้ถึงลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม และ 
กระบวนการเหล่าน้ีไดถู้กพิสูจน์แลว้วา่มีประสิทธิภาพ 

   

มีการคาดการณ์เก่ียวกบั อายขุองผลิตภณัฑ ์(Product Life 
Cycle) และ ก าหนดกลยทุธ์ ในการจดัการกบั ผลิตภณัฑ์
ในแต่ละช่วงอาย ุ

   

มีการบริหารจดัการความเส่ียง การเก่ียวกบัทรัพยากร
หมุนเวยีน เช่นการท าขอ้ตกลงกบัคู่คา้ หรือไม่ 

   

การบริหารจดัการซพัพลายเชน เพื่อใหข้ยายส่วนต่าง
ระหวา่งตน้ทุนและราคาจ าหน่าย ใหส้อดคลอ้งกบัจ านวน
ยอดขายท่ีเพิ่มมากข้ึน 

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 6     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 7 : การใช้งานเชิงพาณิชย์ (Commercial Action) 
 
ผลิตภณัฑ ์ไดถู้กใชง้าน และก าลงัด าเนินการจดัจ าหน่าย    
มีความสามารถในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน ใน
ระดบัเดียวกบัมาตรฐานอุตสาหกรรม 

   

ท่านไดเ้ร่ิมด าเนินการศึกษาเพื่อ ใหย้อดขาย และ การ
เติบโตเป็นไปตามการคาดการณ์  

   

ตลาดเติบโต และ ขยายขนาด สู่กลุ่มลูกคา้ Early Adopter     
ความตอ้งการของตลาดไดก้ลายเป็นปัจจยัหลกัในการ
ขบัเคล่ือนยอดขาย  

   

เร่ิมมีหุน้ส่วนทางกลยทุธ์ เพื่อขยายขนาดของตลาด และ
ยอดขาย  

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 7     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 8 : วางแผนรองรับการแข่งขันทางการตลาดและขยายฐานลูกค้า (Scale-up) จนเข้าสู่ตลาดกระแสหลกั 
 
ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการยอมรับเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพ 
จนเขา้สู่ตลาดกระแสหลกั (Early Majority)  

   

ผลิตภณัฑน์ั้นไดถู้กพฒันาการใชง้าน และมีช่องทางใน
ตลาดรอง หรือ ตลาดท่ีไม่ไดก้  าหนดไวใ้นเป้าหมายแรก 

   

ผลิตภณัฑน์ั้นตอ้งการการสนบัสนุนดา้นการตลาดนอ้ยลง 
แต่ยงัสามารถคงยอดขาย และเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

   

ยอดขายของท่านมีจ านวนเพียงพอต่อการสร้างกระแสเงิน
สดหมุนเวยีนหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 8     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



70 
 

รายการประเมนิ 
หลกัฐาน 
(มี/ไม่มี) 

ผล
ประเมิน 

ความเห็น  

CRL ระดบัที่ 9 : สามารถต่อยอดประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างกว้างขวาง 
 
บริษทัมีความสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการตลาดไดอ้ยา่งทนัท่วงทีหรือไม่ 

   

มีกลไกหรือวิธีการในการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
ตลาดหรือไม่ 

   

ผลิตภณัฑ ์ถูกขยายใหเ้ติบโตออกไปจากกลุ่มตลาดเดิม 
เช่นขยายตลาดในเชิงพื้นท่ี หรือ กลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่  

   

สรุปผลการประเมิน CRL ระดบั 9     
  □ ผา่นการประเมิน                                □ ไม่ผา่นการประเมิน 
ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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ภาคผนวก ข 
 
 

เคร่ืองมือประเมินส าหรับการประเมินด้วยตนเอง  
 

 เน้ือหาในภาคผนวก ข เป็นเคร่ืองมือประเมินส าหรับประเมินดว้ยตนเอง มีแบบสอบถาม

ประกอบไปดว้ย  

 1. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมทางการผลิต (Production/Manufacturing 

Readiness Level) 

 2. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมทางการพาณิชย ์(Commercial Readiness 

Level) 
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แบบประเมนิระดบัความพร้อมด้านเทคโนโลยด้ีวยตนเอง 
(Manufacturing Readiness Level)  

 แบบสอบถามน้ีจะน าไปใช้ประเมินระดับความพร้อมทางการผลิต ของ  ผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม (IDE)” ในประเทศไทยดว้ยตนเอง 

 Manufacturing Readiness Level คือ ระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยี โดยเร่ิมตั้งแต่ ระดบัท่ี 1 
คือเป็นเพียงขอ้สังเกตขั้นพื้นฐาน จนถึงระดบัท่ี 9 คือเทคโนโลยนีั้นสามารถน าไปใชง้านได ้ในสถานการณ์
จริงขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

MRL 1 มข้ีอมูลการผลติขั้นพืน้ฐาน 

MRL 2 ระบุแนวคดิในการผลติ 

MRL 3 ตรวจสอบความถูกต้องของแนวคดิการผลติ 

MRL 4 จ าลองขั้นตอนการผลติตามแนวคดิทีก่ าหนด โดยสอดคล้องกบัระดบัคุณภาพผลติภัณฑ์

ตามทีต้่องการ 

MRL 5 ทดลองผลติช้ินส่วนต้นแบบในสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ 

MRL 6 รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิวางแผนการจัดการขั้นตอนซัพพลายวัตถุดบิ 

MRL 7 ทดลองการผลติระบบต้นแบบทั้งหมด รวมถึงประเมนิความเส่ียงด้านคุณภาพ 

MRL 8 ทดลองผลติในสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นตวัแทนในการผลติจริง และทดสอบคุณภาพ 

MRL 9 สามารถผลติตามปริมาณและมาตรฐานทีก่ าหนด 

MRL 10 สามารถวางแผนเพิม่หรือลดปริมาณและขั้นตอนการผลติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

(Dynamic Production Capability) 

เกีย่วกบัเคร่ืองมือประเมินตนเอง 
เคร่ืองมือประเมินตนเอง ชุดน้ีแบ่งชุดค าถามออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระเมิน

ตนเอง และ การประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลย ี 
ผูใ้ชเ้คร่ืองมือประเมินตนเองชุดน้ี จะตอ้งตอบค าถามตามชุดค าถามท่ีอยู่ในแบบสอบถามน้ี ตาม

ความเป็นจริงเพื่อใหท้ราบขอบเขตของระดบัความพร้อมของเทคโนโลย ีโดยวิธีการเลือกขอ้ท่ี คิดว่าใช่ หรือ 
ใกลเ้คียงกบัส่ิงท่ีท่านคิดมากท่ีสุด ประเมินจากหลกัฐานท่ีเช่ือถือได ้เช่น หลกัฐานเชิงประจกัษ ์หรือ ใชก้าร
ประเมินจากบุคคลท่ี 3 เป็นตน้  
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เม่ือประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยีในชั้นตนแลว้ ผูป้ระเมิน “ไม่จ าเป็น” จะตอ้ง
ประเมินตามล าดับชั้ น ผูป้ระเมินสามารถเข้าสู่การประเมินส่วนย่อย ของระดับความพร้อมทางด้าน
เทคโนโลย ีในชั้นท่ีคิดวา่เหมาะสมไดท้นัที เพื่อยนืยนัระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลย ี 

หากผูป้ระเมิน ไดป้ระเมินแลว้ว่าส่วนย่อยท่ีจ าเป็นยงัไม่บรรลุให้ผูป้ระเมิน ลดระดบัความพร้อม
และประเมินในระดบัชั้นท่ีรองลงมา 1 ระดบัและประเมินซ ้ าจนกว่าพบระดบัชั้นท่ีบรรลุเง่ือนไขท่ีจ าเป็นได้
อย่างครบถว้น และ หากส่วนย่อยท่ีจ าเป็นบรรลุทั้งหมดให้ผูป้ระเมินตนเอง ทดลองประเมินในระดบัชั้น
ถดัไป จนกว่าพบเง่ือนไขท่ีจ าเป็นท่ีไม่สามารถบรรลุได้ และ ให้ยึดชั้นท่ีประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นผ่าน
ทั้งหมด เป็นระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยขีองท่าน 

ภาพตวัอยา่งการประเมินระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ี
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เริม่ 

ส่วนที่ 1  : ระบุข้อมูลพื้นฐาน 

ส่วนที่ 2 : ประเมินระดับความพร้อมเบื้องต้น ชั้น n 

 เงื่อนไขที่จ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อมชั้นที่ n 

การประเมินครั้งที่ 1 

ไม่ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อม

ชั้นที่ n-1 

ประเมินชั้นที่ n -1 ประเมินชั้นที่ n +1 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อม

ชั้นที่ n+1 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  

บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็นครบถ้วน 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  

ไม่บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็น 

จบ 
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลพืน้ฐาน 

โปรดระบุต าแหน่งใน องค์กร/หน่วยงาน/วสิาหกจิ ของท่าน (โปรดเลือกเพยีงข้อเดียว) 

 ผูป้ระกอบการ หรือ เจา้ของกิจการ 

 ผูบ้ริหาร หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูง (เป็นผูก้  ากบัดูแลในเชิงการบริหารและตดัสินใจ)  

 ผูบ้ริหารชั้นตน้ หรือ หวัหนา้งาน (เป็นผูก้  ากบัดูแลเชิงการด าเนินงาน ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาหนา้
งาน) 
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ส่วนที่ 2 : การประเมินระดับความพร้อมเบ้ืองต้น  

ปัจจุบันสินค้าและบริการฐานนวตักรรมของท่านอยู่ในสถานะใด (สามารถเลือกได้เพยีงข้อเดียว) 

  (MRL 1) อยูใ่นระดบัท่ีมีขอ้มูลการผลิตขั้นพื้นฐาน 
ก าหนดแนวคิดในการผลิตโดยท่ีมีงานวิจยัมาสนบัสนุนแนวคิดพื้นฐาน และมีการก าหนด
คุณสมบติัของวสัดุท่ีใชใ้นการผลิตแลว้ หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.1 

  (MRL 2) ระบุแนวคิดในการผลิตได ้
ก าหนดแนวคิดการผลิตโดยระบุถึงความเพียงพอวตัถุดิบท่ีใช ้ขั้นตอนกระบวนการ รวมถึง
การศึกษาความเป็นไปไดข้องปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งกระบวนการ หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไป
ท าขอ้ 2.2 

  (MRL 3) ตรวจสอบความถูกตอ้งของแนวคิดการผลิตแลว้ 
 เร่ิมการตรวจสอบความถูกตอ้งของแนวคิดการผลิตในบางส่วน ผ่านการวิเคราะห์หรือการ

ทดลอง หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.3 
  (MRL 4) จ  าลองขั้นตอนการผลิตตามแนวคิดท่ีก าหนด โดยสอดคล้องกับระดับคุณภาพ

ผลิตภณัฑต์ามท่ีตอ้งการ  
 แนวคิดในการผลิตถูกจ าลองและทดสอบในห้องปฏิบติัการเพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถผลิตได ้มี

การวิเคราะห์ก าหนดตน้ทุน ส่ิงอ านวยความสะดวก การจดัการวสัดุ และทกัษะท่ีจ าเป็น หาก
เลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.4 

  (MRL 5) ทดลองผลิตช้ินส่วนตน้แบบในสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตแลว้ 
 ขั้นตอนการผลิตถูกทดสอบในสภาพแวดลอ้มจริงเพื่อให้มัน่ใจว่าสามารถผลิตได ้มีการระบุ

ความเส่ียงดา้นการผลิตในแต่ละขั้นตอน หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.5 
  (MRL 6) รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ วางแผนการจดัการขั้นตอนซพัพลายวตัถุดิบ 
 ด าเนินการทดลองผลิตบางส่วนตามกระบวนการผลิตท่ีไดถู้กก าหนด การประเมิน

ความสามารถในการผลิตของเทคโนโลยหีลกั หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.6 
  (MRL 7) ทดลองการผลิตระบบตน้แบบทั้งหมด รวมถึงประเมินความเส่ียงดา้นุณภาพ 
 ด าเนินการทดลองผลิตทั้งระบบในสภาพแวดลอ้มจริง ใชว้สัดุและขั้นตอนตรงตามตารางการ

ผลิต การประเมินความเส่ียงและศึกษาแนวทางการผลิตเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงโดย
ละเอียด หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.7 

  (MRL 8) ทดลองผลิตในสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นตวัแทนในการผลิตจริง และทดสอบคุณภาพ 
 สามารถด าเนินการผลิตไดต้ามท่ีตอ้งการ ผา่นมาตราฐานและมีความเสถียรเพียงพอ ความเส่ียง

ในการผลิตอยู่ในอตัราท่ีต ่า แบบจ าลองตน้ทุนทางวิศวกรรมถูกออกแบบอย่างละเอียดและ
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ตรวจสอบความถูกตอ้งกบัขอ้มูลจริงแลว้ ทั้ง Supply chain ไดถู้กตรวจสอบคุณภาพ หากเลือก
ขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.8 

  (MRL 9) สามารถผลิตตามปริมาณและมาตรฐานท่ีก าหนด 
ระดบัความพร้อมน้ีเก่ียวขอ้งกบัความพร้อมในการเขา้สู่การผลิตแบบเตม็อตัรา มีความเสถียร 
มีการตรวจสอบความเส่ียงการผลิตอยา่งต่อเน่ือง บรรลุเป้าหมายดา้นตน้ทุนการผลิตขั้นต ่า 
แบบจ าลองตน้ทุนไดรั้บการพฒันาใหส้อดคลอ้งส าหรับสภาพแวดลอ้มการผลิต หากเลือกขอ้น้ี 
ขา้มไปท าขอ้ 2.9 

  (MRL 10) สามารถวางแผนเพิ่มหรือลดปริมาณและขั้นตอนการผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(Dynamic Production Capability) 

 ระดบัสูงสุดของความพร้อมในการผลิต มีความสามารถในการเปล่ียนแปลงดา้นวิศวกรรม/การ
ออกแบบ/ขั้นตอนการผลิต โดยท่ีสามารถรักษาคุณภาพและตน้ทุน ภายใตอ้ตัราการผลิตท่ี
ก าหนด รวมถึงก่ารปรับวสัดุ, อุปกรณ์, เคร่ืองมือตรวจสอบ, ส่ิงอ านวยความสะดวกและ
ก าลงัคนเป็นไปตามเป้าหมายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.10 
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ข้อ 2.1 
MRL ระดบัที่ 1: มข้ีอมูลการผลติขั้นพืน้ฐาน 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
มีการก าหนดแนวคิดในการผลิตโดยท่ีมีงานวจิยัมาสนบัสนุน
แนวคิดพื้นฐานหรือไม่ 

  จ าเป็น 

ทราบคุณลกัษณะของวสัดุส าหรับผลิตหรือไม่   จ าเป็น 
 
ข้อ 2.2 

MRL ระดบัที่ 2: ระบุแนวคดิในการผลติ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
มีการประเมินคุณสมบติัของวสัดุหรือไม่    

มีการการก าหนดแนวคิดการผลิตโดยระบุถึงความเพียงพอของ
วตัถุดิบท่ีใชห้รือไม่ 

   

มีขั้นตอนกระบวนการ รวมถึงการศึกษาความเป็นไปไดข้องปัญหา
ท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งกระบวนการผลิตหรือไม่ 

   

มีการประเมินเบ้ืองตน้เก่ียวกบัขอ้ก าหนดดา้นกฎระเบียบท่ีอาจ
เกิดข้ึนหรือไม่ 

   

มีการระบุเป้าหมายดา้นประสิทธิภาพอยา่งคร่าวๆหรือไม่    

 
ข้อ 2.3 

MRL ระดบัที่ 3: ตรวจสอบความถูกต้องของแนวคดิการผลติ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
ไดเ้ร่ิมการตรวจสอบความถูกตอ้งของแนวคิดการผลิตในบางส่วน 
ผา่นการวิเคราะห์หรือการทดลองหรือไม่ 

   

มีแหล่งขอ้มูลท่ีเป็นไปไดม้าสนบัสนุนแนวคิดการผลิตหรือไม่    

มีการก าหนดประสิทธิภาพระดบัสูงสุดหรือไม่    

มีการระบุแหล่งผลิตท่ีเป็นไปไดห้รือไม่    

มีการตรวจสอบคุณสมบติัของวสัดุและประเมินความสามารถใน
การผลิตขั้นพื้นฐานโดยใชก้ารทดลองหรือไม่ 

   

มีการระบุทกัษะการผลิตใหม่หรือไม่    

มีการระบุความตอ้งการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวกหรือไม่    
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ข้อ 2.4 
MRL ระดบัที่ 4: จ าลองขั้นตอนการผลติตามแนวคดิทีก่ าหนด โดยสอดคล้องกบัระดบัคุณภาพผลติภัณฑ์ตามทีต้่องการ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
แนวคิดในการผลิตถูกจ าลองและทดสอบในหอ้งปฏิบติัการเพื่อให้
มัน่ใจวา่สามารถผลิตไดห้รือไม่  

   

การประเมินความสามารถในการผลิตไดค้  านึงการจดัการความ
เส่ียงดา้นวงจรชีวติผลิตภณัฑห์รือไม่ 

   

มีการวเิคราะห์ก าหนดตน้ทุนของ ส่ิงอ านวยความสะดวก การ
จดัการวสัดุ และทกัษะท่ีจ าเป็นหรือไม่ 

   

มีการส ารวจแหล่งห่วงโซ่อุปทานท่ีมีศกัยภาพแลว้หรือไม่    

มีการระบุขีดความสามารถพื้นฐานทางอุตสาหกรรม และความ
เส่ียง ส าหรับเทคโนโลยหีลกั ส่วนประกอบ และ/หรือ
กระบวนการท่ีส าคญั หรือไม่ 

   

มีการระบุกลยทุธ์คุณภาพ หรือวางแผนคุณภาพล่วงหนา้หรือไม่    

มีการก าหนดความพร้อมของพนกังานหรือไม่    

มีการประเมินความพร้อมของโรงงานผลิตส าหรับการพฒันา
ตน้แบบหรือไม่ 

   

 
ข้อ 2.5 

MRL ระดบัที่ 5 : ทดลองผลติช้ินส่วนต้นแบบในสภาพแวดล้อมที่เกีย่วข้องกบัการผลติ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
ขั้นตอนการผลิต รวมทั้งวสัดุทั้งหมดไดถู้กทดสอบใน
สภาพแวดลอ้มจริง และไดร้ะบุความเส่ียงท่ีส าคญัของวสัดุทั้งหมด
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่สามารถผลิตไดห้รือไม่  

   

มีการระบุความเส่ียงดา้นความสามารถในการผลิต และความเส่ียง
ดา้นคุณภาพในแต่ละขั้นตอนหรือไม่ 

   

เร่ิมมีการวเิคราะห์ความลม้เหลวของกระบวนการผลิตหรือไม่    

มีการระบุแหล่งท่ีมาของห่วงโซ่อุปทานและประเมินวา่สามารถ
สนบัสนุนการสร้างตน้แบบไดห้รือไม่ 

   

มีการระบุทกัษะแรงงานท่ีจ าเป็นเพื่อตอบสนองความตอ้งการการ
ผลิตตน้แบบหรือไม่ 

   

ประเมินความสามารถพื้นฐานทางอุตสาหกรรมเพื่อใหไ้ดแ้หล่ง
ผลิตท่ีมีศกัยภาพเพียงพอต่อก าลงัการผลิตท่ีตอ้งการหรือไม่ 
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ข้อ 2.6 
MRL ระดบัที่ 6: รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิวางแผนการจัดการขั้นตอนซัพพลายวัตถุดบิ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
มีการประเมินความสามารถในการผลิตของเทคโนโลยหีลกั
หรือไม่ 

   

มีการระบุแหล่งทางเลือกท่ีมีศกัยภาพของเทคโนโลยกีารผลิต
หรือไม่ 

   

ผลลพัธ์ของการประเมินความสามารถในการผลิตถูกน ามาใชเ้พื่อ
ก าหนดแผนการผลิตหรือไม่ 

   

มีการด าเนินการทดลองผลิตบางส่วนตามกระบวนการท่ีก าหนด
แลว้หรือไม่ 

   

คุณสมบติัของวสัดุมีลกัษณะเฉพาะเพียงพอหรือไม่    

มีทกัษะแรงงานการผลิตส าหรับการผลิตในสภาพแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งหรือไม่ 

   

มีแผนคุณภาพเร่ิมตน้ และระบบการจดัการคุณภาพหรือไม่    

มีการระบุขั้นตอนการทดสอบการตรวจสอบและการยอมรับท่ี
เหมาะสมส าหรับตน้แบบหรือไม่ 

   

มีการพฒันาวธีิการผลิตเบ้ืองตน้หรือไม่    

 
ข้อ 2.7 

MRL ระดบัที่ 7: ทดลองการผลติระบบต้นแบบทั้งหมด รวมถึงประเมนิความเส่ียงด้านคุณภาพ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
มีการวเิคราะห์ความสามารถของอุตสาหกรรมเพื่อสนบัสนุนการ
ผลิตหรือไม่ 

   

การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละคุณสมบติัท่ีก าหนดไวดี้พอท่ีจะ
สนบัสนุนการทบทวนการออกแบบท่ีส าคญั 

   

มีการใชแ้บบจ าลองสถานการณ์ เพื่อหาขอ้จ ากดัของระบบ หรือ
แนวทางเพื่อใชใ้นการปรับปรุงการผลิต 

   

มีการด าเนินการทดลองผลิตทั้งระบบในสภาพแวดลอ้มจริงหรือไม่    

ไดท้ดลอง ใชว้สัดุและขั้นตอนตรงตามตารางการผลิตหรือไม่     

ปัญหาดา้นความพร้อมใชง้านของวสัดุไดถู้กแกไ้ขใหส้อดคลอ้งกบั
งานวิศวกรรมและการพฒันาการผลิตหรือ 

   

มีการรวบรวมหรือประเมินขอ้มูลความสามารถของกระบวนการ
อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 
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องคป์ระกอบของระบบการจดัการคุณภาพ (QMS) (เช่นการ
ควบคุมวสัดุท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด การด าเนินการแกไ้ข ฯลฯ) 
ตรงตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมหรือไม่ 

   

มีการระบุทรัพยากรแรงงาน และส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับ
สายการผลิตหรือไม่ 

   

มีการประเมินความเส่ียงและศึกษาแนวทางเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงในหารผลิตโดยละเอียดหรือไม่ 

   

มีระบบควบคุมการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อสนบัสนุน
สายการผลิตหรือไม่ 

   

 
ข้อ 2.8 

MRL ระดบัที่ 8: ทดลองผลติในสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นตัวแทนในการผลติจริง และทดสอบคุณภาพ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
สามารถด าเนินการผลิตในสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นตวัแทนการผลิต
จริงไดต้ามท่ีตอ้งการ ผา่นมาตราฐานและมีความเสถียรเพียงพอ
หรือไม่ 

   

ความเส่ียงในการผลิตอยูใ่นอตัราท่ีต ่าหรือไม่     

ลกัษณะส าคญัไดรั้บการจดัการดว้ยขั้นตอนการวดัและการควบคุม 
(เช่น SPC, FRACAS, การตรวจสอบ, ความพึงพอใจของลูกคา้ 
ฯลฯ) หรือไม่? 

   

แบบจ าลองตน้ทุนทางวศิวกรรมถูกออกแบบอยา่งละเอียดและ
ตรวจสอบความถูกตอ้งกบัขอ้มูลจริงหรือไม่ 

   

มีการตรวจสอบคุณภาพตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานหรือไม่    

ขั้นตอนการท างานไดรั้บการสรุปหรือไม่    

ความปลอดภยัในสถานท่ีท างานเพียงพอหรือไม่    

 
ข้อ 2.9 

MRL ระดบัที่ 9: สามารถผลติตามปริมาณและมาตรฐานที่ก าหนด 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
ปัญหาหรือความเส่ียงถูกพบในการผลิตท่ีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
ตวัแทนการผลิตจริง และถูกแกไ้ขแลว้ ไม่มีความเส่ียงท่ีส าคญั
ส าหรับการผลิตจริง 

   

วสัดุท่ีจ าเป็นทั้งหมดไดรั้บการพิสูจน์และควบคุมตามขอ้ก าหนด 
และเพียงพอต่อการผลิตหรือไม่ 

   



82 
 

มีความสามารถในการผลิตท่ีเสถียรหรือไม่    

มีการตรวจสอบความเส่ียงการผลิตอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่     

การปรับปรุงคุณภาพก าลงัด าเนินอยูห่รือไม่    

มีแผนการผลิต และระบบควบคุมการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการผลิตตามปริมาณท่ีก าหนดหรือไม่ 

   

บรรลุเป้าหมายดา้นตน้ทุนการผลิตขั้นต ่าหรือไม่    
แบบจ าลองตน้ทุนไดรั้บการพฒันาใหส้อดคลอ้งส าหรับ
สภาพแวดลอ้มการผลิตหรือไม่ 

   

 
ข้อ 2.10 

MRL ระดบัที่ 10: สามารถวางแผนเพิม่หรือลดปริมาณและขั้นตอนการผลติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Dynamic 
Production Capability) 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
มีความสามารถในการเปล่ียนแปลงดา้น วิศวกรรม/การออกแบบ/
ขั้นตอนการผลิต โดยท่ีสามารถรักษาคุณภาพและตน้ทุน ภายใต้
อตัราการผลิตท่ีก าหนดหรือไม่ 

   

การปรับเปล่ียนวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือตรวจสอบ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกและก าลงัคน ในการผลิต เป็นไปตามเป้าหมายไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองหรือไม่ 

   

ปัญหาความเส่ียงดา้นความพร้อมใชง้านของวสัดุทั้งหมดไดรั้บการ
แกไ้ขแลว้หรือไม่ 

   

ปัญหาความเส่ียงของความพร้อมใชง้านของวสัดุทั้งหมดไดรั้บการ
แกไ้ขแลว้หรือไม่ 

   

มีตารางการวางแผนการบ ารุงรักษาอุปกรณ์หรือไม่    

มีการใชก้ารควบคุมทางสถิติตามความเหมาะสาม คุณภาพของ
กระบวนการบรรลุสถิติระดบัสูง (เช่น 6-sigma) ในทุกมิติท่ีส าคญั
หรือไม่ 

   

  



83 
 

แบบประเมนิระดบัความพร้อมเชิงพาณชิย์ด้วยตนเอง 
(Commercial Readiness Level) 

 แบบสอบถามน้ีจะน าไปใชป้ระเมินระดบัความพร้อมเชิงพาณิชยข์อง ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
(IDE)” ในประเทศไทยดว้ยตนเอง 

 Commercial Readiness Level คือ ระดับความพร้อมเชิงพาณิชย์ โดยเร่ิมตั้ งแต่ ระดับท่ี 1 คือตั้ ง
สมมุติฐานดา้นรูปแบบผลิตภณัฑ์และบริการท่ีน าเสนอ จนถึงระดับท่ี 9 คือผลิตภณัฑ์นั้นสามารถต่อยอด
ประโยชน์เชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

CRL 1 ตั้งสมมุตฐิานด้านรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีน่ าเสนอ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีเ่ป็นไปได้ 

CRL 2 ตั้งสมมุตฐิานเชิงพาณิชย์เบื้องต้น เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

CRL 3 ก าหนดพารามเิตอร์ในการทดลองเชิงพาณิชย์ 

CRL 4 วเิคราะห์ในรายละเอยีดเกีย่วกบั กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย, รูปแบบการจ าหน่ายและให้บริการ, ระดับ
ราคาทีเ่หมาะสมเป็นต้น 

CRL 5 การทดลองการยอมรับของผลติภัณฑ์และแนวทางการตลาด 

CRL 6 สรุปรูปแบบและเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 

CRL 7 การใช้งานเชิงพาณิชย์ (Commercial Action) 

CRL 8 วางแผนรองรับการแข่งขันทางการตลาดและขยายฐานลูกค้า (Scale-up) จนเข้าสู่ตลาดกระแสหลกั 

CRL 9 สามารถต่อยอดประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างกว้างขวาง 
 

เกีย่วกบัเคร่ืองมือประเมินตนเอง 
เคร่ืองมือประเมินตนเอง ชุดน้ีแบ่งชุดค าถามออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูป้ระเมิน

ตนเอง และ การประเมินระดบัความพร้อมเชิงพาณิชย ์ 
ผูใ้ชเ้คร่ืองมือประเมินตนเองชุดน้ี จะตอ้งตอบค าถามตามชุดค าถามท่ีอยู่ในแบบสอบถามน้ี ตาม

ความเป็นจริงเพื่อใหท้ราบขอบเขตของระดบัความพร้อมของเทคโนโลย ีโดยวิธีการเลือกขอ้ท่ีคิดว่าใช่ หรือ 
ใกลเ้คียงกบัส่ิงท่ีท่านคิดมากท่ีสุด ประเมินจากหลกัฐานท่ีเช่ือถือได ้เช่น หลกัฐานเชิงประจกัษ ์หรือ ใชก้าร
ประเมินจากบุคคลท่ี 3 เป็นตน้  

เม่ือประเมินระดบัความพร้อมเชิงพาณิชยใ์นชั้นตนแลว้ ผูป้ระเมิน “ไม่จ าเป็น” จะตอ้งประเมิน
ตามล าดบัชั้น ผูป้ระเมินสามารถเขา้สู่การประเมินส่วนยอ่ย ของระดบัความพร้อมเชิงพาณิชย ์ในชั้นท่ีคิดว่า
เหมาะสมไดท้นัที เพื่อยนืยนัระดบัความพร้อมเชิงพาณิชย ์ 
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หากผูป้ระเมินไดป้ระเมินแลว้ว่าส่วนย่อยท่ีจ าเป็นยงัไม่บรรลุ ให้ผูป้ระเมินลดระดบัความพร้อม
และประเมินในระดบัชั้นท่ีรองลงมา 1 ระดบัและประเมินซ ้ าจนกว่าพบระดบัชั้นท่ีบรรลุเง่ือนไขท่ีจ าเป็นได้
อย่างครบถว้น และ หากส่วนย่อยท่ีจ าเป็นบรรลุทั้งหมดให้ผูป้ระเมินตนเอง ทดลองประเมินในระดบัชั้น
ถดัไปจนกวา่พบเง่ือนไขท่ีจ าเป็นท่ีไม่สามารถบรรลุได ้และ ใหย้ดึชั้นท่ีประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นผา่นทั้งหมด 
เป็นระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยขีองท่าน 

ภาพตวัอยา่งการประเมินระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ี

 

เริม่ 

ส่วนที่ 1 : ระบุข้อมูลพื้นฐาน 

ส่วนที่ 2 : ประเมินระดับความพร้อมเบื้องต้น ชั้น n 

 เงื่อนไขที่จ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อมชั้นที่ n 

การประเมินครั้งที่ 1 

ไม่ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อม

ชั้นที่ n-1 

ประเมินชั้นที่ n -1 ประเมินชั้นที่ n +1 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อม

ชั้นที่ n+1 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  

บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็นครบถ้วน 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  

ไม่บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็น 

จบ 
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลพืน้ฐาน 

โปรดระบุต าแหน่งใน องค์กร/หน่วยงาน/วสิาหกจิ ของท่าน (โปรดเลือกเพยีงข้อเดียว) 

 ผูป้ระกอบการ หรือ เจา้ของกิจการ 

 ผูบ้ริหาร หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูง (เป็นผูก้  ากบัดูแลในเชิงการบริหารและตดัสินใจ)  

 ผูบ้ริหารชั้นตน้ หรือ หวัหนา้งาน (เป็นผูก้  ากบัดูแลเชิงการด าเนินงาน ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาหนา้
งาน) 
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ส่วนที่ 2 : การประเมินระดับความพร้อมเบ้ืองต้น  

ปัจจุบันสินค้าและบริการฐานนวตักรรมของท่านอยู่ในสถานะใด (สามารถเลือกได้เพยีงข้อเดียว) 
  (CRL 1) ตั้งสมมุติฐานดา้นรูปแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีน าเสนอ รวมถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย

ท่ีเป็นไปได ้ 
 หลกัการพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์รองรับ ขอ้เสนอในเชิงพาณิชยเ์ช่น แผนธุรกิจ ได้ถูกตั้ ง

สมมุติฐานแต่ยงัไม่ถูกทดสอบและพิสูจน์ รวมไปถึงการมีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัรูปแบบของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ขอ้มูล ลูกคา้/ตลาด เป้าหมาย หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.1 

  (CRL 2) ตั้งสมมุติฐานเชิงพาณิชยเ์บ้ืองตน้ เช่น กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
 มีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัโครงสร้างตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ขอ้มูลเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทาน ขอ้ก าหนด

ทางกฎหมาย หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์สามารถระบุปัจจยั
ต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อใชใ้นการทดลองเชิงพาณิชย ์และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งของสินคา้และบริการใน
การศึกษาตลาด เพื่อทราบถึงความตอ้งการของลูกคา้ คุณค่าท่ีกลุ่มลูกคา้มีความประสงค ์และ
ความอ่อนไหวต่อราคาท่ีลูกคา้มีต่อสินคา้และบริการ 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.2 
  (CRL 3) ก าหนดพารามิเตอร์ในการทดลองเชิงพาณิชย ์ 
 ทดสอบสินคา้และบริการ เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นตลาด  และระบุคู่คา้และช่องทางในการ

จ าหน่ายสินคา้และบริการ หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.3 
  (CRL 4) วิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับ กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย, รูปแบบการจ าหน่ายและ

ใหบ้ริการ, ระดบัราคาท่ีเหมาะสมเป็นตน้ 
 เขา้ถึงลูกคา้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว ้และสามารถด าเนินการไดต้ามกฎเกณฑ ์หรือ

ขอ้บงัคบัท่ีเกิดข้ึน หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.4 
  (CRL 5) การทดลองการยอมรับของผลิตภณัฑแ์ละแนวทางการตลาด 
 ผลิตภณัฑไ์ดถู้กทดสอบและเป็นท่ียอมรับวา่สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื หากเลือกขอ้น้ี 

ขา้มไปท าขอ้ 2.5 
  (CRL 6) สรุปรูปแบบและเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินงานเชิงพาณิชย ์
 มีการออกแบบการจดัการกระบวนการ กลยทุธ์ และกระบวนการในการขยายตลาด การบริหาร

จดัการความเส่ียงเก่ียวกบัทรัพยากรหมุนเวียน เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและการรับรอง หากเลือกขอ้
น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.6 

  (CRL 7) การใชง้านเชิงพาณิชย ์(Commercial Action) 
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 ผลิตภณัฑ ์ไดรั้บการยอมรับเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพ จน เขา้สู่ตลาดกระแสหลกั (Early 
Majority) ผลิตภณัฑ์ นั้นไดถู้กพฒันา การใชง้าน และ มีช่องทางในตลาดรอง หรือ ตลาดท่ี
ไม่ไดก้ าหนดไวใ้นเป้าหมายแรก รองรับการขยายฐานลูกคา้ และมีความสามารถในการรับมือ
และเอาตวัรอดจากการแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาด หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.7 

  (CRL 8) มีวางแผนรองรับการแข่งขนัทางการตลาดและขยายฐานลูกคา้ (Scale-up) จนเขา้สู่
ตลาดกระแสหลกั 

 ผลิตภณัฑ ์ไดรั้บการยอมรับเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพ จน เขา้สู่ตลาดกระแสหลกั (Early 
Majority) ผลิตภณัฑ์ นั้นไดถู้กพฒันา การใชง้าน และ มีช่องทางในตลาดรอง หรือ ตลาดท่ี
ไม่ไดก้ าหนดไวใ้นเป้าหมายแรก รองรับการขยายฐานลูกคา้ และมีความสามารถในการรับมือ
และเอาตวัรอดจากการแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาด หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.8 

  (CRL 9) สามารถต่อยอดประโยชน์เชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
 ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพตามความคาดหวงั บริษทัมี

ความสามารถปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัตลาดไดอ้ย่างทนัท่วงที มีกลไกหรือวิธีการในการ
คาดการณ์ แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของตลาด หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.9 
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ข้อ 2.1  

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 1: ตั้งสมมุตฐิานด้านรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีน่ าเสนอ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีเ่ป็นไปได้ 

มีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ละบริการ

รวมถึงลกัษณะการใชง้าน  
  จ าเป็น 

มีขอ้มูล ลูกคา้/ตลาด เป้าหมาย   จ าเป็น 
 

ข้อ 2.2 

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 2 : ตั้งสมมุตฐิานเชิงพาณิชย์เบื้องต้น เช่น กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

สามารถระบุปัญหาและทางแกไ้ขปัญหาของ

กลุ่มเป้าหมายโดยใชผ้ลิตภณัฑไ์ด ้ 
  จ าเป็น 

มีขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัโครงสร้างตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์   จ าเป็น 
มีขอ้มูลเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทาน   จ าเป็น 
มีขอ้มูลเก่ียวกบั ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย, หน่วยงานท่ี

ก ากบัดูแล ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่ายผลิตภณัฑห์รือไม่ 
  จ าเป็น 

 

ข้อ 2.3 

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 3 : ก าหนดพารามิเตอร์ในการทดลองเชิงพาณิชย์ 

สามารถระบุปัจจยัเพื่อก าหนดการทดลองเชิงพาณิชยไ์ด ้

เช่น ปัจจยัท่ีใชใ้นการทดสอบเพื่อยนืยนัความตอ้งการของ

ลูกคา้ท่ีมีต่อผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีจะน าเสนอ 

  จ าเป็น 

ตรวจสอบขอ้มูลห่วงโซ่อุปทานของ สินคา้และบริการ 

และ สามารถระบุรายละเอียดการเขา้ถึงไดอ้ยา่งชดัเจน 
  จ าเป็น 

ระบุคู่คา้และช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้

อยา่งชดัเจน โดยท่ีมีขอ้มูล เช่น เง่ือนไขและส่วนแบ่งทาง

การตลาด 

  จ าเป็น 

ระบุคู่คา้และช่องทางในการจดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิตได ้

โดยมีการก าหนด คุณภาพ ยอดสั่งวตัถุดิบ ราคา การ

ก าหนดการส่งมอบ เป็นตน้ 

  จ าเป็น 
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ทราบขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัทางการแข่งขนัเชิงพาณิชย ์

อาทิ สินคา้ทดแทน คู่แข่ง อุปสรรค และ เง่ือนไขการเขา้

ตลาด  

  จ าเป็น 

สินคา้และบริการถูกทดสอบ เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้น

ตลาดหรือไม่ 
  จ าเป็น 

 

ข้อ 2.4 

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 4 : วเิคราะห์ในรายละเอยีดเกีย่วกบั กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย, รูปแบบการจ าหน่ายและให้บริการ, ระดบัราคาที่

เหมาะสมเป็นต้น 

ผลิตภณัฑ ์ไม่มีขอ้จ ากดัดา้นลิขสิทธ์ิ หรือสิทธิบตัรใช่

หรือไม่ 
  จ าเป็น 

โครงสร้างราคา และปัจจยัทางการตลาด ไดถู้กพิสูจน์ 

และ ยนืยนัแลว้ 
  จ าเป็น 

มีการคาดการณ์เก่ียวกบั สินคา้ทดแทน คู่แข่ง การแข่งขนั 

ซ่ึงมีผลกระทบยอดขาย หรือไม่ 
   

มีการคาดการณ์การต่อรอง ดา้นการจดัหาวตัถุดิบในการ

ผลิต เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสม 
  จ าเป็น 

มีการคาดการณ์ สัดส่วนการครอบครองตลาด กลไกการ

ขยายตลาด เจาะตลาดและการเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย 
   

 

ข้อ 2.5 

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 5 : การทดลองการยอมรับของผลติภัณฑ์และแนวทางการตลาด 

ผลิตภณัฑไ์ดถู้กทดสอบและไดรั้บการยอมรับจากตลาด

ของกลุ่มผูช้อบทดลองผลิตภณัฑใ์หม่วา่สามารถแกไ้ข

ปัญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

  จ าเป็น 

ผลิตภณัฑ ์นั้นมีลูกคา้ แบบ B2B/B2C ในจ านวนท่ี

น่าสนใจ 
  จ าเป็น 

การจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นเชิงพาณิชย ์สามารถเขา้ถึง

กลุ่มเป้าหมายท่ีคาดการณ์  
  จ าเป็น 
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สามารถระบุกฎเกณฑ ์กฎหมาย หรือ มาตรฐาน ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจ าหน่ายได ้และ สามารถด าเนินการได้

ตามกฎเกณฑห์รือขอ้บงัคบัท่ีเกิดข้ึน  

   

 

ข้อ 2.6  

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 6 : สรุปรูปแบบและเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 

มีการออกแบบการจดัการกระบวนการ เพ่ือใหไ้ด้

มาตรฐานและการรับรอง 
  จ าเป็น 

มีขอ้พิสูจน์ขนาดของตลาด มูลค่าตลาด วา่มีขนาด อยา่ง

นอ้ย XX ลา้นบาท  
   

มีการระบุกลยทุธ์ และ กระบวนการ ในการขยายตลาด 

เจาะกลุ่มตลาด การเขา้ถึงลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม และ 

กระบวนการเหล่าน้ีไดถู้กพิสูจน์แลว้วา่มีประสิทธิภาพ 

  จ าเป็น 

มีการคาดการณ์เก่ียวกบั อายขุองผลิตภณัฑ ์(Product Life 

Cycle) และ ก าหนดกลยทุธ์ ในการจดัการกบั ผลิตภณัฑ์

ในแต่ละช่วงอาย ุ

  จ าเป็น 

มีการบริหารจดัการความเส่ียง การเก่ียวกบัทรัพยากร

หมุนเวยีน เช่นการท าขอ้ตกลงกบัคู่คา้ หรือไม่ 
   

การบริหารจดัการซพัพลายเชน เพื่อใหข้ยายส่วนต่าง

ระหวา่งตน้ทุนและราคาจ าหน่าย ใหส้อดคลอ้งกบัจ านวน

ยอดขายท่ีเพิ่มมากข้ึน 

   

 

ข้อ 2.7 

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 7 : การใช้งานเชิงพาณิชย์ (Commercial Action) 

ผลิตภณัฑ ์ไดถู้กใชง้าน และก าลงัด าเนินการจดัจ าหน่าย   จ าเป็น 
มีความสามารถในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน ใน

ระดบัเดียวกบัมาตรฐานอุตสาหกรรม 
  จ าเป็น 

ท่านไดเ้ร่ิมด าเนินการศึกษาเพื่อ ใหย้อดขาย และ การ

เติบโตเป็นไปตามการคาดการณ์  
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ตลาดเติบโต และ ขยายขนาด สู่กลุ่มลูกคา้ Early Adopter     
ความตอ้งการของตลาด ไดก้ลายเป็นปัจจยัหลกัในการ

ขบัเคล่ือนยอดขาย  
  จ าเป็น 

เร่ิมมีหุน้ส่วนทางกลยทุธ์ เพื่อขยายขนาดของตลาด และ

ยอดขาย  
   

 

ข้อ 2.8 

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 8 : วางแผนรองรับการแข่งขันทางการตลาดและขยายฐานลูกค้า (Scale-up) จนเข้าสู่ตลาดกระแสหลกั 

ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการยอมรับเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพ 

จนเขา้สู่ตลาดกระแสหลกั (Early Majority)  
  จ าเป็น 

ผลิตภณัฑน์ั้นไดถู้กพฒันาการใชง้าน และมีช่องทางใน

ตลาดรอง หรือ ตลาดท่ีไม่ไดก้  าหนดไวใ้นเป้าหมายแรก 
   

ผลิตภณัฑน์ั้นตอ้งการการสนบัสนุนดา้นการตลาดนอ้ยลง 

แต่ยงัสามารถคงยอดขาย และเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
   

ยอดขายของท่านมีจ านวนเพียงพอต่อการสร้างกระแสเงิน

สดหมุนเวยีนหรือไม่ 
  จ าเป็น 

 

ข้อ 2.9 

รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) ความจ าเป็น  

CRL ระดบัที่ 9 : สามารถต่อยอดประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้อย่างกว้างขวาง 

บริษทัมีความสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการตลาดไดอ้ยา่งทนัท่วงทีหรือไม่ 
   

มีกลไกหรือวิธีการในการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ

ตลาดหรือไม่ 
   

ผลิตภณัฑ ์ถูกขยายใหเ้ติบโตออกไปจากกลุ่มตลาดเดิม 

เช่นขยายตลาดในเชิงพื้นท่ี หรือ กลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่  
  จ าเป็น 
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ภาคผนวก ค 
 
 

บทสัมภาษณ์เกีย่วกบัเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อม Readiness level 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาสมัภาษณ์เชิงลึกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดงัต่อไปน้ี  

กลุ่มท่ี 1  ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 3 คน 
กลุ่มท่ี 2 กลุ่มหน่วยงานภาครัฐท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม 6 คน 
จากการเกบ็ขอ้มูล สามารถสรุปประเดน็ไดด้งัต่อไปน้ี 
ความส าคญัของการมี Readiness level 

L01: “การใช้เคร่ืองมือการประเมินระดับความพร้อมนั้นจะท าให้ทราบระดับของผู้ประเมินและช่วยให้
การจับคู่ธุรกิจมคีวามสะดวกมากขึน้”  
L02: “ส าหรับการตัดสินใจในการลงทุน ควรมองเร่ืองของความเป็นไปได้ท่ีจะประสบความส าเร็จไป
พร้อมกับการใช้เคร่ืองมือวัดระดับความพร้อม และประเมินทุกด้าน เพ่ือไม่ให้เกิดการให้ทุนท่ีซ า้ซ้อน” 
L07: “ยงัขาดความเช่ือมโยงระหว่างภาคอุตสาหกรรม และภาคมหาวิทยาลยั ของดีมเียอะ หลาย ๆ ท่ีมี
ของดีอยู่เยอะ แต่อยู่ในห้องแลบเท่าน้ัน ยงัไม่สามารถเอามาใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ หลาย ๆ ท่านท่ีเป็น
นักวิจัย ไม่เคยทดสอบตลาด ไม่เคยรู้ว่าของท่ีท าขายได้หรือเปล่า น่ีกเ็ป็นปัญหาระดับโครงสร้าง”  
L08: “เคร่ืองมือการวัดระดับความพร้อมท่ีใช้เกณฑ์เดียวกันท าให้การประเมินมคีวามเข้าใจตรงกัน และ
ส าหรับ Start up การท่ีทราบว่าตนเองอยู่ท่ีจุดไหนและยงัขาดอะไรเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ ท่ีจะท าให้รู้ว่าต้อง
ด าเนินการอย่างไรต่อ” 
ข้อจ ากดั/อุปสรรคในการด าเนินงานในปัจจุบนั  

L05: “นวัตกรรมของ start up ท่ีม ีไม่สอดคล้องกับท่ี CVC ต้องการ หรือ หน้าใหม่ยงัไม่มโีอกาส ยงัไม่
สามารถหาผู้ลงทุนท่ีแท้จริงได้” 
L08: “เม่ือทดลองตลาดแล้วท าให้พบว่าเป้าหมายของเราเป็นใคร จึงเอาไอเดยีไปคุยกับหน่วยงานหลาย
หน่วยงาน หลายหน่วยงาน แล้วไม่รู้ว่าสุดท้ายแล้วเราจะไปเร่ิมคุยกับหน่วยงานไหนกันแน่ ในเม่ือเรา
เป็นเหมือนกับส่ิงเลก็ๆ” 
L09: “ขาดพืน้ท่ีทดสอบ ผลงานนวัตกรรมต้องผ่านการ test ก่อน เพ่ือไม่ให้เป็น tech push และต้องการ
สถานท่ี test กับตลาด” 
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อุปสรรคของการใช้การวดัระดบัความพร้อม 
L03, L04: “บางหน่วยงานอาจไม่ใช้ และมมีาตรฐานการประเมินของตัวเองอยู่แล้ว เน่ืองจากหน่วยงาน
น้ันเกิดก่อนท่ีประเทศไทยจะเร่ิมน า TRL จาก NASA มาปรับใช้ ส าหรับการวัดระดับความพร้อมของ
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ มองว่าเป็นส่วนเสริมเท่าน้ัน ส่วนการวัดระดับความพร้อมอ่ืนๆ เช่น MRL 
CRL และ BRL ไม่มใีนไทย ใช้เฉพาะ TRL ในบางโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลย ีและมข้ีอก าหนด
ให้ใช้ TRL เท่านั้นเน่ืองจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติไม่ได้ให้ทุนแค่เฉพาะผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ฐาน
นวัตกรรมเพยีงอย่างเดียว แต่ให้ทุนในธุรกิจด้านบริการฐานนวัตกรรมด้วย” 
L03, L04: “การตีความ TRLs ท่ีไม่ตรงกันอาจส่งผลให้ไม่สามารถส่งต่อข้ามหน่วยงานได้ ขาดซ่ึง
เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการส่ือสารและส่งต่อการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างบูรณาการระหว่าง
หน่วยงาน”  
ข้อสังเกตทีส่อดคล้องกบัการประเมินระดบัความพร้อม 

L07: “Tech guarantee ต้องดูว่าใครคือผู้ รับรองและมีเกณฑ์ให้การให้การรับรองอย่างไร หากเอา Tech 
ไป Launch แล้ว เกิดล้มเหลว ก็จะท าให้ผู้ ให้การรับรอง เสียความน่าเช่ือถือได้ Credit Ability ของผู้
รับรอง และ การรับรอง ต้องเช่ือถือได้จริง ๆ”  
L06: “ไม่อยากให้หน่วยงานของรัฐประเมิน ต้องดูว่าใครคือผู้ รับรองและมีเกณฑ์การให้รับรองอย่างไร 
หากเอาtech ไป launch แล้วเกิดล้มเหลว จะท าให้ผู้ ให้การรับรองเสียความน่าเช่ือถือได้ creditability 
ของผู้รับรองและการรับรองต้องเช่ือถือได้จริงๆ” 
ข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 

L02: “1. ควรมกีารการันตี  2.ภาครัฐไม่ควรท า platform เอง โดยอาจเร่ิมจากภาครัฐเป็นผู้ลงทุนแล้ว 
spin-off ออกไป 3.ท าเคร่ืองมือวัดระดับความพร้อมให้เห็นกลไกการด าเนินงานท่ีชัดเจน ไม่ให้เกิดการ
ซ้อนทับกัน”  
L07: “Start up ส่วนใหญ่ ขายหุ้นส่วน เพ่ิมทุน ต่อไปได้ยาก ควรม ีdeep tech เป็นของตัวเอง เพ่ือสร้าง
แรงดึงดูดให้แก่ ผู้ลงทุน” 

 


