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บทคดัยอ่ 
จากอดีตจนถึงปัจจุบนั การด าเนินนโยบายดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวตักรรมของประเทศไทยยงัไม่มีมาตรการ

ในการก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑใ์นการประเมินความกา้วหนา้ของการพฒันาทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละ นวตักรรมอยา่งเป็น
รูปธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน ามาขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานนวตักรรม จึงเป็นท่ีมาของความสนใจในการน าระดบัความพร้อมทาง
เทคโนโลยีและ ระดบัความพร้อมทางธุรกิจมาปรับใชใ้นบริบทของประเทศไทย โดยการจดัท าเป็นเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อม 
กรอบการประเมิน Readiness Level ส าหรับสนบัสนุน ให้ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม สามารถเขา้ใจปัจจยัท่ีจ  าเป็นในการอยู่รอดได ้
ประกอบการน าระดบัความพร้อมมาประยกุตใ์ชง้านใหเ้กิดมรรคผล ท่ีหลากหลายในการขบัเคล่ือนนวตักรรมในประเทศไทย การวจิยัน้ีเร่ิม
จากการทบทวนวรรณกรรมทางดา้นระดบัความพร้อม (Readiness Level) ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสร้างเป็นกรอบและแนวทางส าหรับสมัภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) และใชก้ระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) จากกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม อาทิ 
กลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม หน่วยงานภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ภาคเอกชนท่ีมีการ
ลงทุนในผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เป็นตน้ และน าประเดน็ต่าง ๆ มาสรุปเพื่อปรับปรุง กรอบระดบัความพร้อมท่ีเหมาะสมกบัประเทศ
ไทย และท าเป็นเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมท่ีเหมาะกบับริบทประเทศไทย 

จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี และทางธุรกิจสามารถน ามาประยกุตใ์ชง้านเพื่อการขบัเคล่ือน
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมได ้ระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลย ีและทางธุรกิจมีความสอดคลอ้งกบัสภาวะต่าง ๆ ท่ีผูป้ระกอบการ
ฐานนวตักรรมตอ้งด าเนินการ และเพื่อให้การขบัเคล่ือนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมขบัเคล่ือนอยา่งมีประสิทธิผลนั้น ผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่าง
ลว้นแต่มีบทบาทอนัส าคญัในการน าระดบัความพร้อมไปประยุกต์ใช้งาน เช่น ส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม
สามารถใชเ้ป็นกรอบการส่ือสารเพื่อใหส้ามารถเขา้ระดบัความพร้อมไดต้รงกนั ตวัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมเองควรไดรั้บการรับรอง
ระดบัความพร้อมเพื่อต่อยอดเป็นทุน หน่วยงานภาครัฐควรออกแบบนโยบายท่ีเหมาะสมในแต่ละระดบัความพร้อมเพื่อใหท้  างานไดต้รง
กบัภารกิจ เป็นตน้ 
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1.1 ที่มำและควำมส ำคญั 
จากอดีตจนถึงปัจจุบนั การด าเนินนโยบายดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรม

ของประเทศไทยยงัไม่มีมาตรการในการก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑใ์นการประเมินความกา้วหนา้
ของการพฒันาทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการ
บริหารจัดการระดับความพร้อมของเทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงสู่ตลาด (TRL : Technology Readiness 
Level) (สุวิทย ์เมษินทรีย,์ 2560)  ท าใหข้าดเคร่ืองมือส าคญัในการบูรณาการ การส่งมอบเทคโนโลยี 
(Technology Transitions) การใช ้TRL ในการบริหารจดัการความพร้อม ซ่ึงระดบัความพร้อมทาง
เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารกลยุทธ์ และนโยบายดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวตักรรม ในหลายประเทศทัว่โลกไดมี้การยอมรับ และน า TRL มาใชใ้นการประเมินระดบัของ
เทคโนโลยใีนหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสากรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัอากาศยานและพลงังาน ซ่ึงมี
ทั้งการใชป้ระเมินระดบัของเทคโนโลยโีดยตรงและการวิจยัและพฒันาเพื่อใชใ้นเชิงประยกุต ์ 

โดยในปี พ.ศ. 2560 รัฐบาล พล.อ. ประยุทธ์ จนัทร์โอชา ไดมี้การประกาศ เก่ียวกบั 
นโยบายประเทศไทย 4.0 ซ่ึงเป็นการประกาศเจตนารมณ์ท่ีจะขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของไทย จากเดิมท่ี
เป็นฐานแรงงานเขม้ขน้ไปยงัเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ซ่ึงในปัจจุบนั มีหน่วยงานของรัฐ เป็นจ านวนมาก
ท่ีมีหน้าท่ีให้การส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนนโยบายให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ โดย
หน่วยงานภายใตก้ารก ากบัดูแลท่ีมีส่วนในการส่งเสริมและสนับสนุนเช่น กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีมีการด าเนินการผา่นส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 
ส านักงานคณะกรรมการ นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) 
ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) เป็นตน้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด าเนินการผ่าน 
ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (สวก.) กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ด าเนินการผา่น 
ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั (Depa) นอกจากน้ียงัมี กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย ์
กระทรวงสาธารณสุข ฯลฯ ซ่ึงในปัจจุบนัหน่วยงานเหล่าน้ีมีกระบวนการในการก ากบัดูแลในการ
สนบัสนุนแตกต่างกนัออกไป การวดัประเมินเพื่อหาผลสัมฤทธ์ิในการส่งเสริมและสนบัสนุนนั้นยงั
ยากต่อการท าความเขา้ใจต่อหน่วยงานท่ีก ากับดูแลหน่วยงานของรัฐในมิติต่าง ๆ อาทิ เก่ียวกับ
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งบประมาณแผ่นดิน เช่น ส านกังบประมาณ กรมบญัชีกลาง ส านกังานตรวจเงินแผ่นดิน หรือ การ
ประเมินและช้ีวดัของประสิทธิภาพการท างานของราชการ เช่น ส านกังานคณะกรรมพฒันาระบบ
ราชการ (กพร.) เป็นตน้ การท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ไม่มีการใชเ้คร่ืองมือท่ีสามารถช้ีวดัท่ีเป็น อนัหน่ึงอนั
เดียวกนัไดน้ั้น อาจส่งผลต่อการผลกัดนันโยบายของชาติให้ประสบความส าเร็จได ้โดยเฉพาะ การ
ผลกัดนัใหแ้ก่ ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

ในปี ค.ศ 1989 องคก์ารบริหารการบินและอวกาศแห่งชาติ สหรัฐอเมริการ ไดมี้การ
จดัท านโยบาย เพื่อทบทวนการบริหารการวิจยั ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ นวตักรรม เพื่อให้
มีความพร้อมมากยิ่งข้ึน โดยเรียกระดบัเหล่าน้ีว่า ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology 
Readiness Level) ซ่ึงแนวคิดน้ีไดรั้บการยอมรับ ต่อยอดออกไป ทั้งเป็นการน าไปใชง้าน และ น าไป
ต่อยอดเป็นการสร้าง ระดบัความพร้อม (Readiness Level) ใหม่ ๆ ออกมาเป็นจ านวนมาก  

การน า ระดบัความพร้อมมาใชง้านนอกจากช่วยประเมิน ความพร้อมของเทคโนโลยี
ในการใชง้านจริง และ เป็นการควบคุมความเส่ียงแลว้ ระดบัความพร้อมยงัเป็นตวัช่วยในการส่ือสาร
ภายในและภายนอกระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ยงั ถูกน ามาประยกุตใ์ชเ้ชิงนโยบายการ 
ระดบัชาติในการก ากบัดูแลนโยบายดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวตักรรม เพื่อการแข่งขนั
ความกา้วหนา้ทางนวตักรรมอีกดว้ย  

นอกจากการประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยีแลว้ ระดบัความพร้อมท่ี
เก่ียวขอ้งกบั ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ีมีความน่าสนใจคือ ระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจ ซ่ึง
ถูกใชเ้พื่อประเมินความพร้อมในการพฒันาตนเองของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม จากระดบัน
แนวคิดของกลุ่มผูมี้ความสนใจร่วมกนั การระดมทุน การบริหารจดัการภายใน จนกระทัง่กา้วสู่การ
เป็นผูน้ าอุตสาหกรรมในสาขานั้น ท่ีมีความเขม้แขง็ 
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1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
1.2.1 เพื่อศึกษาการใชง้านของเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมในประเทศไทย 

1.2.2 เพื่อศึกษาหาเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมท่ีเหมาะสมใหก้บัธุรกิจแต่ละ

ระดบั 

1.2.3 เพื่อเสนอแนะกรอบการประเมิน Readiness Level ส าหรับสนับสนุน ส่งเสริม
และผลกัดนัเพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการให้พฒันาสู่ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ดว้ยกรอบการ
ประเมินดา้นเทคโนโลย ี(TRL) และดา้นธุรกิจ (BRL) 
 
 

1.3 ขอบเขตงำนวจิยั 
ศึกษาการใชง้านเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อม ของการใชง้านเคร่ืองมือวดัระดบัความ

พร้อมดา้นเทคโนโลย ี( Technology Readiness Level) และระดบัความพร้อมดา้นธุรกิจ (commercial 
Readiness Level) ของหน่วยงานต่าง ๆ ในประเทศไทย ใช้การเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 วิธีคือการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  แหล่งขอ้มูล
จะถูกแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  

1.3.1 กลุ่มท่ีเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นนวตักรรม  

1.3.2 กลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

 
 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1.4.1 การศึกษาน้ีมุ่งให้ประเทศไทยมีการใชเ้คร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมไปทิศทาง

เดียวกนั 
1.4.2 ศึกษาการวดัระดบัความพร้อมท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน

อนาคต และผลกัดนัใหว้ิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมไดพ้ฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 

 

1.5 นิยำมค ำศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวจิยั 
1.5.1 ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี เป็นเคร่ืองมือบริหารจดัการโครงการหรือ

โปรแกรมท่ีน ามาประยกุตใ์ช ้เพื่อสร้างความเขา้ใจ ร่วมกนั ระหว่างนกัพฒันาเทคโนโลยีกบัผูท่ี้จะ
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น าเทคโนโลยีไปถ่ายทอดสู่ลูกค้า และสามารถ เปรียบเทียบความพร้อมและเสถียรภาพของ
เทคโนโลย ีระหวา่งเทคโนโลยท่ีีแตกต่างกนัได ้

1.5.2 ระดบัความพร้อมทางการผลิต เป็นเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมท่ีก าหนด
จากมุมมองของการผลิต เพื่อตรวจสอบความสามารถระหว่างกระบวนการการผลิต ประเมินความา
พร้อมการผลิตและความเส่ียง 

1.5.3 ระดับความพร้อมเชิงพาณิชย์ เป็นเคร่ืองมือการประเมินความพร้อมในเชิง

พาณิชย ์ตั้งแต่การวิจยัการตลาดขั้นพื้นฐานไปจนถึงระดบัการปรับใชอ้ยา่งเตม็รูปแบบ 

1.5.4 ระดบัความพร้อมทางธุรกิจ เป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัสถานะปัจจุบนัของธุรกิจ และ
ความกา้วหนา้ทางธุรกิจ 

1.5.5 ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม หรือ Innovation Driven Enterprise (IDE) หมายถึง
ธุรกิจท่ีใชน้วตักรรมสร้างสรรคโ์มเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีสร้างคุณค่าให้กบั
ผูบ้ริโภค สร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนักับคู่แข่ง และมีศกัยภาพในการเติบโตท่ีสูง ธุรกิจนั้น
จะตอ้งสามารถท าซ ้ าและขยายขนาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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บทที ่2 

ทบทวนวรรณกรรม 
 
 

ระดบัความพร้อม หรือ Readiness level เป็นเคร่ืองมือท่ีถูกสร้างมาจากแนวคิดในการ
บริหารเทคโนโลยใีหค้วามเช่ือถือได ้(Maturity) มากยิง่ข้ึน ซ่ึงในประเทศไทยแทบไม่เคยถูกน ามาใช้
งานโดยเฉพาะการวดัระดับความพร้อมดา้นธุรกิจ การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระดบัความพร้อมจึง
ตอ้งเร่ิมจากการท าความเขา้ใจเก่ียวกับ ท่ีมาของการพฒันากรอบแนวคิด การน าไปใช้งาน และ 
แนวทางท่ีดีในการน าไปใชง้าน เพื่อให้เขา้ใจถึงวิธีการและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการจ าแนกส่วนยอ่ย
ในแต่ละระดบัชั้น จนถึงขั้นสามารถน ามาประยกุตใ์ชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในการก าหนด 
รายละเอียดในแต่ละระดบัชั้นของความกา้วหนา้ เพื่อตรวจสอบว่ามีความสอดคลอ้งกบับริบทของ
วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมในประเทศไทยหรือไม่ 

 
 

2.1 ความหมายของ Readiness Level 
Readiness Level (RL) คือ กรอบแนวคิดในการประเมินความพร้อมดา้นต่าง ๆ ถูกคิด

ข้ึนเพื่อการประเมินความพร้อมในวตัถุประสงค์ใดวตัถุประสงค์หน่ึง การประเมินความพร้อมท่ี
ไดรั้บการยอมรับอย่างแพร่หลายเร่ิมมาจากการประเมินความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology 
Readiness Level) ของ NASA โดยระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology readiness level) 
นั้นจะมีตั้งแต่ระดบั TRL 1 ไปจนถึง TRL 9 เร่ิมจากการพฒันาองคค์วามรู้และการวิจยัพื้นฐาน ระดบั
ทดลอง ท าตน้แบบ จนกระทัง่สามารถน าเทคโนโลยนีั้นไปใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ 
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2.1.1 ระดับความพร้อมทางเทคโนโลย ี(TRL : Technology Readiness Level) 

แนวคิดในการวดัระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยีคือการประเมินและวดัระดบัความ
พร้อมทางเทคโนโลยี เพื่อให้มัน่ใจไดว้่า เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอยู่ในระดบัใดบา้ง โดยน า
ตวัช้ีวดัท่ีจ  าเป็นต่าง ๆ มาจ าแนกล าดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยแบ่งได้เป็น 9 ระดับ 
(รูปภาพ 2.1) เร่ิมจากแนวคิดและการสังเกตการณ์ จนกระทัง่น าไปสู่การใชง้านในสถานการณ์จริง 
Technology Readiness Level หรือ TRL น้ี ถูกคิดคน้โดย NASA (National Aeronautics and Space 
Administration) จากเหตุวินาศภยัยานอวกาศชาเลนเจอร์ ในวนัท่ี 28 มกราคม ปี 1986 NASA จึง
ตอ้งการหาแนวทางใหม่ในการพฒันายานอวกาศท่ีมีความปลอดภยัมากยิง่ข้ึน (Mihály Héder , 2017 
) จึงได้มีการจัดท านโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีฉบับใหม่ท่ีน าเสนอโดย Stanley R. Sadin, 
Frederick P. Povinelly และ Robert Rosen (Sadin, et al., 1988)  
 

 
รูปภาพ 2.1 TRL Level 1 – 9 (สวทช , มปป.) 
 

เม่ือกรอบแนวคิดในการพฒันาเทคโนโลยน้ีีไดถู้กปรับปรุงน าไปใชง้าน และไดรั้บการ
ตอบรับและประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก แนวคิดจึงไดเ้ร่ิมมีการกระจายออกไปสู่หน่วยงานอ่ืน 
ๆ ในสหรัฐอเมริกา โดยปี ค.ศ. 1999 GAO (General Accounting Office) สหรัฐอเมริกา ไดช้ี้ให้เห็น
ถึงความส้ินเปลืองงบประมาณไปกับ การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี จึงได้มีค  าแนะน าให้มีการ
ประเมินเทคโนโลยเีสียก่อนจะเร่ิมด าเนินการจริง ซ่ึงหน่วยงานต่าง ๆไดต้อบรับและปรับปรุงใหเ้ขา้
กับบริบทของหน่วยงาน เช่น United States Department of Defense (DoD) และ United States 
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Department of Energy (DoE) มีการน า TRL มาประยุกต์และปรับปรุงกรอบการด าเนินงานของ
ตนเอง โดยเพิ่มรายละเอียดเฉพาะของกรอบในแต่ละระดับชั้นให้มีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
(รูปภาพ 2.2)  

 

รูปภาพ 2.2 Department of Defense TRL Framework (DoD , 2011)  
 

นอกเหนือจากสหรัฐอเมริกาแลว้ กรอบแนวคิดเก่ียวกบั การใช ้TRL ยงัไดถู้กน าไปใช้
อย่างแพร่หลายในอีกหลายประเทศทัว่โลก (รูปภาพ 2.3 และ 2.4)  โดยเร่ิมจากในอุตสาหกรรม
อวกาศก่อนและไดข้ยายเขา้สู่ อุตสาหกรรมพลงังานก่อนจะเขา้สู่ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันานวตักรรมในล าดบัต่อไป 
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รูปภาพ 2.3 การน า TRL ไปใชง้าน  

 

 
รูปภาพ 2.4  การน า TRL ไปใชง้าน  
 

ระดบัความพร้อมนั้นมีจ านวนมาก เช่น ระดบัความพร้อมทางดา้นระบบ ระดบัความ
พร้อมการใหทุ้น ระดบัความพร้อมดา้นความปลอดภยั เป็นตน้ (รูปภาพ 2.5) แต่ระดบัความพร้อมท่ี
ได้รับความนิยม เป็นท่ีรู้จักแพร่หลาย และถูกน ามาใช้อย่างต่อเน่ืองมีจ านวนไม่มาก การใช้
โดยเฉพาะระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี และ ระดบัความพร้อมการผลิต มีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
ค านวณระดบัความพร้อม ซ่ึง Air Force Research Laboratory (AFRL) มีโปรแกรม TRL calculator 
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(รูปภาพ 2.6) ค  านวณระดบั RL ดว้ย Excel ท่ีถูกคิดข้ึนมาเพื่อใชง้านภายในตั้งแต่ปี  2003 และใชไ้ด้
อยา่งประสบความส าเร็จ จนกระทัง่ปัจจุบนั มีโปรแกรมการค านวณ RL ใหม่ๆ ท่ีถูกพฒันามากข้ึน 
เช่น MRL และ PRL (Nolte, 2011) 

 

 
รูปภาพ 2.5 ระดบัความพร้อม ต่าง ๆ ท่ีถูกพฒันาข้ึน (Nolte, 2011) 

 

 
รูปภาพ 2.6 TRL calculator (Nolte, 2011) 
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2.1.2 ระดับความพร้อมทางการผลติ (MRL: Manufacturing Readiness Level)  
ถูกพฒันาโดย United States Department of Defense (DOD) เป็นเคร่ืองมือการวดัระดบั

ความพร้อมในการผลิต และระบุความเส่ียงในระบบ กระบวนการผลิตจะไม่สามารถประเมินได้
จนกว่าเทคโนโลยีการผลิตและแบบของผลิตภณัฑ์จะเกิดความเสถียรแลว้ จึงตอ้งใชร่้วมกบั TRL 
เร่ิมจาก MRL 1 ถึง MRL 10 (รูปภาพ 2.7) ล าดบัขั้นของ MRL เทียงเคียงมาจาก TRL 9 ระดบั โดยท่ี
ระดบัสุดทา้ย (MRL 10) จะวดัในดา้นระบบ Lean และ การปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองในกระบวนการ
ผลิต (GAO, 2016)  

 
รูปภาพ 2.7 Manufacturing Readiness Level (MRL) (GAO, 2016) 

 

นอกเหนือจากสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้ลงังานทดแทน 
Australian Renewable Energy Agency (ARENA) ไดพ้ฒันาตวัช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณิชย ์

 
2.1.3 ตัวช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณชิย์ (CRI: Commercial Readiness Index)  
ถูกประยุกต์ใช้ โดย “Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors.” 

ใชห้ลกัเกณฑ์ของ CRI ในการประเมินความพร้อมในเชิงพาณิชยข์องเทคโนโลยีพลงังานทดแทน 
CRI จะแบ่งเป็น 6 ระดบั (รูปภาพ 2.8) เร่ิมเม่ือเทคโนโลยอียูใ่นขั้นตอนวิจยั (TRL 2) ไปจนถึงเม่ือน า
เทคโนโลยีไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละกลายเป็นสินทรัพย ์(CRI 6) มีตวัช้ีวดัคือ สภาพแวดลอ้มดา้น
กฎระเบียบ การยอมรับของผูถื้อหุ้น ประสิทธิภาพของขอ้มูลเชิงวิชาการ ตน้ทุน รายได ้ทกัษะดา้น 
supply chainโอกาสทางการตลาด และการเติบโตของบริษทั (ARENA, 2014) (รูปภาพ 2.9) 

https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of_Defense
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รูปภาพ 2.8 Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors (ARENA, 2014) 
 

 

รูปภาพ 2.9 TRL and CRI mapped on the Technology Development Chain (ARENA, 2014)  
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2.1.4 ระดับความพร้อม และความตระหนักในการลงทุน (VIRAL : Venture 
Investment Readiness & Awareness Levels) 

ถูกพฒันาโดย Ross Baird และ Bidisha Bhattacharyya แห่ง Village Capital เพื่อใชว้ดั
ระดบัความพร้อมของธุรกิจซ่ึงเร่ิมตน้จากการมีแนวคิดในการสร้างธุรกิจ และการเติบโต ไปจนถึง
การขยายกิจการดว้ยการเขา้สู่ตลาดหุ้น หรือควบรวมกิจการกบัองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ (รูปภาพ 
2.10) ซ่ึงกรอบ VIRAL นั้นได้ใช้กรอบแนวคิดของระดับความพร้อมท่ีพฒันามาจาก TRL ของ 
NASA มีวตัถุประสงคเ์พื่อป้องกนัความสับสนในการแบ่งระดบั และเพื่อความเขา้ใจตรงกนัระหว่าง
ผูป้ระกอบการและผูล้งทุน การท่ี VIRAL ระบุขั้นตอนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ทีมงาน ผลิตภณัฑ์ รูปแบบ
ธุรกิจ และอ่ืน ๆ ช่วยให้ผูป้ระกอบการเห็นระบบทั้งหมดและทราบไดว้่าควรจะติดต่อกบัผูล้งทุน
ระดบัใด ซ่ึง VIRAL ไดรั้บความนิยมในกลุ่มธุรกิจทดลอง (Start Ups) และไดมี้การใช้งานอย่าง
แพร่หลาย 

 

รูปภาพ 2.10 ระดบัความพร้อมและความตระหนกัในการลงทุน (Baird& Bidisha,2017)  
 
 

2.2 การใช้งาน Readiness Levels 
ระดับความพร้อม ได้รับการยอมรับมากข้ึนถูกน าไปใช้ในวงกวา้ง เน่ืองจากเป็น

เคร่ืองมือท่ีสามารถส่ือสารและท าใหเ้ขา้ใจตรงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เก่ียวกบัระดบัการพฒันา ไม่ว่าจะ
เป็น เทคโนโลย ีการผลิต หรือการพาณิชย ์วา่อยูใ่นระดบัใด มีองคป์ระกอบอยา่งไร และมีความเส่ียง
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ในระดบัใดบา้ง โดยมีการใชง้านทั้งทางตรงคือการใชเ้พื่อการส่ือสาร ใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั และ 
การใชง้านเชิงประยกุต ์เช่นการ ประเมินระดบัความเส่ียง และ ความน่าสนใจในการลงทุน  

 
 2.2.1 กรณีศึกษาสหรัฐอเมริกา  

ในสหรัฐอเมริกา นอกจากการใช ้TRL เพื่อเป็นเคร่ืองมือส่ือสารในการใหทุ้นวิจยั แลว้
ยงัมีการน า TRL มาศึกษาวิจยัเพื่อต่อยอดแนวคิดใหมี้ความหลากหลายและ สามารถน าไปใชง้านได้
ในหลากหลาย มิติมากยิ่งข้ึน ทั้งใชใ้นลกัษณะการบริหารการส่งต่อเทคโนโลยี โดย United States 
Department of Defense (DoD น า TRL มาผสมผสานกับกรอบแนวคิด DoD 5000 และ เรียกว่า 
TPMM  (Technology Programing Management Model) (รูปภาพ 2.11) และ ใชก้ารก ากบัดูแล และ
ส่งต่อเทคโนโลย ี(Craver, 2006)  

 

รูปภาพ 2.11 Technology Transfer DoD Programs (Craver, 2006) 

  

https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of_Defense
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of_Defense


14 

จากการใชง้าน TRL และ TPMM (Technology Programming Management Model )ท า
ให้สามารถทราบได้ว่า การวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี นั้นมีความก้าวหน้า และ ถูกใช้งานท่ีใด 
อยา่งไรบา้ง เป็นมูลค่าเท่าใดมีความสอดคลอ้งตาม 

นอกจากการใชง้านในลกัษณะของการถ่ายทอดเทคโนโลยี ในหน่วยงานภาครัฐของ 
สหรัฐอเมริกาแลว้ ในภาคเอกชน และดา้นการศึกษา ยงัมีการศึกษาวิจยัเพื่อน า TRL มาต่อยอดเพื่อใช้
ในดา้นอ่ืน ๆ อีก เช่นในกรณี ความร่วมมือในการน า TRL มาประยกุตใ์ชใ้นการวิเคราะห์ความเส่ียง
ทางเทคโนโลย ีโดยในปี 2017 MITsdm (System Design & Management, Massachusetts Institute of 
Technology) และ Analog Devices Inc.(รูปภาพ 2.12) ไดมี้ความร่วมมือในการวิจยัโดยใช ้TRL และ 
System Architecture มาสร้างแม่แบบในการประเมินความเส่ียงทางเทคโนโลยี โดยสามารถ
วิเคราะห์แนวโนม้ และการคาดการณ์ ระดบัความเส่ียงของการพฒันาเทคโนโลยี (Eppinger et al., 
2017) 

 
รูปภาพ 2.12  Using Technology Readiness Levels and System Architecture to Estimate 
Integration Risk (Eppinger et al., 2017) 
 

2.2.2 กรณีศึกษาของประเทศแคนาดา และ ประเทศองักฤษ 
ในประเทศแคนาดา (รูปภาพ 2.13) และประเทศองักฤษ (รูปภาพ 2.14) มีการน า TRL 

มาใชเ้ป็นเกณฑใ์หแ้ก่หน่วยงานในสงักดัในการใหทุ้นวิจยัและ งบประมาณสนบัสนุน และใชใ้นการ
ส่งเสริมในการดึงเทคโนโลยีและนวตักรรม นานาชาติ เขา้สู่ประเทศ โดยใน ประเทศแคนาดามี
หน่วยงานส่วนกลาง ท่ีคอยใหค้  าแนะน าถึงแหล่งทุน ท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุน ช่ือ Mentor works 
และ ในองักฤษ โดย Engineer and Physical Sciences Research Council เป็นตวัแทนท่ีปรึกษาในการ
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แนะน าแหล่งท่ีเขา้ถึงทุนการวิจยัและการพฒันาเทคโนโลย ีและ นวตักรรมตลอดจนการส่งเสริมและ
สนบัสนุนในการสร้างเครือข่ายในการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

เม่ือพิจารณาเขา้ไปถึงหน่วยงาน และ พนัธกิจในการใหทุ้นวิจยัแลว้ จะเห็นไดว้่า มีการ
แบ่งส่วนการสนบัสนุน TRL ท่ีแตกต่างกนัโดย ระดบัท่ี 1 – 3 นั้นจะเป็นการใหทุ้นในชาติพนัธมิตร 
เป็นกรอบกวา้ง ซ่ึงอาจมองไดว้่าการด าเนินการในลกัษณะน้ีถือไดว้่า เป็นกลยทุธ์ในการดึงงานวิจยั 
เขา้มา ในประเทศท่ี TRL ในระดบั 4 – 6  จะเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจในการผลกัดนั วิทยาศาสตร์ 
และ เทคโนโลยี เขา้สู่การพฒันา นวตักรรม และหน่วยงานท่ีสนบัสนุน จะมาจากดา้นพาณิชย ์และ
ดา้นสนับสนุนการวิจยัพฒันานวตักรรม เป็นหลกั ซ่ึงในช่วง TRL ดงักล่าว เป็นช่วงท่ีมีความเส่ียง
มากท่ีสุด และ ใชง้บประมาณและทรัพยากรมากท่ีสุด การผลกัดนั TRL จาก ช่วงท่ี 3 ไปถึง 6 ได้
จะตอ้งใชท้ั้งผูเ้ช่ียวชาญ และ การลงทุนอยา่งต่อเน่ือง 

 
รูปภาพ 2.13 การใช ้TRL ในการสนบัสนุนเงินทุนของแคนาดา 
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รูปภาพ 2.14 การใช ้TRL ในการสนบัสนุนเงินทุนขององักฤษ (EPSRC,มปป.) 
 

และท่ีในระดบั 7 – 9 ท่ีตอ้งมีมาตรการช่วยเหลือในลกัษณะการสนบัสนุนใหห้น่วยงาน
ของรัฐหนัมาจดัซ้ือ และใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม พฒันาข้ึน  

 

2.2.3 กรณศึีกษา การใช้ระดับความพร้อมในสหภาพยุโรป  

ในสหภาพยโุรป นอกจากการใชก้ารวดัระดบัความพร้อมในการสนบัสนุนทุนวิจยัแลว้ 
ยงัมีการสนับสนุนการวิจยั ในการใช ้TRL ในการวดัประเมินอุปสรรคในการประสบความส าเร็จ
ของเทคโนโลยี โดยบริษทัท่ีท าการศึกษา คือ Nano Com ท่ี Readiness Level ในดา้นการตลาด การ
ผลิต เทคโนโลย ีและการลงทุน เพื่อศึกษา ปัจจยัดา้นอุปสรรค ท่ีจะเขา้มาในแต่ละช่วง (รูปภาพ 2.15) 



17 

 
รูปภาพ 2.15 European Commission Barrier and Success Factors (Duret D et al.,2009) 

 
2.2.4 กรณีศึกษาในออสเตรเลยี  

ไดมี้การน า TRL ใชร่้วมกบั CRI เพื่อประเมินประสิทธิภาพนโยบายการส่งเสริมและ
สนบัสนุน แก่ผูป้ระกอบการดา้นพลงังาน ตลอดจนใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารนโยบาย ให้แก่ผู ้
เขา้รับการส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ความเขา้ใจและเตรียมความพร้อมในการเขา้รับการสนบัสนุน
ซ่ึง CRI : Commercial Readiness Index หรือ Commercial Readiness Level จะกล่าวถึงในล าดับ
ถดัไป   

 
2.2.5 กรณีศึกษาของประเทศเกาหลใีต้  

หน่วยงานเกาหลี KOTEC หรือ KIBO ได้น าการประเมินความพร้อม มาใช้ในการ
รับรองมูลค่าของเทคโนโลย ีและช่วยเหลือผูข้อรับรองเทคโนโลย ีในการจดทะเบียน การขายใหเ้ช่า 
ให้ใช้สิทธ์ิ หรือ การกูย้ืม เพื่อผลกัดนัให้เทคโนโลยีนั้นกลายเป็นสินคา้ในเชิงพาณิชยไ์ด ้ใชก้าร
ประเมินจากการวิเคราะห์ระดบัความพร้อมของเทคโนโลย ีความเป็นไปไดข้องเทคโนโลย ีและออก
ใบรับรองเทคโนโลยี โดยใชค้วบคู่กบั ความสามารถในเชิง การตลาด การคา้ และระดบัผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจโดยมีการจดัอดัดบัความเส่ียงเทคโนโลยีตั้งแต่ ระดบัความเส่ียงต ่ามาก AAA จนถึง
ระดบัความเส่ียงสูง D โดยการใช้การตดัสินใจตามล าดับชั้น (AHP: Analytic Hierarchy Process) 
(รูปภาพ 2.16) KOTEC นอกจากจะประเมิน และ วดัระดบัความเส่ียง แลว้ยงัช่วยเหลือในการหา
พนัธมิตร ทางการคา้ ตลอดจนหาแหล่งเงินทุน ท่ีใหด้อกเบ้ียต ่าอีกดว้ย (รูปภาพ 2.17) 
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รูปภาพ 2.16 South Korea Technology Accreditation & Guarantees (Kotec ,มปป.) 

 

 
รูปภาพ 2.17 South Korea Technology Accreditation & Guarantees (Kotec ,มปป.) 
  



19 

2.2.6 กรณีศึกษาในประเทศจีน 

ถึงแมป้ระเทศจีนจะไม่มีการใชก้ารวดัระดบัความพร้อมท่ีชดัเจน แต่เม่ือพิจารณาการ
แบ่งกลุ่มเทคโนโลยี และ ทั้งการวิจยัและพฒันา ตลอดจนการลงทุนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวตักรรม (รูปภาพ 2.18) ก็สามารถ กล่าวไดว้่ามีการจดัระดบัการพฒันา ไดใ้กลเ้คียงกบัระดบั
ความพร้อมทางเทคโนโลยเีป็นอยา่งมาก 

 
รูปภาพ 2.18 China's Science, Technology and Innovation (STI) System and Policy (Rene Wintjes, 
Jizhen Li, Bernhard Dachs, Zahradnik Georg, Yanyun Zhao,2014) 

 
2.2.7 กรณีศึกษา การใช้ระดับความพร้อมในไต้หวัน 

ประเทศไตห้วนัมีการใช ้TRL ในการสนบัสนุนเช่นเดียวกนั โดยในประเทศไตห้วนัได้
มีความร่วมมือระหว่าง กระทรวงวิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี (MOST) และ กระทรวงเศรษฐกิจ 
(MOEA) โดยมีหน่วยงาน Department of Industrial Technology (DoIT) ร่วมจดัตั้งหน่วยงานท่ีดูแล
และให้การสนับสนุนด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวตักรรมโดยตรงท่ีช่ือว่า Industrial 
Technology Research Institute : ITRI  มีหนา้ท่ีส่งเสริม ทั้งดา้นสถานท่ี องคค์วามรู้ บุคลากร เงินทุน 
ในการด าเนินงาน โดย DoIT มีหน้าท่ีส่งเสริม และสนับสนุน ให้งานวิจยัของ MOST ไปสู่ระดบั
ผลิตภณัฑท์างการตลาด (รูปภาพ 2.19) 



20 

 
รูปภาพ 2.19 Taiwan DoIT’s Mission (DoIT ,มปป.) 

 
2.2.8 กรณีศึกษาการใช้ระดับความพร้อมในมาเลเซีย 

หลงัจากท่ีมาเลเซียไดป้ระกาศนโยบาย Year of Commercial 2.0 ไปแลว้นั้น ไดมี้การ
น า TRL (ดูภาพ 2.20) มาใชส่้งเสริมและสนบัสนุนอยา่งแพร่หลาย โดยใชท้ั้งเป็นเคร่ืองมือในการวดั
ระดบัการส่งเสริมและสนับสนุน ให้แก่ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) และการส่งเสริมให้มี
การผลกัดนัระดบั  TRL ใหไ้ปสู่ชั้นสูงข้ึนไปอีกดว้ย 

 

รูปภาพ 2.20 Year of Commercial 2.0  (MCY., มปป.) 

  



21 

2.2.9 กรณีศึกษาการวัดระดับความพร้อมในประเทศไทย 

ในประเทศไทยไดมี้การน าเร่ืองการวดัระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยีโดยตรง โดย
ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เป็นผูบ้ริหารจดัการโครงการ
สนับสนุนการศึกษา วิจัย พฒันาเทคโนโลยี ระบบกับเก็บพลังงาน ของได้น า TRL มาใช้เป็น
เคร่ืองมือบริหารจดัการโครงการหรือโปรแกรมท่ีน ามาประยุกต์ใช ้เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
ระหว่างนกัพฒันาเทคโนโลยีกบัผูท่ี้จะน าเทคโนโลยีไปถ่ายทอดสู่ลูกคา้ และสามารถเปรียบเทียบ
ความพร้อมและ เสถียรภาพของเทคโนโลยี ระหว่างเทคโนโลยีท่ีแตกต่างกนัได ้ซ่ึงจากการศึกษา
ขอ้มูลพบว่าในประเทศไทยมีการใช ้TRL เพื่อประเมินผูเ้ขา้ร่วมโครงการอย่างเป็นทางการ เพียง
โครงการเดียวคือ โครงการสนบัสนุนการศึกษา วิจยั พฒันาเทคโนโลยรีะบบกกัเก็บพลงังาน ซ่ึงเป็น
โครงการความร่วมมือระหวา่ง กองทุนเพื่อการอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน และ สวทช. ในปี 
2559 จนถึงปัจจุบนั   

เคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมอย่างเช่น TRL ถูกยกมาอา้งถึงอย่างกวา้งขวางอีกคร้ัง 
โดย ดร.สุวิทย ์เมษินทรีย ์รัฐมนตรีกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการผลกัดันนโยบาย 
ประเทศไทย 4.0 โดยในประเทศไทยมีหน่วยงานของรัฐท่ีมีโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวตักรรมเป็นจ านวนมาก ในแบบทางตรง และทางออ้ม แต่ไม่มี
การบูรณาการเช่ือมโยงเขา้หากนั หรือการส่งต่อท่ีชดัเจน 

หากพิจารณา การส่งเสริมและสนบัสนุน ดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวตักรรม
ในประเทศไทย ท่ีสามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่ผูป้ระกอบการฐานนวัตกรรม (IDE)  
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ ด้วยกันคือ การสนับสนุนเฉพาะด้าน และส่งเสริมและ
สนับสนุน ไม่ได้จ  ากัดด้าน (รูปภาพ 2.21) และเม่ือน าค าส าคญั (Key words) ตามพนัธกิจ และ
วตัถุประสงคข์องโครงการในการส่งเสริมและสนบัสนุน มาเทียบกบัค าส าคญัตามกรอบ TRL แลว้
พบว่า สามารถ จดัระดบัการสนบัสนุนและผลกัดนัตาม TRL ไดด้งัภาพ เม่ือจุดเร่ิมท่ีขั้นต ่าหมายถึง
เกณฑร์ะดบัของ เทคโนโลยท่ีีสามารถไดรั้บการสนบัสนุน และระดบัสุดทา้ยท่ีมีการผลกัดนั  
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รูปภาพ 2.21 ระดบัความพร้อมท่ีหน่วยงานภาครัฐของไทยใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 
 

การศึกษาเคร่ืองมือในการวดัระดบัความพร้อมและแนวทางในการใชง้านท่ีเหมาะสม
กบัประเทศไทยน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยจะเน้นหาความสัมพนัธ์ใน
เร่ืองของการใชง้านเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมดา้นเทคโนโลยี (Technology Readiness Level) 
และระดบัความพร้อมดา้นธุรกิจ (Business Readiness Level) ของหน่วยงานต่าง ๆ ในประเทศไทย
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเก็บข้อมูลผูท่ี้มีบทบาทในการสนับสนุนธุรกิจด้านนวัตกรรม  และ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมทางการ
ผลิตและการพาณิชยท่ี์เหมาะสมต่อไป 
 
 

3.1 วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
ในการด าเนินการวิจยัไดแ้บ่งขั้นตอนออกเป็น 3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 
3.1.1 ขั้นของการเตรียมการ เตรียมขอ้มูล เพื่อหาส่วนประกอบย่อยของในแต่ชั้นของ

ระดบัความพร้อม ซ่ึงรวมถึงการยืนยนั ความเหมาะสมของในแต่ละชั้นของระดบัความพร้อม โดย
เปรียบเทียบกบั กรณีตวัอยา่งท่ีเกิดข้ึนจริง  

3.1.2 ขั้นของการทบทวนกรอบในแต่ละระดบัความพร้อม ในขั้นตอนน้ีจะเปรียบเทียบ
ความสอดคลอ้ง ระดบัความพร้อม มากกว่า 1 ดา้นข้ึนไปใหมี้ความสมดุล และ เทียบเคียงกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนระหวา่งกนั 

3.1.3 การจัดท าเคร่ืองมือประเมินความพร้อม ด้านเทคโนโลยีและด้านธุรกิจ คือ
ขั้นตอนในการจดัท าเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมและทดสอบการใชง้าน เพื่อประเมินความ
เขา้ใจของผูป้ระเมินและผูเ้ขา้รับการประเมินระดบัความพร้อม 
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รูปภาพ 3.1 กระบวนการวิจยั 
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3.2 กำรก ำหนดประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
เพื่อให้การจดัท าระดบัความพร้อม มีความสอดคลอ้ง กบัวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย

นวตักรรม กลุ่มประชากรตวัอยา่งท่ีใช ้เก็บขอ้มูล จึงตอ้งมีความสอดคลอ้งและเก่ียวเน่ืองกบั ธุรกิจ
ฐานนวตักรรม โดยสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี [(หลกั Triangular) เพื่อสอบทวนความ
เขา้ใจท่ีถูกตอ้งตรงกนั] วิธีการคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทั้ง 2 กลุ่มมีดงัน้ีคือ 

 
3.2.1 กลุ่มที ่1 วสิำหกจิทีข่ับเคล่ือนด้วยนวตักรรม 
กลุ่มท่ี 1 คดัเลือกจากวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ท่ีไดเ้ร่ิมตน้ประกอบกิจการ

และเคยประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ เช่น Seekster QueQ Shiftspace Chorkoon เป็นตน้ โดย
เลือกจากวิสาหกิจท่ีมีผลิตภณัฑอ์ยู่ในทะเบียนบญัชีนวตักรรมไทย หรือเป็นวิสาหกิจท่ีมีคุณสมบติั
เป็นท่ีรู้จกัในฐานะ Starts Up หรือเป็นวิสาหกิจท่ีไดเ้ขา้ร่วมงาน Innovation Thailand Expo 2018 ใน
ฐานะ  

ขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์การใชง้านเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม มีแหล่งขอ้มูล 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 คือกลุ่มของหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการ
สนบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม  และกลุ่มท่ี 2 คือหน่วยงานวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
นวตักรรม  

 
3.2.2 กลุ่มที่ 2 กลุ่มหน่วยงำนภำครัฐที่มีหน้ำที่ส่งเสริมและสนับสนุนวิสำหกิจที่
ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม 
ในกลุ่มท่ี 2 คดัเลือกจากหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นผูมี้ส่วนในกระบวนการสนบัสนุนใน

การสร้างให้เกิดวิสาหกิจดา้นนวตักรรม ในมิติต่าง ๆ อาทิ สนบัสนุนดา้นทุนในการด าเนินกิจการ 
การบริการองคค์วามรู้ หรือแนะน าใหแ้ก่หน่วยงานท่ีมีภารกิจในการด าเนินการโดยตรง ตวัอยา่งของ
หน่วยงานของรัฐท่ีมีการด าเนินการในลกัษณะน้ี เช่น กองทุนเพื่อนส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน 
ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) เป็น
ตน้ โดยผูว้ิจยัคดัเลือกหน่วยงาน จาก หน่วยงานท่ีมีการประชาสัมพนัธ์โครงการสนบัสนุน ท่ีมีการ
เผยแพร่ผา่นเวบ็ไซต ์ใหส้าธารณะชนส่งขอ้เสนอได ้

ตามแนวทางของ Nastasi and Schensul ในการสัมภาษณ์เชิงลึก แหล่งข้อมูลทั้ ง 2 
แหล่งขอ้มูล สามารถเกบ็ขอ้มูลไดต้ั้งแต่ 5 - 30 ตวัอยา่งโดยค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ(Advisor)  เร่ือง
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ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีและ ทางธุรกิจ ยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายและยงัไม่มีการใชง้านจริงใน
ประเทศไทย จ านวนกลุ่มตวัอยา่งดงักล่าวคาดวา่สามารถใหข้อ้มูลมากเพียงพอต่อการสรุปได ้
 
 

3.3 กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
ในขั้นตอนของการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 

ขั้นตอน การจดัท าเคร่ืองมือ การทดสอบ กรอบและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ โดยค าแนะน า
ของ ของผูเ้ ช่ียวชาญ(Advisor) เก่ียวกับระดับความพร้อม โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคก์ารวิจยั และ ขอค ารับรองดา้นจริยธรรมการวิจยั โดยการคดักรองจาก คณะกรรมการ
จากศูนยส่์งเสริมการวิจยัในคน 
 
 

3.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัมีการเกบ็รวบรวมและบนัทึกขอ้มูล 2 ประเภทคือ 
 

3.4.1 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
จากการคน้หาขอ้มูลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ความหมายของการวดัระดบัความพร้อมต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหัวขอ้การวิจยั รวมถึงกรณีศึกษาเร่ืองการใชง้านเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อม 
(Readiness Level) ในต่างประเทศ และข้อมูลภายในประเทศ ท่ีมีการวดักระดับความพร้อมท่ี
ใกลเ้คียงกบัทฤษฎี โดยสืบคน้ขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยให้สามารถเขา้ถึง และใชง้านไดแ้บบสาธารณะ 
ไม่วา่จะเป็นเอกสารทางวิชาการ หรือรายระเอียดของโครงการท่ีใหทุ้นในดา้นนวตักรรม เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการสัมภาษณ์เชิงลึก และการจดัสนทนากลุ่ม 
 

3.4.2 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

3.4.2.1 ขอ้มูลจากการเกบ็ขอ้มูลการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เร่ืองการใชง้านเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อมทั้งทางตรงและทางออ้ม มีแหล่งขอ้มูล 2 กลุ่ม กลุ่ม
ท่ี 1 คือกลุ่มของหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม และกลุ่ม
ท่ี 2 คือหน่วยงานวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม มีกระบวนการทดสอบ interview guide ก่อน
น าไปเก็บขอ้มูลจริง ซ่ึงค าถามจะถูกประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านโดยใชแ้บบประเมินดชันีความ
สอดคลอ้งของเคร่ืองมือวิจยั (CVI) ในการพิจารณาประเมิน และใหค้  าแนะน า  
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ขั้นตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัความเป็นมาของหน่วยงาน 
เป้าหมายของหน่วยงาน ขั้นตอนการก ากบัดูแลในเร่ืองการใหทุ้น การประเมินความส าเร็จของผูรั้บ
ทุน และการรับรู้เก่ียวกบัการใช ้RL ใชเ้วลาสัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที และบนัทึกเสียง 

ขั้นตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลท่ี 2 ถามเก่ียวกบัความเป็นมาของบริษทั ปัญหาและ
อุปสรรคจากการสนับสนุนการขบัเคล่ือนธุรกิจนวตักรรม ความตอ้งการการสนับสนุนในแต่ละ
ช่วงเวลา รวมไปถึงเร่ืองความเห็นเก่ียวกับการน า RL มาใช้ในการประเมินความพร้อม ใช้เวลา
สัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที และบนัทึกเสียง 

3.4.2.2 การรวบรวมข้อมูลจากการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ดว้ยวิธีการ การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในการจดักิจกรรมระดมความคิดเชิง
นโยบาย “แนวคิด Policy Design Lab” เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 เวลา 9.00-16.00 น. ณ สวทน. 
ชั้น 14 อาคารจตุัรัสจามจุรี ร่วมกบักลุ่มของการวิจยัของการศึกษาแนวทางในการพฒันาและส่งเสริม
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เพื่อเก็บรวบรวมความเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานดา้น
นวตักรรม ในการหาแนวทางก าหนดการวดัระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีและระดบัความพร้อม
ทางธุรกิจ 
 
 

3.5 กำรจดัท ำและวเิครำะห์ข้อมูล 
การวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยผูว้ิจยัด าเนินการ

ตามขั้นตอนดงัน้ี 
ผูว้ิจยัไดถ้อดบทสนทนาจากคลิปเสียงมาบนัทึกเป็นตวัอกัษร และตรวจสอบความ

ถูกตอ้งอีกคร้ังโดยการฟังซ ้า และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ต่อ 
ท าความเขา้ใจบทสนทนา จบัประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์องงานวิจยั 
น าประโยคส าคัญแยกประเภทของข้อมูล ไปพร้อมกับจัดหมวดหมู่ (Coding or 

Indexing-Category) แลว้สรุปประเดน็ยอ่ยในเน้ือหากลุ่มเดียวกนั 
ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอนขา้งตน้ทั้งการ สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เม่ือวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดแ้ลว้ จะน าขอ้มูลท่ีไดน้ั้นไปปรับปรุง ระดบัความพร้อม ไดแ้ก่

ค  าจ ากดัความในแต่ละระดบัชั้น เกณฑ์ย่อย (element) และตวัช้ีวดั (Indicator) ในแต่ละดา้นของ
ระดบัความพร้อมและ ขอค ายืนยนั จากผูเ้ช่ียวชาญโดยการน าเขา้สู่คณะกรรมการส่งเสริม และ 
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สนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ส านกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) 

 
 

3.6 กำรทดสอบเคร่ืองมือประเมิน 
การพฒันาเคร่ืองมือประเมินระดับความพร้อมคือการน าส่วนย่อย (Elements) และ 

ตวัช้ีวดั (Indicators) ท่ีส าคญัในแต่ละระดบัความพร้อม มาจดัท าเป็นชุดค าถาม และ รายการหลกัฐาน
บ่งช้ีท่ีจ  าเป็น เพื่อตรวจสอบว่า ผลิตภณัฑฐ์านนวตักรรม นั้นไดอ้ยูใ่นระดบัความพร้อมใดบา้ง โดย
อา้งอิงจาก เกณฑก์ารประเมิน 3 ดา้น ไดแ้ก่  

3.6.1 เคร่ืองมือประเมินนั้น มีวตัถุประสงค์การประเมินท่ีชัดเจนและสอดคลอ้งกับ
ระดบัความพร้อม ทั้งในระดบัค าจ ากดัความ และ รายละเอียดยอ่ยของระดบัความพร้อมพร้อม  

3.6.2 เคร่ืองมือประเมินนั้น มีความสามารถในการจ าแนกไดว้่าผูเ้ขา้รับการประเมินอยู่
ในระดบัความพร้อมระดบัใด ไดอ้ยา่งชดัเจน  

3.6.3 เคร่ืองมือประเมินนั้น มีขอ้ความค าถามท่ีชดัเจน ผูเ้ขา้รับการประเมิน สามารถ
เขา้ใจขอ้ความและค าถามได ้ทนัที  

เม่ือผูเ้ขา้รับการประเมิน ท าการประเมินระดบัความพร้อมในแต่ละดา้นแลว้ จะเห็น
ความสมดุล ของในแต่ละดา้นระดบัความพร้อม วา่บกพร่องในมิติใด ๆ บา้ง 

การทดสอบการประเมินระดบัความพร้อม จะใช ้กรณีตวัอยา่ง โดยเลือกผูป้ระเมินท่ีมี
ความรู้และความเขา้ใจ เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยี และ นวตักรรม อย่างนอ้ย 3 ตวัอย่าง 
เพื่อประเมินกรณีตวัอยา่งเดียวกนั เพื่อวิเคราะห์วา่ มีความเห็นไปในทางเดียวกนัหรือไม่ 

 
 

3.7 จริยธรรมในกำรวจิยั 
เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นว่า ให้การวิจยัเก่ียวกบัการน าเอาระดบัความพร้อมมาใชใ้น

การพฒันาวิสาหกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวตักรรม มีความชอบธรรม และ มีความเคารพต่อหลัก
จริยธรรมในการวิจยั ผูว้ิจยั ไดด้ าเนินการขอรับรองกระบวนการวิจยั ผา่น ศูนยส่์งเสริมการวิจยัใน
คน  

และการด าเนินการวิจยัดว้ยหลกัแนวคิด สามประการ ดา้นจริยธรรมการวิจยัในคน 
ไดแ้ก่ ความเคารพในคน หลกัผลประโยชน์ และ หลกัความยุติธรรม และด าเนินการช้ีแจงต่อผูใ้ห้
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ขอ้มูลโดยเคร่งครัด ตลอดจนกระบวนการในการเก็บรักษาขอ้มูล ท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลนั้นจะตอ้งท าการ
เขา้รหสัเพื่อไม่บ่งช้ีถึงแหล่งขอ้มูล  

ในกระบวนการวิจยัเก่ียวกบัการน าอาระดบัความพร้อม จึงตอ้ง ด าเนินการตาม กรอบ 
จริยธรรมการวิจยัในคน (IRB) เพื่อปกป้องสิทธิประโยชน์ของผูใ้หข้อ้มูล จะด าเนินการดว้ยการแจง้
สิทธิ และ กระบวนการรักษาความลบัของขอ้มูล  
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บทที ่4  

ผลการศึกษา 
 
 

ในบทน้ี จะอธิบายถึงผลการศึกษาจากการท่ีไดเ้ก็บขอ้มูลมาดว้ยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interviews) และการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ซ่ึงรายละเอียดจะแยกตามแต่ละ
แนวทางดงัต่อไปน้ี 

 
 

4.1 ผลการศึกษาของแนวทางการใช้ การประเมินระดบัความพร้อมทางด้าน เทคโนโลยี
กบัวสิาหกจิที่ขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม 
 

4.1.1 ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interviews)  

4.1.1.1 นิยาม กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกคนมองเห็นตรงกนัว่าการประเมิน
ระดบัความพร้อม (ทางดา้นเทคโนโลยี ทางดา้นธุรกิจ) เป็นเคร่ืองมือในการการส่ือสารระหว่าง 
วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการด าเนินธุรกิจทั้งในภาครัฐและ
ภาคเอกชน ให้มีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งตรงกันถึงระดบัความพร้อมในการพฒันาเทคโนโลยี และ 
ผลิตภณัฑด์า้นนวตักรรม และการประกอบธุรกิจ เคร่ืองมือน้ี นอกจากจะใชเ้พื่อการส่ือสารแลว้ ยงัมี
ส่วนช่วยในการประเมินความเส่ียงแลว้ยงัสามารถใชเ้ป็นตวัช้ีวดัท่ีบ่งบอกถึงระดบัความกา้วหน้า
ของการพฒันาอีกดว้ย 

นอกจากน้ี โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสนบัสนุนดา้น วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีมกัจะมีปัญหาดา้นการใชจ่้ายงบประมาณท่ีมีความซ ้ าซอ้น การน าระดบั
ความพร้อมมาประยกุตใ์ช ้เพื่อเป็นเกณฑใ์นการประเมินแนวทาง และ การจดัท ากลยทุธ์ จะช่วยให้
สามารถก าหนดเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจนมากยิง่ข้ึน  

ส าหรับวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมเอง มองว่าการประเมินระดบัความพร้อม 
ยงัมีส่วนช่วยในการพฒันาธุรกิจ อีกดว้ยการน าระดบัความพร้อมมาใชน้ั้น จะช่วยประเมินธุรกิจและ
ผลิตภณัฑใ์นแต่ละช่วงวา่มีตอ้งการการพฒันาไปในดา้นใดบา้ง และ ปัจจยัดา้นใดท่ียงัไม่เพียงพอต่อ
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การยกระดบั หรือ ระบุเง่ือนไขในการยกระดบัความกา้วหนา้ แต่ การน าระดบัความพร้อมมาใชก้็
อาจพบปัญหา เน่ืองจากบางหน่วยงานนั้นมีแนวทางและเคร่ืองมือประเมินของตนเองอยูก่่อนแลว้  

ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนกบริหารลูกคา้รายส าคญั อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย มองว่า
การใชเ้คร่ืองมือการประเมินระดบัความพร้อมนั้นจะท าใหท้ราบระดบัของผูป้ระเมินและช่วยใหก้าร
จบัคู่ธุรกิจมีความสะดวกมากข้ึน 

กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั พฒันาสมุนไพร จ ากดั มองว่าเคร่ืองมือการวดัระดบัความ
พร้อมท่ีใชเ้กณฑเ์ดียวกนัท าใหก้ารประเมินมีความเขา้ใจตรงกนั และส าหรับ Start up การท่ีทราบว่า
ตนเองอยูท่ี่จุดไหนและยงัขาดอะไรเป็นเร่ืองท่ีส าคญั ท่ีจะท าใหรู้้วา่ตอ้งด าเนินการอยา่งไรต่อ  

ผูบ้ริหารโครงการส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ส านกังาน
นวตักรรมแห่งชาติ มองว่าบางหน่วยงานอาจไม่ใช ้และมีมาตรฐานการประเมินของตวัเองอยู่แลว้ 
เน่ืองจากหน่วยงานนั้นเกิดก่อนท่ีประเทศไทยจะเร่ิมน า TRL จาก NASA มาปรับใช ้ส าหรับการวดั
ระดบัความพร้อมของส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ ไม่ใช ้TRL โดยตรง มองวา่เป็นส่วนเสริมเท่านั้น 
ส่วนการวดัระดบัความพร้อมอ่ืนๆ เช่น BRL ไม่มีในไทย ใชเ้ฉพาะ TRL ในบางโครงการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเทคโนโลย ีและมีขอ้ก าหนดให้ใช ้TRL เท่านั้นเน่ืองจาก ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ ไม่ไดใ้ห้
ทุนแค่เฉพาะผูผ้ลิตผลิตภณัฑฐ์านนวตักรรมเพียงอยา่งเดียว แต่ใหใ้นธุรกิจดา้นบริการฐานนวตักรรม
ดว้ย  

นักวิจยัอาวุโส ห้องปฏิบติัการวิจยัเทคโนโลยีการวิเคราะห์กระบวนการเชิงค านวณ 
ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) มองว่าระดบัความพร้อมในการ
ตดัสินใจส าหรับการลงทุน มองในเร่ืองของความเป็นไปไดท่ี้จะประสบความส าเร็จไปพร้อมกนั 
การใชเ้คร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมประเมินทุกดา้น เพื่อไม่ใหเ้กิดการใหทุ้นท่ีซ ้ าซอ้น 

4.1.1.2 ลกัษณะของการด าเนินงานในปัจจุบนั  

กลุ่มเป้าหมายการวิจยั ท่ีเป็นกลุ่มวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม 

ส่วนใหญ่ยงัอยูใ่นช่วงการอดัฉีดเงินลงทุนเพื่อใหกิ้จการเติบโต  
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รูปภาพ 4.1 การสนบัสนุนดา้นเงินทุนและปัจจยัในการขบัเคล่ือนแก่ IDE ในแต่ละระยะเพื่อใหห้ลุด
พน้จากหุบเหวความตาย (Valley of Death) 
 

กลุ่มเป้าหมายผูมี้บทบาทในการสนับสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ส่วน
ใหญ่มีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมในดา้นต่าง ๆ 

 
รูปภาพ 4.2 หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
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ผูช่้วยผูจ้ ัดการแผนกบริหารลูกค้ารายส าคัญ อุทยานวิทยาศาสตร์ ประเทศไทย  
“อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย เร่ิมเปิดด าเนินการเม่ือ พ.ศ. 2545 ถือเป็น “นิคมวิจยัส าหรับ
เอกชน”  แห่งแรกของเมืองไทย ภายใต ้การบริหารจดัการของส านักงานพฒันา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภารกิจหลกัของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย คือ การส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมสนับสนุนการท าวิจยัและพฒันาใน
ภาคเอกชน โดยจดัให้มีโครงสร้าง พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีจะเสริมสริมสร้าง
ระบบนวตักรรมของประเทศ” อา้งอิง (อุทยานวิทยาศาสตร์ , 2562) 

 
รูปภาพ 4.3 โครงสร้างหน่วยงาน กระทรวงวิทยาศาสตร์ (วท., มปป.) 
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รูปภาพ 4.4 โครงสร้างหน่วยงาน สวทช ( สวทช , มปป.) 
 

เป็นหน่วยงานท่ีด าเนินงานในดา้นการสนบัสนุนงานวิจยั ใหค้  าปรึกษา สนบัสนุนดา้น
สถานท่ีส าหรับการวิจยั และการจบัคู่ธุรกิจ  

กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั พฒันาสมุนไพร จ ากดั เป็นผูผ้ลิตสินคา้แปรรูปมาจากต ารับ
สมุนไพรในพระคมัภีร์แพทยแ์ผนไทย ท่ีมีจุดยนืคืองานนวตักรรม  

ผูบ้ริหารโครงการส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ส านกังาน
นวตักรรมแห่งชาติ เป็นองคก์ารมหาชน สังกดักระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยอยูภ่ายใต้
การก ากับดูแลของคณะกรรมการนวตักรรมแห่งชาติ มีหน้าท่ีหลักในการส่งเสริมและพฒันา
ความสามารถดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมในประเทศ 

นักวิจยัอาวุโส ห้องปฏิบติัการวิจยัเทคโนโลยีการวิเคราะห์กระบวนการเชิงค านวณ 
ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เป็นหน่วยงานในก ากับของ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีด าเนินโครงการใหก้ารสนบัสนุนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
โดยท างานร่วมกนั 5 ศูนย ์ไดแ้ก่  ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแห่งชาติ (BIOTEC) ศูนย์
เทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ (MTEC) ศูนยเ์ทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์
แห่งชาติ (NECTEC) ศูนยน์าโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (NANOTEC) ศูนยบ์ริหารจดัการเทคโนโลยี 
(TMC) และ สถาบนัการจดัการเทคโนโลยแีละนวตักรรมเกษตร (สท.) (AIMI) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5
http://www.biotec.or.th/
http://www.mtec.or.th/
http://www.mtec.or.th/
http://www.nectec.or.th/
http://www.nectec.or.th/
http://www.nanotec.or.th/
http://www.tmc.nstda.or.th/
http://www.tmc.nstda.or.th/
https://www.nstda.or.th/agritec/
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4.1.1.3 ขั้นตอนในการด าเนินการ / การด าเนินงาน 
การด าเนินงาน อาจสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ กลุ่ม

วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม  กลุ่มหน่วยงานของรัฐท่ีให้การสนบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือน
ดว้ยนวตักรรม และ กลุ่มหน่วยงานเอกชน ท่ีใหก้ารสบบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม  

ในกลุ่มวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมนั้น สามารถสังเกตุไดว้่ามีความสอดคลอ้ง
กบั IDE Growth ภาพ (investment growth curve) เน่ืองจากมีภารกิจในการพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการตลาด โดยเฉพาะการสร้างความแตกต่างใหก้บัผลิตภณัฑ ์เพื่อสร้างกลุ่ม
ลูกคา้กลุ่มใหม่ ท่ีมีความตอ้งการท่ีมีความเฉพาะและแตกต่างไปจากเดิม 

โดยหน่วยงานของรัฐให้การสนับสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรมนั้น ใน
ปัจจุบันมีหน่วยงาน เป็นจ านวนมากท่ีมีโครงการในสนับสนุนผูก้อบการฐานนวตักรรม เป็น
โครงการสนับสนุนโดย ตรงหรือ มีการด าเนินการท่ีช่วยให้วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม
สามารถเติบโตไดอ้ย่างเขม้แข็ง โดยหน่วยงานจะคอยก ากบัดูแล และ วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
นวตักรรมท่ีไดเ้ขา้ร่วมโครงการ แลว้จะตอ้งรายงานความกา้วหนา้ว่ามีผลการด าเนินการเป็นอยา่งไร
ต่อหน่วยงานเจา้ของทุน เป็น ระยะ จนกวา่จะหมดระยะของการส่งเสริมและสนบัสนุน  

 การด าเนินงานของเอกชนท่ีให้การสนบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ซ่ึง
สามารถจ าแนกออกเป็นช่วงในการสนบัสนุน และ วตัถุประสงคใ์นการสนบัสนุน ดงัต่อไปน้ี  

1. Incubator การสนบัสนุนในช่วงฟักตวั 
2. Angle Funds การสนบัสนุนในช่วงเร่ิมตน้กิจการ 
3. Venture Capital การสนบัสนุนในช่วงการเติบโตของกิจการ 
ซ่ึงนอกเหนือจากการท่ีมีการสนับสนุนทุนให้เปล่าแลว้ ยงัมีการประสานงานเพื่อ

ช่วยเหลือในดา้นของ การหาลูกคา้ในกลุ่มเครือข่ายขท่ีสามารถใช้ประโยชน์ จากผลิตภณัฑ์ของ
วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมอีกดว้ย  

4.1.1.4 ผลประโยชน์ / ขอ้ไดเ้ปรียบท่ีไดรั้บจากการด าเนินงาน  
การน าการระดบัความพร้อม มาใชง้านในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของ 

วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมนั้น จะช่วยใหเ้กิดประโยชน์ในหลากหลายมิติ อนัไดแ้ก่ 
การใชเ้พื่อคดักรอง วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมในแต่ละระดบั เน่ืองจากใน

ปัจจุบนั วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมมีหลากหลายระดบั เม่ือภาครัฐมีการจดัโครงการเพื่อ
สนบัสนุนการไม่มีเกณฑช้ี์บ่งท่ีดี การส่งเสริมและสนบัสนุนนั้น ท าให้คณะกรรมการพิจารณาการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจะตอ้งใช้วิจารณญาณ ส่วนบุคคลเป็นหลกั ซ่ึงส่งผลให้ผูป้ระกอบการท่ี
ตอ้งการการสนับสนุนจริง ไม่ไดรั้บการสนับสนุนอย่างท่ีควร นอกจากน้ีขอ้ควรระวงัเก่ียวกบัการ
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ประเมินระดับความพร้อมเพียงมิติใดมิติหน่ึง อาจไม่สามารถสะท้อนมูลค่าท่ีควรค่าแก่การ
สนบัสนุนได ้ซ่ึงหากมีการประเมินระดบัความพร้อม มาช่วยในการก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสม จะ
ช่วยให้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระดบัการพฒันา และ สามารถส่ือสาร และ ส่งต่อการส่งเสริมสนบัสนุน
ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียงัเป็นเคร่ืองมือท่ีคดักรอง ผูป้ระกอบการให้ไดรั้บการ
สนบัสนุนท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงของระดบัความพร้อมอีกดว้ย เพียงแต่ตอ้งมีการประเมินและการ
รับรองท่ีมีความโปร่งใสเช่ือถือไดเ้ช่นการออกเป็นใบประกาศนียบตัรรับรอง ซ่ึงหน่วยงานของรัฐ
แต่เพียงอยา่งเดียวอาจไม่มีความ่าเช่ือถือมากเพียงพอ 

นอกจากน้ี ในดา้นของวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมเอง มองว่ายงัสามารถใป
ระเมืนความพร้อมและความกา้วหนา้ของตวัเอง ตลอดจนการวางแผนการลงทุนและการด าเนินงาน 
ท่ีเหมาะสมกบัความจ าเป็นของตนเองได ้พร้อมกบัการวางแผนการด าเนินงานในขั้นตอนต่อไปท่ี
จ าเป็นในการด าเนินงาน และ หากสามารถ เช่ือมโยงเขา้กบัการส่งเสริมและสนับสนุนของภาครัฐ 
แลว้น่าจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการมีอุปสรรคในการพฒันาธุรกิจลดลง  

นอกจากการส่ือสารระหว่าง วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม และ สนับสนุนใน
ภาคหน่วยงานของรัฐ แลว้ ในดา้นของนกัวิจยัและพฒันา หรือ นกันวตักรรม เองยงัมีเคร่ืองมือท่ีใช้
ท าความเขา้ใจ ระดบัการพฒันาท่ีเป็นทิศทางเดียวกนัอีกดว้ย  

นอกจากน้ีในปัจจุบนั มีแพลตฟอร์มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวตักรรม เป็นจ านวนหน่ึงแต่ยงัไม่ประสบความส าเร็จ ทั้ งท่ีมีปัจจัยมาจากการขาดการ
ประชาสมัพนัธ์ และ กข็าดสนเทศท่ีเหมาะสมท่ีจะส่งต่อขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันา นวตักรรมนั้น 
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4.1.1.5 ขอ้จ ากดั/อุปสรรคในการด าเนินงาน  
อุปสรรคในการน าเอา ระดับความพร้อมมาใช้งานนั้ นข้ึนอยู่กับการ 

ส่ือสารประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัระดบัความพร้อมเน่ืองจาก ระดบัความพร้อมค่อนเขา้งเป็นเร่ืองท่ี
ใหม่ ยงัไม่แพร่หลาย นอกจากน้ีหน่วยงานของรัฐในแต่ละหน่วยงาน มีการจดัท าเกณฑท่ี์แตกต่างกนั 
ข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานและภารกิจในแต่ละหน่วยงาน การท างานท่ีไม่เป็นเอกภาพ 
การไม่บูรณาการขอ้มูล และสนเทศ ท าใหก้ารพฒันาวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ไม่ทราบว่า
ควรจะตั้ งต้นจากหน่วยงานใด การขอการส่งเสริมและสนับสนุน จะต้องเขา้ไปหลายท่ีหลาย
หน่วยงาน กวา่จะเจอหน่วยงานท่ีสามารถสนบัสนุน ไดต้ามภารกิจจริง  

การเปล่ียนแปลงใหทุ้กหน่วยงานใชร้ะดบัความพร้อมในการท างานจริง จะตอ้งใชเ้วลา
ในการท าความเขา้ใจร่วมกนัเป็นอยา่งมาก และ ตอ้งมีแรงจูงใจท่ีเพียงพอ ตลอดจนการพิจารณาดา้น
กฎหมายเพื่อไม่ใหเ้ป็นอุปสรรค ในการน าระดบัความพร้อมไปใชง้านจริง  

กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั พฒันาสมุนไพร จ ากดั ไดใ้ห้ความเห็นว่า ยงัขาดการท างาน
ในเชิงบูรณาการ ระหวา่ง กระทรวงต่าง ๆ ในการส่งต่อการประเมินแต่ละระดบัความพร้อม  RLsอ่ืน 
ๆ สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือ ท่ีช่วยสนบัสนุนในการท างานได ้  

ผูบ้ริหารโครงการส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ส านกังาน
นวตักรรมแห่งชาติ การตีความ TRLs ท่ีไม่ตรงกนัอาจส่งผลให้ไม่สามารถส่งต่อขา้มหน่วยงานได ้
ขาดซ่ึงเคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการส่ือสารและส่งต่อการสนบัสนุน เพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างบูรณา
การระหวา่งหน่วยงาน 

4.1.1.6 ขอ้เสนอแนะจากผูใ้หข้อ้มูลในการพฒันาธุรกิจ  
ส าหรับวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ควรพิจารณาในการน าระดบั

ความพร้อมมาใชง้านไม่ว่าจะเป็นการใชเ้พื่อการส่ือสารภายในองคก์ร และหน่วยงานภายนอกแลว้ 
ยงัสามารถใชใ้นการคาดการณ์ และวางแผนการเตรียมทรัพยากร ท่ีเหมาะสม เพื่อผลกัดนัผลิตภณัฑ ์
ใหก้า้วเขา้สู่ระดบัความพร้อมในระดบัถดัไปหรือไปจนถึงระดบัสูงสุด หรือใชเ้พื่อบริหารความเส่ียง 
และ การเลือกด าเนินการท่ีเหมาะสมในแต่ละระดบั 

ส าหรับภาครัฐ จากปัญหาท่ีการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท่ีมีการ ส่งเสริมและ
สนับสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมไม่ทัว่ถึง และ ทบัซ้อนในหลายมิติและหลายระดบั 
นอกจากน้ี การขาดตลาดกลางในการถ่ายโอน แลกเปล่ียน งานวิจยั เทคโนโลย ีและ นวตักรรม และ 
อาจพิจารณาการส่งเสริมและสนบัสนุน ท่ีมีหลากหลายมิติมากข้ึน อาทิ นโยบายดา้นภาษี การน าเขา้
วตัถุดิบส าหรับการวิจยัและพฒันา พื้นท่ีและเคร่ืองมือส าหรับการวิจยัพฒันา การสร้างแพลตฟอร์ม
การแลกเปล่ียนและช่วยเหลือ วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม และ พิจารณาการใช ้ระดบัความ
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พร้อม ในการรับรองผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม หรือ ตวัผูป้ระกอบการเอง 
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนไดต้รงตามความตอ้งการ และ อาจพิจารณาการใชร้ะดบัความพร้อมใน
มิติต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ในการด าเนินนงานท่ีแตกต่างกนั   

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ การน าระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี มาใช้ได้อย่าง
หลากหลาย ทั้งเพื่อจดัท าเป็นเกณฑ์ในการติดตาม VC Angle Funds หรือ เป็นหลกัเกณฑ์ในการ
สนบัสนุน สร้างความร่วมมือตลอดจนแลกเปล่ียน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ นวตักรรม  

นักวิจยัอาวุโส ห้องปฏิบติัการวิจยัเทคโนโลยีการวิเคราะห์กระบวนการเชิงค านวณ 
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) ไดเ้สนอแนวทางดงัต่อไปน้ี 

1. ควรมีการการันตี  
2. ภาครัฐไม่ควรท า platform เอง โดยอาจเร่ิมจากภาครัฐเป็นผูล้งทุนแลว้ spin-off 

ออกไป 
3. ท าเคร่ืองมือวดัระดบัความพร้อมให้เห็นกลไกการด าเนินงานท่ีชดัเจน ไม่ให้เกิด

การซอ้นทบักนั 
 

 4.1.2 ผลการศึกษาจากวิธีการคดิเชิงออกแบบ (Design thinking) 
4.1.2.1 ในดา้นบรรยากาศในการขบัเคล่ือนนวตักรรมในองคก์ร  
องค์กรขนาดใหญ่ เช่น ทรู อินคิวบ์ ดีแทค และ มีนโยบายในการ

สนับสนุน เพื่อให้วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม และ จัดตั้งส่วนงานท่ีให้ความช่วยเหลือ 
วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั เช่น ทรู อินคิวบมี์การส่งเสริมดว้ยการ
แนะน าผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม ให้กับหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้องค์กร
เดียวกนั ในดา้นของ ดีแทค คอร์ปเปอร์เรชัน่ มีการสนบัสนุนให้การให้ทุนแกวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือน
ดว้ยนวตักรรม โดยเฉพาะใน ในส่วนของ หัวเหว่ย มีการตั้งเป็น ศูนยน์วตักรรมแบบเปิด (Open 
Innovation Lab) เพื่อให้วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมไดเ้ชา้มาใชง้าน ในส่วนของหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น สวทช. ก็เช่นกนัท่ีไม่มีการน าระดบัความพร้อมมาใชก้ารประเมินทั้งธุรกิจ เทคโนโลยี 
หรือ การผลิต และ การพาณิชย ์ในดา้นของวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ก็มีการเขา้รับทุน
และท าตามเง่ือนไขผูข้องผูส้นับสนุน แต่ไม่มี การก าหนดเกณฑ์เพื่อการประเมิน หน่วยงาน ส่วน
ใหญ่ไม่รู้จักระดับความพร้อม แต่คิดว่า ควรมีเคร่ืองมือหรือ เคร่ืองบ่งช้ีเก่ียวกับระดับของของ 
เทคโนโลยี การผลิต การพาณิชย ์และ ธุรกิจ ดงัเช่นในความเห็นของ ผูบ้ริหารระดบัสูงของ บริษทั
มหาชน ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารนวตักรรมได้กล่าวถึงการเช่ือมโยง ระหว่างหน่วยงานด้าน
นวตักรรม วา่  
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“ยงัขาดความเช่ือมโยงระหวา่งภาคอุตสาหกรรม และภาคมหาลยั ของดีมีเยอะ หลาย ๆ 
ท่ีมีของดีอยูเ่ยอะ แต่อยูใ่นห้องแลบเท่านั้น ยงัไม่สามารถเอามาใชใ้นเชิงพาณิชยไ์ด ้หลาย ๆ ท่านท่ี
เป็นนักวิจัย ไม่เคยทดสอบตลาด ไม่เคยรู้ว่าของท่ีท าขายได้หรือเปล่าน่ีก็เป็น ปัญหาระดับ
โครงสร้าง” 

4.1.2.2 ในด้านของเคร่ืองมือในการบริหารจัดการและขับเคล่ือน
นวตักรรม  

ไม่มีหน่วยงานหรือองคก์รใด หรือ ส่วนธุรกิจใดน าแนวคิด เก่ียวกบั การ
วดัระดบัความพร้อม มาใชง้าน แต่มีแนวคิดและขอ้สังเกตุการบริหารนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการ
ประเมินระดบัความพร้อม ดงัเช่น ความเห็นของ Start up 

“TECH guarantee – ตอ้งดูว่าใครคือผูรั้บรองและมีเกณฑใ์หก้ารให้การรับรองอยา่งไร 
หากเอา TECH ไป Lunch แลว้ เกิดลม้เหลว ก็จะท าใหผู้ใ้หก้ารรับรอง เสียความน่าเช่ือถือได ้Credit 
Ability ของผูรั้บรอง และ การรับรอง ตอ้งเช่ือถือไดจ้ริง ๆ” 

4.1.2.3 บทบาทของภาครัฐท่ีสนับสนุนการขบัเคล่ือนนวตักรรมด้วย

แนวทาง การประเมินระดบัความพร้อม (อธิบายวา่ท่ีผา่นมา รัฐบาลสามารถเขา้มามีส่วนช่วยเหลือได้

อยา่งไร ทั้งการช่วยเหลือเร่ืองเงินทุน เทคโนโลยี ทรัพยากรต่างๆ เกณฑก์ารพิจารณาในการให้การ

สนบัสนุนแต่ละราย กิจกรรมการสนบัสนุน มาตรการหรือนโยบายส่งเสริมจากภาครัฐ อธิบายแยก

เป็นแต่ละฝ่ังวา่รัฐบาลสามารถช่วยแต่ละฝ่ังไดอ้ยา่งไร)  

วิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ต่างให้ความเห็นตรงกนัว่า ภาครัฐไม่มีหลกัเกณฑ์
ท่ีชดัเจน ในการสนับสนุน เม่ือมีการจดัท าโครงการท่ีสนับสนุน หลกัเกณฑ์ในการคดักรองท่ีไม่
ชดัเจนส่งผลให ้งบประมาณ หรือ การสนบัสนุนไปถึงผูท่ี้มีความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง  

4.1.2.4 ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามแนวทางการ พร้อม
ขอ้เสนอแนะ  

เม่ือน าขอ้คิดเห็นและขอ้พิจารณาถึงสภาวะปัญหา เก่ียวกบัวิสาหกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
นวตักรรมในประเทศไทย สามารถจ าแนกไดด้งัตารางท่ี 4.1  
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ตาราง 4.1 สรุปอุปสรรคและปัญหาท่ีเกิดข้ึนพร้อมขอ้เสนอแนะจากผูใ้หส้มัภาษณ์ 

อุปสรรคและปัญหา ท่ีมาของปัญหา ขอ้เสนอแนะ 

1. ไทยสร้างผลงานสู่ 

commercial ไดน้อ้ย 

นวตักรรมของ start up ท่ีมี ไม่

สอดคลอ้งกบัท่ี CVC ตอ้งการ หรือ 

หนา้ใหม่ยงัไม่มีโอกาส ยงัไม่

สามารถหาผูล้งทุนท่ีแทจ้ริงได ้

การใช ้RL เพื่อเป็นเกณฑใ์นการท า

ความเขา้ใจถึงระดบัความ Maturity 

ในการผลกัดนั 

2. ขาดสถานท่ีทดสอบ

กบัตลาด 

การน าผลงานออกสู่เชิงพาณิชยม์กั

ลม้เหลวเน่ืองจากขาดการทดสอบ

ก่อนออกสู่ตลาดจริง 

มี market test เพื่อเกบ็ feedback 

และภาครัฐเป็นผูส้นบัสนุนดา้น

กลไก 

3. มิติของการวิจยัและ

พฒันาของไทย ยงัอยู่

ในมหาวิทยาลยั และ

ขาดการเช่ือมโยง 

งานวิจยัท่ีมีอยูม่ากมายไม่ตอบ

โจทยภ์าคอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่

ไม่สามารถน าไปใชใ้นเชิงพาณิชย์

ได ้

ภาคอุตสาหกรรม ควรเป็นคนตั้ง

โจทยง์านวิจยัใหก้บั ทาง

มหาวิทยาลยัเพื่อให ้มีงานวิจยัท่ี

สามารถแกไ้ขปัญหา

ภาคอุตสาหกรรมได ้เช่น ในกรณี

ของ MIT ท่ีมีการใช ้ปัญหาจาก

ภาคอุตสาหกรรมเป็น หวัขอ้วิจยั 

4. หน่วยงานท่ีประเมิน 

RL ตอ้งมีความ

น่าเช่ือถือ แต่

หน่วยงานภาครัฐไม่

ควรประเมินเอง 

หากการประเมินเกิดความลม้เหลว

จะท าใหห้น่วยงานผูป้ระเมินเสีย

ช่ือเสียงได ้ 

การท างานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ และ 

ไม่มีความเช่ือมัน่ในการด าเนินงาน 

เอกชนด าเนินการประเมินเองและ

ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนดว้ยการท า 

PaaS  (Platform as a service) เป็น

ระบบกลางท่ีภาครัฐและเอกชน

สามารถเขา้มาใชบ้ริการผา่นเวบ็

แอพพลิเคชนั 

5. Start up ส่วนใหญ่ 

ขายหุน้ส่วน เพิ่มทุน 

ต่อไปไดย้าก 

กิจการท่ีตั้งใจจะขายยงัขายไม่ได ้

 

มี deep tech เป็นของตวัเอง เพื่อ

สร้างแรงดึงดูดใหแ้ก่ ผูล้งทุน 
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4.2 การปรับปรุงระดบัความพร้อมให้เหมาะสมกบั บริบทของไทย  
จากตน้แบบระดบัความพร้อมดา้นเทคโนโลยี และ ธุรกิจ ซ่ึงเดิมถูกใช ้อยา่งเขม้ขน้ใน

เชิงการป้องกนัประเทศ และ ดา้นพลงังาน จึงตอ้งปรับปรุงค าจ ากดัความในแต่ระดบัความพร้อมให้
มีความกวา้งมากข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์ฐานนวตักรรมท่ีมีความหลากหลาย และ เพิ่ม
ระดบัความถ่ีในแต่ละชั้น เพื่อให้เกิดความชดัเจน และ สร้างความสอดคลอ้งกนัในแต่ละดา้น ให้มี
ความสมมาตร ในช่วงเวลาเดียวกนัของระดบัความพร้อม และ การน าระดบัความพร้อมมาใชง้าน แต่
เดิมใชร้ะดบัความพร้อมดา้นใดดา้นหน่ึง เพียงดา้นเดียว หากตอ้งใชร้ะดบัความพร้อม มากกวา่ 1 มิติ
จะตอ้งมีการปรับปรุงรายละเอียด ไดแ้ก่มิติย่อย และ ตวัช้ีวดัท่ีมีความทบัซ้อน กนัและลดความ
เหล่ือมในแต่ละชั้นใหมี้ความสอดประสานกนั  

ระดบัความพร้อมดา้นเทคโนโลยี ยงัคงรองรับกบับริบทของประเทศไทย ในปัจจุบนั 
โดย ค าจ ากดัความของระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยใีนแต่ละระดบั เป็นดงัตารางท่ี 4.2 

ตาราง 4.2 ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีและค าจ ากดัความ 

TRL 1 
การศึกษา ค้นพบและข้อสังเกตพืน้ฐาน 

มีการพิจารณาหลกัการพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์โดยมี การทบทวนเอกสารและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง (literature review/prior art) 

TRL 2 
การสร้างแนวคดิทางเทคโนโลย ีและ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลย ี

เร่ิมท าการศึกษาวเิคราะห์เบ้ืองตน้เพื่อยนืยนัหลกัการพื้นฐานทางเทคโนโลยแีละความเป็นไปได้
ในการประยกุตใ์ช ้โดยยงัไม่มีการพิสูจน์หรือวเิคราะห์ในรายละเอียดเพื่อสนบัสนุนสมมติฐาน 

TRL 3 
การวเิคราะห์และทดลองหน้าที่หลกั และ/หรือ การพสูิจน์องค์ประกอบของแนวคดิ 

มีผลการศึกษาวิเคราะห์เพื่อพิสูจน์วา่หลกัการนั้นเป็นไปได ้(proof-of-concept) โดยอาจเป็นการ
วิเคราะห์ หรือดว้ยการทดลอง 

TRL 4 

องค์ประกอบทีส่ าคญัได้ถูกสาธิตในห้องปฏิบัติการแล้ว 

องคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดถู้กประกอบเขา้กนัเพื่อใหช้ิ้นส่วนทางานดว้ยกนัได ้และตน้แบบผา่น
การสาธิตในระดบัหอ้งปฏิบติัการ สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะเร่ือง รวมทั้งแสดงใหเ้ห็นมุมมอง
ของการทางานหลกัๆ ของตน้แบบวา่สามารถทางานไดต้ามท่ีคาดหวงัได ้

TRL 5 
องค์ประกอบทีส่ าคญัได้ถูกสาธิตในสภาวะแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง 

องคป์ระกอบท่ีสาคญัไดถู้กประกอบเขา้กนัดว้ยองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุนจริง เพื่อใหเ้ทคโนโลยี
สามารถถูกทดสอบและสาธิตในสภาวะท่ีเลียนแบบท่ีใกลเ้คียงสภาพแวดลอ้มจริง 
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ตาราง 4.3 ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีและค าจ ากดัความ (ต่อ) 

TRL 6 

การทดลองโมเดลของระบบหลกัและระบบย่อย หรือต้นแบบในสถานการณ์ทีเ่กีย่วข้อง 

ตวัแทนส่ิงท่ีจะส่งมอบ (ตน้แบบท่ีเสร็จสมบูรณ์แลว้) ไดถู้กทดสอบและสาธิตในสภาวะท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงสภาวะท่ีเก่ียวขอ้ง(relevant environment) หมายถึง ปัจจยัของส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผล
เก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จ/ลม้เหลวในการท างานของระบบ ไดถู้กควบคุมใหเ้หมือนกบัสภาวะทา
งานจริง 

TRL 7 

การทดลองต้นแบบในภาคสนาม 

ผลของการพฒันาขั้นสุดทา้ยผา่นการสาธิตในสภาวะทางานจริง ซ่ึงสภาวะท างานจริง 
(operational environment) หมายถึงสภาพแวดลอ้มจริงในการท างานของระบบ ซ่ึงไม่สามารถ
ควบคุมปัจจยัท่ีมีผลเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จ/ลม้เหลวในการท างานของระบบได ้

TRL 8 
ต้นแบบภาคสนามที่ผ่านมาตรฐาน 

ตน้แบบผา่นการทดสอบคุณภาพการใชง้าน และมาตรฐานคุณรูปภาพเก่ียวขอ้ง พร้อมส่งมอบ
ใหลู้กคา้ /ผูใ้ชง้าน หรือถูกบูรณาการเขา้กบัระบบของลูกคา้/ผูใ้ชง้านแลว้ 

TRL 9 
ผลงานที่พร้อมส่งมอบและสามารถน าไปใช้งานได้จริง 

เทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑถู์กน าไปใชง้านจริง และติดตามผลการใชง้านอยา่งต่อเน่ืองตาม
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยหากมีขอ้บกพร่อง ตอ้งด าเนินการแกไ้ขใหเ้รียบร้อย 

 

ในดา้นระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจมีท่ีมาจากกรอบการพฒันาธุรกิจ Start up ของ
สหรัฐอเมริกาจะตอ้งมีการเพิ่มระดบัชั้น และ ปรับตวัช้ีวดัยอ่ยใหเ้หมาะสมกบับริบทไทย เช่น มูลค่า
ตลาด จ านวนลูกคา้ และ เพิ่มมิติการขยายตลาดสู่ระดบัสากล (ตาราง 4.3) 
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ตาราง 4.4 ระดบัความพร้อมทางธุรกิจ และค าจ ากดัความ 

BRL 1 
ตั้งกลุ่มผู้มีความสนใจร่วมกนั 

กิจการยงัไม่ก่อตั้ง แต่มีทีมท่ีมีความสนใจในการพฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบ 

BRL 2 

ก าหนดรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีต้่องการน าเสนอและรูปแบบธุรกจิทีด่ าเนินการ รวมทั้ง
พจิารณาเร่ืองทุนสนับสนุนในช่วงต้น (seed funding) 

มีกลุ่มท่ีพร้อมจะเร่ิมตน้ธุรกิจดว้ยกนั มีการก าหนด วสิัยทศัน์ เป้าหมายทางธุรกิจ เขา้ใจ
กฎเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีกลยทุธ์การด าเนินการ รู้ตน้ทุน รายรับเบ้ืองตน้ และ มีความ
เขา้ใจประโยชน์ท่ีเกิดการ สินคา้หรือบริการไดอ้ยา่งชดัเจน 

BRL 3 

ทดสอบสมมุตฐิานเบื้องต้นของรูปแบบธุรกจิ 

มีความเขา้ใจตลาด และ กลุ่มเป้าหมาย มีความเขา้ใจคุณค่า และ กระบวนการในการส่งมอบ
คุณค่า ท่ีกลุ่มเป้าหมายตอ้งการ น าไปสู่การพฒันาสินคา้และ บริการท่ีตรงความตอ้งการลูกคา้ 
เร่ิมมีรายได ้จาก กลุ่มทุน VC หรือ Angle funds , Gov Funds  

BRL 4 

พจิารณาด้านการลงทุนทีจ่ าเป็น 

นกัลงทุนเห็นความเป็นไปไดใ้นสินคา้และบริการท่ีถูกพฒันาใหมี้ความสามารถในการแข่งขนั 
มีกลยทุธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายใหเ้กิดการลงทุนในกิจการ และก าลงัวางแผนเพื่อการเติบโตของ
กิจการ  

BRL 5 

วางแผนและเตรียมความพร้อมในการลงทุน เช่น ก าหนดรูปแบบธุรกจิและความเป็นเจ้าของใน
ธุรกจิร่วมกบัพนัธมิตรแหล่งทุน เช่น Angle Funds, Venture Capital, etc. 

ธุรกิจเร่ิมมีก าไร ทีมงานสามารถน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัไดจ้ริง เพิ่มทุนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อขยาย
ขนาดกิจการ ปรับปรุงรูปแบบธุรกิจใหต้อบโจทยก์ารขยายกิจการและใชป้ระโยชน์จากฐาน
ลูกคา้สู่การลดตน้ทุน 

BRL 6 

เตรียมความพร้อมเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามรูปแบบธุรกจิทีก่ าหนด เช่น ความพร้อมด้าน
การพฒันาผลติภัณฑ์ ด้านการผลติ ด้านซัพพลายเชน ด้านการตลาด ด้านการบริการ ด้าน
การเงิน ด้านบุคคลากร 

ทีมงานไดถู้กพฒันาสมรรถนะ ใหเ้หมาะสมกบัการเติบโตของกิจการ แบรนดเ์ป็นท่ีรู้จกัเป็นวง
กวา้ง มีพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีช่วยส่งเสริมและเตรียมความพร้อมเพื่อจะขยายขนาดของธุรกิจ 
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ตาราง 4.5 ระดบัความพร้อมทางธุรกิจ และค าจ ากดัความ (ต่อ) 

BRL 7 
ด าเนินการเพ่ือพสูิจน์ว่ารูปแบบธุรกจิสามารถมดี าเนินการได้ตามทีอ่อกแบบ 

ทีมงานไดถู้กพฒันาสมรรถนะ ใหเ้หมาะสมกบัการเติบโตของกิจการ แบรนดเ์ป็นท่ีรู้จกัเป็นวง
กวา้ง มีพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีช่วยส่งเสริมและเตรียมความพร้อมเพื่อจะขยายขนาดของธุรกิจ 

BRL 8 

ธุรกจิสามารถแก้ไขปัญหา หรือปรับตวัจนสามารถแข่งขันได้เทียบกบักจิการอ่ืนๆ รวมทั้งมกีาร
พจิารณาด้านทุนเพ่ือรองรับการเตบิโต (Growth Financing) 

ปัญหาส่วนใหญ่ในกิจการไดถู้กแก ้มีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีความเขม้แขง็ ความสัมพนัธ์และ
การบริหาร Supply Chain เป็นไปดว้ยความราบร่ืน สินคา้และบริการ ผลประกอบการเทียบได้
กบักลุ่มมาตรฐานในอุตสาหกรรม  

BRL 9 

ธุรกจิเตบิโตเกนิกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม 

ธุรกิจเติบโตอยา่งรวดเร็วในตลาดท่ีหลากหลาย ผลประกอบการเติบโตเหนือกวา่มาตรฐานของ
อุตสาหกรรม ฐานลูกคา้เติบโตอยา่งรวดเร็วในทุกๆ เดือนแมว้า่จะลดตน้ทุนการตลาดลง แบ
รนดมี์ความเขม้แขง็และเป็นท่ีจดจ าของลูกคา้ 

BRL 10 
ธุรกจิเตบิโตอย่างมัน่คงและได้รับการยอมรับว่าเป็นหน่ึงในผู้น าอุตสาหกรรม 

ธุรกิจ และ กิจการ เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง ถูกจดัอยูใ่นอนัดบัตน้ ๆ ในตลาด ผลประกอบการ
เติบโตอยา่งนอ้ย สองเท่าต่อปี ต่อเน่ืองหลายปี และเป็นท่ีสนใจของนกัลงทุน ทัว่ไปในตลาด 

 

 

4.3 การจดัท าเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อม 
การพัฒนาระดับความพร้อมในแต่ละระดับ จะช่วยช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของ

รายละเอียดท่ีจ าเป็นในแต่ละดา้นทั้ง ของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม แต่การน าระดบัความพร้อมสู่
การใชง้านจริงนั้นยงัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี ตวัแทน (Proxy) หรือ เคร่ืองมือ (Tool) เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งตรงกนัระหว่างผูป้ระเมิน และ ผูเ้ขา้รับการประเมิน ซ่ึงเคร่ืองมืออนัส าคญั ท่ี
สามารถน าไปใช้งานได้ และได้ผลดีคือ เคร่ืองมือประเมินระดับความพร้อม (Readiness Level 
Assessment Tools)  

การพฒันาเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมคือการน าองคป์ระกอบยอ่ย (Elements) 
และ ตวัช้ีวดั (Indicators) ท่ีส าคญัในแต่ละระดบัความพร้อม มาจดัท าเป็นชุดค าถาม และ รายการ
หลกัฐานบ่งช้ีท่ีจ  าเป็น เพื่อตรวจสอบว่า ผลิตภณัฑ์ฐานนวตักรรม นั้นไดอ้ยู่ในระดบัความพร้อม
ใดบา้ง โดยอา้งอิงจาก เกณฑก์ารประเมิน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. เคร่ืองมือประเมินนั้น มีวตัถุประสงคก์ารประเมินท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระดบั
ความพร้อม ทั้งในระดบัค าจ ากดัความ และ รายละเอียดยอ่ยของระดบัความพร้อมพร้อม  
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2. เคร่ืองมือประเมินนั้น  มีความสามารถในการจ าแนกไดว้่าผูเ้ขา้รับการประเมินอยู่
ในระดบัความพร้อมระดบัใด ไดอ้ยา่งชดัเจน  

3. เคร่ืองมือประเมินนั้น มีขอ้ความค าถามท่ีชดัเจน ผูเ้ขา้รับการประเมิน สามารถเขา้ใจ
ขอ้ความและค าถามได ้ทนัที  

การจดัท าเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อม มีการจดัท าเป็น ใน 2 รูปแบบคือ การ
ประเมินดว้ยตนเอง และ การประเมินโดยผูป้ระเมินท่ีความรู้เก่ียวกบัการบริหารธุรกิจ และ การ
บริหารนวตักรรม โดย น าเอา องคป์ระกอบย่อยในแต่ละระดบัชั้น แปลงเป็นค าถาม และรายการ
หลกัฐานเชิงประจกัษ ์เพื่อประกอบการวิเคราะห์ (ดูเคร่ืองมือประเมินทั้งหมดไดใ้นภาคผนวก) 

เม่ือผูเ้ขา้รับการประเมิน ท าการประเมินระดบัความพร้อมในแต่ละดา้นแลว้ จะเห็น
ความสมดุล ของในแต่ละดา้นระดบัความพร้อม วา่บกพร่องในมิติใด ๆ บา้ง 

ตวัอยา่งค าถามในแต่ละดา้นของระดบัความพร้อม 
TRL (Technology Readiness Levels) 
ประเดน็ 1: การสงัเกตหลกัการพื้นฐานรองรับการพฒันา 
• มีการเสนอแนวคิดกระบวนการรองรับการพฒันาท่ีสมเหตุสมผลหรือไม่ 
• หลกัการพื้นฐาน (ทางกายภาพและเคมี) สนบัสนุนแนวคิดหรือไม่  
• มีการรายงานการสงัเกตทางวิทยาศาสตร์หรือไม่ 
• มีการพฒันาสูตร (ทางคณิตศาสตร์หรือทางวิทยาศาสตร์) ของแนวคิดหรือไม่ 
ประเดน็ 2: การก าหนดแนวคิดการประยกุตใ์ช ้
• มีการก าหนดขอ้ก าหนดการท างานหรือไม่ 
• มีการรายงานผลการศึกษาเชิงวิเคราะห์ในเอกสารท่ีผ่านการตรวจสอบโดย

ผูเ้ช่ียวชาญหรือไม่ 
BRL (Business Readiness Levels) 
ประเดน็ 1: ความพร้อมในการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ 
• มีทีมผูก่้อตั้ งท่ีเขม้แข็ง และมีผูก่้อตั้ งอย่างน้อย 2 คนท่ีมีทกัษะท่ีแตกต่างกันใช่

หรือไม่ (สามารถระบุความเช่ียวชาญท่ีแตกต่างกนัไดห้รือไม่) 
• ทีมของท่านสามารถช้ีบ่งปัญหาท่ีมีความเฉพาะ ส าคญั และ มีผลกระทบสูงได ้ใช่

หรือไม่  
ประเดน็ 2: แนวทางการพฒันาธุรกิจเพื่อใหเ้ติบโต 
• องคก์รสามารถก าหนดราคา และ แบบแผนธุรกิจท่ีมีความคลา้ยคลึงกบัผลิตภณัฑ์

ในอุตสาหกรรม เพื่อหลกัฐานต่อไปท่ีจะก าหนดรายรับ 
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• หลกัฐานชั้นตน้ จากประสบการณ์ของตลาดท่ีหลากหลายท่ีมีปัญหาแบบเดียวกนั 
• วิสัยทศัน์การเติบโต มีองคก์รท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาช้ินใหญ่ ในระดบัโลกในอีก 

10 ปี 
 
 

4.4 การทดสอบเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อม 
การทดสอบเคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อม ด าเนินการโดย เลือก ผูป้ระเมินท่ีมี 

ความรู้เก่ียวกบั การบริหารธุรกิจเทคโนโลยี และ นวตักรรม ทดสอบการท าแบบแบบประเมิน จาก 
กรณีศึกษา ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ว่าเคร่ืองมือประเมินนั้น สามารถใช้เพื่อประกอบการ
ประเมินผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมไดห้รือไม่ และ มีความเห็นต่อเคร่ืองมือประเมินอยา่งไร  

เค ร่ืองมือประเ มินแบ่งชุดค าถามออกเป็น 2  ส่วนได้แก่ ส่วนท่ี เ ก่ียวข้องกับ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เบ้ืองตน้ และ การประเมินละเอียด  

ผูใ้ชเ้คร่ืองมือประเมินชุดน้ี จะตอ้งตอบค าถามตามชุดค าถามท่ีอยู่ในแบบสอบถามน้ี 
ตามความเป็นจริงเพื่อให้ทราบขอบเขตของระดบัความพร้อมของเทคโนโลยี  โดยวิธีการเลือกขอ้ท่ี
คิดว่าใช่ หรือ ใกล้เคียงกับส่ิงท่ีผูป้ระเมินคิดมากท่ีสุด ประเมินจากหลักฐานท่ีเช่ือถือได้ เช่น 
หลกัฐานเชิงประจกัษ ์หรือ ใชก้ารประเมินจากบุคคลท่ี 3 เป็นตน้  

เม่ือประเมินระดบัความพร้อมในชั้นตนแลว้ ผูป้ระเมิน “ไม่จ าเป็น” จะตอ้งประเมิน
ตามล าดบัชั้น ผูป้ระเมินสามารถเขา้สู่การประเมินส่วนย่อย ของระดบัความพร้อม ในชั้นท่ีคิดว่า
เหมาะสมไดท้นัที เพื่อยืนยนัระดบัความพร้อม และ หากผูป้ระเมิน ไดป้ระเมินแลว้ว่าส่วนย่อยท่ี
จ าเป็นยงัไม่บรรลุให้ผูป้ระเมิน ลดระดบัความพร้อมและประเมินในระดบัชั้นท่ีรองลงมา 1 ระดบั
และประเมินซ ้ าจนกว่าพบระดบัชั้นท่ีบรรลุเง่ือนไขท่ีจ าเป็นไดอ้ย่างครบถว้น และ หากส่วนย่อยท่ี
จ าเป็นบรรลุทั้งหมดใหผู้ป้ระเมิน ทดลองประเมินในระดบัชั้นถดัไป จนกวา่พบเง่ือนไขท่ีจ าเป็นท่ีไม่
สามารถบรรลุได ้และ ให้ยึดชั้นท่ีประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นผ่านทั้งหมด เป็นระดบัความพร้อมของ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

กรณีตวัอยา่งท่ีใชใ้นการทดสอบเคร่ืองมือประเมินมีดงัตาราง 4.4 และ 4.5 
 
  



47 

ตาราง 4.4 กรณีตวัอยา่ง บริษทั G จ ากดั 

บริษทั G จ ากดั 

บริษทั G จ ากัดเป็นบริษทัท่ีจัดตั้ งข้ึนในปี 2555 โดยมีแรงบลัดาลใจมาจากการส ารวจ
ขอ้มูลทางการตลาดดา้นการเกษตร พบว่าผลิตผลทางการเกษตรในชุมแสง 99.9% ใชส้ารเคมีใน
การเพาะปลูกเป็นจ านวนมากจึงท าให้เกษตรกรและผูบ้ริโภคไดรั้บสารพิษเขา้สู่ร่างกายอย่าง
ต่อเน่ืองเพราะสารเคมียงัคงตกคา้งอยูใ่นผลผลิต รวมถึงแหล่งน ้ าส าหรับใชใ้นการอุปโภคบริโภค 
จึงเกิดแนวคิดหลกัในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีเม่ือน าไปใชแ้ลว้ ไม่มีสารพิษตกคา้ง โดย
มุ่งเนน้การใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ สามารถหาไดจ้ากภายในประเทศไทย ผา่นกระบวนการผลิต
ท่ีปลอดภยัต่อเกษตรกร ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้ม  
 บริษทั G จ ากัดเร่ิมวิจยัและพฒันาสินคา้ช้ินแรกคือ “ปุ๋ยอินทรีย์” ท่ีผ่านการหมกัจาก
จุลินทรียช์นิดพิเศษท่ีไดผ้า่นการทดลองและทดสอบในพื้นท่ีกว่า 50 ไร่พบว่าจุลินทรียช์นิดพิเศษ
สามารถช่วยดึงไนโตรเจนในอากาศ ไดดี้กวา่เดิมถึง 20% และเร่ิมออกสู่ตลาดไดใ้นปี 2558 

 ในการผลิตปุ๋ยอินทรียน์ั้น บริษทั G จ ากดั เป็นโรงงานผลิตเอง และควบคุมวิธีการผลิต 
ควบคุมหัวเช้ือจุลลินทรียแ์ละการปนเป้ือนเป็นพิเศษโดยสูตรการหมกัท่ีไดจ้ดสิทธิบตัรแลว้ ใน
ส่วนของตวัสูตรและกรรมวิธี ก็ไดรั้บการข้ึนทะเบียนแลว้เช่นกนั แมว้่าในช่วงเร่ิมตน้จะมีปัญหา
อยูบ่า้ง แต่กไ็ดรั้บความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐเป็นอยา่งดีจนสามารถท าตลาดข้ึนมาได ้
 การเติบโตของของ บริษทั G จ ากดั มีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองมาตลอด 4 ปี ผูจ้ดัการดา้น
ธุรกิจและการตลาดเล่าใหฟั้งว่า ปุ๋ยอินทรียข์องบริษทันั้นเติบโตเป็นอยา่งมาก โดยมียอดจ าหน่าย
แลว้กว่า 40 ตนั (200 ล.บาท) และคาดว่าก าลงัจะรุกตลาดกลุ่มภาคเหนือตอนล่างต่อไป โดยเน้น
กลุ่มเกษตรอินทรียเ์ป็นหลกั  

ผูจ้ ัดการด้านธุรกิจและการตลาดยงัเล่าถึงแผนการในอนาคตของ บริษทั G จ ากัด ว่า 
ตอนน้ีบริษัทก าลังมองหาผูล้งทุนเพิ่มเติมและก าลังเจรจาเพื่อหาพาร์ทเนอร์ทางธุรกิจ และ
เครือข่ายสถาบนัการศึกษา เน่ืองจากตอนน้ีการเพิ่มก าลงัการผลิตเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างมากและ
บริษทัมองวา่กระแสรักษส่ิ์งแวดลอ้มและเกษตรอินทรียก์ าลงัเติบโตอยา่งต่อเน่ืองคาดวา่เกษตรกร
จะหนัมาใชแ้นวทางเกษตรอินทรียเ์พื่อสร้างความแตกต่างใหก้บัสินคา้มากข้ึนเร่ือย ๆ 
 ส าหรับเป้าหมายระยะกลาง จะพาบริษทั บริษทั G จ ากดั เขา้สู่ตลาดหุ้นให้ได ้และใน
ระยะยาวจะพาปุ๋ยของบริษทัสู่ตลาดอาเซียน 
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ตาราง 4.5 กรณีตวัอยา่ง บริษทั K จ ากดั 

บริษทั K จ ากดั 

บริษทั K จ ากดั ก่อตั้งข้ึน ในปี พ.ศ. 2555 มีสินคา้หลกัคือ ผลิตภณัฑท่ี์เป็นวสัดุผสม

อาหารสตัวย์บัย ั้งพิษจากเช้ือราดว้ยนาโนเทคโนโลย ีเน่ืองจากเห็นโอกาสทางการตลาด จากการท่ี

ประเทศไทยน าเขา้ผลิตภณัฑล์กัษณะเดียวกนัน้ีจากต่างประเทศเป็นจ านวนมาก จึงไดเ้ร่ิมท าการ

วิจยัเทคโนโลยท่ีีสามารถเขา้มาทดแทนได ้โดยการจา้งท่ีปรึกษาสถาบนันาโนเทคโนโลยแีห่งชาติ

ร่วมกนัวิจยัมาตลอด สามารถผลกัดนัจนท าใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑไ์ดส้ าเร็จ  

บริษทั K จ ากดั ไดท้  าการจดสิทธิบตัร และ ใชว้ิธีการจา้ง บริษทั นาโนเทคโนโลย ีในการ

วิจยั และจา้งโรงงานเป็นผูผ้ลิตให ้แต่บริษทัมีขอ้ก าหนดในการรักษาความลบัในการผลิต 

รับผดิชอบเร่ืองของมาตรฐานและความปลอดภยัใหไ้ดต้ามความตอ้งการและตามกฎระเบียบ

มาตรฐานสากล ลูกคา้หลกัท่ีส าคญัของ บริษทั K จ ากดั คือบริษทัจากประเทศในแถบ

สแกนดิเนเวีย ซ่ึงต่อมาไดเ้ขา้มาร่วมลงทุน กบั บริษทั K จ ากดัเพื่อพฒันาผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ อีกดว้ย 

และ ลูกคา้อีกกลุ่มหน่ึงท่ี บริษทั K จ ากดัใหค้วามส าคญัคือ กลุ่มลูกคา้ในประเทศเพือ่นบา้น และ

ในแถบเอเชีย เช่น จีน และ ศรีลงักา แมว้า่สินคา้จะไม่ไดรั้บความนิยมจากภายในประเทศอยา่งท่ี

คาดไวใ้นตอนแรก แต่จากผลประกอบการในปี 2561 บริษทั K จ ากดั มียอดขายมากกวา่ 100 ลา้น

บาท ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการพิสูจน์โอกาสทางธุรกิจท่ีมองเห็นไดเ้ป็นอยา่งดี  

บริษทั K จ ากดั เป็นตวัอยา่งท่ีดี ดว้ยขนาดของ องคก์รท่ีไม่ใหญ่ มีพนกังานทั้งส้ินประมาณ 60 คน 

แต่ก็ครอบคลุมในทุกภาคส่วนท่ีจ าเป็นต่อการเติบโตของบริษทั เป้าหมายของผูบ้ริหารอยู่ท่ีการ

ขยายตลาด เพื่อเพิ่มยอดขายใหสู้งมากยิง่ข้ึน โดยเนน้ท่ีตลาดจีนเป็นหลกั 

 
4.4.1 ผลการประเมิน ผู้ประกอบการฐานนวตักรรม 
กรณีตวัอย่างของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม เม่ือทดลองประเมินด้วยเคร่ืองมือ

ประเมิน จาก ผูป้ระเมิน 4 คนเป็นผูท่ี้มีความเขา้ใจเป็นอย่างดี 2 คน และ ผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม
เป็นผูป้ระเมิน 2 คน (รูปภาพ 4.5 และ 4.6) 
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รูปภาพ 4.5 ผลการประเมินความเขา้ใจการใชเ้คร่ืองมือประเมิน กรณีศึกษา บริษทั G จ ากดั 
 

 

รูปภาพ 4.6 ผลการประเมินความเขา้ใจการใชเ้คร่ืองมือประเมิน กรณีศึกษา บริษทั K จ ากดั 
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4.4.2 ผลการทดสอบเคร่ืองมือประเมินระดับความพร้อม 
จากการทดสอบการใชง้านเคร่ืองมือประเมิน ผูป้ระเมินมีความเห็นเก่ียวกบัการใชง้าน

เคร่ืองมือประเมิน ดงัน้ี 
ดา้นวตัถุประสงคก์ารประเมิน ผูป้ระเมิน ทั้ง 4 คน มีความเห็นตรงกนัถึงหลกัฐานเชิง

ประจกัษท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการประเมิน และ เห็นว่าประเดน็การประเมินมีความเก่ียวเน่ืองและเหมาะสม 
ตลอดจนค าถามหรือหวัขอ้ในการประเมินมีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย   

ดา้นความสามารถในการจ าแนก ผูป้ระเมินมีความเห็นว่า ควรมีการอบรมเบ้ืองตน้ ถึง
หลกัเกณฑ ์และ ขอ้พิจารณาในการวิเคราะห์ กรณีศึกษา เน่ืองจาก อาจมีความเห็นปลีกยอ่ยท่ีแตกต่าง
กนั รวมถึงการก าหนดน ้ าหนกัการประเมินในแต่ละองคป์ระกอบ ว่าองคป์ระกอบใดมีความส าคญั 
และมีความจ าเป็นต่อการผา่น หรือ ไม่ผา่น ในแต่ละระดบัความพร้อม และควรก าหนดหลกัเกณฑ์
เพิ่มเติม หรือ เพิ่มมิติหรือสถานการณ์ช้ีวดัเพิ่มเติม เน่ืองจากการประกอบธุรกิจในปัจจุบนัมีความ
ซบัซอ้น เช่น การจา้งภายนอก (Outsource) ซ่ึงในกรณีศึกษาทั้ง 2  กรณีนั้นมีความแตกต่างในเร่ือง
การตั้งสายพานการผลิตเอง และ ใชว้ิธีการจา้งผูป้ระกอบการท่ีมีความเช่ียวชาญด าเนินการ ซ่ึงจะมี
ความแตกต่างในการรายงานผลการประเมิน แต่ มิติการประเมินในปัจจุบนัอาจยงัไม่สามารถรองรับ
ไดเ้พียงพอ เช่นการเพิ่มเติมในดา้นของ ความยัง่ยนืในการประกอบธุรกิจ 

ในด้านการใช้งานควรมีการอบรมเก่ียวกับการใช้ เคร่ืองมือประเมิน เน่ืองจากผู ้
ประเมินท่ีมาจากผูมี้คุณสมบติั อาจยงัไม่คุน้ชินเก่ียวกับระดบัความพร้อม ท าให้เสียเวลาในการ
ตรวจสอบระดบัความพร้อม จากระดบัตน้ จนถึงระดบัสูงท่ี ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมผา่นได ้ 



51 

 
บทที ่5 

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 
 
 

5.1 สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 
 

5.1.1 สรุปผลการวจัิย 
จากการสัมภาษณ์ ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมและหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริมและ

สนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม แลว้ พบวา่ประเดน็ปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งหน่วยงานการใช ้
ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยเีพียงอยา่งเดียวอาจไม่สามารถผลกัดนัไดเ้ป็นผลส าเร็จ ควรมองมิติ
อ่ืน ๆ อีกดว้ย ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ีจะบอกแค่เพียงระดบัของการพฒันาเทคโนโลยจีาก 
ระดบัแนวคิด และ ส้ินสุดท่ีระดบัของ การน าเทคโนโลยีนั้นไปใชง้านในสภาพแวดลอ้มจริง เพียง
เท่านั้น ซ่ึงเหมาะสมกบัการใชใ้นการพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลย ีหรือใช้
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑน์วตักรรม แต่ยงัไม่ตอบโจทย์
การในงานทางธุรกิจ เน่ืองจากปัจจยัทางธุรกิจ ยงัคงรวมถึงสภาวะการแข่งขนั การลงทุน การขยาย
ขนาดของกิจการหรือในดา้นมูลค่า ความมัน่คงของการเติบโตของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม จึง
ตอ้งเพิ่มมิติของการใชง้านในเชิงพาณิชย ์และ ผลกระทบเชิงมูลค่าของเทคโนโลยีต่อสังคม ควรใช ้
Readiness Level ในหลายมิติประกอบกนัเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ของ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ซ่ึงเสนอใช ้4 มิติ คือการผลิต Manufacturing Readiness Level (MRL) 
การพาณิชย ์Commercial Readiness Level (CRL) และในดา้นการประกอบธุรกิจ Business Readiness 
Level (BRL) เป็นอยา่งนอ้ยจึงจะเรียกไดว้า่ เป็นการผลกัดนั เทคโนโลย ีสู่ตลาด ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

การก าหนดกรอบระดบัความพร้อมเป็นเคร่ืองมือกลางนั้น สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือ ท่ี
ช่วยส่ือสาร และ สนบัสนุนในการท างานระหว่างหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรมได ้การพฒันากรอบแนวคิดเร่ือง ระดบัความพร้อมเป็นส่ิงท่ี ควรระวงัเร่ืองการส่ือสาร 
ควรใหห้น่วยงานต่าง ๆ ท่ีใชก้รอบแนวคิดนั้น มีความเขา้ใจร่วมกนั ซ่ึงถา้หากท าไดเ้ป็นผลส าเร็จ จะ 
ท าให้การส่ือสารและส่งต่อการสนับสนุน เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนอย่างบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานไดเ้ป็นผลสมัฤทธ์ิ  
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จากการศึกษาการใชง้าน TRL ในเชิงนโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ นวตักรรม 
นั้นควรแบ่ง ระดบั ของการส่งเสริมและสนบัสนุนเป็น 3 ช่วงดว้ยกนัคือ การส่งเสริม และ สนบัสนุน 
ในระดบั 1 - 3 ระดบั 4 - 6 และ ระดบั 7 – 9 อนัเน่ืองจากหลายสาเหตุ ดว้ยกนั  

5.1.1.1 จาก ช่วงของการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์ สามารถ น ามาใช้
พฒันาแนวทางการวิจยัพฒันาในระดบัเทคโนโลยไีด ้หลากหลายรูปแบบ และการพฒันา เทคโนโลย ี
ท่ีหลากหลาย น าไปสู่การสร้างนวตักรรม ท่ีหลากหลายรูปแบบเช่นเดียวกนั  

5.1.1.2 การผลกัดัน ในแต่ละช่วงนั้น ตอ้งการทุนในการส่งเสริมและ
สนบัสนุน ไม่เท่ากนั และ ตอ้งการความเช่ียวชาญ ท่ีแตกต่าง กนั ตลอดจนระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั 
รวมไปถึงนโยบายท่ีสนบัสนุนท่ีแตกต่างกนัออกไปอีกดว้ย 

5.1.1.3 หากน าการส่งเสริม และ สนบัสนุน ในแต่ละช่วง ประยกุตเ์ขา้กบั 
นโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวตักรรม (STI Policy) และ ผนวก เขา้กับนโยบายการ
บริหารประเทศดา้นอ่ืน ๆ แลว้ การแบ่ง การสนบัสนุน เป็น 3 ช่วงนั้น สามารถดึงดูดกลุ่มเป้าหมายท่ี
แตกต่างกนั  

 
5.1.2 ข้อเสนอแนะ 

5.1.2.1 ภาครัฐควรมีการบูรณาการโครงการในสนบัสนุนผูป้ระกอบการ
ฐานนวตักรรม โดยอาจใช้ ทั้ งในเชิงระดับความพร้อม และ มิติความพร้อมในแต่ละด้าน เพื่อ
สนับสนุนผูป้ระกอบการในแต่ละดา้นตามความถนัด ตลอดจน มีการออกแบบแพลตฟอร์มกลาง 
เพื่อเช่ือมโยงการสนับสนุนในแต่ละหน่วยงาน เข้าด้วยกัน ทั้ งเพื่อส่งต่อการสนับสนุน จน
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมสามารถ ยนืไดด้ว้ยตนเอง 

5.1.2.2 จากเง่ือนไขและข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ภาครัฐควรมีการ
ก าหนด เง่ือนไข ในการประเมินการเขา้ร่วม แก่ ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม และ เกณฑเ์ง่ือนไข
เหล่านั้นตอ้ง มีความชดัเจน ผูป้ระเมินระดบัความพร้อมตอ้งมีความเป็นกลาง กระบวนการจะตอ้งมี
ความโปร่งใส และเช่ือถือได ้หรือ อาจพิจารณา ผูป้ระเมินจากภาคประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 

5.1.2.3 ภาครัฐควรมีการบูรณาการส่งเสริมและสนบัสนุน ผูป้ระกอบการ
ฐานนวตักรรมท่ีอยูใ่นช่วง TRL 7 – 9 ท่ีนอกเหนือจากการสร้างผลิตภณัฑน์วตักรรมแลว้ ยงัตอ้งให้
ความส าคญั กับการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความสวยงามน่าใช้งานอีกดว้ย โดยอาจร่วมมือกับ
หน่วยงาน ท่ีมีภารกิจในการสนบัสนุนการออกแบบผลิตภณัฑเ์ชิงพาณิชย ์หรือ การใชว้สัดุเพื่อการ
ออกแบบ  
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5.1.2. 4 นอกเหนือจากการบูรณาการ ในมิ ติ ต่ าง  ๆ  เพื่ อผลักดัน
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมให้สามารถเติบโตไดอ้ย่างมัน่คงแลว้ ยงัควรเป็นเจา้ภาพในการจดั
กิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่ายทางธุรกิจในกลุ่มผูป้ระกอบการทัว่ไป และผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
อาทิ การสร้างศูนยก์ลางการแลกเปล่ียน หรือ แหล่งขอ้มูลท่ีรวบรวมผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมท่ี
มีความถนัด และ ความพร้อมในด้านต่าง ๆ เขา้ไวด้้วยกันอันจะเป็นการสร้างพลวตัรให้กลุ่ม
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ให้สามารถอยู่รอดไดด้ว้ยตนเอง ตลอดจนการน าแนวคิดของระดบั
ความพร้อมไปสู่การออกแบบนโยบายจูงใจทรัพยากรบุคคล จากต่างประเทศเพื่อเขา้มาช่วยสร้าง
ธุรกิจฐานนวตักรรมในประเทศ  

5.1.2.5 ภาครัฐควรมีการวางแผนการส่งเสริมและสนบัสนุนในขบัเคล่ือน
นโยบายระดับชาติ โดยพิจารณาจากพันธกิจของหน่วยงาน ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมดว้ยการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการ
ขบัเคล่ือนธุรกิจฐานนวตักรรม ตลอดจนการหาหน่วยงานท่ีมีศกัยภาพท่ีจะเป็น เจา้ภาพ ในการ
ผลกัดนัผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมให้สามารถผ่านระดบัความพร้อมในแต่ละช่วงไปได้ อาทิ 
ในช่วง TRL 1-3 ควรเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริมทรัพยากรในการวิจยั เช่นทุนวิจยัในการสร้าง
ทฤษฎี แนวคิดใหม่ หรือ Deep Technology  TRL 4-6 เป็นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนับสนุน
หอ้งทดลอง เคร่ืองมือทดลอง ผูเ้ช่ียวชาญ นกัวิทยาศาสตร์ประยกุต ์วสัดุ วตัถุดิบ หรือ สภาพแวดลอ้ม
เสมือน และในระยะ TRL 7-9 ควรเป็นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผลิตภณัฑ ์การออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์และหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัการรับรอง และ การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์เป็นตน้  

5.1.2.6 ปัจจยัท่ีส าคญัต่อการประสบความส าเร็จ หรือ ความอยู่รอดของ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม แมว้่าประเด็นเร่ืองงบประมาณและการลงทุนเป็นส่ิงส าคญั แต่ควร
พิจารณา การสนับสนุนในมิติอ่ืน ๆ เพิ่มเติมเช่น มิติดา้นการพาณิชย ์สถานท่ีเคร่ืองมือวิจยั แหล่ง 
ตลาดทดลอง เครือข่าย พนัธมิตรทางธุรกิจ คู่คา้ โดย ภาครัฐอาจเป็นตวักลาง ในการจบัคู่พนัธมิตร
ทางธุรกิจ เป็นตน้ 
 
 

5.2 สรุปผลการน าเคร่ืองมือประเมินไปใช้ 
จากการทดสอบการน าเคร่ืองมือประเมินระดับความพร้อมไปใช้ในการประเมิน

กรณีศึกษา ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม พบว่า เคร่ืองมือสามารถบ่งช้ี ปัญหาและอุปสรรค ท่ี
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ตอ้งพบเพื่อเติบโตในล าดบัต่อไปได ้แต่ยงัมีขอ้จ ากดั เก่ียวกบั ความ



54 

ยัง่ยืนในการประกอบธุรกิจในระยะยาว แต่ส าหรับ ผูป้ระกอบการระยะเร่ิมตน้ มิติการประเมิน 
ไดแ้ก่ ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการผลิต ดา้นการพาณิชย ์และ ดา้นธุรกิจ กมี็ความเพียงพอแลว้  

ในส่วนของการใชง้านเคร่ืองมือ เพื่อให้มีความเท่ียงตรง และโปร่งใสมากยิ่งข้ึน ควร
พิจารณา รูปแบบคณะกรรมการประเมิน และการระบุประเภทของหลกัฐานอา้งอิงท่ีเหมาะสม   
 
 

5.3 ข้อจ ากดัของการวจิยัและแนวทางงานวจิยัในอนาคต 
การใช้เคร่ืองมือวัดระดับความพร้อมทางการผลิต และการพาณิชย์ย ังไม่เป็นท่ี

แพร่หลายและยงัไม่มีการใชง้านจริงในประเทศไทย โดยเฉพาะความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระดบั
ความพร้อมในประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีค่อนขา้งจ ากัดเป็นอย่างมาก และแทบไม่มีการน ามา
ประยกุตใ์ชง้านนอกจากน้ี ยงัติดเง่ือนไขเชิงกระบวนในการน ามาใชง้านจริง ท าใหก้ลุ่มตวัอยา่งมีอยู่
อยา่งจ ากดั และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งยงัเป็นเพียงการคาดการณ์ โดยเฉพาะความเขา้ใจ และ การ
ตีความเก่ียวกบัระดบัความพร้อม ท่ีมีอยา่งหลากหลาย  

การน าระดับความพร้อมมาใช้งาน จึงท าให้ตอ้งมีการทดสอบการใช้งาน และเก็บ
ขอ้มูลการใชง้านอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหเ้คร่ืองมือดงักล่างมีความเสถียรและใชง้านไดต้ามเป้าหมาย คือ 
เคร่ืองมือน้ีสามารถช่วยใหห้น่วยงานท่ีประเมินทราบถึงสถานการณ์ของตนเองในปัจจุบนัและทราบ
แนวทางเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต 
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ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือเพ่ือวดัระดบัความพร้อมของผู้ประกอบการฐานนวตักรรม (Innovation 

Driven Enterprises: IDE) 
 

 เน้ือหาในภาคผนวก ก น้ีจะน าเสนอเคร่ืองมือเพื่อวดัระดบัความพร้อมของผูป้ระกอบการ

ฐานนวตักรรม (Innovation Driven Enterprises: IDE) ซ่ึงประกอบไปดว้ยแบบสอบถาม 2 ชุด ไดแ้ก่ 

 1. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมดา้นธุรกิจ (Business Readiness Level) 

 2. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมดา้นเทคโนโลย ี(Technology Readiness 

Level) 
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แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพร้อมด้านธุรกจิ  
(Business Readiness Level)  

แบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้พื่อยนืยนัแนวทางการประเมินระดบัความพร้อมดา้นธุรกิจส าหรับ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย โดยลกัษณะของค าถามจะเก่ียวขอ้งกบัระดบัความพร้อม
ดา้นธุรกิจของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอบเขตของการศึกษา (Framework) 
ซ่ึงมีทั้งหมด 10 ระดบั ไดแ้ก่  

BRL 1 ตั้งกลุ่มผู้มีความสนใจร่วมกนั 

BRL 2 ก าหนดรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีต้่องการน าเสนอและรูปแบบธุรกจิทีด่ าเนินการ 
รวมทั้งพจิารณาเร่ืองทุนสนับสนุนในช่วงต้น (Seed funding) 

BRL 3 ทดสอบสมมุตฐิานเบื้องต้นของรูปแบบธุรกจิ 

BRL 4 พจิารณาด้านการลงทุนทีจ่ าเป็น 

BRL 5 วางแผนและเตรียมความพร้อมในการลงทุน เช่น ก าหนดรูปแบบธุรกจิและความเป็น
เจ้าของในธุรกจิร่วมกบัพนัธมติรแหล่งทุน เช่น Angle Funds, Venture Capital, etc. 

BRL 6 เตรียมความพร้อมเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามรูปแบบธุรกจิทีก่ าหนด เช่น ความพร้อม
ด้านการพฒันาผลติภัณฑ์ ด้านการผลติ ด้านซัพพลายเชน ด้านการตลาด ด้านการบริการ 
ด้านการเงนิ ด้านบุคคลากร 

BRL 7 ด าเนินการเพ่ือพสูิจน์ว่ารูปแบบธุรกจิสามารถมดี าเนินการได้ตามทีอ่อกแบบ 

BRL 8 ธุรกจิสามารถแก้ไขปัญหา หรือปรับตวัจนสามารถแข่งขันได้เทียบกบักจิการอ่ืนๆ รวมทั้ง
มกีารพจิารณาด้านทุนเพ่ือรองรับการเตบิโต (Growth Financing) 

BRL 9 ธุรกจิเตบิโตเกนิกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม 

BRL 10 ธุรกจิเตบิโตอย่างมัน่คงและได้รับการยอมรับว่าเป็นหน่ึงในผู้น าอุตสาหกรรม 

 
วิธีการคือผูส้ัมภาษณ์จะถามค าถามตามชุดค าถามท่ีอยูใ่นแบบสอบถามน้ีในส่วนท่ี 1 (ผูส้ัมภาษณ์จะ

ขออนุญาตบนัทึกเสียงระหว่างการให้สัมภาษณ์ด้วย) เม่ือการสัมภาษณ์เสร็จส้ินผูส้ัมภาษณ์จะวิเคราะห์
ขอ้ความส าคญั (keywords) ท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าวถึง เพื่อประเมินเบ้ืองตน้ถึงระดบัความพร้อมทางธุรกิจ
โดยสงัเขป  
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 เม่ือผา่นการประเมินเบ้ืองตน้แลว้จึงจะเขา้สู่การประเมินส่วนท่ี 2 โดยประเมินหลกัฐานอา้งอิง และ 
ความเพียงพอตามขอ้เท็จจริงโดยละเอียด และ บนัทึก โดยจะประเมินว่า ผ่าน หรือ ไม่ผ่าน หากมีหลกัฐาน 
หรือ ผ่านผลประเมินให้ใส่เคร่ืองหมาย ✓ และหากไม่มีหลกัฐาน หรือไม่ผ่านผ่านการประเมิน ให้ใส่
เคร่ืองหมาย ✓  

ค าถามอุ่นเคร่ือง: 
● ทีม่าของการจัดตั้งธุรกจิฐานนวตักรรม  
● สถานการณ์ปัจจุบันของธุรกจิฐานนวตักรรมเป็นอย่างไร 
● อะไรเป็นปัจจัยส าคญัทีท่ าให้ธุรกจิฐานนวตักรรมแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชุดค าถามเพ่ือการประเมินระดับความพร้อมด้านธุรกจิ ของ ผู้ประกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

ค าถามส่วนที่ 1 เพ่ือประเมิน ระดับทางธุรกจิ โดยสังเขป จากผู้เช่ียวชาญ  

(ผูเ้ช่ียวชาญสามารถเลือกถามจากค าถามใดค าถามหน่ึง หรือ ทั้งหมดเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเพยีงพอ

ต่อการประเมินระดบัความพร้อมทางธุรกิจ)  

1. อธิบายว่า สินค้า/บริการ/แนวคดิ/ทฤษฎ/ีการทดลอง/การวจิัย ของท่านมีทีม่าเป็นอย่างไร 
2. อธิบายว่าท่านก าลงัด าเนินการอย่างไรเกีย่วกบัธุรกจิ และอยู่ในขั้นตอนใด 
3. อธิบายว่าในล าดับถัดไปท่านมีแผนจะท าอย่างไร กบัธุรกจิทีด่ าเนินการอยู่ 

 

 

 

 

 

  

ผูป้ระเมินสามารถใช้ค าถามอุ่นเครื่องในการพิจารณาระดบัความพร้อมเบือ้งต้น หลงัจากนัน้ใช้
ค าถามท่ีเตรียมไว้ในแต่ละระดบัตรวจสอบสถานะและระดบัความพร้อมในรายละเอียดได้เลย                                    

โดยไม่จ าเป็นต้องไล่ค าถามจากระดบัท่ี 1 ขึน้ไปทีละระดบั 
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ค าถามส่วนที่ 2 เพ่ือประเมิน ระดับทางธุรกจิโดยละเอยีด จากผู้เช่ียวชาญ  

รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 1 : ตั้งกลุ่มผู้มีความสนใจร่วมกนั 

มีผูก่้อตั้งอยา่งนอ้ย 2 คนท่ีมีความสามารถท่ีแตกต่างกนั    

สามารถช้ีบ่ง Pain Point ในการท าธุรกิจท่ีมีความเฉพาะ 
ส าคญั และ มีผลกระทบสูงได ้ 

   

สามารถระบุไดถึ้งแนวคิด เก่ียวกบัรูปแบบ และ ช่องทาง
ของรายไดท่ี้จะเกิดข้ึน  

   

สามารถระบุไดถึ้งความเป็นไปได ้และ ทิศทางของธุรกิจท่ี
ก าลงัจะเติบโตในอนาคต 

   

แนวโนม้ดา้นต่าง ๆ ของธุรกิจ ยงัคงอยูใ่นระดบั 
แนวความคิด และยงัไม่ไดรั้บการพิสูจน์  

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 1     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 2 : ก าหนดรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีต้่องการน าเสนอและรูปแบบธุรกจิทีด่ าเนินการ 

รวมทั้งพจิารณาเร่ืองทุนสนับสนุนในช่วงต้น (Seed funding) 

มีผูช้ี้แนะ หรือท่ีปรึกษา (Mentor) ท่ีมีประสบการณ์ และ/
หรือ มีความเขา้ใจ Pain Point ของกลุ่มลูกคา้อยา่งลึกซ้ึง 

   

สามารถอธิบายวิธีจดัการ Pain Point อยา่งเป็นล าดบัขั้นได ้ใช่
หรือไม่ 

   

มีขอ้มูลแผนธุรกิจ ท่ีเทียบเคียงหรืออา้งอิงจาก ผลิตภณัฑท่ี์มี
ก่อนหนา้ เพื่อเป็นขอ้มูลในการจะก าหนดแผนธุรกิจของ
ตนเอง  

   

มีขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจเบ้ืองตน้ กลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีปัญหาแบบ
เดียวกนั ใช่หรือไม่ 

   

มีความเขา้ใจเก่ียวกบัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการบริหาร
จดัการกิจการในช่วงของการเร่ิมตน้กิจการ 

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 2     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 3 : ทดสอบสมมุติฐานเบ้ืองต้นของรูปแบบธุรกจิ 

มีการทดสอบ สมมุติฐานเบ้ืองตน้ของรูปแบบธุรกิจแลว้ใช่
หรือไม่  

   

มีการส ารวจ และ วิเคราะห์ยนืยนั Price Sensitivity แลว้ใช่
หรือไม่  

   

มีการส ารวจ และ วิเคราะห์ยนืยนั โครงสร้างตน้ทุนในการ
ด าเนินธุรกิจแลว้ ใช่หรือไม่  

   

มีการวิเคราะห์และสร้างตวัช้ีวดัดา้นประสิทธิภาพธุรกิจ
หรือไม่ 

   

มีการยนืยนั ประสิทธิภาพปัจจยัส่งเสริมทางธุรกิจหรือไม่     

การทดลองหรือการสร้างแบบจ าลองและการจ าลอง 
ตรวจสอบการท านายประสิทธิภาพของความสามารถของ
ธุรกิจ แลว้ ใช่หรือไม่  

   

มีการเร่ิมการศึกษาการสร้างมาตรฐานการด าเนินการเพื่อ
ขยายขนาดของกิจการแลว้ หรือไม่  

   

มีการวิเคราะห์ทุน (Equity) และ การการหมุนเวยีนทุน (Cash 

Flow) แลว้ใช่หรือไม่ 
   

มีการระบุความเส่ียงและมีการบริหารความเส่ียงหรือไม่    

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 3     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 4 : พจิารณาด้านการลงทุนทีจ่ าเป็น 

มีความระดบัเช่ียวชาญเพยีงพอในการสร้าง ผลิตภณัฑ ์และ 
มีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถึงห่วงโซ่มูลค่า และโครงสร้างดา้น
ราคา ในอุตสาหกรรม ใช่หรือไม่  

   

สามารถอธิบาย ถึงความไดเ้ปรียบ และ ความสามารถใน
การแข่งขนั ใช่หรือไม่ 

   

สามารถจ าแนกโครงสร้างราคาของทั้งโครงการ โดยอา้งอิง
จากห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) และเป้าหมายทางดา้นตน้ทุน 
เพื่อไปใหถึ้งดา้นบวกของหน่วยขายทางเศรษฐศาสตร์  ได้
หรือไม่  

   

มีกลยทุธ์ท่ีชดัเจนท่ีจะเขา้สู่ตลาดท่ีหลากหลาย ใช่หรือไม่    

มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอในการเร่ิมตน้กิจการ (Seed fund,  
Bootstrap)  

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 4     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 

 

 

 

 

  

 

  



68 

รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 5 : วางแผนและเตรียมความพร้อมในการลงทุน เช่น ก าหนดรูปแบบธุรกจิและความเป็นเจ้าของ

ในธุรกจิร่วมกบัพนัธมิตรแหล่งทุน เช่น Angle Funds, Venture Capital, etc. 

ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนวา่ตลาดเป้าหมายด าเนินไปอยา่งไร 
และมีการติดต่อท่ีเขม้แขง็ในตลาดน้ี  

   

สามารถจ าแนกระดบัของการพฒันาผลิตภณัฑไ์ด ้และ 
สามารถจ าแนก ระดบัการพฒันาของธุรกิจได ้ 

   

มีความเขา้ใจเก่ียวกบั สินคา้และบริการเพยีงพอต่อการสร้าง
แบรนด ์สินคา้ 

   

มีแผนทางการเงิน โดยเฉพาะการคาดการณ์ตน้ทุนและ
รายรับ และ การจ าแนกกระบวนการ และกลยทุธ์เพื่อไปให้
ถึงการคาดการณ์นั้น  

   

มีความเขา้ใจในการบริหาร ตน้ทุน และ ค่าใชจ่้ายในการ
บริหารจดัการขบัเคล่ือนกิจการ 

   

มีการวางโครงสร้างการถือหุน้ มูลค่าหุน้ และอ านาจการ
บริหารกิจการ 

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 5     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 6 : เตรียมความพร้อมเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามรูปแบบธุรกจิทีก่ าหนด เช่น ความพร้อม

ด้านการพฒันาผลติภัณฑ์ ด้านการผลติ ด้านซัพพลายเชน ด้านการตลาด ด้านบุคคลากร 

มีความเขา้ใจเป็นอยา่งดี โอกาสในการขยายธุรกิจ และการ
ขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 

   

มีหลกัฐาน ท่ีแสดงถึงวา่ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นปัจจยัหลกัในการ
เติบโตของกิจการ  

   

ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นท่ีช่ืนชอบ ในกลุ่มทดลองสินคา้    

เห็นโอกาสในการสร้างความส าเร็จ และ ความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั เร่ิมสร้างพนัธมิตรทางกลยทุธ์ธุรกิจ 

   

มีขอ้เสนอทางการเงินพร้อมหลกัฐาน การคาดการณ์ทาง
เศรษฐกิจท่ีเช่ือถือไดว้า่ สามารถไปถึงก าไรทาง
เศรษฐศาสตร์ ใช่หรือไม่ 

   

มีการวางเป้าหมายระยะไกล และ หลกัฐานเบ้ืองตน้ ในการ
ท าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ ใน 2 ตลาด เป็นอยา่งนอ้ย 

   

ไดรั้บทุนหมุนเวียนเพียงพอในการขบัเคล่ือนกิจการ    

มีขอ้มูลของแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการขยาย ธุรกิจ
ไดแ้ก่ความพร้อม ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์ดา้นการผลิต 
ดา้นซพัพลายเชน ดา้นการตลาด ดา้นการบริการ ดา้น
การเงิน ดา้นบุคลากร เป็นตน้ 

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 6     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี)   
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 7 : ด าเนินการเพ่ือพสูิจน์ว่ารูปแบบธุรกจิสามารถมีด าเนินการได้ตามทีอ่อกแบบ 

ไดพ้ิสูจนแ์ลว้วา่มีความสามารถในการ การขาย ทกัษะการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์และการจดัการ เพื่อสนบัสนุนการขยาย
การเติบโต  

   

สามารถพิสูจน์ผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองจาก การโต ของการ
ขยาย Solutions ไดห้รือไม่ 

   

สินคา้และบริการเป็นท่ีช่ืนชอบในกลุ่มผูช้อบทดลองสินคา้
และบริการใหม่ ๆ และมีการบอกต่อ อยา่งต่อเน่ือง 

   

เกิดผลสมัฤทธ์ิจากการร่วมมือระหวา่งพนัธมิตทางกลยทุธ์
ธุรกิจ  

   

ยอดขายใกลเ้คียงกบัการคาดการณ์ หลกัฐานในการลด
ตน้ทุนขายท่ีมีมากจากการเติบโตของลูกคา้ ท่ีซ้ือสินคา้ท่ี
ราคาเป้าหมาย ใช่หรือไม่ 

   

มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอ และสามารถใชข้ยายธุรกิจได ้ 
(ต.ย. เช่น Series-A 66 – 330 ลบ.) 

   

มีการบริหารจดัการ ดา้นกระบวนการใหมี้ความโปร่งใส
โดยใชห้ลกัฐานท่ีคน้พบไดซ่ึ้งใชเ้พื่อดึงดูดผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 7     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 8 : ธุรกจิสามารถแก้ไขปัญหา หรือปรับตัวจนสามารถแข่งขันได้เทยีบกบักจิการอ่ืนๆ รวมทั้งมี

การพจิารณาด้านทุนเพ่ือรองรับการเติบโต (Growth Financing) 

กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง มีความเหมาะสมกวา่ CEO จากผู ้
ก่อตั้ง  

   

ผลกระทบจากปัญหาภายในองคก์ระ ท่ีเกิดข้ึนไดรั้บการ
ตรวจสอบ และ แกไ้ข  

   

แผนธุรกิจไดรั้บการพิสูจน์ ความเขม้แขง็ทางเศรษฐศาสตร์    

รายไดต่้อเดือนเทียบเคียงไดก้บั ระดบัค่าเฉล่ียใน
อุตสาหกรรม  

   

มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอกบัการเติบโต (ต.ย. เช่น Series-B 
330 ลบ.) 

   

กระบวนการท่ีก าหนดข้ึนนั้นเป็นท่ีเขา้ใจและคาดหวงัจาก
ทุกฝ่ายท่ีเคยไดรั้บการยอมรับจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 8     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 9 : ธุรกจิเติบโตเกนิกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม 

ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นผูน้ าตลาดในอุตสาหกรรม    

รายได ้ไม่ไดเ้กิดจากการผลกัดนัการขาย (Promotions) แต่เกิด
จากความช่ืนชอบในผลิตภณัฑข์องกลุ่มลูกคา้ 

   

มีความสมัพนัธ์ ท่ีเขม้แขง็ กบัพนัธมิตรในการท าธุรกิจ    

รายรับต่อเดือนสูงกวา่ มาตรฐานอุตสาหกรรมใช่หรือไม่    

การเติบโตของฐานลูกคา้เดือนต่อเดือนเพิม่ข้ึนเป็นอตัราเร่ง    

มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอ (ต.ย. เช่น Series-C 3.3 พนัลา้น
บาท) 

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 9     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

BRL ระดับที่ 10 : ธุรกจิเติบโตอย่างม่ันคงและได้รับการยอมรับว่าเป็นหน่ึงในผู้น าอุตสาหกรรม 

องคก์รหรือธุรกิจ มีการตั้งเป้าหมายเพื่อเติบโตเป็นองคก์ร
มัน่คง 

   

วิสยัทศัน์ เป็นท่ียอมรับในกลุ่มน าของอุตสาหกรรม    

ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง วา่เป็นตวัเลือกท่ี
ดีท่ีสุด 

   

รายไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยสองเท่าอยา่งต่อเน่ือง เป็นเวลาหลาย
ปี 

   

การบริหารจดัการ มีความน่าเช่ือถือและไดรั้บการยอมรับ 
เป็นบริษทัท่ีมีความมัน่คง  

   

สรุปผลการประเมิน BRL ระดบั 10     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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แบบสอบถามเพ่ือประเมินระดับความพร้อมด้านเทคโนโลย ี 
(Technology Readiness Level)  

 
 แบบสอบถามน้ีจะน าไปใชเ้พื่อยนืยนัแนวทางการประเมินระดบัความพร้อมดา้นเทคโนโลยสี าหรับ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย โดยลกัษณะของค าถามจะเก่ียวขอ้งกบัระดบัความพร้อม
ดา้นเทคโนโลย ี ของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอบเขตของการศึกษา 
(Framework) ซ่ึงมีทั้งหมด 9 ระดบั ไดแ้ก่  

 

TRL 1 การศึกษา ค้นพบและข้อสังเกตพืน้ฐาน 

TRL 2 การสร้างแนวคดิทางเทคโนโลย ีและ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลย ี

TRL 3 การวเิคราะห์และทดลองหน้าทีห่ลกั และ/หรือ การพสูิจน์องค์ประกอบของ

แนวคดิ 

TRL 4 องค์ประกอบทีส่ าคญัได้ถูกสาธิตในห้องปฏิบัติการแล้ว 

TRL 5 องค์ประกอบทีส่ าคญัได้ถูกสาธิตในสภาวะแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง 

TRL 6 การทดลองโมเดลของระบบหลกัและระบบย่อย หรือต้นแบบในสถานการณ์ที่

เกีย่วข้อง 

TRL 7 การทดลองต้นแบบในภาคสนาม 

TRL 8 ต้นแบบภาคสนามที่ผ่านมาตรฐาน 

TRL 9 ผลงานที่พร้อมส่งมอบและสามารถน าไปใช้งานได้จริง 

 
วิธีการคือผูส้ัมภาษณ์จะถามค าถามตามชุดค าถามท่ีอยูใ่นแบบสอบถามน้ีในส่วนท่ี 1 (ผูส้ัมภาษณ์จะ

ขออนุญาตบนัทึกเสียงระหว่างการให้สัมภาษณ์ด้วย) เม่ือการสัมภาษณ์เสร็จส้ินผูส้ัมภาษณ์จะวิเคราะห์
ขอ้ความส าคญั (keywords) ท่ีผูใ้หส้มัภาษณ์กล่าวถึง เพื่อประเมินเบ้ืองตน้ถึงระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี
โดยสงัเขป  

 เม่ือผา่นการประเมินเบ้ืองตน้แลว้จึงจะเขา้สู่การประเมินส่วนท่ี 2 โดยประเมินหลกัฐานอา้งอิง และ 
ความเพียงพอตามขอ้เท็จจริงโดยละเอียด และ บันทึก โดยจะประเมินว่า ผ่าน หรือ ไม่ผ่าน หากมีหลกัฐาน 
หรือ ผ่านผลประเมินให้ใส่เคร่ืองหมาย  และหากไม่มีหลกัฐาน หรือไม่ผ่านผ่านการประเมิน ให้ใส่
เคร่ืองหมาย ✓  
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ค าถามอุ่นเคร่ือง: 

● ทีม่าของการจัดตั้งธุรกจิฐานนวตักรรม  
● สถานการณ์ปัจจุบันของธุรกจิฐานนวตักรรมเป็นอย่างไร 
● อะไรเป็นปัจจัยส าคญัทีท่ าให้ธุรกจิฐานนวตักรรมแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ชุดค าถามเพ่ือการประเมินระดับความพร้อมด้านเทคโนโลย ีของผู้ประกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

ค าถามส่วนที่ 1 เพ่ือประเมิน ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยโีดยสังเขป จากผู้เช่ียวชาญ  

(ผูเ้ช่ียวชาญสามารถเลือกถามจากค าถามใดค าถามหน่ึง หรือ ทั้งหมดเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเพยีงพอ

ต่อการประเมินระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย)ี  

1. อธิบายว่า สินค้า/บริการ/แนวคดิ/ทฤษฎ/ีการทดลอง/การวจิัย ของท่านมีทีม่าเป็นอย่างไร 
2. อธิบายว่าท่านก าลงัด าเนินการอย่างไรกบั สินค้า/บริการ/แนวคดิ/ทฤษฎ/ีการทดลอง/การวิจัย ของ

ท่านอยู่บ้าง และอยู่ในขั้นตอนใด 
3. อธิบายแผนหรือแนวทางในล าดับถัดไป  

 

 

 

 

 

 

  

ผูป้ระเมินสามารถใช้ค าถามอุ่นเครื่องในการพิจารณาระดบัความพร้อมเบือ้งต้น หลงัจากนัน้ใช้
ค าถามท่ีเตรียมไว้ในแต่ละระดบัตรวจสอบสถานะและระดบัความพร้อมในรายละเอียดได้เลย                                    

โดยไม่จ าเป็นต้องไล่ค าถามจากระดบัท่ี 1 ขึน้ไปทีละระดบั 
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ค าถามส่วนที่ 2 เพ่ือประเมิน ระดับทางเทคโนโลยโีดยละเอยีด จากผู้เช่ียวชาญ  

รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 1 : การศึกษา ค้นพบและข้อสังเกตพืน้ฐาน 

มีการเสนอแนวคิดกระบวนการท่ีสมเหตุสมผลหรือไม่    
มีหลกัการพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์สนบัสนุนแนวคิด
หรือไม่ 

   

มีการรายงานการสงัเกตทางวิทยาศาสตร์หรือไม่    
มีการพฒันาสูตรทางคณิตศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ของ
แนวคิดหรือไม่ 

   

มีการค านวณโดยสงัเขปเพื่อสนบัสนุนแนวคิดหรือไม่    
สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 1     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 2 : การสร้างแนวคดิทางเทคโนโลย ีและ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลย ี

มีการก าหนดขอ้ก าหนดการท างานหรือไม่    

มีการรายงานผลการศึกษาเชิงวิเคราะห์ในเอกสารท่ีผา่นการ
ตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญหรือไม่ 

   

มีการระบุโซลูชนัการออกแบบท่ีเป็นไปไดห้รือไม่    

มีการระบุส่วนประกอบพื้นฐานของเทคโนโลยแีละมี
ลกัษณะบางส่วนหรือไม่ 

   

มีการบนัทึกการคาดการณ์ประสิทธิภาพส าหรับแต่ละ
องคป์ระกอบหรือไม่ 

   

มีการศึกษาเบ้ืองตน้ (การศึกษาท่ีท าโดยไม่มีการทดลองใน
หอ้งปฏิบติัการ) ยนืยนัความเป็นไปไดข้องการจ าลอง
กระบวนการอยา่งง่ายหรือไม่ 

   

การวิเคราะห์เบ้ืองตน้ยนืยนัหลกัการทางวทิยาศาสตร์
พื้นฐานหรือไม่ 

   

มีการทดสอบการตรวจสอบแนวคิดท่ีออกแบบดว้ยขอ้มูล
สงัเคราะห์หรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 2     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 3 : การสร้างแนวคดิทางเทคโนโลย ีและ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลย ี

การทดลองสามารถคาดการณ์ ของส่วนประกอบเทคโนโลยี
ไดห้รือไม่ 

   

มีการศึกษาเชิงวิเคราะห์ยนืยนัการคาดการณ์ประสิทธิภาพ
หรือไม่ 

   

มีการสร้างตวัช้ีวดัประสิทธิภาพเทคโนโลยหีรือระบบ
หรือไม่ 

   

มีขอ้เทจ็จริงวทิยาศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีสามารถจ าลอง ท าซ ้ าไดห้รือไม่ 

   

มีการยนืยนัคุณสมบติัและประสิทธิภาพของเทคโนโลยหีรือ
ระบบดว้ย สมการ หรือ ตวัแปร หรือไม่ 

   

การทดลองหรือการสร้างแบบจ าลองและการจ าลอง 
ตรวจสอบการท านายประสิทธิภาพของความสามารถของ
เทคโนโลยไีดห้รือไม่ 

   

มีหลกัฐานงานวิจยัท่ีเผยแพร่แลว้วา่การรวมเทคโนโลยแีละ
ส่วนประกอบของระบบประสบความส าเร็จใช่หรือไม่ 

   

มีการระบุเทคนิคการออกแบบและ / หรือพฒันาหรือไม่    
มีการเร่ิมการศึกษาการปรับสเกลหรือไม่     
มีการวิเคราะห์ทางเลือกหรือไม่    
มีการระบุความเส่ียงและมีการบริหารความเส่ียงหรือไม่    
สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 3     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 4 : การสร้างแนวคดิทางเทคโนโลย ีและ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลย ี

ขอ้ก าหนดของระบบไดรั้บการสรุปและจดัท าเป็นเอกสาร
แลว้ใช่หรือไม่ 

   

ขอ้ก าหนดการออกแบบไดม้าจากความตอ้งการของระบบ
หรือไม่ 

   

มีการปรับปรุงการวดัประสิทธิภาพของระบบหรือไม่    

มีการสร้างตน้แบบเทคโนโลยท่ีีปรับขนาดไดห้รือไม่    

มีการแสดงประสิทธิภาพของส่วนประกอบในระดบั
หอ้งปฏิบติัการหรือไม่ 

   

การออกแบบกระบวนการร่างมีความสมบูรณ์หรือไม่    

มีการแสดงคุณลกัษณะดา้นประสิทธิภาพของเคร่ืองตน้แบบ
หรือไม่ 

   

การจ าลองกระบวนการตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง
กระบวนการอยา่งเตม็รูปแบบหรือไม่ 

   

มีการระบุวสัดุกระบวนการวิธีการและเทคนิคการออกแบบ
หรือไม่ 

   

มีส่วนประกอบของระบบครบถว้นและเพยีงพอหรือไม่    

เร่ิมมีการศึกษาบูรณาการกบัการใชง้านอ่ืน ๆ หรือไม่    

มีการระบุปัจจยัตน้ทุนหรือไม่    

มีการริเร่ิมโปรแกรมการจดัการความเส่ียงอยา่งเป็นทางการ
และบูรณาการกบัการจดัการโครงการหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 4     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 5 : องค์ประกอบทีส่ าคญัได้ถูกสาธิตในสภาวะแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง 

 

มีขอ้ก าหนดของส่วนต่อประสานของระบบ (ภายในและ
ภายนอก) หรือไม่ 

   

สินคา้และบริการตน้แบบไดรั้บการพฒันาในระดบัน้ีหรือไม่    

การวดักระบวนการมีความเท่ียงตรงสูงหรือไม่    

ตน้แบบท างานภายใตส้ภาวะท่ีเป็นจริงหรือไม่    

ส่วนประกอบแต่ละช้ินไดรั้บการตรวจสอบและรับรองโดย
การทดสอบแลว้หรือไม่ 

   

มีการทดสอบการขอบเขตท่ียอมรับไดส่้วนประกอบแต่ละ
รายการแลว้หรือไม่ 

   

การรวมโมดูล / ฟังกช์นัท่ีส าคญั ถูกแสดงในหอ้งปฏิบติัการ
หรือไม่ 

   

มีการระบุปัญหาและความน่าเช่ือถือดา้นคุณภาพแลว้
หรือไม่ 

   

กระบวนการออกแบบการใชง้านจริงไดรั้บการสรุปหรือไม่    

มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง และได ้ด าเนินการแลว้
หรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 5     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 6 : การทดลองโมเดลของระบบหลกัและระบบย่อย หรือต้นแบบในสถานการณ์ที่เกีย่วข้อง 

 

ตน้แบบไดรั้บการทดสอบในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ี
เก่ียวขอ้งหรือไม่ 

   

มีการตรวจสอบและตรวจสอบคุณสมบติัของประสิทธิภาพ
ในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีจ าลองข้ึนหรือไม่ 

   

มีการทดสอบตน้แบบในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ี
เก่ียวขอ้งหรือไม่ 

   

มีรายการวสัดุและอุปกรณ์ภายนอก หรือไม่    

ส่วนประกอบของสินคา้หรือบริการตน้แบบนั้นสามารถ
ท างานร่วมกนัไดใ้นการทดสอบการแกปั้ญหาจริงหรือไม่ 

   

มีการสาธิตความเป็นไปไดท้างวิศวกรรมอยา่งเตม็ท่ีหรือไม่    

มีการรวบรวมขอ้มูลการบ ารุงรักษาท่ีมีความน่าเช่ือถือ และ
ระบบสนบัสนุนเพยีงพอหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 6     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 7 : การทดลองต้นแบบในภาคสนาม 

 

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการไดรั้บการทดสอบ ภายใต้
สภาวะเพื่อหา ขอ้จ ากดั และ จุดผดิปกติหรือไม่ 

   

ส่วนประกอบแบบจ าลองเป็นตวัแทนของส่วนประกอบการ
ผลิตจริงหรือไม่ 

   

มีการทดสอบการปฏิบติังานของกระบวนการใน
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 

   

มีขอ้มูลส าหรับการวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือการบ ารุงรักษา
และการสนบัสนุนท่ีมีอยูห่รือไม่ 

   

มีอุปกรณ์และวสัดุส าหรับกระบวนการผลิตจริงหรือไม่    

มีตน้แบบแสดงรูปแบบความพอดีและฟังกช์นัจริงหรือไม่    

มีการตรวจสอบกระบวนการท างาน และตรวจสอบความ
ถูกตอ้งกบัระบบท่ีมีอยูห่รือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 7     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 8 : ต้นแบบภาคสนามที่ผ่านมาตรฐาน 

 

ทุกองคป์ระกอบของเทคโนโลย ี/ ระบบรูปแบบพอดีและ
ฟังกช์นัเขา้กนัได ้

   

รูปแบบเทคโนโลย ี/ ระบบความเหมาะสมและฟังกช์นัเขา้
กนัไดก้บัสภาพแวดลอ้มการท างานจริง หรือไม่ 

   

มีรูปแบบของเทคโนโลย ี/ ระบบความเหมาะสมและ
ฟังกช์นัท่ีแสดงใหเ้ห็นในสภาพแวดลอ้มการท างานหรือไม่ 

   

วสัดุทั้งหมดในการผลิตและพร้อมใชง้านหรือไม่    

การรวบรวมขอ้มูลการบ ารุงรักษาและการสนบัสนุนเสร็จ
สมบูรณ์หรือไม่ 

   

เอกสารการบ ารุงรักษาเสร็จสมบูรณ์และอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมการก าหนดค่าหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 8     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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รายการประเมิน 
หลกัฐาน 

(มี/ไม่มี) 

ผล

ประเมิน 
ความเห็น  

TRL ระดับที่ 9 : ผลงานทีพ่ร้อมส่งมอบและสามารถน าไปใช้งานได้จริง 

 

เทคโนโลย ี/ ระบบท างานตามท่ีก าหนดไวใ้นเอกสาร
แนวคิดการด าเนินงานหรือไม่ 

   

มีการปรับใชเ้ทคโนโลย ี/ ระบบในสภาพแวดลอ้มการ
ท างานท่ีตอ้งการหรือไม่ 

   

มีการแสดงเทคโนโลย ี/ ระบบอยา่งสมบูรณ์หรือไม่    

มีการทดสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน ส าเร็จแลว้และ
จดัท าเป็นเอกสารหรือไม่ 

   

มีการออกแบบตามเป้าหมายตน้ทุน หรือไม่    

มีการระบุและบรรเทาปัญหาดา้นความปลอดภยั / 
ผลขา้งเคียงหรือไม่ 

   

สรุปผลการประเมิน TRL ระดบั 9     

  ✓ ผา่นการประเมิน                                ✓ ไม่ผา่นการประเมิน 

ความเห็นเพิ่มเติม (ถา้มี) 
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ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือประเมินระดบัความพร้อมของผู้ประกอบการฐานนวตักรรม (Innovation 

Driven Enterprises: IDE) ด้วยตนเอง 
 

 เน้ือหาในภาคผนวก ข น้ีจะน าเสนอเคร่ืองมือเพื่อประเมินระดบัความพร้อมของผูป้ระกอบ-

การฐานนวตักรรม (Innovation Driven Enterprises: IDE) ดว้ยตนเอง ซ่ึงประกอบไปดว้ยแบบสอบ-

ถาม 2 ชุด ไดแ้ก่ 

 1. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมดา้นธุรกิจ (Business Readiness Level) ดว้ย

ตนเอง 

 2. แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัความพร้อมดา้นเทคโนโลย ี(Technology Readiness 

Level) ดว้ยตนเอง 
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แบบประเมนิระดบัความพร้อมด้านธุรกจิด้วยตนเอง 
(Business Readiness Level)  

 แบบสอบถามน้ีจะน าไปใชป้ระเมินระดบัความพร้อมดา้นธุรกิจ ของ ผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม (IDE)” ในประเทศไทยดว้ยตนเอง 

Business Readiness Level คือ ระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจ โดยเร่ิมตั้งแต่ ระดบัท่ี 1 คือ
การรวมตวัของผูมี้ความสนใจร่วมกนั จนถึงระดบัท่ี 10 คือ ธุรกิจนั้นเติบโตอย่างมัน่คงและไดรั้บ
การยอมรับว่าเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรม ในสถานการณ์จริงขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขและมี
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

BRL 1 ตั้งกลุ่มผูมี้ความสนใจร่วมกนั 

BRL 2 ก าหนดรูปแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอ้งการน าเสนอและรูปแบบธุรกิจท่ีด าเนินการ 
รวมทั้งพิจารณาเร่ืองทุนสนบัสนุนในช่วงตน้ (Seed funding) 

BRL 3 ทดสอบสมมุติฐานเบ้ืองตน้ของรูปแบบธุรกิจ 

BRL 4 พิจารณาดา้นการลงทุนท่ีจ าเป็น 

BRL 5 วางแผนและเตรียมความพร้อมในการลงทุน เช่น ก าหนดรูปแบบธุรกิจและความเป็นเจา้ของใน
ธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตรแหล่งทุน เช่น Angle Funds, Venture Capital, etc. 

BRL 6 เตรียมความพร้อมเพื่อใหส้ามารถด าเนินการตามรูปแบบธุรกิจท่ีก าหนด เช่น ความพร้อมดา้นการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์ดา้นการผลิต ดา้นซพัพลายเชน ดา้นการตลาด ดา้นการบริการ ดา้นการเงิน ดา้น
บุคคลากร 

BRL 7 ด าเนินการเพื่อพิสูจน์วา่รูปแบบธุรกิจสามารถมีด าเนินการไดต้ามท่ีออกแบบ 

BRL 8 ธุรกิจสามารถแกไ้ขปัญหา หรือปรับตวัจนสามารถแข่งขนัไดเ้ทียบกบักิจการอ่ืนๆ รวมทั้งมีการ
พิจารณาดา้นทุนเพื่อรองรับการเติบโต (Growth Financing) 

BRL 9 ธุรกิจเติบโตเกินกวา่มาตรฐานอุตสาหกรรม 

BRL 10 ธุรกิจเติบโตอยา่งมัน่คงและไดรั้บการยอมรับวา่เป็นหน่ึงในผูน้ าอุตสาหกรรม 
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เกีย่วกบัเคร่ืองมือประเมินตนเอง 

เคร่ืองมือประเมินตนเอง ชุดน้ีแบ่งชุดค าถามออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผู ้
ประเมินตนเอง และ การประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจ  

ผูใ้ชเ้คร่ืองมือประเมินตนเองชุดน้ี จะตอ้งตอบค าถามตามชุดค าถามท่ีอยูใ่นแบบสอบถามน้ี 
ตามความเป็นจริงเพื่อใหท้ราบขอบเขตของระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจโดยวิธีการเลือกขอ้ท่ีคิด
ว่าใช่ หรือ ใกลเ้คียงกบัส่ิงท่ีท่านคิดมากท่ีสุด ประเมินจากหลกัฐานท่ีเช่ือถือได ้เช่น หลกัฐานเชิง
ประจกัษ ์หรือ ใชก้ารประเมินจากบุคคลท่ี 3 เป็นตน้  

เม่ือประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจในชั้นตนแลว้ ผูป้ระเมิน “ไม่จ าเป็น” จะตอ้ง
ประเมินตามล าดบัชั้น ผูป้ระเมินสามารถเขา้สู่การประเมินส่วนย่อย ของระดบัความพร้อมทางดา้น
ธุรกิจ ในชั้นท่ีคิดวา่เหมาะสมไดท้นัที เพื่อยนืยนัระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจ  

และ หากผูป้ระเมิน ไดป้ระเมินแลว้ว่าส่วนย่อยท่ีจ าเป็นยงัไม่บรรลุให้ผูป้ระเมิน ลดระดบั
ความพร้อมและประเมินในระดบัชั้นท่ีรองลงมา 1 ระดบัและประเมินซ ้าจนกว่าพบระดบัชั้นท่ีบรรลุ
เง่ือนไขท่ีจ าเป็นได้อย่างครบถว้น และ หากส่วนย่อยท่ีจ าเป็นบรรลุทั้งหมดให้ผูป้ระเมินตนเอง 
ทดลองประเมินในระดบัชั้นถดัไป จนกว่าพบเง่ือนไขท่ีจ าเป็นท่ีไม่สามารถบรรลุได ้และ ใหย้ดึชั้นท่ี
ประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นผา่นทั้งหมด เป็นระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจในปัจจุบนัของท่าน 
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ภาพตวัอยา่ง แผนผงักระบวนการการประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นธุรกิจ 

 

  

เริม่ 

ส่วนที่ 1  : ระบุข้อมูลพื้นฐาน 

ส่วนที่ 2 : ประเมินระดับความพร้อมเบื้องต้น ชั้น n 

 เงื่อนไขที่จ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อมชั้นที่ n 

การประเมินครั้งที่ 1 

ไม่ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น 
ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความ

พร้อมชั้นที่ n-1 

ประเมินชั้นที่ n -1 ประเมินชั้นที่ n +1 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความ

พร้อมชั้นที่ n+1 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  

บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็นครบถ้วน 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  

ไม่บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็น 

จบ 
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลพืน้ฐาน 

โปรดระบุต าแหน่งใน องค์กร/หน่วยงาน/วสิาหกจิ ของท่าน (โปรดเลือกเพยีงข้อเดียว) 

 ผูป้ระกอบการ หรือ เจา้ของกิจการ 

 ผูบ้ริหาร หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูง (เป็นผูก้  ากบัดูแลในเชิงการบริหารและตดัสินใจ)  

 ผูบ้ริหารชั้นตน้ หรือ หัวหนา้งาน (เป็นผูก้  ากบัดูแลเชิงการด าเนินงาน ตดัสินใจแกไ้ข
ปัญหาหนา้งาน) 
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ส่วนที่ 2 : การประเมินระดับความพร้อมเบ้ืองต้น  

1. ) ปัจจุบันสินค้าและบริการฐานนวัตกรรมของท่านอยู่ในสถานะใด (สามารถเลือกได้เพียงข้อ
เดียว) 

  (BRL 1) ตั้งกลุ่มผูมี้ความสนใจร่วมกนั  

กิจการ/วิสาหกิจ ยงัไม่ถูกก่อตั้ง แต่มี“กลุ่มบุคคล” ท่ีมีแนวคิดและความสนใจในการ
พฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบ ร่วมกนัและเหมือนกนั หากเลือกข้อนี ้ข้ามไปท าข้อ 2.1 

  (BRL 2) ก าหนดรูปแบบผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอ้งการน าเสนอและรูปแบบธุรกิจท่ี
ด าเนินการ รวมทั้งพิจารณาเร่ืองทุนสนบัสนุนในช่วงตน้ (seed funding) 

 มีกลุ่มบุคคลท่ีพร้อมจะเร่ิมตน้ธุรกิจดว้ยกนั มีการก าหนด วิสยัทศัน์ เป้าหมายทางธุรกิจ  
เขา้ใจกฎเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีกลยุทธ์การด าเนินการ รู้ตน้ทุน รายรับ
เบ้ืองตน้ และ มีความเขา้ใจประโยชน์ท่ีเกิดการ สินคา้หรือบริการไดอ้ยา่งชดัเจน หาก
เลือกข้อนี ้ข้ามไปท าข้อ 2.2 

  (BRL 3) ทดสอบสมมุติฐานเบ้ืองตน้ของรูปแบบธุรกิจ 

 วิสาหกิจนั้ นมีความเข้าใจตลาด และ กลุ่มเป้าหมาย มีความเข้าใจคุณค่า และ 
กระบวนการในการส่งมอบคุณค่า ท่ีกลุ่มเป้าหมายตอ้งการ น าไปสู่การพฒันาสินคา้
และ บริการท่ีตรงความตอ้งการลูกคา้ เร่ิมมีรายได ้จาก กลุ่มทุน VC หรือ Angle funds , 
Gov Funds หากเลือกข้อนี ้ข้ามไปท าข้อ 2.3 

  (BRL 4) พิจารณาดา้นการลงทุนท่ีจ าเป็น  

 นกัลงทุนเห็นความเป็นไปไดใ้นสินคา้และบริการท่ีถูกพฒันาใหมี้ความสามารถในการ
แข่งขนั มีกลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายให้เกิดการลงทุนในกิจการ และก าลงัวางแผนเพื่อ
การเติบโตของกิจการ หากเลือกข้อนี ้ข้ามไปท าข้อ 2.4 

  (BRL 5) วางแผนและเตรียมความพร้อมในการลงทุน  

 เช่น ก าหนดรูปแบบธุรกิจและความเป็นเจา้ของในธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตรแหล่งทุน 
เช่น Angle Funds, Venture Capital, ฯลฯ ธุรกิจเร่ิมมีก าไร ทีมงานสามารถน ากลยทุธ์สู่
การปฏิบติัไดจ้ริง เพิ่มทุนอย่างต่อเน่ืองเพื่อขยายขนาดกิจการ ปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ
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ใหต้อบโจทยก์ารขยายกิจการและใชป้ระโยชน์จากฐานลูกคา้สู่การลดตน้ทุน หากเลือก
ข้อนี ้ข้ามไปท าข้อ 2.5 

  (BRL 6) เตรียมความพร้อมเพื่อใหส้ามารถด าเนินการตามรูปแบบธุรกิจท่ีก าหนด  

 เช่น ความพร้อมด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการผลิต ด้านซัพพลายเชน ด้าน
การตลาด ดา้นการบริการ ดา้นการเงิน ดา้นบุคคลากร ทีมงานไดถู้กพฒันาสมรรถนะ 
ให้เหมาะสมกบัการเติบโตของกิจการ แบรนด์เป็นท่ีรู้จกัเป็นวงกวา้ง มีพนัธมิตรทาง
ธุรกิจ ท่ีช่วยส่งเสริมและเตรียมความพร้อมเพื่อจะขยายขนาดของธุรกิจ หากเลือกข้อนี้ 
ข้ามไปท าข้อ 2.6 

  (BRL 7) ด าเนินการเพื่อพิสูจน์วา่รูปแบบธุรกิจสามารถมีด าเนินการไดต้ามท่ีออกแบบ 

 ทีมงานไดถู้กพฒันาสมรรถนะ ให้เหมาะสมกบัการเติบโตของกิจการ แบรนด์เป็นท่ี
รู้จกัเป็นวงกวา้ง มีพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีช่วยส่งเสริมและเตรียมความพร้อมเพื่อจะขยาย
ขนาดของธุรกิจ หากเลือกข้อนี ้ข้ามไปท าข้อ 2.7 

  (BRL 8) ธุรกิจสามารถแกไ้ขปัญหา หรือปรับตวัจนสามารถแข่งขนัไดเ้ทียบกบักิจการ
อ่ืน ๆ รวมทั้งมีการพิจารณาดา้นทุนเพื่อรองรับการเติบโต (Growth Financing) 

 ปัญหาส่วนใหญ่ในกิจการได้ถูกแก้ มีพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ี มีความเข้มแข็ง 
ความสัมพนัธ์และการบริหาร Supply Chain เป็นไปดว้ยความราบร่ืน สินคา้และบริการ 
ผลประกอบการเทียบไดก้บักลุ่มมาตรฐานในอุตสาหกรรม หากเลือกข้อนี้ ข้ามไปท า
ข้อ 2.8 

  (BRL 9) ธุรกิจเติบโตเกินกวา่มาตรฐานอุตสาหกรรม  

 ธุรกิจเติบโตอย่างรวดเร็วในตลาดท่ีหลากหลาย ผลประกอบการเติบโตเหนือกว่า
มาตรฐานของอุตสาหกรรม ฐานลูกคา้เติบโตอย่างรวดเร็วในทุก ๆ เดือนแมว้่าจะลด
ตน้ทุนการตลาดลง แบรนด์มีความเขม้แข็งและเป็นท่ีจดจ าของลูกคา้ หากเลือกข้อนี้ 
ข้ามไปท าข้อ 2.9 

  (BRL 10)  ธุรกิจเ ติบโตอย่างมั่นคงและได้รับการยอมรับว่า เ ป็นหน่ึงในผู ้น า
อุตสาหกรรม 
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 ธุรกิจ และ กิจการ เป็นท่ีรู้จกัอย่างกวา้งขวาง ถูกจดัอยู่ในอนัดบัตน้ ๆ ในตลาด ผล
ประกอบการเติบโตอย่างน้อย สองเท่าต่อปี ต่อเน่ืองหลายปี และเป็นท่ีสนใจของนัก
ลงทุน ทัว่ไปในตลาด หากเลือกข้อนี ้ข้ามไปท าข้อ 2.10 
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2.) การประเมินส่วนย่อยของ ระดับความพร้อม 

ข้อ 2.1  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ความสมบูรณ์ (ร้อยละ) ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่1 : ตั้งกลุ่มผู้มีความสนใจร่วมกนั 

มีผูก่้อตั้งอยา่งนอ้ย 2 คนท่ีมีความสามารถท่ีแตกต่างกนั    
สามารถช้ีบ่ง Pain Point ในการท าธุรกิจท่ีมีความเฉพาะ 

ส าคญั และ มีผลกระทบสูงได ้ 
  จ  าเป็น 

สามารถระบุไดถึ้งแนวคิด เก่ียวกบัรูปแบบ และ ช่องทาง

ของรายไดท่ี้จะเกิดข้ึน  
  จ  าเป็น 

สามารถระบุไดถึ้งความเป็นไปได ้และ ทิศทางของธุรกิจ

ท่ีก าลงัจะเติบโตในอนาคต 
  จ  าเป็น 

แนวโนม้ดา้นต่าง ๆ ของธุรกิจ ยงัคงอยูใ่นระดบั 

แนวความคิด และยงัไม่ไดรั้บการพิสูจน์  
   

 

ข้อ 2.2  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่2 : ก าหนดรูปแบบผลติภัณฑ์และบริการทีต้่องการน าเสนอและรูปแบบธุรกจิทีด่ าเนินการ 

รวมทั้งพจิารณาเร่ืองทุนสนับสนุนในช่วงต้น (Seed funding) 

มีผูช้ี้แนะ หรือท่ีปรึกษา (Mentor) ท่ีมีประสบการณ์ และ/

หรือ มีความเขา้ใจ Pain Point ของกลุ่มลูกคา้อยา่งลึกซ้ึง 
  จ  าเป็น 

สามารถอธิบายวิธีจดัการ Pain Point อยา่งเป็นล าดบัขั้นได ้

ใช่หรือไม่ 
   

มีขอ้มูลแผนธุรกิจ ท่ีเทียบเคียงหรืออา้งอิงจาก ผลิตภณัฑ์

ท่ีมีก่อนหนา้ เพื่อเป็นขอ้มูลในการจะก าหนดแผนธุรกิจ

ของตนเอง  

  จ  าเป็น 

มีขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจเบ้ืองตน้ กลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีปัญหา

แบบเดียวกนั ใช่หรือไม่ 
  จ  าเป็น 

มีความเขา้ใจเก่ียวกบัตน้ทุน และค่าใชจ่้ายในการบริหาร

จดัการกิจการในช่วงของการเร่ิมตน้กิจการ 
  จ  าเป็น 
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ข้อ 2.3  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่3 : ทดสอบสมมุติฐานเบื้องต้นของรูปแบบธุรกจิ 

มีการทดสอบ สมมุติฐานเบ้ืองตน้ของรูปแบบธุรกิจแลว้

ใช่หรือไม่  
  จ  าเป็น 

มีการส ารวจ และ วิเคราะห์ยนืยนั Price Sensitivity แลว้

ใช่หรือไม่  
  จ  าเป็น 

มีการส ารวจ และ วิเคราะห์ยนืยนั โครงสร้างตน้ทุนใน

การด าเนินธุรกิจแลว้ ใช่หรือไม่  
  จ  าเป็น 

มีการวเิคราะห์และสร้างตวัช้ีวดัดา้นประสิทธิภาพธุรกิจ

หรือไม่ 
   

มีการยนืยนั ประสิทธิภาพปัจจยัส่งเสริมทางธุรกิจหรือไม่    จ  าเป็น 
การทดลองหรือการสร้างแบบจ าลองและการจ าลอง 

ตรวจสอบการท านายประสิทธิภาพของความสามารถของ

ธุรกิจ แลว้ ใช่หรือไม่  

   

มีการเร่ิมการศึกษาการสร้างมาตรฐานการด าเนินการเพื่อ

ขยายขนาดของกิจการแลว้ หรือไม่  
   

มีการวเิคราะห์ทุน (Equity) และ การการหมุนเวยีนทุน 

(Cash Flow) แลว้ใช่หรือไม่ 
   

มีการระบุความเส่ียงและมีการบริหารความเส่ียงหรือไม่    

 

ข้อ 2.4  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่4 : พจิารณาด้านการลงทุนทีจ่ าเป็น 

มีความระดบัเช่ียวชาญเพียงพอในการสร้าง ผลิตภณัฑ ์

และ มีความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถึงห่วงโซ่มูลค่า และ

โครงสร้างดา้นราคา ในอุตสาหกรรม ใช่หรือไม่  

  จ  าเป็น 

สามารถอธิบาย ถึงความไดเ้ปรียบ และ ความสามารถใน

การแข่งขนั ใช่หรือไม่ 
   

สามารถจ าแนกโครงสร้างราคาของทั้งโครงการ โดย

อา้งอิงจากห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) และเป้าหมาย
  จ  าเป็น 
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ทางดา้นตน้ทุน เพื่อไปใหถึ้งดา้นบวกของหน่วยขายทาง

เศรษฐศาสตร์  ไดห้รือไม่  

มีกลยทุธ์ท่ีชดัเจนท่ีจะเขา้สู่ตลาดท่ีหลากหลาย ใช่หรือไม่    
มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอในการเร่ิมตน้กิจการ (Seed fund. 

Bootstrap)  
  จ  าเป็น 

 

ข้อ 2.5  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่5 : วางแผนและเตรียมความพร้อมในการลงทุน เช่น ก าหนดรูปแบบธุรกจิและความเป็นเจ้าของในธุรกจิ

ร่วมกบัพนัธมติรแหล่งทุน เช่น Angle Funds, Venture Capital, etc. 

ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนวา่ตลาดเป้าหมายด าเนินไป

อยา่งไร และมีการติดต่อท่ีเขม้แขง็ในตลาดน้ี  
  จ  าเป็น 

สามารถจ าแนกระดบัของการพฒันาผลิตภณัฑไ์ด ้และ 

สามารถจ าแนก ระดบัการพฒันาของธุรกิจได ้ 
   

มีความเขา้ใจเก่ียวกบั สินคา้และบริการเพียงพอต่อการ

สร้างแบรนด ์สินคา้ 
   

มีแผนทางการเงิน โดยเฉพาะการคาดการณ์ตน้ทุนและ

รายรับ และ การจ าแนกกระบวนการ และกลยทุธ์เพื่อไป

ใหถึ้งการคาดการณ์นั้น  

  จ  าเป็น 

มีความเขา้ใจในการบริหาร ตน้ทุน และ ค่าใชจ่้ายในการ

บริหารจดัการขบัเคล่ือนกิจการ 
  จ  าเป็น 

มีการวางโครงสร้างการถือหุน้ มูลค่าหุน้ และอ านาจการ

บริหารกิจการ 
   

 

ข้อ 2.6  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่6 : เตรียมความพร้อมเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามรูปแบบธุรกจิทีก่ าหนด เช่น ความพร้อมด้านการพฒันา

ผลติภัณฑ์ ด้านการผลติ ด้านซัพพลายเชน ด้านการตลาด ด้านการบริการ ด้านการเงนิ ด้านบุคคลากร 

มีความเขา้ใจเป็นอยา่งดี โอกาสในการขยายธุรกิจ และ

การขบัเคล่ือนกลยทุธ์ 
   



98 

มีหลกัฐาน ท่ีแสดงถึงวา่ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นปัจจยัหลกัใน

การเติบโตของกิจการ  
  จ  าเป็น 

ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นท่ีช่ืนชอบ ในกลุ่มทดลองสินคา้   จ  าเป็น 
เห็นโอกาสในการสร้างความส าเร็จ และ ความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั เร่ิมสร้างพนัธมิตรทางกลยทุธ์ธุรกิจ 
   

มีขอ้เสนอทางการเงินพร้อมหลกัฐาน การคาดการณ์ทาง

เศรษฐกิจท่ีเช่ือถือไดว้า่ สามารถไปถึงก าไรทาง

เศรษฐศาสตร์ ใช่หรือไม่ 

  จ  าเป็น 

มีการวางเป้าหมายระยะไกล และ หลกัฐานเบ้ืองตน้ ใน

การท าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ ใน 2 ตลาด เป็นอยา่งนอ้ย 
  จ  าเป็น 

ไดรั้บทุนหมุนเวียนเพียงพอในการขบัเคล่ือนกิจการ    
มีขอ้มูลของแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการขยาย ธุรกิจ

ไดแ้ก่ความพร้อม ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์ดา้นการผลิต 

ดา้นซพัพลายเชน ดา้นการตลาด ดา้นการบริการ ดา้น

การเงิน ดา้นบุคลากร เป็นตน้ 

   

 

ข้อ 2.7  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่7 : ด าเนินการเพ่ือพสูิจน์ว่ารูปแบบธุรกจิสามารถมดี าเนินการได้ตามทีอ่อกแบบ 

 

ไดพ้ิสูจน์แลว้วา่มีความสามารถในการ การขาย ทกัษะการ

พฒันาผลิตภณัฑ ์และการจดัการ เพื่อสนบัสนุนการขยาย

การเติบโต  

  จ  าเป็น 

สามารถพิสูจน์ผลกระทบท่ีเก่ียวเน่ืองจาก การโต ของการ

ขยาย Solutions ไดห้รือไม่ 
  จ  าเป็น 

สินคา้และบริการเป็นท่ีช่ืนชอบในกลุ่มผูช้อบทดลอง

สินคา้และบริการใหม่ ๆ และมีการบอกต่อ อยา่งต่อเน่ือง 
   

เกิดผลสัมฤทธ์ิจากการร่วมมือระหวา่งพนัธมิตรทางกล

ยทุธ์ธุรกิจ  
  จ  าเป็น 
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ยอดขายใกลเ้คียงกบัการคาดการณ์ หลกัฐานในการลด

ตน้ทุนขายท่ีมีมากจากการเติบโตของลูกคา้ ท่ีซ้ือสินคา้ท่ี

ราคาเป้าหมาย ใช่หรือไม่ 

   

มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอใน ระดบัท่ีใหญ่มากยิง่ข้ึน  

(Series-A 66 ลบ. – 330 ลบ.) 
  จ  าเป็น 

มีการบริหารจดัการ ดา้นกระบวนการใหมี้ความโปร่งใส

โดยใชห้ลกัฐานท่ีคน้พบไดซ่ึ้งใชเ้พื่อดึงดูดผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
   

 

ข้อ 2.8  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่8 : ธุรกจิสามารถแก้ไขปัญหา หรือปรับตวัจนสามารถแข่งขันได้เทียบกบักจิการอ่ืนๆ รวมทั้งมกีารพจิารณา

ด้านทุนเพ่ือรองรับการเตบิโต (Growth Financing) 

กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง มีความเหมาะสมกวา่ CEO จากผู ้

ก่อตั้ง  
   

ผลกระทบจากปัญหาภายในองคก์ระ ท่ีเกิดข้ึนไดรั้บการ

ตรวจสอบ และ แกไ้ข  
  จ  าเป็น 

แผนธุรกิจไดรั้บการพิสูจน์ ความเขม้แขง็ทาง

เศรษฐศาสตร์ 
  จ  าเป็น 

รายไดต่้อเดือนเทียบเคียงไดก้บั ระดบัค่าเฉล่ียใน

อุตสาหกรรม  
  จ  าเป็น 

มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอใน ระดบั Series-B (330 ลบ.)   จ  าเป็น 
กระบวนการท่ีก าหนดข้ึนนั้นเป็นท่ีเขา้ใจและคาดหวงัจาก

ทุกฝ่ายท่ีเคยไดรั้บการยอมรับจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
   

 

ข้อ 2.9  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่9 : ธุรกจิเตบิโตเกนิกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม 

ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นผูน้ าตลาดในอุตสาหกรรม    
รายได ้ไม่ไดเ้กิดจากการผลกัดนัการขาย (Promotions) แต่

เกิดจากความช่ืนชอบในผลิตภณัฑข์องกลุ่มลูกคา้ 
  จ  าเป็น 



100 

มีความสัมพนัธ์ ท่ีเขม้แขง็ กบัพนัธมิตรในการท าธุรกิจ    
รายรับต่อเดือนสูงกวา่ มาตรฐานอุตสาหกรรมใช่หรือไม่   จ  าเป็น 
การเติบโตของฐานลูกคา้เดือนต่อเดือนเพิ่มข้ึนเป็นอตัรา

เร่ง 
   

มีทุนหมุนเวยีนเพียงพอใน ระดบั Series-C   จ  าเป็น 

 

ข้อ 2.10  
รายการประเมนิ มี/ไม่มี ร้อยละ ความจ าเป็น  

BRL ระดบัที ่10 : ธุรกจิเตบิโตอย่างมัน่คงและได้รับการยอมรับว่าเป็นหน่ึงในผู้น าอุตสาหกรรม 

องคก์รหรือธุรกิจ มีการตั้งเป้าหมายเพื่อเติบโตเป็นองคก์ร

มัน่คง 
  จ  าเป็น 

วสิัยทศัน์ เป็นท่ียอมรับในกลุ่มน าของอุตสาหกรรม    
ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง วา่เป็น

ตวัเลือกท่ีดีท่ีสุด 
  จ  าเป็น 

รายไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยสองเท่าอยา่งต่อเน่ือง เป็นเวลา

หลายปี 
  จ  าเป็น 

การบริหารจดัการ มีความน่าเช่ือถือและไดรั้บการยอมรับ 

ในการเขา้สู่ตลาดหลกัทรัพย ์
  จ  าเป็น 
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แบบประเมนิระดบัความพร้อมด้านเทคโนโลยด้ีวยตนเอง 
(Technology Readiness Level)  

 แบบสอบถามน้ีจะน าไปใชป้ระเมินระดบัความพร้อมดา้นเทคโนโลยี ของ ผูป้ระกอบการ
ฐานนวตักรรม (IDE)” ในประเทศไทยดว้ยตนเอง 

 Technology Readiness Level คือ ระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลย ีโดยเร่ิมตั้งแต่ ระดบั
ท่ี 1 คือเป็นเพียงขอ้สังเกตขั้นพื้นฐาน จนถึงระดบัท่ี9 คือเทคโนโลยีนั้นสามารถน าไปใชง้านได ้ใน
สถานการณ์จริงขอ้บกพร่องต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

TRL 1 การศึกษา ค้นพบและข้อสังเกตพืน้ฐาน 

TRL 2 การสร้างแนวคดิทางเทคโนโลย ีและ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลย ี

TRL 3 การวเิคราะห์และทดลองหน้าทีห่ลกั และ/หรือ การพสูิจน์องค์ประกอบของแนวคดิ 

TRL 4 องค์ประกอบทีส่ าคญัได้ถูกสาธิตในห้องปฏิบัติการแล้ว 

TRL 5 องค์ประกอบทีส่ าคญัได้ถูกสาธิตในสภาวะแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง 

TRL 6 การทดลองโมเดลของระบบหลักและระบบย่อย หรือต้นแบบในสถานการณ์ที่
เกีย่วข้อง 

TRL 7 การทดลองต้นแบบในภาคสนาม 

TRL 8 ต้นแบบภาคสนามทีผ่่านมาตรฐาน 

TRL 9 ผลงานทีพ่ร้อมส่งมอบและสามารถน าไปใช้งานได้จริง 

 

เกีย่วกบัเคร่ืองมือประเมินตนเอง 

เคร่ืองมือประเมินตนเอง ชุดน้ีแบ่งชุดค าถามออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผู ้
ประเมินตนเอง และ การประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลย ี 

ผูใ้ชเ้คร่ืองมือประเมินตนเองชุดน้ี จะตอ้งตอบค าถามตามชุดค าถามท่ีอยูใ่นแบบสอบถามน้ี 
ตามความเป็นจริงเพื่อให้ทราบขอบเขตของระดบัความพร้อมของเทคโนโลยี โดยวิธีการเลือกขอ้ท่ี
คิดว่าใช่ หรือ ใกลเ้คียงกบัส่ิงท่ีท่านคิดมากท่ีสุด ประเมินจากหลกัฐานท่ีเช่ือถือได ้เช่น หลกัฐานเชิง
ประจกัษ ์หรือ ใชก้ารประเมินจากบุคคลท่ี 3 เป็นตน้  
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เม่ือประเมินระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลยีในชั้นตนแลว้ ผูป้ระเมิน “ไม่จ าเป็น” 
จะตอ้งประเมินตามล าดบัชั้น ผูป้ระเมินสามารถเขา้สู่การประเมินส่วนย่อย ของระดบัความพร้อม
ทางดา้นเทคโนโลย ีในชั้นท่ีคิดวา่เหมาะสมไดท้นัที เพื่อยนืยนัระดบัความพร้อมทางดา้นเทคโนโลย ี 

และ หากผูป้ระเมิน ไดป้ระเมินแลว้ว่าส่วนย่อยท่ีจ าเป็นยงัไม่บรรลุให้ผูป้ระเมิน ลดระดบั
ความพร้อมและประเมินในระดบัชั้นท่ีรองลงมา 1 ระดบัและประเมินซ ้าจนกว่าพบระดบัชั้นท่ีบรรลุ
เง่ือนไขท่ีจ าเป็นได้อย่างครบถว้น และ หากส่วนย่อยท่ีจ าเป็นบรรลุทั้งหมดให้ผูป้ระเมินตนเอง 
ทดลองประเมินในระดบัชั้นถดัไป จนกว่าพบเง่ือนไขท่ีจ าเป็นท่ีไม่สามารถบรรลุได ้และ ใหย้ดึชั้นท่ี
ประเมินเง่ือนไขท่ีจ าเป็นผา่นทั้งหมด เป็นระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยขีองท่าน 
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ภาพตวัอยา่งการประเมินระดบัความพร้อมทางเทคโนโลย ี

 

  

เริม่ 

ส่วนที่ 1  : ระบุข้อมูลพื้นฐาน 

ส่วนที่ 2 : ประเมินระดับความพร้อมเบื้องต้น ชั้น n 

 เงื่อนไขที่จ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความพร้อมชั้นที่ n 

การประเมินครั้งที่ 1 

ไม่ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น ผ่านเงื่อนไขจ าเป็น 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความ

พร้อมชั้นที่ n-1 

ประเมินชั้นที่ n -1 ประเมินชั้นที่ n +1 

การประเมินส่วนย่อย ระดับความ

พร้อมชั้นที่ n+1 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  

บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็นครบถ้วน 

ท าซ้ ากระบวนการจนกว่า  
ไม่บรรลุเงื่อนไขที่จ าเป็น 

จบ 
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลพืน้ฐาน 

โปรดระบุต าแหน่งใน องค์กร/หน่วยงาน/วสิาหกจิ ของท่าน (โปรดเลือกเพยีงข้อเดียว) 

 ผูป้ระกอบการ หรือ เจา้ของกิจการ 

 ผูบ้ริหาร หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูง (เป็นผูก้  ากบัดูแลในเชิงการบริหารและตดัสินใจ)  

 ผูบ้ริหารชั้นตน้ หรือ หัวหนา้งาน (เป็นผูก้  ากบัดูแลเชิงการด าเนินงาน ตดัสินใจแกไ้ข
ปัญหาหนา้งาน) 
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ส่วนที่ 2 : การประเมินระดับความพร้อมเบ้ืองต้น  

ปัจจุบันสินค้าและบริการฐานนวตักรรมของท่านอยู่ในสถานะใด (สามารถเลือกได้เพยีงข้อเดียว) 

  (TRL 1) อยูใ่นระดบัแนวคิดมี แนวคิดและแนวทางท่ีเป็นไปไดแ้ลว้  

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.1 

  (TRL 2) ทราบกระบวนการท างาน และ กลไกการท างานของผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจน  

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.2 

  (TRL 3) ส่วนท่ีหลกัท่ีส าคญัของผลิตภณัฑไ์ดท้  าการทดลองแลว้ และ ผลลพัธ์เป็นไป
ตามแนว คิดกระบวนการหรือกลไกท่ีคาดการณ์ 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.3 

  (TRL 4) ทราบองคป์ระกอบท่ีจะท าให้ส่วนหลกัของผลิตภณัฑท์ างานได ้และทดสอบ
ความเขา้กนัแลว้ 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.4 

  (TRL 5) องคป์ระกอบต่าง ๆ ไดถู้กทดสอบทดลองในสถานการณ์จ าลองแลว้ 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.5 

  (TRL 6) มีตน้แบบ (ท่ียงัไม่สวยงาม)ของผลิตภัณฑ์และได้ทดลองในสถานการณ์ 
จ าลองแลว้ 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.6 

  (TRL 7) ตน้แบบของผลิตภณัฑน์ั้นไดถู้กทดสอบในสถานการณ์ท่ีใกลเ้คียงความจริง 
(แต่ยงัถูกควบคุมแลว้) 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.7 

  (TRL 8) มีตน้แบบของผลิตภณัฑน์ั้นไดถู้กปรับปรุงให้มีความสวยงามเป็นสินคา้และ
หรือบริการท่ีใกลเ้คียงความจริง และ ไดท้ดสอบในสถานการณ์ใกลเ้คียงความจริงแลว้ 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.8 
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  (TRL 9) สินคา้และบริการนั้น ถูกใช ้ในสถานการณ์จริงแลว้ 

 หากเลือกขอ้น้ี ขา้มไปท าขอ้ 2.9  
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ข้อ 2.1  

TRL ระดบัที ่1 : การศึกษา ค้นพบและข้อสังเกตพืน้ฐาน 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
มีการเสนอแนวคิดกระบวนการท่ีสมเหตุสมผล

หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีหลกัการพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์สนบัสนุน

แนวคิดหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการรายงานการสังเกตทางวทิยาศาสตร์หรือไม่   จ าเป็น 

มีการพฒันาสูตรทางคณิตศาสตร์หรือวทิยาศาสตร์

ของแนวคิดหรือไม่ 

   

มีการค านวณโดยสังเขปเพื่อสนบัสนุนแนวคิด

หรือไม่ 

   

 

 

ข้อ 2.2 

TRL ระดบัที ่2 : การสร้างแนวคิดทางเทคโนโลย ีและ/หรือ การประยุกต์สูตรทางเทคโนโลย ี

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 
มีการก าหนดขอ้ก าหนดการท างานหรือไม่   จ าเป็น 

มีการรายงานผลการศึกษาเชิงวเิคราะห์ในเอกสารท่ี
ผา่นการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญหรือไม่ 

   

มีการระบุโซลูชนัการออกแบบท่ีเป็นไปไดห้รือไม่    

มีการระบุส่วนประกอบพื้นฐานของเทคโนโลยี
และมีคุณลกัษณะบางส่วนหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการบนัทึกการคาดการณ์ประสิทธิภาพส าหรับแต่
ละองคป์ระกอบหรือไม่ 

   

มีการศึกษางานวิจยั (การศึกษาท่ีท าโดยไม่มีการ
ทดลองในหอ้งปฏิบติัการ) ยนืยนัความเป็นไปได้
ของการจ าลองกระบวนการอยา่งง่ายหรือไม่ 

  จ าเป็น 

การวเิคราะห์เบ้ืองตน้ยนืยนัหลกัการทาง
วทิยาศาสตร์พื้นฐานหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการทดสอบการตรวจสอบแนวคิดท่ีออกแบบ
ดว้ยขอ้มูลสังเคราะห์หรือไม่ 
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ข้อ 2.3 

TRL ระดบัที ่3 : การวเิคราะห์และทดลองหน้าที่หลกั และ/หรือ การพสูิจน์องค์ประกอบของแนวคดิ 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 

การทดลองสามารถท านายของส่วนประกอบเทคโนโลยี
ไดห้รือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการศึกษาเชิงวเิคราะห์ยนืยนัการคาดการณ์ประสิทธิภาพ
หรือไม่ 

   

มีการสร้างตวัช้ีวดัประสิทธิภาพเทคโนโลยหีรือระบบ
หรือไม่ 

   

มีขอ้เทจ็จริงวทิยาศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
เทคโนโลยท่ีีสามารถจ าลอง ท าซ ้ าไดห้รือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการยนืยนัคุณสมบติัและประสิทธิภาพของเทคโนโลยี
หรือระบบดว้ย สมการ หรือ ตวัแปร หรือไม่ 

   

การทดลองหรือการสร้างแบบจ าลองและการจ าลอง 
ตรวจสอบการท านายประสิทธิภาพของความสามารถของ
เทคโนโลยไีดห้รือไม่ 

  จ าเป็น 

มีหลกัฐานงานวิจยัท่ีเผยแพร่แลว้วา่การรวมเทคโนโลยี
และส่วนประกอบของระบบประสบความส าเร็จใช่
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการระบุเทคนิคการออกแบบและ / หรือพฒันาหรือไม่    

มีการเร่ิมการศึกษาการปรับสเกลหรือไม่     

มีการวเิคราะห์ทางเลือกหรือไม่    

มีการระบุความเส่ียงและมีการบริหารความเส่ียงหรือไม่    

 

ข้อ 2.4 

TRL ระดบัที ่4 : องค์ประกอบที่ส าคญัได้ถูกสาธิตในห้องปฏิบัติการแล้ว 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 

ขอ้ก าหนดของระบบไดรั้บการสรุปและจดัท าเป็น
เอกสารแลว้ใช่หรือไม่ 

  จ าเป็น 

ขอ้ก าหนดการออกแบบไดม้าจากความตอ้งการของ
ระบบหรือไม่ 

   

มีการปรับปรุงการวดัประสิทธิภาพของระบบ
หรือไม่ 
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มีการสร้างตน้แบบเทคโนโลยท่ีีปรับขนาดได้
หรือไม่ 

   

มีการแสดงประสิทธิภาพของส่วนประกอบใน
ระดบัหอ้งปฏิบติัการหรือไม่ 

   

แบบร่างของการออกแบบกระบวนการมีความ
สมบูรณ์หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการแสดงคุณลกัษณะดา้นประสิทธิภาพของ 
ผลิตภณัฑต์น้แบบหรือไม่ 

   

มีการจ าลองกระบวนการตรวจสอบความเป็นไปได้
ของกระบวนการอยา่งเตม็รูปแบบหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการระบุวสัดุกระบวนการวิธีการและเทคนิคการ
ออกแบบหรือไม่ 

   

มีส่วนประกอบของระบบครบถว้นและเพียงพอ
หรือไม่ 

   

เร่ิมมีการศึกษาบูรณาการกบัการใชง้านอ่ืน ๆ 
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการระบุปัจจยัตน้ทุนหรือไม่    

มีการริเร่ิมโปรแกรมการจดัการความเส่ียงอยา่งเป็น
ทางการและบูรณาการกบัการจดัการโครงการ
หรือไม่ 

   

 

ข้อ 2.5 

TRL ระดบัที ่5 : องค์ประกอบที่ส าคญัได้ถูกสาธิตในสภาวะแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 

มีขอ้ก าหนดของส่วนต่อประสานของระบบ 
(ภายในและภายนอก) หรือไม่ 

   

ผลิตภณัฑต์น้แบบไดรั้บการพฒันาแลว้ หรือไม่   จ าเป็น 

การวดัประเมินในกระบวนการมีความเท่ียงตรงสูง
หรือไม่ 

   

ตน้แบบท างานภายใตส้ภาวะท่ีเป็นจริงหรือไม่   จ าเป็น 

ส่วนประกอบแต่ละช้ินไดรั้บการตรวจสอบและ
รับรองโดยการทดสอบแลว้หรือไม่ 

  จ าเป็น 
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มีการทดสอบการขอบเขตท่ียอมรับไดข้อง
ส่วนประกอบแต่ละรายการแลว้หรือไม่ 

  จ าเป็น 

การรวมโมดูล/หนา้ท่ีการท างาน ท่ีส าคญั ถูกแสดง
ในหอ้งปฏิบติัการหรือไม่ 

   

มีการระบุปัญหาและความน่าเช่ือถือดา้นคุณภาพ
แลว้หรือไม่ 

  จ าเป็น 

กระบวนการออกแบบการใชง้านจริงไดรั้บขอ้สรุป
หรือไม่ 

   

มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง และได ้
ด าเนินการแลว้หรือไม่ 

   

 

ข้อ 2.6 

TRL ระดบัที ่6 : การทดลองโมเดลของระบบหลกัและระบบย่อย หรือต้นแบบในสถานการณ์ทีเ่กีย่วข้อง 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 

หากมีปัญหาในการรวมระบบต่าง ๆ ปัญหาไดถู้ก
แกห้รือไม่ 

   

ผลิตภณัฑต์น้แบบไดรั้บการทดสอบใน
สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการตรวจสอบและตรวจสอบคุณสมบติัของ
ประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีจ าลอง
ข้ึนหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการทดสอบตน้แบบในสภาพแวดลอ้มการท างาน
ท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีรายการวสัดุและอุปกรณ์ภายนอกของผลิตภณัฑ ์
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

ส่วนประกอบของผลิตภณัฑต์น้แบบนั้นสามารถ
ท างานร่วมกนัไดใ้นการทดสอบการแกปั้ญหาจริง
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการสาธิตความเป็นไปไดท้างวศิวกรรมอยา่งเตม็ท่ี
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการรวบรวมขอ้มูลการบ ารุงรักษาท่ีมีความ
น่าเช่ือถือ และระบบสนบัสนุนเพียงพอหรือไม่ 

  จ าเป็น 



112 

มีการระบุเป้าหมายการออกแบบเพื่อควบคุมตน้ทุน
หรือไม่ 

   

 

ข้อ 2.7 

TRL ระดบัที ่7 : การทดลองต้นแบบในภาคสนาม 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการไดรั้บการทดสอบ 
ภายใตส้ภาวะเพื่อหา ขอ้จ ากดั และ จุดผดิปกติ
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

ส่วนประกอบแบบจ าลองเป็นตวัแทนของส่วน
ประกอบการผลิตจริงหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการทดสอบการปฏิบติังานของกระบวนการใน
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีขอ้มูลส าหรับการวเิคราะห์ความน่าเช่ือถือ ในการ
บ ารุงรักษาและการสนบัสนุนท่ีมี อยูห่รือไม่ 

  จ าเป็น 

มีอุปกรณ์และวสัดุส าหรับกระบวนการผลิตจริง
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีตน้แบบแสดงรูปแบบความพอดีและฟังกช์นัจริง
หรือไม่ 

   

มีการตรวจสอบกระบวนการท างาน และตรวจสอบ
ความถูกตอ้งกบัระบบท่ีมีอยูห่รือไม่ 

  จ าเป็น 

 

ข้อ 2.8 

TRL ระดบัที ่8 : ต้นแบบภาคสนามที่ผ่านมาตรฐาน 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 

ทุกองคป์ระกอบของเทคโนโลย ี/ ระบบ รูปแบบ มี
ความพอดีและฟังกช์นัเขา้กนัได ้

  จ าเป็น 

รูปแบบเทคโนโลย ี/ ระบบ มีความเหมาะสม และ 
ฟังกช์นัเขา้กนัไดก้บัสภาพแวดลอ้มการท างานจริง 
หรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีรูปแบบของเทคโนโลย ี/ ระบบความเหมาะสม
และฟังกช์นัท่ีแสดงใหเ้ห็นในสภาพแวดลอ้มการ
ท างานหรือไม่ 
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วสัดุทั้งหมดในการผลิตและพร้อมใชง้านหรือไม่   จ าเป็น 

การรวบรวมขอ้มูลการบ ารุงรักษาและการ
สนบัสนุนเสร็จสมบูรณ์หรือไม่ 

  จ าเป็น 

เอกสารการบ ารุงรักษาเสร็จสมบูรณ์และอยูภ่ายใต้
การควบคุม ตามก าหนดหรือไม่ 

   

 

ข้อ 2.9 

TRL ระดบัที ่9 : ผลงานที่พร้อมส่งมอบและสามารถน าไปใช้งานได้จริง 

รายการ มี / ไม่มี ความสมบูรณ์ (%) เง่ือนไข 

เทคโนโลย ี/ ระบบท างานตามท่ีก าหนดไวใ้น
เอกสารแนวคิดการด าเนินงานหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการปรับใชเ้ทคโนโลย ี/ ระบบในสภาพแวดลอ้ม
การท างานท่ีตอ้งการหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการแสดงเทคโนโลย ี/ ระบบอยา่งสมบูรณ์หรือไม่   จ าเป็น 

มีการทดสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน ส าเร็จ
แลว้และจดัท าเป็นเอกสารหรือไม่ 

  จ าเป็น 

มีการออกแบบตามเป้าหมายตน้ทุน หรือไม่    

มีการระบุและบรรเทาปัญหาดา้นความปลอดภยั / 
ผลขา้งเคียงหรือไม่ 

  จ าเป็น 
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ภาคผนวก ค 
 
 

บทสัมภาษณ์เกีย่วกบัเคร่ืองมือการวดัระดบัความพร้อม Readiness level  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาสมัภาษณ์เชิงลึกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดงัต่อไปน้ี  

กลุ่มท่ี 1  ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 3 คน 
กลุ่มท่ี 2 กลุ่มหน่วยงานภาครัฐท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม 6 คน 
 จากการเกบ็ขอ้มูล สามารถสรุปประเดน็ไดด้งัต่อไปน้ี 

ความส าคญัของการมี Readiness level 

L01: “การใช้เคร่ืองมือการประเมินระดับความพร้อมน้ันจะท าให้ทราบระดับของผู้ประเมินและ
ช่วยให้การจับคู่ธุรกิจมคีวามสะดวกมากขึน้”  
L02: “ส าหรับการตัดสินใจในการลงทุน ควรมองเร่ืองของความเป็นไปได้ท่ีจะประสบ
ความส าเร็จไปพร้อมกับการใช้เคร่ืองมือวัดระดับความพร้อม และประเมินทุกด้าน เพ่ือไม่ให้เกิด
การให้ทุนท่ีซ า้ซ้อน” 
L07: “ยงัขาดความเช่ือมโยงระหว่างภาคอุตสาหกรรม และภาคมหาวิทยาลยั ของดมีเียอะ หลาย 
ๆ ท่ีมขีองดีอยู่เยอะ แต่อยู่ในห้องแลบเท่าน้ัน ยงัไม่สามารถเอามาใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ หลาย ๆ 
ท่านท่ีเป็นนักวิจัย ไม่เคยทดสอบตลาด ไม่เคยรู้ว่าของท่ีท าขายได้หรือเปล่า น่ีกเ็ป็นปัญหาระดับ
โครงสร้าง”  
L08: “เคร่ืองมือการวัดระดบัความพร้อมท่ีใช้เกณฑ์เดียวกันท าให้การประเมินมคีวามเข้าใจ
ตรงกัน และส าหรับ Start up การท่ีทราบว่าตนเองอยู่ ท่ีจุดไหนและยงัขาดอะไรเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ 
ท่ีจะท าให้รู้ว่าต้องด าเนินการอย่างไรต่อ” 
ข้อจ ากดั/อุปสรรคในการด าเนินงานในปัจจุบัน  

L05: “นวัตกรรมของ start up ท่ีม ีไม่สอดคล้องกับท่ี CVC ต้องการ หรือ หน้าใหม่ยงัไม่มโีอกาส 
ยงัไม่สามารถหาผู้ลงทุนท่ีแท้จริงได้” 
L08: “เม่ือทดลองตลาดแล้วท าให้พบว่าเป้าหมายของเราเป็นใคร จึงเอาไอเดียไปคุยกบัหน่วยงาน
หลายหน่วยงาน หลายหน่วยงาน แล้วไม่รู้ว่าสุดท้ายแล้วเราจะไปเร่ิมคุยกับหน่วยงานไหนกนัแน่ 
ในเม่ือเราเป็นเหมือนกับส่ิงเลก็ๆ” 
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L09: “ขาดพืน้ท่ีทดสอบ ผลงานนวัตกรรมต้องผ่านการ test ก่อน เพ่ือไม่ให้เป็น tech push และ
ต้องการสถานท่ี test กบัตลาด” 
อุปสรรคของการใช้การวดัระดับความพร้อม 
L03, L04: “บางหน่วยงานอาจไม่ใช้ และมมีาตรฐานการประเมินของตวัเองอยู่แล้ว เน่ืองจาก
หน่วยงานน้ันเกิดก่อนท่ีประเทศไทยจะเร่ิมน า TRL จาก NASA มาปรับใช้ ส าหรับการวัดระดับ
ความพร้อมของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ มองว่าเป็นส่วนเสริมเท่าน้ัน ส่วนการวดัระดับ
ความพร้อมอ่ืนๆ เช่น MRL CRL และ BRL ไม่มใีนไทย ใช้เฉพาะ TRL ในบางโครงการท่ีเกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลย ีและมข้ีอก าหนดให้ใช้ TRL เท่าน้ันเน่ืองจากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติไม่ได้ให้
ทุนแค่เฉพาะผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ฐานนวัตกรรมเพียงอย่างเดียว แต่ให้ทุนในธุรกิจด้านบริการฐาน
นวัตกรรมด้วย” 
L03, L04: “การตีความ TRLs ท่ีไม่ตรงกันอาจส่งผลให้ไม่สามารถส่งต่อข้ามหน่วยงานได้ ขาดซ่ึง
เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในการส่ือสารและส่งต่อการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงาน”  
ข้อสังเกตทีส่อดคล้องกบัการประเมินระดับความพร้อม 

L07: “Tech guarantee ต้องดูว่าใครคือผู้ รับรองและมเีกณฑ์ให้การให้การรับรองอย่างไร หากเอา 
Tech ไป Launch แล้ว เกิดล้มเหลว กจ็ะท าให้ผู้ให้การรับรอง เสียความน่าเช่ือถือได้ Credit Ability 
ของผู้รับรอง และ การรับรอง ต้องเช่ือถือได้จริง ๆ”  
L06: “ไม่อยากให้หน่วยงานของรัฐประเมิน ต้องดูว่าใครคือผู้ รับรองและมีเกณฑ์การให้รับรอง
อย่างไร หากเอาtech ไป launch แล้วเกิดล้มเหลว จะท าให้ผู้ให้การรับรองเสียความน่าเช่ือถือได้ 
creditability ของผู้รับรองและการรับรองต้องเช่ือถือได้จริงๆ” 
ข้อเสนอแนะในการพฒันาธุรกจิ 

L02: “1. ควรมกีารการันตี  2.ภาครัฐไม่ควรท า platform เอง โดยอาจเร่ิมจากภาครัฐเป็นผู้ลงทุน
แล้ว spin-off ออกไป 3.ท าเคร่ืองมือวัดระดับความพร้อมให้เห็นกลไกการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
ไม่ให้เกิดการซ้อนทับกัน”  
L07: “Start up ส่วนใหญ่ ขายหุ้นส่วน เพ่ิมทุน ต่อไปได้ยาก ควรม ีdeep tech เป็นของตัวเอง เพ่ือ
สร้างแรงดึงดดูให้แก่ ผู้ลงทุน” 

 

 


