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บทคัดย่อ 

 ในงานวิจัยนีT  ผูว้ิจัยมีวตัถุประสงค์เพื+อศึกษาปัจจัยที+ส่งผลต่อการตัดสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ของ

องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) หรือ Corporate Venture Capital (CVC) ในประเทศไทย รวมถึงนําเสนอข้อเสนอแนะ

เชิงกลยุทธ์เพื+อนาํมาประยุกต์ใช้ในการเพิ+มศกัยภาพและประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ระบบนิเวศน์การลงทุนภายในประเทศ

ไทย โดยใช้วิธีการวิจัยในรูปแบบเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ในกลุ่มตัวอย่างซึ+งเป็นผูที้+อยู่ในองค์กรขนาด

ใหญ่ (Corporate) หรือธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+มีประสบการณ์หรือเกี+ยวข้องกับการร่วมลงทุนใน

ลกัษณะ CVC จากนัTนได้นําข้อมูลมาทาํการแยกข้อมูล วิเคราะห์ พิจารณาร่วมกับแนวคิดรูปแบบการร่วมลงทุนทัTง 4 

รูปแบบ แลว้จึงสรุปผลปัจจยั โดยผลวิจยัแสดงให้เห็นถึงปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององคก์ร

ขนาดใหญ่หรือ Corporate Venture Capital (CVC) ในประเทศไทย ดังนีT  1.การกาํหนดวตัถุประสงค์ 2.สภาวะเศรษฐกิจ   

3.ศักยภาพภายในองค์กร 4.สภาวะการพัฒนาของธุรกิจที+จะลงทุน 5.คุณลักษณะของธุรกิจที+จะลงทุน 6.วิธีและ

กระบวนการคดัเลือก และ 7.ปัญหาอุปสรรค โดยจากผลการวิจยัดงักล่าวมีขอ้เสนอแนะดงันีT  ต่อองคก์รขนาดใหญ่ ควรมี

การประชุม พูดคุยถึงวตัถุประสงค์ แนวทางการลงทุนให้ชัดเจนระหว่างผูบ้ริหารระดับสูงและผูที้+เกี+ยวข้องทุกฝ่าย 

เพื+อให้การลงทุนเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและต่อเนื+อง โดยคาํนึงถึงสภาวะเศรษฐกิจในขณะนัTนๆ การประเมินจุดแข็ง

ขององคก์ร ในส่วนของผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็ก ควรมองหาองคค์วามรู้เพื+อเพิ+มศกัยภาพของธุรกิจตนในทุกมิติ ทัTง

ภายในและต่างประเทศ และขอ้เสนอต่อองคก์รส่วนกลาง ควรออกนโยบายเพื+อส่งเสริมให้เกิดการร่วมลงทุนทัTงภายใน

และต่างประเทศ รวมถึงการจัดให้มีพืTนที+อิเล็กทรอนิกส์ส่วนกลางเพื+อประโยชน์แก่การสืบหาข้อมูล ความรู้ และ

ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารที+เกี+ยวกบัการร่วมลงทุนให้แพร่กระจายในวงกวา้ง เป็นตน้ 
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บทที' 1 

บทนํา 

 

 

1.1  ที'มาและความสําคัญของปัญหา 

ในยุคปัจจุบันที+ ธุรกิจมีการการแข่งขันทางการตลาดที+ สูงและเข้มข้นมากขึT น 

เนื+องมาจากการพฒันาทางด้านการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของผูบ้ริโภคในแง่ของเทคโนโลยีที+เป็นไป

อย่างกา้วกระโดด รวมไปถึงการพฒันาทางดา้นเทคโนโลยีนวตักรรมในสินคา้และบริการของธุรกิจ 

เพื+อเสริมสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในอุตสาหกรรม ส่งผลให้ผูบ้ริโภคมีทางเลือกที+

หลากหลายและมีอิทธิพลในการกาํหนดรูปแบบสินคา้ บริการ หรือแมแ้ต่รูปแบบของธุรกิจ ซึ+งทาํให้

บริษัทองค์กรต่างๆต้องทําการปรับตัวเพื+อพัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการของตนเองให้

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างไม่มีที+สิTนสุด 

ด้วยสาเหตุขา้งตน้ ทาํให้ผูบ้ริโภคบางส่วนมองเห็นโอกาสช่องว่างความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภค จึงผนัตวัมาเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็ก เพื+อหวงัเติมเต็มช่องว่างความตอ้งการนัTน 

แต่เนื+องดว้ยภาวะการแข่งขนัทางการตลาดในปัจจุบนัทาํให้คู่แข่งทางธุรกิจของผูป้ระกอบการขนาด

เล็กไม่ได้มีแต่ธุรกิจขนาดเล็กด้วยกัน แต่หากมีองค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ที+พร้อมจะเติมเต็ม

ช่องว่างดงักล่าวดว้ยเช่นกนั เพราะฉะนัTนสิ+งที+ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็ก หรือผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) มีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัคือ นวตักรรม เทคโนโลยีใหม่ที+ตอบสนองความ

ต้องการผูบ้ริโภค ในทางกลับกันสิ+งที+ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) เสียเปรียบคือแง่ของ

เงินทุน การตลาด การเป็นที+รู้จกั และการเขา้ถึงผูบ้ริโภค ซึ+ งเป็นตวัแปรหลกัในการเติบโตและอยู่

รอดของธุรกิจ 

ทางด้านองค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ซึ+ งมีความได้เปรียบทางด้านการเงิน รวมถึง

ทางด้านการตลาด การเป็นที+รู้จกั และการเขา้ถึงผูบ้ริโภคเป็นทุนเดิม ก็ประสบปัญหาในการคน้หา

เทคโนโลยีหรือนวตักรรมที+สดใหม่ เป็นเอกลกัษณ์ และตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในยุค

ปัจจุบนั 

หากนําตวัอย่างขอ้ได้เปรียบและขอ้ด้อยโอกาสของทัTงผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

(IDE) และองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ในขา้งตน้มาพิจารณา จะพบว่าสามารถส่งเสริมเกืTอกูลกัน

ได้อย่างลงตวั ซึ+ งสอดคลอ้งกบัการลงทุนขององคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ต่อผูป้ระกอบการฐาน
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นวตักรรม (IDE) ในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) ซึ+ งการลงทุนในรูปแบบนีT  เป็นไป

อย่างแพร่หลายในภูมิภาคต่างๆทั+วโลก โดยหลกัการคือการแลกเปลี+ยนจุดแข็ง และลบจุดด้อยของ

ธุรกิจ เพื+อสร้างโอกาสทางการแข่งขนัทางการตลาดให้แก่ธุรกิจและองคก์ร 

เ มื+ อมองกลับมา ที+ ตลาดการ ร่วมลง ทุนขององค์ก รขนาดใหญ่  (Corporate) 

ภายในประเทศไทย จะพบว่ากลบัเพิ+งได้รับความสนใจและเป็นที+พูดถึงในช่วงไม่กี+ปีที+ผ่านมา โดย

เริ+มจากกลุ่มบริษทัในธุรกิจโทรคมนาคม ระยะถดัมาเกิดขึTนเมื+อเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในดา้น

การเงินมากขึTน ทาํให้ในช่วงปี ค.ศ. 2016 บริษทัในธุรกิจดา้นการเงินหันมาตัTง CVC ขึTน และระยะ

ล่าสุดจนถึงปัจจุบนัเป็นช่วงที+ผูเ้ล่นจากหลากหลายอุตสาหกรรมเริ+มให้ความสําคญักบัการลงทุนใน

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) มากขึTนในช่วงปี ค.ศ. 2017 จะเห็นไดว้่าประสบการณ์ทางด้าน

การร่วมลงทุนขององคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ในประเทศไทยยงัมีไม่มากเมื+อเทียบกบัองคก์รจาก

ต่างชาติ  

การที+จะพัฒนาระบบนิเวศน์ของการร่วมลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่ (CVC) ใน

ประเทศไทยให้ประสบความสําเร็จได้อย่างยั+งยืน จําเป็นที+จะต้องอาศัยความรู้ความเขา้ใจ และ

การศึกษากรณีตวัอย่างจากต่างประเทศทั+วโลก รวมถึงตวัอย่างที+เกิดขึTนแลว้ภายในประเทศ เพื+อหา

ปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่ (CVC) ภายในประเทศไทยให้เกิด

ประสิทธิภาพในการร่วมลงทุนสูงสุดในอนาคต  

  

  

1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1) เพื+อศึกษาการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

 2) เพื+อทราบถึงอุปสรรคและปัญหาในการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององคก์รขนาดใหญ่ 

(Corporate) ในธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

 3) เพื+อศึกษาหาปัจจยัส่งเสริมให้เกิดการดาํเนินการลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององคก์รขนาด

ใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย 
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1.3  ขอบเขตงานวิจัย 

 งานวิจัยชิTนนีT มุ่งเน้นที+จะศึกษาและวิเคราะห์เพื+อให้เข้าใจถึงปัจจัยที+ส่งผลต่อการ

ตัดสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย เพื+อให้เกิดประโยชน์แก่องคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) และพฒันา

ศกัยภาพของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ภายในประเทศ ซึ+งจะส่งผลต่อการพฒันาภาพรวม

เศรษฐกิจที+ย ั+งยืนภายในประเทศต่อไป โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลในรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ด้วยชุดคาํถามผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เป็นเครื+องมือ

ในการวิจยั ตัTงแต่เดือน สิงหาคม 2561 ถึง มีนาคม 2562 

 

 

1.4  ประโยชน์ที'คาดว่าจะได้รับ 

 1) การศึกษานีT มุ่งส่งเสริมให้ประเทศไทยมีการร่วมลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) ในธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2) เพื+อเสริมสร้างความเขา้ใจในการลงทุนในรูปแบบการร่วมลงทุนขององคก์รขนาด

ใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) และสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคที+

เกิดขึTนในการดาํเนินการ พร้อมทัTงผลกัดนัให้ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ไดมี้โอกาส

ในการเติบโตอย่างมั+นคงและยั+งยืน 

 

 

1.5  นิยามศัพท์เฉพาะที'ใช้ในการวิจัย 

 ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมหรือไอดีอี (Innovation Driven Enterprise:IDE) หมายถึง 

ผู ้ประกอบการที+ขับเคลื+อนองค์กรความรู้เทคโนโลยีและนวตักรรมผสมผสานกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใ์ห้สอดคลอ้งและส่งผลให้เกิดการเพิ+มประสิทธิภาพและการสร้างมูลค่าเพิ+มของ

สินคา้และบริการ 

 นวัตกรรม (Innovation)  สํานักนวตักรรมแห่งชาติ ได้ให้ความหมายไวว้่าสิ+งใหม่ที+

เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรคที์+มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม เอเวอเร็ตต์ โร

เจอร์ส ( Everett M. Rogers ,1983) กล่าวว่า ความคิด การกระทาํ หรือวตัถุใหม่ ๆ ซึ+ งถูกรับรู้ว่าเป็น

สิ+งใหม่ๆ ด้วยตวับุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอื+น ๆ  และได้รับการยอมรับในสังคม  และ โทมสั ฮิวส์ 

(Hughes,1987) เป็นการนาํวิธีการใหม่ ๆ  มาปฏิบตัิหลงัจากได้ผ่านการทดลองหรือไดร้ับการพฒันา

มาเป็นขัTน ๆ แลว้ เริ+มตัTงแต่การคิดคน้ (Invention) การพฒันา (Development) ซึ+งอาจจะเป็นไปในรูป
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ของ โครงการทดลองปฏิบตัิก่อน (Pilot Project) แลว้จึงนําไปปฏิบตัิจริง ซึ+ งมีความแตกต่างไปจาก

การปฏิบตัิเดิมที+เคยปฏิบตัิมา มอร์ตนั (Morton,J.A.) กล่าวว่าเป็นการทาํให้ใหม่ขึTนอีกครัT ง (Renewal) 

ซึ+งหมายถึง การปรับปรุงสิ+งเก่าและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงาน หรือองคก์รนัTน 

ๆ นวตักรรม ไม่ใช่การขจดัหรือลม้ลา้งสิ+งเก่าให้หมดไป แต่เป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพฒันา 

ดังนัTนกล่าวสรุปไดว้่านวตักรรมคือ สิ+งประดิษฐ์ที+เกิดจากการใช้ความรู้ มาทดลองและพฒันาให้มี

แตกต่างจากการปฏิบตัิเดิมให้ทนัสมยัและมีผลลพัธ์ที+ดียิ+งขึTน หรือสิ+งประดิษฐ์ใหม่ๆที+ยงัไม่เคยมีมา

ก่อนเมื+อนาํนวตักรรมมาใชจ้ะช่วยให้การทาํงานนัTนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิมและ

เป็นที+ยอมรับจากบุคคลหรือสังคมและมีประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจโดยสามารถจาํแนกได ้3 ประเภท 

นวตักรรมด้านผลิตภัณฑ์ (New Product) นวตักรรมด้านกระบวนการ (Process Innovation) และ 

นวตักรรมดา้นรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 

 การร่วมลงทุน (Venture Capital หรือ VC) เป็นการนาํเงินลงทุนเขา้ร่วมไปถือหุ้นใน

บริษทั ซึ+งเจา้ของทุนเหล่านัTนจะได้เป็นหุ้นส่วนของบริษทัที+ผูล้งทุนร่วมลงทุน และไดผ้ลตอบแทน

เป็นเงินปันผลตามสัดส่วนของการถือหุ้น (asiaplus blog, 2017) 

 การร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการ

ฐานนวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ  Corporate Venture Capital หรือ  CVC เป็นการร่วมลงทุน

รูปแบบหนึ+ งที+แยกย่อยออกมาจากการร่วมทุนธรรมดาอย่าง Venture Capital หรือ VC ซึ+ งสิ+งที+

แตกต่างกันก็คือ CVC เป็นการกระทาํการร่วมลงทุนโดยองค์กร (Corporate) ซึ+ งมีการจดัตัTงองคก์ร

เฉพาะหรือหน่วยงานภายในองค์กรนัTนๆ เพื+อทาํการร่วมลงทุนในธุรกิจที+องค์กรสนใจที+จะลงทุน 

เพื+อหวงัผลประโยชน์ทางด้านการเงิน (Finacial Return) และที+สําคญัคือผลประโยชน์ทางด้านกล

ยุทธ์ (Strategic Return) ที+ทาํให้การร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC แตกต่างจาก VC ทั+วไป 
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บทที' 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที'เกี'ยวข้อง 

 

 

 การวิจยัเรื+องปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององคก์รขนาดใหญ่ 

(Corporate) หรือ Coporate Venture Capital (CVC) ในประเทศไทย ผูว้ิจัยได้ทาํการศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที+เกี+ยวขอ้ง โดยแบ่งรายละเอียดออกเป็น 6 ตอน ดงันีT  

1. จุดประสงคข์องการลงทุน Corporate Venture Capital (CVC) 

2. แนวทางในการลงทุน Corporate Venture Capital (CVC) 

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างช่วงเวลาการเติบโตของธุรกิจกบัการลงทุนขององคก์รใน

ลกัษณะ Corporate Venture Capital (CVC) 

4. ขัTนตอนการลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) 

5. สถานการณ์และตวัอย่างการลงทุน CVC ในประเทศไทยและต่างประเทศทั+วโลก 

 

 

2.1  จุดประสงค์ของการลงทุน Corporate Venture Capital (CVC) สามารถแบ่งออกได้

เป็น 2 เป้าหมายดังนีF 

 2.1.1 เป้าหมายทางการเงิน (financial objective) ซึ+งเป็นเป้าหมายที+ venture capital ทุก

รายมุ่งหวงั หมายถึงเมื+อผูล้งทุนลงเงินเขา้ไปในกิจการใด ก็หวงัให้กิจการนัTนเติบโตและเปลี+ยนเป็น

เงินที+มูลค่ามากกว่าเงินทุนที+ลงทุนไป โดยอาจไดร้ับผลตอบแทนทางการเงินจากการขายกิจการนัTน

ไปหรือขายหุ้นออกไปหลงัจากนาํกิจการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์

 

 2.1.2 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (strategic objective) เป็นอีกหนึ+ งเป้าหมายการลงทุนใน 

CVC ที+แตกต่างจาก  VC ทั+วไป ซึ+ งหมายความว่า CVC มองการลงทุนในผู้ประกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) เป็นกลยุทธ์หนึ+งที+จะช่วยให้บริษทัเติบโต ตวัอย่างประโยชน์ดา้นกลยุทธ์ เช่น การ

เขา้ถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ ที+ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) คิดคน้ขึTน การคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ที+

ตอบโจทยผู์บ้ริโภคในอนาคต การออกแบบผลิตภณัฑ์ที+รวดเร็วและประหยดัตน้ทุนมากขึTน การ

เรียนรูรู้ปแบบธุรกิจใหม่ๆ หรือการเขา้ถึงตลาดผูบ้ริโภคใหม่ๆ เป็นตน้ 
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 สามารถสื+อออกมาให้เขา้ใจไดโ้ดยง่ายตามภาพที+ 2.1 

 
ภาพที' 2.1  รูปแบบโครงสร้าง Corporate Venture Capital (CVC) 

ที+มา : Ernst et al,2005 

 

 

2.2  แนวทางในการลงทุน Corporate Venture Capital (CVC) ประเมินได้จาก 2 ปัจจัย

หลักๆ ดังนีF 

 ประการแรกจุดประสงค์ของการลงทุนระหว่าง มุ่งเน้นเพื'อเสริมสร้างกลยุทธ์ของ

องค์กร (strategic) หรือมุ่งเน้นเพื'อผลประโยชน์ทางการเงินเป็นหลัก (financial) 

 ประการที'สองจุดประสงค์ความเกี'ยวข้องของธุรกิจที'จะลงทุนกับการดําเนินงานหลัก

ขององค์กรว่ามีความเกี'ยวข้องมากหรือน้อย 

 จากความสัมพนัธ์ของปัจจัยสองประการขา้งตน้จึงสรุปออกมาได้เป็นแนวทางการ

ลงทุนขององคก์รขนาดใหญ่ได ้4 รูปแบบตามภาพที+ 2.2 

Value added

Contribution to strategic objectives

Typical Structure of Corporate Venture Capital (adapted from Ernst et al, 2005)

equity

Capital
gain

Capital
gain

equity

Corporation PortfolioCVC
Fund companies
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ภาพที' 2.2  แนวทางการลงทุน Corporate Venture Capital (CVC)  

ที+มา : Henry Chesbrough,2002 

 

2.2.1 Driving Investment การลงทุนโดยองค์กร(Corporate) ที+ มุ่งเน้นประโยชน์

ทางด้านกลยุทธ์เป็นหลกั โดยมีความเกี+ยวเนื+องของธุรกิจเดิมในระดับสูง เช่น ในกรณีของบริษทั 

Agilent Technologies ก่อตัTงบริษทั CVC เพื+อมาลงทุนในธุรกิจที+เกี+ยวขอ้งกับกลยุทธ์ขององค์กร 3 

ประ เภทคือ  life sciences, wireless communications และ  optical communications รูปแบบการ

ดาํเนินงานการลงทุนในธุรกิจทัTง 3 ประเภท เป็นไปอย่างใกลชิ้ด โดยบริษทัที+ลงทุน มีการแบ่งปัน

ขอ้มูล หาโอกาสและอภิปรายโอกาสในการลงทุนร่วมกนัระหว่างธุรกิจและองคก์ร ซึ+งในกรณีนีTทาง

บริษทั Agilent ได้มีการลงทุนในธุรกิจขนาดเล็กที+เกี+ยวขอ้งกบัการทาํอุปกรณ์ที+ใชค้ลื+นความถี+แบบ

ไร้สาย (wireless radio-frequency devices) ซึ+ งเป็นผลิตภัณฑ์ที+ทาง Agilent มีแผนที+จะดําเนินการ

หากการลงทุนสัมฤทธิO ผล สิ+งที+ Agilent จะไดใ้นอนาคตคือผลประโยชน์จากการที+ธุรกิจขนาดเล็กที+ 

Agilent เขา้ไปลงทุน ไดล้องผิดลองถูกเรียบร้อยแลว้ ซึ+งคลา้ยคลึงกบักรณีของ Microsoft ที+ลงทุนใน

ธุรกิจขนาดเล็ก (start-up) ไปกว่า 1 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ในด้านการพฒันาโครงข่ายการให้บริการ

ทางอินเตอร์เนต “.Net” ซึ+ งเทคโนโลยีนีT ช่วยให้ระบบปฏิบตัิการ Window สามารถให้บริการบน

อินเตอร์เนตในรูปแบบอื+นๆที+หลากหลาย ถือเป็นการที+ Microsoft ตัTงมาตรฐานการให้บริการใน

รูปแบบใหม่จึงเป็นการได้เปรียบทางการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโดยตรง จากที+กล่าวมาพบการ
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ลงทุนในรูปแบบของ Driving เป็นการต่อยอดหรือพัฒนาการดําเนินงานขององค์กรที+เป็นใน

แนวทางเดียวกบักลยุทธ์ที+องคก์รกาํหนดไว ้

 

2.2.2 Emergent Investment องค์กรที+ลงทุนในรูปแบบนีT เป็นองคก์รที+ลงทุนในธุรกิจ

ที+เกี+ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานหลกัขององคก์รค่อนขา้งสูง แต่ไม่มุ่งเนน้ผลประโยชน์ทางดา้นการต่อ

ยอดกลยุทธ์เดิมที+องค์กรวางเอาไว ้แต่หากเกิดผลกระทบจากปัจจยัสิ+งแวดลอ้มทางธุรกิจ หรือกล

ยุทธ์ขององคก์รมีการเปลี+ยนแปลง ธุรกิจใหม่ที+ลงทุนอาจกลายเป็นขอ้ได้เปรียบด้านการแข่งขนัใน

เชิงกลยุทธ์ การลงทุนในลกัษณะนีTก็ถือเป็นตวัเลือกในการพลิกสถานการณ์วิกฤตได ้ เช่น ในกรณีที+

องคก์รเห็นโอกาสทางการตลาดใหม่ กบักลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ “whitespace strategy” การสํารวจตลาด

และพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายใหม่เป็นสิ+งที+กระทาํไดย้ากและมีความซับซ้อน เมื+อองคก์รยงัตอ้ง

เฝ้าระวงั รักษาความไดเ้ปรียบทางการตลาดและกลุ่มเป้าหมายปัจจุบนัของตนอยู่ การลงทุนในธุรกิจ

ขนาดเล็กที+มีความตอ้งการหรืออยู่ในตลาดที+องคก์รสนใจอยู่เป็นการช่วยให้องคก์รเขา้สู่การแข่งขนั

ในตลาด และเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายที+ไม่เคยเขา้ถึงไดม้าก่อน ไดง่้ายยิ+งขึTน 

 

2.2.3 Enabling Investment รูปแบบหนึ+ งของการลงทุนในลกัษณะของ CVC ซึ+ งการ

ลงทุนลกัษณะนีT  องคก์รที+ลงทุนยงัคงมุ่งเนน้ผลประโยชน์ทางดา้นกลยุทธ์เป็นหลกั แต่ที+ต่างจากการ

ลงทุนแบบ Driving คือด้านความเกี+ยวเนื+องของธุรกิจที+ลงทุนกบัการดาํเนินงานหลกัขององคก์รที+

ลงทุน ที+มีความเกี+ยวเนื+องกันgเพียงผิวเผินเท่านัTน หลกัการของการลงทุนประเภทนีTคือ การทาํให้

องค์กรที+ลงทุนได้รับประโยชน์ แต่ไม่ใช่ผลประโยชน์ที+มาจากการเกืT อกูลกันในแง่ของการ

ดาํเนินงานในกิจกรรมหลกั หรือคือ การใช้แนวคิดของผลิตภณัฑที์+ส่งเสริมกนั (complementarity) 

เช่น การที+ผูบ้ริโภคครอบครองผลิตภณัฑ์ชนิดหนึ+ ง แลว้ทาํให้เกิดความตอ้งการที+จะครอบครอง

ผลิตภัณฑ์อีกประเภทหนึ+ งตามมา องค์กรสามารถได้รับประโยชน์จากหลักการณ์นีT ผ่านทางการ

ลงทุนในรูปแบบ CVC เพื+อพัฒนาระบบนิเวศใน Supply Chain ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการผลิต 

Suppliers หรือ Customers เช่นกรณีของบริษทั Intel Capital ในปี ค.ศ. 1990 ก่อนที+การลงทุนใน

รูปแบบของ CVC ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย บริษัท Intel ได้ตระหนักถึงการที+จะได้รับ

ประโยชน์จากการสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็กให้พฒันาสินคา้ที+ส่งเสริมตวัผลิตภณัฑ์ของ Intel ให้มี

ความตอ้งการที+สูงขึTน ซึ+งจะส่งผลกระทบทาํให้ความตอ้งการ (Demand) ของผลิตภณัฑ ์Intel สูงขึTน

ตามไปดว้ย ดงันัTนบริษทั Intel จึงลงทุนในธุรกิจมากมายธุรกิจที+เกี+ยวขอ้งกบั วีดีโอ ระบบเสียง และ

ระบบกราฟฟิกในแง่ของทัTง Hardware และ Software ซึ+ งการพัฒนาระบบดังกล่าวภายในเครื+อง

คอมพิวเตอร์ ลว้นจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาระบบประมวลผลที+มีศกัยภาพสูงขึTนตามไปด้วย ซึ+ งทาํให้
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ผลิตภณัฑ์ชิพประมวลผลของบริษทั Intel มีความตอ้งการที+สูงขึTนและมีการพฒันาตลอดเวลาตาม

ความทนัสมยัของระบบต่างๆ 

 

2.2.4 Passive Investment การลงทุน CVC ในลกัษณะนีT  ธุรกิจที+ไดร้ับการสนบัสนุนมี

ส่วนเกี+ยวขอ้งในแง่ของการดาํเนินงานหลกั รวมไปถึงทางด้านกลยุทธ์ขององคก์รที+ลงทุนนอ้ยมาก 

เช่น กรณีของบริษทั Dell Ventures ที+เลือกลงทุนในธุรกิจที+มีความสัมพนัธ์กบัองคก์รเท่านัTน ซึ+งหาก

การลงทุนประสบผลสําเร็จจะสามารถช่วยเพิ+มความตอ้งการในผลิตภณัฑที์+เป็นเครื+องคอมพิวเตอร์

ส่วนตวัของบริษทั Dell แต่ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทั Dell มีไม่มากเพียงพอที+จะสร้างโอกาส

นัTนได้ เมื+อการลงทุนประสบปัญหาจึงไม่หลงเหลือผลประโยชน์ในแง่ของกลยุทธ์แต่อย่างใด ต่าง

จากการลงทุนในรูปแบบ Emergent ที+ยงัหลงเหลือด้านกลยุทธ์เพื+อมาชดเชยในส่วนที+ขาดทุน

ทางดา้นการเงิน 

ตารางที+ 2.1 และ 2.2 ดังต่อไปนีTจะเป็นการยกตวัอย่างของการลงทุนในรูปแบบ CVC 

ทัTง 4 รูปแบบในขา้งตน้  

ตารางที' 2.1  ตวัอย่างของการลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) 

ที+มา : Henry Chesbrough,2002 

 
 

 ตารางที+ 2.1 ยกตวัอย่างในการอธิบายการลงทุนในรูปแบบ Driving โดยการยกตวัอย่าง

บริษทั Microsoft ที+ทาํการร่วมลงทุนในธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมที+พฒันาต่อยอดในตัว

โปรแกรม โครงข่ายอินเตอเน็ท .net ที+ Microsoft เป็นเจา้ของอยู่ 
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 ในรูปแบบ Enabling ได้ยกตวัอย่างของบริษทั Intel ที+ลงทุนในธุรกิจผูป้ระกอบการ

ฐานนวตักรรมที+สามารถส่งผลกระตุน้ความตอ้งการในสินคา้ของบริษทั Intel โดยบริษทั Intel ลงทุน

ในธุรกิจที+สินค้าหรือบริการของธุรกิจนัTนต้องใช้ชิพการประมวลผลของบริษัท Intel (Pentium 

processor) 

ตารางที' 2.2  ตวัอย่างของการลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) 

ที+มา : Henry Chesbrough,2002 

 
 

 สรุปรูปแบบการลงทุนโดยแบ่งแยกหัวขอ้ออกเป็น คุณลกัษณะ ขอ้ดี และขอ้เสียในแต่

ละรูปแบบตามตารางดา้นล่าง ดงันีT  
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ตารางที' 2.3  สรุปลกัษณะ ขอ้ดี และขอ้เสียการลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) 

 

 

 

 

 

รูปแบบ ลักษณะ ข้อด ี ข้อเสีย 

1. Driving 

Investment 

 

- พฒันากลยุทธ์หลกัของ

องคก์ร 

- ทาํงานใกลชิ้ดกนัระหว่าง

องคก์รและธุรกจิ 

- ไม่ควรใชเ้พียงผลประโยชน์

ทางดา้นการเงินมาวดัผล

ความสําเร็จ 

- ไดร้ับผลประโยชน์

ทางตรงจากการ

พฒันากลยุทธ์หลกั 

- หากการดาํเนินการ

ลม้เหลว ก็ไดร้ับ

โอกาสที+จะเรียนรู้

ความผิดพลาดที+ 

เกี+ยวขอ้งโดยตรง 

- ไม่ไดมุ่้งเนน้

โอกาสทางกล

ยุทธ์หรือโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ๆ 

2. Emergent 

Investment 

- มุ่งเนน้ผลประโยชน์

ทางดา้นการเงิน 

- องคก์รเห็นโอกาสทางตลาด

ใหม่ กบัผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ 

- ความเกี+ยวเนื+องระหว่าง

องคก์รและธุรกจิที+มีอยู่สูง 

อาจเป็นในรูปแบบการ

แบ่งปันทรัพยากรต่างๆ

ระหว่างกนั 

- องคก์รตอ้งมีวินยัและ

ศกัยภาพทางการเงิน  

- ร่วมลงทุนในช่วงที+สภาวะ

เศรษฐกิจด ี

- โอกาสทาง

การตลาดใหม่ที+

เกี+ยวขอ้งกบัธุรกจิ 

กลยุทธ์ใหม่ หาก

องคก์รจาํเป็นตอ้ง

ปรับตวั 

- ต่อยอดตลาดของ

ธุรกิจที+ลงทุน ผ่าน

การลงมือทาํจริง 

โดยไม่ตอ้งเริ+ม

สํารวจตัTงตน้ใหม่  

- ใชร้ะยะเวลาใน

การเก็บเกี+ยว

ผลประโยชน์

ค่อนขา้งนาน 

เนื+องจาก

เกี+ยวขอ้งกบั

การเงิน 
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ตารางที' 2.3  สรุปลกัษณะ ขอ้ดี และขอ้เสียการลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) 

(ต่อ)  

รูปแบบ ลักษณะ ข้อด ี ข้อเสีย 

3. Enabling 

Investment 

- ลงทุนในธุรกิจที+เกี+ยวขอ้ง

เพียงผิวเผิน 

- กระตุน้ให้เกิดการพฒันา

ระบบนิเวศน์ในการ

ดาํเนินงาน  

- องคก์รที+ลงทุนตอ้งมี

ความสามารถทางการแข่งขนั

ในตลาดอยู่เดิม 

- ลงทุนในธุรกิจเพื+อกระตุน้

ให้ เกิดความตอ้งการทาง

ตลาดแก่องคก์รทางออ้ม 

- เป็นการร่วมลงทุนโดยหวงั

ผลในระยะยาว 

- กระตุน้ให้เกิด

ความตอ้งการใน

สินคา้และบริการ

ขององคก์รขนาด

ใหญ่ 

- เป็นการสร้าง

การเติบโตของ

ตลาดให้ภาพรวม

ของทัTง

อุตสาหกรรม 

รวมถึงคู่แข่งดว้ย 

4. Passive 

Investment 

- ลงทุนในรูปแบบทั+วไป ซึ+ง

คาดหวงัผลกาํไร 

- ร่วมลงทุนในช่วงที+สภาวะ

เศรษฐกิจไม่ด ี

- ผลประโยชน์

ทางดา้นการเงิน

โดยตรง 

- หากการ

ดาํเนินการ

ลม้เหลวจะไม่

เหลือ

ผลประโยชน์

ทางดา้นกลยุทธ์ 

เพื+อมาชดเชย

กาํไรที+คาดหวงั 
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2.3  ความสัมพันธ์ระหว่างช่วงเวลาการเติบโตของธุรกิจกับการลงทุนขององค์กรใน

ลักษณะ Corporate Venture Capital (CVC) 

 การเติบโตของธุรกิจขนาดเล็กเพื+อที+จะก้าวไปสู่ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

หรือ IDE (Innovation Driven Enterprise) องคก์รขนาดกลางและใหญ่ลว้นเกี+ยวเนื+องและสอดคล้อง

กับการหาแหล่งเงินทุนมาเพื+อพฒันาธุรกิจ ในขัTนตน้จากภาพที+ 2.3 แสดงถึงสภาวะของการเติบโต

ในแต่ละขัTนของธุรกิจ โดยมีความสอดคลอ้งกับค่าเฉลี+ยจากการสํารวจการใช้เงินทุนที+ใช้ในการ

พฒันาเพื+อเขา้สู่สภาวะในขัTนต่อไป 

 
ภาพที' 2.3  ภาพแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างสภาวะการเติบโตของธุรกิจและกระแสเงินลงทุนที+

หมุนเวียนในแต่ละสภาวะ 

ที+มา : https://www.flickr.com/photos/bcgovphotos/23458972705 

 

 (ภาพที+ 2.3)   แสดงถึงสภาวะการเติบโตในธุรกิจที+เริ+มจากสภาวะ Idea ซึ+ งสอดคลอ้ง

กบั สภาวะการลงทุน Seed ในรูปแบบของการประเมินและสํารวจเม็ดเงินที+มกัจะใชใ้นการพฒันาใน
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สภาวะนีT  มีความไม่แน่นอน เพราะมีตัTงแต่ไม่ใชเ้งินทุนเลย ไปจนถึงเยอะที+สุดเท่าที+จะเป็นไปได ้ใน

สภาวะของธุรกิจต่อมาคือสภาวะ Start-up ซึ+ งสอดคลอ้งกบัสภาวะการลงทุน Angel Investment ซึ+ ง

จากการสํารวจใช้เงินไม่เกิน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐในการพฒันาเพื+อเขา้สู่สภาวะธุรกิจ Development 

ซึ+ งสอดคลอ้งกับสภาวะของการลงทุน Early Stage VC ที+ใช้เงินประมาณ 1 ถึง 7 ลา้นเหรียญสหรัฐ

ในการพัฒนา ถัดมาคือสภาวะธุรกิจ Growth ซึ+ งสอดคล้องกับสภาวะการลงทุน Later Stage VC 

เปรียบได้กับช่วงของการลงทุนในรอบ B และ C rounds ซึ+ งใช้เงินในการพฒันาไม่ตํ+ากว่า 5 ลา้น

เหรียญสหรัฐ เพื+อเขา้สู่ช่วงสุดทา้ยของการพฒันาสภาวะของธุรกิจคือสภาวะ Maturity ซึ+งสอดคลอ้ง

กับสภาวะการลงทุน Exit ในสภาวะนีT เงินทุนที+ใช้หรือที+ได้กลบัมาเป็นผลประโยชน์ ขึTนอยู่กับกล

ยุทธ์ที+ใช้ อาทิเช่น การนําธุรกิจเข้าสู่ตลากหลักทรัพย์ (IPO) การควบรวมกิจการ (M&A) หรือ

แมก้ระทั+งการขายกิจการ เป็นตน้ 

 ในส่วนของเส้นโคง้ของกราฟตรงกลางสีเขียว แสดงถึงกระแสเงินสดที+หมุนเวียนใน

ธุรกิจในแต่ละสภาวะของการพฒันา ซึ+ งบ่งบอกว่าช่วงที+กระแสเงินหมุนเวียนในสภาวะการลง ทุน

ช่วง Seed หรือตรงกบัสภาวะของธุรกิจช่วง Idea ก้าวเขา้สู่ช่วงสภาวะการลงทุน Angel หรือสภาวะ

ของธุรกิจ Start-up เป็นช่วงที+มีกระแสเงินหมุนเวียนในธุรกิจนอ้ยที+สุด 

 

 
ภาพที' 2.4  แผนภูมิแสดงเงินหมุนเวียนที+มีการลงทุนในธุรกิจในสภาวะการลงทุนต่างๆ 

ที+มา : Pitchbook Rabobank Analysis,2017 
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 จากภาพที+ 2.4 แสดงถึงจาํนวนและขนาดการลงทุนขององคก์ร (Corporate) ที+ลงทุนใน

ธุรกิจที+อยู่ในสภาวะต่างๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครื+องดื+ม โดยจะสังเกตได้ว่าจากปี พ.ศ. 

2013 และ 2016 ในการลงทุนในธุรกิจที+อยู่ไรส้ภาวะ Early Stage VC เป็นตน้ไป มีแนวโนม้ที+สูงขึTน 

มากกว่าการลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในสภาวะ Seed และ Angel ถึงกว่า 10% 

 เมื+อเปรียบเทียบระหว่างภาพที+ 2.3 และภาพที+ 2.4 พบได้ว่ามีความขดัแยง้กนัทางดา้น

ความสัมพนัธ์ในการตอ้งการเงินลงทุนของธุรกิจขนาดเล็กกล่าวคือ ในขณะที+ธุรกิจมีความตอ้งการ

เงินลงทุนในสภาวะการลงทุน Seed และ Angel ซึ+ งมีกระแสเงินหมุนเวียนในธุรกิจตํ+าที+สุด ในทาง

กลบักนั องคก์รขนาดใหญ่มกัเลือกที+จะลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในสภาวะลงทุน Early Stage VC เป็นตน้

ไป ซึ+ งมีกระแสเงินหมุนเวียนในธุรกิจที+มีแนวโน้มพฒันาขึTนเรื+อยๆ ซึ+ งทาํให้เกิดขอ้สังเกตว่า อะไร

คือสาเหตุของการลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ที+ไม่สอดคลอ้งกับความต้องการเงิน

ลงทุนเพื+อนาํมาใชใ้นการพฒันาธุรกิจขนาดเล็ก 

 

 

2.4 ขัFนตอนการลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) 

 เมื+อทราบแนวทางในการลงทุนในรูปแบบต่างๆของ CVC และระยะเวลาหรือ

สภาวะใหนที+องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ตอ้งการที+จะลงทุนในธุรกิจขนาดเล็กแลว้นัTน ส่วนที+

สําคญัไม่แพก้นัก็คือขัTนตอนกรอบแนวคิดที+ใช้ในการลงทุนในรูปแบบของ CVC สิ+งที+ควรคาํนึงถึง

เพื+อนาํไปสู่ความสําเร็จในการลงทุนเป็นไปตามแผนผงัตารางกรอบแนวความคิดดา้นล่างนีT  (ภาพที+ 

2.5) 
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ภาพที' 2.5  แผนภูมิแสดงขัTนตอนการลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) 

ที+มา : Anders Isaksson,2006 

 

 ภาพที+ 2.5 สามารถอธิบายได ้5 ขัTนตอนดงันีT  

 

 2.4.1 Establish a fund การระบุจุดประสงค์ในการลงทุน รวมไปถึงวิธีการในการ

ระดมทุนภาพที+ 2.6 แสดงถึงวิธีการระดมทุนแหล่งที+มาของการระดมทุนในรูปแบบ Private equity 

fund ในประเทศสวีเดน ที+แสดงให้เห็นว่ากว่าร้อยละ 30 เป็นการระดมทุนมาจากกองทุนสํารองเลีTยง

ชีพ เป็นตน้ 
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ภาพที' 2.6  แผนภูมิแสดงตวัอย่างแนวทางในการระดมทุนจากแหล่งต่างๆในประเทศสวีเดน 

ที+มา : NUTEK and SVCA,2006 

 

 2.4.2 Deal flow มองหาโอกาสและจุดแข็งของตวัธุรกิจที+จะลงทุน ต่อยอดในการลงทุน

เพื+อเสริมจุดแข็งขององคก์ร 

 

 2.4.3 Investment decision ประเมิน และตดัสินใจเลือกธุรกิจที+ดีที+สุด โดยพิจารณาจาก

การประเมินศกัยภาพในการเติบโตและทาํกาํไรของธุรกิจในอนาคต โครงสร้างสถานะทางการเงิน 

เป็นตน้ ตารางที+ 2.4 ที+จะนาํเสนอดา้นล่างนีT  จะแสดงถึงเทคนิคที+นิยมใชใ้นการประเมินมากที+สุด 
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ตารางที' 2.4  แสดงแนวทางในการประเมินศกัยภาพในการเติบโตและทาํกาํไรของธุรกิจในอนาคต 

ที+มา : Manigart et al.,1997 

 
 

 2.4.4 Value adding วางแผนกลยุทธ์การพฒันา การบริหารทรัพยากรที+เกี+ยวข้องให้

แข็งแกร่งขึTน เช่น การพฒันากลยุทธ์, การแต่งตัTงคณะกรรมการบริหาร, สรรหาผูเ้ชี+ยวชาญจากนอก

องคก์ร, รวมไปถึงการเขา้ถึงขอ้มูลหรือทรัพยากรหน่วยงานที+เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจ ดา้น

การเงิน การแบ่งให้มีแผนการลงทุนในแต่ละสภาวะของการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

 

 2.4.5 Exit การประเมินสถานการณ์ของธุรกิจที+บริษทัลงทุน เพื+อดาํเนินการกาํหนดกล

ยุทธ์ในขัTนตอนต่อไปว่าจะเป็นไปในรูปแบบใด เช่น การนําธุรกิจเขา้สู่ตลากหลกัทรัพย ์(IPO) การ

ควบรวมกิจการ (M&A) หรือแมก้ระทั+งการขายกิจการ เป็นตน้ ตารางที+ 2.5 ต่อไปนีTจะบ่งชีT ถึงแนว

ทางการ Exit ที+นกัธุรกิจหรือองคก์รมุ่งเนน้ทัTงในยุโรปและสหรัฐอเมริกา 
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ตารางที' 2.5  แสดงแนวทางการ Exit ที+นกัธุรกิจหรือองคก์รมุ่งเนน้ทัTงในยุโรปและสหรัฐอเมริกา 

ที+มา : Schwienbacher,2002 

 
 

 นอกจากนัTน Bygrave and Timmons (1992) ได้อธิบายกระบวนการดาํเนินการลงทุน

ในรูปแบบ CVC ซึ+งประกอบไปดว้ยขัTนตอนทัTง 4 ขัTนตอน ไดแ้ก่ 1.The investment decision ขัTนตอน

ในการตดัสินใจลงทุน 2.Contracting การทาํสัญญา 3.Control and value adding การควบคุมและเพิ+ม

คุณค่าให้องคก์ร และขัTนตอนที+ 4.Exit ซึ+งแตกต่างจาก Tyebjee and Bruno (1984) ไดร้ะบุหลกัการไว ้

5 ขัTนตอนด้วยกนั กล่าวคือ 1.Deal operation 2.Deal screening 3.Deal evaluation 4.Deal structuring 

และ 5.Post-investment activities ซึ+ งทัT งสองฝ่ายมีสิ+ งที+ เหมือนกันคือมีกระบวนการขัTนตอนที+

ครบถว้นตัTงแต่การก่อนการดาํเนินการ ระหว่างการดาํเนินการ และหลงัการดาํเนินการลงทุนใน

รูปแบบ CVC แต่สิ+งที+แตกต่างคือ การเนน้ให้ความสําคญัของทัTงสองฝ่ายไม่เหมือนกนั กล่าวคือทาง

ฝั+งของ Bygrave and Timmons (1992) จะเนน้ให้นํTาหนกัในขัTนตอนทัTง ก่อน ระหว่างและหลงั อย่าง

เท่าๆกนั ส่วนทางดา้น Tyebjee and Bruno (1984) จะเนน้นํTาหนกัไปทางดา้นระหว่างการดาํเนินการ

เป็นส่วนมาก 

 

 

2.5  สถานการณ์และตัวอย่างการลงทุน CVC ในประเทศไทยและต่างประเทศทั'วโลก 

 

 2.5.1 สถานการณ์การลงทุนทั'วโลก  

การลงทุนในรูปแบบ CVC แพร่หลายกว่าเดิมอยู่ทั+วทุกภูมิภาคทั+วโลก จากขอ้มูลภาพที+ 

2.7 ได้มีการรวบรวมข้อมูลของการลงทุนในลักษณะ CVC แบ่งออกเป็น 3 ภูมิภาคด้วยกันคือ 

อเมริกา ซึ+ งเป็นทวีปที+เป็นตน้กาํเนิดของการลงทุนในลกัษณะ CVC และมีการลุงทุนในรูปแบบ 
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CVC สูงที+สุด กว่า 72 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ นัTนคือจาํนวนเม็ดเงินที+มีการลงทุน โดยผ่านขอ้ตกลงที+

ทาํการลงทุนประมาณ 8,642 ขอ้ตกลง คิดเป็น 57% ของการลงทุน CVC จากทั+วโลก ทวีปเอเชียคือ

ทวีปที+มีการลงทุนใน CVC มากเป็นอนัดับที+ 2 มีขอ้ตกลงที+ทาํในการลงทุน CVC ประมาณ 1,742

ขอ้ตกลง และเม็ดเงินที+อยู่ในขอ้ตกลงประมาณ 39 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือทวีป

ยุโรป ซึ+ งมีขอ้ตกลงที+ทาํในการลงทุน CVC ประมาณ 3,142 ขอ้ตกลง และเม็ดเงินที+อยู่ในขอ้ตกลง

ประมาณ 16 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ถึงแมว้่าจาํนวนขอ้ตกลงในทวีปเอเชียจะมีจาํนวนน้อยกว่าใน

ทวีปยุโรป แต่เม็ดเงินที+ใชใ้นการลงทุนกลบัสูงกว่าเท่าตวั 

 

 
ภาพที' 2.7  แผนภูมิแสดงขอ้มูลของการลงทุนในลกัษณะ CVC โดยแบ่งออกเป็น 3 ภูมิภาค 

ที+มา : Polapat Arkkrapridi,2017 

 

 ซึ+ งจากภาพที+ 2.7 ทําให้พบว่าข้อมูลจํานวนการลงทุนนัT นสอดคล้องกับจํานวน

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+เกิดขึTนทั+วโลกที+แสดงอยู่ในภาพที+ 2.8 
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ภาพที' 2.8  จาํนวนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+เกิดขึTนทั+วโลก 

ที+มา : - 

 

 ในบรรดาผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ที+เกิดขึTนอย่างแพร่หลายทั+วทุกมุมโลก 

ซึ+ งกระจายอยู่ในอุตสาหกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น อุตสาหกรรมทางการเงิน อุตสาหกรรมการ

ท่องเที+ยว อุตสาหกรรมเสริมความงาม อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมสื+อสิ+งพิมพ์ เป็นตน้ 

แล้วอุตสาหกรรมใหนที+เป็นที+นิยมในการลงทุนในรูปแบบของ CVC ขององค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) ภาพที+ 2.9 แสดงให้เห็นถึงขอ้มูลในอุตสาหกรรมที+กลุ่มองคก์รใหญ่ๆ สนใจที+จะลงทุน

ในรอบปี ค.ศ. 2016 ถึง ปี ค.ศ. 2017 สรุปได้ว่า มีการลงทุนอย่างแพร่หลายในอุตสาหกรรมที+

เกี+ยวข้องกับอินเตอเน็ท อุตสาหกรรมที+รองลงมาคือกลุ่มที+เกี+ยวข้องกับเครื+ องมือสื+ อสาร

โทรคมนาคม 
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ภาพที' 2.9  แผนภูมิแสดงถึงขอ้มูลในอุตสาหกรรมที+กลุ่มองคก์รใหญ่ๆ สนใจที+จะลงทุนในรอบปี 

ค.ศ. 2016 ถึง ปี ค.ศ. 2017 

ที+มา : CBINSIGHTS,2017 

 

 2.5.2 ตัวอย่างการลงทุน CVC ในต่างประเทศ 

 บริษัท Johnson & Johnson ซึ+ งก่อตัTงบริษทัเพื+อทาํการลงทุน CVC ในชื+อ Johnson & 

Johnson Development Corporation (JJDC) ก่อตัTงเมื+อปี ค.ศ. 1973 โดยมีกลุ่มอุตสาหกรรมที+สนใจ

จะลงทุนดว้ยกนั 4 กลุ่ม คือ 

 

 
ภาพที' 2.10  แสดงกลุ่มอุตสาหกรรมที+สนใจจะลงทุน 
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 ซึ+งในบทวิเคราะห์นีTสนใจในกลุ่มอุตสาหกรรมที+เกี+ยวของกบัอุปกรณ์ทางการแพทยซึ์+ง

เป็นธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมของสินคา้และบริการหลกัของบริษัท Johnson & Johnson อยู่แล้ว

ประกอบไปดว้ย 5 แนวทางที+องคก์รมุ่งเนน้ คือ กลุ่มการผ่าตดัเกี+ยวกบัมะเร็งและเนืTองอก, กลุ่มโรค

อ้วน, กลุ่มโรคไขขอ้เสื+อม ลูมาตอย, กลุ่มโรคกระดูกพรุน และกลุ่มโรคระบบหัวใจ ดังแผนภูมิ

ดา้นล่าง 

 

 
ภาพที' 2.11  แผนภูมิแสดงกลุ่มโรคที+องคก์รสนใจ 

 

 

 

ภาพที' 2.12  แสดงตวัอย่างธุรกจิที+ Johnson & Johnson ร่วมลงทุน 

 

 บริษทั GRAIL เป็นธุรกิจที+คิดคน้วิจยั วิธีการวินิจฉัยโรคมะเร็งผ่านทางกรรมวิธีการ

ตรวจเลือด 

 บริษทั CVRx เป็นธุรกิจที+คิดคน้วิจยัวิธีการรักษาโรคหัวใจลม้เหลว ความดนัโลหิตสูง 

ผ่านทางอุปกรณ์หรือกรรมวิธีโดยการติดตัTงอุปกรณ์ทางการแพทยภ์ายในร่างกาย 

 บริษทั Fusion Pharmaceuticals เป็นธุรกิจที+คิดคน้และวิจยัวิธีการรักษาโรคมะเร็งผ่าน

ทางอุปกรณ์หรือกรรมวิธีโดยการฉายรังสี ในรูปแบบของรังสีวิทยา 

 ซึ+ง JJDC มีองคก์รที+สนบัสนุนอยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกับยาและเวชภณัฑ ์นั+นก็

คือ Johnson & Johnson การลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมเครื+องมืออุปกรณ์ทางการแพทย ์จึง

ถือว่าเป็นการลงทุนที+ทัT งมุ่งเน้นในเรื+องของกลยุทธ์ขององค์กรเป็นหลัก และลงทุนในธุรกิจที+

เกืTอหนุนกิจกรรมหลกัที+องคก์รดาํเนินการอยู่ (Driving/Emergent) 

 

 บริษัท Kellogg’s ซึ+ งก่อตัT งบริษัทเพื+อทําการลงทุน CVC ในชื+อ Eighteen94 Capital 

ก่อตัTงเมื+อปี ค.ศ.1894 โดยมีกลุ่มอุตสาหกรรมที+สนใจจะลงทุนดว้ยกนั 4 กลุ่ม คือ 

MEDICAL
DEVICES

SURGICAL 
ONCOLOGY OBESITY OSTEOARTH
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OSTEOPOR
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ภาพที' 2.13  แผนภูมิแสดงกลุ่มอุตสาหกรรมที+สนใจจะลงทุน 

 

 

 

ภาพที' 2.14  แสดงตวัอย่างธุรกจิที+ Kellogg’s ร่วมลงทุน 

 

 บริษทั CARGO เป็นธุรกิจที+คิดคน้วิจยั อุปกรณ์และระบบ Platform ในการจาํหน่าย

สินคา้ภายในรถโดยสารโดยเฉพาะรถแท็กซี+ ซึ+งสามารถจาํระเงินผ่านทางระบบบตัรเครดิต 

 บริษทั Myco Technology เป็นธุรกิจที+คิดคน้วิจยัผลิตและสกดัสารโปรตีนจากเห็ด เพื+อ

นาํเอามาใชป้ระโยชน์ในอุตสาหกรรมต่างๆ 

 บริษัท Kuli Kuli เป็นธุรกิจที+คิดคน้และวิจยัผลิต และแปรรูปผลิตภณัฑ์ที+ทาํมาจาก

มะรุม โดยได้คาํนึงถึงการทาํการเกษตรแบบยั+งยืน โดยช่วยเหลือชนพืTนบา้นที+อาศยัอยู่ในประเทศ

ไนเจอร์ ซึ+งเป็นแหล่งวตัถุดิบที+มาของมะรุม 

 ซึ+ ง Eighteen94 Capital มีองค์กรที+สนับสนุนอยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัอาหาร

และบรรจุภณัฑ ์นั+นก็คือองคก์ร Kellogg’s การลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมอาหารและบรรจุ

ภณัฑ ์จึงถือว่าเป็นการลงทุนที+ทัTงมุ่งเนน้ในเรื+องของกลยุทธ์ขององคก์รเป็นหลกั และลงทุนในธุรกิจ

ที+เกืTอหนุนกิจกรรมหลกัที+องคก์รดาํเนินการอยู่ (Driving/Emergent) 

 

 บริษัท Campbell’s ซึ+ งก่อตัT งบริษัทเพื+อทําการลงทุน CVC ในชื+อ ACRE Venture 

Partners ก่อตัTงเมื+อปี ค.ศ. 2016 โดยมีกลุ่มอุตสาหกรรมที+สนใจจะลงทุนคือกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

 

 

 

 

ภาพที' 2.15  แสดงตวัอย่างธุรกจิที+ Campbell’s ร่วมลงทุน 

  

NEW 
INGREDIENTS NEW FOODS PAKAGING ENABLING 

TECHNOLOGY
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 บริษทั PILOTWORKS เป็นธุรกิจ HUB ที+ให้บริการสถานที+และระบบในการผลิต และ

การจดัจาํหน่าย รวมไปถึงการให้คาํปรึกษาเกี+ยวกบัการทาํธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารดว้ย  

 บริษัท BACK to the ROOTS เป็นธุรกิจที+คิดค้นและผลิต ผลิตภัณฑ์ที+เกี+ยวกับการ

เพาะปลูกพืช โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายเด็กวยัเรียนและครอบครัว ที+สามารถเรียนรู้เกี+ยวกับพืชได้เอง

ภายในบา้น 

 บริษทั SPOILER ALERT เป็นธุรกิจที+คิดคน้ระบบการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบ 

Real-Time และมีการประเมินผล แสดงสถานะผลลัพธ์ที+ได้ ภายในอุตสาหกรรมการผลิตและจัด

จาํหน่ายอาหาร 

 ซึ+ ง ACRE Venture Partners มีองค์กรที+สนับสนุนอยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวข้องกับ

อาหาร นั+นก็คือองคก์ร Campbell’s การลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมอาหาร จึงถือว่าเป็นการ

ลงทุนที+ทัTงมุ่งเน้นในเรื+องของกลยุทธ์ขององค์กรเป็นหลกั และลงทุนในธุรกิจที+เกืTอหนุนกิจกรรม

หลกัที+องคก์รดาํเนินการอยู่ (Driving/Emergent) 

 สรุปการวิเคราะห์รูปแบบในการลงทุนของกลุ่มตวัอย่างองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) 

จากต่างประเทศไดด้งัรูปภาพดา้นล่างนีT  

 
ภาพที' 2.16  แสดงตวัอย่างการวิเคราะห์รูปแบบในการลงทุนของกลุ่มตวัอย่างองคก์รขนาดใหญ่ 

(Corporate) จากต่างประเทศ 
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 2.5.3 สถานการณ์การลงทุน CVC ในประเทศไทย 

 สถานการณ์การลงทุนในรูปแบบของ CVC ภายในประเทศไทย เพิ+งเริ+มขึTนมาเมื+อ

ประมาณปี ค.ศ. 2012 โดยการแบ่งการพฒันาไดเ้ป็น 3 ช่วง ไดแ้ก่ 

 ระยะแรก เริ+มจากบริษทัในธุรกิจโทรคมนาคม เช่น InVent, Dtac Accelerate หรือ True 

Ventures ซึ+ งเป็นผูอ้ยู่ในวงการด้านเทคโนโลยีหรือดิจิทลัที+มีนวตักรรมใหม่ๆ เกิดขึTนอย่างรวดเร็ว

กว่าในอุตสาหกรรมอื+นๆ 

 ระยะที+สอง เกิดขึTนเมื+อเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในดา้นการเงินมากขึTน ทาํให้ในช่วง

ปี ค.ศ. 2016 บริษทัในธุรกิจดา้นการเงินหันมาตัTง CVC ขึTน เช่น Digital Ventures (โดยธนาคารไทย

พาณิชย์)  Beacon Venture Capital (โดยธนาคารกสิกรไทย)  Bualuang Ventures (โดยธนาคาร

กรุงเทพ) และ Krungsri Finnovate (โดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา) เป็นตน้ ซึ+ งส่วนใหญ่เนน้การเขา้ไป

ลงทุนในผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) กลุ่ม FinTech 

 ระยะที+สาม เป็นช่วงที+ผูเ้ล่นจากหลากหลายอุตสาหกรรมเริ+มให้ความสําคญักับการ

ลงทุนในผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)มากขึTนในช่วงปี ค.ศ. 2017 เช่น บริษทั SCG ในธุรกิจ

วสัดุก่อสร้าง บริษัทแสนสิริและบริษัทอนันดาในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทปตท. ในธุรกิจ

พลงังาน หรือบริษทัมิตรผลในธุรกิจผลิตนํTาตาล เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่เนน้การออกไปลงทุนเพื+อหา

หนวตักรรมใหม่ๆ ที+จะช่วยพฒันาผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิตที+กา้วหนา้ และบางบริษทัก็มีการ

ลงทุนในอุตสาหกรรมอื+นๆ เพื+อขยายขอบเขตธุรกิจออกไป 

 การก่อตัTง CVC ของบริษทัไทยที+เริ+มเติบโตขึTนเป็นสัญญาณที+ดีกว่าบริษทัไทยกาํลงัเร่ง

ปรับตัวให้ก้าวทันเทคโนโลยีที+ เปลี+ยนไปอย่างรวดเร็ว  นอกจากนีT  ยังเป็นสัญญาณที+ดีต่อ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ในไทยที+กาํลงัจะมีแหล่งเงินทุนใหม่ๆ มาสนับสนุนการเติบโต 

หากเราดูขอ้มูลยอ้นหลงัในช่วง 5ปีที+ผ่านมา จะพบได้ว่ามีเม็ดเงินที+ไหลเขา้มาลงทุนผูป้ระกอบการ

ฐานนวตักรรม (IDE)ภายในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้อยู่จาํนวนมาก และมีแนวโน้มที+จะ

เติบโตขึTนเรื+อยๆ จากขอ้มูลภาพที+ 2.16 
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ภาพที' 2.17  แผนภูมิแสดงจาํนวนเม็ดเงินที+ไหลเขา้มาลงทุนในกลุ่มประเทศภูมิภาคเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้

ที+มา : CBINSIGHT,2017 

 

 หากเราพิจารณาขอ้มูลจากภาพที+ 2.17 และ ภาพที+ 2.18 ที+วิเคราะห์ทัTงจาํนวนเม็ดเงิน

และจาํนวนขอ้ตกลงที+นักลงทุนเขา้มาลงทุนเป็นรายประเทศ พบว่า ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

(IDE)ประเทศไทยมีความน่าสนใจ และดึงดูดนกัลงทุนจากทั+วทุกมุมโลกให้มาลงทุนเป็นอนัดบัที+ 4 

โดยตามหลงัสิงคโปร์, อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ตามลาํดับ ซึ+ งหากคิดเป็นเม็ดเงินการลงทุนแลว้ 

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ในไทยไดร้ับการลงทุนจากนกัลงทุนทั+วโลกมีมูลค่าคิดเป็น 1% 

ของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ในประเทศสิงคโปร์เท่านัTน ตวัเลขเหล่านีTอาจจะสะทอ้นว่า

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ไทยยงัมีจาํนวนนอ้ยหรือยงัไม่เขา้ตานักลงทุนเพียงพอหรือไม่ 

และหากวงการผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ไทยยงัไม่ดึงดูดมากพอ ในยุคที+หลายบริษทัไทย

กาํลงัผนัตวัมาเป็นแหล่งเงินทุนสําคญัให้ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)มากขึTน ทา้ยที+สุดแลว้

เงินทุนจากบริษทัไทยเหล่านัTนอาจจะไหลไปอยู่ในมือผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ต่างชาติที+

มีศกัยภาพมากกว่าก็เป็นได ้ซึ+งในประเทศไทยมีการลงทุน CVC ดงันีT  
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ภาพที' 2.18  แผนภูมิแสดงจาํนวนเม็ดเงินที+ไหลเขา้มาลงทุนในกลุ่มประเทศภูมิภาคเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต ้

ที+มา : CBINSIGHT,2017 

  

 
ภาพที' 2.19 แผนภูมิแสดงจาํนวนขอ้ตกลงที+ทาํในกลุ่มประเทศภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ที+มา : CBINSIGHT,2017 
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 2.5.4 ตัวอย่างการลงทุน CVC ในประเทศไทย 

 บริษัท True Corporaton ซึ+งก่อตัTงบริษทัเพื+อทาํการลงทุน CVC ในชื+อ TrueINCUBE 

ก่อตัTงเมื+อปี ค.ศ. 2013 มีบริษทั 500 startups เป็นบริษทัพนัธมิตร และมีกลุ่มอุตสาหกรรมที+สนใจจะ

ลงทุนอยู่ 8 กลุ่มอุตสาหกรรม คือ 

 

 
ภาพที' 2.20  แสดงกลุ่มอุตสาหกรรมที+องคก์รสนใจจะลงทุน 

ที+มา : TrueINCUBE 

  

  

 

ภาพที' 2.21  แสดงตวัอย่างธุรกจิที+ True ร่วมลงทุน 

  

 บริษทั Lotadata เป็นธุรกิจที+ทาํการศึกษา คน้ควา้ วิเคราะห์ และคาดการณ์พฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคตามภูมิประเทศและสถานที+ต่างๆ ผ่านแอพพลิเคชั+นที+รวบรวมขอ้มูลของผูบ้ริโภคไว้

ดว้ย Big Data และ Cloud System 

 บริษทั omise เป็นธุรกิจ Platform ระบบชาํระเงินผ่านทางระบบออนไลน์ พร้อมการ

ประเมินและวิเคราะห์การใชจ้่ายในทุกๆ รายการ (Transaction) 

 ซึ+ง TrueINCUBE มีองคก์รที+สนบัสนุนอยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกบั Lifestyle นั+น

ก็คือองค์กร True Corporation การลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกับพฤติกรรม

ผูบ้ริโภค จึงถือว่าเป็นการลงทุนในธุรกิจที+เกืTอหนุนกิจกรรมหลกัที+องคก์รดาํเนินการอยู่ (Driving) 
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 บริษัท  SCG ซึ+ งก่อตัT งบริษัทเพื+อทําการลงทุน  CVC ในชื+อ  AddVentures มีก ลุ่ม

อุตสาหกรรมที+สนใจจะลงทุนอยู่ 3 กลุ่มอุตสาหกรรม คือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที' 2.22 แสดงกลุ่มอุตสาหกรรมที+องคก์รสนใจจะลงทุน 

ที+มา : AddVentures 

 

 

 

 

ภาพที' 2.23  แสดงตวัอย่างธุรกจิที+ SCG ร่วมลงทุน 

 

 บริษัท BUILK เป็นธุรกิจที+ผลิตและพัฒนาแอพพลิเคชั+นของ Workflow-Integrated 

Marketplace สําหรับกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจก่อสร้าง 

 บริษทั GIZTIX เป็นธุรกิจ Platform ที+ให้บริการเปรียบเสมือนตลาดคา้ขายที+เกี+ยวกับ

การขนส่งโดยเฉพาะ โดยผูใ้ช้บริการสามารถสืบคน้หาผูใ้ห้บริการในแต่ละรายได้ และสามารถ

ติดตามผลการขนส่งไดด้ว้ย 

 ซึ+ง AddVentures มีองคก์รที+สนบัสนุนอยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกับธุรกิจก่อสร้าง 

นั+นก็คือองคก์ร SCG การลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกบั Supply Chain ในธุรกิจ

ก่อสร้าง จึงถือว่าเป็นการลงทุนในธุรกิจที+เกืTอหนุนกิจกรรมหลกัที+องคก์รดาํเนินการอยู่ รวมไปถึง

การมุ่งเนน้พฒันากลยุทธ์หลกัขององคก์ร (Driving/Emergent) 
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 บริษัท AIS ซึ+งก่อตัTงบริษทัเพื+อทาํการลงทุน CVC ในชื+อ InVent  มีกลุ่มอุตสาหกรรมที+

สนใจจะลงทุนอยู่ 3 กลุ่มอุตสาหกรรม คือ กลุ่ม TMT Telecommunication, Media และ Technology 

ซึ+งครอบคลุมธุรกิจจาํพวก Lifestyle, Commerce, Entertainment, AdTech และ Health Tech 

 

 

 

 

ภาพที' 2.24  แสดงตวัอย่างธุรกจิที+ AIS ร่วมลงทุน 

  

 บริษทั MediTech Solution เป็นธุรกิจที+ผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย ์มีชื+อเรียกว่า sense 

อุปกรณ์ชนิดนีTจะช่วยผูป่้วยที+มีปัญหาทางดา้นการสื+อสาร โดยช่วยให้สามารถสื+อสารผ่านทางดวงตา

ได ้

 บริษัท wongnai เป็นธุรกิจเว็บไซต์ และแอพพลิเคชั+นซึ+ งทําหน้าที+เป็น Platform ที+

ให้บริการขอ้มูล ความรู้เกี+ยวกบัอุตสาหกรรมอาหาร ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหาร เมนูอาหาร รวมไปถึง

อุตสาหกรรมการท่องเที+ยวและเสริมความงามอีกด้วย นอกจากนีT ยงัให้บริการระบบ POS สําหรับ

ร้านอาหารซึ+งเชื+อมต่อกบัแอพพลิเคชั+น LINE MAN และ SCB Easy อีกดว้ย 

 ซึ+ ง InVent มีองค์กรที+สนับสนุนอยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกับ Lifestyle นั+นก็คือ

องคก์ร AIS การลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค จึงถือว่าเป็น

การลงทุนในธุรกิจที+เกืTอหนุนกิจกรรมหลกัที+องคก์รดาํเนินการอยู่ และลงทุนในธุรกิจอุปกรณ์ทาง

การแพทยซึ์+งที+ไม่เกี+ยวของกบักิจกรรมหรือกลยุทธ์ขององคก์รแต่อย่างใด (Enabling/Passive) 

 

 บริษัท  PTT group ซึ+ งก่อตัT งบริษัทเพื+อทําการลงทุน  CVC ในชื+อ  Global Power 

Synergy Public Limited (GPSC) ก่อตัTงเมื+อปี ค.ศ. 2013 โดยมีกลุ่มอุตสาหกรรมที+สนใจลงทุนคือ

กลุ่มนวตักรรมของพลงังานทางเลือก และสาธารณูปโภคในการจดัการและจดัเก็บพลงังาน 

 

 

 

 

ภาพที' 2.25  แสดงตวัอย่างธุรกจิที+ PTT ร่วมลงทุน 
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 บริษทั 24M เป็นธุรกิจที+วิจยัและพฒันาการผลิตแบตเตอรี+ประเภทลิเธียม-ไออน (Li-

on) ตัTงอยู่ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 บริษทั XAYABURI POWER เป็นธุรกิจที+ผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าซึ+ งผลิตมา

จากพลงังานนํTาในประเทศ สปป.ลาว โดยมีอายุสัมปทาน 29 ปี นบัจากปี พ.ศ. 2553 

 ซึ+ ง GPSC มีองค์กรที+สนับสนุนอยู่ในอุตสาหกรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัธุรกิจก่อสร้าง นั+นก็

คือองค์กร PTT การลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมธุรกิจพลงังาน จึงถือว่าเป็นการลงทุนใน

ธุรกิจที+เกืTอหนุนกิจกรรมหลกัที+องคก์รดาํเนินการอยู่ รวมไปถึงการมุ่งเน้นพฒันากลยุทธ์หลกัของ

องคก์ร (Emergent/Enabling) 

 สรุปการวิเคราะห์รูปแบบในการลงทุนของกลุ่มตวัอย่างองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) 

ภายในประเทศไทยไดด้งัรูปภาพดา้นล่างนีT  

 
ภาพที' 2.26  แสดงตวัอย่างการวิเคราะห์รูปแบบในการลงทุนของกลุ่มตวัอย่างองค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) ภายในประเทศไทย 
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บทที' 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 

3.1 การศึกษาค้นคว้า 

 งานวิจยันีT  เลือกใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม

ตามความเป็นจริงอย่างเป็นองคร์วม โดยมีจุดยืนอยู่บน บริบทของปรากฏการณ์หรือสิ+งที+กาํลงัศึกษา 

 

 

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 งานวิจยันีT ใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิหรือจากแหล่งกาํเนิดของ

ขอ้มูลโดยตรง (Primary Data) ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ (Interview Method) เป็นการเก็บขอ้มูลจากการ

สอบถามบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยการสนทนาปัญหาที+สนใจที+จะศึกษา เป็นการช่วยในการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลที+ไดจ้ากการศึกษาเอกสารและสังเกต (Observation) ซึ+งงานวิจยันีT  

ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เป็นการถาม แบบเจาะลึกโดยผูสั้มภาษณ์ โดย

กาํหนดประเด็นต่างๆ ไวล่้วงหนา้ว่าตอ้งถามใน เรื+องใด และพยายามซักถามตามทุกประเด็นที+ตัTงไว ้

ซึ+งทางผูว้ิจยัจะแบ่งแหล่งขอ้มูลออกเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ 

 

 3.2.1 กลุ่มของหน่วยงานองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) 

 3.2.2 กลุ่มของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

  

 แหล่งขอ้มูลที+ 1 ผูที้+เกี+ยวขอ้งในการร่วมลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ใน

ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในรูปแบบของ Corporate Venture Capital (CVC) ที+อยู่ใน

องคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) 

 แหล่งขอ้มูลที+ 2 ผูที้+เกี+ยวขอ้งในการร่วมลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ใน

ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในรูปแบบของ Corporate Venture Capital (CVC) ที+อยู่ใน

ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 
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 ขัTนตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลที+ 1 เป็นคาํถามเกี+ยวกับความเป็นมาขององค์กร 

เป้าหมายของหน่วยงาน คุณลกัษณะใดของธุรกิจที+องคก์รมองหา ขัTนตอนการกาํกบัดูแลในเรื+องการ

ร่วมลงทุน การประเมินความสําเร็จของผู ้รับทุน ใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที และ

บนัทึกเสียง 

 ขัTนตอนการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูลที+ 2 ถามเกี+ยวกับความเป็นมาของธุรกิจ ปัญหาและ

อุปสรรคจากการสนับสนุนการขับเคลื+อนธุรกิจนวตักรรมผ่านการลงทุนในรูปแบบ CVC ความ

ตอ้งการการสนบัสนุนในแต่ละช่วงเวลาและจากหน่วยงานใด ใชเ้วลาสัมภาษณ์ประมาณ 30-60 นาที 

และบนัทึกเสียง 

 

 

3.3 คําถามที'ใช้ในการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ชุด ดังนีF 

 3.3.1 ชุดคําถามสําหรับหน่วยงานองค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) 

  3.3.1.1 สอบถามถึง บริษทั/หน่วยงาน ว่ามีโครงการ ทุน หรือ กิจกรรม

สนบัสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมหรือการพฒันานวตักรรมอย่างไร 

  3.3.1.2 ตอ้งการทราบ แนวคิด/วตัถุประสงค/์เป้าหมาย/ผลผลิต/ผลลพัธ์/

ตวัชีTวดั ของการลงทุน 

  3.3.1.3 ปัจจยัที+กระตุน้ให้เกิดการลงทุนในรูปแบบ CVC ขององค์กรคือ

อะไร 

  3.3.1.4 คุณสมบัติใดของธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+

องคก์ร (Corporate) มองหาและให้ความสนใจในการลงทุน 

  3.3.1.5 มีขัTนตอนการกาํกบัดูแลการให้ทุน อย่างไรบา้ง 

  3.3.1.6 ปัญหาและอุปสรรคที+พบในการดําเนินการลงทุนในรูปแบบ 

CVC 

  3.3.1.7 ต้องการให้ภาครัฐหรือหน่วยงานใดสนบัสนุนในด้านใด และ

ในช่วงเวลาใดบา้ง 

  3.3.1.8 มีหลกัเกณฑ์ในการวดัประเมินความสําเร็จของ ผูร้ับการลงทุน

อย่างไรบา้ง 
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 3.3.2 ชุดคําถามสําหรับผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) 

  3.3.2.1 ความเป็นมาของนวตักรรมในธุรกิจ 

  3.3.2.2 ปัญหาอุปสรรค แนวคิด ปัจจัย ในการขับเคลื+อนจากแนวคิดสู่

นวตักรรม 

  3.3.2.3 ประโยชน์ที+ได้รับจากการลงทุนในรูปแบบ CVC จากองค์กร

ขนาดใหญ่ (Corporate) 

  3.3.2.4 ปัญหาและอุปสรรคที+พบจากการลงทุนในรูปแบบ CVC จาก

องคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) 

  3.3.2.5 ต้องการให้ภาครัฐหรือหน่วยงานใดสนับสนุนในด้านใด และ

ในช่วงเวลาใดบา้ง 

  3.3.2.6 ท่านคิดว่าปัจจยัสําคัญที+ทาํให้สามารถขบัเคลื+อนนวตักรรมได้ 

สําเร็จ คือ ปัจจยัอะไรบา้ง 

 

 

3.4 กระบวนการในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจยัด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) ทางผูว้ิจยัจะนําคาํตอบที+

ไดจ้ากผูใ้ห้สัมภาษณ์มารวบรวมและแบ่งแยกออกตามประเด็นหัวขอ้ต่างๆ โดยถามคาํถามเบืTองตน้

ในประเด็นความรู้ความเขา้ใจในการร่วมลงทุนในรูปแบบ Corporate Venture Capital (CVC) ทัTงฝั+ง

องคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) และผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) หลงัจากนัTนเริ+มสอบถามถึง

วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการ CVC ตลอดจน ปัจจยัสําคญัที+ทาํให้การดาํเนินการประสบผลสําเร็จ 

และอุปสรรคปัญหาต่างๆที+เกิดขึTนตลอดทัTงกระบวนการดาํเนินการร่วมลงทุน หลงัจากนัTนจะทาํการ

นําคาํตอบที+ไดไ้ปจดักลุ่มให้อยู่ในชุดคาํตอบเดียวกนั และนําไปวิเคราะห์เปรียบเทียบประกอบกบั

รูปแบบการลงทุนทัTง 4 รูปแบบ กลุ่มกรณีศึกษาตวัอย่างทัTงภายในและต่างประเทศ เพื+อนําไปสู่การ

สรุปปัจจยัที+สําคญัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจดาํเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) ในธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย 
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ภาพที' 3.1  แสดงผงัการวิเคราะห์ขอ้มูลที+ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ศึกษาคน้ควา้ เพื+อสรุปหาปัจจยัสําคญั

ที+ส่งผลต่อการตดัสินใจดาํเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในประเทศไทย 
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บทที'  4 

ผลการวิจัย 

 

 

 การนาํเสนอผลการวิจยัจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันีT   

ส่วนที+ 1 การนาํเสนอขอ้มูลดา้นประชากรศาสตร์ของกลุ่มตวัอย่าง  

ส่วนที+ 2 การนําเสนอขอ้มูลความคิดเห็นเกี+ยวกับประเด็นคาํถามที+เกี+ยวขอ้งกับการ

ตัดสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) 

ส่วนที' 1 การนําเสนอข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง  

ตารางที'  4.1 แสดงประชากรของผู ้ให้การสัมภาษณ์ จากองค์กรขนาดใหญ่  (Corporate) ที+ มี

ประสบการณ์เกี+ยวขอ้งกบัการดาํเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ (CVC) 

 

 

 

 

 

แผนก/หน่วยงาน ระดับหรือตําแหน่ง ประเภทธุรกิจ 

1. พฒันานวตักรรม GM ให้บริการอุตสาหกรรมอุปโภค 

2. พฒันานวตักรรม GM ผูผ้ลิตอุตสาหกรรมอาหาร 

3. กลยุทธ์องคก์ร CEO ผูผ้ลิตอุตสาหกรรมอาหาร 

4. กลยุทธ์องคก์ร GM (Finance) ผูใ้ห้บริการโทรคมนาคม 

5. กลยุทธ์องคก์ร GM ผูใ้ห้บริการโทรคมนาคม 

6. กลยุทธ์องคก์ร GM ให้คาํปรึกษาดา้นสิทธิบตัร 

7. นวตักรรม อาจารย ์ สถาบนัการศึกษา 
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ตารางที' 4.2 แสดงประชากรของผูใ้ห้การสัมภาษณ์ จากผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+มี

ประสบการณ์เกี+ยวขอ้งกบัการดาํเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ (CVC) 

ส่วนที' 2 การนําเสนอข้อมูลความคิดเห็นที'เกี'ยวข้องกับการร่วมลงทุนเชิงกล

ยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ใน

รูปแบบ CVC 

 จากการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ของกลุ่มตวัอย่างทัTงหมด 

ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลในประเด็นหลกัต่าง ๆไดด้งันีT  

 

 

4.1 ความคิดเห็นทางฝั'งขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate)  

 4.1.1 ข้อคิดเห็นในมุมกว้างต่อการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่  

(Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ CVC จากประสบการณ์ภายใน

องค์กร 

 จากการสัมภาษณ์องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ถึงประเด็นคาํถามดังกล่าว ได้มีการ

พูดคุยกันถึงเรื+องที+มาของการกาํหนดแนวทางการคน้หาและคดัเลือกผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

(IDE)  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 2 (ผ2) ไดก้ล่าวว่า  

“… CVC เป็นเรื+องของผูบ้ริหาร ที+จะกาํหนดแนวทางให้หน่วยงาน find out ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ไดก้ล่าวว่า  

“… เราทาํตามนโยบายการลงทุนของผูบ้ริหารและกลยุทธ์ขององคก์รแม่เป็นหลกั ...”  

 

 

แผนก/หน่วยงาน ระดับหรือตําแหน่ง ประเภทธุรกิจ 

8. กลยุทธ์องคก์ร Co-Founder Platform Service 

9. กลยุทธ์องคก์ร CEO 
Service Application and 

Device 

10. พฒันาธุรกจิ Co-Founder นวตักรรมดา้นการเกษตร 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 6 (ผ6) ไดก้ล่าวว่า  

“… ตอ้งดูแนวโนม้ หลกัการในการลงทุนของผูบ้ริหาร เพื+อทาํการหาธุรกิจที+เหมาะสม 

...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวข้อ 4.1.1 สามารถสรุปได้ว่า ผู้ ให้สัมภาษณ์ที' 2 (ผ2) ได้

แบ่งปันประสบการณ์ว่า การตดัสินใจเลือกประเด็นที+สนใจเพื+อมาวิเคราะห์เพื+อคน้หาและคดัเลือก

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) นัTนมาจากนโยบายที+ผูบ้ริหารระดบัสูงภายในองคก์รไดก้าํหนด

กรอบไวใ้นเบืTองตน้ ซึ+งสอดคลอ้งกบัการให้ขอ้มูลของ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) และ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 

6 (ผ6) ที+ภายในองคก์รมีแนวทางในการกาํหนดกรอบการคดัเลือกที+เป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดย

หลงัจากได้รับนโยบายมาแลว้ ทางฝ่ายที+รับผิดชอบก็จะนํามาวิเคราะห์เพื+อหาวิธีในการคดัเลือก

ต่อไป 

 

 4.1.2 วัตถุประสงค์ (Objective) ในการดําเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

ขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ CVC 

 ผูสั้มภาษณ์สอบถามถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลักของการดําเนินการ CVC ของ

องคก์ร โดย  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 1 (ผ1) ไดก้ล่าวว่า  

“… เรามองหาโอกาสในการสร้าง BU (Business Unit) ขององค์กรให้แข็งแรง ... ถา้

ธุรกิจไหนน่าสนใจ ไปต่อได ้เราก็อยากจะ Aquire ให้เคา้มาเป็นหนึ+งใน BU ของเรา ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ไดก้ล่าวว่า  

“… เรามองหาธุรกิจที+จะมาเติมเต็มในส่วนที+องคก์รเราขาด... การที+เรา Acquire ธุรกิจ

ที+มีความน่าสนใจเขา้มาในองคก์ร ก็จะช่วยเพิ+มความหลากหลายให้สินคา้และบริการของเรา ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ไดก้ล่าวว่า  

“… ก็เป็นไปได้หลายแนวทาง ถา้มีโอกาส M&A เราก็ทาํ แต่ถา้ทาํไปแลว้สุดทา้ยเขา้

ตลาดหลกัทรัพย ์IPO ก็โอเค ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวข้อ 4.1.2 สามารถสรุปได้ว่า ผู้ ให้สัมภาษณ์ที' 1 (ผ1) ได้

แบ่งปันประสบการณ์ภายในองคก์รว่า ธุรกิจภายในองคก์รของตนมีสินคา้และบริการที+หลากหลาย 

ซึ+ งสิ+งที+ทางองค์กรพยายามที+จะดาํเนินการมาโดยตลอดก็คือการทาํให้สินคา้และบริการของตนมี

ความสามารถทางการแข่งขนัที+ย ั+งยืน เพราะฉะนัTนนอกเหนือจากการพฒันาตวัผลิตภณัฑ์ภายใน

องค์กรที+องค์กรดาํเนินการมาอย่างสมํ+าเสมอแลว้ (Internal R&D) การดาํเนินการคน้หาสินคา้หรือ

บริการที+เป็นทรัพยากรจากภายนอกองคก์รก็เป็นสิ+งที+องคก์รมองหาอยู่มาโดยตลอด การดาํเนินการ
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ร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC จึงมีเป้าหมายสุดทา้ยที+จะสร้างโอกาสทางการตลาด และเพิ+มสินคา้และ

บริการขององคก์ร (Business Unit) ให้มีความหลายหลายเพื+อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค

ในยุคปัจจุบนั การควบรวมกิจการให้ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) มาเป็นส่วนหนึ+งของ

หน่วยสินคา้และบริการขององคก์ร (Business Unit) จึงเป็นวตัถุประสงคข์ององคก์รในทา้ยที+สุด ใน

ฝั+งของอีกองคก์ร นอกจากนีTยงัเพิ+มเติมอีกว่า ในส่วนของวตัถุประสงคร์ะหว่างการดาํเนินการร่วมลงุ

ทนในรูปแบบ CVC องค์กรเล็งเห็นถึงความสามรถในการเข้าถึงตลาดขององค์กรเองที+จะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ+งต่อผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ซึ+งองคก์รสามารถช่วยเหลือ ไม่ว่าจะเป็น

ในแง่ของการใช้สื+อประชาสัมพนัธ์ การสร้างโอกาสในการเขา้ถึงตลาดจากคู่คา้รายอื+นขององคก์ร 

หรือแมก้ระทั+งตวัองคก์รเองที+ก็สามารถเป็นคู่คา้กบัทางผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ไดด้ว้ย

เช่นกัน ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ได้ให้ขอ้มูลที+สอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันคือ ทา้ยที+สุด

องค์กรมองหาธุรกิจที+มาเติมเต็มหรือส่งเสริมหน่วยสินคา้และบริการ (Business Unit) ที+องค์กรยงั

ขาดอยู่ตามความต้องการของผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบนั ผู้ ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ก็มีวตัถุประสงค์ที+

เหมือนกนัแต่เพิ+มเติมโดยพูดคุยถึงประเด็นความเป็นไปไดใ้นการนาํธุรกิจเขา้ตลาดหลกัทรัพย ์(IPO)  

 

 4.1.3 สัญชาติและถิ'นกําเนิดของธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ในการ

ตัดสินใจดําเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยทุธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการ

ฐานนวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ CVC 

 ผูสั้มภาษณ์สอบถามถึงนโยบายในการเลือกธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

ว่ามีหลกัการเกี+ยวกบัการเลือกธุรกิจที+อยู่ภายในประเทศและต่างประเทศอย่างไร  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ไดก้ล่าวว่า  

“… เรามองหาธุรกิจที+อยู่ในไทยก่อน เป็นหลกั แต่ถา้ไม่มีจริงๆ เราก็พร้อมที+จะมองหา

ธุรกิจที+อยู่ในต่างประเทศ ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ไดก้ล่าวว่า  

“…. ในไทยอนัดับแรก ถา้มีโอกาสก็จะมองหาใกล้ๆ ไทยก่อน แลว้ค่อยขยายวงกวา้ง

ออกไป ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.1.3 สามารถสรุปได้ว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) และ 

ผู้ ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ได้อธิบายถึงข้อสอบถามเป็นไปในทิศทางเดียวกันว่า โดยหลักการแลว้ 

ส่วนมากองคก์รจะมองหาผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมที+อยู่ภายในประเทศเป็นหลกัก่อน เนื+องจาก

ประเด็นความรู้และความเขา้ใจถึงความต้องการของตลาดภายในประเทศที+มีการตอบสนองและ

แก้ปัญหาอย่างตรงจุดมากกว่า แต่หากธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ภายในประเทศมี
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ศกัยภาพหรือประเภทของธุรกิจไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ขององคก์ร 

องค์กรก็พร้อมที+จะมองหาธุรกิจผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรม  (IDE) ที+สร้างโอกาสและ

ความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดได ้ซึ+งอยู่ในต่างประเทศมาร่วมลงทุนกบัองคก์รเช่นกนั  

 

 4.1.4 ประเภทของธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ที'องค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) สนใจที'จะดําเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม 

(IDE) ในรูปแบบ CVC  

 สืบเนื+องจากคาํถามขอ้ที+ 4.1.1  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 2 (ผ2) ไดก้ล่าวว่า  

“… เราจะดูว่าเราถนดัอะไร เรากาํลงัทาํอะไรอยู่ และลงทุนให้สอดคลอ้งกบัสิ+งที+เราทาํ 

...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ไดก้ล่าวว่า  

“… โดยนโยบายกลยุทธ์การลงทุนจะเนน้ไปที+แวดวงโทรคมนาคม เทคโนโลยี และสื+อ

ฯเป็นหลกั ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ไดก้ล่าวว่า  

“… อะไรก็ตามที+เกี+ยวกบัเทคโนโลยี นวตักรรม เราจะแบ่งออกเป็นสอง part คือส่วน

แรกพวก Software ... ส่วนที+สองคือพวก Hardware ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.1.4 สามารถสรุปได้ว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 2 (ผ2) และ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ได้อธิบายเพิ+มเติมว่านโยบายการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ขององคก์รจะ

เนน้ไปทางธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+เกี+ยวเนื+องกบัสินคา้และบริการที+องคก์รมีอยู่

และมีความชาํนาญ แต่ในส่วนของ ผู้ ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) จะเน้นไปทางด้านของอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม  อีกทัT งย ังเน้นในเรื+ องของนวัตกรรมสื+ อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมไปถึง

อุตสาหกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที+กาํลงัเป็นกระแสในยุคปัจจุบนัและมีแนวโนม้ที+จะเติบโตอย่าง

ต่อเนื+องในอนาคต เพื+อเป็นการพฒันาและต่อยอดสินคา้และบริการที+องคก์รมีอยู่ให้มีความสามารถ

ทางการแข่งขนัไดอ้ย่างยั+งยืน ในส่วนของ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) มุ่งเน้นไปในทางอุตสาหกรรมที+

เกี+ยวขอ้งกบัเทคโนโลยีเป็นหลกัโดยแบ่งประเภทกลุ่มที+สนใจออกเป็น 2 ประเภทคือทัTง Hardware 

และ Software ด้วยความเชื+อที+ว่ากระแสหลกัของตลาดในยุคปัจจุบนัและแนวโน้มที+จะเกิดขึTนใน

อนาคต ลว้นขบัเคลื+อนและแข่งขนักนัดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่ องค์กรจึงเชื+อว่าการ

สรรหาธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) จึงมีความจาํเป็นที+จะตอ้งมีองคป์ระกอบพืTนฐาน
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ของการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่อนัเป็นส่วนประกอบและรากฐานที+สําคญัของ

ธุรกิจ 

 

 4.1.5 ปัจจัยสภาวะปัจจุบันของธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ที'องค์กร

ขนาดใหญ่ (Corporate) สนใจที'จะดําเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจผู้ประกอบการฐาน

นวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ CVC 

 สภาวะปัจจุบันที+ ผู ้สัมภาษณ์หมายถึงคือ  สภาวะ  (Stage) ของการพัฒนาธุรกิจ

ผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ในขณะนัT น ประกอบไปด้วย Idea Stage, Start-up Stage, 

Development Stage, Growth Stage และ Maturity Stage ซึ+ง  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ไดก้ล่าวว่า  

“… ปัจจุบนัเรามองหาธุรกิจที+ค่อนขา้งโตแลว้ คือพวกปลายๆ Early Stage เป็นตน้ไป 

... แต่ภายในปีนีT  (พ.ศ.2562) เราจะเริ+มพิจารณาธุรกิจตัTงแต่แรกเริ+ม ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ไดก้ล่าวว่า  

“… เรามีโครงการเพื+อคดัเลือกธุรกิจ ที+จะรองรับธุรกิจในทุกขนาด ตัTงแต่ Seed ถึง 

Later Stage ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวข้อ 4.1.5 สามารถสรุปได้ว่า ผู้ ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ได้

ชีT แจงว่าในปัจจุบันองค์กรมองหาระยะของผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ที+อยู่ในช่วง 

Development Stage จนถึง Growth Stage เป็นต้นไป สอดคล้องกับการระยะของการลงทุน Early 

Stage เป็นตน้ไป เนื+องจากองค์กรตอ้งการที+จะลดความเสี+ยงในการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC อีก

ทัTงองค์กรต้องการเห็นว่าธุรกิจสามารถเติบโตได้ด้วยตนเองแล้วในระดับนึง แต่ยงัขาดเหลือ

องค์ประกอบเพียงบางส่วนเท่านัTนที+จะช่วยส่งเสิมให้ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

พัฒนาและเติบโตได้อย่างยั+งยืน และยงัได้อธิบายเพิ+มเติมต่อว่า ภายในปี พ.ศ. 2562 นีT  องค์กรมี

นโยบาย และกําลังเตรียมความพร้อมที+จะเริ+มร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ในธุรกิจที+อยู่ในระยะ

เริ+มแรก นั+นก็คือ Idea Stage เป็นตน้ไป เพราะเนื+องจากภาวะทางการแข่งขนัในการร่วมลงทุนทัTงใน

รูปแบบ VC ปกติ และ CVC ที+มีความเข้นข้นมากขึT นในปัจจุบัน ทําให้การเริ+ มมองหาธุรกิจ

ผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ตัT งแต่ เ ริ+ มแรก  (Seed Stage) จะทําให้สร้างโอกาสและ

ความสามารถทางการแข่งขนัได้อย่างยั+งยืน ในส่วนของ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) เริ+มพิจารณาธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ผ่านโครงการทัTง 3 ระยะ นั+นก็คือ ระยะแรก Incubation คือ

ระยะแรกเริ+มเปรียบได้กับระยะ Idea Stage ไปจนถึง Start-up Stage ของธุรกิจผูป้ระกอบการฐาน

นวัตกรรม  (IDE) ที+จะบ่มเพาะตัT งแต่แนวความคิด  เตรียมความพร้อม  ให้ความรู้  แบ่งปัน
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ประสบการณ์ร่วมกนัระหว่างองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) และธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

(IDE) ระยะถัดมา ระยะที+ 2 คือ Acceleration โดยเปรียบได้กับระยะ Development Stage และ 

Growth Stage ของธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) โดยในระยะนีTจะเน้นไปที+ธุรกิจที+มี

ประสบการณ์ในการกา้วเขา้สู่ตลาดมาบา้งแลว้ มีสินคา้หรือบริการที+เป็นที+ประจกัษ ์แต่ยงัขาดปัจจยั

หรือองค์ประกอบบางอย่างที+ตอ้งการการสนับสนุนจากองค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในระยะ

สุดทา้ยที+องคก์รพร้อมที+จะร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC คือ Global Expansion โดยเปรียบเทียบไดก้ับ

ระยะ Growth Stage เป็นตน้ไป 

 

 4.1.6 วิธีการคัดเลือกธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ที'องค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) สนใจที'จะดําเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม 

(IDE) ในรูปแบบ CVC 

 ในการเข้าถึงธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+มีอยู่ในท้องตลาด แต่ละ

องคก์รมีวิธีการหรือแนวทางในการเขา้ถึงอย่างไร  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 1 (ผ1) ไดก้ล่าวว่า  

“… เราจดักิจกรรมไปตามมหาวิทยาลยัต่างๆ จดั Campaign ทาํ Bootcamp ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ไดก้ล่าวว่า  

“… เราสืบดูว่าธุรกิจไหนน่าสนใจ ผ่านทางคาํแนะนาํจากองคก์รพนัธมิตร แลว้ก็ติดต่อ

กบัธุรกิจนัTนโดยตรง ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ไดก้ล่าวว่า  

“… จัด Campaign ให้มีการสมัครกันเขา้มาเสนอผลงาน แล้วเราจะคัดเลือกเพื+อเขา้ 

BootCamp ... แลว้เราก็จะมีวนั Pitching เพื+อคดัเลือกธุรกิจที+เราจะร่วมลงทุน ... อีกหนึ+ งแนวทาง ... 

เราจะคดัเลือกดว้ยตวัเองดว้ย ... เราจะดูตวัเจา้ของธุรกิจเป็นหลกั ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 6 (ผ6) ไดก้ล่าวว่า  

“… พิจารณาจากโอกาสในการเติบโตของธุรกิจ  แล้วค่อยมามองโอกาสใน

อุตสาหกรรมนัTนๆ ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.1.6 สามารถสรุปได้ว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 1 (ผ1) ได้ให้

สัมภาษณ์ถึงแนวทางว่า ทางองค์กรไดมี้การสรรหาธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ผ่าน

โครงการในการจดักจิกรรมต่างๆตามมหาวทิยาลยั เช่น การประกวดโครงการธุรกจิ เป็นตน้ หลงัจาก

นัTนก็จะนําผูเ้ขา้รอบมาเข้า Bootcamp ที+ทางองค์กรจดัขึTน เพื+อคัดกรองธุรกิจผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) ที+มีศักยภาพเพื+อร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ด้วยในอนาคต ทางฝั+งของ ผู้ ให้
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สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) สืบเนื+องจากคาํถามขอ้ที+ 4.1.5 ที+ปัจจุบนัองคก์รพร้อมที+จะร่วมลงทุนในรูปแบบ 

CVC ที+ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) อยู่ในระยะของการลงทุน Early Stage เป็นตน้ไป 

ทาํให้ช่องทางในการเขา้ถึงธูรกิจในระยะนีTขององคก์รส่วนมากจะมาจากการเลือกสรรธุรกิจด้วยตวั

องคก์รเอง ผ่านทางการแนะนาํจากเครือข่ายความสัมพนัธ์ที+องคก์รมีกบับริษทัในอุตสาหกรรมต่างๆ 

ในส่วนของ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) จะเป็นไปในแนวทางที+คล้ายคลึงกับ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 1 (ผ1) 

กล่าวคือ สืบเนื+องจากคาํถามขอ้ที+ 4.1.5 องค์มีการโครงการในการร่วมลงทุนในรูปแบบของ CVC 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ โดยที+การคดัเลือกธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในระยะ 

Incubation และ Acceleration จะดําเนินการผ่านโครงการการรับสมัคร และนํามาเข้า Bootcamp 

เสริมสร้างความรู้ เตรียมความพร้อม และจดัหาองคป์ระกอบที+ขาดเหลือในธุรกิจผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) ที+องค์กรจดัขึTน เพื+อเฟ้นหาธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+มีศกัยภาพ

ในอนาคต ส่วนอีกประเภทนึงคือธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+อยู่ในระยะ Global 

Expansion กล่าวคือ ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+จะเขา้ร่วมโครงการนีT จะตอ้งผ่าน

การคัดสรรจากทางองค์กรโดยตรงเท่านัT น และคุณสมบัติหลักที+จําเป็นจะต้องมีคือ  ธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) จะต้องมีเป้าหมายทางการตลาดที+จะมุ่งสู่ตลาดภูมิภาคหรือ

ระดับประเทศเท่านัT น ซึ+ งจากโครงการที+กล่าวมาข้างต้นคุณสมบัติหลักหรือหัวใจที+ธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) จะตอ้งมีที+ทางองคก์รมองหาเป็นอนัดบัแรกในทุกโครงการคือ 

คุณลกัษณะของตวัผูก้่อตัTงธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) เนื+องจากองคก์รมีความเชื+อว่า 

ตวัผูก้่อตัTงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในสิ+งที+ทาํ รวมไปถึงแรงผลกัดัน (Passion) จากภายในที+อาจจะ

เกิดจากปัญหาที+พบจริง ซึ+ งจะทําให้ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) นัTนๆ พัฒนาอยู่

สมํ+าเสมอไม่หยุดนิ+งดว้ยความยั+งยืน ประเด็นรองลงมาคือเรื+องของแนวคิดในการแกปั้ญหาของธุรกจิ 

แนวทางในการตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาด และอนัดับสุดทา้ยคือแนวโน้มของ

การเติบโตในอุตสาหกรรมที+ธุรกิจนัTนอยู่ ตามลาํดับ ซึ+ งในประเด็นของการคดัเลือกผูป้ระกอบการ

ฐานนวตักรรม (IDE) ที+คดัเลือกจากการประเมินศกัยภาพในการเติบโต แนว้โนม้ทางการตลาดของ

อุตสาหกรรม เป็นมุมมองในการประเมินเลือกของ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) และ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 6 (ผ

6) ดว้ยเช่นเดียวกนั 

 

 4.1.7 ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินการร่วมลงทนุเชิงกลยทุธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ CVC 

 จากการสัมภาษณ์ถึงปัญหาและอุปสรรคที+เกี+ยวขอ้งกับการดําเนินการร่วมลงทุนใน

รูปแบบ CVC ทําให้ผู ้สัมภาษณ์สามารถแบ่งปัญหาและอุปสรรคที+อยู่ในแต่ละระยะของการ
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ดาํเนินการได้ 3 ระยะ คือ ช่วงก่อนการดาํเนินการ ช่วงระหว่างการดาํเนินการ และช่วงหลังการ

ดาํเนินการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ดงัต่อไปนีT  

  4.1.7.1 ช่วงก่อนดาํเนินการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC 

  ประเด็นปัญหาที+ถูกพูดถึงอย่างมากคือ จาํนวนธุรกิจผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) ภายในประเทศไทยที+มีศกัยภาพนัTนมีอยู่นอ้ย โดย 

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 1 (ผ1) ไดก้ล่าวว่า  

“… ธุรกิจที+น่าสนใจมีอยู่มาก แต่ธุรกิจที+มีความรู้ มีศกัยภาพ

มากพอมีจาํนวนนอ้ย ... ช่องทางในการหาข่าวสารขอ้มูลก็อาจจะเป็นอีกปัจจยั มีอยู่อย่างจาํกดัในวง

แคบ ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 3 (ผ3) ไดก้ล่าวว่า  

“… ปัญหาของการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร ยงัไม่แพร่หลาย 

ขอ้มูลถูกส่งต่อกนัในวงแคบๆ ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ไดก้ล่าวว่า  

“… ในไทยมีธุรกิจที+มีความรู้ความสามารถไม่มากพอ 

อาจจะเพราะเป็นอุตสาหกรรมที+ตอ้งใช้ความรู้เฉพาะทาง ซึ+ งคนที+รู้เนี+ย มีไม่มาก เป็นคนกลุ่มนอ้ย 

เรียกไดว้่าชาวต่างชาติเองยงัมีนอ้ยเลย ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) ไดก้ล่าวว่า  

“… ปัจจุบันคนที+ทําธุรกิจพวกนีT เป็นคนรุ่นใหม่  ไม่มี

ประสบการณ์ เพราะฉะนัTนความรู้ความเขา้ใจในการทาํธุรกิจ ยงัมีไม่เพียงพอ ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.1.7.1 สามารถสรุปไดว้่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 

1 (ผ1) ไดก้ล่าวเพิ+มเติมว่า ถึงแมว้่าธุรกิจที+องคก์รมองหาคือกลุ่มเทคโนโลยีและนวตักรรมนัTนเริ+มมี

แนวโน้มที+เพิ+มมากขึTนในยุคปัจจุบนั แต่ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+มีศกัยภาพนัTน

กลบัมีจาํนวนไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรรดาองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ที+พร้อมจะให้

การสนับสนุน ซึ+ งสาเหตุอาจจะเกิดจากองค์ความรู้ที+มีอยู่อย่างจาํกัดของธุรกิจผูป้ระกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) รวมไปถึง ช่องทางในการเขา้ถึงธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+มีศกั

ภาพอาจจะมีอยู่ในทอ้งตลาด แต่ขาดช่องทางการติดต่อสื+อสารที+อยู่ในวงกวา้ง ซึ+งเป็นไปในแนวทาง

เดียวกับ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 4 (ผ4) ที+กล่าวว่าไม่เพียงแต่ในประเทศไทยเท่านัTน แต่ในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในเวทีระดับโลกก็หาได้ยากเช่นกัน อนั

น่าจะเกี+ยวขอ้งจากองคค์วามรู้เฉพาะด้านของเทคโนโลยีที+มีอยู่อย่างจาํกดัวงมาก อีกประเด็นที+ ผู้ให้

สัมภาษณ์ที' 5 (ผ5) เสริมเพิ+มเติมคือเรื+องของการที+ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในยุคปัจจุบนั
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ภายในประเทศเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Young Blood) ที+มีแนวความคิดที+จะพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวตักรรมสมยัใหม่ แต่ลว้นขาดประสบการณ์และมุมมองทางดา้นการบริหารจดัการธุรกิจอย่างเป็น

ระบบ จนบางครัT งทาํให้เกิดอุปสรรคในแง่ของมุมมองและทศันวิสัยที+จะพฒันาธุรกิจให้เติบโตไดใ้น

อนาคต ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 3 (ผ3) ไดย้กประเด็นของการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของ Start-up ว่า อาจจะยงั

มีช่องทางเพื+อแพร่กระจายข่าวสารน้อยอยู่ ทาํให้ธุรกิจบางรายขาดโอกาสในการนําเสนอผลงาน 

หรือเขา้ร่วมการคดัเลือก 

  4.1.7.2 ช่วงระหว่างการดาํเนินการร่วมลงทุนในรุปแบบ CVC 

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 7 (ผ7) ไดก้ล่าวว่า  

“… การวดัผลสําเร็จของการทาํ CVC ก็เป็นปัญหาอีกอย่าง 

บางทีมนัไม่ใช่ตวัเงินไง มนัมีมาตรฐานในการวดัที+ต่างกนั ไม่ชดัเจนพอ ...”  

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.1.7.2 สามารถสรุปไดว้่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 

7 (ผ7) ได้พูดคุยถึงปัญหาในแง่ของการประเมินและวดัค่าความสําเร็จที+ไม่ใช่ตวัเงินในระหว่างการ

ดาํเนินการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ว่า ความสําเร็จที+ชีT วดัเป็นตวัเงินที+มาจากการร่วมลงทุนใน

รูปแบบ CVC นัT น ค่อนข้างวดัและประเมินค่าได้อย่างชัดเจน แตกต่างจากการวัดประเมินค่า

ความสําเร็จที+ไม่ใช่ตวัเงิน ซึ+งเป็นความสําเร็จที+ไดต้่างจากการลงทุนโดยทั+วไป และการที+จะประเมิน

ได้นัTนตอ้งอาศยัระยะเวลาจึงจะปรากฎผลลพัธ์ และตวัชีT วดัที+ชัดเจน เป็นที+ยอมรับ ทาํให้ยงัคงเป็น

ประเด็นที+ถูกพูดถึงและเป็นปัญหาและอุปสรรคที+คลุมเครืออยู่ในวงกวา้งของการร่วมลงทุนใน

รูปแบบ CVC ทั+วโลก 

 

 

4.2 ความคิดเห็นทางฝั'งของธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE)  

 4.2.1 วัตถุประสงค์ (Objective) ในการดําเนินการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

ขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ CVC 

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 8 (ผ8) ไดก้ล่าวว่า  

“… ความช่วยเหลือทางการเงินก็จําเป็น แต่อีกมุมนึงที+เราได้จากบริษัทคือ ความ

ช่วยเหลือดา้นการตลาด การใชป้ระโยชน์ในช่องทางที+บริษทัมีอยู่ ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 10 (ผ10) ไดก้ล่าวว่า  

“… บางทีธุรกิจเราขาดบุคลากรที+มีความรู้ทางดา้นการบริหารธุรกิจ บริษทัใหญ่ๆเคา้ก็

สามารถช่วยเหลือ ส่งคนมาแนะนาํให้คาํปรึกษาเราได ้...” 
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ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวข้อ 4.2.1 สามารถสรุปได้ว่า ผู้ ให้สัมภาษณ์ที' 8 (ผ8) ให้

ขอ้มูลเพิ+มเติมสืบเนื+องมาจากประเด็นในขอ้ 4.2.1 ว่าในเบืTองตน้ธุรกิจไม่สามารถปฏิเสธไดว้่าความ

ช่วยเหลือทางการเงินจากองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) เป็นสิ+งจาํเป็นอย่างยิ+ง แต่ควรพิจารณารับ

การช่วยเหลือ หรือองค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ควรพิจารณาให้การสนับสนุนเมื+อธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ไดด้าํเนินการลงทุนในเบืTองตน้ในธุรกิจของตนไประยะนึงแลว้ 

เนื+องจากผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) จะเรียนรู้ถึงความเป็นไปได ้และความเสี+ยงของธุรกิจ

ของตนก่อนที+จะรับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก และอีกหนึ+ งวตัถุประสงค์ที+ผูป้ระกอบการ

ฐานนวตักรรม (IDE) เล็งเห็นว่าสามารถขอรับการช่วยเหลือจาก องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ได้

อย่างชดัเจนคือเรื+องของช่องทางการประชาสัมพนัธ์และการตลาด ซึ+งองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) 

เป็นที+รู้จ ักในตลาดอยู่แล้ว อีกทัTงยงัมีเครื+องมือในการสื+อสารอย่างครบถ้วนอีกด้วย และนีT ก็เป็น

แนวทางที+ ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 10 (ผ10) ให้การสนบัสนุนขอ้คิดเห็นดงักล่าวดว้ยเช่นกนั 

 

 4.2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินการร่วมลงทนุเชิงกลยทุธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) ในธุรกิจผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ในรูปแบบ CVC 

 จากการสัมภาษณ์ถึงปัญหาและอุปสรรคที+เกี+ยวขอ้งกับการดําเนินการร่วมลงทุนใน

รูปแบบ CVC ทําให้ผู ้สัมภาษณ์สามารถแบ่งปัญหาและอุปสรรคที+อยู่ในแต่ละระยะของการ

ดาํเนินการได้ 3 ระยะ คือ ช่วงก่อนการดาํเนินการ ช่วงระหว่างการดาํเนินการ และช่วงหลังการ

ดาํเนินการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ดงัต่อไปนีT  

  4.2.2.1 ช่วงก่อนดาํเนินการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC 

 กลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE)ได้พูดถึงปัญหาของการเข้าถึง

เวทีที+องคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) จดั Pitching ขึTน ในปัจจุบนัขอ้มูลข่าวสารที+ถูกเผยแพร่ยงัอยู่ใน

วงแคบ ทาํให้เป็นอุปสรรคในการเขา้ถึงโอกาสของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) อีกประเด็น

ที+กลุ่มผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) พูดเป็นเสียงเดียวกันคือปัญหาในการสื+อสารที+สื+ อกัน

ระหว่างผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) และองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ในประเด็นถึงความ

คาดหวงั กลยุทธ์ที+จะบริหารธุรกิจ รวมไปถึงผลประโยชน์ร่วมกนัของทัTง 2 ฝ่าย เพราะบางครัT งเป็น

ประเด็นทาํให้เกิดอุปสรรคในการหยุดพฒันาธุรกิจให้เติบโตไปในทิศทางที+ควรจะเป็น  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 8 (ผ8) ไดก้ล่าวว่า  

“… ส่วนมาก Start-up มกัโฟกสัแต่เรื+องของเงินทุน โดยลืม

เรื+องช่องทางการสนบัสนุนดา้นอื+น ไม่ว่าจะเป็น ดา้นการตลาด ดา้นบุคลากรต่างๆ ...”  

ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 9 (ผ9) ไดก้ล่าวว่า  
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“… Judge ของทางบริษทัใหญ่ชอบมองแต่เรื+ องการเงิน มี

ประสบการณ์แต่ทางดา้นการเงิน ซึ+ งจริงๆแลว้ควรรู้เรื+องธุรกิจดว้ย ควรผ่านประสบการณ์ทางดา้น

การทาํธุรกิจดว้ย ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.2.2.1 สามารถสรุปไดว้่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 

8 (ผ8) พูดถึงประเด็นเพิ+มเติมว่า ประเด็นการผูกขาดขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ที+มีต่อ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) หลงัจากการดาํเนินการตกลงร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC อนั

เนื+องมาจากสัญญาที+ปิดกัTนไม่ให้ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ทาํกิจกรรมใดๆกับองค์กร

ขนาดใหญ่ (Corporate) อื+นๆในอุตสาหกรรมเดียวกนั ที+นอกเหนือจากองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) 

แรกเริ+มที+ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ไดต้กลงทาํสัญญากนัไว ้อนัเป็นการปิดกัTนโอกาสทาง

ธุรกิจที+จะเกิดขึTนในอนาคตเมื+อผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) เติบโตขึTน อีกประเด็นที+ ผู้ให้

สัมภาษณ์ที'  8 (ผ8) เห็นตรงกันกับ  ผู้ ใ ห้สัมภาษณ์ที' 9 (ผ9) คือประเด็นขององค์ความรู้และ

ประสบการณ์ของผูค้ดัเลือกธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ของทางฝั+งองคก์รขนาดใหญ่ 

(Corporate) ที+ส่วนใหญ่จะมากจากกลุ่มคนที+อยู่ในแวดวงทางด้านการเงิน เน้นมุมมองทางด้าน

การเงินในการคดัเลือกเป็นหลกั ซึ+ งขดักับอีกวตัถุประสงคห์นึ+งของการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC 

คือมุมมองทางดา้นการทาํธุรกิจ ผลประโยชน์ทางดา้นกลยุทธ์ที+ตอ้งการกลุ่มคนที+มีประสบการณ์ที+

เกี+ยวขอ้งกับการดาํเนินการธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) จากมุมมองดังกล่าว ทาํให้

ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ขาดโอกาสในการนาํเสนอผลประโยชน์อื+นที+นอกเหนือ

ผลประกอบการทางดา้นการเงิน  

  4.2.2.2 ช่วงระหว่างการดาํเนินการร่วมลงทุนในรุปแบบ CVC 

 ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 9 (ผ9) ไดก้ล่าวว่า  

“… Start-up ชอบถูกผูก KPI ให้เหมือนกบัตวับริษทั ทัTงๆที+

คนละ Scale แลว้เป้าหมายก็อยู่คนละ Timing ...” 

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.2.2.2 สามารถสรุปไดว้่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 

9 (ผ9) พูดถึงเพิ+มเติมประเด็นที+สืบเนื+องมาจากปัญหาด้านการสื+อสารและมุมมองขององคก์รขนาด
ใหญ่ (Corporate) ในขอ้ 4.1.2 ที+พยายามทาํให้ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) เป็นหน่วยสินคา้

และบริการหนึ+งขององคก์ร (BU) มุมมองดังกล่าวทาํให้องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) มีการวดัผล

และประสิทธิภาพการดาํเนินงาน (KPI) ของธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) เป็นไปใน

แบบเดียวกันกับองค์กรขนาดใหญ่  (Corporate) ซึ+ งอาจจะขัดกับการตัT งเป้าหมายของธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในแง่ของระยะเวลา ที+ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) 

ตอ้งอาศยัระยะเวลาที+มากกว่าในการผลกัดันกิจกรรมต่างๆให้ประสบความสําเร็จ ต่างจากองคก์ร
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ขนาดใหญ่ (Corporate) ที+มีพืTนฐาน และเครื+องมือในการดาํเนินการอยู่เป็นทุนเดิม ทาํให้เกิดอุปสรรค

ในการประเมินและวดัผล ทา้ยที+สุดก็ส่งผลโดยตรงต่อการพิจารณาสนับสนุนที+องคก์รขนาดใหญ่ 

(Corporate) มีต่อธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ในอนาคต 

  4.2.2.3 ช่วงหลงัการดาํเนินการร่วมลงทุนในรุปแบบ CVC 

 ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 9 (ผ9) ไดก้ล่าวว่า  

“… การพูดคุยกันก็สําคัญ จะ Exit ยังไง ให้เห็นตรงกัน

ตัTงแต่ตน้ ...”  

ผลจากการสัมภาษณ์ในหัวขอ้ 4.2.2.3 สามารถสรุปไดว้่า ผู้ให้สัมภาษณ์ที' 

9 (ผ9) ได้พูดถึงประเด็นการกาํหนดแนวทางกลยุทธ์ Exit ของธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

(IDE) ที+จะต้องมีการพูดคุยสื+อสารกันอย่างสมํ+าเสมอ เพื+อที+จะได้กําหนดกรอบและกลยุทธ์การ

ปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งและมุ่งไปสู่เป้าหมายที+วางไวอ้ย่างชดัเจน เพื+อผลลพัธ์ที+เป็นประโยชน์แก่ทัTง 

2 ฝ่าย 

 

 
ภาพที' 4.1  แสดงตารางสรุปประเด็นที+องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ให้ความสําคญัในการร่วม

ลงทุนในรูปแบบ CVC จากการสัมภาษณ์ 
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บทที' 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การศึกษางานวิจยัเรื+อง “ปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององคก์ร

ขนาดใหญ่ (Corporate) หรือ Corporate Venture Capital (CVC) ในประเทศไทย” ซึ+งในบทนีTจะเป็น

การสรุปผลจากบทที+ผ่านมา และทาํการอภิปรายผลรวมถึงขอ้เสนอแนะ การวิจยัครัT งนีT มุ่งศึกษาปัจจยั

ที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุน CVC ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในประเทศไทย เพื+อ

เขา้ใจถึงพฤติกรรมการตดัสินใจร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ในประเทศไทย รวมไปถึงขอ้เสนอแนะ

ที+จะนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนงาน พฒันาธุรกิจ จดัทาํแผนส่งเสริมการร่วมลงทุนใน

รูปแบบ CVC ในประเทศไทย เพื+อเป็นส่วนหนึ+งในการส่งเสริมพฒันาเศรษฐกิจภายในประเทศไทย

ให้มีความมั+นคงและยั+งยืนในอนาคต 

 สรุปผลการวิจัย  ปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององคก์รขนาด

ใหญ่ (Corporate) หรือ Corporate Venture Capital (CVC) ในประเทศไทย แบ่งการนาํเสนอเพื+อสรุป

ผลการวิจยัออกเป็น 3 ส่วน ดงันีT   

ส่วนที+ 1 อภิปรายผลการศึกษาการวิจยั  

ส่วนที+ 2 ขอ้เสนอแนะสําหรับผูที้+เกี+ยวขอ้งต่อการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบ CVC 

ภายในประเทศไทย 

ส่วนที+ 3 ขอ้จาํกดัในการวิจยัและขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัT งถดัไป 
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5.1 อภิปรายผลการศึกษาการวิจัย 

5.1.1 ข้อมูลทั'วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที+ผูว้ิจ ัยได้ทําการศึกษามี

ทัTงหมด 10 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กล่าวคือกลุ่มที+ 1 คือกลุ่มของผูบ้ริหารที+อยู่ในองคก์รขนาดใหญ่ 

(Corporate) ที+มีประสบการณ์เกี+ยวขอ้งกบัการดาํเนินการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC มีอยู่จาํนวน 7 

คน ในกลุ่มที+ 2 คือกลุ่มของผูบ้ริหารผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+อยู่ในแวดวงหรือ

เกี+ยวขอ้งกบัการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ซึ+งมีอยู่จาํนวน 3 คน 

 

5.1.2 การศึกษาวิเคราะห์เพื'อให้ทราบถึงอุปสรรค ปัญหา และปัจจัยของการร่วมลงทุน

เชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในรูปแบบ CVC จากการศึกษาวิจยั ผูว้ิจยัได้แบ่ง

การศึกษาออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกการศึกษาคน้ควา้จากในบทที+ 2 คือ แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที+เกี+ยวขอ้ง การศึกษาจากกรณีศึกษาจากทัTงภายในและต่างประเทศ ส่วนที+สอง คือ การ

สัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มตวัอย่าง โดยมีผลดงันีT  

 5.1.2.1 การศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที+เกี+ยวข้อง รวมถึง

กรณีศึกษาทัTงภายในและต่างประเทศ มีปัจจัยที+ส่งผลต่อการตัดสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ใน

รูปแบบ CVC ดงันีT   

• ปัจจัยผลประโยชน์ทางกลยุทธ์จากการลงทุน  จาก

ความหมายของการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC เนื+องจากลกัษณะสําคญัที+ทาํให้การร่วมลงทุนใน

รูปแบบ CVC แตกต่างจากการร่วมลงทุนหรือการลงทุนในรูปแบบอื+นคือ การพิจารณาถึง

ผลประโยชน์ทางกลยุทธ์ที+องคก์รจะไดร้ับ  

• ปัจจัยจากแนวคิดรูปแบบการลงทุนทัTง 4 ของ CVC ที+มี

ปัจจัยในการพิจารณาถึง 2 แนวทางหลัก กล่าวคือ 1. การพิจารณาถึงเป้าหมายที+องค์กรคาดหวงั

ระหว่าง ผลประโยชน์ทางกลยุทธ์ และผลประโยชน์ทางการเงิน 2. การพิจารณาถึงความเกี+ยวขอ้งใน

รูปแบบของการดาํเนินงานและขัTนตอนการดาํเนินงานระหว่างองคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) และ 

ธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ว่ามีความเกี+ยวขอ้งเชื+อมโยงกนัในระดับที+มากหรือนอ้ย 

เพื+อที+จะไดร้ะบุถึงแนวทางการลงทุนที+เหมาะสม หากองคก์รคาดหวงัผลประโยชน์ทางดา้นกลยุทธ์ 

และต้องการลงทุนในธุรกิจที+เกี+ยวข้องกับการดําเนินงานขององค์กรสูง ควรลงทุนในรูปแบบ 

Driving ซึ+ งจะเป็นการต่อยอดพัฒนากลยุทธ์เดิมที+องค์กรมี หากองค์กรคาดหวงัผลประโยชน์

ทางดา้นกลยุทธ์ แต่ไม่ตอ้งการลงทุนในธุรกิจที+เกี+ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานขององคก์รสูง ควรลงทุน

ในรูปแบบ Enabling ซึ+ งเป็นการส่งเสริมให้เกิดความต้องการสินคา้และบริการขององค์กร ผ่าน
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ทางการร่วมลงทุนในธุรกิจ หากองคก์รคาดหวงัผลประโยชน์ทางดา้นการเงิน และตอ้งการลงทุนใน

ธุรกิจที+เกี+ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานขององคก์รสูง ควรลงทุนในรูปแบบ Emergent ซึ+งเป็นการลงทุน

ที+ไม่ได้เชื+อมโยงกับกลยุทธ์หลกัปัจจุบนัขององค์กร แต่องค์กรมองเห็นโอกาสในตลาดใหม่ กลุ่ม

ลูกคา้ใหม่ จึงลงทุนในธุรกิจที+มีการดาํเนินงานที+ค่อนขา้งเกี+ยวขอ้งกับองค์กร รูปแบบสุดทา้ย หาก

องค์กรคาดหวงัผลประโยชน์ทางด้านการเงิน และไม่ต้องการลงทุนในธุรกิจที+เกี+ยวขอ้งกับการ

ดาํเนินงานขององคก์รสูง ควรลงทุนในรูปแบบ Passive ซึ+งจะคลา้ยกบัการลงทุนทั+วๆไป คือมุ่งเน้น

ทาํกาํไร 

• ปัจจัยสภาพเศรษฐกิจ ณ ขณะนัTนส่งผลต่อการตัดสินใจ 

และการกาํหนดรูปแบบทัTง 4 รูปแบบด้วยเช่นกนั กล่าวคือ หากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย เหมาะกบั

การลงทุนในรูปแบบ Passive เนื+องจากสามารถเพิ+มศกัยภาพในการทาํกาํไรขององคก์รได ้เพราะเป็น

การมุ่งหวงัทางดา้นการเงินเป็นหลกั แต่หากสภาวะเศรษฐกิจอยู่ในระดบัที+ดี รูปแบบที+เหมาะสมกับ

การลงทุนในสภาวะเศรษฐกิจเช่นนีTคือ การลงทุนในรูปแบบ Emergent เนื+องจากเป็นการร่วมลงทุน

โดยมีจุดประสงค์ในเชิงการขยายตลาด ขยายกลุ่มเป้าหมาย และตอ้งใช้ระยะเวลาในการเก็บเกี+ยว

ผลตอบแทน เป็นตน้ 

• ปัจจัยที+ เกี+ยวข้องกับการประเมินศักยภาพขององค์กร 
(Corporate) ตนเอง ตวัอย่างเช่น การตดัสินใจที+จะร่วมลงทุนหรือไม่ หรือร่วมลงทุนในรูปแบบใด 

ตอ้งทาํการประเมินศกัยภาพองคก์รของตนก่อน เช่น ความสามารถในการทาํกาํไรในตลาด หากเป็น

องค์กรที+เป็นเจ้าตลาดอยู่แล้ว การลงทุนในรูปแบบ Enabling ก็เป็นการลงทุนที+ควรจะพิจารณา 

เนื+องจากการลงทุนในลกัษณะนีTจะเป็นการขยายความตอ้งการของภาพรวมตลาดในอุตสาหกรรม 

ซึ+งนั+นหมายความว่า คู่แข่งของเราก็จะไดร้ับประโยชน์จากการที+ความตอ้งการของตลาดเพิ+มขึTนด้วย 

แต่หากองค์กรของเรายึดครองตลาดในส่วนมากอยู่ และมีศกัภาพในการตอบสนองความตอ้งการ

ของตลาดที+ขยายตวัเพิ+มขึTน ส่วนต่างของการเพิ+มขึTนก็จะเป็นผลดีให้กบัองคก์ร เป็นตน้  

 

 5.1.2.2 การศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มตวัอย่าง มีปัจจยัที+ส่งผล

ต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบ CVC ดงันีT  

• ปัจจยัในแง่ของวตัถุประสงค์ในการดาํเนินการ CVC ของ

องคก์ร ซึ+งประกอบไปดว้ยที+มาของวตัถุประสงค ์อนัเป็นตน้เหตุของการระบุว่าองคก์รจะลงทุนโดย

มุ่งผลประโยชน์ด้านกลยุทธ์หรือการเงินเป็นหลัก และจากการสัมภาษณ์ทําให้พบว่ามีองค์กร

บางส่วนให้ขอ้มูลว่า เรื+ องของนโยบายการลงทุนเป็นของผูบ้ริหารระดับสูงเท่านัTน หน่วยงานที+

ดําเนินการลงทุน มีหน้าที+ปฏิบัติตามกรอบที+วางไว้ ซึ+ งปัจจัยจากนโยบายการลงทุนนีT อาจเป็น
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ขอ้จาํกัดในการปิดกัTนโอกาสขององค์กรที+จะได้ลงทุนในธุรกิจที+มีศกัยภาพผ่านการวิเคราะห์และ

ศึกษาจากหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งภายในองคก์ร 

• ปัจจยัด้านความเชื+อมโยงของการดาํเนินงานและขัTนตอน
การดาํเนินงานระหว่างองค์กรและธุรกิจ ซึ+ งทาํให้องค์กรตดัสินใจได้ว่าจะลงทุนในธุรกิจประเภท

และอุตสาหกรรมใด เพื+อให้ตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที+องคก์รวางไว ้

• ปัจจัยสภาวะของธุรกิจ สภาวะในแต่ละขัTนในการพฒันา
ธุรกิจส่งผลให้เกิดการตดัสินใจร่วมลงทุนขององค์กรที+ต่างกันออกไป เช่น การเริ+มมองหาธุรกิจ

ตัTงแต่ขุน้แรกเริ+มมีขอ้ดีคือ มีโอกาสที+จะได้ร่วมลงทุนในธุรกิจที+มีศกัยภาพด้วยจาํนวนเงินที+น้อย 

ขอ้เสียคือปัจจยัในดา้นของความเสี+ยงที+มีความเป็นไปไดว้่าธุรกิจอาจจะไม่ประสบความสําเร็จตาม

แผนที+วางไว ้หรือการลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในสภาวะที+ค่อนขา้งพฒันาแลว้อย่าง Early -  Later Stage 

ข้อดีคือ ปัจจัยเสี+ยงของการประสบความสําเร็จของธุรกิจลดลงอย่างมาก และสามารถมองเห็น

ทิศทางของธุรกิจได้ชัดเจน ส่วนในมุมของข้อเสีย การลงทุนในธุรกิจที+ประสบความสําเร็จใน

ระดับนึงแลว้นัTน ย่อมมีค่าใช้จ่ายในการร่วมลงทุนที+สูง และเป็นไปไดว้่าย่อมมีองคก์รอยู่จาํนวนไม่

นอ้ยที+ตอ้งการจะร่วมลงทุนกบัธุรกิจประเภทนีT  

• ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะของธุรกจิ ปัจจยันีT มีความเกี+ยวขอ้งกบั
ปัจจยัความเชื+อมโยงในการดาํเนินงานและวิธีการดาํเนินงานขององค์กรกบัธุรกิจ การพิจารณาว่า

องคก์รควรลงทุนในธุรกิจที+อยู่ในอุตสาหกรรมใด เป็นอีกปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกรูปแบบ

ในการลงทุนเช่นกนั หรือแมก้ระทั+งปัจจยัที+เกี+ยวกบัตาํแหน่งที+ตัTง ถิ+นกาํเนิดของธุรกิจ ที+กลุ่มตวัอย่าง

ได้ให้สัมภาษณ์ว่า จะมองหาธุรกิจที+มาจากภายในประเทศก่อน อีกแง่หนึ+ งคือคุณลักษณะแบบ

เจาะลึกภายในองคก์ร มีการพูดถึงการตดัสินใจเลือกลงทุนในธุรกิจโดยพิจารณาจากตวัผูก้่อตัTงธุรกิจ

เป็นหลกั พิจารณาจากแรงบนัดาลใจ สาเหตุของการเริ+มทาํธุรกิจ ไปจนถึงทศันคติและแนวทางใน

การแก้ปัญหา ซึ+ งองค์กรมองว่าเป็นสิ+งที+จะทาํให้เกิดความมั+นคงและต่อเนื+องในการทาํธุรกิจให้

ประสบความสําเร็จ 

• ปัจจยัด้านวิธีการคดัเลือกธุรกิจ จากการสัมภาษณ์ถูกแบ่ง
รูปแบบในการคดัเลือกออกเป็น 2 แนวทางคือ 1. การคดัเลือกในรูปแบบการรับสมคัร ไม่ว่าจะสร้าง

เวทีขึTนมาหรือตระเวนตามมหาวิทยาลยัต่างๆ จากนัTนจดั Bootcamp และกาํหนดวนันําเสนอธุรกิจ 

(Pitching) แลว้คดัเลือกธุรกิจที+องคก์รจะร่วมลงทุนดว้ย แนวทางที+ 2. คือแนวทางที+องคก์รตดัเลือก

ธุรกิจที+จะร่วมลงทุนดว้ยตวัเอง ซึ+งอาจจะผ่านทางการแนะนําจากเครือข่าย พนัธมิตรองคก์รต่างๆที+

รู้จกั หรือการสืบเสาะ คน้ควา้ขอ้มูลเอง ประเด็นปัจจยันีTย่อมส่งผลต่อโอกาสในการพบเจอธุรกิจที+

ตรงตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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• ปัจจยัดา้นปัญหาและอุปสรรค ถูกพูดถึงในหลายแง่มุม เริ+ม

จากปัญหาที+เกิดจากก่อนการดาํเนินการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ด้านช่องทางการเขา้ถึงขอ้มูล

ข่าวสาร ที+ไม่แพร่หลาย อาจเป็นการลดโอกาสที+องค์กรจะพบเจอธุรกิจที+มีน่าสนใจและมีศกัยภาพ 

ปัญหาดา้นธุรกิจที+องคก์รสนใจจะร่วมลงทุน มีความสามารถหรือศกัยภาพไม่เพียงพอ ซึ+งอาจจะเกิด

จากความรู้ในด้านนัTนๆ เป็นองค์ความรู้เฉพาะทางอย่างมาก และมีเพียงกลุ่มคนไม่กี+คนที+รู้ ซึ+ ง

ส่วนมากเป็นธุรกิจจากต่างชาติ เช่น อุตสาหกรรมโทรคมนาคม เป็นตน้ อีกปัญหาคือปัญหาธุรกิจ

ขาดองค์ความรู้ทางดา้นการบริหารธุรกิจ เพราะขาดประสบการณ์ ซึ+ งอาจส่งผลต่อทศันคติในการ

ดาํเนินธุรกิจ เป็นตน้ 

 

5.1.3 ผลสรุปปัจจัยของการร่วมลงทุนเ ชิงกลยุทธ์ขององค์กรณ์ขนาดใหญ่  

(Corporate) ในรูปแบบ CVC ในประเทศไทย ผูว้ิจยัขอสรุปปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุน

ขององคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ในรูปแบบ CVC ในประเทศไทย ดงันีT  

 5.1.3.1 ปัจจยัการกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการลงทุน  

• องค์กรตอ้งการเน้นระหว่างผลประโยชน์ทางด้านกลยุทธ์
หรือผลประโยชน์ทางดา้นการเงิน 

• องค์กรตอ้งการร่วมลงทุนในธุรกิจที+มีการดาํเนินงานหรือ
วิธีการดาํเนินงานเกี+ยวขอ้งกบัองคก์รมากหรือนอ้ย 

 5.1.3.2 ปัจจยัสภาวะเศรษฐกิจ ณ ขณะนัTน 

 5.1.3.3 ปัจจยัการประเมินศกัยภาพภายในองคก์ร 

• ศกัยภาพทางวินยัทางดา้นการเงิน 

• ศกัยภาพทางดา้นการเงิน 

• ศกัยภาพทางด้านการทาํกาํไร และตาํแหน่งทางการตลาด 

เป็นตน้ 

 5.1.3.4 ปัจจยัสภาวะการพฒันาของธุรกิจ 

 5.1.3.5 ปัจจยัคุณลกัษณะของธุรกิจ 

• อุตสาหกรรมที+ธุรกิจนัTนอยู่ 
• คุณลกัษณะของผูก้่อตัTงธุรกิจ เป็นตน้ 

 5.1.3.6 ปัจจยัวิธีการในการคดัเลือกธุรกิจ 

• รับสมคัร จดั Bootcamp และคดัเลือก 

• เสาะหา และคดัเลือกดว้ยตวัเอง 
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 5.1.3.7 ปัจจยัดา้นปัญหาและอุปสรรค 

• ช่องทางการกระจายขอ้มูลข่าวสารไม่ทั+วถึง 
• ธุรกิจที+มีศกัยภาพเพียงพอ มีจาํนวนที+นอ้ย 
• ผูบ้ริหารผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็กขาดความรู้ความ

เขา้ใจเกี+ยวกบัการบริหารธุรกิจ 

จะเห็นได้ว่าปัจจัยที+ ส่งผลต่อการตัดสินใจร่วมลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่  

(Corporate) ในรูปแบบ CVC ที+ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และบทวิจัยที+เกี+ยวข้อง รวมถึง

กรณีศึกษาทัTงภายในและต่างประเทศ สอดคลอ้งและเป็นไปแนวทางเดียวกนักบัการศึกษาปัจจยัที+

ส่งผลต่อการตัดสินใจร่วมลงทุนขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในรูปแบบ CVC จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มตวัอย่าง 

 

  

5.2 ข้อเสนอแนะสําหรับผู้ที'เกี'ยวข้องต่อการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบ CVC 

ภายในประเทศไทย 

 ในส่วนของขอ้เสนอแนะ ผูว้ิจยัจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกัของผูที้+เกี+ยวขอ้ง คือ ส่วน

ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ส่วนของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) และส่วนของ

หน่วยงานหรือองคก์รอิสระกลาง  

 

5.2.1 องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) 

จากการวิเคราะห์ปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบ CVC 

ผูว้จิยัขอเสนอแนะดงันีT   

5.2.1.1 ปัจจัยการกําหนดวัตถุประสงค์ในการลงทุน  ด้านข้อจํากัด

ทางด้านนโยบายจากผูบ้ริหาระดบัสูง องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ควรจดัให้มีเวทีพูดคุยภายใน

ระหว่างหัวหน้ากลุ่มงาน ผูบ้ริหารที+เกี+ยวข้อง เช่น ทางด้านผูบ้ริหารทางด้านการเงิน ผูบ้ริหาร

ทางด้านกลยุทธ์และพฒันาองค์กร ผูบ้ริหารทางด้านบุคลากร และที+สําคญัผูจ้ดัการของหน่วยงาน

ร่วมลงทุนององค์กร เป็นต้น เพื+อกําหนดแนวทางและศึกษาความเป็นไปได้ที+จะดาํเนินการร่วม

ลงทุน ซึ+งควรระบุวตัถุประสงค์ในการร่วมลงทุนอย่างชดัเจน เพื+อที+จะไดก้าํหนดลกัษณะของธุรกิจ

ที+ตอ้งการจะร่วมลงทุนต่อไป พร้อมทัTงกาํหนดแผนระยะยาว ระยะกลาง ระยะสัTน และกรอบเนืTอ

งานที+ตอ้งดาํเนินการในทุกระดบั และเพื+อความต่อเนื+องของการดาํเนินงาน จดัให้มีการตรวจสอบ

และตรวจเช็คความเป็นไปได ้ความคืบหนา้ของแผนอย่างสมํ+าเสมอเป็นรายเดือน  
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5.2.1.2 ปัจจัยการประเมินศักยภาพภายในองค์กรและสภาพเศรษฐกิจ 

องค์กรควรประเมินสิ+งที+องค์กรของตนถนัดและเป็นจุดเด่น เพื+อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ

เลือกรูปแบบในการลงทุนทัTง 4 รูปแบบให้เหมาะสมกับศักยภาพขององค์กร ในแง่ของสภาพ

เศรษฐกิจ การตดัสินใจร่วมลงทุนในธุรกิจขององคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ควรพิจารณาสภาวะ

เศรษฐกิจที+เป็นอยู่จริงในขณะนัTน พร้อมทัTงคาดการณ์แนวโนม้ของเศรษฐกิจที+จะส่งผลกระทบดว้ย 

5.2.1.3 ปัจจยัสภาวะการพฒันาของธุรกิจ พิจารณาขอ้ดีและขอ้เสียในการ

ลงทุนในธุรกิจสภาวะต่างๆ ความเสี+ยงที+อาจจะเกิดขึTน รวมถึงผลประโยชน์ที+จะได้รับผนวกกับ

ศกัยภาพขององค์กรของตน เพื+อให้เกิดการร่วมลงทุนที+ตรงตามวตัถุประสงค์ขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพมากที+สุด 

5.2.1.4 ปัจจัยคุณลักษณะของธุรกิจ ควรพิจารณาให้มีความสอดคลอ้ง

กับวตัุประสงคข์ององคก์ร รวมไปถึงกลยุทธ์ในการลงทุนขององคก์ร เพื+อให้ได้เป้าประสงคที์+ตรง

ตามที+องคก์รตัTงไว ้ 

5.2.1.5 ปัจจัยวิธีการคดัเลือกธุรกิจ ผูว้ิจัยเห็นว่าควรสร้างเวทีรับสมคัร 

เพื+อเพิ+มโอกาสในการพบเจอธุรกิจที+น่าสนใจและมีศกัยภาพ ร่วมไปถึงจะสามารถกาํหนดขอบเขต

ของธุรกิจที+องคก์รสนใจไดด้ว้ย อีกทัTงยงัอาจจะสามารถลดปัญหาที+องคก์รให้ขอ้มูลว่า จาํนวนของ

ธุรกิจที+มีศกัยภาพเพียงพอนัTน มีจาํนวนที+นอ้ยไดอี้กดว้ย 

5.2.1.6 ปั จจัยด้ าน ปัญหาและ อุปสรรค  ข้อจํากัดของศัก ยภาพ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) การที+มีจาํนวนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ที+มีศกัยภาพ

เฉพาะทางนอ้ย จึงไม่มีทางเลือกมากนกัในการคดัสรร หากผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) จาก

ต่างประเทศมีความรู้และศกัภาพเฉพาะทางที+โดดเด่นกว่าผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) ใน

ประเทศอย่างมาก การพิจารณาเลือกร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC ในธุรกิจผู ้ประกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) จากต่างประเทศในระยะสัTนก็เป็นทางเลือกหนึ+งที+มีความเป็นไปไดไ้ม่ใช่นอ้ย ทัTงนีT

องค์กรควรตัTงเป้าที+จะเรียนรู้องค์ความรู้เฉพาะทางนัTนๆ เพื+อถ่ายทอดต่อสู่ผูป้ระกอบการฐาน

นวัตกรรม (IDE) ภายในประเทศในระยะยาว เพื+อเป็นการพัฒนาศักภาพผู้ประกอบการฐาน

นวตักรรม (IDE) ภายในประเทศไทย ให้ทดัเทียมกบันานาชาติ  

 

5.2.2 ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) 

5.2.2.1 ปัจจัยด้านปัญหาและอุปสรรค ปัญหาศักยภาพของธุรกิจที+ไม่

เพียงพอ ผูว้ิจยัเสนอให้มีการแบ่งปัน แลกเปลี+ยนองคค์วามรู้กนัระหว่างธุรกิจกบัธุรกิจทัTงภายในและ

ต่างประเทศ เพื+อต่อยอดให้เกิดเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่  
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5.2.3 หน่วยงานหรือองค์กรอิสระกลาง 

5.2.3.1 ปัจจยัดา้นปัญหาและอุปสรรค ในประเด็นปัจจยัที+พูดถึงการสร้าง

โอกาสของการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลของทัTงสองฝ่าย หน่วยงานกลางของรัฐฯ ควรสนับสนุนและทาํ

ระเบียน ข้อมูลองค์ความรู้พืTนฐาน เพื+อจัดตัT งฐานขอ้มูลกลางเพื+อความสะดวกแก่ทุกฝ่ายในการ

เรียกใช้งาน และจดัทาํพืTนที+อิเล็กทรอนิกส์เพื+อประชาสัมพนัธ์ข่าวสารในแพร่กระจายไปสู่วงกวา้ง

แก่กลุ่มคนที+สนใจ 

จากการศึกษาวิจยักรณีศึกษาและการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างยงัทาํให้พบ

อีกว่า แนวโน้มการร่วมลงทุนขององคก์รขนาดใหญ่ (Corporate) ในรูปแบบ CVC ภายในประเทศ

ไทย มีรูปแบบในการลงทุนที+กระจายตวั ไม่ได้เจาะจงไปในรูปแบบใดรูปแบบหนึ+ง (ตามตวัอย่าง

ภาพที+ 2.26) เนื+องจากผู ้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็กในเมืองไทยมีศักยภาพไม่เพียงพอ หรือ

ความสามารถไม่สอดคลอ้งกับความต้องการในการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ 

(Corporate) ภายในประเทศไทย เช่น ในกลุ่มอุตสาหกรรมที+ตอ้งอาศยัองค์ความรู้เฉพาะด้านอย่าง

อุตสาหกรรมโทรคมนาคม เป็นตน้ จากปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะต่อผูที้+เกี+ยวขอ้งดงันีT  

  หน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งกับการส่งเสริมให้เกิดการลงทุน เช่น สํานักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ควรออกนโยบายและกฎหมายที+

ส่งเสริมให้องค์กรขนาดใหญ่เกิดการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์กับธุรกิจผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 

(IDE) จากต่างประเทศ เพื+อช่วยแกปั้ญหาการขาดองคค์วามรู้เฉพาะทางของอุตสาหกรรมนัTนๆ และ

เรียนรู้เพื+อถ่ายทอดองคค์วามรู้ไปสู่ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็กภายในประเทศไทยต่อไป 

  ใน อีกแ ง่หนึ+ ง  การ ส่ง เส ริมให้ ผู ้ประกอบการ ธุรกิ จขนาด เ ล็ก

ภายในประเทศไทยมีความเขม้แข็งทางดา้นศกัยภาพ องคค์วามรู้ ความเชี+ยวชาญดา้นเทคโนโลยีและ

นวตักรรมเฉพาะดา้นก็เป็นสิ+งจาํเป็นเช่นกนั หน่วยงานที+เขา้มาช่วยเหลืออย่างสํานักงานนวตักรรม

แห่งชาติ (NIA) ควรมีบทบาทในการกาํหนดและบงัคบัใช้เครื+องมือวดัขีดความสามารถของธุรกิจ

ดา้นเทคโนโลยีนวตักรรม ทัTงในส่วนของความพร้อม และระดบัความสามารถองคค์วามรู้ของธุรกิจ

นัTนๆ เพื+อที+จะได้เป็นมาตรฐานให้เกิดการพฒันาศกัยภาพขึTนในผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็ก ซึ+ ง

นําไปสู่การเพิ+มโอกาสทางการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ระหว่างองค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) และ

ธุรกิจ  
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5.3 ข้อจํากัดในการวิจัยและข้อเสนอแนะในการวิจัยครัFงถัดไป 

 จากการศึกษางานวิจยัเรื+อง “ปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ของ

องค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) หรือ Corporate Venture Capital (CVC) ในประเทศไทย” ผูว้ิจัยมี

ขอ้เสนอแนะแนวทางการทาํวิจยัในหัวขอ้ดงักล่าวในอนาคตดงันีT  

 5.3.1 เนื+องจากการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ขององค์กรขนาดใหญ่ (Corporate) ในธุรกิจ

ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) หรือ Corporate Venture Capital (CVC) สามารถแบ่งแยกย่อย

ได้ตามแต่ละอุตสาหกรรม ซึ+ งมีสถานการณ์หรือปัจจยัที+ส่งผลแตกต่างกนัออกไป จึงอาจมีอีกหลาย

วตัถุประสงคใ์นการร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบ CVC ของแต่ละอุตสาหกรรม อาจส่งผลให้เกิด 

ปัจจยัในการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบ CVC ที+แตกต่างกนัออกไป 

 5.3.2 ควรใชว้ิธีวิจยัเชิงปริมาณควบคู่กบัวิธีวิจยัเชิงคุณภาพและควรมีระยะเวลาสําหรับ

การสัมภาษณ์และวิจยัมากกว่านีT เพื+อให้เขา้ใจถึงความต้องการและมีรายละเอียดของกลุ่มองค์กร

ขนาดใหญ่ (Corporate) และกลุ่มผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรม (IDE) ที+หลากหลายซึ+ งมาจาก

หลากหลายอุตสาหกรรม 

 5.3.3 งานวิจยัที+เกี+ยวขอ้งกบัปัจจยัที+ส่งผลต่อการตดัสินใจร่วมลงทุนเชิงกลยุทธ์ของ

องค์กรขนาดใหญ่ หรือ Coporate Venture Capital (CVC) ในประเทศไทย ยงัไม่มีให้เห็นมากนกัจึง

ยงัขาดการเปรียบเทียบหรือต่อยอดจากงานวิจยัที+เกี+ยวขอ้งกนั 

 5.3.4 เนื+องจากการเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง เก็บข้อมูลในช่วงต้นปี พ.ศ. 2562 เพียง

เท่านัTน หากแต่การเปลี+ยนแปลงในแวดวงการร่วมลงทุนในรูปแบบ CVC เกิดขึTนอยู่ตลอดเวลา ตาม

ปัจจยัและสิ+งกระตุน้ภายนอกที+มากระทบต่ออุตสาหกรรม ดังนัTน เพื+อให้ได้ผลการศึกษาวิจยัที+เป็น

ปัจจุบนัควรทาํการตรวจสอบขอ้มูลและดาํเนินการเก็บขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัตามแต่ในช่วงระยะเวลา
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