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บทคดัยอ่ 
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูป

พร้อมรับประทานของประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางในการมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรม 
โดยการศึกษาในคร้ังน้ีด าเนินการโดยใช้การวิจัยน้ีเป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) ใช้กระบวนการวิจยัสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นหลกั เพื่อหาขอ้มูลสนับสนุน
แนวคิดการมองภาพอนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย ขอ้จ ากดั
เก่ียวกบันโยบาย แผนและมาตรการขอรัฐท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมทั้งขอ้กฎหมายต่าง ๆ โดยการ
สัมภาษณ์เจาะลึก ไดมี้การออกแบบค าถามเชิงบรรยาย โดยมีการร่างขอ้ค าถามท่ีมีลกัษณะปลายเปิด 
ลักษณะของค าถามมีความยืดหยุ่นเพื่อให้สอดคล้องกับผูมี้ให้สัมภาษณ์ในแต่ละสถานการณ์หรือ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป แนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยแบ่งตามระยะสั้น 
กลาง ยาว สภาพปัจจยัภายนอกดา้นต่าง ๆ ส่งผลกระทบใหเ้กิดโอกาสหรืออุปสรรคต่ออุตสาหกรรม 

ผลการศึกษาพบวา่ผูผ้ลิต นกัวิชาการ และผูบ้ริโภค มองภาพอนาคตอุตสาหกรรมอาหาร
ส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทยมีแนวโน้มไปในทางท่ีดีในอนาคต สภาพปัจจยัภายนอก
ต่าง ๆ ส่งผลกระทบในดา้นดีสร้างโอกาสใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผลการวจิยัยงัสามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางในการวิจยัและพฒันาอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 

1.1  ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
อุตสาหกรรมอาหารถือเป็นอุตสาหกรรมส่งออกท่ีส าคญัมากท่ีสุดของไทย เน่ืองจากมี

ความพร้อมทั้งวตัถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยีแปรรูป ท่ีเช่ือมโยงเขา้กบัอุตสาหกรรมเกษตรดั้งเดิม
ของไทย อุตสาหกรรมอาหารมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ืองทั้งในปัจจยัดา้นการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ 
การเพิ่มข้ึนของประชากรและจ านวนนกัท่องเท่ียว และก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีเพิ่มข้ึน ในส่วนของ
ประเทศไทยได้มีการประกาศนโยบาย “Thailand 4.0” ท่ีผลกัดนัให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจด้วย
นวตักรรม ภาครัฐบาลไดพ้ยายามอยา่งยิง่ท่ีจะผลกัดนัให ้SME ไทย กลายเป็นทั้ง Smart Farmer และ 
Smart SME ขณะท่ีภาคส่วนอุตสาหกรรมจะผลกัดนัให้กลายเป็นอุตสาหกรรมอจัฉริยะมากข้ึน เท
รนด์อาหารท่ีจะมาในอนาคตภายใต้การเปล่ียนผ่านจากอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีการส่งออกในรูป
วตัถุดิบเป็นหลกั ไปสู่อุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง ดงันั้นอุตสาหกรรมอาหารจึงตอ้งมีการวิจยัและ
พฒันาเพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ๆเพิ่มข้ึน นอกจากเพื่อตอบสนองในมิติของความต้องการของ
ผูบ้ริโภค การเพิ่มมูลค่าของสินคา้, ผลิตภณัฑ์หรือบริการให้มีมูลค่าสูงข้ึน ยงัตอ้งมีมุมมองในเร่ือง
ของพลังงานท่ีใช้และความย ัง่ยืน “Sustainability” เพิ่มมากข้ึนอีกด้วย ซ่ึงเร่ืองของเทคโนโลยี
พลงังานและความย ัง่ยนื จะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารของไทย 

ในการศึกษาน้ีได้มุ่งเน้นในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน 
(Ready to Eat, RTE) เน่ืองมาจากเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพและมีแนวโนม้การเติบโต ทั้งใน
ปัจจยัของความเป็นเมืองหรือวถีิชีวิตแบบคนเมือง (Urbanization) ท่ีขยายเพิ่มข้ึน รูปแบบการใชชี้วิต
ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป การเขา้สู่สังคมสูงวยั(Aging Society) และการพฒันาเทคโนโลยีและการ
สร้างนวตักรรม ซ่ึงประเทศไทยมีศกัยภาพในการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานเน่ืองจาก
ความพร้อมในภาพรวมทั้งในดา้นของวตัถุดิบ ความสามารถทางดา้นแรงงาน การพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรมต่าง ๆ และการส่งเสริมสนบัสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานวชิาการต่าง ๆ โดยในบาง
กลุ่มผลิตภณัฑอ์าจจะตอ้งพฒันาหรือตอ้งการการส่งเสริมในลกัษณะท่ีเฉพาะเจาะจงมากข้ึน 

การมองอนาคต (Foresight) เป็นกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล จากผลกระทบดงักล่าว
ท าให้อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานควรมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจ คือ การมุ่งเนน้การวิจยัและ
พฒันาผลิตภณัฑ์โดยค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภยั และสารอาหารท่ีเหมาะสมเพื่อสุขภาพท่ีดีของ
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ผูบ้ริโภค และการก าหนดเป้าหมายขององค์กรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หรือ Sustainability ทั้ง
ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑร์วมถึงการขนส่ง เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขนัทางธุรกิจและประสบความส าเร็จในการสร้างการส่ือสารทางการตลาดไปยงัผูบ้ริโภค
และกลุ่มเป้าหมายทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

แนวโน้มอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานในอนาคต ในปัจจุบัน 
พฤติกรรมผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริโภคอาหารต่าง ๆ 
จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริโภคใส่ใจสุขภาพมากข้ึน และมีความนิยมบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ (organic food) 
ตอ้งการอาหารท่ีผลิตจากวตัถุดิบท่ีเป็นธรรมชาติ ซ่ึงวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตตอ้งผ่านกระบวนการ
ปลอดสารปนเป้ือน และผา่นกระบวนการแปรรูปน้อยท่ีสุด เม่ือความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีความ
ตอ้งการเปล่ียนแปลงไป ผูป้ระกอบการควรตระหนกัถึงความส าคญัของกรรมวิธีทางการผลิต ทุก
ขั้นตอนจะตอ้งค านึงถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
 

1.2  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1. เพื่อทราบถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของ

ประเทศไทย 
2. เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของ

ประเทศไทยในอนาคต 
3. เพื่อทราบถึงปัจจยัเส่ียงท่ีส่งผลต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อม

รับประทานของประเทศไทย 
 
 

1.3  กรอบแนวคดิ 
มุ่งเนน้การศึกษาในประเด็นเร่ืองคาดวางแผนของการคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรม

อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทยในอนาคต 
 
 

1.4  ขอบเขตงำนวจิัย 
การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ เก่ียวกับอนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูป

พร้อมรับประทานของประเทศไทย ผลกระทบภายนอกท่ีมีผลกระทบกบัอุตสาหกรรมและมูลค่าทาง
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เศรษฐกิจ เพื่อน าไปเป็นแนวทางการวางแผนส าหรับธุรกิจอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน โดย
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยั คือ การสัมภาษณ์ผูผ้ลิต นกัวชิาการ ผูบ้ริโภค ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียส าคญั
ในภาคอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานจ านวน 9 ราย มีระยะเวลาในการศึกษาวิจยั
ระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์ ถึงเดือนเมษายน 2562 

 
 

1.5  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
ประยกุตเ์ป็นแนวทางการพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูป

พร้อมรับประทานของประเทศไทยในอนาคต และ เป็นแนวทางการวางกลยทุธ์ 
 
 

1.6  นิยำศัพท์เฉพำะทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
Foresight: การมองอนาคตอยา่งเป็นระบบ ในการมองไปสู่อนาคตของ เพื่อท่ีจะกระตุน้

ใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม 
Food industry: อุตสาหกรรมอาหาร 
Ready to Eat: อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน 
Stakeholders: บุคคล หน่วยงานหรือองคก์รท่ีให้ ความสนใจ หรือมีความเก่ียวขอ้งต่อ

ผลของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงส่งผลบวกและผลลบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรง หรือทางออ้ม   
 Scenario:  เป็นวิธีหน่ึงของการมองอนาคต สถานการณ์นั้นสร้างข้ึนมาโดยอาศยัโครง

เร่ือง (plot) ท่ีมาจากแนวโน้ม (trends) ท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบนัและความไม่แน่นอน (uncertainties) ท่ี
อาจเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต สถานการณ์จึงมีไดห้ลายสถานการณ์ข้ึนอยู่กบัชุดแนวโน้มและความไม่
แน่นอนท่ีเลือกมาประกอบกนั 

Back casting: การพิจารณาอนาคตท่ีก าหนดไว ้แลว้วางแผนการด าเนินงานแบบถอย
กลบัจากอนาคตท่ีไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงการท า back casting จะเน้นการพิจารณาและการถามเพื่อให้ได้
ค  าตอบว่า “ถ้าเป้าหมายในอนาคตเป็นเช่นน้ี เม่ือเราอยู่ ณ จุดน้ี เราจะเป็นอย่างไร และ ต้องท า
อะไรบา้ง จึงจะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว”้ 
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บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 

2.1  แนวคดิ ทฤษฎ ี
ผูว้ิจยัได้เก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ผลการวิจยับนพื้นฐานแนวคิดทฤษฎีบนพื้นฐาน 2 

ทฤษฎีหลักๆ ได้แก่ การมองอนาคต (Foresight) เน่ืองจากผู ้วิจ ัยมุ่งหวงัท่ีจะเห็นทิศทางของ
อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทยในอนาคต ทฤษฎีการวิเคราะห์
สภาพพื้นท่ีภายนอก (PESTEL Analysis) เพราะการวเิคราะห์ทฤษฎีดงักล่าวจะท าใหส้ามารถก าหนด
ทิศทางและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงของการผลิตอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานได ้และทฤษฎี
การวิเคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Analysis) เพื่อก าหนดรูปแบบสภาพการณ์ในอนาคตของ
อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน 

 
2.1.1 แนวคิดการมองอนาคต (Foresight) 
การมองอนาคต (Foresight) ไดถู้กนิยามไวอ้ย่างหลากหลาย ตามท่ี Coates (1985) ได้

สรุปวา่ “เป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิด ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนในเร่ืองการผลกัดนัไปสู่อนาคตท่ีพึง
ประสงคใ์นระยะยาว ท่ีควรจะไดมี้การหยิบยกรายละเอียดต่าง ๆ เขา้สู่ขั้นตอนการก าหนดนโยบาย  
การวางแผนและ การตดัสินใจในระดบัสูงต่อไป เป็นวิธีการเชิงคุณภาพและปริมาณท่ีแสดงให้เห็น
ถึงหนทางท่ี น าไปสู่การตรวจสอบ ช้ีวดัแนวโน้มท่ีอาจปรากฏข้ึน และเพื่อการพฒันารวมทั้งการ
น าไปใชป้ระโยชน์ท่ีจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการเช่ือมโยงเพื่อการวิเคราะห์เร่ืองต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายอีกทั้งเป็นเร่ืองของการเตรียมความพร้อมไปสู่ความตอ้งการและ โอกาสใน
อนาคต การมองอนาคตในส่วน ภาครัฐไม่ใช่เร่ืองการก าหนดนโยบายแต่จะช่วยให้สามารถก าหนด
เง่ือนไขต่าง ๆ ไดช้ดัเจน ยดืหยุน่ และใชป้ฏิบติัไดจ้ริง เม่ือเวลาและสถานการณ์เกิดการเปล่ียนแปลง
แมว้่าจะมีนยัท่ีใกลเ้คียงกบัการวางแผน แต่ก็ไม่ใช่การวางแผน การมองอนาคตเป็นเพียงขั้นตอน
หน่ึงของการวางแผนเท่านั้น”  

หรือความหมายท่ีกระทรวงวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของนิวซีแลนด์ (Ministry 
of Research, Science & Technology) ไดนิ้ ยามไวว้่า “การมองอนาคตคือกระบวนการท่ีเปิดเผยให้
เห็นหนทางสู่อนาคตท่ีพึงปรารถนาและหลอมรวมจินตการ พร้อมกลยุทธ์เพื่อ การรังสรรคอ์นาคต
นั้น ๆ เขา้ไวด้ว้ย”  
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แต่ความหมายหน่ึงท่ีไดรั้บการยอมรับในวงกวา้งท่ีศูนยค์าดการณ์เทคโนโลยีเอเปกได้
สรุปไวก้็คือ “กระบวนการท่ีด าเนินไป อย่างเป็นระบบในการมองไปในอนาคตของวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีเศรษฐกิจและสังคม และปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนั เพื่อส่งเสริมให้เกิด ประโยชน์ต่อสังคม 
เศรษฐกิจและ ส่ิงแวดลอ้ม”  

อย่างไรก็ดีจากประสบการณ์ของหลายๆ ประเทศท่ีผ่านมาพบว่าการมองอนาคตถูก
น าไปประยกุตใ์น  

4 ลกัษณะดว้ยกนั คือ  
1)  การมองอนาคตของเทคโนโลยีเพื่อการวางแผน การก าหนดและจัดล าดับ

ความส าคัญของเทคโนโลยี มุ่ ง เ ป้า  (Foresight about future of technology aimed at technology 
planning and priority setting)  

2)  การมองอนาคตของเทคโนโลยีเพื่อระบุเทคโนโลยท่ีีจะเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคม (Foresight about future of technology aimed at identifying technologies might contribute 
to economic and social change)  

3) การมองอนาคตของความตอ้งการทางสังคมและเศรษฐกิจและหาวิธีท่ีจะตอบรับ
ด้วยเทคโนโลยี (Foresight about social and economic needs and the ways in which these might be 
solved with the help of technologies)  

4) การมองอนาคตของความตอ้งการทางสังคมและเศรษฐกิจและหาวิธีท่ีจะตอบรับ 
ซ่ึงอาจไม่มีองค์ประกอบของเทคโนโลยี (Foresight about social and economic needs aimed at 
identifying ways to alleviate these) 

 

2.1.2 ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพพืน้ภายนอก (PESTEL Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพพื้นท่ีภายนอกของ Francis J. Aguilar ในปี ค.ศ. 1967 ประกอบไป

ดว้ย  
• Politic การเมือง  
• Economic เศรษฐกิจ  
• Social/ culture สังคมและ วฒันธรรม  
• Technological เทคโนโลย ี 
• Environmental สภาวะแวดลอ้ม 
• Legal กฎระเบียบ  



3 
 

PESTLE Analysis คือเคร่ืองมือท่ีเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์และท าความเขา้ใจ"
ภาพรวม" ของสภาพแวดลอ้มพื้นท่ีท่ีก าลงัจะเขา้ไปด าเนินงานดา้นธุรกิจและคิดเก่ียวกบัโอกาสและ
ภยัคุกคามท่ีอยูภ่ายในพื้นท่ีธุรกิจใหม่ซ่ึงจะตอ้งท าการคน้ควา้ขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้มของในพื้นท่ีใหม่และ จะตอ้งคิดวางแผนเพื่อหาประโยชน์จากโอกาสและ พยามลด
ภยัคุกคามลงใหไ้ด ้

PESTLE Analysis จะช่วยในดา้นการวิเคราะห์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
สภาวะแวดลอ้ม และกฎระเบียบ ซ่ึงหวัขอ้เหล่าน้ีจะใชใ้นขั้นตอนแรกเพื่อระดมความคิดในลกัษณะ
ระดบัของภูมิภาคและระดบัประเทศ หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดผ้า่นการวิเคราะห์แลว้มาสรุปผล เพื่อ
ใชป้ระกอบการตดัสินใจท่ีส าคญัของการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานภายในองคก์ร ส าหรับการท่ีจะ
เขา้ไปเปิดตลาดใหม่ในพื้นท่ียงัไม่ท าธุรกิจมาก่อน 

ส าหรับการน าทฤษฎี PESTLE Analysis ไปใชใ้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก
ของอุตสาหกรรมในภาคการเกษตร มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีจะมีความส าคญัและมีผลต่อ
ภาพรวมอุตสาหกรรมในภาคการเกษตรในอนาคต 

 
2.1.3 ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Analysis) 
ค าจ ากดัความของค าว่า “สภาพการณ์” มีความหมายหลากหลายยกตวัอย่างเช่น “คือ

การมองภาพเหตุการณ์ท่ีมีความต่อเน่ืองกันภายในตวัเองเพื่อใช้คาดการณ์อนาคตว่าจะเป็นไป
อย่างไร” (Michael Porter) และ “คือการอธิบายสถานการณ์ในอนาคตร่วมกับการอธิบายการ
เปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ท่ีจะเป็นตวัน าไปสู่ผลในอนาคตนั้น” (Michel Godet)  

ในการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์ร สภาพการณ์จะถูกพิจารณาเป็นชนิดของเหตุการณ์ท่ี
อธิบายถึงส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินงานในอนาคตท่ีสามารถเป็นไปได ้โดยสภาพการณ์จะมุ่งเน้นไป
ท่ีการมองพฒันาการในภาพรวม จะไม่ไดมุ้่งเน้นไปท่ีตวัแปรใดตวัแปรหน่ึง นอกจากน้ีล าดบัของ
เหตุการณ์ตอ้งมีความสอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั รูปแบบของสภาพการณ์สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มคือ 
Situational Scenario และ Development Scenario โดย Situational Scenario เป็นภาพเหตุการณ์ท่ี
ก าลงัจะเกิดข้ึน และ Development Scenario เป็นภาพเหตุการณ์ท่ีจะอธิบายการเปล่ียนแปลงระหวา่ง
ปัจจุบนัไปยงัอนาคต 

ในส่วนของการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Analysis) ก็คือการวิเคราะห์เพ่อ
คาดการณ์สภาพการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนท่ีสามารถเป็นไปได ้ซ่ึงการวิเคราะห์สภาพการเป็นเคร่ืองมือท่ีไว้
ใช้ส าหรับการวางแผนกลยุทธ์เพื่อรองรับกบัสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือรับรู้ถึงส่ิงท่ี
เกิดข้ึนในอนาคตนั้นวา่จะมีความเส่ียงในระดบัท่ีสูง 
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2.2  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
ผูว้จิยัไดค้น้หางานวจิยัในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นขอ้มูลอา้งอิงและสนบัสนุนผลวจิยั 

ดงัน้ี 
 
2.2.1 อุตสาหกรรมอาหาร ถือเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมทีม่ีศักยภาพของไทย  
จากการท่ีประเทศไทยมีทรัพยากรธรรมชาติอนั อุดมสมบูรณ์ มีพื้นฐานเป็นประเทศ

เกษตรกรรม มีผลผลิตทางการเกษตรปริมาณมาก ซ่ึงน ามาใช้เป็นวตัถุดิบใน อุตสาหกรรมอาหาร 
นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัมีเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยั สามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิตทาง การเกษตร 
ซ่ึงนอกจากจะช่วยสร้างความแข็งแกร่งดา้นความมัน่คงทางดา้นอาหารของประเทศแลว้ ยงัท าให้
ไทยเป็นฐานการผลิตอาหารในภูมิภาคอา เซียน รวมถึงเป็นผูส่้งออกสินค้าอาหารท่ีส าคัญใน
ตลาดโลก ทั้งน้ีการส่งเสริมจากภาครัฐ ดว้ยการวางนโยบาย “ ครัวไทยสู่ครัวโลก (Kitchen of the 
World) ” ท่ีมุ่งเนน้การเป็นผูน้ าการผลิตอาหารใน อาเซียนและขยายช่องทางการลงทุนไปตลาดโลก
มากข้ึน จะเป็นแรงขบัเคล่ือนใหอุ้ตสาหกรรมอาหารของไทยมีการขยายตวัไดใ้นอนาคต 

 “อุตสาหกรรมอาหาร” เป็นการน าผลผลิตจากภาคเกษตร ไดแ้ก่ ผลผลิตจากพืช ปศุ
สัตว ์และประมง มาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต โดยอาศยัเทคโนโลยต่ีาง ๆ  ในกระบวนการผลิต
เพื่อให้ได ้ผลิตภณัฑ์ท่ีสะดวกต่อการบริโภค หรือการน าไปใชใ้นขั้นต่อไป และเป็นการยืดอายุการ
เก็บรักษาผลผลิตจาก พืช ปศุสัตว ์และประมง โดยผา่นกระบวนการแปรรูปขั้นตน้ หรือขั้นกลางเป็น
สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป หรือขั้นปลายท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป  ทั้งน้ีอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อม
รับประทาน จดัเป็นการแปรรูปอาหารขั้นสูง เพราะเป็นการใชเ้ทคโนโลยใีห้อาหารมีความพร้อมกบั
การบริโภค จดัเป็นการสร้างมูลค่าใหผ้ลิตภณัฑ ์ 

 
2.2.2 สถานการณ์และแนวโน้มของอุตสาหกรรมอาหารและธุรกจิอาหาร 
การผลิตและแปรรูปอาหาร การผลิตอาหารของไทยพึ่งพาแหล่งวตัถุดิบจากผลผลิต

ทางการเกษตรในประเทศเป็นหลกัและมีการน าเขา้บางส่วน ในปี 2557 มูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศภาคเกษตร (ไม่รวมป่าไม)้ คิดเป็น 1.37 ลา้นลา้นบาท หรือมีสัดส่วนร้อยละ 10.5 ของมูลค่า
ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Nominal Gross Domestic Product: GDP) โดยแบ่งเป็นการผลิต
พืชผลร้อยละ 84 ปศุสัตวร้์อยละ 9 และประมงร้อยละ 7 ของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมภาคเกษตร 
ในขณะท่ีมีแรงงานในภาคการเกษตรถึง 12.7 ลา้นคน คิดเป็นร้อยละ 33.4 ของผูมี้งานท าทั้งหมดใน
ประเทศ ส าหรับผลผลิตทางการเกษตรท่ีส าคญั คือ กลุ่มธัญพืชและพืชอาหาร ไดแ้ก่ ออ้ย ขา้ว มนั
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ส าปะหลงั รองลงมาเป็นกลุ่มไมผ้ล ไดแ้ก่ สับปะรดและมะม่วง กลุ่มพืชผกั ไดแ้ก่ หอมแดง มนัฝร่ัง 
กระเทียม หอมหวัใหญ่ กลุ่มปศุสัตว ์ไดแ้ก่ ไก่รุ่น พนัธ์ุเน้ือ และกลุ่มประมง ไดแ้ก่ กุง้ขาว 

นอกจากน้ี ไทยมีการน าเขา้สินคา้อาหารจากต่างประเทศ เพื่อเป็นวตัถุดิบและบริโภค
ในประเทศ ท่ีผา่นมา มูลค่าการน าเขา้สินคา้อาหารเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองในภาพรวม โดยในปี 2557 
ไทยน าเขา้สินคา้อาหาร 3.61 แสนลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของมูลค่าการน าเขา้สินคา้
ทั้งหมดของไทย โดยแบ่งเป็น สินคา้วตัถุดิบและก่ึงส าเร็จรูป ไดแ้ก่ เมล็ดถัว่เหลืองและกากถัว่เหลือง 
สัตวน์ ้ าสดแช่เยน็แช่แข็ง ธญัพืช ไขมนัและน ้ ามนัจากสัตวมู์ลค่ารวม 2.16 แสนลา้นบาท และสินคา้
อุปโภคบริโภค ไดแ้ก่ ผกัผลไมแ้ละของปรุงแต่ง นมและผลิตภณัฑจ์ากนม ชา กาแฟ เคร่ืองเทศ ขนม
หวานและช็อกโกแลต มูลค่ารวม 1.45 แสนลา้นบาท การผลิตและแปรรูปอาหารมีความส าคญัต่อ
เศรษฐกิจไทยเป็นอย่างมาก โดยมูลค่าการผลิตอาหารของไทยมีสัดส่วนสูงสุดในภาคการผลิต คิด
เป็นร้อยละ 22 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในภาคการผลิตในปี 2557 ซ่ึงสถานประกอบการ
อุตสาหกรรมอาหารส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ส าหรับประเภท
โรงงาน อุตสาหกรรมอาหารท่ีมีจ านวนมาก ไดแ้ก่ การแปรรูปสัตวน์ ้าและผลิตภณัฑ ์การผลิตน ้ ามนั
พืช การผลิตเคร่ืองปรุงรส การแปรรูปเน้ือสัตวแ์ละผลิตภณัฑ ์การแปรรูปผลไมแ้ละผกั ตามล าดบั 

ดา้นปริมาณการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2557 ปริมาณ
การผลิตใน อุตสาหกรรมอาหารรวม 28.5 ลา้นลา้นตนั โดยส่วนใหญ่ ร้อยละ 59 เป็นการผลิตเพื่อ
การจ าหน่ายในประเทศ ร้อยละ 35 เพื่อการส่งออก และร้อยละ 6 เพื่อเป็นสินค้าคงคลัง โดย
ผลิตภณัฑ์ท่ีเนน้ตลาดในประเทศ ไดแ้ก่ เคร่ืองปรุงรส อาหารสัตวส์ าเร็จรูป น ้ ามนัจากพืชสัตวแ์ละ
ไขมนัสัตวเ์น้ือสัตวผ์ลิตภณัฑ์จากนม ผลิตภณัฑ์ประเภทเส้น และขนมอบ ส่วนผลิตภณัฑ์ท่ีเน้น
ตลาดต่างประเทศ ได้แก่ น ้ าตาล แป้งมนัส าปะหลัง สัตว์น ้ าแปรรูป และผกัผลไม้แปรรูป ทั้งน้ี
ประเทศไทยมีการผลิตอาหารเชิงพาณิชยใ์นปริมาณมาก โดยกระบวนการแปรรูปอาหารของไทยมี
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั มีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงสามารถเพิ่มมูลค่าสินคา้และ
เป็นท่ียอมรับในดา้นคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากล 

ส าหรับในปี 2560 คาดว่าอุตสาหกรรมอาหารจะได้อานิสงส์ท่ีดีจากผลผลิตทาง
การเกษตรท่ีเพิ่มข้ึน ประกอบกบัทิศทางการบริโภคภายในประเทศท่ีเร่ิมฟ้ืนตวั สอดรับการท่องเท่ียว
ท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัต่อเน่ือง ท าให้เกิดความตอ้งการต่อสินคา้อาหารเพิ่มมากข้ึนตาม รวมถึงมีการ
เติบโตตามการส่งเสริมการลงทุนใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม
อาหารแห่งอนาคตหรือการแปรรูปอาหาร แต่ในส่วนของผูป้ระกอบการเอสเอ็มอี อาจจะเผชิญกบั
การแข่งขนัท่ีรุนแรงของผูผ้ลิตรายใหญ่ การขาดแคลนวตัถุดิบ เป็นตน้ 
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2.2.3 สถานการณ์อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพร้อมทานในอนาคต 
ผลผลิตทางดา้นอาหารในอนาคต จะเป็นการแปรรูปอาหารขั้นสูงท่ีอาศยันวตักรรม 

เช่น ผลิตภณัฑ์อาหารเสริม อาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม ผลิตภณัฑ์จากแหล่ง
โปรตีนทางเลือกใหม่ๆ ท่ีไม่ใช่เน้ือสัตวเ์พื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ีหันมาใส่ใจสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน นอกจากอาหารท่ีกล่าวไปในขา้งตน้ อาหารทางการแพทย ์(Medical food) คือ 
อีกหน่ึงสินคา้ดาวรุ่งในกลุ่มอาหารแห่งอนาคตท่ีน่าสนใจและมีโอกาสเติบโตสูงต่อเน่ืองในอนาคต 
โดยไดรั้บอานิสงส์จากการท่ีทัว่โลกก าลงักา้วเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุซ่ึงไม่ต่างจากไทยท่ีมีแนวโนม้เขา้
สู่สังคมผูสู้งอายุค่อนขา้งเร็ว โดยคาดวา่ในอีกราว 30 ปีขา้งหนา้ สัดส่วนผูสู้งอายุจะเพิ่มข้ึนไปอยู่ท่ี
เกือบ 30% ของจ านวนประชากร จากปัจจุบนัท่ี 11% ส่งผลให้ความตอ้งการดา้นการรักษาพยาบาล
ตลอดจนการใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัการดูแลสุขภาพซ่ึงรวมถึงอาหารทางการแพทยมี์แนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน
ตามไปดว้ย โดยคาดวา่ภายในปี 2020 มูลค่าตลาดอาหารทางการแพทยใ์นไทยจะเติบโตข้ึนไปอยู่ท่ี
ราว 2,850 ลา้นบาท หรือสูงข้ึนถึงเกือบเท่าตวัจากปัจจุบนั ยิ่งไปกว่านั้นการส่งเสริมอุตสาหกรรม
อาหารทางการแพทยย์งัสอดรับกบั Roadmap ของรัฐบาลท่ีตอ้งการขบัเคล่ือนประเทศ (ชุ่มมี, 2561) 
เพราะฉะนั้นภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารพร้อมทาน มีแนวโนม้จะเปล่ียนแปลงตาม Megatrend 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากรท่ีก าลังจะมีผูสู้งอายเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองทุกประเทศทัว่โลก ท าให้อุตสาหกรรมอาหารพร้อมทานตอ้งมีการปรับตวัเพื่อรองรับความ
เปล่ียนแปลง และสามารถแข่งขนัไดอุ้ตสาหกรรมอาหารไดอ้นาคต 
 

2.2.4 สถานการณ์อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพร้อมทานในระดับโลก 
ภาพรวมตลาดโลกของผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมทาน ท่ีสามารถตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคใน

ดา้นความสะดวกสบาย ประหยดัเวลา และสะดวกต่อการพกพา โดยมีแนวโน้มท่ีเปล่ียนแปลงไป
ตามกระแสโลกท่ีส าคญั อาทิเช่น ความเป็นเมืองหรือวิถีชีวิตคนเมืองขยายตวัเพิ่มข้ึน จากมีการ
คาดการณ์วา่ จะมีประชากรโลกมาอาศยัในเขตเมืองถึงร้อยละ 70 ในปี 2593 ซ่ึงการขยายตวัของเขต
เมืองส่งผลให้ประชากรตอ้งการความสะดวกสบายบนความเร่งรีบในชีวิตประจ าวนั ท าให้อาหาร
พร้อมทานมีบทบาทมากข้ึน เม่ือรูปแบบการใชชี้วีติของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป พฤติกรรมการใช้
ชีวิตของผูบ้ริโภคจะมีแนวโนม้ใชชี้วิตคนเดียวมากข้ึน หรือรูปแบบครอบครัวมีขนาดเล็กลง ส่งผล
ต่อการบริโภคท่ีมีตอ้งการอาหารท่ีรับประทานไดง่้ายๆ นอกจากน้ี กระแสรักสุขภาพและความใส่ใจ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีผูบ้ริโภคไดใ้ห้ความสนใจมากข้ึน โดยให้ความสนใจอาหารท่ีมีความใกลเ้คียงอาหาร
สดมากท่ีสุด วตัถุดิบตอ้งมาจากธรรมชาติ ไม่มีสารเคมีสังเคราะห์ เป็นส่วนประกอบและคุณค่าทาง
โภชนาการ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และฉลากมีความเขา้ใจง่าย ทราบถึงท่ีมาของวตัถุดิบ นอกจากน้ี 
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การเขา้สู่สังคมสูงวยั (Aging Society) ท่ีเพิ่มข้ึนทัว่โลก จะเป็นปัจจยัส่งเสริมให้อาหารพร้อมทานมี
ความนิยมเพิ่มมากข้ึน เพราะสร้างความสะดวกสบายกินงาน และเก็บไดน้าน ทั้งน้ี ผูสู้งวยัตอ้งการ
อาหารท่่ีอ่อนนุ่ม เค้ียวง่าย  

ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีและนวตักรรม มีส่วนช่วยสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ีช่วย
กระตุน้ความตอ้งการของผูบ้ริโภคได้ อย่างเช่น การเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการจากสารสกัดจาก
ธรรมชาติ, กระบวนการผลิตท่ีท าให้อาหารมีความสดใหม่และไม่ท าลายคุณค่าสารอาหาร บรรจุ
ภณัฑ์ท่ีใชส้ามารถยอ่ยสลายไดง่้ายแต่สามารถคงความสดใหม่และไม่ท าลายคุณค่าสารอาหาร หรือ
การให้บริการท่ีรวดเร็ว มีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีหลายหลาย สามารถให้บริการผูบ้ริโภคได้อย่าง
รวดเร็ว เช่น การใช ้Application ในการสั่งซ้ืออาหารและบริการจดัส่งอาหาร เป็นตน้  

 
2.2.5 ภาพรวมตลาดโลก กระแสของโลกทีม่ีผลต่อตลาดอาหารพร้อมทาน 
ผลิตภณัฑอ์าหารพร้อมทานเป็นผลิตภณัฑ์อาหารท่ีผา่นกระบวนการปรุงสุกและพร้อม

ทานไดท้นัทีเม่ือน าไป อุ่น อบ น่ึง หรือเขา้ไมโครเวฟ ซ่ึงสามารถตอบโจทย์ผูบ้ริโภคในด้านความ
สะดวกสบาย ประหยดัเวลา และ ง่ายต่อการพกพาไดเ้ป็นอยา่งดี ปัจจุบนัตลาดอาหารพร้อมทานเป็น
ตลาดท่ีมีศกัยภาพและมีแนวโนม้การ เติบโตตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลกท่ีส าคญั ดงัน้ี 

• ความเป็นเมืองหรือวถีิชีวติแบบคนเมือง (Urbanization) ท่ีขยายเพิ่มข้ึน 
• แนวโนม้ความเป็นเมืองหรือวิถีชีวิตแบบคนเมืองจะเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ในอนาคต โดย 

OECD คาดการณ์วา่ ประชากรโลกจะยา้ยเขา้มาอาศยัในเขตเมืองมากถึงร้อยละ 70 ในปี พ.ศ. 2593 
จากร้อยละ 50 ของ ประชากรโลกทั้งหมดในปี พ.ศ. 2552  

 
รูปภาพ 2.1 การคาดการณ์ร้อยละของประชากรโลกทีอ่าศัยอยู่ในเขตเมืองในปี ค.ศ. 2050 

 
• รูปแบบการใชชี้วติของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป 
การส ารวจของ OECD พบวา่พฤติกรรมการใชชี้วติของผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ท่ีจะใชชี้วิต

คนเดียวเพิ่มข้ึน โดยคาดการณ์สัดส่วนการเปล่ียนแปลงในประเทศท่ีพฒันาแล้วในช่วงระหว่างปี 
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พ.ศ. 2568 – 2573 จะมีสัดส่วนการเปล่ียนแปลงไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 10 เม่ือเทียบกบักลางปี พ.ศ. 2543 
ซ่ึงประเทศท่ีมีการ เปล่ียนแปลงมากท่ีสุดคือ ฝร่ังเศส นอกจากน้ี ผูห้ญิงในสังคมเร่ิมออกไปท างาน
นอกบา้นมากข้ึน และ การใช้ชีวิตครอบครัวท่ีมีขนาดเล็ก ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีจะส่งผลให้ผูบ้ริโภคมี
รูปแบบการกินท่ียดืหยุน่และ รับประทานอาหารแบบง่ายๆ 

นอกจากน้ี กระแสรักสุขภาพและใส่ใจส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริโภคให้ความส าคญั
มากเช่นกนั โดย รายงาน Healthy Eating Trends Around The World ของบริษทั นีลเส็น  (Nielsen) 
เดือน มกราคม ปี พ.ศ. 2558 รายงานว่าผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัอาหารมีความใกลเ้คียงของสด
มากท่ีสุด (Fresh Like) ผลิตจากวตัถุดิบจากธรรมชาติ โดยไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์ เช่น สารแต่งสี 
กล่ิน รส เป็น ส่วนประกอบ (Less is More)  มีคุณค่าทางโภชนาการหลากหลายชนิด (More is More) 
เช่น ไฟ เบอร์ โปรตีน แคลเซียม วติามิน Omega-3 เป็นผลดีต่อส่ิงแวดลอ้มในอนาคต (Eco-Friendly) 
และ ฉลากมีความโปร่งใส เลือกใช้ภาษาเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน ผูบ้ริโภคอ่านแล้วเข้าใจได้ทนัที  
(Clean Label) 

 

 
รูปภาพ 2.2 สัดส่วนการเปลีย่นแปลงของการใช้ชีวติคนเดียวในประเทศต่าง ๆ 

 
• การเขา้สู่สังคมสูงวยั (Aging Society) ทัว่โลกเพิ่มข้ึน 

องค์การอนามยัโลกคาดการณ์ว่า ปี พ.ศ. 2593 ประชากรท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปี จะมี
สัดส่วนมากถึงร้อยละ 20 ของจ านวนประชากรโลกทั้งหมด หรือ 1 ใน 5 คนจะเป็นผูท่ี้มีอายมุากกวา่ 
60 ปี แนวโน้มดงักล่าวจะเป็นปัจจยั บวกให้กบัตลาดอาหารพร้อมทานท่ีสามารถตอบโจทย์ดา้น
ความสะดวกสบาย กินง่าย และเก็บรักษา ไดน้าน โดยผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมทานท่ีเหมาะส าหรับ
ผูบ้ริโภคท่ีมีอายมุากกวา่ 60 ปี ควรจะตอ้งมีเน้ือสัมผสั อ่อนนุ่ม เค้ียว และกลืนง่ายเป็นพิเศษ เป็นตน้ 
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รูปภาพ 2.3 สัดส่วนประชากรทีม่ีอายุมากกว่า 60 ปี ทัว่โลก 

 
• การพฒันาเทคโนโลยแีละการสร้างสรรคน์วตักรรม 
ปัจจุบนัความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมสามารถสร้างตลาดผลิตภณัฑ์

ใหม่ๆ เพื่อกระตุ้น ความต้องการท่ีแอบแฝงภายในของผู ้บริโภคได้ เช่น การเพิ่มคุณค่าทาง
โภชนาการดว้ยสารอาหารท่ี สกดัจากธรรมชาติ การสกดัสารท่ีก่อให้เกิดภูมิแพใ้นร่างกายในอาหาร 
กระบวนการผลิตท่ีช่วยให้ อาหารมีความคงสดใหม่และไม่ท าลายคุณค่าสารอาหาร บรรจุภณัฑ์ท่ี
ย่อยสลายไดต้ามธรรมชาติท่ี สามารถยืดอายุและคงความสดของอาหารได้ รวมถึงช่องทางการจดั
จ าหน่ายและการบริการในตลาด อาหารพร้อมทานใหม่ๆ ท่ีสะดวกและบริการถึงมือผูบ้ริโภคได้
อย่างรวดเร็ว เช่น การวางเคร่ืองขาย พร้อมอุ่นอาหารพร้อมทานอตัโนมติัในพื้นท่ีห่างไกลหรือ
โรงเรียน การใชแ้อพพลิเคชัน่ผา่นมือถือเพื่อ สั่งซ้ือและบริการจดัส่งอาหาร 

 
2.2.6 แนวโน้มอุตสาหกรรมอาหารไทย ในปี 2560 
แนวโนม้อุตสาหกรรมอาหารไทยในปี 2560 คาดวา่จะขยายตวัเพิ่มข้ึน ร้อยละ 5.3 โดย

มี มูลค่าราว 1 ลา้นลา้นบาท ไดรั้บปัจจยัหนุนจากการบริโภค การส่งออก และการลงทุนท่ีเติบโต 
ส าหรับเทรนดอ์าหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมาแรงเป็นท่ีจบัตามองในอนาคต ไดแ้ก่ 
1. อาหารเพื่อสุขภาพ: อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารคลีนฟู้ด อาหารท่ีลดการปรุงแต่ง 
2. อาหารฮาลาล: อาหารฮาลาลส าเร็จรูป อาหารฮาลาลคลีนฟู้ด 
3. อาหารส าเร็จรูป: อาหารส าเร็จรูปแช่แขง็ อาหารพร้อมทาน อาหารพร้อมปรุง อาหาร

ส่งถึงบา้น 
อุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยเป็นสาขาท่ีรัฐบาลประกาศสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง 

เร่ิม ตั้งแต่โครงการครัวไทยสู่ครัวโลกในปี 2547 โครงการ Thailand Food Valley ซ่ึงเร่ิมตน้ตั้งแต่ปี 
2556 มีเป้าหมายเพื่อเช่ือมต่อสถาบนัการศึกษา ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อพฒันาอุตสาหกรรม 
เกษตรแปรรูป ส าหรับรัฐบาลชุดปัจจุบนั กบัแนวคิด Thailand 4.0 ก็ยงัเสนอใหป้ระเทศไทยเป็น ชาติ
การค้าด้านธุรกิจอาหาร มียุทธศาสตร์สนับสนุนออกมามากมาย รวมถึง Super Cluster เมือง 
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นวตักรรมอาหาร หรือ Food Innopolis ท่ีเป็นพระเอกในการปรับกระบวนทศัน์ของอุตสาหกรรมสู่ 
Thailand 4.0 

 
2.2.7 ยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมไทย 4.0 (พ.ศ. 2560 – 2579) 
โมเดลประเทศไทย 4.0 ท่ีขบัเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม โดย

ตั้งเป้าหมายในระยะ 20 ปี ขา้งหนา้ (พ.ศ.2560 – 2579) ให้ภาคอุตสาหกรรมไทยมีอตัราการเติบโต
ของ GDP เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 4.5 ต่อปี การลงทุนเติบโตเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ต่อปี มูลค่า
การส่งออกขยายตวัเฉล่ียร้อยละ 8 ต่อปี TFP เติบโตเฉล่ียไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ต่อปี และมีนักรบ
อุตสาหกรรมพันธ์ุ ใหม่  (New Warrior 4.0) จ านวน 150,000 ราย โดยมุ่ง เน้นการพัฒนา 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมายตามท่ีคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ จ าแนก เป็น 5 กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย ไดแ้ก่  

(1) กลุ่มเกษตรแปรรูปอาหาร และเทคโนโลยชีีวภาพ  
(2) กลุ่ม สาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยทีางการแพทย ์ 
(3) กลุ่มเคร่ืองกลท่ีใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม อุปกรณ์อจัฉริยะ และหุ่นยนต ์ 
(4) กลุ่มดิจิทลั  
(5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทุนว ัฒนธรรมและบริการท่ีมี มูลค่าสูง โดย

ยทุธศาสตร์การพฒันา 
 
อุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์ส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 : ปฏิรูปภาคอุตสาหกรรมไทยสู่อุตสาหกรรมท่ีขบัเคล่ือนดว้ยปัญญา  
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 : ปฏิรูปนิเวศอุตสาหกรรมรองรับอุตสาหกรรมท่ีขบัเคล่ือนดว้ยปัญญา 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 : เช่ือมโยงอุตสาหกรรมไทยกบัเศรษฐกิจโลก 
 
2.2.8 แผนยุทธศาสตร์ครัวไทยสู่โลก พ.ศ. 2559-2564 
การด าเนินการขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ครัวไทยสู่โลก พ.ศ. 2559-2564 มีขอบเขต

ครอบคลุม เช่ือมโยงตลอดห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรมอาหาร ตั้งแต่ตน้น ้า-กลางน ้า-ปลายน ้า และ
ธุรกิจสนบัสนุน คือ  

1.) ตน้น ้ า ไดแ้ก่ สินคา้เกษตร ซ่ึงครอบคลุมทั้งสินคา้เกษตรอาหาร สินค้าเกษตรแปร
รูปเบ้ืองตน้  



11 
 

2.) กลางน ้าคือ สินคา้อุตสาหกรรม ครอบคลุมถึงสินคา้อาหารและเกษตรแปรรูปต่าง ๆ  
3.) ปลายน ้า คือ ธุรกิจบริการ ดา้นอาหาร ซ่ึงครอบคลุมธุรกิจร้านอาหาร โรงเรียนสอน

ท าอาหาร และธุรกิจการจดัอาหารส าหรับคนหมูม่าก (Catering) และ  
4.) ธุรกิจ/กิจกรรมสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ การตรวจประเมินมาตรฐานสินค้าเกษตร 

และอาหาร ธุรกิจโลจิสติกส์สินคา้อาหาร เคร่ืองจกัรกลการเกษตรแปรรูป การวิจยัและพฒันาด้าน
สินคา้ เกษตรและอาหาร ธุรกิจบรรจุภณัฑ ์และการพฒันาบุคลากร 

 
2.2.9 กลยุทธ์การปรับตัวของอุตสาหกรรมอาหารไทย 
การน าเขา้วตัถุดิบ ท าให้ตน้ทุนสูงข้ึนในขณะท่ีการผลิตเพื่อส่งออกไม่ไดเ้ปรียบทาง

สิทธิภาษี ท าให้ประเทศ ไทยตอ้งเพิ่มมูลค่าทางการผลิต โดยยกระดบัห่วงโซ่การผลิตให้สูงข้ึน ซ่ึง
เป็นไปตามนโยบายการส่งเสริมการลงทุนท่ี ประกาศใชเ้ม่ือตน้ปี 2558 ท่ีให้มีการน านวตักรรมหรือ
เทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นกระบวนการผลิตอุตสาหกรรม แปรรูปอาหาร เช่น การผลิตอาหารท่ีมี
ฤทธ์ิในเชิงการรักษา (Medical Food) ซ่ึงเป็นการน าเทคโนโลยมีาช่วยเพิ่มมูลค่าสินคา้อาหาร 

การหาตลาดใหม่ เน่ืองด้วยความไม่ได้เปรียบในทางสิทธิภาษีในตลาดยุโรปท าให้
สูญเสียตลาดไปให้ คู่แข่งท่ีไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีไม่ว่าจะเป็น อินเดีย เวียดนาม และบงักลาเทศ 
การมองหาตลาดส่งออกใหม่ๆ ท่ี นอกเหนือจากตลาดในยุโรป เช่น ตลาดแอฟริกาท่ีมีประชากร
มากกวา่ 1 พนัลา้นคนและเศรษฐกิจก าลงัขยายตวั ตลาดกลุ่มประเทศคณะมนตรีความมัน่คงรัฐอ่าว
อาหรับ (Gulf Cooperation Council - GCC) ท่ีมีก าลงัซ้ือสูงและ น าเขา้สินคา้อุตสาหกรรมเกษตรมาก
ถึงร้อยละ 80-90 ของความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ หรือตลาดรัสเซียท่ี ตอ้งการการน าเขา้
สินคา้อุตสาหกรรมเกษตรเพิ่มข้ึนเพื่อชดเชยการน าเขา้สินคา้อาหารจากสหภาพยโุรป 

การสร้างสรรค์มูลค่าเพิ่มให้กบัอาหาร (Value added) และมูลค่าเพิ่มนั้นจะตอ้งส่งไป
ถึงผูบ้ริโภค ไดส้ าเร็จอีกดว้ย (Consumer Communication) การเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้อาหารท่ีผลิตนั้นไม่
จ  าเป็นเฉพาะในเร่ืองของ “คุณประโยชน์เพื่อสุขภาพ” ท่ีเพิ่มเติมเขา้ไปเท่านั้น หากแต่ครอบคลุมไป
ในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีค  านึงถึงผูบ้ริโภคเป็นหลกัไม่วา่ จะเป็นดา้นคุณภาพ มาตรฐานในการผลิต รสชาติท่ี
หลากหลาย หรือความสะดวกในการบริโภค เพื่อเพิ่ม ความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรม
อาหารใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภคและเศรษฐกิจโลกในอนาคต 
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2.2.10 การพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านอาหารของประเทศไทย 
เพื่อพฒันาศกัยภาพอุตสาหกรรมอาหารให้มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน สนับสนุนนโยบาย 

Thailand 4.0 ประเทศไทยควรมุ่งพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนัดา้นอาหาร แบ่งเป็น 3 กลุ่ม
หลกั ไดแ้ก่ 

1. เทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทนัสมยั 
2. นวตักรรมดา้นอาหารฟังชัน่ (Functional Food)  
และโภชเภสัช (Nutraceutical Innovation) 
3. การเช่ือมโยงนวตักรรมทางดา้นการเกษตรและการแปรรูปอาหาร 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
 
การวิจยัเร่ือง การมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน

ของประ เทศไทย  ก าหนดระ เ บียบวิ ธีการวิจัยและกระบวนการวิจัย  Methodology โดย
กระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ Qualitative research มีขั้นตอนในการด าเนินการเพื่อให้การวิจัยมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถแบ่งออกได ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี  

          1. การก าหนดกลุ่มประชากร 
          2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวจิยัและการเก็บขอ้มูล  
        3. ค  าถามส าหรับสัมภาษณ์ 
          4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
          5. การจดัท าและวเิคราะห์ขอ้มูล  
การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ใช้กระบวนการวิจยั

สัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นหลกั เพื่อหาขอ้มูลสนบัสนุนแนวคิดการมองภาพอนาคตอุตสาหกรรม
อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย ขอ้จ ากดัเก่ียวกบันโยบาย แผนและมาตรการขอ
รัฐท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมทั้งขอ้กฎหมายต่าง ๆ โดยการสัมภาษณ์เจาะลึก ไดมี้การออกแบบ
ค าถามเชิงบรรยาย โดยมีการร่างขอ้ค าถามท่ีมีลกัษณะปลายเปิด ลกัษณะของค าถามมีความยืดหยุ่น
เพื่อให้สอดคล้องกับผูมี้ให้สัมภาษณ์ในแต่ละสถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยแบ่งตามระยะสั้ น กลาง ยาว สภาพปัจจยั
ภายนอกดา้นต่าง ๆ ส่งผลกระทบใหเ้กิดโอกาสหรืออุปสรรคต่ออุตสาหกรรม 

 
 

3.1 การก าหนดกลุ่มประชากร 
ผูว้ิจยัได้ก าหนดกลุ่มตวัอย่าง โดยแบ่งจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคญั คือ ผูผ้ลิตใน

อุตสาหกรรม ผูบ้ริโภค อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน และ ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นอุตสาหกรรมอาหาร
ส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย รวมจ านวนทั้งส้ิน 9 ราย 
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3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการท าวจิัยและการเกบ็ข้อมูล 
กระบวนการและขั้นตอนในการออกแบบการวิจยั (Research design) หรือการสร้าง

เคร่ืองมือท่ีใช้ในกระบวนการวิจยันั้น ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกระบวนการและขั้นตอนในการด าเนินการ 
โดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
สร้างแนวคิดในการวิจยั เพื่อก าหนดขอบเขตและหัวขอ้การวิจยั อีกทั้งยงัเป็นขอ้มูลประกอบการ
สัมภาษณ์แบบเชิงลึก 

2. สร้างแบบสอบถามในการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวิจยัคร้ังน้ี โดย
ผูว้ิจยัได้ศึกษา วิเคราะห์และสร้างแบบจ าลองจากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
เน้ือหาครอบคลุมตามขอบเขตการวิจยัซ่ึงเป็นส่ิงท่ีต้องการศึกษาเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ มีการ
เรียงล าดบัค าถาม มีโครงสร้างค าถามการสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี ผูว้ิจยัไดแ้นบแบบสอบถาม
ทั้งหมดไว ้ภาคผนวกทา้ยเล่ม  

- ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
- ส่วนท่ี 2 : การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของ

ประเทศไทย 
- ส่วนท่ี 3 : ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจใน

อุตสาหกรรม 
 
 

3.3 ค าถามส าหรับสัมภาษณ์ 
การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยแบ่งจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคญั คือ ผูผ้ลิต 

ผูบ้ริโภค และ ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย รวม
จ านวนทั้งส้ิน 9 ราย โดยแบ่งรูปแบบการสอบถามขอ้มูลเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ส่วนท่ี 2 การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน
ของประเทศไทย และส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจ
ในอุตสาหกรรม โดยค าถามทั้ง 3 ส่วนผูว้ิจยัจะเป็นผูส้ัมภาษณ์โดยตรง โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ในการ
สอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งมีค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1: ค าถามทัว่ไปเก่ียวกบัประชากรศาสตร์ 
เพศ 
อาย ุ
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สถานภาพ 
ระดบัการศึกษา 
ส่วนท่ี 2: การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของ

ประเทศไทย 
ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานจะเป็น

อยา่งไร 
อนาคตในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 
อนาคตในอีก 10 ปีขา้งหนา้ 
อนาคตในอีก 15 ปีขา้งหนา้ 
อนาคตในอีก 20 ปีขา้งหนา้ 
ท่านมีความเห็นวา่ปัจจยัภายนอกดา้นต่าง ๆ ส่งผลกระทบให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรค

ต่ออุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานจะอยา่งไร 
ปัจจยัดา้นการเมือง: นโยบาย แผนยทุธศาสตร์ จากทางภาครัฐส่งผลกระทบอยา่งไร 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ : สภาพเศรษฐกิจโดยรวม ส่งผลกระทบอยา่งไร 
ปัจจยัด้านสังคม : การเติบโตของเมือง การใช้ชีวิตของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป ส่งผล

กระทบอยา่งไร 
ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี: นวตักรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลกระทบอยา่งไร 
ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม : เทรนรักษโ์ลก ส่งผลกระทบอยา่งไร 
ปัจจยัดา้นกฎหมาย : มาตราคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ีค่อนขา้งรุนแรง ส่งผลกระทบอยา่งไร 
ส่วนท่ี 3: ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจใน

อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 
 
 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์รายบุคคล ( Interview) จากกลุ่ม

ตวัอยา่ง โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ของขอ้ความท่ีถูกจดบนัทึกไว้
มาท าการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกันระหว่างตวัข้อมูลและบริบท โดยมีขั้นตอนการ
วเิคราะห์ดงัน้ี 

1. วางแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อหาแนวทางในการหาค าตอบวตัถุประสงค์ของ
การวจิยัและค าถาม 
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2. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ (Interview) มาบนัทึกให้อยู่ในรูปแบบเอกสาร ท า
การอ่าน จดัเรียงขอ้มูล และเปรียบเทียบขอ้มูล เพื่อวเิคราะห์คน้หาค าตอบส าคญัของงานวจิยั 

3. น าขอ้มูลท่ีไดท้  าการจดัเรียงและเปรียบเทียบ มาจบัประเด็นส าคญัส าหรับการตอบ
ค าถามวจิยั หรือประเด็นอ่ืนเพิ่มเติมท่ีพบจากการสัมภาษณ์ 

4. จดักลุ่มของค าตอบท่ีมีประเด็นไปในทิศทางเดียวกัน และก าหนดประเด็นหลัก 
(Theme) เพื่อคน้หาแบบแผน (Pattern) ของขอ้มูลในแต่ละประเด็นหรือระหวา่งประเด็น พร้อมสร้าง
ค าอธิบาย  

5. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดใ้นแต่ละกลุ่มเพื่อหาความพนัธ์เช่ือมโยงกนัระหว่างตวั
ขอ้มูลและบริบทกบัความหมาย  

ผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง โดยมีทั้งการบนัทึกเสียงหรือในบางกรณีท่ีผูใ้ห้
สัมภาษณ์ไม่สะดวกให้พบเพื่อให้ข้อมูล ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศพัท์และจด
บันทึกขณะด าเนินการสัมภาษณ์ หรือกรณีท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ไม่สะดวกให้บันทึกเสียงผูว้ิจ ัยได้
ด าเนินการสัมภาษณ์และจดบนัทึกขณะด าเนินการสัมภาษณ์ โดยแบบสัมภาษณ์แนบไวใ้นภาคผนวก
ทา้ยเล่มช่ือแบบสอบถามส าหรับงานวจิยั  

 
 

3.5 การจัดท าและการวเิคราะห์ข้อมูล 
เม่ือผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ผูว้ิจยัได้ท าการ

วิเคราะห์ขอ้มูลซ่ึงงานวิจยัคร้ังน้ีใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อจ าแนกประเด็นท่ีได ้
จากการสัมภาษณ์และสรุปความคิดเห็นเพื่อน าเสนอตามจุดประสงค ์
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บทที่ 4 

ผลวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
การวิจยัเร่ือง การมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน

ของประเทศไทย ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีเป็นกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ Qualitative Research ใชว้ิธีการ
วิจยัโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก In-depth Interview  จากกลุ่มตวัอย่างจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี
ส าคญัในภาคอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทยรวมจ านวนทั้งส้ิน 9 
ราย นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารงานวิจยัและบทความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
มองภาพอนาคต เพื่อน าขอ้มูลมาประกอบการศึกษาวจิยัใหส้มบูรณ์ 

 
ผูว้จิยัแบ่งประเด็นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  
 - ส่วนท่ี 1: ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 - ส่วนท่ี 2: การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน

ของประเทศไทย 
 - ส่วนท่ี 3: ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจ

ในอุตสาหกรรม 
 
- ส่วนท่ี 1: ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

• ผูผ้ลิตอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  3 ท่าน 
• นกัวชิาการอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  3 ท่าน 
• ผูบ้ริโภคอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  3 ท่าน 

 
- ส่วนท่ี 2: การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของ

ประเทศไทย 
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• ผูผ้ลิตอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน 

ตาราง 4.1 ผู้ผลติมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรม 5-20 ปีข้างหน้า 

5Year 10Year 15Year 20Year 

ผลิตอาหารเฉพาะท่ี

เหมาะสมกบัผูบ้ริโภค

เฉพาะกลุ่มอาย ุ

บรรจุภณัฑอ์าหาร

รูปแบบใหม่ท่ีสะดวก

กบัการรับประทาน 

กรรมวธีิการผลิต

อาหารรูปแบบใหม่

ท่ีมาใชแ้ทนการผลิต

แบบเดิม 

ผลิตภณัฑอ์าหาร

สังเคราะห์เพื่อการ

รักษาโรคต่าง ๆใน

อนาคต 

 
• นกัวชิาการอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน 

ตาราง 4.2 นักวชิาการมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรม 5-20 ปีข้างหน้า 

5Year 10Year 15Year 20Year 

อาหารท่ีมีคุณค่าทาง

โภชนาการครบ 

สะดวก 

อาหารเฉพาะบุคคล

ตามท่ีร่างกายตอ้งการ 

บรรจุภณัฑอ์าหารท่ี

แสดงวนัหมดอายไุด้

เอง 

อาหารสังเคราะห์ผา่น

การวจิยัพฒันาจาก 

Lab 

 
• ผูบ้ริโภคอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน 

ตาราง 4.3 ผู้บริโภคมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรม 5-20 ปีข้างหน้า 

5Year 10Year 15Year 20Year 

อาหารท่ีเนน้ความ

อร่อยสดใหม่ ได ้

อาหารส าหรับกลุ่ม

ผูสู้งอาย ุกินเพื่อเสริม

สุขภาพ 

ผลิตภณัฑรู์ปแบบ

ใหม่ท่ีบริโภคแทน 

อาหารท่ีเป็นยา 

รูปแบบอาหารใน 
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ตาราง 4.4 ผู้บริโภคมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรม 5-20 ปีข้างหน้า (ต่อ) 
สารอาหารครบถว้น ดี

ต่อสุขภาพ 

 อาหาร ไดคุ้ณค่าทาง

โภชนาการดี 

อนาคตเป็นเมด็ 

บริโภคสะดวก 

 
ปัจจยัดา้นการเมือง: นโยบาย แผนยทุธศาสตร์ จากทางภาครัฐส่งผลกระทบอยา่งไร 
ผูผ้ลิตให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายของทางภาครัฐท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรม ส่งผล

กระทบทางดา้นดีกบัผูผ้ลิต มีการตั้งโครงข่ายองค์กรณ์ในการวิจยัและพฒันาอุตสาหกรรมอาหาร
ส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน สามารถต่อยอดนวตักรรมใหม่ ๆ ส่งต่อให้กบัธุรกิจขนาดกลางหรือ
ขนาดเล็ก เพื่อเร่งพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตของไทยให้ดีข้ึน อีกทั้งมีการส่งเสริมการลงทุนจาก
ภาครัฐท่ีใหสิ้ทธิประโยชน์แก่ผูผ้ลิตทั้งผูผ้ลิตรายใหญ่ในอุตสาหกรรมเดิมและผูผ้ลิตหนา้ใหม่ 

นกัวิชาการให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบาย Food Innopolis หรืออุตสาหกรรม 4.0 ส่งผล
กระทบในดา้นดีกบัอุตสาหกรรมม จากเครือข่ายท่ีจดัตั้งช่วยเป็นตวักลางในการประสานงานในแต่
ละหน่วยงานให้มีความเช่ือโยมกัน น าความรู้และเทคโนโลยีจากการวิจัยมาแบ่งปันเพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลในการพฒันาอุตสาหกรรมและให้ความรู้การผูผ้ลิตรายใหม่ท่ีเขา้มาหรือต่อยอดรูปแบบ
ธุรกิจในปัจจุบนัให้มีความทนัสมยัเพิ่มมากข้ึน โดยการใชน้วตักรรมเขา้มาเป็นปัจจยัเสริมการผลิต
ใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพ 

ผูบ้ริโภคให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบายต่าง ๆ ส่งผลกระทบทางด้านดีเร่ืองคุณภาพ
สินคา้และความหลากหลายของผลิตภณัฑท่ี์เพิ่มมากข้ึน เป็นผลมาจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่ี
ท าให้มีผูผ้ลิตอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานท่ีมีสูงข้ึน ผูผ้ลิตเร่งสร้างจุดเด่นของตวัเองให้เป็นท่ี
ยอมรับและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 
 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ : สภาพเศรษฐกิจโดยรวม ส่งผลกระทบอยา่งไร 
ผูผ้ลิตให้ความเห็นเก่ียวกับเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัลงและความไม่แน่นอนของตลาด 

ส่งผลกระทบกบัการขยายโรงงานและการเขา้มาลงทุนใหม่ของผูผ้ลิตขนาดเล็กในอุตสาหกรรม แต่
ส าหรับผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีมีการผลิตเพื่อส่งออกดว้ยให้ความเห็นว่า เร่ืองเศรษฐกิจมีผลกระทบอยา่ง
มาก ทั้งเร่ืองอตัราแลกเปล่ียนค่าเงิน การปรับข้ึนหรือยกเวน้ภาษีตามภาครัฐ รวมถึงความผนัผวนทาง
กลไกลตลาดอุปสงคอุ์ปทานของวตัถุดิบ 
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นกัวิชาการและผูบ้ริโภคให้ความเห็นเก่ียวกบัเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบโดยตรงกบัการ
เลือกซ้ืออาหารในชีวิตประจ าวนั เน่ืองจากค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนท าให้ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง แต่
อยา่งไรก็ตามอาหารนั้นถือเป็นปัจจยั 4 ในการด ารงชีวติ ไม่อาจหลีกเล่ียงหรือหาส่ิงอ่ืนมาทดแทนได้
ในปัจจุบนั ประเด็นน้ีอาจส่งผลกระทบท่ีดีกบัทางผูผ้ลิตอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานเน่ืองจาก
หากเปรียบเทียบราคากบัอาหารทัว่ไปไม่ได้แตกต่างกนัมาก มีขอ้ดีในเร่ืองของความสะดวกและ
ความสะอาดท่ีผา่นกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ 

 
ปัจจยัด้านสังคม : การเติบโตของเมือง การใช้ชีวิตของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป ส่งผล

กระทบอยา่งไร 
ผูผ้ลิตให้ความเห็นเก่ียวกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลกระทบพอสมควรกบั

ธุรกิจ เม่ือสภาพสังคมเปล่ียนความต้องการของผูบ้ริโภคก็เปล่ียนตามกัน ผูผ้ลิตจึงต้องศึกษา
แนวโนม้ของอาหารท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการความสะดวกรวดเร็วอีกทั้งคุณค่าทางโภชณาการ ดงันั้นการ
ใหข้อ้มูลหรือการประชาสัมพนัธ์จึงเขา้มามีบทบาทในการส่ือสารเขา้ถึงผูบ้ริโภคให้ตรงกลุ่ม 

นักวิชาการให้ความเห็นเก่ียวกบัสภาพสังคมผูสู้งอายุในประเทศไทย ส่งผลกระทบ
โดยตรงกบัอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน เน่ืองจากผูผ้ลิตท่ีเขา้มาขอค าปรึกษาดา้น
การผลิตมีแนวโนม้ตอ้งการความรู้ในการผลิตอาหารให้ตรงกลุ่มผูบ้ริโภค ทางนกัวชิาการเล็งเห็นใน
เร่ืองน้ีจึงมีการท าวิจยัเก่ียวกบัอาหารเพื่อสุขภาพส าหรับเด็กหรือผูสู้งอายุ ซ่ึงตอ้งใช้นวตักรรมการ
ผลิตขั้นสูงต่างจากอาหารส าเร็จรูปปัจจุบนั ดงันั้นการท าวจิยัจึงสามารถช่วยอุตสากรรมไดม้ากทั้งใน
มุมของผูผ้ลิตท่ีจะได้ขบวนการผลิตเพื่อสินค้าท่ีมีคุณภาพและผูบ้ริโภคท่ีจะได้สินคา้ตามความ
ตอ้งการ 

ผูบ้ริโภคให้ความเห็นเก่ียวกบัสภาพสังคมปัจจุบนั การเติบโตของสังคมเมือง รูปแบบ
การใช้ชีวิตท่ี เ ร่งรีบ การบริโภคอาหารส าเ ร็จรูปพร้อมรับประทานจึงเข้ามามีบทบาทใน
ชีวิตประจ าวนัเป็นอย่างมาก แต่ก็มีหลายปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคให้ความส าคญั เร่ืองราคา คุณค่าทาง
โภชณาการ ความสะดวกรวดเร็ว จึงมีผลในการเลือกบริโภคเม่ือเปรียบเทียบกบั อาหารทัว่ไป อาหาร
เดลิเวอร่ี อาหารแช่แข็ง ท าให้มีทางเลือกท่ีหลากหลายส าหรับผูบ้ริโภคในการตดัสินใจ ปัจจุบนั
ขนาดครอบคครัวท่ีเล็กลงส่งผลดีกบัอุตสาหกรรม ผูบ้ริโภคจะเลือกอาหารท่ีสะดวกรวดเร็วไม่นิยม
การท าครัวเหมือนในอดีต 

 
ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี: นวตักรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลกระทบอยา่งไร 
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ผูผ้ลิตให้ความเห็นเก่ียวกบัเทคโนโลยีนวตักรรรมด้านการผลิตว่าส่งผลกระทบกับ
ธุรกิจมาก ปัจจุบนักระบวนการผลิตอาหารโดยเฉพาะในกลุ่มอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานซ่ึง
เป็นการผลิตคร้ังหน่ึงในจ านวนมาก ๆ ดงันั้นเคร่ืองจกัรหรือนวตักรรมในการผลิตต่าง ๆจึงมีผลช่วย
ให้ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพ ประหยดัเวลา ลดขอ้ผิดพลาดในกระบวนการต่าง ๆ อีกทั้งยงัสามารถลด
ตน้ทุนการผลิต และมีแนวโน้ม ว่าจะพฒันาต่อเน่ืองโดยมีเมนูอาหาร บรรจุภณัฑ์ รวมทั้งการอุ่น
รับประทานแบบใหม่เกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา 

นกัวิชาการให้ความเห็นเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมอาหาร
ไวว้า่ เทคโนโลยมีีผลกระทบกบัทั้งผูผ้ลิตและบริโภคอยา่งมาก การวจิยัและพฒันาจะเป็นตวักลางใน
การเช่ือมโยงความตอ้งการของผูบ้ริโภคกบัการออกแบบสินคา้ของผูผ้ลิต กระบวนการผลิตปัจจุบนั
มีการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้สามารถผลิตสินคา้ใหม่ๆ ท่ีมีทั้งคุณค่าทางโภชนาการ บรรจุภณัฑ์ท่ี
สะดวกส าหรับการบริโภค อีกทั้งการออกแบบและพฒันาจากนกัวิจยัสามารถช่วยเหลือผูผ้ลิตขนาด
กลางและขนาดเล็กไดม้าก ในการเพิ่มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน
ในประเทศไทยให้สามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายใหญ่ภายในประเทศ รวมไปถึงการส่งออกท่ีจะ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมและธุรกิจอาหารไทย 

ผูบ้ริโภคให้ความเห็นเก่ียวกบัเทคโนโลยีในอีกมุมหน่ึง ซ่ึงมีผลกระทบทางดา้นดีกบั
ตวัผูบ้ริโภค ท าให้มีทางเลือกในการซ้ือสินคา้มากข้ึน การพฒันาระบบการซ้ืออาหารออนไลน์หรือ
อาหารเดลิเวอร่ีสร้างมิติใหม่ในการบริโภคสินคา้ จากเดิมการซ้ืออาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน
ในร้านสะดวกซ้ือนบัเป็นวิธีท่ีง่ายสะดวกรวดเร็ว แต่ปัจจุบนัการมีตวัเลือกในการสั่งอาหารเดลิเวอร่ี
ถือเป็นอีกทางเลือกท่ีตอบสนองความตอ้งการของสังคมเมืองปัจจุบนัท่ีตอ้งการความเร่งรีบไดดี้ ใน
เร่ืองน้ีอีกมุมหน่ึงผูผ้ลิตให้ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองน้ีวา่ตลาดของอาหารเดลิเวอร่ีกบัอาหารส าเร็จรูป
พร้อมรับประทานอยูใ่นคนละประเภท 

 
ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม : เทรนรักษโ์ลก ส่งผลกระทบอยา่งไร 
ผูผ้ลิตให้ความเห็นเก่ียวกบัด้านส่ิงแวดล้อม ว่ามีผลกระทบกบัอุตสาหกรรมอาหาร 

ดา้นวตัถุดิบในการผลิต ปศุสัตวห์มู ไก่ ปลา ลว้นพึ่งพาอาศยัส่ิงแวดลอ้มในการเจริญเติบโต หากเกิด
โรคระบาดข้ึน เช่น ไขห้วดันก ซ่ึงเคยส่งผลกระทบอย่างมากกบัผูผ้ลิตเน้ือไก่ เช้ือโรคต่าง ๆ ทีอาจ
เกิดข้ึนไดใ้นโรงงานผลิตอาหาร ดงันั้นการป้องกนัและเตรียมแผนส ารองเพื่อรองรับภยัธรรมชาติ
หรือส่ิงท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้จากสภาวะแวดล้อมนั้นถือเป็นเร่ืองส าคัญ อีกด้านผูผ้ลิตมองว่า
อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานมีส่วนช่วยในการลดปริมาณขยะจากอาหารสดซ่ึงมี
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อายุการเก็บรักษาสั้น แต่เม่ือผา่นกระบวนการแปรรูป ปรุงสุก สามารถยืดอายุการเก็บรักษาได้นาน
มากยิง่ข้ึน 

นักวิชาการให้ความเห็นเก่ียวกบับรรจุภณัฑ์พลาสติกท่ีปัจจุบนัใช้กันแพร่หลายใน
อุตสาหกรรมอาหาร ดว้ยตน้ทุนท่ีถูกรวมถึงคุณสมบติัเร่ืองการเก็บรักษาอาหารให้มีอายุไดน้านข้ึน 
ท าให้กระแสการลดการใชพ้ลาสติกเป็นบรรจุภณัฑ์ส่งผลกระทบโดยตรง ถึงแมว้่าทางผูอ้อกแบบ
วิจยัและพฒันาบรรจุภณัฑ์ใหม่ท่ีมีคุณสมบติัดีกวา่พลาสติก แต่ดว้ยตน้ทุนท่ีสูงข้ึนในการพฒันาท า
ให้ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตดว้ย เทรนบรรจุภณัฑ์ท่ีรักษส่ิ์งแวดลอ้มก าลงัจะเขา้มาแทนและ
เป็นผลดีของอุตสาหกรรมอาหารในอนาคต 

ผูบ้ริโภคให้ความเห็นเก่ียวกบักระแสส่ิงแวดล้อมมากเช่นกนั จากกระแสของโลกท่ี
ผา่นมาเร่ืองฝุ่ นควนัในเมืองหลวงกระตุน้ให้ผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัเร่ืองน้ีมากข้ึน อุตสาหกรรม
อาหารส าเร็จรูปอาจไม่ไดเ้ป็นตน้เหตุส าคญัของปัญหาน้ีโดยตรง แต่หากมองยอ้นกลบัไปในขั้นตอน
การผลิตก็ไม่อาจปฏิเสธไดว้า่มีการปล่อยของเสียทางอุตสาหกรรมสู่ธรรมชาติ ปัจจุบนัการท่ีผูผ้ลิตมี
การแสดงฉลากท่ีแสดงถึงกระบวน การผลิตท่ีใส่ใจกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบก็เป็นปัจจยัเสริมในการ
เลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค 

ปัจจยัดา้นกฎหมาย : มาตราคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ีค่อนขา้งรุนแรง ส่งผลกระทบอยา่งไร 
ผู ้ผลิตให้ความเห็นเก่ียวกับกฎหมายคุ้มครองผู ้บริโภค มีผลกระทบกับมากกับ

อุตสาหกรรมอาหาร ส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน เพื่อยกระดบัคุณภาพสินคา้สามารถตรวจสอบ
ยอ้นกลบัไปถึงกระบวนการผลิต อีกทั้งการตรวจสอบมาตรฐานจากคณะกรรมการอาหารและยา , 
GMP มาตรฐานการผลิตผลิตภณัฑ์ เป็นเกณฑ์ควบคุมการผลิตท่ีดี,  HACCP ระบบควบคุมการผลิต
อาหารเพื่อใหไ้ดอ้าหารท่ีปลอดภยั 

นกัวิชาการและผูบ้ริโภคให้ความเห็นเก่ียวกบัมาตรการคุม้ครองผูบ้ริโภค มีผลกระทบ
ไม่มากกบัการเลือกซ้ือสินคา้ เพราะปัจจุบนัการบริโภคอาหารทัว่ไปตามท้องตลาด ไม่ได้มีการ
รับรองเก่ียวกบัเร่ืองกรรมวิธีการผลิตหรือคุณภาพของสินคา้อยูแ่ลว้ การมีมาตรการน้ีจึงกระตุน้การ
ให้ความส าคญัของฉลาก มาตรฐานในการผลิต คุณค่าทางโภชณาการซ่ึงจะมีแนบอยู่แลว้ในกลุ่ม
อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน เป็นเพียงการกระตุน้ในเกิดการใส่ใจในในฉลากและเอ้ือให้เกิด
การตรวจสอบผลิตภณัฑก่์อนรับประทาน 

 
ส่วนท่ี 3: ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจใน

อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 
ผูผ้ลิตอาหารมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั Future Food อาหารอนาคต 
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แบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ตามลกัษณะอาหาร ดงัน้ี 
Functional Food อาหารเสริมสุขภาพ 
วิวฒันาการเพื่อผูบ้ริโภคในยุคสมยัแห่งการเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ มี

คุณค่าบ ารุงรักษาร่างการเพื่อชีวติท่ีดีกวา่ 
Medical Food อาหารทางการแพทย ์
ตอบสนองดา้นการรักษาดว้ยนวตักรรมอาหารแห่งอนาคตท่ีใชท้ดแทนยาหรืออาหาร

เสริมเพื่อการรักษา ฟ้ืนฟู และดูแลผูป่้วย 
Organic Food อาหารอินทรีย ์
ตอบสนองผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีตระหนักถึงคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร

ตลอดจนวตัถุดิบและส่วนผสมต่าง ๆ 
Novel Food อาหารท่ีใชน้วตักรรมในการผลิตข้ึนมาใหม่ 
อาหารยคุใหม่ท่ีเปล่ียนวถีิแห่งความเป็นอยูก่ารบริโภคแบบใหม่ดว้ยรูปแบบการผลิตท่ี

เปล่ียนไปจากเดิม 
จากแนวโน้มอุตสาหกรรมอาหารในอนาคตข้างต้น นักวิชาการด้านอาหารมี

ขอ้เสนอแนะเพือ่พฒันาศกัยภาพอุตสาหกรรมอาหารใหส้ามารถแข่งขนัได ้ควรแบ่งการพฒันาเป็น 3 
กลุ่มไดแ้ก่ 

1. เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย  ได้แ ก่  เทคโนโลยีด้านพันธุศาสตร์  
เทคโนโลยชีีวภาพ เทคโนโลยดีา้นเอนไซม ์เคมีทางอาหาร เทคโนโลยหีลงัการเก็บเก่ียว วสัดุ ศาสตร์ 
บรรจุภณัฑ์ การทดสอบในสัตว์ทดลอง การทดสอบในคน ความปลอดภยัด้านอาหาร Carbon 
Footprint เป็นตน้    

2. นวัตกรรมด้านอาหารฟังชั่น (Functional Food) และโภชเภสัช (Nutraceutical 
Innovation) คือ อาหาร หรือส่วนประกอบของอาหารท่ีมีสรรพคุณซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ 
ประโยชน์ทางยา ป้องกันโรค รักษาโรค และชะลอความชรา นอกเหนือไปจากเป็นแหล่งของ 
สารอาหาร ให้พลงังาน ท าให้เร่ิม เช่น มีส่วนประกอบท่ีท าให้ลดคลอเรสเตอรอลในเลือด ลดความ 
ดนัโลหิต มีสารตา้นอนุมูลอิสระ ช่วยเสริมสร้างภูมิคุม้กนั เป็นตน้ 

3. การเ ช่ือมโยงนวัตกรรมทางด้านการเกษตรและการแปรรูปอาหาร ได้แก่  
กระบวนการแปรรูปอาหาร การปรับปรุงและขยายพนัธ์ุพืช ฟาร์มอจัฉริยะ ผลิตภณัฑอ์อร์กานิค การ
เพาะปลูกใน ระบบปิด เทคโนโลยีดา้นดินและน ้ า เทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียว การผลิตพลงังาน
จากไบโอแมส เทคโนโลยชีีวภาพทางการเกษตร เคร่ืองจกัรกลการเกษตร แล็บดา้นปศุสัตวแ์ละสัตว
วทิยา เป็นตน้ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยอภิปรายและข้อเสนอแนะ 
 

 
การวิจยัเร่ือง การมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน

ของประเทศไทย ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีเป็นกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ Qualitative Research ใชว้ิธีการ
วิจยัโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก In-depth Interview  จากกลุ่มตวัอย่างจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ี
ส าคญัในภาคอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทยรวมจ านวนทั้งส้ิน 9 

ราย มีวตัถุประสงคเพื่อทราบถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของ
ประเทศไทย, เพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของ
ประเทศไทยในอนาคต และเพื่อทราบถึงปัจจยัเส่ียงท่ีส่งผลต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหาร
ส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 

เพื่อให้ผูว้ิจยัสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ั้ง 3 ขอ้ได ้ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดค าถามเพื่อใช้
ส าหรับสัมภาษณ์ กลุ่มตวัอยา่งให้สอดคลอ้งและไดข้อ้มูลท่ีครบถว้นส าหรับน าไปวเิคราะห์ต่อ และ
มีวิธีการเก็บขอ้มูลเป็นการ สัมภาษณ์ จากนั้น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการการวิเคราะห์และจดักลุ่ม ซ่ึงใน
คร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งประเด็น ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  
ส่วนท่ี 2 อภิปรายผลการวจิยั  
ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป  
จากขั้นตอนการด าเนินการวิจยัตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั สรุปผลการวิจัยได้

ดงัน้ีคือ 
 
 

5.1 การสรุปผลการวจิัย 
ผลของการศึกษาน้ีสรุปการคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อม

รับประทานของประเทศไทยในอนาคต โดยแบ่งตามระยะสั้น กลาง ยาว สภาพปัจจยัภายนอกดา้น
ต่าง ๆ ส่งผลกระทบใหเ้กิดโอกาสหรืออุปสรรคต่ออุตสาหกรรม ดงัน้ี 
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ตาราง 5.1 ผู้วจัิยมองภาพอนาคตของอุตสาหกรรม 5-20 ปีข้างหน้า 

5Year 10Year 15Year 20Year 

Functional Food Personalized Food Smart Packaging Super Food 

 
จากการสัมภาษณ์สรุปได้ว่า ปัจจัย นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ ส่งผลกระทบดีกับ

อุตสาหกรรม การตั้งเครือข่ายองค์กรณ์ในการวิจยัและพฒันาอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อม
รับประทาน สามารถต่อยอดนวตักรรมใหม่ ๆ สามรถปรับใชก้บัธุรกิจขนาดกลางหรือขนาดเล็ก เพื่อ
เร่งพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตของไทยให้ดีข้ึน น าความรู้และเทคโนโลยีจากการวิจยัมาเป็น
ฐานขอ้มูล โดยการใช้นวตักรรมเขา้มาเป็นปัจจยัเสริมการผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ปัจจยัเศรษฐกิจส่งผลกระทบโดยตรงกบัการเลือกซ้ืออาหารในชีวิตประจ าวนั เน่ืองจากค่า
ครองชีพท่ีสูงข้ึนท าให้ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง ปัจจยัดา้นการเติบโตของชีวิตเมืองและ ปัจจยั
ดา้นนวตักรรม ส่งผลกระทบทางดา้นดีโดยตรงกบัอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน  

เพื่อตอบสนองพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมของคนไทย ท่ีตระหนกั
เห็นผลร้ายท่ีอาจท าให้เสียชีวิตจากโรคภยัต่าง ๆ กนัมากข้ึน เช่น โรคเบาหวาน ความดนัโลหิตสูง 
กระดูกพรุน โรคอว้น โรคมะเร็งบางชนิด เป็นตน้ อนัมีสาเหตุท่ีส าคญัเกิด จากความไม่สมดุลของ
การรับประทานอาหารและการออกก าลงักาย  ดงันั้นการไดรั้บประทานอาหารท่ีมีคุณภาพ ร่วมกบั
การออกก าลงักาย อยา่งเหมาะสมจะท าใหมี้สุขภาพท่ีดีและเหตุผลดงักล่าวท าใหค้นไทยหนัมารักษา
สุขภาพของตนเองกนัมากข้ึน โดยหนักลบัมารับประทาน อาหารเพื่อสุขภาพและออกก าลงักายกนั
มากข้ึน อีกปัจจยัหน่ึงคือท่ีท าใหพ้ฤติกรรมการบริโภคเปล่ียนไปคือ วถีิการด าเนินชีวติประจ าวนัของ
คนในเมืองใหญ่ ๆ ท่ีตอ้งการความรวดเร็ว ความสะดวกสบาย และการพกพาท่ีง่ายในการบริโภค 

พฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปส่งผลด้านดีต่ออุตสาหกรรมอาหารพร้อม
รับประทาน ท าให้ตลาดอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานก าลงัเปล่ียนแปลงทั้งดา้นการผลิตและ
จ าหน่ายท าใหผู้ผ้ลิตอาหารมีแนวใหม่มุ่งพฒันาในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. พฒันาผลิตภณัฑ์อาหารในรูปแบบใหม่ ๆ มุ่งเน้นให้มีสารอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อ
ร่างกาย เพื่อใหผู้บ้ริโภคมีสุขภาพท่ีดีรวมทั้งมุ่งพฒันากรรมวธีิการผลิตใหมี้การเก็บรักษาไดน้านข้ึน 

2. ให้ความส าคญัในเร่ืองตรารับรองมาตรฐานในผลิตภณัฑ์ ปัจจุบนัผูบ้ริโภคส่วนหัน
มาให้ความส าคญัในเร่ืองของคุณภาพและความปลอดภยัของอาหารเป็นหลกั ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัใน
การดูแลสุขภาพท่ีดี ดงันั้นผูผ้ลิตจ าเป็นตอ้งผลิตสินคา้ให้ไดม้าตรฐาน โดยผา่นการตรวจทดสอบกบั
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หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภคว่าผลิตภณัฑ์นั้นมีคุณภาพ และความ
ปลอดภยั 

3. มุ่งเน้นการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ทันสมัยสะดวกสบายในการบริโภค ผูผ้ลิต
จ าเป็นตอ้งคิดคน้ ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

4. เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายท่ีหลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการความ
สะดวกสบายของผูบ้ริโภค เช่นการน าผลิตภณัฑ์ไปขายในร้านสะดวกซ้ือ ซ่ึงมีสาขามากมายทัว่
ประเทศ ท าใหผ้ลิตภณัฑน์ั้นไดก้ระจายไปถึงมือผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

5. ผลิตใหมี้ความสดมากท่ีสุด เน่ืองจากยงัมีผูบ้ริโภคบางกลุ่มท่ียงัติดอยูก่บัรสชาติของ
อาหารปรุงสดมากกวา่ จึงเป็นส่ิงทา้ทายของผูผ้ลิตในการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อม
รับประทาน 

 
 

5.2 อภิปรายผลวจิัยในการน าไปประยุกต์ใช้ 
ผลการวิจยัสามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมอาหาร

ส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย ในมุมมองท่ีแตกต่างกนัในแต่ละบริบท 
ผูผ้ลิตสามารถประยกุตภ์าพแนวโนม้การเติบโตของอุตสาหกรรมในอนาคต ตามระยะ

สั้ น กลาง ยาว สภาพปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ส่งผลกระทบให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรคต่อ
อุตสาหกรรม ทราบถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพื่อผลิตสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองให้ตรง
ตามกลุ่มเป้าหมาย นกัวชิาการเป็นตวักลางส าคญัในการวจิยัและพฒันาช่วยส่งเสริมนวตักรรมใหม่ ๆ 
เพื่อช่วยเหลือผูผ้ลิต เทคโนโลยีมีผลต่ออุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศ
ไทยอยา่งมาก 

 
 

5.3 ข้อเสนอแนะแนวทางในการสนับสนุนการพฒันาอตุสาหกรรมในอนาคต 
ปัจจยัภายนอกด้านนโยบายของทางภาครัฐท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรม ส่งผลกระทบ

ทางด้านดีกับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน การตั้ งเครือข่ายองค์กรณ์ในการวิจัยและพฒันา
อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จ รูปพร้อมรับประทาน สามารถต่อยอดนวตักรรมใหม่ ๆ ส่งต่อใหก้บัธุรกิจ
ขนาดกลางหรือขนาดเล็ก เพื่อเร่งพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตของไทยให้ดีข้ึน การส่งเสริมการ
ลงทุนจากภาครัฐท่ีให้สิทธิประโยชน์แก่ผูผ้ลิตผูผ้ลิตหน้าใหม่ท่ีจะเขา้มาในอุสาหกรรม เป็นการ
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กระตุ้นให้น าความรู้และเทคโนโลยีจากการวิจัยมาแบ่งปันเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา
อุตสาหกรรม สร้างจุดเด่นของตวัเองใหเ้ป็นท่ียอมรับและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 
 

5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
การวิจยัเร่ืองการมองภาพอนาคตในเร่ืองของการศึกษาแนวโนม้ของอุตสาหกรรมต่าง 

ๆ มีหลายปัจจัยท่ีมีผลกระทบในการคาดการณ์อนาคต มุมมองของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
อุตสาหกรรมถือเป็นขอ้มูลส าคญัในการเขียนภาพอนาคต หากสามารถต่อยอดการสัมภาษณ์ให้
ครอบคลุมไปยงักลุ่มเป้าหมายในอุตสาหกรรมหรือผูท่ี้มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอาหาร
ส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย ท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้นแตกต่างกนัตามบริบทจะท า
ให้สามารถคาดการณ์อนาคตไดแ้ม่นย  ามากข้ึน แนวโน้มของโลกนั้นก็มีผลกระทบส าคญัในการดู
แนวโนม้ตลาดหรือการพฒันาในอุตสาหกรรมในอนาคต 

 
 

5.5 ข้อจ ากดัในการวจิัย 
การวิจยัเร่ืองการมองภาพอนาคตเป็นการศึกษารวบรวมปัจจยัหลาย ๆ ด้าน เพื่อดู

ผลกระทบต่ออุตสาหกรรมซ่ึงเป็นเร่ืองท่ียากในการตั้งประเด็นค าถาม ผูใ้ห้สัมภาษณ์จะให้ขอ้มูล
เก่ียวกบับริบทของตนเองเป็นส่วนใหญ่ซ่ึงท าให้ไม่สามารถเฉพาะเจาะจงได ้ความคิดเห็นของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียมีผลอยา่งมากกบัผลวจิยัในคร้ังน้ี 
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แผนปฏิบติัการประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2559. แผนพฒันาเศรษฐกิจ 

และสังคมอาเซียน. 
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แบบสัมภาษณ์ 

การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 

 

ค าช้ีแจง  

แบบสอบถามน้ีไดจ้ดัท าข้ึน เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรการจดัการธุรกิจ

มหาบณัฑิต วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

ส่วนท่ี 2 การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 

ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม 

 อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 

 

ผูว้จิยัขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านท่ีไดส้ละเวลาและให้ความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์น้ี ซ่ึงจะท าใหก้ารวจิยัในคร้ังน้ีไดผ้ลท่ีสมบูรณ์และส าเร็จลุล่วง

ไปไดด้ว้ยดี ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลและความคิดเห็นของท่านจะถูกเก็บเป็นความลบัอยา่งเคร่งครัด 

ผลวจิยัท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยัจะถูกน ามาใชป้ระโยชน์เชิงวชิาการเท่านั้น 
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ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

กรุณาท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องวา่งหนา้ค าตอบท่ีตรงกบัตวัท่านมากท่ีสุดเพียง 1 ขอ้เท่านั้น 

1. เพศ  

(   ) ชาย  (   ) หญิง 

2. อาย ุ ……………………  ปี 

3. สถานภาพ 

(   ) โสด (   ) สมรส  (   ) หมา้ย/หยา่ร้าง 

4. ระดบัการศึกษา 

(   ) ปริญญาตรี 

(   ) ปริญญาโท  

(   ) ปริญญาเอก 

5. อายงุานในอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทาน 

(   ) 5 ปีข้ึนไป - 10 ปี  

(   ) 10 ปีข้ึนไป – 15 ปี  

(   ) 15 ปีข้ึนไป 
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ส่วนท่ี 2 การคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 

1. ท่านมีความเห็นว่าอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานจะเป็น

อยา่งไร 

• อนาคตในอีก 5 ปีขา้งหนา้ 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

• อนาคตในอีก 10 ปีขา้งหนา้ 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 
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• อนาคตในอีก 15 ปีขา้งหนา้ 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

 

• อนาคตในอีก 20 ปีขา้งหนา้ 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 
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2. ท่านมีความเห็นว่าปัจจยัภายนอกดา้นต่าง ๆ ส่งผลกระทบให้เกิดโอกาสหรืออุปสรรคต่อ

อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานจะอยา่งไร 

• ปัจจยัดา้นการเมือง: นโยบาย แผนยทุธศาสตร์ จากทางภาครัฐส่งผลกระทบอยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

• ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ : สภาพเศรษฐกิจโดยรวม ส่งผลกระทบอยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

• ปัจจยัดา้นสังคม : การเติบโตของเมือง การใชชี้วิตของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป ส่งผลกระทบ

อยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

• ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี: นวตักรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป ส่งผลกระทบอยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

 

• ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม : เทรนรักษโ์ลก ส่งผลกระทบอยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 
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• ปัจจยัดา้นกฎหมาย : มาตราคุม้ครองผูบ้ริโภคท่ีค่อนขา้งรุนแรง ส่งผลกระทบอยา่งไร 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

 

ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัในการด าเนินธุรกิจใน

อุตสาหกรรมอาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานของประเทศไทย 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 
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