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บทที$ 1  

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกิจ 

 

 

1.1 ที$มาและความสําคัญ 

จากข้อมูลสถิติประชากรแยกตามรายอายุตั6 งแต่ปี 2552-2561 ซึ< งแสดงในรูปที< 1.1 

พบว่าถึงแมแ้นวโน้มของประชากรเด็กปฐมวยั (0-6 ปี) จะลดลง แต่มีการให้ความสําคญักับการ

พฒันาศกัยภาพของเด็กในช่วงอายุนี6มากขึ6น เนื<องจากเป็นช่วงอายุที<มีอตัราการพฒันาการสูง (พชัรา 

เอี<ยมกิจการ, 2556) เด็กในวยันี6 เรียนรู้และเติบโตผ่านประสาทสัมผสัทั6ง 5 ผ่านทั6งคนรอบขา้งและ

สิ<งแวดลอ้มรอบตวั ดงันั6นผูเ้ลี6ยงดูเด็กจาํเป็นตอ้งเขา้ใจถึงความสําคญัของการพฒันาเด็กในช่วงวยันี6  

เพื<อให้เด็กสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาต,ิ 2544) โดยทกัษะดา้นหนึ<งซึ<งถือว่าเป็นทกัษะที<เหมาะสมกบัการพฒันาเด็กในวยั 2-6 ปี คือ 

ทกัษะการคิดเชิงบริหาร (Executive Functions; EF) เป็นกระบวนการทาํงานของสมองส่วนหน้า ซึ<ง

เป็นส่วนที<เกี<ยวข้องกับความคิดและพฤติกรรม เพื<อให้เกิดผลสําเร็จ เช่น การมีสมาธิจดจ่อกับ

กิจกรรมที<ทาํ หรือการคิดก่อนทาํ (ดุษฎี อุปการ และอรปรียา ญาณะชัย, 2561) และหากทกัษะนี6 มี

การพฒันาการที<ดีจะส่งผลเชิงบวกในด้านการคิดอย่างมีระบบ การคิดนอกกรอบ  การยบัยั6งชั<งใจ

ตนเอง และความอดทน ซึ<งเป็นผลดีต่อตวัเด็กเอง รวมถึงสังคมอีกดว้ย  แต่หากขาดการพฒันาการคดิ

เชิงบริหาร อาจส่งผลให้เด็กขาดการยบัยั6งชั<งใจ ใจร้อน ขาดการจดจ่อต่องานที<ทาํ ซึ< งส่งผลกระทบ

ต่อการเรียนและอาจทาํให้เกิดปัญหาสังคมอื<น ๆ  ในอนาคต (RSL Social Learning Agency, 2558) 

ดงันั6นแบบประเมินความคิดเชิงบริหารจึงถือเป็นเครื<องมือที<สําคญัในการเรียนรู้ถึงพฤติกรรมและทาํ

ให้ทราบว่าเด็กมีความบกพร่องดา้นความคิดเชิงบริหารหรือไม่ อย่างไรบา้ง รวมถึงการจดัเก็บขอ้มูล

ส่วนนี6ทาํให้สามารถนําไปใช้กาํหนดเป็นแนวทางสําหรับแผนการพฒันาเด็กระยะยาว  (ฐิติมา นว

ชินกุล, 2559)  

 

 

 



รูปที$ 1.1 แสดงจาํนวนประชากรอายุ 0-6 ปี ตั6งแตปี่ 2552-2561 

ที<มา:  สํานกับริหารการทะเบียน กรมการปกครอง (2561) 

 

แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี (MU.EF 101) 

พฒันามาจาก Behavioral Rating Inventory of Executive Functions หรือ BRIEF-P ซึ< งเป็นเครื<องมือ

ในการประเมินความคิดเชิงบริหารที<ไดร้ับการยอมรับและถูกนาํมาใชใ้นประเทศอเมริกา โดยรศ.ดร. 

นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล นักวิจัยจากศูนย์ประสาทวิทยาศาสตร์ สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล 

มหาวิทยาลยัมหิดล ร่วมกบัสถาบนัแห่งชาติเพื<อการพฒันาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล ได้

ทาํการพฒันาแบบประเมินนี6  และหาค่าเกณฑม์าตรฐานสําหรับไวใ้ชป้ระเมินเด็กไทย แบบประเมิน

ชุดนี6 มีคาํถามครอบคลุมทั6ง 5 ด้านของทกัษะการคิดเชิงบริหาร คือ การยบัยั6ง/การหยุด การยืดหยุ่น

ทางความคิด การควบคุมอารมณ์ ความจาํขณะทาํงาน และการวางแผนจดัการ โดยมีผูป้ระเมินคือครู

หรือผูดู้แลเด็กปฐมวยัที<ผ่านการอบรมการใชแ้บบประเมินแลว้ สําหรับการประเมินผลนั6นไดจ้ากการ

นําผลคะแนนรวมของแต่ละด้านมากาํหนดจุดบนกราฟให้ตรงกับช่วงอายุและเพศของเด็ก ซึ< งจะ

สามารถบอกได้ว่าเด็กมีพฒันาการในด้านนั6นอยู่ในเกณฑ์ใด (นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล และคณะ, 

2560) ทาํให้ครูและผูดู้แลเด็กเขา้ใจพฤติกรรมของเด็กได้มากขึ6น และออกแบบกิจกรรมสําหรับ

แกปั้ญหาหรือช่วยพฒันาดา้นที<เด็กบกพร่องไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

ทางสถาบนัแห่งชาติเพื<อการพฒันาเด็กและครอบครัวตอ้งการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑนี์6

ในเชิงพาณิชย ์จึงร่วมมือกบัวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ในการเขียนแผนธุรกิจนี6ขึ6น เพื<อ
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จำนวนประชากรอายุ 0-6 ปี ตั้งแต่ปี 2552-2561



ศึกษาดา้นการทาํการตลาด และโอกาสสําหรับการพฒันาสินคา้นี6  รวมถึงสินคา้ตวัอื<นที<เกี<ยวข้องใน

อนาคต 

 

 

1.2 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกิจ (แรงกดดัน 5 ประการ; Five forces 

analysis) 

  

1.2.1 แรงกดดันที$ 1: การคุกคามของผู้ที$เข้ามาใหม่ 

เป็นธุรกิจที<เขา้มาทาํไดย้าก เนื<องจากมีอุปสรรค ดงันี6  

§ ใช้เวลาในการทําวิจยันาน ทั6งการพัฒนาเนื6อหาของแบบประเมินและการหาค่า

เกณฑม์าตรฐานของแบบประเมิน (+) (ฐิติมา นวชินกุล, 2559) 

§ จาํเป็นตอ้งไดร้ับการสนบัสนุนเงินทุนสําหรับการวิจยัพฒันาแบบประเมิน1 (+) (ฐิติ

มา นวชินกุล, 2559) 

§ ตอ้งได้รับแรงสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาลในการผลกัดนัแบบประเมินให้ถูก
นาํมาใชจ้ริง (+) (Hfocus, 2560) 

 

1.2.2 แรงกดดันที$ 2: ความเสี$ยงจากสินค้าทดแทน 

§ ไม่มีสินค้าทดแทนโดยตรงสําหรับแบบประเมินการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็ก
ปฐมวยั แต่สามารถใชก้ารเก็บขอ้มูลดา้นพฤติกรรมของเด็กในการประเมินพฒันาการได้ เช่น การ

สังเกตพฤติกรรม การสนทนากับเด็กโดยตรง ความร่วมมือของเด็กในการทาํกิจกรรม และการทาํ

แฟ้มสะสมผลงาน (+) (สมาคมวิชาชีพครูปฐมวยั สพป.นครปฐม เขต 2, 2560) 

 

1.2.3 แรงกดดันที$ 3: อาํนาจการต่อรองของผู้ซืJอ 

§ อาํนาจการต่อรองของผูซื้6 อสูง เนื<องจากผูซื้6 อไม่มีทรัพยากรมากพอสําหรับซื6อ
ผลิตภณัฑ์2 ผูซื้6อจึงมีอาํนาจในการกดราคาสินคา้ให้ลดลง (-) 

 

                                                
1 จากการสัมภาษณ์ รศ.ดร. นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล นักวิจยัเจา้ของแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 

ปี (MU.EF 101) 
2 จากการสัมภาษณ์กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั-โรงเรียนรัฐบาลที<มีการเปิดสอนหลกัสูตรปฐมวยั จาํนวน 20 โรงเรียน 



1.2.4 แรงกดดันที$ 4: อาํนาจการต่อรองของผู้ผลิต 

§ ผลิตภณัฑผ่์านการจดลิขสิทธิ_ เรียบร้อยแลว้ ผูผ้ลิตไม่สามารถทาํการลอกเลียนแบบ
ได้1 (+) 

 

1.2.5 แรงกดดันที$ 5: ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

§ การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมไม่รุนแรง เนื<องจากแบบประเมินการคิดเชิงบริหาร
สําหรับเด็กอายุ 2-6 ปี ไม่มีคู่แข่งขนัโดยตรง แต่ตอ้งแข่งขนักับวิธีการเดิมที<ใช้ประเมินพฒันาการ

ของเด็กปฐมวยัอยู่ในปัจจุบนั (+) 

 

ตารางที$ 1.1 สรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดัน 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 

การคุมคามของผูที้<เขา้มาใหม่ 

(Threat of new entrants) 

(+) 

ความเสี<ยงจากสินคา้ทดแทน 

(Threat of substitute products) 

(+) 

อาํนาจการต่อรองของผูซื้6อ 

(Bargaining power of buyers) 

(-) 

อาํนาจการต่อรองของผูผ้ลิต 

(Bargaining power of suppliers) 

(+) 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

(Rivalry among existing competitors) 

(+) 

หมายเหต:ุ (+) หมายถึง ส่งผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 

(-) หมายถึง ส่งผลลบต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 

 

 

 

 

 

 



1.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (Vision, Mission, and Goals) 

  

1.3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นผูน้าํในการจดัการความรู้เพื<อขบัเคลื<อนสังคมไทยสู่การพฒันาและการคุม้ครองเดก็

เยาวชนและครอบครัวที<เท่าทนัภาวะการเปลี<ยนแปลงสังคมโลก เป็นธรรมและยั<งยืน 

 

1.3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) สร้างงานวิจยัและนวตักรรมอย่างมีคุณภาพที<มีผลต่อการพฒันาเด็กและครอบครัว
ที<เท่าทนัภาวะการเปลี<ยนแปลงสังคมโลก เป็นธรรมและยั<งยืน 

2) พฒันางานวิจยัเป็นธุรกิจเชิงพาณิชย ์เพื<อจดัจาํหน่ายสินคา้ที<ไดม้าตรฐาน และราคา

เป็นธรรม 

3) สื<อสารสาธารณะวงกวา้งเพื<อนาํสู่ค่านิยมสังคมแห่งการพฒันาและเด็กเยาวชนและ
ครอบครัว 

4) มองหาโอกาสและขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื<อง 
 

1.3.3 เป้าหมาย (Goals)   

เป้าหมายระยะสัJน (ปีที$ 1) 

§ ปรับเปลี<ยนรูปแบบของแบบประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็กปฐมวยั
จากแบบกระดาษเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื<อให้ง่ายต่อการใชง้าน3 

§ จดัการอบรมให้ความรู้และความเขา้ใจเกี<ยวกับการใช้ผลิตภณัฑ์ โดยมีผูเ้ขา้ร่วม
อบรมอย่างนอ้ย  40 คนต่อครั6 ง และจดัการอบรม 2 ครั6 งภายใน 1 ปี4 

§ จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์ห้กบัโรงเรียน ไม่ตํ<ากว่า 599 โรงเรียน โดยทาํยอดขายไม่ตํ<า

กว่าปีละ 4,925,000 บาท5 

เป้าหมายระยะกลาง (ปีที$ 2 และปีที$ 3) 

§ พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพื<อเพิ<มทกัษะการคิดเชิงบริหาร ออกจาํหน่ายในตลาด

ร่วมกบัแบบประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารซึ<งเป็นสินคา้เดิม อย่างนอ้ย 1 ผลิตภณัฑ ์

                                                
3 จากการสัมภาษณ์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก-โรงเรียนรัฐบาลที<มีการเปิดสอนหลักสูตรปฐมวัย จํานวน 20 โรงเรียน พบว่า

กลุ่มเป้าหมายสนใจใชง้านในรูปแบบโปรแกรมมากกว่า เนื<องจากสะดวก ใชง้านง่าย และไม่ตอ้งเสียเวลาในการแปรผลแบบประเมิน 
4 จากการสอบถามอาจารย์ดร.นุชนาฏ รักษี ผูจ้ัดอบรมเรื<องแบบประเมินทักษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี 

(MU.EF 101) 



§ จดัการอบรมให้ความรู้และความเขา้ใจเกี<ยวกบัการใช้ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื<อง โดย
มีผูเ้ขา้ร่วมอบรมเพิ<มขึ6น 5% ทุกปี และจดัการอบรม 2 ครั6 งภายใน 1 ปี4 

§ จาํหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กับโรงเรียน ไม่ตํ<ากว่า 629 โรงเรียน โดยทาํยอดขายไม่ตํ<า

กว่าปีละ 4,717,125 บาท5 

เป้าหมายระยะยาว (ปีที$ 4 เป็นต้นไป) 

§ เก็บขอ้มูลความพึงพอใจของผูใ้ช้ผลิตภณัฑ์ดว้ยแบบประเมิน และได้ผลความพึง

พอใจในภาพรวมทั6งหมดระดบัมาก มากกว่า 80% เพื<อนาํไปใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออก

สู่ตลาด  

§ จดัการอบรมให้ความรู้และความเขา้ใจเกี<ยวกบัการใช้ผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื<อง โดย
มีผูเ้ขา้ร่วมอบรมเพิ<มขึ6น 5% ทุกปี และจดัการอบรม 2 ครั6 งภายใน 1 ปี5 

§ จาํหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กับโรงเรียน ไม่ตํ<ากว่า 693 โรงเรียน โดยทาํยอดขายไม่ตํ<า

กว่าปีละ 5,200,630 บาท5 

 

 

1.4 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

การวเิคราะห์ SWOT ของแบบประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็กปฐมวยั อายุ 

2-6 ปี (MU.EF 101) เนื<องจากยังไม่มีผลิตภัณฑ์ที< เหมือนกับแบบประเมินนี6 โดยตรง จึงเลือก

เปรียบเทียบกบัคู่มือเฝ้าระวงัและส่งเสริมพฒันาการเด็กปฐมวยั (Developmental Surveillance and 

Promotion Manual; DSPM) จัดทําโดยพญ.ศิริพร กัญชนะ รศ.พญ.นิตยา คชภักดี ศ.เกียรติคุณ 

พญ.ศิริกุล อิสรานุรักษ์ นพ.สมยั ศิริทองถาวร และคณะ ซึ< งเป็นคู่มือที<ถูกแจกให้กับคุณแม่ทุกคน

หลงัคลอด และถูกใชเ้ป็นเครื<องมือสําหรับคดักรองเด็กโดยเจา้หนา้ที<สาธารณสุขในศูนยเ์ด็กเล็กทั<ว

ประเทศ 

 

1.4.1 จุดแข็ง (Strengths) 

§ ในแบบประเมิน คาํถามจะมีความจาํเพาะเจาะจงมากกว่า เนื<องจากเนน้การประเมิน

ไปที<ทกัษะการคิดเชิงบริหารเพียงทกัษะเดียว 

§ คําถามครอบคลุมทั6 ง 5 ด้านของทักษะการคิดเชิงบริหาร ทําให้ทราบเกณฑ์

พฒันาการของเด็กทั6งโดยรวมและโดยละเอียด เพื<อที<จะนาํไปใชว้างแผนกิจกรรมพฒันาเด็กต่อไป 

                                                
5 ดูรายละเอียดเพิ<มเติมในบทที< 2 แผนการตลาด ในหัวขอ้ 2.6 ประมาณการรายได ้



§ มีเกณฑม์าตรฐานที<เหมาะสมสําหรับเด็กไทย สําหรับการเทียบคะแนนที<ไดจ้ากการ
ประเมิน 

§ สามารถใช้ควบคู่ไปกบัแบบประเมินพฒันาการในปัจจุบนั เช่น คู่มือเฝ้าระวงัและ

ส่งเสริมพฒันาการเด็กปฐมวยั (Developmental Surveillance and Promotion Manual; DSPM) 

 

1.4.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

§ เนื<องจากเป็นการประเมินเด็กแบบรายบุคคล ครูปฐมวยัหรือผูดู้แลเด็กเพียงไม่กี<คน
อาจไม่สามารถประเมินเด็กไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

§ ตอ้งมีการจดบนัทึก หรือสังเกตพฤติกรรมของเด็กอย่างต่อเนื<อง 3 เดือนก่อนทาํการ

ประเมิน 

§ ก่อนทาํการประเมิน ครูปฐมวยัหรือผูดู้แลเด็กตอ้งมีความคุน้เคยกบัพฤติกรรมของ

เด็กอย่างนอ้ยในระดบัหนึ<ง  

 

1.4.3 โอกาส (Opportunities) 

§ มีการให้ความสนใจกบัทกัษะการคิดเชิงบริหารมากขึ6น รวมถึงนวตักรรมต่าง ๆ ที<

ส่งเสริมทกัษะการคิดเชิงบริหาร (ดนยา สุเวทเวทิน, 2560) 

§ ยงัไม่เคยมีการประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารมาก่อนในประเทศไทย (ฐิติมา นว
ชินกุล, 2559) 

§ ไดร้ับการสนบัสนุนในการพฒันาแบบประเมินเพื<อการพฒันาเด็กไทยให้มีคุณภาพ
จาก 4 กระทรวงหลกั ประกอบดว้ยกระทรวงมหาดไทย กระทรวงพฒันาสังคมและความมั<นคงของ

มนุษย ์กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงสาธารณสุข (ธีรชยั บุญยะลีพรรณ, 2560) 

 

1.4.4 อุปสรรค (Threats) 

§ ตอ้งได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนในการซื6อผลิตภณัฑ์สําหรับใช้ประเมินเด็ก
ปฐมวยัภายในโรงเรียน และความร่วมมือจากครูปฐมวยัหรือผูดู้แลเด็ก ในการเข้ารับการอบรม

ความรู้ดา้นทกัษะการคิดเชิงบริหารในเด็ก ซึ<งใชเ้วลาในการอบรม 8 ชั<วโมง  

§ มีการให้ความสําคญักบัการพฒันาทกัษะการคิดเชิงบริหารดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น 

สื<อนิทาน ของเล่น เป็นต้น (อาภาวรรณ โสภณธรรมรักษ์, 2559) แต่ย ังไม่มีการตระหนักถึง

ความสําคญัของการประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารของเด็กไทยในปัจจุบนั 

 

Commented [H1]: อา้งอิงผิด ไม่มีชื<อย่อ ฝรั<งปี คศ 



1.5 ปัญหาของผู้บริโภคและคุณค่าที$คาดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain and Gain) 

 

ตารางที$ 1.2 ปัญหาของผูบ้ริโภคและคุณค่าที<คาดว่าลูกคา้จะไดร้ับ (Customer Pain and Gain) 

 ปัญหาของผู้บริโภค 

(Customer Pain) 

คุณค่าที$คาดว่าลูกค้าจะได้รับ 

(Customer Gain) 

วิ ธี ก า ร ป ร ะ เ มิ น

พั ฒ น า ก า ร เ ด็ ก

ปฐมวยัในปัจจุบนั 

การประเมินพัฒนาการทั<วไปของ

เ ด็ ก  5 ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ด้ า น ก า ร

เคลื<อนไหว (Gross motor) ดา้นการ

ใช้กล้ามเนื6อมดัเล็กและสติปัญญา 

(Fine Motor) ด้านการเข้าใจภาษา 

(Receptive Language) ด้ า น ก า ร

เขา้ใจภาษา (Expressive Language) 

และด้านการช่วยเหลือตัวเองและ

สั งคม  (Personal and Social) ไ ม่

เพียงพอต่อการพัฒนาเด็กไทยอีก

ต่อไป  (กระทรวงสาธารณสุข , 

2561) 

การประเมินทางอารมณ์หรือการคิด

เชิงบริหารทั6ง 5 ด้าน คือ ด้านการ

ยั บ ยั6 ง พ ฤ ติ ก ร ร ม  ด้ า น ก า ร

เปลี<ยนแปลง/การยืดหยุ่นความคิด 

ด้ านการควบคุมอารมณ์  ด้ าน

ความจําขณะทํางาน และด้านการ

วางแผนจดัการ ซึ<งเป็นทกัษะที<มีผล

ในระยะยาวในเรื<องความสําเร็จใน

ชีวิต และมีความสําคญัมากกว่า IQ 

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

พั ฒ น า ก า ร เ ด็ ก

ปฐมวยั 

ปัจจุบัน  พ่อแม่หรือผู ้ปกครอง

ส่งเสริมพฒันาการเด็กในเรื<องความ

ฉลาดเพียงอย่างเดียว ซึ< งไม่เพียง

พอที<จะทําให้เด็กมีพัฒนาการที<ดี

และเหมาะสมได ้(รักลูก, 2560) 

แนวทางที<ถูกตอ้งคือการพฒันาเด็ก

แบบองค์รวม คือการพัฒนาหลาย

ส่วนควบคู่กัน  ดังนั6 นการเข้าใจ

พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็ก มี

ส่วนช่วยให้การวางแผนแนวทาง

พฒันาเด็กไดอ้ย่างเหมาะสมยิ<งขึ6น 



\ 



 

บทที$ 2 

แผนการตลาด 

 

 

2.1 วัตถุประสงค์ทางการตลาด (Market Objectives) 

1. นําเสนอแบบประเมินทักษะการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี 

(MU.EF 101) ให้เป็นที?รู้จกัในแวดวงการศึกษาปฐมวยั 

2. เป็น Top Three of mind ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที?ตอ้งการหาแบบประเมินสําหรับ

นาํมาใชป้ระเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัในโรงเรียน 

 

 

2.2 เป้าหมายทางการตลาด 
 

เป้าหมายระยะสั=น (ปีที$ 1) 

1. สร้างการรับรู้สินคา้ให้เกิดในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้ได ้ 10% ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ผ่านช่องทางการสื?อสารการตลาดที?มีประสิทธิภาพ 

2. ทาํให้เกิดการทดลองซืPอครัP งแรกในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้ได ้ 3% ภายในระยะเวลา 

1 ปี ผ่านช่องทางการจดัจาํหน่ายและการสื?อสารการตลาดต่าง ๆ  

3. สร้างยอดขายให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนธุรกิจที?ได้ตัPงไว ้(ยอดขาย 4.7 ลา้น

บาทในปีแรกและมีอตัราการเติบโตร้อยละ 5 ต่อปี) 

 

เป้าหมายระยะกลาง (ปีที$ 2 และ ปีที$ 3) 

1. เพิ?มยอดขายให้ไดอ้ย่างต่อเนื?องและเป็นไปตามที?กาํหนดไว ้ (ยอดขาย 5.2 ลา้นบาท

ในปีที? 3 และมีอตัราการเติบโตร้อยละ 5 ต่อปี) 

2. การสร้างความจงรักภกัดีของลูกคา้ เพื?อให้เกิดการซืPอซํP าของผูบ้ริโภค โดยจะทาํ

การสํารวจทุกไตรมาสเพื?อนาํผลมาปรับกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไป  

 

 

Commented [H1]: ใส่สมมติฐานว่า 10% มาจากไหนแล้วไหม
คะ และของทุกๆข้อด้วยเลยอะคะ ใส่เป็น footnote อะคะ 



เป้าหมายระยะยาว (ปีที$ 4 ขึ=นไป) 

1. เพิ?มยอดขายให้ไดอ้ย่างต่อเนื?องและเป็นไปตามที?กาํหนดไว ้ (ยอดขาย 5.5 ลา้นบาท

ในปีที? 4 และมีอตัราการเติบโตร้อยละ 5 ต่อปี) 

2. การสร้างความจงรักภกัดีของลูกคา้ เพื?อให้เกิดการซืPอซํP าของผูบ้ริโภค โดยจะทาํ

การสํารวจทุกไตรมาสเพื?อนาํผลมาปรับกลยุทธ์ทางการตลาดต่อไป  

 

 

2.3 การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 

สําหรับแบบประเมินการทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารสําหรบัเด็กปฐมวยั ผูที้?สามารถ

นําแบบประเมินไปใช้งานได้จะถูกแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ โรงเรียน นักวิจัย และองค์กรไม่

แสวงหาผลกาํไร 

 

2.3.1 โรงเรียน 

ผูใ้ชแ้บบประเมิน คือ ครูอนุบาล หรือผูดู้แลเด็ก 

2.3.1.1 ประเภทของโรงเรียน ซึ?งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันีP  

§ โรงเรียนรัฐบาล: ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ?น (อปท.) 

และสังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาขึPนพืPนฐาน (สพฐ.) 

§ โรงเรียนเอกชน: ทัPงในระบบและนอกระบบ 

2.3.1.2 หลกัสูตรที?เปิดสอน 

§ ระดบัก่อนประถมศึกษา: เตรียมอนุบาลและอนุบาล 

§ ระดบัประถมศึกษา 

§ ระดบัมธัยมศึกษา: มธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย  

 

2.3.2 นักวิจัย  
ไดแ้ก่ หมอ นกัศึกษา ใชแ้บบประเมินสําหรับทาํการวิจยัเพื?อการศึกษา หรือเพื?อการ

บาํบดัรักษา 

 



2.3.3 องค์กรไม่แสวงหาผลกําไร  
องคก์รที?มีการนาํไปแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารไปใช ้เพื?อการพฒันา

แนวทางการศึกษาในเด็กปฐมวยั เช่น กระทรวงสาธารณสุข 

 

 

2.4 การกําหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 

 

2.4.1 กลุ่มลกูค้าเป้าหมายหลกั 
ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ โรงเรียนรัฐบาลในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ?น 

(อปท.) และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาขึPนพืPนฐาน (สพฐ.) ที?มีการเปิดการ

เรียนการสอนในระดบัก่อนประถมศึกษาในประเทศไทย  

 

 

2.5 การวางตําแหน่งของผลิตภัณฑ์ (Positioning) 

แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี (MU.EF 

101) ถูกพฒันาโดยสถาบนัแห่งชาติเพื?อการพฒันาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล ซึ? งเป็น

สถาบนัที?มีชื?อเสียง และมีการทาํการวิจยัเพื?อหาค่าเกณฑม์าตรฐานที?เหมาะสมสําหรับเด็กไทย ทาํให้

สามารถประเมินพฒันาการเด็กในประเทศได้อย่างถูกตอ้ง ทัPงนีP ใช้การที?สถาบันมีชื?อเสียงและมี

เกณฑ์มาตรฐานที?ถูกออกแบบมาสําหรับเด็กไทยเป็นแกนหลักในการวางตําแหน่งผลิตภัณฑ์ 

เนื?องจากจากการสัมภาษณ์ลูกคา้นัPนพบว่าทัPงสองดา้นนีP เป็นส่วนสําคญัที?มีผลต่อตดัสินใจเลือกซืPอ

ผลิตภณัฑข์องลูกคา้ 

กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุขได้ผลิตคู่มือเผา้ระวงัและส่งเสริมพฒันาการเด็ก

ปฐมวยั (DSPM) ซึ?งถูกพฒันาโดยสถาบนัพฒันาการเด็กราชนครินทร์ จงัหวดัเชียงใหม่ และมีการใช้

อย่างแพร่หลายทั?วประเทศไทย และถูกออกแบบมาให้เหมาะสมกบัการใช้ประเมินพฒันาการของ

เด็กไทยโดยการทาํกิจกรรมต่าง ๆ  ตัPงแต่วยัแรกเกิดจนถึง 5 ปี สําหรับ The MEFS (The Minnesota 

Executive Function Scale) ถูกพฒันาโดย Reflection Sciences และมีการใช้ในประเทศอเมริกาและ

รวมไปถึงต่างประเทศดว้ย 



 
รูปที$ 2.1 การวางตาํแหน่งของผลิตภณัฑใ์นแบบประเมินพฒันาการสําหรับเดก็อายุ 2-6 ปี 

 

 

2.6 การกําหนดกลยุทธ์การตลาด (4Ps) 

 

2.6.1 กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 
แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี สําหรับครู

อนุบาลหรือผูดู้แลเด็กใช้ในการประเมินเด็ก จะถูกนําพฒันาเพื?อให้อยู่บนระบบออนไลน์ (Online 

platform) เพื?อให้ง่ายต่อการใช้งานและการแปรผลการประเมิน เมื?อซืPอสินคา้แลว้ ผูใ้ช้งานจะไดร้ับ 

username และ password ผ่านทางอีเมลที?ลงทะเบียนไวสํ้าหรับล็อกอินเขา้ไปใชง้านในระบบ โดยที? 

1 user จะมีอายุการใชง้าน 1 ปีและสามารถใชป้ระเมินเด็กไดไ้ม่เกิน 2 ครัP ง รวมถึงลิงก์สําหรับดูและ

ดาวน์โหลดวิดีโอที?เกี?ยวขอ้งกับการสอนใชง้านระบบหรือการแก้ปัญหาแบบง่าย ๆ สําหรับรูปแบบ

ของการประเมินจะเป็นการประเมินความถี?ของพฤติกรรมเด็กที?เกิดขึPน ภายในระยะเวลา 3 เดือน 

โดยจะแบ่งระยะความถี? ดังนีP  ไม่เคย 1-2 ครัP ง/เดือน 1-2 ครัP ง/สัปดาห์ 3-4 ครัP ง/สัปดาห์ และทุกวนั 

และในระบบจะแบ่งเป็นทัPงหมด 3 ส่วน ดงัต่อไปนีP  

§ ส่วนที? 1: ขอ้มูลทั?วไป สําหรับใส่รายละเอียดของเด็กที?ถูกประเมิน ได้แก่ ชื?อ อายุ 

และเพศ 



§ ส่วนที? 2: คาํถามด้านพฤติกรรมทัPง 5 ด้าน ได้แก่ ตวับ่งชีPพฒันาการด้านการยบัยัPง

พฤติกรรม ได(้คาํถามขอ้ 1-10) ตวับ่งชีPพฒันาการดา้นการเปลี?ยนแปลง/การยืดหยุ่นความคดิ (คาํถาม

ขอ้ 11-15) ตวับ่งชีPพฒันาการดา้นการควบคุมอารมณ์ (คาํถามขอ้ 16-20) ตวับ่งชีP ปัญญาดา้นความจาํ

ขณะทาํงาน (คาํถามขอ้ 21-26) และตวับ่งชีP ปัญหาดา้นการวางแผนจดัการ (คาํถามขอ้ 27-32) 

§ ส่วนที? 3: ผลการประเมินปัญหาพฤติกรรมดา้นการการคิดเชิงบริหาร คะแนนรวม

ของส่วนที? 2 จะถูกเทียบกบัเกณฑค์ะแนนมาตรฐานของเด็กไทย และจะประเมินออกมาเป็น 4 เกณฑ ์

คือ ดีมาก ดี ปานกลาง พฒันา และควรปรับปรุง 

 

2.6.2 กลยุทธ์ด้านราคา 
การตัPงราคาของแบบประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารนัPน เนื?องจากเป็นสินคา้ประเภท

ซอฟตแ์วร์และเป็นสินคา้ใหม่ในตลาด จึงอา้งอิงราคาสินคา้จาก MEFS app ซึ?งเป็นสินคา้ที?มีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกัน และมีการจดัจาํหน่ายในต่างประเทศ โดยกาํหนดราคาเริ?มตน้อยู่ที? 300 บาทต่อเด็ก 1 

คน โดยมีรายละเอียดของราคาต่อ 1 username ดงันีP   

§ ราคา 300 บาท/หัวนกัเรียน 

§ จาํกดัจาํนวนเด็กไดไ้ม่เกิน 25 คน 

§ อบรม 8 ชั?วโมงพร้อมคู่มือ ราคา 2,500 บาทต่อคน 

 

2.6.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจําหน่าย 
ในการกาํหนดช่องทางการจดัจาํหน่ายเพื?อให้เขา้ถึงโรงเรียนรัฐบาลซึ? งเป็นกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างทั?วถึง และสร้างความน่าเชื?อถือให้กบัตวัผลิตภณัฑ ์จึงกาํหนดช่องทางการจดั

จาํหน่าย ดงันีP  

§ เว็บไซต์ 

ภายในเวบ็ไซตมี์เนืPอหาครอบคลุมตัPงแต่ความสําคญัของทกัษะการคิดเชิงบริหาร ข่าว

ประชาสัมพนัธ์ รายละเอียดของผลิตภณัฑ์ วิดีโอการใช้งาน คาํถามที?พบบ่อย และบริการอื?น ๆ ที?

เกี?ยวข้อง มีลิงก์ Google form เป็นช่องทางสําหรับการขอใบเสนอราคาและการลงทะเบียนขอ

ทดลองใชผ้ลิตภณัฑ ์ สําหรับขอ้มูลการติดต่อ จะมีทัPงที?อยู่ เบอร์โทรศพัท ์อีเมล และไลน์ไอดี โดยมี

ค่าใชจ้่ายสําหรับการพฒันาเวบ็ไซต ์แสดงในตารางที? 2.1 

 

Commented [H2]: ตอ้งมีที?มาขอการตัPงราคา 



ตารางที$ 2.1 ค่าใชจ้่ายสําหรับการพฒันาเวบ็ไซต์1 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท) 

ค่าพฒันาเวบ็ไซต ์ 40,000.00 

ค่าบริการรายปี 4,000.00 

 

§ งานอบรม 

งานอบรมสําหรับทกัษะการคิดเชิงบริหารมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านทางเวบ็ไซตห์ลกั

ของสถาบนัแห่งชาติเพื?อการพฒันาเด็กและครอบครัว และไดด้ึงดูดผูที้?สนใจเขา้ร่วมซึ?งเป็นหนึ? งใน

กลุ่มลูกคา้ของผลิตภัณฑ์ ภายในงานจะมีจุดสําหรับลงทะเบียนเพื?อจดัจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ โดยมี

ค่าใชจ้่ายดงัตารางที? 2.2 

 

ตารางที$ 2.2 ค่าใชจ้่ายสําหรับการจดังานอบรม 1 ครัP ง และมีผูเ้ขา้ร่วมอบรม 50 คน 

รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท) 

ค่าเช่าห้องประชุมศาสตราจารย ์นพ.กนก ภาวสุทธิไพศิฐ (1 วนั) 2,000.00 

ค่าเช่าโรงอาหาร (1 วนั) 500.00 

ค่าอาหาร (1 มืPอ และอาหารว่าง 2 มืPอ/หัวละ 110 บาท) 5,500.00 

ค่าสื?อสิ?งพิมพ ์(หัวละ 80 บาท) 4,000.00 

ค่าวิทยากร 9,000.00 

รวม 21,000.00 

 

2.6.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย 
§ Facebook page 

เป็นช่องทางสําหรับการประชาสัมพนัธ์สินคา้ เพื?อให้ความรู้หรือแชร์ขอ้มูลที?เกี?ยวขอ้ง

กบัการพฒันาเด็กปฐมวยั และประชาสัมพนัธ์เวบ็ไซตซึ์?งเป็นช่องทางจดัจาํหน่ายหลกั 

§ Line@ 

เป็นช่องทางสําหรับการให้คําปรึกษา และให้ข้อมูลหรือรายละเอียดเพิ?มเติม

นอกเหนือจากในเว็บไซต์ และเป็นช่องทางรับแจ้งปัญหาที?เกิดขึPนจากการใช้ระบบแบบประเมิน

                                                
1 จากการสอบถามคุณวุฒิชยั ปัญญาสูง อาชีพ Full-Stack Web Developer 

Commented [H3]: ราคาเอามาจากไหนเอ่ยคะ 



ออนไลน์ เพื?อที?จะสามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาให้กับลูกคา้ได้อย่างรวดเร็ว และเป็นหนึ? ง

เครื?องมือที?จะช่วยรักษาความพนัธ์ระหว่างลูกคา้กบัธุรกิจให้เป็นไปอย่างใกลชิ้ด โดยมีค่าใชจ้่ายดงั

ตารางที? 2.3 

 

ตารางที$ 2.3 ค่าใชจ้่ายสําหรับ Line@ 

กิจกรรม ค่าใช้จ่าย (บาท/เดือน) ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี) 

Line@ Starter package 198.00 2,376.00 

Premium ID - 199.00 

รวม 198.00 2,575.00 

 

§ หนังสือสําหรับหน่วยงานราชการ 
เนื?องจากบางโรงเรียนนัPนสังกัดหน่วยงานในพืPนที?นัPน ๆ ซึ? งต้นสังกัดจะมีกระจาย

ข่าวสาร หรือเป็นส่วนกาํหนดการทาํกิจกรรมหลกั ๆ ของโรงเรียนใตสั้งกัด การส่งหนังสือเสนอ

ราคาเพื?อแนะนาํผลิตภณัฑไ์ปทางตน้สังกดัจะทาํให้สามารถเขา้ถึงและกระจายข่าวสารถึงกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายหลกัได้โดยตรง โดยใช้บริการไปรษณียไ์ทยในการจดัส่งเอกสารในราคาฉบบัละ 3 บาท 

โดยมีค่าใชจ้่ายดงัตารางที? 2.4 

 

ตารางที$ 2.4 ค่าใชจ้่ายสําหรับจดัส่งหนงัสือสําหรับหน่วยงานราชการต่อปี 

กิจกรรม ค่าใช้จ่าย (บาท/ปี) 

หนงัสือสําหรับหน่วยงานราชการ 1,000.00 

 

§ การโปรโมทเว็บไซต์ด้วย Google Ads 

เนื?องจากเว็บไซต์เป็นช่องทางจดัจาํหน่ายหลกัในการเข้าถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย จึง

เลือกใชว้ิธีนีP เพื?อเพิ?มโอกาสในการเขา้ถึงให้เวบ็ไซตใ์ห้มากขึPน โดยจะโมฆณาบนเครือข่ายการคน้หา

ของ Google ซึ?งจะถูกเขา้ถึงดว้ยคาํหลกั (Keywords) ของผลิตภณัฑ ์ในปีแรกจะตัPงงบประมาณวนัละ 

150 บาท (ประมาณเดือนละ 4,560 บาท) และลดลงในปีต่อไปเป็น 120 (ประมาณเดือนละ 3,650 

บาท)  และ 100 บาท (ประมาณเดือนละ 3,040 บาท)  โดยมีค่าใชจ้่ายดงัตารางที? 2.5 

 

 



ตารางที$ 2.5 ค่าใชจ้่ายสําหรับการโปรโมทเวบ็ไซตด์ว้ย Google Ads 

กิจกรรม ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

Google Ads (บาท) 54,720.00 43,800.00 43,800.00 36,500.00 36,500.00 

 

 

2.7 ประมาณการรายได้ 

ตารางที$ 2.6 ประมาณรายไดใ้นปีที? 1 ถึงปีที? 5 

 ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

แบบประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็กปฐมวัย อายุ 2-6 ปี 

จาํนวนที?ขาย

ได ้(โรงเรียน) 5992 6293 660 693 728 

ราคาขาย 

(บาท) 7,5004 7,500 7,500 7,500 7,500 

รายได้จาก

การขาย 

(บาท) 4,492,500 4,717,125 4,952,981 5,200,630 5,460,662 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
2 คาดการณ์ลูกคา้สนใจซืPอสินคา้ 3.33% (จากการสัมภาษณ์กลุ่มลูกคา้จาํนวน 30 โรงเรียน พบว่ามี 1 โรงเรียนมีโอกาสที?จะซืPอสินค้า) 

ของประมาณการณ์กลุ่มลูกคา้ทัPงหมดในประเทศไทย (โรงเรียนรัฐบาลที?มีการเปิดสอนหลกัสูตรปฐมวยั) มีประมาณ 18,000 โรงเรียน 

(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ?น, ม.ป.ป.) (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัPนพืPนฐาน, ม.ป.ป.)  
3 คาดการณ์ลูกคา้ใหม่เพิ?มขึPนทุกปีปีละ 5% (Marketeer Team, 2018) 
4 คาดการณ์ลูกคา้ 1 คนซืPอ 1 username สําหรับเด็ก 25 คน ราคา 7,500 บาท 



 

ตารางที$ 2.6 ประมาณรายไดใ้นปีที? 1 ถึงปีที? 5 (ต่อ) 

 ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

การจัดอบรม 

จาํนวนผูเ้ขา้

อบรม (คน) 805 846 88 92 96 

ราคาต่อคน 

(บาท) 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รายได้จาก

การจัดอบรม 

(บาท) 240,000 252,000 264,000 276,000 288,000 

รายได้รวม 

(บาท) 4,732,500 4,969,125 5,216,981 5,476,630 5,748,662 

 

                                                
5 คาดการณ์ผูเ้ขา้อบรมจากงานอบรมครัPงที?ผ่านมา มีผูเ้ขา้ร่วมประมาณ 40 คนต่อครัPง  และจดัการอบรม 2 ครัPงต่อปี จากการสอบถาม

อาจารย ์ดร.นุชนาฏ รักษี ผูจ้ดัอบรมเรื?องแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี (MU.EF 101) 
6 คาดการณ์ผูเ้ขา้อบรมเพิ?มขึPนทุกปีปีละ 5% เท่ากบัการเพิ?มขึPนของลูกคา้ใหม่ 



 

บทที$ 3 

แผนการดําเนินงาน 

 

 

3.1 ขั2นตอนการดําเนินงาน 

ระยะที$ 1 จัดหาทําเลที$ตั2งสําหรับสํานักงาน 

จัดห า พื( น ที, ภ า ย ในสถาบัน แ ห่ งช าติ เ พื, อ ก า ร พัฒน า เ ด็ ก แ ละค ร อ บค รั ว 

มหาวิทยาลยัมหิดล ซึ, งตั(งอยู่ที,เลขที, 999 ถ.พุทธมณฑลสาย 4 ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม 

(รูปที, 3.1) สําหรับเป็นสํานักงานเพื,อดูแลการซื(อขายสินคา้โดยตรง และจดัหาอุปกรณ์เครื,องมือที,

จาํเป็นภายในสํานกังาน พร้อมกบัประกาศรับสมคัรพนกังาน 2 ตาํแหน่ง คือ พนกังานฝ่ายการตลาด 

และพนกังานฝ่ายวิเคราะห์และพฒันาระบบ 

 
รูปที$ 3.1 แผนที,สถาบนัแห่งชาติเพื,อการพฒันาเดก็และครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล 

 

 ระยะที$ 2 ติดต่อซื2อสิทธิบัตรจาก INNOTECH 

 เนื,องจากแบบประเมินทักษะสมองการคิดเชิงบริหารเป็นผลงานวิจัยภายใต้

มหาวิทยาลัยมหิดลและมีการจดสิทธิบัตรที,สถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวตักรรม 

(Institute for Technology and Innovation Management: INNOTECH) จึ งต้องมีการ เจรจาขอซื( อ

สิทธิบตัร (Exclusive license) สําหรับการประกอบธุรกิจ 



 โดยมีรายละเอียดอตัราจดัสรรผลประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญา ผลงานวิจัย 

หรือนวตักรรมจากประกาศมหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2561 เรื,องอตัราการจดัสรรผลประโยชน์เชิง

พาณิชย์ที,ได้จากทรัพย์สินทางปัญญา  ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรม  หลังหักค่าใช้จ่ายตามที,

มหาวิทยาลยั ส่วนงาน หรือกฎหมายกาํหนด ดงันี(  

1. ผูส้ร้างผลงาน  ไดร้ับร้อยละ 50 ของผลประโยชน์ที,ไดร้ับ 

2. มหาวิทยาลยั  ไดร้ับร้อยละ 20 ของผลประโยชน์ที,ไดร้ับ 

3. ส่วนงานตน้สังกดั ไดร้ับร้อยละ 20 ของผลประโยชน์ที,ไดร้ับ 

4. สถาบนั   ไดร้ับร้อยละ 10 ของผลประโยชน์ที,ไดร้ับ 

  

 ระยะที$ 3 กําหนดรูปแบบของซอฟต์แวร์และเว็บไซต์ 

 สําหรับซอฟต์แวร์ กําหนดรูปแบบและความต้องการของระบบอย่างละเอียด 

ประกอบไปดว้ยรูปแบบการเขา้ใชง้านระบบ โมดูลภายในระบบ วิธีการรวมคะแนนและการแปรผล 

และขั(นตอนการแสดงผล 

 สําหรับเว็บไซต์ หาเว็บไซต์ต้นแบบและกําหนดธีมสําหรับเว็บไซต์ รวมถึง

รายละเอียดต่าง ๆ ภายในเวบ็ไซต ์เช่น การขอใบเสนอราคา การขอทดลองใชสิ้นคา้ 

  

 ระยะที$ 4 จัดจ้างบริษัทรับเขียนโปรแกรมและเว็บไซต์ 

 จดัหาบริษทัหรือฟรีแลนซ์เพื,อเขียนโปรแกรมและเวบ็ไซต ์หลงัจากที,ไดบ้ริษทัแลว้ 

จดัทาํสัญญาและเซ็นสัญญาการจ้างงาน ตรวจเช็คความคืบหน้าตามระยะเวลาที,กาํหนดไว ้รวมถึง

การจ่ายมดัจาํล่วงหนา้รอบแรก 

 

ตารางที$ 3.1 แสดงการเปรียบเทียบบริษทัที,เลือกใชบ้ริการเขียนโปรแกรมและเวบ็ไซต ์

บริษัท จุดเด่น 

Orange Technology Solution Company 

Limited 

มีทีมงาน 50 คน และมีลูกคา้ระดบัองคก์รทั(งภาครัฐ 

เอกชน และต่างประเทศ 

บริษทั เวิร์คบายไทย อินเตอร์เนต็แอนด์

มาเก็ตติ(ง จาํกดั 

รับประกนังาน maintenance ฟรี 1 ปี ไม่มีค่าใชจ้่าย 

บริษทั อิมเพิลพลสั จาํกดั ใช ้Prototyping Methodology ในการพฒันาระบบ 

ซึ,งมีความยืดหยุ่นสูงและปรับเปลี,ยนไดง่้าย ทาํให้ได ้

software ที,ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

Commented [H1]: ระบุไดไ้หมคะ ว่าเป็น บริษทัอะไร ลองทาํ 

list เปรียบเทียบการเลือกระหว่าง 2-3 บริษทั 



ระยะที$ 5 สร้างช่องทางการจัดจําหน่าย 

สร้าง Line@ และ Facebook page และเริ,มประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ งานอบรม และ

สินคา้ลงในเพจ เริ,มทาํ Google AdWords เพื,อโปรโมทเวบ็ไซตเ์ป็นที,รู้จกัมากยิ,งขึ(น และจดัทาํวิดีโอ

สอนการใชง้านระบบและวิดีโอแกไ้ขปัญหาเบื(องตน้ 

  

ระยะที$ 6 ดําเนินการตามแผนการตลาด 

โปรโมทเว็บไซต์ผ่านทาง Google ads และประชาสัมพันธ์ข้อมูลสินคา้ การจัดงาน

อบรม รวมถึงให้ความรู้เกี,ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวยัผ่าน Facebook page และจัดทําหนังสือใบ

เสนอราคาสินคา้ส่งไปตามตน้สังกดัของโรงเรียนรัฐบาลทั,วประเทศไทย 

 

 

3.2 ค่าใช้ในการดําเนินธุรกิจ 
 

ตารางที$ 3.2 ค่าใชจ้่ายก่อนเริ,มดาํเนินงาน 

รายการ ราคา (บาท) 

ค่าลิขสิทธิ[ ซอฟตแ์วร์ 100,000.00 

ค่าจดทะเบียนบริษทั 6,000.00 

ค่าจดัทาํเวบ็ไซต ์ 40,000.00 

ค่าจดัทาํวิดีโอ 3,000.00 

เงินทุนหมุนเวียน 1,308,700.00 

รวม 1,457,700.00 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที$ 3.3 ค่าใชจ้่ายในการจดัตั(งสํานกังาน 

รายการ จํานวน (หน่วย) ราคาต่อหน่วย (บาท) รวมเป็นเงิน (บาท) 

โต๊ะ 2 2,500.00 5,000.00 

เกา้อี( 2 1,650.00 3,300.00 

ชุดคอมพิวเตอร์ 2 13,500.00 27,000.00 

เครื,องปริ(นเตอร์ 1 3,500.00 3,500.00 

โทรศพัทต์ั(งโต๊ะ 2 750.00 1,500.00 

Router สําหรับต่อ

อินเทอร์เน็ต 

1 1,000.00 1,000.00 

ชั(นลิ(นชกัเล็ก 4 250.00 1,000.00 

รวม 42,300.00 

 

ตารางที$ 3.4 ค่าใชจ้่ายในการบริหารสํานกังาน 

รายการ ราคา (บาทต่อเดือน) ราคา (บาทต่อปี) 

ค่าเช่าสํานกังาน 15,000.00 180,000.00 

ค่านํ(าและค่าไฟ 3,000.00 36,000.00 

ค่าโทรศพัทแ์ละค่าอินเตอร์เน็ต 1,000.00 12,000.00 

ค่าอุปกรณ์สํานกังานเบ็ดเตล็ด 1,000.00 1,000.00 

ค่าบริการรายปี (เวบ็ไซต)์ - 4,000.00 

รวม 20,000.00 233,000.00 

 

 

 

 

 

 



ตารางที$ 3.5 ภาพรวมแผนการดาํเนินงานของบริษทั 

กิจกรรมหลัก 

ปีที$ 0 ปีที$ 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1

0 

1

1 

1

2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 

1

1 

1

2 

จัดหาทําเลที,ตั( ง

สําหรับสํานกังาน 

                        

ติ ด ต่ อ ซื( อ

สิ ท ธิ บั ต ร จ า ก 

INNOTECH 

                        

กําหนดรูปแบบ

ของซอฟต์แว ร์

และเวบ็ไซต ์

                        

จัดจ้างบริษัทรับ

เขียนโปรแกรม

และเวบ็ไซต ์

                        

สร้างช่องทางการ

จดัจาํหน่าย 

                        

ดํา เ นินการตาม

แผนการตลาด 

                        



 



 

บทที$ 4 

แผนการบริหารจัดการองค์กร 

 

 

4.1 ข้อมูลธุรกิจ 
แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี (MU.EF 101) 

ดาํเนินกิจการภายใตส้ถาบนัแห่งชาติเพืFอการพฒันาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล 

  

 

4.2 ลักษณะการบริหารงาน 

เนืFองจากเป็นการซืJอสิทธิบตัรของแบบประเมินทักษะสมองการคิดเชิงบริหารจาก

สถาบันบริหารจัดการ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  (Institute for Technology and Innovation 

Management: INNOTECH) และนํามาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชยโ์ดยศูนยว์ิจยัและนวตักรรมเพืFอ

การพัฒนาเด็กและครอบครัว โดยมี ดร.นุชนาฏ รักษี เป็นรองผูอ้าํนวยการฝ่ายการวิจัย ดังนัJน

โครงสร้างองคก์รจึงใชโ้ครงสร้างเดียวกบัสถาบนัแห่งชาติเพืFอการพฒันาเด็กและครอบครัว เพียงแต่

เพิFมหน่วยการตลาดสําหรับผลิตภณัฑ์เพืFอการพฒันาเด็กและครอบครัวเพืFอดูแลและจดัจาํหน่าย

สินคา้ทีFพฒันาขึJนออกสู่ตลาด 

 



รูปที$ 4.1 โครงสร้างการบริหารภายใน สถาบนัแห่งชาติเพืFอการพฒันาเดก็และครอบครัว 

 
รูปที$ 4.2 โครงสร้างองคก์รของหน่วยการตลาดสําหรับผลิตภณัฑเ์พืFอการพฒันาเดก็และครอบครัว 

 

 

4.3 แผนด้านบุคคลกร 
 

ตารางที$ 4.1 ตาํแหน่งและหนา้ทีFและความรับผิดชอบของบุคลากรบริษทั 

ตําแหน่ง หน้าที$และความรับผดิชอบ 

1. รองผูอ้าํนวยการฝ่ายการวิจยั 1. บริหารหน่วยงานให้ เ ป็นไปตามกฎ  ระเบียบ 

ข้อบังคับ  นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถาบัน

แห่งชาติเพืFอการพฒันาเด็กและครอบครัว 

2. กาํหนดกลยุทธ์ และแผนการดาํเนินงานขององคก์ร

ในระยะสัJนและระยะยาว 

3. บริหารงบประมาณ การเงินและทรัพยสิ์น 

4. กาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากรในองคก์ร 

5. ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ  ทีFเกิดขึJนระหว่าง

การดาํเนินงาน 

 

 

 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายการวจิยั

หน่วยการตลาดสาํหรับผลิตภณัฑเ์พืFอการพฒันาเดก็และครอบครัว

พนกังานฝ่ายการตลาด 

พนกังานฝ่ายวเิคราะห์และพฒันาระบบ 



 

ตารางที$ 4.1 ตาํแหน่งและหนา้ทีFและความรับผิดชอบของบุคลากรบริษทั (ต่อ) 

ตําแหน่ง หน้าที$และความรับผดิชอบ 

2. พนกังานฝ่ายการตลาด 1. วางแผนงานและกาํหนดกลยุทธ์การตลาด 

2. ดูแลดา้นการประชาสัมพนัธ์สินคา้ 

3. ดูแลดา้นการขาย 

4. ดูแลขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการตลาด 

3. พนักงานฝ่ายวิเคราะห์และพัฒนา

ระบบ 

1. วิเคราะห์ระบบเพืFอคน้หาและแกไ้ขปัญหาทีFเกิดขึJน 

2. พฒันาระบบให้พร้อมใชง้านอยู่เสมอ 

3. ติดตามผลการปฏิบตัิงานของระบบและวางแผนการ

ดูแลรักษาระบบ 

 

 

 

4.4 โครงสร้างค่าตอบแทน 

 

ตารางที$ 4.2 อตัราเงินเดือนและจาํนวนบุคลากรในปีทีF 1-51 

ตําแหน่ง ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายการวิจยั 1 1 1 1 1 

เงินเดือน (บาท/เดือน) 40,000.00 40,000.00 42,000.00 44,100.00 46,305.00 

พนกังานฝ่ายการตลาด 1 1 1 2 2 

เงินเดือน (บาท/เดือน) 22,000.00 22,000.00 23,100.00 24,255.00 25,467.75 

พนกังานฝ่ายวิเคราะห์และ

พฒันาระบบ 
1 1 1 2 3 

เงินเดือน (บาท/เดือน) 25,000.00 25,000.00 26,250.00 27,562.50 28,940.63 

 

 

 

                                                
1 อตัราการเพิFมขึJนของเงินเดือน เพิFมขึJนร้อยละ 5 ต่อปี โดยจะเพิFมขึJนในปีทีF 3 ของการทาํงาน 



 

ตารางที$ 4.3 การประมาณค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรในปีทีF 1-5 

ค่าใช้จ่าย ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

รวมเงินเดือน 

(บาท) 1,044,000 1,044,000 1,298,400.00 1,669,500 2,049,862 

ประกนัสังคม 

(บาท) 38,250 38,250 38,250 63,750 63,750 

โบนสั2 

(บาท) - - - - 141,881 

รวม 1,082,250 1,082,250 1,097,250 1,733,250 1,908,206 

 

 

 

4.5 การคัดเลือกบุคลากร 
 

4.5.1 การรับสมัครบุคลากร 
1. ประกาศรับสมัครบุคลากรทีFเหมาะสมในตําแหน่งพนักงานฝ่ายการตลาดและ

พนกังานฝ่ายวิเคราะห์และพฒันาระบบผ่านกองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลยัมหิดล 

2. ผูส้มคัรจะตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามทีFกาํหนดเอาไว ้
3. ผูส้มคัรทีFได้รับการคดัเลือกจะตอ้งผ่านการสัมภาษณ์จากรองผูอ้าํนวยการฝ่ายการ

วิจยั 

4. ผูผ่้านการคดัเลือกตอ้งมีการทาํสัญญาการจา้งงานและตอ้งอยู่ทาํงานอย่างนอ้ย 1 ปี 

 

4.5.2 คุณสมบัติของบุคลากร3 

พนักงานฝ่ายการตลาด 

- เพศชาย/หญงิ อายุ 27-35 ปี สัญชาติไทย 

- วุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึJนไป สาขาการตลาด หรือสาขาอืFนทีFเกีFยวขอ้ง 

- มีประสบการณ์การทาํงานดา้นการตลาดอย่างนอ้ย 2 ปีขึJนไป 

                                                
2 มีนโยบายจ่ายโนบสัให้พนักงานในปีทีF 5 ของการจดัตัJงบริษทั โดยทีFจะจ่ายโบนัส 1 เดือนต่อปี 
3 อา้งอิงจากคุณสมบติัของผูส้มคัรงานจากประกาศรับสมคัรงานในตาํแหน่งเดียวกนัจาก www.jobthai.com 



- ทกัษะการสืFอสารทัJงการพูดและการเขียนดี 

- สามารถใชโ้ปรแกรม MS Word PowerPoint และ Excel ไดด้ ี

 

พนักงานฝ่ายวิเคราะห์และพัฒนาระบบ 

- เพศชาย/หญิง อายุ 27 ปีขึJนไป 

- วุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึJนไป สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ หรือสาขาอืFนทีFเกีFยวขอ้ง 

- มีประสบการณ์ 2 ปีขึJนไปในงานวิเคราะห์และออกแบบระบบ 

- มนุษยสัมพนัธ์ดี สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้Fนได ้



 



 

บทที$ 5 

แผนการเงิน 

 

 

แผนการเงิน เป็นแผนที.มีความสําคญัมากสําหรับธุรกิจ เนื.องจากเป็นการวางแผนการ

บริหารด้านรายรับและรายจ่ายของธุรกิจ เพื.อนํามาใช้ในการวิเคราะห์การเงินและประเมินความ

คุม้ค่าของธุรกิจ และเพื.อประเมินประสิทธิภาพและผลของการดาํเนินงาน โดยจะประกอบไปดว้ย

สมมติฐานทางการเงิน งบกาํไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน งบกระแสเงินสด และผลประเมิน

โครงการลงทุน 

 

 

5.1 สมมติฐานเพื$อการจัดทําแผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุน
โครงการ 

 

5.1.1 สมมติฐานด้านเงินทนุ 

ธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี มีมูลค่าการ

ลงทุนเริ.มตน้ 3,500,000 บาท ประกอบไปด้วยเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนสํารองเพื.อ

ค่าใชจ้่ายก่อนการดาํเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางที. 5.1 ดงันีP  

 

ตารางที$ 5.1 แสดงเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนเพื.อค่าใช้จ่ายก่อนการดาํเนินงาน และ

เงินทุนหมุนเวียน 

รายการ  มูลค่า  

1. เงินลงทนุในสินทรัพย์ถาวร 

  1.1 ค่าใชจ้่ายในการจดัตัPงสํานกังาน 42,300.00 

  1.2 ค่าสิทธิบตัรการประดิษฐ์ 2,000,000.00 

  1.3 ค่าลิขสิทธิQ ซอฟตแ์วร์ 100,000.00 

 

 



ตารางที$ 5.1 แสดงเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนเพื.อค่าใช้จ่ายก่อนการดาํเนินงาน และ

เงินทุนหมุนเวียน (ต่อ) 

รายการ  มูลค่า  

2. เงินลงทนุสํารองเพื$อค่าใช้จ่ายก่อนการดําเนินงาน 

  2.1 ค่าจดทะเบียนบริษทั 6,000.00 

  2.2 ค่าจดัทาํเวบ็ไซต ์ 40,000.00 

  2.3 ค่าจดัทาํวิดีโอ 3,000.00 

3. เงินทนุหมุนเวียน 1,308,700.00 

รวมมูลค่าการลงทุน 3,500,000.00 

 

5.1.2 แหล่งที$มาของเงินทนุ 

แหล่งที.มาของเงินมาสําหรับธุรกิจนีP  มาจากเงินลงทุนในส่วนของเจา้ของกิจการร้อยละ 

100 ดงัแสดงในตารางที. 5.2 

 

ตารางที$ 5.2 แสดงสัดส่วนแหล่งที.มาของเงินทุน 

แหล่งที$มา สัดส่วน จํานวนเงนิ 

หุ้นสามญั 100% 3,500,000 

รวม 100% 3,500,000 

 

บริษทัฯ จะออกหุ้นสามญัจาํนวน 350,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีผูร่้วมลงทุน

จาํนวนทัPงสิPน 4 คน มีรายละเอียดการถือหุ้น จาํนวนหุ้น และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงในตารางที. 5.3 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที$ 5.3 แสดงเงินทุนของธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหาร 

ลําดบั ผู้ร่วมทุน จํานวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทนุ 

1 นางสาวนุชนารถ รกัษ ี 150,000 43% 1,500,000 

2 นางนวลจนัทร์ จุฑาภกัดกีุล 100,000 29% 1,000,000 

3 นางสาวปานประดบั เข็มเพชร 50,000 14% 500,000 

4 นางสาวชนิศวรา ขนัติวีรวฒัน ์ 50,000 14% 500,000 

รวม 350,000 100% 3,500,000 

 

5.1.3 สมมติฐานทางการเงิน 

แผนธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคดิเชิงบริหาร มีการตัPงสมมติฐานทางการเงิน 

โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางที. 5.4  

 

ตารางที$ 5.4 สมมติฐานทางการเงิน 

ลําดบั รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

1 Business model หน่วยงานภายใตส้ถาบนัแห่งชาติเพื.อการพฒันาเด็ก

และครอบครัวแยกออกมาจดทะเบียนเป็นบริษทั 

2 หักค่าเสื.อมราคาเครื.องใช้

สํานกังาน 

3 ปี แบบเส้นตรง 

3 ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปีแบบเส้นตรง 

4 ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 

5 ให้เครดิตการชาํระเงินให้แก่

ลูกหนีPการคา้ 

30 วนัและคา้งชาํระไดไ้ม่เกนิร้อยละ 30 ของยอด

ทัPงหมด 

6 อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย, 2562) 

เพิ.มขึPนร้อยละ 1.0 ต่อปี 

7 อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

(กรมสรรพากร, 2562) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

8 นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลที.ร้อยละ 10 ส่วนอีก

ร้อยละ 90 บริษทัจะนาํไปลงทุนในการพฒันาสินคา้

และการตลาดมากขึPนโดยบริษทัจะจ่ายเงินปันผล

เมื.อมีกาํไรสะสมมากกว่า 5 ลา้นบาท 



ตารางที$ 5.4 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 

ลําดบั รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

9 ภาษีมูลค่าเพิ.ม (VAT) ไม่มีการคาํนวณภาษีมูลค่าเพิ.ม 

10 เงินทุนหมุนเวียน ไม่มีการเปลี.ยนแปลงระหว่างการลงทุนใน 5 ปี 

11 ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1.0 

12 อตัราการเพิ.มขึPนของเงินเดือน เพิ.มขึPนร้อยละ 5 ต่อปี โดยเพิ.มขึPนในปีที. 3 ของการ

ทาํงาน 

13 โบนสัพนกังาน มีนโยบายการจ่ายโบนสัให้พนกังานในปีที. 5 ของ

การจดัตัPงบริษทั โดยที.จะจ่ายโบนสั 1 เดือนต่อปี 

14 ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 750 บาทต่อคน กรณีที.พนกังานมีเงินเดือนมากกว่า 

20,000 บาทขึPนไป 

15 อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น 

(Cost of Equity) 

ร้อยละ 16.3 

16 ตน้ทุนถวัเฉลี.ยถ่วงนํPาหนกั 

(Weight Average Cost of Capital: 

WACC) 

ร้อยละ 16.26 

17 อตัราการเติบโตทางการตลาด เพิ.มขึPนร้อยละ 5 ทุกปี อา้งอิงจากตลาดของใช้

สําหรับเด็ก 

18 ราคาขายต่อหน่วย อา้งอิงราคาจากสินคา้ที.มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และ

ไม่มีนโยบายการเพิ.มขึPนของราคา โดยราคาขาย

คงที.ตลอด 5 ปี 

19 ค่ารับจา้งเหมาตรวจสอบบญัชี 3,000 บาทต่อเดือน 

20 ค่าเช่าพืPนที. 15,000 บาทต่อเดือน 

 

5.1.4 การประมาณการรายได้ 

รายไดข้องบริษทัมาจาก 2 ช่องทาง คือจากการขายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิง

บริหาร และจากการจดังานอบรม โดยในการขายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหาร มีกลุ่ม

เป้าหลกัคือโรงเรียนรัฐบาลที.มีเปิดสอนหลกัสูตรปฐมวยัในประเทศไทย โดยจะขายในราคา 300 ต่อ

นักเรียน 1 คน และสําหรับการจดัอบรม จะจดัขึPนปีละ 2 ครัP ง และมีค่าใช้จ่ายในการเขา้ร่วม คนละ 

2,500 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตารางที. 5.5 



ตารางที$ 5.5 ประมาณการรายได ้ปีที. 1 ถึง ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

แบบประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารสําหรับเด็กปฐมวัย อายุ 2-6 ปี 

จาํนวนที.ขาย

ได ้(โรงเรียน) 5991 6292 660 693 728 

ราคาขาย 

(บาท) 7,5003 7,500 7,500 7,500 7,500 

รายไดจ้าก

การขาย 

(บาท) 4,492,500 4,717,125 4,952,981 5,200,630 5,460,662 

รายได้รวม 

(บาท) 

4,695,000 4,924,500 5,169,000 5,421,000 5,688,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1 คาดการณ์ลูกคา้สนใจซืPอสินคา้ 3.33% (จากการสัมภาษณ์กลุ่มลูกคา้จาํนวน 30 โรงเรียน พบว่ามี 1 โรงเรียนมีโอกาสที.จะซืPอสินค้า) 

ของประมาณการณ์กลุ่มลูกคา้ทัPงหมดในประเทศไทย (โรงเรียนรัฐบาลที.มีการเปิดสอนหลกัสูตรปฐมวยั) มีประมาณ 18,000 โรงเรียน 

(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ.น, ม.ป.ป.) (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขัPนพืPนฐาน, ม.ป.ป.)  
2 คาดการณ์ลูกคา้ใหม่เพิ.มขึPนทุกปีปีละ 5% (Marketeer Team, 2018) 
3 คาดการณ์ลูกคา้ 1 คนซืPอ 1 username สําหรับเด็ก 25 คน ราคา 7,500 บาท 



ตารางที$ 5.5 ประมาณการรายได ้ปีที. 1 ถึง ปีที. 5 (ต่อ) 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

การจัดอบรม 

จาํนวนผูเ้ขา้

อบรม (คน) 804 845 88 92 96 

ราคาต่อคน 

(บาท) 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

รายได้จาก

การจัดอบรม 

(บาท) 240,000 252,000 264,000 276,000 288,000 

รายได้รวม 

(บาท) 4,695,000 4,924,500 5,169,000 5,421,000 5,688,000 

 

5.1.5 การประมาณการต้นทุน 

ตน้ทุนสินคา้แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารมาจากค่าลิขสิทธิQ ซอฟตแ์วร์ 

ค่าเช่า Cloud Server และเงินเดือนพนกังานฝ่ายดูแลระบบ สําหรับการจดังานอบรม ตน้ทุนมาจากค่า

เช่าพืPนที. ค่าอาหาร และค่าวิทยากร โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางที. 5.6  

 

ตารางที$ 5.6 แสดงประมาณการตน้ทุนในการจดัอบรม ปีที. 1 - ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

ค่าเช่าห้องประชุมศาสตราจารย ์

นพ.กนก ภาวสุทธิไพศิฐ  4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

ค่าเช่าโรงอาหาร  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

ค่าอาหาร 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 

 

 

 

                                                
4 คาดการณ์ผูเ้ขา้อบรมจากงานอบรมครัPงที.ผ่านมา มีผูเ้ขา้ร่วมประมาณ 40 คนต่อครัPง  และจดัการอบรม 2 ครัPงต่อปี จากการสอบถาม

อาจารย ์ดร.นุชนาฏ รักษี ผูจ้ดัอบรมเรื.องแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี (MU.EF 101) 
5 คาดการณ์ผูเ้ขา้อบรมเพิ.มขึPนทุกปีปีละ 5% เท่ากบัการเพิ.มขึPนของลูกคา้ใหม่ 



ตารางที$ 5.6 แสดงประมาณการตน้ทุนในการจดัอบรม ปีที. 1 - ปีที. 5 (ต่อ) 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

ค่าสื.อสิ.งพิมพ ์ 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 

ค่าวิทยากร 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

รวม 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 

 

ตารางที$ 5.7 แสดงประมาณการตน้ทุนแบบประเมินทกัษะสมองการคดิเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 

2-6 ปี ปีที. 1 - ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

ค่าตดัจาํหน่ายลิขสิทธิQ ซอฟตแ์วร์ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าเช่า Cloud Server 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

เงินเดือนพนกังาน 300,000 300,000 315,000 661,500 694,575 

รวม 356,000 356,000 371,000 717,500 750,575 

หมายเหต:ุ เงินเดือนพนกังานฝ่ายวิเคราะห์และพฒันาระบบ 

 

ตารางที$ 5.8 แสดงประมาณการตน้ทุนรวม ปีที. 1 - ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

การจดัอบรม 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 

แบบประเมินทักษะการคิดเ ชิงบริหาร

สําหรับเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี 398,000 398,000 413,000 759,500 792,575 

รวม 398,000 398,000 413,000 759,500 792,575 

 

5.1.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่าย

สํานกังาน ค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากร และค่าเสื.อมราคา รายละเอียดดงัแสดงในตารางที. 5.9 

 

 

 

 



ตารางที$ 5.9 แสดงการประมาณการค่าใชจ้่ายในการขาย ปีที. 1 - ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

Line@ 2,575 2,575 2,575 2,575 2,575 

Google Ads 54,720 43,800 43,800 36,500 36,500 

หนงัสือสําหรับหน่วยงานราชการ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

ค่าจดัทาํวิดีโอ 3,000 - - - - 

รวม 61,205 44,800 44,800 37,500 37,500 

 

ตารางที$ 5.10 แสดงการประมาณการค่าใชจ้่ายในการบริหาร ปีที. 1 - ปีที. 5 

ค่าใช้จ่าย ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

เงินเดือน 744,000 744,000 744,000 1,008,000 1,008,000 

เงินสมทบประกนัสังคม 38,250 38,250 38,250 63,750 63,750 

โบนสั - - - - 141,881 

ค่าทาํและตรวจสอบบญัชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าใชจ้่ายสํานกังาน 233,000 233,000 233,000 233,000 233,000 

รวม 1,051,250 1,051,250 1,051,250 1,340,750 1,482,631 

 

ตารางที$ 5.11 ค่าเสื.อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายส่วนการบริหารและการขาย ปีที. 1 - ปีที. 5 

รายการ  ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

เฟอร์นิเจอร์สํานกังาน  1,860 1,860 1,860 1,860 1,860 

อุปกรณ์ อิ เ ล็กทรอนิกส์

สํานกังาน  10,500 10,500 10,500 - - 

โทรศพัทต์ัPงโต๊ะ  500 500 500 - - 

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์

ไม่มีตวัตน  420,000 420,000 420,000 420,000 420,000 

รวม  432,860 432,860 432,860 421,860 421,860 

 ค่าเสื$อมราคาสะสม  432,860 865,720 1,298,580 1,720,440 2,142,300 

 

 



5.2 แผนการเงิน กรอบเวลา 5 ปี (จําแนกรายปี) 

 

5.2.1 แผนการเงินประเภทงบกําไรขาดทุน 

 

ตารางที$ 5.12 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน ปีที. 1 - ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย

สินคา้ 4,492,500 4,717,125 4,952,981 5,200,630 5,460,662 

รายไดจ้ากการจดัอบรม 240,000 252,000 264,000 276,000 288,000 

หัก-ตน้ทุนการบริการ

และการขาย (398,000) (398,000) (413,000) (759,500) (792,575) 

กําไรขัOนต้น 4,334,500 4,571,125 4,803,981 4,717,130 4,956,087 

หัก-ค่าใชจ้่ายในการ

บริหาร (1,051,250) (1,051,250) (1,051,250) (1,340,750) (1,482,631) 

หัก-ค่าใชจ้่ายในการขาย (61,295) (44,800) (44,800) (37,500) (37,500) 

หัก-ค่าเสื.อมราคาส่วน

การบริหารและการขาย (432,860) (432,860) (432,860) (421,860) (421,860) 

กําไรจากการดําเนินการ 2,789,095 3,042,215 3,275,071 2,917,020 3,014,096 

หัก-ดอกเบีPยจ่าย - - - - - 

กําไรก่อนหกัภาษีเงนิได้

นิติบุคคล 2,789,095 3,042,215 3,275,071 2,917,020 3,014,096 

หัก-ภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคล (557,819) (608,443) (655,014) (583,404) (602,819) 

กําไรสุทธ ิ 2,231,276 2,433,772 2,620,057 2,333,616 2,411,276 

หัก-เงินปันผลจ่าย - - (262,006) (233,362) (241,128) 

กาํไรหลงัจ่ายเงินปันผล 2,231,276 2,433,772 2,358,051 2,100,255 2,170,149 

กําไรสะสม 2,231,276 4,665,048 7,023,099 9,123,354 11,293,503 



5.2.2 แผนการเงินประเภทงบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 

ตารางที$ 5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีที. 1 – ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 0 ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพยห์มุนเวียน 

เงินสดและเงินสดใน

ธนาคาร 1,357,700 3,909,524 6,658,227 9,325,314 11,717,413 14,172,905 

ลูกหนีPการคา้ - 112,313 230,241 354,065 484,081 620,597 

สินคา้สําเร็จรูปคงคลงั - - - - - - 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวียน 1,357,700 4,021,836 6,888,468 9,679,379 12,201,494 14,793,503 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

สินทรัพยถ์าวร 2,142,300 2,142,300 2,142,300 2,142,300 2,142,300 2,142,300 

ค่าเสื.อมราคาสะสม

เครื.องจกัร - - - - - - 

ค่าใชจ้่ายก่อน

ดาํเนินงาน - - - - - - 

ค่าเสื.อมราคาสะสม - (432,860) (865,720) (1,298,580) (1,720,440) (2,142,300) 

รวมสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน 2,142,300 1,709,440 1,276,580 843,720 421,860 - 

รวมสินทรัพย์ 3,500,000 5,731,276 8,165,048 10,523,099 12,623,354 14,793,503 

หนีOสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีP สินหมุนเวียน 

เงินกูร้ะยะสัPน - - - - - - 

เจา้หนีPการคา้ - - - - - - 

 

 

 



ตารางที$ 5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีที. 1 – ปีที. 5 (ต่อ) 

รายการ ปีที$ 0 ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

หนีP สินหมุนเวียนอื.น - - - - - - 

รวมหนี2สินหมุนเวียน - - - - - - 

หนีP สินไม่หมุนเวียน 

เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 

หนีP สินไม่หมุนเวียนอื.น - - - - - - 

รวมหนี2สินไม่

หมุนเวียน - - - - - - 

รวมหนีOสิน - - - - - - 

ทุนหุ้นสามญั 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 

กาํไรสะสม - 2,231,276 4,665,048 7,023,099 9,123,354 11,293,503 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,500,000 5,731,276 8,165,048 10,523,099 12,623,354 14,793,503 

รวมหนีOสินและส่วน

ของผู้ถือหุ้น 

    

3,500,000  

     

5,731,276  

     

8,165,048  

     

10,523,099  

     

12,623,354  

     

14,793,503  

 

5.2.3 แผนการเงินประเภทงบกระแสเงินสด 

 

ตารางที$ 5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด ปีที. 1 – ปีที. 5 

รายการ ปีที$ 0 ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

กระแสเงินสดจากการดําเนินการ 

กาํไรสุทธิ - 2,231,276 2,433,772 2,620,057 2,333,616 2,411,276 

ค่าเสื.อมราคา

เครื.องจกัร - - - - - - 

ค่าเสื.อมราคาส่วนการ

บริหารและการขาย - 432,860 432,860 432,860 421,860 421,860 

เจา้หนีPการคา้ - - - - - - 

ลูกหนีPการคา้ - (112,313) (117,928) (123,825) (130,016) (136,517) 

 



ตารางที$ 5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด ปีที. 1 – ปีที. 5 (ต่อ) 

รายการ ปีที$ 0 ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

สินคา้สําเร็จรูปคงคลงั - - - - - - 

ดอกเบีPยจ่าย - - - - - - 

ภาษีนิติบุคคล - - - - - - 

กระแสเงินสดจากการ

ดําเนินการรวม - 2,551,824 2,748,704 2,929,092 2,625,460 2,696,620 

กระแสเงินสดจากการลงทุน 

เงินทุนในสินทรัพย์

ถาวร (2,142,300) - - - - - 

เงินลงทุนก่อนการ

ดาํเนินงาน - - - - - - 

กระแสเงินสดจากการ

ลงทุนรวม (2,142,300) - - - - - 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 

เงินสดจากการกูย้ืม

ธนาคาร - - - - - - 

เงินสดรับจากการ

ออกหุ้นทุน 3,500,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - - - (262,006) (233,362) (241,128) 

การวกระแสเงินสด

จากการจัดหาเงินรวม 3,500,000 - - (262,006) (233,362) (241,128) 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,357,700 2,551,824 2,748,704 2,667,087 2,392,099 2,455,492 

กระแสเงินสดตน้งวด - 1,357,700 3,909,524 6,658,227 9,325,314 11,717,413 

กระแสเงินสดสุทธิ

ปลายงวด 1,357,700 3,909,524 6,658,227 9,325,314 11,717,413 14,172,905 

 

 

 

 



5.3 ผลการวิเคราะห์การเงินโดยอัตราส่วนทางการเงิน จําแนกรายปี ตามกรอบเวลา 5 ปี 

จากขอ้มูลในส่วนของงบการเงิน สามารถนํามาเทียบอตัราส่วนเพื.อหาความสัมพนัธ์

ระหว่างรายการ โดยทาํการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 2 ประเภท คือ ความสามารถในการทาํ

กาํไร และอตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทาํงาน โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางที. 5.15 

 

ตารางที$ 5.15 แสดงการวิเคราะห์การเงินโดยอตัราส่วนทางการเงิน จาํแนกรายปี ตามกรอบเวลา 5 ปี 

อัตราส่วนการเงิน หน่วย ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

ความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรสุทธิ (Net Profit Margin) % 47% 49% 50% 43% 42% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน 

(Operating Profit Margin) % 59% 61% 63% 53% 52% 

อตัรากาํไรขัPนตน้ (Gross Profit 

Margin) % 92% 92% 92% 86% 86% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทํางาน (Efficiency Ratio) 

อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม 

(Total Assets Turnover) เท่า 1.71 0.89 0.62 0.49 0.42 

 

5.3.1 ความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

เป็นอตัราส่วนทางการเงินที.ใช้วดัความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกิจ และวดัผล

การดาํเนินงานของบริษทั ถา้ค่าที.ไดห้ลงัจากการคาํนวณมีค่าสูง แสดงว่ามีผลการดาํเนินงานที.ดี 

§ อตัรากาํไรสุทธิ (Net  Profit Margin)  ไดจ้ากการอตัราส่วนระหว่างกาํไรสุทธิหลงั

หักภาษีต่อยอดขายสุทธิ จะเห็นว่ามีค่าเพิ.มขึPนจนถึงปีที. 3 แสดงว่าธุรกิจมีความสามารถในการทาํ

กาํไรสูง จากนัPนมีค่าลดลงในปีที. 4 และ 5 จากค่าใชจ้่ายที.เพิ.มขึPน 

§ อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (Operating Profit Margin) ได้จากการอัตราส่วน

ระหว่างกาํไรจากการดาํเนินงานต่อยอดขายสุทธิ ในปีที. 1 มีค่าสูงถึง 59% แสดงถึงความสามารถใน

การคุมค่าใชจ้่ายไดด้ี และมีแนวโนม้ดีขึPนเรื.อย  ๆ  จากนัPนจึงลดลงในปีที. 4 

§  อตัรากาํไรขัPนตน้ (Gross Profit Margin) ไดจ้ากการอตัราส่วนระหว่างกาํไรขัPนตน้

ต่อยอดขายสุทธิ จากผลการคาํนวณพบว่ามีค่าสูง แสดงว่าธุรกิจสามารถหารายได้ และควบคุม

ตน้ทุนสินคา้ไดด้ี 



5.3.2 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทํางาน (Efficiency Ratio) 

เป็นอัตราส่วนที.ใช้สําหรับวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ทัP งหมด ทัPง

สินทรัพย์หมุนเวียน และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนของธุรกิจ ถ้าอัตราส่วนนีP มีค่าสูง แสดงว่าธุรกิจ

สามารถใชสิ้นทรัพยไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แต่ถา้มีค่าตํ.า แสดงว่ายงัใชสิ้นทรัพยไ์ดไ้ม่คุม้ค่า หรือมี

การลงทุนในสินทรัพยม์ากเกินไป 

§ อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม (Total Asset Turnover) ไดจ้ากการอตัราส่วน

ระหว่างยอดขายสุทธิต่อสินทรัพยร์วมเฉลี.ย ผลที.ไดจ้ากการคาํนวณพบว่ามีค่ามากในปีแรก คือ 1.71 

แสดงว่ามีประสิทธิภาพการใชสิ้นทรัพยท์ัPงหมดสูง ในปีต่อไป พบว่ามีแนวโนม้ลดลงเรื.อย ๆ  แสดง

ถึงการที.มีสินทรัพยม์ากเกินไป  ควรหาวิธีที.จะใช้สินทรัพยใ์ห้มากขึPน หรือขายสินทรัพยบ์างอย่าง

ออกไป 

 

 

5.4 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ปี 

วิเคราะห์ไดจ้ากการเปรียบเทียบเงินลงทุนทัPงหมดในธุรกิจกบัผลตอบแทนที.ไดร้ับจาก

การลงทุน ดงัแสดงในตารางที. 5.16 

 

ตารางที$ 5.16 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็ก

ปฐมวยั อายุ  2-6 ปี 

รายการ ความหมาย มูลค่าที$คํานวณได้ 

ตน้ทุนถวัเฉลี.ยถ่วงนํPาหนกั 

(Weight Average Cost of Capital 

: WACC) 

ค่าเฉลี.ยของตน้ทุนเงินทุนหลงัหักภาษี

ของธุรกิจ 

16.26% 

มูลค่าปัจจุบนั (Net Present Value 

: NPV) 

ผลต่างของมูลค่าปัจจุบนัของผลรวม

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิและกระแสเงิน

สดรับสุทธิ 

6,656,915 

 

 

 



ตารางที$ 5.16 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็ก

ปฐมวยั อายุ  2-6 ปี (ต่อ) 

รายการ ความหมาย มูลค่าที$คํานวณได้ 

อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal 

Rate of Return : IRR) 

การที.เงินสดสุทธิในอนาคต เมื.อทอน

ค่ากลบัมาปัจจุบนัแลว้ มีค่าเท่ากบัเงิน

ลงทุนสุทธิในตอนแรกเริ.มโครงการ 

121.50% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period) 

ระยะเวลาที.กระแสเงินสดรับเท่ากับ

กระแสเงินสดจ่ายสุทธิในตอนเริ. ม

โครงการ 

10 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 

(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาที.กิจการจะ

ได้รับเงินลงทุนคืนทัP งหมดโดยคิด

เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

1 ปี 

 

 

5.4.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 

ในการหามูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ ข้อมูลที.จะต้องนํามาใช้คาํนวณมีดังนีP  

กระแสเงินสดจ่ายลงทุนสุทธิ กระแสเงินรับสุทธิรายปีตลอดอายุโครงการ ระยะเวลาของโครงการ 

และตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลี.ยนํP าหนัก (Weighted Average Cost of  Capital: WACC) โดยมูลค่าที.

คาํนวณไดมี้ค่าเท่ากบั 6,656,915 บาท แสดงว่าธุรกิจนีPสมควรที.จะลงทุน 

 

5.4.2 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

ในการวิเคราะห์หาอตัราผลตอบแทนของโครงการ ขอ้มูลที.ถูกนาํมาใช้ ได้แก่ กระแส

เงินสดจ่ายลงทุนสุทธิ กระแสเงินรับสุทธิรายปีตลอดอายุโครงการ และระยะเวลาของโครงการ 

พบว่าธุรกิจมีค่า IRR เท่ากบั 121.5 เปอร์เซ็นต ์



5.4.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ใช้ในการพิจารณาระยะเวลาของการลงทุนที.กระแสเงินสดรับสุทธิของโครงการมีค่า

เท่ากบักระแสเงินสดจ่ายสุทธิพอดี ซึ.งจากคาํนวณพบว่าธุรกิจนีPจะดาํเนินกิจการและสามารถคืนทุน

ไดภ้ายในเวลา 10 เดือน 

 

5.4.4 ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 

การพิจารณาระยะเวลาคืนทุนนัPน ไม่มีการพิจารณาเรื.องของค่าของเงินตามเวลา และ

กระแสเงินสดที.ได้รับในภายหลังการคืนทุน  จึงมีการปรับลดกระแสเงินสด โดยใช้อตัราคิดลด 

(Discount Rate)  พบว่าธุรกิจนีPจะสามารถคืนไดใ้นระยะเวลา 1 ปี 

 

5.4.5 สรุปผลการวิเคราะห์การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 

ธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี จากการ

วิเคราะห์พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) มีมูลค่าเท่ากับ 6,656,915 บาท  และเป็นบวก มีอัตรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ 121.50 เปอร์เซ็นต์  ซึ. งมีค่าสูงกว่าอตัราผลตอบแทนเฉลี.ยถ่วง

นํP าหนัก (WACC) ที.มีค่าเท่ากับ 16.26 เปอร์เซ็นต์ นอกจากนีP มีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ประมาณ 10 เดือน และมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) อยู่ที.ประมาณ 1 

ปี เมื.อพิจารณาผลทัPงหมดแลว้ สรุปได้ว่าแผนธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารใน

เด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 

 

 

5.5 ผลกระทบต่อการเปลี$ยนแปลงของโครงการ แสดงผลแบบ Scenario 

เป็นการวิเคราะห์เหตุการณ์ที.อาจจะเกิดขึPนในอนาคต โดยจะพิจารณาถึงผลลพัธ์ที.จะ

เกิดจากเหตุการณ์นัPน ๆ  ถา้สถานการณ์ของธุรกิจไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ จะส่งผลกระทบต่อ

ผลตอบแทนการลงทุนในโครงการอย่างไรและยงัควรลงทุนในโครงการหรือไม่ โดยจะทาํการ

วิเคราะห์ปัจจยัที.คาดว่าเมื.อเกิดขึPนจะส่งผลกระทบต่อกาํไรอย่างบา้ง โดยทาํการวิเคราะห์ใน 3 กรณี 

ดงันีP  

กรณีที. 1 ยอดขายปกติเป็นไปตามการคาดการณ์ของบริษทั 

กรณีที. 2 ยอดขายลดลง 20% เนื.องจากกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ลดงบประมาณของ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัPนพืPนฐาน (สพฐ.) ลง ทาํให้สถานศึกษามีงบประมาณในการ



บริหารลดลง จึงส่งผลกระทบต่อการซืPอสินคา้ของธุรกิจ โดยคาดว่าจะลดลง 20 เปอร์เซ็นต์ จาก

ยอดขายปกต ิ

กรณีที. 3 ยอดขายเพิ.มขึPน 20% เนื.องจากสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัPนพืPนฐาน 

(สพฐ.) มีนโยบายจดัสรรงบประมาณให้กับสถานศึกษาสําหรับใช้ในกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการ

สอนเพิ.มขึPน ทําให้โรงเรียนมีอาํนาจในการซืPอสินค้าสูงขึPน โดยคาดว่ายอดขายจะเพิ.มขึPน 20 

เปอร์เซ็นต ์จากยอดขายปกต ิ

ดังนัPนจากการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปลี.ยนแปลงของโครงการและผลตอบแทน

ทัPง 3 กรณี โดยจะแสดงรายละเอียดในตารางที. 5.17 

 

ตารางที$ 5.17 แสดงการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปลี.ยนแปลงของโครงการ 

การเปลี$ยนแปลงของ

โครงการ 
ปีที$ 1 ปีที$ 2 ปีที$ 3 ปีที$ 4 ปีที$ 5 

ยอดขายปกต ิ 4,732,500 4,969,125 5,216,981 5,476,630 5,748,662 

ยอดขายลดลง 20% 3,786,000 3,975,300 4,173,585 4,381,304 4,598,929 

ยอดขายเพิ.มขึPน 20% 5,679,000 5,962,950 6,260,378 6,571,956 6,898,394 

 

ตารางที$ 5.18 แสดงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเมื.อมีการเปลี.ยนแปลงยอดขาย 

รายการ ยอดขายปกต ิ ยอดขายลดลง 20% ยอดขายเพิ$มขึOน 20% 

มูลค่าปัจจุบนั (Net Present 

Value : NPV) 

6,656,915 4,243,684 9,070,145 

อตัราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return : 

IRR) 

121.50% 86.80% 155.10% 

 

 

 

 

 

 



ตารางที$ 5.18 แสดงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเมื.อมีการเปลี.ยนแปลงยอดขาย (ต่อ) 

รายการ ยอดขายปกต ิ ยอดขายลดลง 20% ยอดขายเพิ$มขึOน 20% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period) 

10 เดือน 1 ปี 2 เดือน 8 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิด

ลด (Discount Payback 

Period) 

1 ปี 1 ปี 5 เดือน 10 เดือน 

 

จากตารางที. 5.18 แสดงผลการวิเคราะห์ Scenario Analysis พบว่าเมื.อมีการเปลี.ยนแปลง

ยอดขาย ผลกระทบที.เกิดขึPนกับโครงการในด้านต่าง ๆ ทัPงมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) บาท อตัรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 

(Discount Payback Period) ของธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 

2-6 ปี มีความคุม้ค่าในการลงทุนในทุกกรณี 

ดังนัPนจึงสรุปได้ว่า ธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั 

อายุ 2-6 ปี จากการศึกษาทางดา้นตลาดร่วมกบัการวิเคราะห์แผนการเงิน พบว่าธุรกิจนีP มีความคุม้ค่า

ในการลงทุน และถึงแมย้อดขายจะลดลง 20%  ธุรกิจนีPก็ยงัคงมีความสามารถในการทาํกาํไรได้



 



 

บทที$ 6 

แผนบริหารจัดการความเสี$ยง 

 

 

การจดัทาํแผนบริหารจดัการความเสี5ยงของประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารใน

เด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี (MU.EF 101) เพื5อให้เขา้ใจถึงความเสี5ยงและหาวิธีการรับมือกบัความเสี5ยงได้

อย่างเหมาะสม โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ดงันีO  

 
 

6.1 การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี$ยง 
จากการการระบุความเสี5ยงและปัจจัยเสี5ยงที5มีความเกี5ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 

เพื5อให้ทราบถึงประเด็นความเสี5ยง และผลกระทบที5อาจเกิดขึOน และทาํการวดัระดบัความเสี5ยง โดย

ใช้แผนผงัประเมินความเสี5ยง มีเกณฑ์การประเมินตัOงแต่ระดับ 1-5 โดยเรียงจากนอ้ยมาก น้อย ปาน

กลาง สูง สูงมาก ตามลาํดบั ดงัแสดงในตารางที5 6.1 

 

ตารางที$ 6.1 แสดงการวิเคราะห์ประเด็นความเสี5ยงและระดบัความเสี5ยง 

ลําดบั ความเสี$ยง 
ความน่าจะ

เป็นที$จะเกิด 
ผลกระทบ คะแนน 

ระดับความ

เสี$ยง 

1 ไม่สามารถจาํหน่ายสินคา้ได้ตาม

เป้าหมายที5คาดการณ์ไว ้

4 5 20 สูง 

2 ลูกคา้ไม่ซืOอสินคา้ซํO าหลงัจากการ

ซืOอครัO งแรก 

4 5 20 สูง 

3 การขาดความระมัดระวงัในการ

เขา้ใชร้ะบบของบุคลากร 

3 3 9 ค่อนขา้งสูง 

4 บุคลากรไม่มีทกัษะเพียงพอ 2 2 4 ค่อนขา้งตํ5า 

5 การที5โปรแกรมไม่สามารถทาํงาน

ไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 

2 4 8 ค่อนขา้งตํ5า 

 



ตารางที$ 6.1 แสดงการวิเคราะห์ประเด็นความเสี5ยงและระดบัความเสี5ยง (ต่อ) 

ลําดบั ความเสี$ยง 
ความน่าจะ

เป็นที$จะเกิด 
ผลกระทบ คะแนน 

ระดับความ

เสี$ยง 

6 การเสียหายของขอ้มูล 1 5 5 ค่อนขา้งตํ5า 

7 การถูกบุคคลภายนอกโจมตีระบบ 1 5 5 ค่อนขา้งตํ5า 

8 การถูกขโมยขอ้มูล 2 5 10 ค่อนขา้งสูง 

9 การติดไวรัสคอมพิวเตอร์ 3 5 15 สูง 

10 การรั5วไหลของขอ้มูลสําคญั  1 5 5 ค่อนขา้งตํ5า 

11 การสูญหายของขอ้มูล 2 5 10 ค่อนขา้งสูง 

12 การขาดสภาพคล่องทางการเงินใน

การใชบ้ริการจดัการภายในองคก์ร 

2 5 10 ค่อนขา้งสูง 

หมายเหต:ุ ระดบัความเสี5ยงสูงค่าระหว่าง 15-25 

  ระดบัความเสี5ยงค่อนขา้งสูงค่าระหว่าง 8-14 

  ระดบัความเสี5ยงค่อนขา้งตํ5าค่าระหว่าง 4-7 

  ระดบัความเสี5ยงตํ5าค่าระหว่าง 1-3 

 

 

6.2 ความเสี$ยงด้านการตลาด (Market Risk) 

- ไม่สามารถจาํหน่ายสินคา้ไดต้ามเป้าหมายที5คาดการณ์ไว ้

- ลูกคา้ไม่ซืOอสินคา้ซํOาหลงัจากการซืOอครัO งแรก 

แนวทางการควบคุม 

- จดัโปรโมชันเพื5อดึงดูดให้ลูกคา้เขา้มาทดลองใชค้รัO งแรก เช่น มีการขายโดยคิดราคา

แบบเหมาจ่ายเป็นรายปี หรือเขา้รับการอบรมโดยไม่เสียค่าใชจ้่ายเพิ5มเติม 

- หาช่องทางการขายสินคา้ที5สามารถเขา้ถึงลูกคา้ไดโ้ดยตรงและเกิดประสิทธิผลมาก

ที5สุด และทาํการประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางนัOนเพิ5มมากขึOน  

- รักษาความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าและองค์กรให้ใกล้ชิดด้วยการบริการอย่างให้

ความสําคญัและเอาใจใส่ และมีการจดัโปรโมชนัสําหรับลูกคา้เก่า เช่น ในปีต่อไปลด 5%  ของราคา

ที5ลูกคา้ตอ้งจ่าย และหลงัจากใชค้รบ 4 ปี จะลดเพิ5มขึOนเป็น 10% 

 

 

Commented [H1]:  

Commented [H2]: อย่างไรเอ่ย 



6.3 ความเสี$ยงด้านการบุคลากร (Human Risk) 

- การขาดความระมดัระวงัในการเขา้ใช้ระบบของบุคลากร เช่น การถูกสวมรอยโดย

บุคคลอื5นเพื5อเขา้ใชง้าน การทาํการเปลี5ยนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดร้ับอนุญาต 

- บุคลากรไม่มีทกัษะเพียงพอ 

แนวทางการควบคุม 

- กาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเกี5ยวกบัความสําคญัของการรักษาสิทธิW ของขอ้มูล

ส่วนบุคคล 

- อบรมบุคลากรเพื5อให้ความรู้เพิ5มเติมในดา้นการใชง้านระบบ 

- จดัทาํคู่มือปฏิบตัิงานสําหรับบุคลากรในองคก์ร 

 

 

6.4 ความเสี$ยงด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและข้อมูล (Hardware and Data Risk) 

- การที5โปรแกรมไม่สามารถทาํงานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 

- การเสียหายของขอ้มูล 

- การถูกบุคคลภายนอกโจมตีระบบ 

แนวทางการควบคุม 

- ทาํการตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและฐานขอ้มูลสํารอง 

- จดัตัOงระบบสํารองขอ้มูล (Backup site) 

- ติดตัOงระบบป้องกนัและเตือนภยั 

 

 

6.5 ความเสี$ยงด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Software Risk) 

- การถูกขโมยขอ้มูล และการสูญหายของขอ้มูล 

- การติดไวรัสคอมพิวเตอร์ซึ5 งส่งผลให้โปรแกรมเสียหาย ส่งผลให้โปรแกรมไม่

สามารถใชง้านไดต้ามปกต ิ 

แนวทางการควบคุม 

- จดัทาํแผนงานการบาํรุงรักษาระบบ และอุปกรณ์ต่าง ๆ  ที5เกี5ยวขอ้ง รวมถึงแผนการ

แกไ้ขปัญหาหรือขอ้ผิดพลาดที5เกิดขึOนภายในระบบ และมีการอพัเดทโปรแกรมอยู่เสมอ 

- มีมาตรฐานในการกาํหนดส่วนของขอ้มูลที5เป็นความลบั และมีการจาํกัดการเขา้ถึง

ของขอ้มูลนัOน 



6.6 ความเสี$ยงด้านระบบข้อมูล (Database Risk) 

- การรั5วไหลของขอ้มูลสําคญั  

- การสูญหายของขอ้มูล 

แนวทางการควบคุม 

- มีแผนการบริหารจดัการดา้นระบบสํารองขอ้มูล (Backup) อย่างสมํ5าเสมอ 

- มีแผนการทดสอบการนาํขอ้มูลกลบัเขา้สู่ระบบ (Restore) เมื5อเกิดเหตุการณ์ขอ้มูลสูญ

หาย 

 

 

6.7 ความเสี$ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

- การขาดสภาพคล่องทางการเงินในการใชบ้ริการจดัการภายในองคก์ร 

แนวทางการควบคุม 

- จดัหาแหล่งเงินทุนเพิ5มจากการกูส้หกรณ์มหาวิทยาลยัมหิดล 

- ลดค่าใชจ้่ายสําหรับกจิกรรมต่าง ๆ ที5ไม่จาํเป็น 
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หน่อยนะคะ 
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ตารางที- ก1: WACC 

Item Tax Rate Cost of Debt Cost of Equity* WACC 

Cost of Debt  0.0%  

 

Tax 20% 0.8  

Net Cost of Debt  0.0%  

Net Cost of Equity   16.3% 

Multiplied by Weighted Rate of Capital 

Structure 0.00 1.00 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) 16.26% 

 

ตารางที- ก2: Cost of Equity (Re) / calculated by CAPM Model 

 Assumption 

 

Market Rate of Return1 16.26% 

Risk-Free Rate2 1.74% 

Beta3 1 

Net Cost of Equity 16.3% 

 

 

 

 

 

 

                                                
1 อา้งอิงจากค่าเฉลี.ยอตัราผลตอบแทนตลาดของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีในระยะเวลา 5 ปีที.ผ่านมา 
2 อา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนเฉลี.ยพนัธบัตรรัฐบาลในระยะเวลา 10 ปี 
3 อา้งอิงจาก Hamada Equation 



ตารางที- ก3: Estimated Cash Flow 

รายการ ปีที- 0 ปีที- 2 ปีที- 3 ปีที- 4 ปีที- 5 ปีที- 1 

เงินลงทุนเริ.มแรก

ในสินทรัพยถ์าวร (2,142,300)      

กระแสเงินสดจาก

การดาํเนินงาน

สุทธิ (จากงบ

กระแสเงินสด) 
 2,551,824 2,748,704 2,929,092 2,625,460 2,696,620 

กระแสเงินสดสุทธิ

รวมของโครงการฯ (2,142,300) 2,551,824 2,748,704 2,929,092 2,625,460 2,696,620 

 

ตารางที- ก4: Payback Period and Discounted Payback Period Evaluation 

รายการ ปีที- 0 ปีที- 1 ปีที- 2 ปีที- 3 ปีที- 4 ปีที- 5 

Total Net Cash 

Flow (2,142,300) 2,551,824 2,748,704 2,929,092 2,625,460 2,696,620 

Accumulated Net 

Cash Flow (2,142,300) 409,524 3,158,227 6,087,320 8,712,780 13,551,700 

Payback Period 0.84 years 

Total Net Cash 

Flow (2,142,300) 2,551,824 2,748,704 2,929,092 2,625,460 2,696,620 

Present Value of 

NCF (2,142,300) 2,194,928 2,033,608 1,863,984 1,437,091 1,269,604 

Accumulated Net 

Cash Flow (2,142,300) 52,628 2,086,237 10,037,540 5,387,311 8,799,215 

Discounted 

Payback Period 0.98 years 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

สําหรับครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัย 

งานวิจัยเรื-อง 

“แผนธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย 

อายุ 2-6 ปี (MU.EF 101)” 

ผู้วิจัย: นางสาวปานประดับ เข็มเพชร 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกิจ วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหดิล 

 

แบบคาํถามที.ใชใ้นการสัมภาษณ ์

ชื.อผูใ้ห้สัมภาษณ์:  

โรงเรียน:  

ตาํแหน่ง:  

โทรศพัท:์  

E-mail:  

 

วิธีการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยในปัจจุบนั 

1. ใชว้ิธีการใดบา้งในการประเมินพฒันาการเดก็ และอย่างไร (เช่น การสังเกต การทดสอบ เป็น

ตน้) 

2. ความถี.ในการประเมินพฒันาการเดก็ (กี.ครัT ง/ปี)  

3. วิธีการประเมินที.ใชอ้ยู่ถูกนาํมาใชไ้ดอ้ย่างไร (เช่น ไดร้ับการอบรม เป็นตน้) 

4. ใครเป็นคนตดัสินใจเลือกวิธีการประเมิน 

5. ผลการประเมินถูกนาํไปใชต้่ออย่างไรบา้ง 

6. พบปัญหาอะไรบา้ง จากวิธีประเมินที.ใชอ้ยู่ 

7. อยากให้แบบประเมินพฒันาตรงส่วนไหนที.สุด (เช่น ใชง้านง่าย หาซืTอไดง่้าย เป็นตน้) 

8. มีงบประมาณสําหรับการประเมินพฒันาการเด็กหรือไม่ ถา้มีประมาณเท่าไร 

 

 



ปัจจัยที-มีผลต่อการตดัสินใจเลอืกซืUอแบบประเมินพัฒนาการสําหรับเดก็ปฐมวัย  

1. ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์

• รูปแบบการใชง้านแบบประเมิน: แบบไหนใชง้านง่ายที.สุด (เช่น โปรแกรม 

กระดาษ) 

• เกณฑสํ์าหรับการประเมินผลไดม้าตรฐาน: มีผลหรือไม่มีผลในการตดัสินใจเลือก

ซืTอ 

• ถูกพฒันาโดยสถาบนัที.มีชื.อเสียง: มีผลหรือไม่มีผลในการตดัสินใจเลือกซืTอ 
• ความละเอียดของคู่มือการใชง้านแบบประเมิน: มีผลหรือไม่มีผลในการตดัสินใจ

เลือกซืTอ 

• บริการหลงัการขาย: ควรมีบริการอะไรบา้ง (เช่น ติดตัTงฟรีถึงสถานที. รับประกนั

สินคา้ ให้คาํปรึกษา เป็นตน้) 

 

2. ปัจจยัดา้นราคา 

• ราคาแบบประเมิน: ช่วงราคาเท่าไหร่ที.ยอมรับไดสํ้าหรับแบบประเมินนกัเรียน 1 

คน (เช่น 300 /หัวนกัเรียน) 

• ค่าใชจ้่ายของการบริการหลงัการขาย (เช่น ตดิตัTงถึงสถานที. อพัเดทโปรแกรม เป็น

ตน้): ช่วงราคาเท่าไหร่ที.ยอมรับได ้

• ระยะเวลาในการให้เครดิต: มีผลต่อการตดัสินใจซืTอหรือไม่ 

 

3. ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย: ช่องทางไหนที.ลูกคา้ไดร้ับข่าวสารมากที.สุด และช่องทาง

การติดต่อกบัผูพ้ฒันา ในการทาํกิจกรรมต่อไปนีT  (เช่น เวบ็ไซต ์ไลน์ Facebook) 

• ความสะดวกในการทดลองใชสิ้นคา้ตวัอย่าง 
• ความสะดวกในการติดต่อตวัแทนจาํหน่าย 
• ความสะดวกในการติดต่อบริการหลงัการขาย 

 

4. ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด: ควรมีกจิกรรมอะไรบา้ง (เช่น 1 2 3 หรือ ทุกขอ้) 

• 1. การจดัอบรมการใชง้านโดยไม่คดิมูลค่า  

• 2. การประชาสัมพนัธ์ผ่านองคก์รที.น่าเชื.อถือ 

• 3. การให้บริการของพนกังานขาย 

  




