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บทที่ 1 
โอกาสและความน่าสนใจทางธุรกจิ 

 
 
1.1 ที่มาและความส าคญั 

พฒันาการของมนุษยเ์ร่ิมมีตั้งแต่การปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิต โดยเกิดจากหลายปัจจยั
เขา้มาเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น สุขภาพของมารดาขณะตั้งครรภ์ การรับประทานอาหาร ภายหลงัคลอด
ออกมาก็จะมีปัจจยัท่ีมาเก่ียวขอ้งเพิ่มมากขึ้น เช่น การเล้ียงดู สารอาหารท่ีไดรั้บ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการของมนุษยท์ั้งส้ิน ซ่ึงพฒันาการของเด็กในแต่ละช่วงวยัจะ
แตกต่างกนัออกไปและจะแสดงออกมาให้เห็นในรูปแบบของพฤติกรรมต่าง ๆ (กลุ่มอนามยัแม่และ
เด็ก ส านักส านักส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามัย , 2558) ดังนั้ นในแต่ละช่วงวยัควรมีการเล้ียงดูท่ี
เหมาะสมเพื่อใหเ้ด็กมีพฒันาการอยา่งสมวยั ในสังคมไทยช่วงอาย ุ0-2 ปี จะถูกเล้ียงดูโดยครอบครัว
เป็นหลกั ดงันั้นการเล้ียงดูจากครอบครัวอย่างถูกวิธีจึงส าคญัของต่อพฒันาการของเด็กวยัน้ี ต่อมา
ในช่วง 2-6 ปี หรือช่วงปฐมวยั เด็กจะเร่ิมมีการเขา้สังคมมากขึ้นเน่ืองจากเป็นวยัท่ีเร่ิมเขา้โรงเรียน 
และมีการศึกษาพบว่าเป็นช่วงท่ีสมองส่วนหนา้พฒันามากท่ีสุด ในปัจจุบนันอกจากการพฒันาดา้น 
IQ และ EQ แล้ว ยงัมีอีกหน่ึงทักษะท่ีควรให้ความส าคัญ คือ EF หรือ Executive function เป็น
กระบวณการทางความคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั ความคิด ความรู้สึก และการกระท า ซ่ึงเป็นกระบวณการท่ี
ส าคญัท่ีส่งผลใหเ้ด็กมี IQ และ EQ ท่ีดี (นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล, 2560 ) 

ปัจจุบนัในประเทศไทยให้ความส าคญักับ EF มากขึ้น โดยได้มีการบรรจุ Executive 
function ลงในคู่มือเฝ้าระวงัและส่งเสริมพฒันาการเด็กปฐมวยั หรือ DSPM เน่ืองจาก EF เป็นทกัษะ
ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้และฝึกฝนผา่นประสบการณ์จริงเท่านั้น โดย EF แบ่งออกเป็น 9 ดา้นดงัน้ี  

1. ทกัษะความจ าท่ีน ามาใชง้าน (Working Memory)  
2. ทกัษะการยบัย ั้งชัง่ใจ-คิดไตร่ตรอง (Inhibitory Control)  
3. ทกัษะการยดืหยุน่ความคิด (Shift Cognitive Flexibility)  
4. ทกัษะการใส่ใจจดจ่อ (Focus)  
5. การควบคุมอารมณ์ (Emotion Control)  
6. การประเมินตวัเอง (Self-Monitoring)  
7. การริเร่ิมและลงมือท า (Initiating)  
8. การวางแผนและการจดัระบบด าเนินการ (Planning and Organizing)  



9. การมุ่งเป้าหมาย (Goal-Directed Persistence)  
(ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2559) 

  
ดงันั้นจึงมีการจดัท าแบบประเมิน EF ส าหรับเด็กปฐมวยัขึ้นมา โดยในรัฐมินนิโซตา้ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้มีการศึกษาและจดัท าแบบประเมินทกัษะ EF โดยใช้ช่ือว่า Minnesota 
executive function scale แต่ในประเทศไทยเพิ่งเร่ิมมีการศึกษาและจดัท าแบบประเมินทกัษะน้ีขึ้นมา 
ซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ โดยแบบประเมินน้ี เกิดจากการศึกษาและพฒันาต่อยอดมากจาก Behavioral 
Rating Inventory od Executive function ร่วมกบัการเก็บขอ้มูลของเด็กในประเทศไทย โดย รศ.ดร.
นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล  เพื่อค านวณค่าท่ีเป็นเกณฑ์จ าเพาะของเด็กไทย เพื่อการวัดผลท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปีน้ี มี
การประเมินทกัษะครอบคลุมทั้งหมด 5 ดา้นท่ีจ าเป็น ไดแ้ก่ ความจ าท่ีน ามาใชง้าน, การยบัย ั้งชัง่ใจ, 
การควบคุมอารมณ์และพฤติกรรม, ความสามารถในการปรับเปล่ียนเคล่ือนยา้ยความคิด และการ
วางแผนและการด าเนินการ โดยการประเมินทกัษะเหล่าน้ีจะเกิดจากการสังเกตพฤติกรรมของเด็ก 
ดงันั้นบุคคลท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีประเมินไดดี้ท่ีสุดคือคุณครูประจ าชั้น เน่ืองจากมีเวลาคลุกคลีอยู่
กบัเด็กโดยส่วนใหญ่ เม่ือท าการประเมินจะสามารถบ่งบอกไดว้่า เด็กมีพฒันาการดา้นไหนอย่างไร 
และดา้นไหนท่ีควรไดรั้บการพฒันาเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงคุณครูและโรงเรียนสามารถปรับหลกัสูตรการ
สอน เพื่อท าให้เด็กมีพฒันาการท่ีสมวยั โดยเด็กท่ีมี EF ท่ีดีจะมีสมาธิกับการท างาน ไม่วอกแวก 
สามารถควบคุมอารมณ์และความคิดตนเองไดดี้ ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีลว้นเป็นส่ิงจ าเป็นและส่งผลต่อ
การด าเนินชีวิตในทุกช่วงวยั การประเมินไม่เพียงแต่ส่งผลดีโดยตรงต่อตวัเด็ก แต่ยงัมีส่งผลดีต่อ
ประเทศในดา้นการพฒันาประชากรท่ีมีคุณภาพในระยะยาว และถาวรได ้

แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปีน้ี ถูกศึกษาและ
พฒันาโดยความร่วมมือกันของสถาบนัชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มหาวิทยาลยัมหิดลและสถาบนั
แห่งชาติเพื่อพฒันาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงการน าแบบประเมินน้ีไปใชผู้ท่ี้จะท า
การประเมินจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมการสังเกตและประเมินทักษะ รวมถึงการแปลผลท่ีได้
ออกมาให้ถูกตอ้ง เพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดต่อเด็กกลุ่มปฐมวยั ท่ีจะมีโอกาสได้รับการพฒันา
ทกัษะท่ีเหมาะสมและเติบโตไปเป็นประชากรท่ีมีคุณภาพต่อประเทศไทย แต่การศึกษาและพฒันา
ดงักล่าวลว้นตอ้งใชเ้งินทุนในปริมาณมาก รวมถึงความรู้และประสบการณ์จากบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
ในหลายๆดา้น ดงันั้นจึงเกิดการพฒันาแผนธุรกิจน้ีขึ้นมาเพื่อ วางรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัการน าแบบ
ประเมินลงสู่ โดยการก าหนดรูปแบบการจ าหน่ายเพื่อป้องกันการถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ วางแผนการ
ประชาสัมพนัธ์ในตลาด เพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายให้ได้มากท่ีสุด รวมไปถึงการก าหนดราคา



เพื่อให้เหมาะสมกบัตน้ทุนท่ีใช้ศึกษาและพฒันาแบบประเมินน้ีจากหลายภาคส่วน และสามารถมี
รายไดจ้ากงานวิจยัน้ีเพื่อเป็นเงินทุนในการท างานวิจยัท่ีมีคุณภาพ, ประสิทธิภาพ และประโยชน์สูด
สุดต่อการพฒันาประเทศไทยให้ก้าวหน้าต่อไป ดังนั้นผูจ้ดัท าแผนธุรกิจในฐานะนักศึกษา จาก
วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล จึงเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัสถาบนัแห่งชาติเพื่อพฒันาเด็กและ
ครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล  เพื่อพฒันาแผนธุรกิจเชิงพาณิชย ์ให้ส าเร็จ และสามารถน าไปใชไ้ด้
จริงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 

1.2 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันทางธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ – Five forces) 
 

1.2.1 แรงกดดนัท่ี 1 : อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูเ้ขา้แข่งขนัหนา้ใหม่ 
ธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมอง เป็นธุรกิจท่ีเขา้มาประกอบกิจการไดย้าก อนั

เน่ืองมาจากสาเหตุหลายประการ ไดแ้ก่ 
- ตอ้งมีการศึกษาคน้ ควา้วิจยั และพฒันาชุดแบบประเมินเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเด็กใน

ประเทศไทย รวมถึงตอ้งมีการเก็บขอมูลจากหลายแหล่งเพื่อมาคิดค านวณเป็นเกณฑใ์นการ
วดัผล (-) (นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล, 2559)  

1.2.2 แรงกดดนัท่ี 2 : ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
- ความรุนแรงของการแข่งขนัในธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองเชิงบริหาร ยงัไม่มี

ความรุนแรงมากนกั เน่ืองจากในประเทศยงัไม่มีแบบประเมินเช่นน้ีมาก่อน มีเพียงของ
ต่างประเทศซ่ึงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมิน จะแตกต่างจากของเกณฑใ์นประเทศไทย (+) (Hfocus, 
2558) 

1.2.3 แรงกดดนัท่ี 3 : อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
- เน่ืองจากเป็นแบบประเมินท่ีไดท้ าการจดลิขสิทธ์ิ และเป็นผูจ้ดัท าแบบประเมินเป็น

รายแรกและรายเดียวของประเทศไทย (+) (นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล, 2559) 
- Switching cost สูง เน่ืองจากการจะใชแ้บบประเมินจะตอ้งมีค่าใชจ่้ายเพื่อเขา้อบรม

วิธีการใช ้ดงันั้นหากลูกคา้จะมาใชแ้บบประเมินจะมีค่าใชจ่้ายเกิดขึ้น (-) 
1.2.4 แรงกดดนัท่ี 4 : อ านาจต่อรองของผูผ้ลิต 
- โปรแกรมท่ีจะเขียนเพื่อใหส้อดรับกบัแบบประเมิน ตอ้งจา้งโปรแกรมเมอร์มาเพื่อ

เขียนโปรแกรมแบบประเมิน โดยตอ้งเป็นโปรแกรมเมอร์ท่ีตอ้งมีความน่าเช่ือถือในระดบั
หน่ึงเพื่อป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มูล (-) 

https://www.hfocus.org/content/2016/12/13149


1.2.5 แรงกดดนัท่ี 5 : ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน 
- สามารถซ้ือแบบประเมินจากต่างประเทศมาใชใ้นการประเมินได ้ แต่เกณฑค์ะแนน

ก็จะไม่เหมาะสมกบัการประเมินเด็กไทย เช่น BRIEF-P, Minnesota executive function scale  
(+) 

 
ตาราง 1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 
แรงกดดนั 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 
อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ 
(Threat of new entrants) 

(-) 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Intensity of competitive rivalry) 

(+) 

อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ 
(Bargaining power of customer) 

(+) 

อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 
(Bargaining power of suppliers) 

(-) 

ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน 
(Threat of substitute product or services) 

(+) 

หมายเหตุ (+) หมายถึง เป็นผลดีต่อธุรกิจ 
    (-) หมายถึง เป็นผลเสียต่อธุรกิจ 

เม่ือพิจารณาจากตาราง 1.1 จากแรงกดดนัในดา้นต่าง ๆทั้ง 5 ประการ พบว่าการเขา้มา
ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ีมีความน่าสนใจ เน่ืองจากมีปัจจยัหลายดา้นท่ีเป็นปัจจยัดา้นบวก อีก
ทั้งยงัเป็นผูจ้ดัท าแบบประเมินทกัษะเชิงบริหารรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย ในส่วนปัจจยั
ดา้นลบนั้น มีผลกระทบเพียงช่วงแรกเท่านั้น และสามารถเปล่ียนเป็นก าแพงเพื่อป้องกนัการเขา้มา
ของคู่แข่งในอนาคตได ้
 
 
 

1.3 วิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission and Goals)  
 

1.3.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  



มุ่งสู่การเป็นผูน้ าด้านการวิจัย และพฒันาแบบประเมิน รวมถึงอุปกรณ์เสริมสร้าง
ทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับพฒันาการของเด็กปฐมวยัแบบครบวงจร ท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและเป็นท่ี
ยอมรับยอมรับในระดบัเอเชีย 

 
1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 
เป็นธุรกิจจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะทางสมองของเด็กปฐมวpัท่ีมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

- ศึกษาวิจยั และพฒันาแบบประเมินทกัษะทางสมองในรูปแบบต่างเพื่อใช้
ในการประเมินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และพฒันาอุปกรณ์เสริมทกัษะทางดา้นต่าง ๆ 

- จดัจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะทกัษะทางสมอง ท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ประเมิน และสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

- ให้ความรู้เก่ียวกบัทกัษะท่ีจ าเป็นต่อพฒันาในการในเด็กปฐมวยั เพื่อให้
ผูบ้ริโภคตระหนกัถึงความส าคญั 

 
1.3.3 เป้าหมาย (Goals) 

1.3.3.1 เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1) 
- พฒันารูปแบบการใชแ้บบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็ก

ปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี ใหง้่ายต่อการใชข้องผูท่ี้จะประเมิน และป้องกนัการถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ 
- ท าใหสิ้นคา้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มโรงเรียนท่ีมีการเปิดสอน

ในระดบัปฐมวยั โดยการประชาสัมพนัธ์ในงานประชุมทางวิชาการ หรือการบรรยายในหวั
ของท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น งานรักลูก งานสัมมนาทางวิชาการต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลยัมหิดลหรือ
สถาบนัแห่งชาติเพื่อพฒันาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล จดัขึ้น 

1.3.3.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2 และปีท่ี 3) 
- เก็บขอ้มูลคะแนน จากแบบประเมินท่ีลูกคา้ได้ท าแบบประเมิน เพื่อน ามา

สรุปผลภาพรวมทกัษะเชิงบริหารของเด็กปฐมวยั เพื่อน าไปปรับ T-score และพฒันาการ
เปรียบเทียบคะแนนระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัโรงเรียน (คลา้ยกบัคะแนน O-
NET ท่ีจะมีการเปรียบเทียบ เพื่อให้โรงเรียนเห็นภาพชดัยิ่งขึ้น ว่าการปรับการสอนมีประ
สิทธิเพิ่มขึ้นหรือไม่อยา่งไร)  

- รักษาฐานลูกคา้เก่า เพิ่มฐานลูกคา้ใหม่ โดยคาดวา่จะมียอดขายเพิ่มขึ้นในปีท่ี 
2 จ านวน 51 โรงเรียน และเพิ่มขึ้นในปีท่ี 3 จ านวน 38 โรงเรียน โดยเป็นโรงเรียนเอกชนใน
เขตจงัหวดักรุงเทพมหานครและปริมณฑล  



1.3.3.3 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป) 
- ส่งเสริมใหก้ารประเมิน EF เป็นหน่ึงในการประเมิน ในหลกัสูตรการเรียน

การสอนส าหรับเด็กประถมวยัในระบบการศึกษาเอกชน 
- รักษาฐานลูกคา้เก่า เพิ่มฐานลูกคา้ใหม่ โดยคาดวา่จะมียอดขายเพิ่มขึ้นในปี

ท่ี 4 จ านวน 53 โรงเรียน และเพิ่มขึ้นในปีท่ี 5 จ านวน 40 โรงเรียน โดยเพจขยายฐานลูกคา้
ไปยงัโรงเรียนเอกชนในเขตจงัหวดัภาคกลาง 

 
 

1.4 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์ SWOT ของแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั 

อายุ 2-6 ปี เน่ืองจากในประเทศไทยยงัไม่มีแบบประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารมาก่อน จึงไดเ้ลือก 
แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์เด็กอาย ุ3-5 ปี ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณะสุข มาใช้
ในการเปรียบเทียบ 

1.4.1 Strengths (จุดแขง็) 
- เป็นรายแรกในประเทศไทยท่ีมีการพฒันาและหาค่าเกณฑ์มาตรฐานเคร่ืองมือ

ประเมินการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั ส าหรับเด็กไทย (นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล, ปนดัา ธน
เศรษฐกร, อรพินท ์เลิศอาวสัดาตระกูล, 2560) 

- มีแบบประเมิน 2 ชุด ซ่ึงครอบคลุมทั้งเด็กปฐมวยัทัว่ไปและเด็กท่ีมีปัญหาทางดา้น 
EF ซ่ึงจะสามารถท าใหก้ารประเมินมีประสิทธิภาพมากขึ้น (นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล, ปนดัา 
ธนเศรษฐกร, อรพินท ์เลิศอาวสัดาตระกูล, 2560) 

- ค่า T-score ท่ีใช้ประมวลผล แยกเกณฑ์การประเมินตามเพศของเด็ก ผลท่ีไดจึ้งมี
ความสอดคล้องใกล้เคียงกับพฤติกรรมของเด็ก (นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล , ปนัดา ธน
เศรษฐกร, อรพินท ์เลิศอาวสัดาตระกูล, 2560) 

1.4.2 Weakness (จุดอ่อน) 
- ตอ้งมีการอบรมวิธีการใชแ้บบประเมิน ซ่ึงมีค่าใช่จ่าย และผูท่ี้จะใชแ้บบประเมินน้ี

จ าเป็นตอ้งผา่นการอบรม  
- คณะวิจยั ไม่ค่อยเช่ียวชาญในการวางแผนและการด าเนินงานภาคธุรกิจ 

1.4.3 Opportunity (โอกาส) 
- โรงเรียนในประเทศไทยท่ีเปิดสอนระดับปฐมวยั มีมากถึง 38 ,020 โรงเรียน 

(ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 



- แนวโนม้การเขา้ศึกษาของเด็กอายุ 2-6 ปี ในประเทศไทยค่อนขา้งคงท่ี (ส านกังาน
สถิติแห่งชาติ) 

1.4.4 Threats (อุปสรรค) 
- Executive Function ยงัถือเป็นเร่ืองใหม่ในประเทศไทย ซ่ึงพ่อแม่ผูป้กครอง หรือ

แมแ้ต่โรงเรียนอาจจะยงัไม่ไดต้ระหนักถึงความส าคญัของ EF เท่าท่ีควร (นวลจนัทร์ จุฑา
ภกัดีกุล, 2557)  

- งานต่อการละเมิดลิขสิทธ์ิ เน่ืองจากในปัจจุบนัมนัมีการปล่อยเอกสารอพัโหลดบน
อินเตอร์เน็ต และประเทศไทยยงัให้ความคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาไม่เพียงพอ (Global 
Intellectual Property Centre, 2560) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



1.5 ปัญหาของผู้บริโภค และคุณค่าที่คาดว่าลูกค้าจะได้รับ ( Customer Pain and Gain ) 
ตาราง 1.2 ปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 

 ปัญหาของผูบ้ริโภค คุณค่าท่ีคิดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 
พฒันาการเด็กไทย เด็กไทยวยั 2-6 ปี มีคะแนน

พฒันาการดา้นการคิดเชิง
บริหารโดยรวมล่าชา้กวา่
เกณฑเ์ฉล่ีย 

สามารถประเมินพฒันาการ
ของเด็กไดว้า่เป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีเหมาะสมกบัอายหุรือไม่ 

Executive Function ประเทศไทยยงัไม่ให้
ความส าคญักบั EF เท่าท่ีควร 
ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีมีความส าคญั
ต่อการด าเนินชีวิต 

หน่วยงานทางภาคการศึกษา
ใหค้วามส าคญักบั EF มากขึ้น
และมีการประเมินและวดัผลท่ี
ชดัเจน มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 2 
แผนการตลาด 

 
 
2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาด  

จากสถานการณ์ในประเทศไทยในปัจจุบัน มีเด็กไทยอายุ 2-6 ปี มากถึง 30 %ท่ีมี
พฒันาการดา้นการคิดเชิงบริหารล่าชา้กวา่เกณฑเ์ลก็นอ้ยไปถึงล่าชา้มาก ซ่ึ ง จ ะ ท า ใ ห้ เ ด็ ก มี
ปัญหาเก่ียวกบัการควบคุมพฤติกรรมตนเอง อาทิเช่น หงุดหงิดง่าย ไม่สามารถรออะไรนาน ๆได ้
โดยพฤติกรรมเหล่าน้ีจะส่งผลต่อการเรียน รวมไปถึงการใชชี้วิตในอนาคตอีกหลายประการ1 และ
ตั้ งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา สถาบันท่ีเก่ียวของกับการศึกษาและพัฒนาการของเด็ก ต่างเร่ิมให้
ความส าคญักับพฒันาการด้านการคิดเชิงบริหารมากขึ้น และในประเทศไทยยงัไม่แบบประเมิน
ทกัษะการคิดเชิงบริหารท่ีมีเกณฑเ์หมาะกบัเด็กไทยโดยเฉพาะ  
  
 
 
 
 
 
  
 
 
รูปภาพ 2.1 กราฟแสดงจ านวนเด็กไทยอาย ุ2-6 ปี ท่ีมีเกณฑE์F อยูใ่นช่วงต่างๆ 
ท่ีมา : งานวิจยั การพฒันาและหาค่าเกณฑม์าตรฐานเคร่ืองมือประเมินการคิดเชิงบริหารในเด็ก
ปฐมวยั 

 
1 งานวิจยั เร่ือง การพฒันาและหาค่าเกณฑม์าตรฐานเคร่ืองมือประเมินการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั 

 

ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ

2-2.11 3-3.11 4-4.11 5-5.11

ชา้กว่าเกณฑเ์ลก็นอ้ย 13 14.9 14.3 14.4 15.3 13.6 12.9 14.1

ชา้กว่าเกณฑม์าก 14.2 13.8 13.9 13.7 14.1 14.4 13.9 14.3

11.5
12

12.5
13

13.5
14

14.5
15

15.5



         ดงันั้นเม่ือมองภาพรวมต่าง ๆ ทั้งดา้นความส าคญัของทกัษะการคิดเชิงบริหารท่ีมีต่อ
พฒันาการเด็ก และสถาบนัประดับประเทศเร่ิมให้ความส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะน้ีเพิ่มขึ้น 
รวมถึงยงัไม่มีคู่แข่งทางการตลาด จึงเป็นโอกาสท่ีเหมาะสมส าหรับธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมอง
การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี ท่ีจะสามารถเติบโตในประเทศไทยได ้
 
 

2.2 พฤติกรรมและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซ้ือ 
โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่มกัมีการเขียนหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับ

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พ.ศ.2560 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเน้นให้มีพฒันาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ท่ีเหมาะสมกบัวยั ดงันั้นการประเมินพฒันาการเหล่าน้ีจึง
เป็นส่ิงจ าเป็นพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน แต่ในโรงเรียน
เอกชนบางแห่งนอกเหนือจากการใชห้ลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแลว้ ยงัมีการน ารูปแบบการ
สอนและการประเมินของต่างประเทศมาใช้ร่วมด้วย อาทิเช่น การสอนแบบ Montessori และการ
ทดสอบพฒันาการ Denver II เป็นต้น โดยหลักสูตรท่ีเลือกน ามาใช้ข้างต้นนั้น ค่อนข้างมีความ
น่าเช่ือถือเพราะต่างเป็นการพฒันาจากบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งทางการแพทยแ์พทย ์และ
คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง ซ่ึงจากการส ารวจพบว่า เม่ือทางโรงเรียนเลือกใช้แบบ
ประเมินใดไปแลว้ ทางโรงเรียนมกัไม่ค่อยเปล่ียนรูปแบบหลกัสูตรแต่จะเนน้การพฒันาต่อยอดและ
น าการประเมินรูปแบบใหม่เขา้มาประยกุตใ์ชเ้พิ่มเติม  

 
 

2.3 เป้าหมายทางการตลาด 
ตาราง 2.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาด 

ระยะ เป้าหมายทางการตลาด 
ระยะสั้น 
(ปีท่ี 1) 

1.  ปรับปรุงการส่ือสารในรูปแบบ social media ให้เหมาะสมกบั
กลุ่มเป้าหมาย 
- ปรับเปล่ียนรูปแบบการใหข้อ้มูล และเน้ือหาการ

ประชาสัมพนัธ์ผา่นทาง Facebook Page “NICFD 
Mahidol” ให้ดูมีความน่าสนใจและน่าติดตามเพิ่มมากขึ้น 

 
 



ตาราง 2.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาด (ต่อ) 
ระยะ เป้าหมายทางการตลาด 

ระยะสั้น 
(ปีท่ี 1) 

- เปล่ียน Facebook account “สถาบนัเด็ก 
มหาวิทยาลยัมหิดล” ใหอ้ยูใ่นรูปแบบของ Page เพื่อใหง้่าย
ต่อการกดติดตามข่าวสาร และปรับเปล่ียนรูปแบบการให้
ขอ้มูล และเน้ือหา ใหดู้มีความน่าสนใจมากยิง่ขึ้น 

- ใหข้อ้มูลเก่ียวกบั EF เป็น content เลก็ ๆ ง่ายต่อการอ่าน
และติดตาม 

2. ท าใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ขึ้น 
- ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการอบรม EF ผา่นทาง Facebook 

page ทั้ง 2 ช่องทาง 
- ประชาสัมพนัธ์ผา่นเวบ็ไซตม์หาวิทยาลยัมหิดล 
- เพิ่มผูติ้ดตามเพจ 800 คน/ปี2 (จากผูท่ี้เคา้ร่วมสัมมนาในงาน

ต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นโดยสถาบนั) 
3. เพิ่มยอดขาย โดยคาดวา่จะมียอดขาย 29 โรงเรียน3 
4. ประชาสัมพนัธ์โรงเรียนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 692 

โรงเรียน4 คาดวา่จะมียอดขาย 29 โรงเรียน 
ระยะกลาง 
(ปีท่ี 2- 3) 

1. ท าใหผ้ลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ขึ้น 
- ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการอบรม EF ผา่นทาง Facebook 

page ทั้ง 2 ช่องทาง 
- ประชาสัมพนัธ์ผา่นเวบ็ไซตม์หาวิทยาลยัมหิดล 

 
 
 
 

 
2 คาดการณ์จากยอดผูติ้ดตามปัจจบุนั(มิถุนายน 2562) โดยเฉล่ียกบัระยะเวลาท่ีก่อตั้งเพจ 
3 จากตวัอยา่งกลุ่มขอ้มูลผูเ้ขา้อบรมและลงช้ือสนใจซ้ือแบบทดสอบ 7 โรงเรียน จาก 40 โรงเรียน คดิเป็น 17.5 % 
วนัท่ี 25-26 เมษายน 2562 
4 จากตวัอยา่ง การส่งบตัรเชิญเขา้ร่วมสัมมนาของ CMMU มีผูต้อบรับค าเชิญ 80% และเขา้ร่วมงานวนัจริง 30% 
ของผูท่ี้ตอบรับค าเชิญ 



ตาราง 2.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาด (ต่อ) 
ระยะ เป้าหมายทางการตลาด 

ระยะกลาง 
(ปีท่ี 2- 3) 

- เพิ่มผูติ้ดตามเพจ 800 คน/ปี2 (จากผูท่ี้เคา้ร่วมสัมมนาในงาน
ต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นโดยสถาบนั) 

- ส่งหนงัสือประชาสัมพนัธ์ไปยงัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัต่าง ๆ 

- ส่งหนงัสือไปยงัมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ท่ีมีการเปิดสอน คณะ
ครุศาสตร์ หรือมีการเรียนการสอนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ออกบูธใหค้วามรู้เก่ียวกบั EF และการประเมิน EF โดย
ประสานงานกบับริษทัรักลูกอยา่งนอ้ย 1 คร้ังต่อปี 

2. เพิ่มยอดขาย โดยคาดวา่จะมียอดขายเพิ่มขึ้น 91 โรงเรียน5 
- ปีท่ี 2 เนน้การประชาสัมพนัธ์ไปยงัโรงเรียนในพื้นท่ี

กรุงเทพและปริมณฑล(นนทบุรีและปทุมธานี) จ านวน 744 
โรงเรียน คาดวา่จะมียอดขาย 31 โรงเรียน และติดตาม
โรงเรียนท่ีเขา้รับการอบรมแต่ยงัไม่มีการสั่งซ้ือแบบ
ประเมิน คาดวา่จะมียอดขาย 22 โรงเรียน 

- ปีท่ี 3 เนน้การติดตามโรงเรียนท่ีเขา้รับการอบรมแต่ยงัไม่มี
การสั่งซ้ือแบบประเมิน คาดวา่จะมียอดขาย 38 โรงเรียน 

3. ติดตามผลการใชง้านแบบประเมิน และรักษาลูกคา้เก่าไว ้
4. ติดตามโรงเรียนท่ีเขา้รับการอบรมแต่ยงัไม่มีการสั่งซ้ือแบบประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 จากตวัอยา่งกลุ่มขอ้มูลผูเ้ขา้อบรมและลงช้ือสนใจซ้ือแบบทดสอบ 7 โรงเรียน จาก 40 โรงเรียน คดิเป็น 17.5% 
วนัท่ี 25-26 เมษายน 2562 



ตาราง 2.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาด (ต่อ) 
ระยะ เป้าหมายทางการตลาด 

ระยะยาว 
(ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป) 

1. ส่งเสริมใหก้ารประเมิน EF เป็นหน่ึงในการประเมิน ใน
หลกัสูตรการเรียนการสอนส าหรับเด็กประถมวยั 

2. เพิ่มยอดขาย โดยคาดวา่จะมียอดขายเพิ่มขึ้น 93 โรงเรียน4 
- ปีท่ี 4  เนน้การประชาสัมพนัธ์ไปยงัโรงเรียนในพื้นท่ีภาค

กลาง จ านวน 511 โรงเรียน คาดวา่จะมียอดขาย 22 
โรงเรียนและติดตามโรงเรียนท่ีเขา้รับการอบรมแต่ยงัไม่มี
การสั่งซ้ือแบบประเมิน คาดวา่จะมียอดขาย 31 โรงเรียน 

- ท่ี 5 เนน้การติดตามโรงเรียนท่ีเขา้รับการอบรมแต่ยงัไม่มี
การสั่งซ้ือแบบประเมิน คาดวา่จะมียอดขาย 40 โรงเรียน 

3. ติดตามผลการใชง้านแบบประเมิน และรักษาลูกคา้เก่าไว ้
- ติดตามโรงเรียนท่ีเขา้รับการอบรมแต่ยงัไม่มีการสั่งซ้ือแบบ

ประเมิน 
- ส ารวจการซ้ือซ ้าของลูกคา้ หากมีโรงเรียนท่ีไม่มีการสั่งซ้ือ

ซ ้า จะเขา้ไปสอบถามถึงสาเหตุและปัญหา 
 
 

2.4 การวิเคราะห์คู่แข่งในตลาด  
จากการส ารวจคู่แข่งในตลาด ในช่วงเดือนมกราคม-กรกฎาคม 2562 นั้นยงัไม่มีใครท า

แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี น้ีขึ้นมาในประเทศไทยแต่จะมี
บางรูปแบบการสอนท่ีค่อนขา้งมีความสอดคลอ้งกบัการประเมินความคิดเชิงบริหารอยู่แลว้ แต่การ
ประเมินยงัเป็นเพียงการประเมินเพียงแค่วา่เด็กสามารถท าไดห้รือไม่ไดเ้ท่านั้น ยงัไม่มีรูปแบบการ
ประเมินท่ีน าคะแนนมาแปลงเป็นเกณฑท่ี์สามารถใชบ้่งบอกวา่เด็กมีพฒันาการอยูใ่นระดบัใดได ้
ดงันั้นหากตอ้งการ น าผลไปใชไ้ดจ้ริงทางโรงเรียนต่าง ๆยงัจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้กณฑก์ารประเมินและ
ตาราง T-score จากทางผูพ้ฒันาแบบประเมินอยูดี่ นอกจากน้ี อาจมีการน าแบบประเมินจาก
ต่างประเทศเขา้มาใชไ้ด ้ แต่ก็ยงัมีขอ้จ ากดัในการใช ้ทั้งดา้นการอบรม คู่มือการใชภ้าษาองักฤษ รวม
ไปถึงมีเกณฑค์ะแนนส าหรับเด็กต่างประเทศจึงไม่เหมาะสมกบัการน ามาใชใ้นประเทศไทย 
 
 



ตาราง 2.2 แสดงการเปรียบเทียบคู่แข่งในตลาด 
                                  จุดเด่น 
แบบประเมิน             

รูปแบบ                    
ของแบบประเมิน 

เกณฑส์ าหรับ
เด็กไทย 

คู่มือการใช ้

MUEF กระดาษ มี ภาษาไทย 
MESF6 แอพพลิเคชัน่ ไม่มี ภาษาองักฤษ 
BRIEF-P7 กระดาษ ไม่มี ภาษาองักฤษ 

 
 

2.5 การวางกลยุทธ์การตลาด (STP) 
 

2.5.1 การแบ่งส่วนลูกค้า/ ผู้บริโภค (Segmentation)  
เน่ืองจากแบบประเมินทักษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี จะ

สามารถประเมินได้จากการสังเกตพฤติกรรมเด็กในช่วงเวลาและกิจกรรมต่าง ๆ และต้องใช้
ระยะเวลาสังเกต ดงันั้นผูท่ี้จะเป็นผูป้ระเมินเด็กจะตอ้งคลุกคลีกบัเด็กตลอดเวลา และในช่วงวยั 2-6 
ปีนั้น เด็กมกัเร่ิมเขา้เรียนตาม Nursery หรือโรงเรียนแลว้เป็นส่วนใหญ่ ดงันั้นการแบ่งส่วนลูกคา้จึง
มุ่งไปยงัโรงเรียนและหน่วยงานเอกชนท่ีเก่ียวข้องในประเทศ(B2B) อาทิเช่น โรงพยาบาล และ
วิทยาลยัต่าง ๆ ในต่างจงัหวดั จะมีหน่วยงาน ท่ีท าหนา้ท่ีควบคุมดูแลการประเมินพฒันาการเด็กใน
โรงเรียนต่าง ๆ ในเขตพื้นท่ี ท่ีรับผิดชอบ นอกเหนือจากการประเมินภายในโรงเรียน8 โดยจะเป็นผู ้
จดัหาแบบประเมินและน าแบบประเมินลงไปประเมินเด็กในโรงเรียนต่าง ๆ โดยผูป้ระเมินจะลง
พื้นท่ีเขา้ไปคลุกคลีกบัเด็กในโรงเรียนเป็นประจ า โดยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั คือ โรงเรียน
และหน่วยงานเอกชน และโรงเรียนและหน่วยงานรัฐบาล 
 
 
 
 
 

 
6อา้งอิงจาก reflectionsciences 
7 อา้งอิงจาก hogrefe 
8 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ บุคลากรในโรงพยาบาล และวิทยาลยัชุมชน ท่ีท างานอยูใ่นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 



ตาราง 2.3 แสดงการแบ่งส่วนผูบ้ริโภค 

โรงเรียนและหน่วยงานเอกชน โรงเรียนและหน่วยงานรัฐบาล 

 
2.5.2 การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย (Targeting)  
วตัถุประสงค์หลกัของแบบประเมินคือ ใช้ประเมินเด็กในช่วงวยั 2-6 ปี เพื่อสามารถ

ประเมินทกัษะการคิดเชิงบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดการน าไปปรับใชใ้นหลกัสูตรได้
อยา่งเหมาะสม โดยกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นโรงเรียนนั้นยงัสามารถแบ่งยอ่ยไดเ้ป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนตั้งแต่
ระดบัเตรียมอนุบาล และโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัชั้นมธัยมขึ้นไป โดยในงานวิจยัน้ีสนใจกลุ่ม
ของโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นเตรียมอนุบาล ซ่ึงเป็นช่วงวยัท่ีเหมาะสมกับแบบ
ประเมินท่ีจดัท าขึ้น ทั้งน้ีรวมไปถึงหน่วยงานเอกชนท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการดูแลเร่ืองพฒันาการเด็ก
โดยการประเมินเช่นเดียวกนั 
ตาราง 2.4 แสดงการแบ่งส่วนกลุ่มเป้าหมาย 

โรงเรียนและหน่วยงานเอกชน 
ท่ีดูแลตั้งแต่ระดับเตรียมอนุบาล 

โรงเรียนและหน่วยงานรัฐบาล 
ท่ีดูแลตั้งแต่ระดบัเตรียมอนุบาล 

โรงเรียนและหน่วยงานเอกชน 
ท่ีดูแลในระดบัชั้นมธัยมขึ้นไป 

โรงเรียนและหน่วยงานรัฐบาล 
ท่ีดูแลในระดบัชั้นมธัยมขึ้นไป 

  
2.5.3 การวางตําแหน่งการบริการในใจลูกค้า (Positioning)  
ต าแหน่งของแบบประเมินน้ี จะวางไวโ้ดยเนน้ไปท่ีการมีเกณฑป์ระเมินท่ีเหมาะสมกบั

เด็กไทย โดยเกิดจากพฒันาแบบประเมินทกัษะท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับร่วมกบัการเก็บขอ้มูล
เชิงสถิติและน ามาประมวลผลโดยผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อให้ไดเ้กณฑ์การประเมินท่ีเหมาะสมกบัเด็กไทย
มากท่ีสุด และอีกดา้นคือการจดัท าแบบประเมินดงักล่าวถูกศึกษาและพฒันาโดยความร่วมมือกัน
ของสถาบนัชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มหาวิทยาลยัมหิดลและสถาบนัแห่งชาติเพื่อพฒันาเด็กและ
ครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงเป็นสถาบนัระดบัประเทศท่ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงในส่วนน้ี จากการ
สัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง มากถึง 90% กล่าวว่าการมีสถาบนัหรืองานวิจยัรองนับ มีส่วนช่วยท าให้ 
สามารถตดัสินใจไดง้่ายขึ้นและรวดเร็วขึ้นเน่ืองจากตวัแบบประเมินมีความน่าเช่ือถือ และเม่ือน าไป
ประเมินจึงมัน่ใจในการออกผลไปยงัผูป้กครองวา่ ผลท่ีประเมินมีความถูกตอ้งแม่นย  าสูงและมีความ
น่าเช่ือถือ มีขอ้มูลอา้งอิงได ้ดงันั้นจึงเกิดเป็นต าแหน่งดงัภาพ  



 
 
 
 
 

  
 
  

 
 
  
รูปภาพ 2.2 แสดงต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาด 
 
 

2.6 การกาํหนดกลยุทธ์ทางการตลาด  
ในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดน้ี ไดน้ าขอ้มูลจาการสัมภาษณ์บุคลาการภายใน

โรงเรียนเอกชนและหน่วยงานเอกชนท่ีดูแลโรงเรียนในสังกดัพื้นท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศไทยจ านวน 20 
คนมาเป็นขอ้มูลอา้งอิงในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้มีความสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ในอนาคต ท่ีมีความตอ้งการหรือสนใจในตวัแบบประเมินทกัษะ
สมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี ท่ีจดัท าขึ้นมาน้ี 

 
2.6.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า/บริการ (Product)  
ตวัแบบประเมินซ่ึงถือเป็นสินคา้หลกั เดิมทีจดัท ามาในรูปของ ชุดแบบประเมินเป็น

กระดาษ แจกให้กับผูท่ี้เขา้มารับการอบรมการใช้แบบประเมินได้อย่างถูกต้อง แต่การจัดท าใน
รูปแบบของกระดาษนั้นค่อนขา้งง่ายต่อการละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยการถ่ายเอกสาร ดงันั้นเพื่อป้องกนั
การละเมิดลิขสิทธ์ิจึงไดมี้การพฒันาแบบประเมินให้อยู่ในรูปของโปรแกรมในคอมพิวเตอร์ เพื่อ
ป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิและยงัง่ายต่อการใชง้านในปัจจุบนั รวมถึงสามารถประมวลผลออกมาได้
ถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขึ้ น ซ่ึงจาการส ารวจความต้องการของผูบ้ริโภคพบว่า ส่วนใหญ่มีความ
ตอ้งการในการใชรู้ปแบบโปรแกรมในการประเมินมากกว่า เน่ืองจากสามารถใช้ไดง้่ายสะดวกใน
การใชง้านในปริมาณมาก ๆ และสามารถลดภาระงานให้กบัครูในระดบัปฏิบติัการได ้แต่บางส่วน

จดัท าโดยสถาบนัท่ีมีคุณภาพ 

เกณฑส์ าหรับเด็กไทย 

MUEF 

BRIEF-P 
MESF 



นั้นก็ยงัมีความตอ้งการในการใชรู้ปแบบกระดาษอยูเ่น่ืองจากครูผูป้ระเมินบางโรงเรียนยงัมีทั้งรุ่นเก่า 
และรุ่นใหม่ ซ่ึงทางผูบ้ริโภคเกรงว่าครูรุ่นเก่าอาจจะใช้โปรแกรมได้ไม่คล่องแคล่วอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการกรอกขอ้มูลและคะแนนไดซ่ึ้งจะส่งผลต่อผลการประเมิน ดงันั้นรูปแบบของแบบ
ประเมินในช่วงแรกอาจจะตอ้งจ าหน่ายทั้ง 2 รูปแบบเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มผูใ้ชง้าน แลว้ค่อยๆลด
สินคา้ในส่วนของรูปแบบกระดาษลง ให้สอดคลอ้งกบัครูรุ่นเก่าท่ีเร่ิมเกษียณอายุและแทนท่ีด้วยครู
รุ่นใหม่ 

 
2.6.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)  
การตั้งราคา จะตั้งจากราคาตน้ทุน ค่าบริหารจดัการโปรแกรม รวมกบัค่าอบรมบุคลากร

ท่ีเขา้รับการอบรมการใช้แบบทดสอบท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงการจ าหน่ายในคร้ังน้ีไม่ไดต้อ้งการแสวงหาผล
ก าไรมากนกั ซ่ึงทางผูจ้ดัท าตอ้งการใหแ้บบประเมินไดถู้กน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง จาก
การส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ตอ้งการซ้ือในรูปแบบราคาท่ีเหมาจ่ายเน่ืองจาก
คุม้ค่ามากกว่า แต่ก็ควรมีการก าหนดราคาเป็นช่วงส าหรับโรงเรียนแต่ละขนาด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ปริมาณนักเรียนและตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้น และการจดัอบรมท่ีเสียค่าใช้จ่าย ผูบ้ริโภคในส่วนของเอกชน
มองว่าราคาสูงแต่ยงัสามารถยอมรับได ้โดยมกัเปรียบเทียบประโยชน์ท่ีไดรั้บร่วมดว้ย หากมีความ
เหมาะสมก็พร้อมท่ีจะจ่าย โดยราคาท่ีสามรถยอมรับไดสู้งสุดอยู่ท่ี 6500 บาท/คร้ัง ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
เป็นระดบัผูบ้ริหารมาอบรมเอง โดยในมุมมองผูบ้ริหารมองวา่ราคาค่อนขา้งท่ีจะสูงหากจะตอ้งส่งครู
ระดบัปฏิบติัการมาอบรม ดงันั้นผูบ้ริหารจึงมาอบรมและน าไปถ่ายทอดจึงคุม้กว่า ในส่วนของการ
คิดราคาแบบประเมินรายหัว ผูบ้ริโภคยอมรับได้ในช่วงราคา 200-500 บาท โดยอา้งอิงราคาของ 
MEFS ท่ีราคาประมาณ 300/คน ดงันั้นในช่วงแรกของการด าเนินงาน จะมีค่าใชจ่้ายในการจดัอบรม
อยู่ท่ี 2000 บาท/คน และราคาจ าหน่ายแบบประเมินทั้งรูปแบบออนไลน์และแบบกระดาษจะอยู่ท่ี
ราคา 300บาทต่อเด็ก 1 คน ต่อปีการศึกษา 

 
2.6.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจําหน่าย (Place)  
การจ าหน่าย ผูท่ี้สนใจอาจะตอ้งติดต่อผูจ้ ัดท าโดยตรง เพื่อสอบถามขอ้มูล และนัด

หมายการเขา้รับการอบรม ในส่วนการโปรแกรม จะอยู่ในรูปแบบออนไลน์และแบบกระดาษ เม่ือ
หลงัเขา้รับการอบรมผูใ้ช้จะสามารถสั่งซ้ือแบบประเมินได ้ เม่ือด าเนินการทางบญัชีเสร็จส้ิน ทาง
โรงเรียนจะได้ยูสเซอร์ เพื่อเข้าไปใช้งานโปรแกรม  หรือแบบประเมินแบบกระดาษ เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้ริโภคในบางโรงเรียนท่ียงัต้องการใช้แบบกระดาษร่วมด้วย 
อาจจะออกมารูปแบบการจ าหน่ายควบคู่กบัทางโปรแกรม โดยมีขอ้จ ากดัว่าหากตอ้งการซ้ือแบบ



ประเมินในรูปแบบของกระดาษจะต้องมีการซ้ือแบบประเมินในรูปแบบโปรแกรมด้วย และ
ระยะเวลาในการด าเนินงานตั้งแต่จัดซ้ือไปจนถึงส่งสินค้าถึงมือผูบ้ริโภค จากการส ารวจพบว่า
ระยะเวลาด าเนินการควรอยู่ในช่วง 2 สัปดาห์ – 1 เดือน หากใกลช่้วงเปิดเทอม จะมีการจดัส่งสินคา้
ให้ทันก่อนการเปิดเทอม ซ่ึงช่องทางในการติดต่อซ้ือสินค้าควรมีหลายช่องทาง ทั้ งทางอีเมล์ 
โทรศพัท์ และทางออนไลน์ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของสถาบนัแม่และเด็กมหาวิทยาลยัมหิดล  และ
สถานท่ีจัดอบรมเดิน จัดอยู่ท่ีมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา ซ่ึงอาจจะไม่สะดวกในการ
เดินทางมาอบรม ดงันั้นจึงมีการการเปล่ียนสถานท่ีจดัอบรมมาอยู่ในเขตใจกลางเมืองแทน เพื่อง่าย
และสะดวกต่อการเดนทาง 

 
2.6.4 กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion)  
แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั หรือ Executive function นั้น

ยงัถือว่าเป็นเร่ืองใหม่ในประเทศไทย ดงันั้นควรมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจให้บุคลกรในวงการ
การศึกษาไทยไดรู้้จกั และตระหนักถึงความส าคญัของทกัษะการคิดเชิงบริหาร รวมถึงผูป้กครอง
ด้วยเช่นกัน เม่ือทุกภาคส่วนให้ความส าคัญอย่างจริงจัง ก็จะเกิดความตอ้งการในตัวสินคา้ หาก
ผูป้กครองให้ความส าคญั โรงเรียนก็จะตอ้งจดัหามาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองเด็ก
ซ่ึงถือเป็นลูกคา้เช่นกนั ดา้นช่องทางการประชาสัมพนัธ์ จากการส ารวจพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มกั
รับรู้ข่าวสารจากทางหนา้เวบ็มหาวิทยาลยัมหิดล และเวบ็ไซตข์องสถาบนัแห่งชาติเพื่อการพฒันาเด็ก
และครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล รวมถึงติดตามขอ้มูลข่าวสารจากเวบ็ไซตม์หาวิทยาลยัต่าง ๆและ
เพจ Facebook โดยตรง ดังนั้ นการประชาสัมพันธ์ผ่านทางหน้าเว็บไซต์มหาวิทยาลัยและเพจ 
Facebook จึงควรเป็นช่องทางหลกัเพราะลูกคา้ให้ความเช่ือถือในช่ือเสียงของทางสถาบนัอยู่แลว้ 
หากตอ้งการความรู้เพิ่มเติมก็จะคอยติดตามข่าวสารจากทางมหาวิทยาลยัเอง และอีกช่องทางท่ีจะ
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดดี้ รองลงมาคือ หนงัสือส่งตรงไปยงัโรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงจะ
เกิดเป็นหนังสือเวียนอยู่ในหน่วยงานและโรงเรียนเหล่านั้น บุคลากรท่ีอยู่ในหน่วยงานก็ได้รับรู้
ข่าวสารมากขึ้น รวมถึงจะมีการไปออกบูธใหค้วามรู้ในงานรักลูก เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบั EF และเป็น
การประชาสัมพนัธ์ให้ผูบ้ริโภครู้จกัสินคา้ไปในตวั เน่ืองจากครูระดบัชั้นประถมวยัส่วนใหญ่ มกัไป
งานน้ี 

 
 
 
 



ตาราง 2.5 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายปีท่ี 1 

กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ปรับเปล่ียนเน้ือหาใน 
Facebook Page “NICFD 
Mahidol”  

20,000  
 

           

ปรับเปล่ียน Facebook 
“สถาบนัเด็ก 
มหาวิทยาลยัมหิดล”  

20,000             

ใหข้อ้มูลเก่ียวกบั EF 
เป็น content เลก็ ๆ  

-             

ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
การอบรม EF ผา่นทาง 
Facebook page  

-             

ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
การอบรม EF ผา่น
เวบ็ไซต์
มหาวิทยาลยัมหิดล 

-             

ประชาสัมพนัธ์ไปยงั
บุคลากรท่ีเคยเขา้รับการ
อบรมเก่ียวกบั EF ท่ีทาง
สถาบนัเป็นผูจ้ดั 

-             

 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 2.5 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายปีท่ี 1 (ต่อ) 

กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ออกแบบเวบ็ไซตแ์บบ
ประเมินออนไลน์ 

35,0009             

สั่งพิมพแ์บบประเมิน 
ในรูปแบบกระดาษ 

30,000             

จา้งบริษทัมาวางระบบ
กลยทุธ์ทางการตลาด 

20,000             

จา้งบริษทัท าการตลาด
ออนไลน์ 

300,0007             

จดัอบรมการใชง้าน
แบบประเมิน 

140,000             

 
ตาราง 2.6 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายปีท่ี 2-3 

กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
การอบรม EF ผา่นทาง 
Facebook page 

-             

ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
การอบรม EF ผา่น
เวบ็ไซต์
มหาวิทยาลยัมหิดล 

-             

 

 

 

 

 
9 ราคาโดยเฉลี่ยจากผูป้ระกอบการจริง จากการหาขอ้มลูในช่วงเดือนมิถนุายน 2562 



ตาราง 2.6 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายปีท่ี 2-3 (ต่อ) 

กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ส่งหนงัสือ
ประชาสัมพนัธ์ไปยงั
ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัต่าง ๆ  

-             

ส่งหนงัสือไปยงั
มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ท่ีมี
การเปิดสอน คณะครุ
ศาสตร์ หรือมีการเรียน
การสอนท่ีเก่ียวขอ้ง 

-             

ออกบูธใหค้วามรู้
เก่ียวกบั EF และการ
ประเมิน EF โดย
ประสานงานกบับริษทั
รักลูกอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง
ต่อปี 

50,000             

จา้งบริษทัท าการตลาด
ออนไลน์ 

150,0007             

จดัอบรมการใชง้าน
แบบประเมิน 

140,000             

 
 
 
 
 
 
 

 



ตาราง 2.7 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายปีท่ี 4 เป็นตน้ไป 

กิจกรรม งบประมาณ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ส่งเสริมใหก้าร
ประเมิน EF เป็นหน่ึง
ในการประเมิน ใน
หลกัสูตรการเรียนการ
สอนส าหรับเด็ก
ประถมวยั 

-  
 

           

จา้งบริษทัท าการตลาด
ออนไลน์ 

100,000             

จดัอบรมการใชง้าน
แบบประเมิน 

140,000             

 
 

2.7 การประมาณการยอดขาย  
ตาราง 2.8 แสดงการประมาณการยอดขายในปีท่ี 1-5 

  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

การจดัอบรมบุคลากร 

ราคา (บาท) 2000 2000 2000 2000 2000 

จ านวนผูท่ี้เขา้อบรม (คน) 166 305 215 301 229 

รายไดจ้ากการจดัอบรม (บาท) 332,000 610,000 430,000 602,000 458,000 

การจ าหน่ายแบบประเมิน (ออนไลน์) 

ราคา (บาท) 300 300 300 300 300 

จ านวนผูท่ี้ซ้ือ (โรงเรียน) 29 82 120 173 213 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 784,350 2,225,475 3,241,350 4,663,575 5,745,600 
 

 



ตาราง 2.8 แสดงการประมาณการยอดขายในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 

 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

การจ าหน่ายแบบประเมิน (กระดาษ) 

ราคา (บาท) 300 300 300 300 300 

จ านวนผูท่ี้ซ้ือ (โรงเรียน) 29 82 120 173 213 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 784,350 2,225,475 3,241,350 4,663,575 5,745,600 

รวมรายไดจ้ากการขายสุทธิ 1,900,700 5,060,950 6,912,700 9,929,150 11,949,200 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 



 
 

บทที่ 3 
แผนการด าเนินงาน 

 

 
3.1 ท าเลที่ตั้ง 

ส ำนกังำนของหน่วยธุรกิจ จดัตั้งอยู่ภำยในอำคำรของ สถำบนัแห่งชำติเพื่อกำรพฒันำ
เด็กและครอบครัว มหำวิทยำลยัมหิดล  999 ถนน พุทธมณฑลสำย 4 ต ำบล ศำลำยำ อ ำเภอ พุทธ
มณฑล จงัหวดันครปฐม 73170 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
รูปภำพ 3.1 แสดงแผนท่ีท ำเลท่ีตั้ง 
ท่ีมำ : สถำบนัเพื่อกำรพฒันำเด็กแห่งชำติและครอบครัว มหำวิทยำลยัมหิดล 

 
 
 
 
 



 
3.2 การจดสิทธิบัตร 

แบบประเมินทกัษะสมองกำรคิดเชิงบริหำรในเด็กปฐมวยั อำย ุ2-6 ปีน้ี เป็นงำนวิจยัเกิด
ท่ีเกิดจำกควำมร่วมมือกนัของบุคลำกรจำกสถำบนัชีววิทยำศำสตร์โมเลกุล มหำวิทยำลยัมหิดลและ
สถำบนัแห่งชำติเพื่อพฒันำเด็กและครอบครัว มหำวิทยำลยัมหิดล ดังนั้นจึงจ ำเป็นตอ้งมีกำรขึ้น
ทะเบียนสิทธิบตัรกบัทำงมหำวิทยำลยั และเป็นกำรป้องกนักำรน ำแบบประเมินฯไปใชโ้ดยไม่ไดรั้บ
อนุญำต โดยขึ้นทะเบียนกับสถำบนับริหำรจดักำรเทคโนโลยีและนวตักรรม มหำวิทยำลยัมหิดล 
(Institute  for  Technology  and  Innovation  Management:  INNOTECH) โดยมีขึ้ นตอนแสดงดัง
ภำพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภำพ 3.2 แสดงขั้นตอนกำรพิจำรณำจดสิทธิบตัร 
ท่ีมำ : สถำบนับริหำรจดักำรเทคโนโลยแีละนวตักรรม มหำวิทยำลยัมหิดล 



“ทั้งน้ีผูส้ร้ำงผลงำน ยงัเป็นผูป้ฏิบติังำนในมหำวิทยำลยั อำจขออนุญำตน ำทรัพยสิ์น
ทำงปัญญำ ผลงำนวิจยั หรือนวตักรรมนั้นไปก่อตั้งธุรกิจตำมหลกัเกณฑห์รือเง่ือนไขท่ีมหำวิทยำลยั
ก ำหนด แต่ทั้งน้ี จะตอ้งไม่กระทบต่อกำรปฏิบติังำนหรือตำมภำรกิจของตนท่ีมีต่อมหำวิทยำลยั” 
ตำมข้อบังคับมหำวิทยำลัยมหิดล ว่ำด้วยกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำวปัญญำ งำนวิจัย และ
นวตักรรม พ.ศ. 2561 โดยมีอตัรำกำรจดัสรรคผลประโยชน์ในเชิงพำณิชยท่ี์ได้จำกทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำ ผลงำนวิจยั หรือนวตักรรม หลงัหักค่ำใช้จ่ำยตำมท่ีมหำวิทยำลยั ส่วนงำน หรือกฎหมำย
ก ำหนด ยกเวน้งำนอนัมีลิขสิทธ์ ใหจ้ดัสรรในอตัรำดงัน้ี1 

1. ผูส้ร้ำงผลงำน ไดรั้บร้อยละ 50 ของผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
2. มหำวิทยำลยั ไดรั้บร้อยละ 20 ของผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
3.ส่วนงำนตน้สังกดั ไดรั้บร้อยละ 20 ของผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
4. สถำบนั ไดรั้บร้อยละ 10 ของผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

 
ตาราง 3.1 สรุปค่ำใชจ่้ำยในกำรจดสิทธิบตัร2 
ล ำดบั รำยกำร จ ำนวน รำคำต่อหน่วย

(บำท) 
รำคำรวม
(บำท) 

1 ยืน่ค ำขอรับสิทธิบตัรกำรประดิษฐ์ 1 500 500 
2 กำรประกำศโฆษณำค ำขอรับสิทธิบตัร 1 250 250 
3 ค ำขอใหต้รวจสอบกำรประดิษฐ์ 1 250 250 
4 รับจดทะเบียนและออกสิทธิบตัร 1 500 500 
5 ค่ำธรรมเนียมรำยปี 

(ช ำระทั้งหมดในคร้ังแรก) 
1 140,000 140,000 

รวม 141,500 
 
 
 
 

 
1 ตามประกาศของมหาวทิยาลยัมหิดล เร่ือง หลกัเกณฑ ์วิธีการ และอตัราการจดัสรรคผลประโยชนใ์นทรพัยส์ินทางปัญญา 
ผลงานวิจยั หรือนวตักรรม พ.ศ.2561 
2 กรมทรพัยส์ินทางปัญญา 



3.3 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
3.3.1 ระยะท่ี 1 สถำนท่ีปฏิบติังำน 
หน่วยธุรกิจน้ีด ำเนินงำนภำยใตก้ำรดูแลของสถำบนัแห่งชำติเพื่อกำรพฒันำเด็กและ

ครอบครัว ดงันั้นสถำนท่ีปฏิบติังำน จะใชห้้องท่ีอยู่ภำยในอำคำรสถำบนัฯ โดยมีกำรจดัซ้ืออุปกรณ์
ส ำนกังำนเพิ่มเติม อุปกรณ์ส ำนกังำนสั่งซ้ือจำก Office mate เน่ืองจำกเม่ือมียอดสั่งซ้ือมำกกว่ำ 499 
บำท3 จะไม่เสียค่ำจดัส่ง และกำรสั่งซ้ือออนไลน์จะไดส่้วนลดประมำน 10-20% อีกทั้งรับประกัน
สินคำ้บำงชนิดตำมอำยุกำรใชง้ำน ในส่วนของคอมพิวเตอร์เลือกซ้ือจำกทำง Advice เน่ืองจำกมีกำร
จดัเป็นชุดคอมพิวเตอร์พร้อมใชง้ำน มีทั้งหนำ้จอ คียบ์อร์ด และเมำส์ มำให้ในชุดเรียบร้อย จดัส่งฟรี 
และมีกำรรับประกันตวัสินคำ้เช่นเดียวกันกบั Office mate เม่ือเปรียบเทียบรำคำพบว่ำซ้ือจำกทำง 
Advice มีรำคำถูกกวำ่ 
ตาราง 3.2 สรุปค่ำใชจ่้ำยในกำรลงทุนหอ้งส ำนกังำน 
ล ำดบั รำยกำร จ ำนวน รำคำต่อหน่วย

(บำท) 
รำคำรวม
(บำท) 

1 โต๊ะคอมพิวเตอร์ เชอร์ร่ี-ด ำ STB                    
TF-120X+CPU 

2 3,150 6,300 

2 เกำ้อ้ีส ำนกังำน ด ำ MVN MONO WIOS 2 1,590 3,180 
3 ตูเ้หลก็บำนเล่ือนกระจกสูง สีเทำสลบั 

เฟอร์รำเดค OC-400 
1 5,390 5,390 

4 เคร่ืองปร้ินเตอร์มลัติฟังกช์ัน่เลเซอร์ Ricoh 
SP C261SFNw 

1 14,400 14,400 

5 AIO HP Pavilion 22-c0003d  2 11,900 23,800 
6 อุปกรณ์ส ำนกังำนอ่ืน ๆ - - 3,000 

รวม 56,070 
  

3.3.2 ระยะท่ี 2 ด ำเนินกำรจดัหำโรงพิมพ ์เพื่อสั่งพิมพแ์บบประเมินในรูปแบบกระดำษ 
เร่ิมกำรจดัหำโรงพิมพ์เพื่อสั่งพิมพ์แบบประเมินในรูปแบบของกระดำษ เพื่อส ำรวจ

รำคำตน้ทุนท่ีใชใ้นกำรพิมพเ์อกสำรทั้งแบบประเมิน รวมไปถึงคู่มือประกอบกำรใชแ้บบประเมิน 
 

 
3 จากการส ารวจราคาจากหนา้เว็บไซต ์Office mate วนัที่ 27 มิถนุายน 2562 

https://www.advice.co.th/product/all-in-one-pc/all-in-one-hp/aio-hp-pavilion-22-c0003d-4yt34aa-akl-


3.3.3 ระยะท่ี 3 ด ำเนินกำรจดัหำบริษทัรับท ำเวบ็ไซต ์ 
จัดหำบริษัทเพื่อปรึกษำเก่ียวกับพฒันำรูปแบบของแบบประเมินให้อยู่ในรูปของ

โปรแกรมกำรใชง้ำนออนไลน์ เพื่อให้สะดวกต่อกำรใชง้ำนของผูบ้ริโภค โดยก ำหนดให้สำมำรถมี
ยูสเซอร์ท่ีสำมำรถเขำ้ระบบเพื่อใช้งำนไดอ้ย่ำงไม่จ ำกดั รูปแบบกำรใช้เขำ้ใจง่ำยไม่ซับซ้อน มีกำร
ประมวลผลไดท้นัทีหลงัจำกท่ีกรอกขอ้มูลส ำคญัครบถว้น รวมถึงมีกำรเก็บขอ้มูลยอ้นหลงัได ้และ
ให้ทำงบริษทัท ำกำรออกแบบเวบ็ไซตเ์สมือนกำรใชง้ำนจริงมำพร้อมใบเสนอรำคำเพื่อกำรพิจำรณำ
เลือกบริษทัต่อไป 

3.3.4 ระยะท่ี 4 ทดลองใชง้ำนจริง 
ทดลองน ำโปรแกรมท่ีเสร็จสมบูรณ์มำใช้งำนจริงในศูนยเ์ด็กเล็กภำยใตก้ำรดูแลของ

สถำบนัฯ เพื่อมองหำจุดบกพร่องของโปรแกรม และท ำกำรแกไ้ขก่อนปล่อยออกไปให้ผูบ้ริโภคได้
ใชง้ำนจริง เพื่อลดปัญหำกำรดูแลหลงักำรขำยท่ีอำจจะท ำไดไ้ม่ทัว่ถึง 

3.3.5 ระยะท่ี 5 จดัหำบุคลำกร 
จดัจำ้งบุคลำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญในดำ้นต่ำง ๆ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกแต่ละส่วนงำน

ท่ีเก่ียวขอ้งให้สำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งรำบร่ืนและมีสเถียรภำพ โดยแบ่งเป็นพนกังำนประจ ำ และ
พนกังำนชัว่ครำว 

- พนกังำนบญัชี เพื่อค ำนวณตน้ทุน ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนทั้งหมด และออกแบบ
รำคำใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค รวมไปถึงจดัท ำเอกสำรต่ำง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
อำทิเช่น ใบเสนอรำคำ เป็นตน้ 

- พนกังำนทัว่ไป เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกเก่ียวกบักำรประสำนงำนจำกภำยนอก ทั้ง
กำรสั่งซ้ือสินคำ้ กำรตอบค ำถำมส ำหรับผูบ้ริโภคท่ีมีขอ้สงสัยหรือมีปัญหำเก่ียวกบักำรใช้
งำน 

- ท่ีปรึกษำทำงกำรตลำด (ชัว่ครำว) วำงแผนทำงกำรตลำดเพื่อใหเ้ขำ้ถึงผูบ้ริโภค
ไดม้ำกท่ีสุด เน่ืองจำกเป็นหน่วยงำนมหำวิทยำลยั ซ่ึงบุคลำกรภำยในยงัไม่มีควำมเช่ียวชำญ
ในดำ้นน้ีมำกนั้นดงันั้นใช่ระยะแรกของกำรด ำเนินงำนควรมีท่ีปรึกษำทำงกำรตลำด เพื่อน
ใหสิ้นคำ้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มเป้ำหมำยมำกยิง่ขึ้น 

3.3.6 ระยะท่ี 6 ประชำสัมพนัธ์สินคำ้ 
เร่ิมจำกเสนอข่ำวสำรแก่ลูกค้ำเก่ำท่ีเคยเข้ำมำอบรมกับทำงสถำบันก่อนแล้ว โดย

ประชำสัมพนัธ์ให้ทรำบว่ำ ทำงสถำบนัฯไดท้ ำกำรพฒันำแบบประเมินในรูปแบบโปรแกรมออก
มำแลว้ หำกสนใจสำมำรถติดต่อตำมช่องทำงท่ีไดป้ระชำสัมพนัธ์ไว ้จำกนั้นจะประชำสัมพนัธ์ไปยงั
ช่องเวบ็ไซตห์ลกัของมหำวิทยำลยัและสถำบนัฯ รวมไปถึง Facebook หลกัของทำงสถำบนั 



3.3.7 ระยะท่ี 7 เร่ิมด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ 
เตรียมเอกสำรต่ำง ๆให้พร้อม เม่ือมีลูกคำ้สั่งสินคำ้เขำ้มำ ตอ้งสำมำรถด ำเนินกำรได้

ทนัทีโดยระยะเวลำด ำเนินกำรทั้งหมดจะไม่เกินระยะเวลำ 2-4 สัปดำห์ 
 
  

3.4 แผนผังการด าเนินงาน (work flow) 
กำรจะสั่งซ้ือแบบประเมินนั้น ลูกคำ้จ ำเป็นท่ีจะตอ้งเขำ้อบรมเพื่อให้มีควำมรู้ควำม

เขำ้ใจในกำรใชแ้บบปะเมิน และสำมำรถน ำแบบประเมินไปใชใ้นกำรประเมินและค ำนวณคะแนน
ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง รวมถึงกำรประมวลผลจำกคะแนนประเมินท่ีได ้
 
   
 
 
 
 
  
 
รูปภำพ 3.3 แสดงแผนผงักำรด ำเนินงำน 
 

หลงักำรอบรมลูกคำ้สำมำรถสั่งซ้ือไดต้ำมช่องทำงต่ำงๆ โดยเม่ือพนกังำนไดรั้บค ำสั่ง
กำรสั่งซ้ือ จะจดัท ำใบเสนอรำคำส่งกลบัไปยงัหน่วยงำนท่ีมีกำรสั่งซ้ือ ระหว่ำงช่วงเวลำรอช ำระเงิน 
พนักงำนก็จะจดัเตรียมสินคำ้ โดยกำรเปิดจ ำนวนยูสเซอร์ตำมจ ำนวนท่ีลูกคำ้สั่งซ้ือ เตรียมยูสเซอร์
และรหสัผำ่นส ำหรับกำรเขำ้ใชง้ำนแบบประเมินใหพ้ร้อม ในกรณีท่ีลูกคำ้มีกำรสั่งซ้ือแบบประเมินฯ 
ในรูปแบบกระดำษร่วมดว้ย ก็จะน ำสินคำ้ในคลงัออกมำจดัเตรียมให้พร้อมส ำหรับกำรจดัส่ง เม่ือ
ลูกคำ้ช ำระและแจง้ช ำระเงินเรียบร้อยแลว้ จะเร่ิมจดัส่งสินคำ้หลงัตรวจสอบยอดช ำระ ภำยใน 2 วนั
ท ำกำร และแจง้รหัสกำรส่งสินคำ้ไปยงัลูกคำ้ ในกรณีท่ีสั่งแบบประเมินออนไลน์ เพียงอย่ำงเดียวจะ
จดัส่งยูสเซอร์และรหัสไปทำงอีเมลท่ี์ลูกคำ้แจง้ไวภ้ำยใน 1 วนัท ำกำรหลงัจำกตรวจสอบยอดช ำระ
เรียบร้อย และจะจดัส่งเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรไปทำงหน่วยงำน ภำยใน 2 วนัท ำกำร
เช่นเดียวกบักำรจดัส่งแบบประเมินฯในรูปแบบกระดำษ ซ่ึงระยะเวลำด ำเนินกำรตั้งแต่ลูกคำ้สั่งซ้ือ

ลกูคา้ เขา้รบัการอบรม สั่งซือ้แบบประเมิน 

จดัท าใบเสนอราคา ช าระเงินเสรจ็สิน้ จดัส่งสินคา้ 



แบบประเมินจนถึงกำรจดัส่งสินค่ำไปถึงมือลูกคำ้ ใชร้ะยะเวลำด ำเนินกำรประมำน 2 สัปดำห์ ทั้งน้ี
ระยะเวลำขึ้นอยูก่บักำรช ำระค่ำสินคำ้จำกทำงโรงเรียนหรือหน่วยงำนดว้ย 

ทั้ งน้ีกำรด ำเนินงำนในช่วง 1 ปีแรกพนักงำนบัญชีจะมีหน้ำท่ีดูแลทุกกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจทั้งหมด ทั้งกำรจดัอบรม กำรสั่งซ้ือ จดัท ำใบเสนอรำคำ ตรวจสอบกำรช ำระเงิน 
จดัเตรียมสินคำ้ จดัส่งสินคำ้ ติดตำมกำรจดัส่งสินคำ้ และตอบค ำถำมขอ้สงสัย รวมไปถึงกำรจดัท ำ
บญัชี และสรุปผลกำรด ำเนินงำนส่งให้กรรมกำรผูจ้ดักำร หลงัจำกท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรพิจำรณำผล
กำรด ำเนินงำนในช่วง 1 ปีท่ีผ่ำนมำ หำกเห็นสมควรว่ำควรมีกำรจ้ำงพนักงำนเพิ่มเพื่อรองรับกำร
เติบโตทำงธุรกิจ พนักงำนบญัชีจะมีหน้ำท่ีดูแลกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัทำงบญัชี และสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนให้กรรมกำรผูจ้ดักำรเท่ำนั้น กิจกรรมในส่วนอ่ืน ๆ พนักงำนทัว่ไปจะเป็นผูรั้บผิดชอบ
ทั้งหมด ดงัท่ีแสดงในบทท่ี 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 

บทที่ 4 
การบริหารจัดการในองค์กร 

 
 
4.1 รูปแบบการจัดตั้งธุรกจิ 

ธุรกิจการจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี 
น้ี จดัท าขึ้นเพื่อตอ้งการน าแบบประเมินท่ีมีคุณภาพ มีประโยชน์ต่อพฒันาการเด็กในประเทศไทย 
ออกไปสู่ยงักลุ่มเป้าหมาย คือเด็กอาย ุ2-6 ปี หากแต่การวิจยัและจดัท าแบบประเมินน้ีมีตน้ทุนในการ
ด าเนินงานจึงไม่สามารถแจกแบบประเมินไปยงักลุ่มเป้าหมายทัว่ประเทศได ้จึงเกิดเป็นธุรกิจการ
จ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองฯ น้ีขึ้นมา 
 
 

4.2 ลกัษณะการบริหารงาน 
เน่ืองจากการแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี น้ี

เกิดจากความร่วมมือกนัของบุคลากรจากสถาบนัชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล มหาวิทยาลยัมหิดลและ
สถาบนัแห่งชาติเพื่อพฒันาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล ดังนั้นธุรกิจการจ าหน่ายแบบ
ประเมินทกัษะสมองฯ น้ีจะถูกด าเนินงานภายใตข้อ้บงัคบัมหาวิทยาลยัมหิดล ว่าด้วยการบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา งานวิจยั และนวตักรรม พ.ศ. 2561 เน่ืองจากเป็นงานวิจยัท่ีเกิดขึ้นจาก
บุคลากรภายในมหาวิทยาลยั จึงตอ้งขึ้นทะเบียนกบัสถาบนับริหารจดัการเทคโนโลยีและนวตักรรม 
มหาวิทยาลยัมหิดล (Institute  for  Technology  and  Innovation  Management:  INNOTECH) ดงัท่ี
กล่าวไปในบทท่ี 3 

โดยจะท าอยู่ในรูปแบบหน่วยธุรกิจขนาดเล็ก มีพนกังานประจ าท่ีเก่ียวขอ้งไม่มากนัก 
เน่ืองจาก การบริหารงานจะเน้นไปในส่วนของการดูแลระบบภายใน เพื่อให้แบบประเมินถูก
จ าหน่ายและกระจายออกไปยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้มากท่ีสุด โดยไม่กระทบกบัการท างานของทีม
วิจยัและบุคลากร และในบางส่วนท่ีจ าเป็นจะตอ้งใชผู้มี้ความรู้ความเช่ียวชาญ อาทิเช่น รูปแบบของ
ส่ือโฆษณา รวมถึงการออกแบบโปรแกรม เป็นตน้ จะใชก้ารจา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ
มาดูแลในส่วนน้ีชัว่คราวในระยะเร่ิมตน้ 



 
4.3 โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
รูปภาพ 4.1 แสดงแผนผงัองคก์ร 
ท่ีมา : สถาบนัเพื่อการพฒันาเด็กแห่งชาติและครอบครัว มหาวิทยาลยัมหิดล 
 

หน่วยธุรกิจท่ีจดัตั้งน้ีจะอยู่ภายใตก้ารดูแลของ ศูนยวิ์จยัและนวตักรรมเพื่อพฒันาเด็ก
และครอบครัว ซ่ึงหน่วยธุรกิจท่ีจดัตั้งขึ้นมานั้นมีขนาดเล็ก มีพนักงานน้อย จึงมีการจดัรูปแบบผงั
องค์กรภายในแบบ Flat organization เพื่อให้ง่ายต่อการประสานงานและการดูแลพนักงาน โดยใน
การด าเนินงานในปีท่ี 1 จะจา้งพนกังานบญัชีเพียงคนเดียว หากในปี 2 มีผลการด าเนินงานดี คาดว่า
จะจา้งจา้งพนกังานทัว่ไปและพนกังานเพิ่มขึ้นอยา่งละ 1 อตัรา เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 4.2 แสดงแผนผงับุคลากร 

 

กรรมการผูจ้ดัการ

พนกังานบญัชี พนกังานทัว่ไป พนกังานขาย



 
4.4 การวางแผนด้านบุคลากรและโครงสร้างค่าตอบแทน 

เน่ืองจากเป็นเพียงหน่วยธุรกิจขนาดเลก็ภายใตก้ารดูแลของสถาบนัแห่งชาติเพื่อพฒันา
เด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล จึงใช้บุคลากรเพียง 2 คนในช่วงการด าเนินปีท่ี 1 ได้แก่ 
กรรมการผูจ้ดัการ พนักงานบญัชี และคาดว่าในช่วงการด าเนินงานในปีท่ี 2 จะจา้งพนักงานทัว่ไป
เพิ่มขึ้นอีก 1 อตัรา เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจท่ีคาดวา่จะมีลูกคา้เพิ่มมากขึ้น 
ตาราง 4.1 ต าแหน่งและหนา้ท่ีของบุคลากรปีท่ี 1 

ต าแหน่ง หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
1. กรรมการผูจ้ดัการ 1. ก าหนดกลยทุธ์และวางแผนการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจในระยะ

ต่าง ๆ 
2. ติดตามผลการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองคก์รแบบ
ภาพรวม 
3. เจรจากบัหน่วยงานจากภายนอกเก่ียวขอ้งกบัตวัผลิตภณัฑ์ 
4. รายงานผลการด าเนินงานแก่ผูอ้  านวยการสถาบนัฯ 

2. พนกังานบญัชี 
 
 

1. ค  านวณตน้ทุน ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานทั้งหมด 
2. ออกแบบราคาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
3. จดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งในทางบญัชีทั้งหมด อาทิเช่น ใบเสนอราคา 
ใบเสร็จรับเงิน ใบก ากบัภาษี 
4. ดูแลและจดัท าบญัชี 
5. สรุปผลการด าเนินงานทางบญัชี เสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ 
6. ดูแลในทุกช่องทางติดต่อส่ือสาร ทั้งการสั่งซ้ือสินคา้และการตอบ
ปัญหาขอ้สงสัยจากลูกคา้ 
7. ประชาสัมพนัธ์ไปยงัช่องทางต่าง ๆ และดูแลการใหข้อ้มูลเก่ียวกบั EF 
ในช่องทางออนไลน์ 
8. จดัท าหนงัสือไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ 
9.ประงานทั้งภายในและภายนอก 
10. ดูแลเก่ียวกบัสินคา้ทั้งการสั่งพิมพ ์สตอ็กสินคา้ และการจดัส่ง 

 



 
ตาราง 4.2 ต าแหน่งและหนา้ท่ีของบุคลากรปีท่ี 2 เป็นตน้ไป 

ต าแหน่ง หนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
1. กรรมการผูจ้ดัการ 1. ก าหนดกลยทุธ์และวางแผนการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจในระยะ

ต่าง ๆ 
2. ติดตามผลการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองคก์รแบบ
ภาพรวม 
3. เจรจากบัหน่วยงานจากภายนอกเก่ียวขอ้งกบัตวัผลิตภณัฑ์ 
4. รายงานผลการด าเนินงานแก่ผูอ้  านวยการสถาบนัฯ 

2. พนกังานบญัชี 1. ค  านวณตน้ทุน ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานทั้งหมด 
2. ออกแบบราคาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
3. จดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งในทางบญัชีทั้งหมด อาทิเช่น ใบเสนอราคา 
ใบเสร็จรับเงิน ใบก ากบัภาษี 
4. ดูแลและจดัท าบญัชี 
5. สรุปผลการด าเนินงานทางบญัชี เสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ 

3. พนกังานทัว่ไป 
 

1. ดูแลในทุกช่องทางติดต่อส่ือสาร ทั้งการสั่งซ้ือสินคา้และการตอบ
ปัญหาขอ้สงสัยจากลูกคา้ 
2. ประชาสัมพนัธ์ไปยงัช่องทางต่าง ๆ และดูแลการใหข้อ้มูลเก่ียวกบั EF 
ในช่องทางออนไลน์ 
3. จดัท าหนงัสือไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ 
4.ประงานทั้งภายในและภายนอก 
5. ดูแลเก่ียวกบัสินคา้ทั้งการสั่งพิมพ ์สตอ็กสินคา้ และการจดัส่ง 

4. พนกังานขาย 1. ออกหาลูกคา้รายใหม่  
2. ดูแลลูกคา้เก่า และกระตุน้ยอดขาย 
3. คอยประสานงานระหวา่งลูกคา้และบุคคลภายในบริษทั 

 
 
 
 
 



 
ตาราง 4.3 แสดงอตัราเงินเดือนพนกังาน 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) อตัราเงินเดือน (บาท)1 
กรรมการผูจ้ดัการ 1 30,000 
พนกังานบญัชี 1 20,000 
พนกังานทัว่ไป 1 20,000 
พนกังานขาย 2 15,000 

 
 

4.5 แผนพฒันาบุคลากร 
แบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี ถือเป็นสินคา้ใน

เชิงวิชาการ ดังนั้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งควรมีความรู้ความเขา้ใจในสินคา้เป็นอย่างดี เพื่อสามารถ
อธิบายและตอบค าถามเบ้ืองตน้จากลูกคา้ได ้ดงันั้น  

4.5.1 บุคลากรท่ีรับเขา้มาท างานจะตอ้งเขา้รับฟังการอบรมการใช้แบบประเมินทกัษะ
สมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี เพื่อให้เกิดความเขา้ใจในตวั
สินคา้ และเพิ่มพูนองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบประเมิน อาทิเช่น ทกัษะ EF เป็นตน้ 

4.5.2 ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมจากองคก์รภายนอก เช่น เรียนรู้การใชง้าน การดูแล 
และการแก้ไขปัญหาเบ้ืองตน้ เก่ียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ท่ีใช้เป็นสินคา้หลกั จาก
ผูผ้ลิตเวบ็ไซตอ์อนไลน์ หรืออบรมเก่ียวกบัการท าการตลาดออนไลน์ เพื่อสามารถน ามาพฒันาและ
ปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัหน่วยธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 อา้งอิงจากอตัราค่าตอบแทนของพนังงานมหาวิทยาลยัมหิดล ฉบบัปรบัปรุง 1 มกราคม 2556 



 
 

บทที่ 5 
แผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าโครงการลงทุน 

 
 
5.1 สมมติฐานเพ่ือการจัดท าแผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการ 

การวางแผนการเงิน เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างราบร่ืนและมี
ประสิทธิภาพ โดยวางแผนบริหารในส่วนของการเงินน้ี จะเป็นการวางแผนทั้งในส่วนของตน้ทุน 
เน่ืองจากเป็นหน่วยธุรกิจท่ีคาดว่าจะเปิดด าเนินการในอนาคต และประมานการรายรับและรายจ่าย ท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อวางแผนโครงสร้างการเงินให้ครอบคลุม เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน อีกทั้งยงัเป็นการวิเคราะห์และประเมินความคุม้ค่า รวมถึงความเส่ียงในการลงทุน
ในธุรกิจน้ี  เดิมทีธุรกิจน้ีด าเนินการภายใต้การดูแลของสถาบันแห่งชาติเพื่อการพฒันาเด็กและ
ครอบครัว โดยในการเขียนแผนการเงินจะเขียนเพื่อรองรับการออกนอกระบบในอนาคต 
 

5.1.1 สมมติฐานด้านเงินทุน 
สมมติฐานเงินลงทุนส าหรับหน่วยธุรกิจน้ี แมจ้ะเป็นการด าเนินธุรกิจการจ าหน่ายแบบ

ประเมินทักษะสมองการคิด เ ชิงบริหารในเด็กปฐมวัย  อายุ  2-6 ปี  ภายใต้การดูแลของ
มหาวิทยาลยัมหิดล แต่เราจะประมาณการตน้ทุน ในรูปแบบการจดัตั้งบริษทั เพื่อรองรับการออก
นอกระบบในอนาคต โดนคาดวา่จะใชเ้งินลงทุนเบ้ืองตน้ 1,300,000 บาท ประกอบดว้ยเงินลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวร เงินทุนเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดงั
แสดงในตาราง 5.1 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 5.1 แสดงเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินทุนเพื่อค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุน
หมุนเวียน 

 
5.1.2 แหล่งเงินทุน 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับการเร่ิมตน้ลงทุนในหน่วยธุรกิจจ าหน่ายแบบประเมิน

ทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี จะใชเ้งินลงทุนจากผูถื้อหุน้ 100% 
ตาราง 5.2 แสดงสัดส่วนแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งท่ีมา สัดส่วน จ านวนเงิน 

หุน้สามญั 100% 1,300,000 

กูธ้นาคาร 0% 0 

รวม 100% 1,300,000 

รายการ มูลค่า 

1.สินทรัพย์ถาวร 

1.1 อุปกรณ์ส านกังาน 56,000 

1.2 ค่าสิทธิบตัรการประดิษฐ์ (แบบประเมินกระดาษ) 141,500 

1.3 ค่าสิทธิบตัรการประดิษฐ์ (software) 141,500 

2.ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 

2.1 ค่าพฒันา software 50,000 

2.2 ค่าท า page Facebook 5,000 

2.3 ค่าดูแลเพจ (ปีท่ี 1) 168,000 

2.4 ค่าจา้งท าการตลาด 300,000 

2.5 ค่าจดทะเบียนบริษทั 15,000 

2.6 ค่าเช่าอาคารส านกังานล่วงหนา้ 3 เดือน 54,000 

3.เงินทุนหมุนเวียน 369,000 

รวมมูลค่าการลงทุน 1,300,000 



บริษทัฯ จะออกหุ้นสามญัจ านวน 1,300 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วม
ลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 5 คน ทั้งน้ีจะมีจ านวนเงินลงทุนจากส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นเงินทั้งส้ิน 1,300,000 
บาท มีรายละเอียดการถือหุน้ จ านวนหุน้และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงในตาราง 7.3 
ตาราง 5.3 เงินทุนของบริษทั 

ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 

1 รศ.ดร.นวลจนัทร์ จุฑาภกัดีกุล 500 38.50% 500,000 

2 ดร.นุชนาฏ รักษี 250 19.25% 250,000 

3 นางอรพินท ์เลิศอวสัดาตระกูล 250 19.25% 250,000 

4 นางสาวชนิศวรา ขนัติวีรวฒัน์ 150 11.50% 150,000 

5 นางสาวปานประดบั เขม็เพชร 150 11.50% 150,000 

รวม 130,000 100% 1,300,000 

 
5.1.3 สมมติฐานทางการเงิน 
ส าหรับหน่วยธุรกิจการจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็ก

ปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี นั้นมีการตั้งสมมติฐานทางการเงินดงัแสดงในตาราง 
ตาราง 5.4 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

1.หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 ปี แบบเส้นตรง 

2.หกัค่าเส่ือมราคาอาคารส านกังาน 5 ปี แบบเส้นตรง 

3.ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี แบบเส้นตรง 

4.ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 

5.ใหเ้ครดิตการช าระเงินให้แก่ลูกหน้ีการคา้ 
30 วนั และคา้งช าระไดไ้ม่เกินร้อยละ 30 ของยอด
ทั้งหมด 

6.อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี โดยเพิ่มขึ้นในปีท่ี 3 ของการ
ท างาน 

 

 

 
 



ตาราง 5.4 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

7.อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 
2561) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

8.นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลท่ีร้อยละ 10 ส่วนอีก
ร้อยละ 90 บริษทัจะน าไปลงทุนในสินคา้และดา้น
การตลาดมากขึ้น โดยบริษทัจะจ่ายเงินปันผลเม่ือมี
ก าไรสะสมมากกวา่ 5 ลา้นบาท 

9.ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 

10.เงินทุนหมุนเวียน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 

11.ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1 

12.โบนสัพนกังาน 
มีนโยบายการจ่ายโบนสัใหก้บัพนกังานในปีท่ี 3 
ของการจดัตั้งบริษทั โดยท่ีจะจ่ายโบนสั 1 เดือนต่อ
ปี 

13.อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of 
Equity)  

ร้อยละ 16.3 

14.ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั WACC (Weight 
Average Cost of Capital) 

ร้อยละ 16.26 

15.ราคาขายต่อหน่วย 300 บาท/ 1 คน  

16.ค่าเช่าพื้นท่ี 18,000 บาทต่อเดือน  

17.ค่ารับจา้งเหมาตรวจสอบบญัชี 3,000 บาทต่อเดือน 

18.ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 
750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนกังานมีเงินเดือนมากกวา่ 
10,000 บาทขึ้นไป 

 
 

 
 
 



5.1.4 การประมาณการรายได้ 
ธุรกิจการจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี 

มีรายไดแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกัๆ คือ รายไดจ้ากการจดัอบรมบุคลากรจากโรงเรียนท่ีตอ้งการซ้ือ
แบบประเมิน และรายไดจ้ากการจ าหน่ายแบบประเมิน โดยคาดว่าโรงเรียนท่ีจะส่งบุคลากรเขา้ร่วม
อบรมคิดเป็นร้อยละ 24% จากโรงเรียนท่ีประชาสัมพนัธ์ไปทั้งหมด และคาดว่ามีโรงเรียนท่ีจะซ้ือ
แบบประเมินคิดเป็น 17.5% จากโรงเรียนท่ีมีการส่งบุคลากรเขา้รับฟังการอบรมทั้งหมด และรูปแบบ
การท าการตลาดจะเน้นไปตามภูมิภาคต่าง ๆของประเทศ อาทิเช่น ในช่วง 1 ปีแรกในการด าเนิน
ธุรกิจ จะเนน้การท าการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ไปยงัโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตจงัหวดักรุงเทพและ
ปริมณฑล(ปทุมธานีและนนทบุรี) โดยในปีถดัๆไป จะท าการตลาดไปยงัภาคกลาง ภาคตะวนัออก 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคใต ้และภาคตะวนัตก ดังนั้นยอดขายในแต่ละปีจะมีการเพิ่มขึ้นไม่
เท่ากนั ตามสัดส่วนจ านวนโรงเรียนท่ีมีในภูมิภาคนั้น ๆ 
ตาราง 5.5 แสดงการประมาณการรายไดปี้ท่ี 1-5 

  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

การจดัอบรมบุคลากร 

ราคา (บาท) 2000 2000 2000 2000 2000 

จ านวนผูท่ี้เขา้อบรม (คน) 166 305 215 301 229 

รายไดจ้ากการจดัอบรม (บาท) 332,000 610,000 430,000 602,000 458,000 

การจ าหน่ายแบบประเมิน (ออนไลน์) 

ราคา (บาท) 300 300 300 300 300 

จ านวนผูท่ี้ซ้ือ (โรงเรียน) 29 82 120 173 213 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 784,350 2,225,475 3,241,350 4,663,575 5,745,600 

การจ าหน่ายแบบประเมิน (กระดาษ) 

ราคา (บาท) 300 300 300 300 300 

จ านวนผูท่ี้ซ้ือ (โรงเรียน) 29 82 120 173 213 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 784,350 2,225,475 3,241,350 4,663,575 5,745,600 

รวมรายไดจ้ากการขายสุทธิ 1,900,700 5,060,950 6,912,700 9,929,150 11,949,200 

 
 



5.1.5 การประมาณการต้นทุน 
ธุรกิจการจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี 

มีตน้ทุนแบ่งเป็น 3 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่ ตน้ทุนในส่วนของสินคา้และบริการ โดยในส่วนน้ีจะมีตน้ทุน
ในการจดัประชุม และการพิมพแ์บบประเมิน ซ่ึงตน้ทุนในแต่ละปีจะไม่คงท่ีเน่ืองจากโรงเรียนในแต่
ละภูมิภาคไม่เท่ากนั, ตน้ทุนในการบริหาร, และตน้ทุนค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
ตาราง 5.6 การประมาณการตน้ทุน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ 
ประมาณการตน้ทุน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 4000 8000 12000 15000 20000 

ตน้ทุนค่าพิมพแ์บบประเมิน 2.15 1.68 1.43 1.35 1.24 

ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 166 305 215 301 299 
ตน้ทุนค่าพิมพค์ู่มือการใชแ้บบ
ประเมิน 142 142 142 142 142 

รวมราคาต้นทุนการผลติ 32172 56750 47690 62992 67258 

Sofin space (XL)  48,000 96000 64000 96000 80000 

อาหาร 250/คน 41,500 76,250 53750 75250 57250 

รวมต้นทุนการจัดอบรม 89,500 172,250 117,750 171,250 137,250 

รวม 121,672 229,000 165,440 234,242 204,508 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 5.7 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินเดือน 600,000 960,000 1,008,000 1,058,406 1,291,335 
เงินค่าประกนัสังคม 6,000 21,000 30,000 30,000 34,500 
เงินโบนสั - - - 88,201 107,611 
ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่าใชจ่้ายส านกังาน 905,188 313,188 313,188 313,188 313,188 
รวม 1,547,188 1,330,188 1,387,188 1,525,795 1,782,634 

 
ตาราง 5.8 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใชจ่้ายในการออกบูทสินคา้ - 50,000 50,000 50,000 50,000 

ค่าท าเพจ Facebook 5,000 - - - - 

ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 

ค่าท่ีปรึกษาทางการตลาด 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ค่าใชจ่้ายในการเดินทางของพนกังานขาย - 24,000 24,000 24,000 48,000 

ค่าใชจ่้ายรับรองลูกคา้ - 24,000 24,000 24,000 48,000 

ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 4,358 12,364 18,008 25,909 31,920 

รวม 38,358 139,364 145,008 152,909 206,920 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 5.9 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนการบริหารและการขาย ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ 18,667 18,667 18,667 - - 

ค่าตดัจ าหน่ายสินคา้ไม่มีตวัตน
(software) 

28,300 28,300 28,300 28,300 28,300 

ค่าตดัจ าหน่ายสินคา้ไม่มีตวัตน
(แบบประเมิน) 

28,300 28,300 28,300 28,300 28,300 

รวม 75,267 75,267 75,267 56,600 56,600 

ค่าเส่ือมสะสม 75,267 150,533 225,800 282,400 339,000 

 
 

5.2 แผนการเงิน กรอบเวลา 5 ปี (จ าแนกรายปี) 
 

5.2.1 แผนการเงินประเภทงบก าไรขาดทุน 
ตาราง 5.10 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,900,700 5,060,950 6,912,700 9,929,150 11,949,200 

หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ (121,672) (229,000) (165,440) (234,242) (204,508) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - 

ก าไรขั้นต้น 1,779,028 4,831,950 6,747,260 9,694,908 11,744,692 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,547,188) (1,330,188) (1,387,188) (1,525,795) (1,782,634) 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการขาย (38,358) (139,364) (145,008) (152,909) (206,920) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

(75,267) (75,267) (75,267) (56,600) (56,600) 

 
 
 



ตาราง 5.10 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ก าไรจากการด าเนินการ 118,216 3,287,132 5,139,798 7,959,605 9,698,538 

หกั-ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้นิติ
บุคคล 

118,216 3,287,132 5,139,798 7,959,605 9,698,538 

หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - (657,426) (1,027,960) (1,591,921) (1,939,708) 

ก าไรสุทธิ 118,216 2,629,705 4,111,838 6,367,684 7,758,830 

หกั-เงินปันผลจ่าย - - - (636,768) (775,883) 

ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล 118,216 2,629,705 4,111,838 5,730,915 6,982,947 

ก าไรสะสม 118,216 2,747,921 6,859,759 12,590,675 19,573,622 

 
5.2.2 แผนการเงินประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน 

ตาราง 5.11 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพย์ 
สินทรัพยห์มุนเวียน 
เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร 

961,000 1,115,265 3,708,963 7,734,001 13,288,337 20,040,604 

ลูกหน้ีการคา้ 
 

39,218 150,491 312,559 545,738 833,018 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - - - - - - 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 961,000 1,154,483 3,859,454 8,046,559 13,834,075 20,873,622 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 
สินทรัพยถ์าวร 339,000 339,000 339,000 339,000 339,000 339,000 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม 0 (56,600) (113,200) (169,800) (226,400) (283,000) 
ค่าใชจ้่ายก่อนด าเนินงาน - - - - - - 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (18,667) (37,333) (56,000) (56,000) (56,000) 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 339,000 263,733 188,467 113,200 56,600 - 

 
 
 



ตาราง 5.11 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รวมสินทรัพย์ 1,300,000 1,418,216 4,047,921 8,159,759 13,890,675 20,873,622 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะส้ัน - - - - - - 
เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวียน - - - - - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - - - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - - - - - - 
ทุนหุน้สามญั 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000 
ก าไรสะสม - 118,216 2,747,921 6,859,759 12,590,675 19,573,622 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,300,000 1,418,216 4,047,921 8,159,759 13,890,675 20,873,622 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้
ถือหุ้น 

1,300,000 1,418,216 4,047,921 8,159,759 13,890,675 20,873,622 

 
5.2.3 แผนการเงินประเภทงบกระแสเงินสด 

ตาราง 5.12 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสเงินสดจากการด าเนินการ 

ก าไรสุทธิ - 121,204 2,630,539 4,113,21
1 

6,367,068 7,759,654 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - - - - - - 

ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

- 75,267 75,267 75,267 56,600 56,600 

เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 

 
 



ตาราง 5.12 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ลูกหน้ีการคา้ - (39,218) (111,274) (162,068) (233,179) (287,280) 

สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - - - - - - 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 

ภาษีนิติบคุคล - - - - - - 

กระแสเงินสดจากการ
ด าเนินการรวม 

- 157,254 2,594,531 4,026,410 6,190,489 7,528,974 

กระแสเงินสดจากการลงทุน 

เงินทนุในสินทรัพยถ์าวร (339,000) - - - - - 

เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน - - - - - - 

กระแสเงินสดจากการลงทุน
รวม 

(339,000) - - - - - 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 

เงินสดจากการกูย้ืมธนาคาร - - - - - - 

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 1,300,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - - 
 

- (636,707) (775,965) 

กระแสเงินสดจากการจัดหา
เงินรวม 

1,300,000 - - - (636,707) (775,965) 

กระแสเงินสดสุทธิ 961,000 157,254 2,594,531 4,026,410 5,553,783 6,753,008 

กระแสเงินสดตน้งวด - 961,000 1,118,254 3,712,785 7,739,195 13,292,978 

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 961,000 1,118,254 3,712,785 7,739,195 13,292,978 20,045,986 

 
 
 
 
 
 



5.3 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ปี 
ผลการตอบแทนการลงทุน ส าหรับธุรกิจจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิง

บริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบั
ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นต่าง ๆ ดงัแสดงในตาราง 
ตาราง 5.13  ผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ปี 

รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีค  านวณได ้

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (Weight 
Average Cost of Capital : WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของแหล่ง
เงินทุนต่าง ๆของบริษทั 

16.26% 

มูลค่าปัจจุบนั (Net Present Value : 
NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
รับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

11,211,296 บาท 

อตัราผลตอบแทนภายใน  
(Internal Rate of Return : IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่
ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวน
สินเช่ือ 

277.4 % 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมด 

1 ปี  

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั 

1 ปี 1 เดือน 

  
สรุปผลการวิเคราะห์การประเมินความคุม้ค่าการลงทุน จากการพิจารณาพบว่าธุรกิจ

จ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อายุ 2-6  ปี มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
(NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 11,211,296  บาท นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เท่ากบั 277.4% เปอร์เซ็นต์ สูงกว่าอตัราผลตอบแทน เฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของบริษทั (WACC เท่ากบั 
16.26เปอร์เซ็นต)์ รวมไปถึงมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 1 ปี และมีระยะเวลา
คืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 1 ปี 1 เดือน เม่ือพิจารณาผลตอบแทน
ท่ีจะได้รับจากการลงทุนในด้านมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทน
ภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และระยะเวลาคืนทุนแบบ
คิดลด (Discounted Payback Period) จะแสดงว่าธุรกิจจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิง
บริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 



5.4 ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของโครงการ แสดงผลแบบ Scenario 
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นการศึกษาว่าเม่ือ

สถานการณ์ ในการด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไวจ้ะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุน
ในโครงการอย่างไรบ้างและโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยู่หรือไม่ทางบริษทัฯ ได้ท าการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีคาดว่าหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อผลก าไรอย่างไรบา้ง โดยจะ
วิเคราะห์ใน 3 กรณีดงัน้ี 

กรณีท่ี 1 ยอดขายปกติเป็นไปตามท่ีบริษทัคาดการณ์ไว ้
กรณีท่ี 2 ยอดขายลดลง 20% เน่ืองจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ หรืออาจะเป็นผลมา

จากจ านวนเด็กนกัเรียนท่ีเขา้เรียนนอ้ยลงแปรผนัตามอตัราการเกิด โดยคาดวา่จะลดลง 20 เปอร์เซ็นต ์
จากยอดขายปกติ 

กรณีท่ี 3 ยอดขายเพิ่มขึ้น 20% เน่ืองจากสินคา้ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้ และเร่ิม
รู้จกัเป็นวงกวา้ง ท าใหมี้การซ้ือสินคา้เพิ่มขึ้น โดยคาดวา่ยอดขายจะเพิ่มขึ้นจากปกติ 20 เปอร์เซ็นต ์

ดังนั้ นจากทั้ ง 3 กรณี บริษัทฯได้ท าการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
โครงการและผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงยอดขาย 
ตาราง 5.14 แสดงการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ 
การเปลีย่นแปลงของโครงการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

ยอดขายปกติ 1,900,700 5,060,950 6,912,700 9,929,150 11,949,200 

ยอดขายลดลง 20% 1,520,560 4,048,760 5,530,160 7,943,320 9,559,360 

ยอดขายเพิม่ขึน้ 20% 2,280,840 6,073,140 8,295,240 11,914,980 14,339,040 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 5.15 แสดงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงของยอดขาย 

รายการ ยอดขายปกติ ยอดขายลดลง 20% ยอดขายเพิม่ขึน้
20% 

มูลค่าปัจจุบนั  
(Net Present Value: NPV) 

11,048,661 บาท 7,911,654 บาท 13,851,010 บาท 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : IRR) 

277.4 % 196.1 % 346.5 % 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) 

1 ปี  1 ปี 4 เดือน 10 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

1 ปี 1 เดือน 1 ปี 5 เดือน 11 เดือน 

 
จากตาราง 5.15 ท่ีแสดงถึงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงยอดขาย

พบว่าผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้น มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ใน 

Scenario ต่าง ๆ ของธุรกิจจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็ก
ปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี มีความคุม้ค่าในการลงทุนในทุกกรณี 

ดงันั้นจะเห็นไดว้่า ธุรกิจจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็ก
ปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี มีความน่าสนใจ เม่ือดูจากการส ารวจและวิจยัตลาด ประกอบกบัการวิเคราะห์ทาง
การเงิน ท่ีผูวิ้จยัสามารถน าเงินมาลงทุนและต่อยอดทางการเงินได ้โดยในการลงทุนคร้ังน้ี ผูวิ้จยัเกิด
ความคุม้ค่าในการลงทุนในทุกกรณี แมก้ระทัง่ในสถานการณ์ท่ียอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายถึง 
20 เปอร์เซ็นต ์แต่บริษทัยงัสามารถสร้างก าไรในการท าธุรกิจได ้
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 6 

แผนบริหารความเส่ียง 
 
 

เพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพในสถานการณ์ปัจจุบนั รวมไปถึง
สามารถปรับตวัไปตามสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความผนัผวนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงไดจ้ดัท า
แผนประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อธุรกิจไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
 
 

6.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market risk) 
6.1.1 ยอดขายได้ต ่ากว่าเป้าหมาย เน่ืองจากค่าใช้จ่ายท่ีอาจสูงเกินไป เน่ืองจากใน

มุมมองผูบ้ริหารส่วนใหญ่ยงัมองว่าค่าใช้จ่ายในการอบรมค่อนข้างสูงส าหรับจะส่งครูระดับ
ปฏิบติัการมาอบรม 

แนวทางบริหารจดัการความเส่ียง 
- ลดจ านวนวนัจดัอบรม จาก 2 วนัเหลือ 1 วนั โดยสามารถไปเชา้-เยน็กลบัได ้โดย
เนน้ท่ีการใชแ้บบประเมินและการแปลผล ซ่ึงจะสามารถลดค่าใชจ่้ายในการอบรม 
รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งค่าท่ีพกั ค่าอาหารลงได ้อีกทั้งการลดระยะเวลาการ
อบรมยงัส่งผลดีต่อการส่งบุคลากรมาอารบ เน่ืองจะไม่กระทบเวลาท างาน โดยใน
บางโรงเรียนท่ีมีครูปฏิบติัจ านวนนอ้ย ท าใหมี้ขอ้จ ากดัในการส่งบุคลากรมาอบรม 
- จดัโปรโมชั่น ให้แก่ลูกคา้เก่า โดยในกรณีท่ีโรงเรียนมีการสั่งซ้ือยูสเซอร์การใช้
แบบประเมินซ ้ าในปีการศึกษาถดัไป สามารถส่งบุคลากรภายในโรงเรียนเขา้รับ
การอบรมไดใ้นราคาท่ีถูกลงหรือไม่เสียค่าใชจ่้าย ตามเง่ือนไขท่ีก าหนด 

6.1.2 การถูกละเมิดลิขสิทธ์ การจ าหน่ายแบบประเมินในรูปแบบกระดาษในช่วง
เร่ิมตน้การด าเนินธุรกิจนั้น ง่ายต่อการละเมิดลิขสิทธ์ิ โดยการท าส าเนา  

แนวทางบริหารจดัการความเส่ียง 
- แสดงให้ผูบ้ริโภคเห็นถึงความส าคัญ ท่ีมาและคุณค่าของงานวิจัย ให้ผูบ้ริโภค
ตระหนกัถึงการใชสิ้นคา้อยา่งถูกกฎหมาย  



- ออกแบบโปรแกรม ให้ 1 ยูสเซอร์ ใชไ้ดก้บั เด็ก 1 คนเท่านั้น เม่ือกรอกขอ้มูลท่ีใช้
ในการประเมินครบถว้น จะไม่สามารถแกไ้ขขอ้มูลได ้ไม่สามารถกรอกคะแนน
ใหม่ และไม่สามารถประมวลผลใหม่ได ้หากมีความจ าเป็นจะตอ้งแกไ้ข จะตอ้ง
ติดต่อใหผู้บ้ริการแกไ้ขขอ้มูลใหเ้ท่านั้น 
- ใช้เทคนิคการพิมพแ์บบ Anti - copy  ซ่ึงเป็นงานพิมพท่ี์คดัลอกไม่ติด โดยการใช้
หมึกพิมพท่ี์ไม่สามารถสแกนได ้ดว้ยเคร่ืองแสกนหรือเคร่ืองถ่ายเอกสาร1 
- พิมพล์ายน ้าตรามหาวิทยาลยัไวเ้ป็นพื้นหลงั โดยมีตวัอกัษรก ากบัเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิ 

 
 

6.2 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
6.2.1 ลูกจา้งลาออกกะทนัหัน ในช่วงการด าเนินธุรกิจปีแรก จะมีพนักงานบญัชีเพียง

คนเดียว หากเกิดการลาออกกะทนัหนั จะกระทบต่อระบบด าเนินงานทั้งหมด 
แนวทางบริหารจดัการความเส่ียง 
- กรรมการผูจ้ดัการควรมีความรู้เก่ียวกบักระบวนการท างานในทุกขั้นตอน หากเกิด
การลาออกกะทนัหันยงัสามารถด าเนินงานแทนชัว่คราวต่อได ้ในระยะเวลาท่ีหา
พนกังานใหม่ 
- ก าหนดในสัญญาจ้างว่าอย่างน้อย 1 ปี และหากพนักงานมหาวิทยาลัยต้องการ
ลาออกใหย้ืน่หนงัสือขอลาออก ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ ๓๐ วนัต่อผูบ้งัคบับญัชาเหนือ
ขึ้นไปตามล าดบั เพื่อเสนอให้อธิการบดี หรือหวัหนา้ส่วนงานพิจารณาอนุญาตการ
ลาออกต่อไป เม่ือไดรั้บอนุญาตแลว้ จึงใหล้าออก ไดต้ามค าสั่ง2 
- ในระยะเวลาการด าเนินงานปีท่ี 2 พนักงานทั่วไป ควรเรียนรู้งานพื้นฐานของ
พนักงานบัญชีเช่นกัน หากพนักงานบัญชีลาออก ก็จะสามารถด าเนินงานแทน
ชัว่คราวได ้
- บริหารงานอย่างเป็นมิตร กรรมการผูจ้ดัการคอยสอบถามและรับฟังถึงปัญหาหรือ
อุปสรรคในการท างานของพนักงาน หากปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นปัญหาท่ีสามารถแก้
ไขไ้ด ้ควรรีบด าเนินการแกไ้ข เพื่ออ านวยความสะดวกในการท างานแก่พนกังาน 

 

 
1 โรงพิมพต์ ำรวจ ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ จำกกำรสืบคน้เมื่อเดือน กรกฎำคม 2562 
2 คู่มือพนกังำนมหำวิทยำลยัมหิดล 



6.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
6.3.1 การขาดสภาพคล่องทางการเงิน เน่ืองจากเป็นหน่วยธุรกิจขนาดเล็ก และจ้าง

ผูป้ระกอบการภายนอกในการท าส่วนท่ีส าคญัของสินคา้และบริการ อาจจะท าให้เกิดปัญหาในการ
จดัหาเงินทุนได ้เน่ืองจากตอ้งมีการลุงทุนผลิตสินคา้ก่อนการออกจ าหน่าย 

แนวทางบริหารความส่ียง 
- ส ารวจหาแหล่งเงินทุนส ารอง จากหลายแหล่ง เพื่อเป็นทางเลือก 
- จดัหาแหล่งเงินทุนเพิ่ม จากการกูย้มืสหกรณ์มหาวิทยาลยัมหิดล 
- ออกส่วนลดเงินสด เพื่อใหลู้กคา้จ่ายเงินเร็วขึ้น 

 
 

6.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Law and Regulation Risk) 
ธุรกิจการจ าหน่ายแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวยั อาย ุ2-6 ปี

น้ีจะถูกด าเนินงานภายใตข้อ้บงัคบัมหาวิทยาลยัมหิดล วา่ดว้ยการบริหารจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา 
งานวิจยั และนวตักรรม พ.ศ. 2561 โดยมีการขึ้นทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญากับสถาบนับริหาร
จัดการเทคโนโลยีและนวตักรรม มหาวิทยาลัยมหิดล (Institute for Technology and Innovation 
Management: INNOTECH) ก่อนออกจ าหน่ายเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ และตน้แบบ ของแบบประเมินท่ี
น ามาพฒันาไดมี้การขออนุญาตและด าเนินการอยา่งถูกตอ้งเรียบร้อย ดงันั้นธุรกิจน้ีจึงไม่มีความเส่ียง
ดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 
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ตาราง ก1 WACC 

      

Cost of Debt 
Cost of 
Equity* 

WACC 
  Item 

Tax 
Rate 

      
Cost of Debt   0.0%   

  

Tax 20% 0.8   
Net Cost of Debt   0.0%   

Net Cost of Equity     16.3% 
Multiplied by Weighted Rate of Capital Structure    0.00 1.00 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) 16.26% 

 

ตาราง ก2 Cost of Equity (Re)/ calculate by CAPM model 

Item Assumption 

Market Rate of Return 16.26% 
Risk-Free Rate 1.74% 
Beta 1 
Net Cost of Equity  16.3% 

 

 

 

 



ตาราง ก3 Estimated Cash Flow and Evaluation 

Timeline: 0 1 2 3 4 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรกในสินทรัพย์
ถาวร 

(339,000) 
     

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
สุทธิ 

 
157,254 2,594,53

1 
4,026,410 6,190,48

9 
7,528,974 

กระแสเงินสดสุทธิรวมของ
โครงการฯ 

(339,000) 157,254 2,594,53
1 

4,026,410 6,190,48
9 

7,528,974 

ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย หรือ 
WACC 

16.3% 
     

 
ตาราง ก4 NPV และ IRR 

  NPV = PVNCF Investment 
NPV (Normal) 11,211,296.89 11,550,296.89 (339,000) 
IRR 277.4% 

 
ตาราง ก5 Payback Period 

Timeline: 
Paybac
k (year) 0 1 2 3 4 5 

Total Net Cash 
Flow   (339,000) 157,254 

2,594,53
1 

4,026,41
0 6,190,489 7,528,974 

Accumulated 
Net Cash Flow   (339,000) (181,747) 

2,412,78
5 

6,439,19
5 12,629,685 20,497,658 

Payback Period 1.07             
 

 

 

 

 

 

 



ตาราง ก6 Discounted  Payback Period 

Timeline: 
Paybac
k (year) 0 1 2 3 4 5 

Total Net Cash 
Flow   (339,000) 157,254 

2,594,53
1 

4,026,41
0 6,190,489 7,528,974 

Present Value of 
NCF   (339,000) 135,260 

1,919,54
5 

2,562,28
3 3,388,471 3,544,738 

Accumulated 
Net Cash Flow   (339,000) (203,740) 

1,715,80
5 

10,717,2
83 7,666,559 11,550,297 

Discounted 
Payback Period 1.11             
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
ส าหรับบุคลากรในโรงเรียนเอกชน 

งานวิจัยเร่ือง 
“แผนธุรกจิแบบประเมินทักษะสมองการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย อายุ 2-6 ปี (MU.EF 

101)” 
ผู้วิจัย : นางสาว ชนิศวรา ขันติวีรวัฒน์ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกจิ วิทยาลยัการจัดการ มหาวิทยาลยัมหิดล 

 แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 
สาขาวิชา การจดัการธุรกิจ วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
 แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นแนวทางส าหรับใชใ้นการสัมภาษณ์บุคลากรในสถานศึกษาเอกชน เพื่อ
เก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับงานวิจยัเร่ือง “แผนธุรกิจแบบประเมินทกัษะสมองการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับเด็กปฐมวยั อายุ 2-6 ปี (MU.EF 101)” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวา่ 

• โรงเรียนเอกชน มีการคดัเลือกแบบประเมินทกัษะเด็กปฐมวยัอยา่งไร และมีกฎ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการประเมินเด็กอยา่งไรบา้ง 

• ปัจจยัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการเลือกใชแ้บบประเมินทกัษะ ทั้งทางดา้นผลิตภณัฑ ์
ดา้นราคา ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย  

• ทางโรงเรียนคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบัทกัษะการคิดเชิงบริหาร หากมีแบบประเมิน
ในลกัษณะดงักล่าว ทางโรงเรียนมีความสนใจหรือไม่ 

แบบค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์ : …………………………………………………………………………………... 
โรงเรียน : …………………………………………………………………………………………… 
ต าแหน่ง : …………………………………………………………………………………………… 
โทรศพัท ์: …………………………………………………………………………………………... 
E-mail : ……………………………………………………………………………………………... 
 
 
 



การประเมินเด็กอายุ 2-6 ปี ในปัจจุบัน 
1. การประเมินท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั ทางโรงเรียนประเมินทกัษะใดบา้ง โดยมีกฎขอ้บงัคบัหรือไม่ วา่
ทกัษะท่ีโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีการประเมินมีอะไรบา้ง และทางโรงเรียนมีการประเมินทกัษะดา้น
อ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีบงัคบัหรือไม่ 
2. เลือกใชแ้บบประเมินจากไหน โดยมีปัจจยัอะไรมาเก่ียวขอ้งบา้ง อาทิ รูปแบบการประเมิน และ
ทางโรงเรียนมีขั้นตอนการจดัซ้ืออยา่งไร  
3. ความถ่ีในการประเมินเด็ก  
4. เคยเปล่ียนแบบประเมิน หรือ รูปแบบการประเมินหรือไม่ เพราะอะไร และคดัเลือกอยา่งไร  
5. รูปแบบประเมินท่ีทางโรงเรียนเคยใช ้ก าหนดรูปแบบ ราคา การขายอยา่งไร  
6. เม่ือไดผ้ลออกมาแลว้ ทางโรงเรียน น าไปใชอ้ยา่งไรบา้ง  
7. ส่ิงท่ีอยากไดเ้พิ่มเติม จากการใชแ้บบประเมินท่ีผา่นๆมาก  
 
ปัจจัยการเลือกแบบประเมินทักษะ 
1. ปัจจัยใดที่ทางโรงเรียนใช้ในการตัดสินใจเลือกซ้ือแบบประเมินทักษะ  
2. ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ 

• ท่านคิดวาการประเมินในรูปแบบการใชโ้ปรแกรมทางคอมพิวเตอร์มีความเหมาะสมต่อทาง
โรงเรียน และผูป้ระเมินหรือไม่ เพราะอะไร ถา้ไม่เหมาะ รูปแบบไหนท่ีท่านคิดวา่เหมาะสม  

• ท่านใหค้วามส าคญัในการประเมินทกัษะอ่ืนๆ นอกจากท่ีมีการบงัคบัพื้นฐาน มากนอ้ย
เพียงใด เพราะอะไร  

• ท่านใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัท่ีมาของแบบประเมินหรือไม่ อยา่งไร  
• สถาบนัท่ีใหก้ารรับรองแบบประเมินมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือหรือไม่  

3. ปัจจัยด้านราคา 

• แบบประเมินท่ีตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการอบรมหรือซ้ือแบบประเมิน มีผลต่อการตดัสินใจ
มากนอ้ยแค่ไหน  

• รูปแบบการคิดราคา เช่น คิดราคาเหมา คิดราคารายหวั มีผลต่อการตดัสินใจอยา่งไร ถา้ซ้ือ
จะเลือกซ้ือแบบไหน 
 
 
 
 



4. ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

• ทางโรงเรียนใชช่้องทางใดในการจดัหาแบบประเมิน  
• ทางโรงเรียนใชช่้องทางใดในการซ้ือแบบประเมิน เช่น อีเมล ์โทรศพัท ์ใครเป็นผูด้  าเนินการ  
• ทางโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัความรวดเร็วในขั้นตอนการด าเนินงานหรือไม่ คิดวา่

ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่สั่งซ้ือถึงพร้อมใชง้าน ควรอยูใ่นระยะเวลาประมานเท่าไหร่  
 
5.ปัจจัยส่งเสริมการขาย 

• บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีประสานงานมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้และบริการหรือไม่   
• การประชาสัมพนัธ์ผา่นทางใดท่ีท่านจะรับรู้ข่าวสารไดม้ากท่ีสุด  
• การประชาสัมพนัธ์ผา่นทางการตีพิมพบ์ทความในวารสารวิชาการ หรือ เวบ็ไซตท์าง

วิชาการ มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือมากนอ้ยเพียงใด ท่ีสุด  
• การประชาสัมพนัธ์ผา่นทางการจดัและสนบัสนุนงานและการประชุมทางวิชาการมีผลต่อ

การตดัสินใจซ้ือมากนอ้ยเพียงใด ท่ีสุด  
• การมีบริการหลงัการขาย ควรมีหรือไม่ อยา่งไร 

 
6. Executive function 

• ท่านเคยทราบหรือรู้จกั EF มาก่อนหรือไม่ รู้จกัจากช่องทางใด 
 ในกรณีท่ีรู้จกั คิดวา่ทกัษะน้ีควรใหค้วามส าคญัมากนอ้ยเพียงใด 
 ถา้ไม่รู้จกั มีช่องทางใดบา้งท่ีท่านคาดวา่จะไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบั EF 

 
7. ท่านคิดว่าราคาแบบประเมินควรจะอยู่ท่ีประมานเท่าไหร่ (อบรม+โปรแกรม) ถ้าราคาสูงกว่านี้
ประมานเท่าๆหร่ ถึงยังจะยังซ้ืออยู่ 
 
8. ท่านคิดว่าการประเมิน EF จะเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีส่งผลให้ผู้ปกครองเลือกโรงเรียนให้ลูกหรือไม่ 9. 
หากมีชุดกจิกรรมท่ีสามารถช่วยเสริมทักษะ EF ท่ีผ่านการศึกษาและพฒันาจากทางผู้วิจัยแบบ
ประเมิน ท่านสนใจหรือไม่  
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