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กติติกรรมประกาศ 

 
 

การจดัท าแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์ขวดนมพกพาใช้แล้วทิ้ง Baby Pure ส าเร็จลงได้ด้วย
ความกรุณาของ ผศ.ดร.พลัลภา ปีติสันต์ อาจารย์ท่ีปรึกษาของผูว้ิจยั ซ่ึงได้ช้ีแนะแนวทางการ
ด าเนินการวิจยั ช่วยปรับแกก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลจนสามารถวิเคราะห์และออกแบบแผนธุรกิจออกมา
ไดอ้ยา่งดีท่ีสุด ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยเ์ป็นอยา่งยิง่มา ณ ท่ีน้ี 

ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเหล่าคณาจารยว์ิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลทุก
ท่านท่ีไดอ้บรมสั่งสอน  มอบความรู้และแนวทางอนัเป็นประโยชน์ต่อการจดัท าแผนธุรกิจน้ีเป็น
อย่างมาก ท าให้ผูว้ิจยัมีความคิดและมองเห็นแนวทางในการท างานวิจยัท่ีครบถ้วนและรอบดา้น  
นอกจากน้ีผูว้ิจยัตอ้งขอขอบคุณเพื่อน ๆ พี่ ๆ น้อง ๆ จากวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
(CMMU) ท่ีคอยช่วยเหลือ สนบัสนุน และใหก้ าลงัใจดว้ยดีตลอดช่วงเวลาท่ีท าแผนธุรกิจน้ีจนส าเร็จ 

ขอบคุณครอบครัวท่ีสนบัสนุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และคอยช่วยเหลืออย่างเต็มท่ี รวมถึง
ผูต้อบแบบสอบถามและผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกท่านท่ีช่วยให้ขอ้มูล ท าให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และ
ช่วยในการวิเคราะห์ แผนธุรกิจผลิตภณัฑ์ขวดนมพกพาใช้แลว้ทิ้งน้ีจนออกมาสมบูรณ์ท่ีสุด จึงขอ
แสดงความขอบคุณอยา่งซาบซ้ึงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 

ธนชัพร เถลิงพล 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 
แมว้า่เด็กจะมีอตัราการเกิดท่ีลดลง แต่ในตลาดสินคา้แม่และเด็กมียอดขายท่ีเพิ่มข้ึนทุก

ปี และพบว่าเทรนด์ของคุณแม่ยุคใหม่ส่วนใหญ่รักความสะดวกสบายและช่ืนชอบการเดินทาง 
เพราะฉะนั้นคุณแม่ยุคใหม่จึงตอ้งการอะไรท่ีมนัสะดวก ทางผูว้ิจยัจึงไดล้องไปศึกษาและเก็บขอ้มูล
ของผูบ้ริโภค ซ่ึงท าให้พบ Pain Point ของผูบ้ริโภควา่มีดงัน้ี 1.คุณแม่กงัวลเร่ืองสารตกคา้งจากน ้ายา
ลา้งขวดนม 2.เหน่ือยกบัการท่ีตอ้งลา้งและน่ึงขวดนมทุกวนั 3.ตอ้งพกพาสัมภาระของลูกมากมายทุก
คร้ังท่ีมีการเดินทาง ซ่ึงทางผูว้จิยัเห็น Pain Point ตรงน้ี ท าใหอ้ยากน าเสนอสินคา้เป็นขวดนมใช้แลว้
ทิ้งได ้จึงไดไ้ปส ารวจขอ้มูลกบักลุ่มคุณแม่ท่ีมีลูกอ่อนโดยให้ท าแบบสอบถามเป็นจ านวน 102 คน 
ท าใหส้ามารถก าหนดกลุ่มเป้าหมายได ้

นอกจากส ารวจกลุ่มคุณแม่แลว้ ทางผูว้ิจยัยงัไดส้ ารวจในตลาดดว้ย แลว้ก็พบวา่จริง ๆ 
ส่ิงท่ีคุณแม่ตระหนกัถึงและให้ความสนใจมากท่ีสุดคือเร่ือง ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความสะอาด กบั ไม่
ตอ้งเหน่ือยกบัการลา้งขวดนม ท าให้สามารถก าหนดต าแหน่งทางการตลาดได ้และจากการส ารวจ
ท าใหท้างผูว้จิยัออกแบบผลิตภณัฑ์เป็นขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง โดยผลิตภณัฑมี์จุดเด่นไดแ้ก่ ใชค้ร้ัง
เดียวทิ้ง สามารถน าไปรีไซเคิลได ้ปราศจากสาร BPA พกพาไดส้ะดวกเหมาะส าหรับการเดินทาง 
และพร้อมใชง้านทนัทีโดยไม่ตอ้งลา้งก่อนใชง้าน 

ผลิตภณัฑข์วดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง Baby Pure ใชเ้วลาในการคืนทุนโดยค านวณจาก 
Payback Period ไดใ้นเวลา 1 ปี 2 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของการลงทุนมีมูลค่าเท่ากบั 
20,743,934.54 บาท ในระยะเวลา 5 ปี จากการลงทุนคร้ังแรกเป็นมูลค่า 5,000,000 บาท คิดเป็นอตัรา
ผลตอบแทนภายในไดเ้ท่ากบัร้อยละ 169.70 ต่อปี 

ทีมบริหารประกอบดว้ย นางสาวธนชัพร เถลิงพล ด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 
นายบญัชา เถลิงพล ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้และการขนส่ง นายธนิต เถลิงพล ด ารง
ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด และนางสาววาทินี แซ่ตั้ง ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
 
ค าส าคัญ : ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง/ คุณแม่ยคุใหม่ท่ีมีลูกอ่อน/ แผนธุรกิจ 
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บทที ่1 
โอกาสและความน่าสนใจทางธุรกจิ 

 
 

1.1 ทีม่าและความส าคญั 
จากสถิติประชากรไทย มีเด็กเกิดใหม่ในทุก ๆ ปี ซ่ึงดูจากสถิติการเกิดยอ้นหลงั 10 ปี

ของประชากรไทย คือ ปี พ.ศ. 2551-2560 พบวา่มีจ านวนเด็กไทยเกิดใหม่ดงัตารางท่ีแสดงดงัน้ี 

ตารางที ่1.1 จ านวนการเกิดของประชากรไทยทัว่ราชอาณาจกัร ปี พ.ศ. 2551-2560 

ปี พ.ศ. 
จ านวนการเกดิ (คน) 

ชาย หญงิ รวม 

2551 410,737 386,619 797,356 
2552 405,970 381,769 787,739 
2553 394,341 372,029 766,370 
2554 410,226 385,878 796,104 
2555 412,952 396,949 818,901 
2556 403,022 379,107 782,129 
2557 399,582 376,518 776,370 
2558 378,037 358,315 736,352 
2559 362,395 341,663 704,058 
2560 362,510 340,245 702,755 

ท่ีมา: ส านกังานบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (2561) 

จากตารางแสดงให้เห็นวา่ในปี ๆ หน่ึง มีเด็กไทยเกิดใหม่เฉล่ียปีละ 7 แสนคน เม่ือนบั
ตามช่วงอายุ 0-3 ปี ซ่ึงเป็นช่วงอายุของเด็กวยัทารกโดยประมาณการได้ว่ามีเด็กไทยในช่วงอายุ
ดังกล่าว เฉล่ียประมาณ 2.1 ล้านคนต่อปี ดังนั้ นธุรกิจท่ีเก่ียวกับเด็กวยัน้ีจึงเป็นท่ีน่าจับตามอง
ประกอบกบัธุรกิจแม่และเด็กในประเทศไทย เป็นธุรกิจท่ีไม่ค่อยไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัเศรษฐกิจ
สักเท่าไหร่ เน่ืองจากว่าโดยทั่วไปของผู ้เ ป็นแม่ย่อมต้องการให้ลูกได้รับส่ิงท่ีดี ท่ีสุดเสมอ 
เพราะฉะนั้นไม่วา่เศรษฐกิจจะเป็นอยา่งไรธุรกิจแม่และเด็กจะยงัคงเติบโตต่อไปไดเ้สมอ (ณัฐธนธร 
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ฟอร์ด, 2560) และคุณชูเกียรติ โตกมลธรรม ผูอ้  านวยการธุรกิจอาวโุส บริษทั ดี เค เอส เอช (ประเทศ
ไทย) จ ากัด ผูน้  าเข้าและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ส าหรับคุณแม่และลูกน้อย “ฟิลิปส์ เอเวนท์” ใน
ประเทศไทย ระบุวา่ “เศรษฐกิจตก-อตัราเด็กเกิดใหม่ต ่า ไม่กระทบตลาดผลิตภณัฑแ์ม่และเด็ก เพราะ
ครอบครัวยุคใหม่มีก าลงัซ้ือสูงและเลือกสรรส่ิงท่ีดีให้ลูก” (MGR Online, 2013) ดงันั้นผลิตภณัฑ์
ขวดนมเด็กซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งหน่ึงท่ีเด็กวยัทารกตอ้งใช ้จึงเป็นธุรกิจท่ีน่าจบัตามอง ถึงแมว้า่จะมี
การด่ืมนมแม่จากเต้าก็ตาม คุณแม่บางคนต้องออกไปท างานไม่สามารถท่ีจะอยู่กับลูกน้อยได้
ตลอดเวลา  อีกทั้งยงัเป็นการช่วยฝึกใหลู้กหยบิจบัของเองได ้ซ่ึงเป็นการพฒันากลา้มเน้ือมดัเล็กของ
เด็กวยัทารก (แม่พริมา, 2561) ดงันั้นเด็กวยัทารกจึงยงัคงมีโอกาสท่ีตอ้งใชข้วดนมอยู ่ 

จากการสอบถามเบ้ืองตน้เก่ียวกบัปัญหาท่ีพบจากการใชผ้ลิตภณัฑ์ขวดนมส าหรับเด็ก
ทารกกบัคุณพ่อ-คุณแม่ท่ีมีลูกอ่อน ไดพ้บปัญหา 2 ประเด็นหลกั ๆ คือ กงัวลเร่ืองสารตกคา้งจาก
น ้ายาลา้งขวดนม กบัเบ่ือท่ีตอ้งลา้งและน่ึงขวดนมลูกทุกวนั1  ผูว้จิยัจึงเล็งเห็นวา่ขวดนมพกพาใชแ้ลว้
ทิ้งจะสามารถตอบโจทยปั์ญหาดงักล่าวท่ีพบขา้งตน้ได ้ซ่ึงในปัจจุบนัขวดนมพกพาใช้แลว้ทิ้งไดมี้
วางจ าหน่ายอยูแ่ลว้ แต่เป็นสินคา้น าเขา้ ท าใหมี้ราคาท่ีสูง ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ท่ีเป็นคนชนชั้นกลางไม่
สามารถท่ีจะเอ้ือมถึงได้2 ทางผูว้ิจยัจึงคิดวา่ ถา้เราออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ข้ึนมา ขายในราคาท่ีถูกลง 
อาจท าใหผู้บ้ริโภคเขา้ถึงสินคา้ไดง่้ายข้ึน  

 
 

1.2 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ - Five Forces) 
 

1.2.1 แรงกดดันที ่1: อุปสรรคการเข้ามาแข่งขันในตลาดของผู้แข่งขันหน้าใหม่ 
- ตามส านักคณะกรรมการอาหารและยานั้นต้องมีการขออนุญาต และการออก

ใบอนุญาตผลิตขวดนม และภาชนะบรรจุนมส าหรับเด็กทารกและเด็กเล็กก่อน ถึงจะสามารถผลิต 
และจดัจ าหน่ายได ้(-) (กระทรวงสาธารณสุข, 2558) 

- ผูท้รงสิทธิบตัรจะมีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวในการผลิต โอน ขาย ผลิตภณัฑ์หรือใช้
กรรมวิธีของการประดิษฐ์ ส าหรับสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์ เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนั
ยืน่ค าขอ (+) (พระราชบญัญติัสิทธิบตัร, 2522) 

                                                           
1 จากการให้กลุ่มเป้าหมายจ านวน 14 คน ท าแบบสอบถามของวิชา business plan ระหวา่งวนัท่ี 14-28 ธนัวาคม 2561 
2 จากการสมัภาษณ์คุณแม่ท่ีมีลูกอ่อน 14 คน ซ่ึงมีรายไดอ้ยูท่ี่ 15,000-30,000 บาท/เดือน บอกเป็นค าเดียวกนัว่าขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง
มีราคาสูง ถา้ราคาถูกกวา่น้ี มีโอกาสท่ีจะซ้ือมาใช ้



3 
 

- Switching costs ต ่า เน่ืองจากลูกคา้สามารถเปล่ียนแบรนด์ไดง่้าย ถา้เห็นวา่แบรนด์
อ่ืนมีความคุม้ค่ากวา่ (+) 

- จากการสอบถามเบ้ืองตน้ พบวา่กลุ่มเป้าหมายสนใจในผลิตภณัฑข์วดนมใชแ้ลว้ทิ้ง 
แต่ก็เป็นเร่ืองยากส าหรับแบรนด์ใหม่ท่ีจะเขา้มาในตลาด เพราะผูบ้ริโภคยงัไม่รู้จกั และไม่เคยจบั
ตอ้งสินคา้จริง ๆ1  (-/+) 

 
1.2.2 แรงกดดันที ่2: ความเส่ียงของสินค้าทดแทน 
- ขวดนมธรรมดายีห่้อต่าง ๆ โดยเฉพาะแบรนดด์งั ๆ เช่น PHILIPS AVENT, Pigeon, 

Camera แบรนดท่ี์กล่าวมาน้ีเป็นแบรนดท่ี์คุณแม่ส่วนใหญ่รู้จกัและนิยมเลือกซ้ือ (-) (ขอ้มูลจาก
แบบสอบถามเบ้ืองตน้, 2561) 

- ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง Amos easy go bottle มีขายแต่ราคาสูงมาก (+) (ขอ้มูลจาก
แบบสอบถามเบ้ืองตน้, 2561) 

 
1.2.3 แรงกดดันที ่3: อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ 
- มีแบรนด์ท่ีจ  าหน่ายผลิตภณัฑ์ขวดนมส าหรับเด็กทารกหลากหลายแบรนด์ ให้

ผูบ้ริโภคไดเ้ลือกซ้ือ1  (-) (ขอ้มูลจากแบบสอบถามเบ้ืองตน้, 2561) 
- Switching cost ต ่า เน่ืองจากไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย หากเปล่ียนแบรนด์ผลิตภณัฑ์ขวด

นมส าหรับเด็กทารก และส่งเสริมอ านวยความสะดวกแก่ผูป้กครองได้มากข้ึน (+) (ข้อมูลจาก
แบบสอบถามเบ้ืองตน้, 2561) 

 
1.2.4 แรงกดดันที ่4: อ านาจต่อรองของผู้ขายวตัถุดิบ 
- โรงงานผลิตขวดพลาสติก PP มีหลายรายในตลาด ดงันั้นอ านาจต่อรองของผูข้าย

วตัถุดิบจึงต ่า (+) (Plastics Intelligence Unit, 2019) 
 
1.2.5 แรงกดดันที ่5: ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
- กลุ่มตลาดสินค้าส าหรับแม่และเด็กในประเทศไทยสามารถแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม 

ได้แก่ Economy, Standard, Premium และ Super premium โดยกลุ่มตลาด Standard เป็นสินค้าท่ีมี
ราคาปานกลาง มีคุณภาพปานกลาง ผลิตในประเทศเป็นหลกั และในอุตสาหกรรมน้ีเองมีผูเ้ล่นใน

                                                           
1 จากการให้กลุ่มเป้าหมายจ านวน 14 คน ท าแบบสอบถามของวิชา business plan ระหวา่งวนัท่ี 14-28 ธนัวาคม 2561 
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ตลาดน้ีน้อย เม่ือเทียบกบักลุ่มตลาด Premium และ Super premium ท  าให้ผูว้ิจยัเลือกจบักลุ่มตลาด 
Standard (+) (Annual of Moong Pattana, 2014) 
 
 

1.3 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายทางธุรกจิ (Vision Mission and Goals) 
 

1.3.1 วสัิยทัศน์ (Vision) 
“ มุ่งผลิตขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง เพื่อเป็นผูน้ าดา้นผลิตภณัฑ์ขวดนมใชค้ร้ังเดียวทิ้งใน

ประเทศไทย และมีขนาดท่ีสะดวกต่อการพกพา ภายในระยะเวลา 10  ปี ” 
 
1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 
เป็นธุรกิจจดัจ าหน่ายขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งท่ีมีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

1.3.2.1 จ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ผา่นการรับรองมาตรฐาน BPA Free 
1.3.2.2 สร้างมาตรฐานใหผู้บ้ริโภคยอมรับ และมัน่ใจในผลิตภณัฑ ์
1.3.2.3 รับ ฟัง  Feedback จากผู ้บ ริโภค  และน ามาปรับแก้ไข  เพื่ อ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 
1.3.3 เป้าหมายทางธุรกจิ (Business Goals) 

1.3.3.1 เป้าหมายระยะสั้น ปีท่ี 1 
- น า เสนอข้อ มูลด้านผลิตภัณฑ์ในเ ร่ืองของประโยชน์  และ

ประสิทธิภาพให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย แลว้เกิดความอยากทดลองใช้ผลิตภณัฑ์ โดยการจดับูธใน
โซนวอร์ดกุมารเวช ของโรงพยาบาลเอกชน เครือ N-health 

- บริหารตราสินคา้ให้เป็นท่ียอมรับ และรู้จกัในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ดว้ยกนั โดยการโฆษณาผา่นทาง Facebook page และมียอดกดแชร์มากกวา่ 1,000 แชร์ข้ึนไป และลง
โฆษณาในนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 

- จ าหน่ายสินคา้ผา่นช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook page 
- ประเมินยอดขายปีท่ี 1: ปีแรกเร่ิมขายช่วง 6 เดือนหลงั โดยจ าหน่าย

ผ่านช่องทางออนไลน์ดงักล่าว เฉล่ีย 1,750 แพ็คต่อเดือน ประมาณการขาย 10,500 แพ็ค ภายใน 6 
เดือน ยอดขาย 2.94 ลา้นบาท (1 แพค็บรรจุ 8 ขวด ราคา 280 บาท) 

1.3.3.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2 - 3) 
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- ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายท่ีมี Brand Awareness ประมาณ 30% กลบัมาซ้ือ
ซ ้ า 

- เพิ่มการวางจ าหน่ายสินคา้ใน Platform shopping online ไดแ้ก่ 
Shopee 

- จดัแสดงสินคา้แม่และเด็กงาน Baby & Kids Best Buy (BBB) 
ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 

- ยอดขายผลิตภณัฑค์งท่ีหรือเติบโต 5-10% จากปีแรก 
1.3.3.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4 เป็นตน้ไป) 
- ใหก้ลุ่มเป้าหมายท่ีมี Brand Awareness ประมาณ 60% กลบัมาซ้ือซ ้ า 
- รักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่ ๆ เพิ่มมากข้ึน โดยการ

เพิ่มการวางจ าหน่ายสินคา้ใน Platform shopping online ไดแ้ก่ Lazada 
- จัดแสดงสินค้าแม่และ เ ด็กงาน Baby & Kids Best Buy (BBB) 

ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
- ยอดขายเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 10 % ของยอดขายปีก่อน 

 
 

1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์ SWOT ของผลิตภัณฑ์ขวดนมส าหรับเด็กทารกใช้คร้ังเดียวทิ้ง โดย

เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์ขวดนมส าหรับเด็กทารกแบบธรรมดาทัว่ไป และขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง
ภายใตแ้บรนด ์Amos 

ตารางที่ 1.2 แสดงการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของผลิตภณัฑ์ขวดนมใช้แลว้ทิ้ง Baby 
Pure เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์ขวดนมส าหรับเด็กทารกแบบธรรมดาทัว่ไป และขวด
นมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งภายใตแ้บรนด ์Amos 

SWOT 
เปรียบเทยีบกบัขวดนมส าหรับเด็กทารก

แบบธรรมดาทัว่ไป 
เปรียบเทยีบกบัขวดนมพกพาใช้
แล้วทิง้ภายใต้แบรนด์ Amos 

Strengths  
(จุดแข็ง) 

▪ ผลิตภณัฑส์ะดวกต่อการพกพา และ
อ านวยความสะดวกต่อการใชง้าน เม่ือ
เทียบกบัขวดนมธรรมดาทัว่ไป ในกรณี
ท่ีเดินทางไปต่างจงัหวดัหรือ 

▪ ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งแบ
รนด ์Amos มีราคา 288 
บาท/แพค็ บรรจุ 4 ขวด ซ่ึงมี
ราคาท่ีสูง และไม่มีขายแบบ 
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ตารางที่ 1.2 แสดงการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของผลิตภณัฑ์ขวดนมใช้แลว้ทิ้ง Baby 
Pure เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์ขวดนมส าหรับเด็กทารกแบบธรรมดาทัว่ไป และขวด
นมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งภายใตแ้บรนด ์Amos (ต่อ) 

SWOT 
เปรียบเทยีบกบัขวดนมส าหรับเด็กทารก

แบบธรรมดาทัว่ไป 
เปรียบเทยีบกบัขวดนมพกพาใช้
แล้วทิง้ภายใต้แบรนด์ Amos 

Strengths  
(จุดแข็ง) 

ต่างประเทศ โดยท่ีมีลูกนอ้ยไปดว้ย 
ปกติแลว้ตอ้งพกเคร่ืองน่ึงขวดนมไป
ดว้ยทุกคร้ัง ซ่ึงเป็นการเพิ่มสัมภาระ 
และเสียเวลาในการเท่ียวพกัผอ่นไปกบั
การท าความสะอาดขวดนม3 

▪ ผูป้กครองไม่ตอ้งเหน่ือยลา้งขวดนม 
เม่ือเทียบกบัขวดนมธรรมดาทัว่ไป ท่ี
ตอ้งลา้งและน่ึงขวดนมทุกคร้ังหลงัการ
ใชง้าน ซ่ึงเป็นการเสียเวลา ท าใหไ้ดใ้ช้
เวลาท่ีมีค่ากบัลูกของคุณนอ้ยลง (จาก
แบบสอบถามเบ้ืองตน้) 

▪ ผูป้กครองไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความ
สะอาด เพราะผลิตภณัฑเ์ราผา่น
มาตรฐาน BPA Free และผา่นการฆ่า
เช้ือมาแลว้ สะอาด และปลอดภยัต่อลูก
นอ้ยของคุณ เม่ือเทียบกบัขวดนม
ธรรมดา ซ่ึงอาจมีสารตกคา้งจากน ้ายา
ลา้งขวดนมได ้หรือใชข้วดนมไปนาน 
ๆ เม่ือขวดนมผา่นความร้อนบ่อย ๆ อาจ
ท าใหส้าร BPA หลุดออกมาปนเป้ือน
ตามรอยขีดข่วนได ้โดยท่ีเราไม่รู้ตวั 
(Honestdocs, 2562) 

แยกขวดเดียว ซ่ึงขวดนม
พกพาใชแ้ลว้ทิ้งแบรนดเ์รา
จะขายในราคาท่ีถูกกวา่ โดย
ขายในราคา 280 บาท/แพค็ 
บรรจุ 8 ขวด 

 

                                                           
3 จากกระทู ้Pantip ห้องแม่และเดก็ 
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ตารางที่ 1.2 แสดงการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกของผลิตภณัฑ์ขวดนมใช้แลว้ทิ้ง Baby 
Pure เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑ์ขวดนมส าหรับเด็กทารกแบบธรรมดาทัว่ไป และขวด
นมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งภายใตแ้บรนด ์Amos (ต่อ) 

SWOT 
เปรียบเทยีบกบัขวดนมส าหรับเด็กทารก

แบบธรรมดาทัว่ไป 
เปรียบเทยีบกบัขวดนมพกพาใช้
แล้วทิง้ภายใต้แบรนด์ Amos 

Weaknesses
(จุดอ่อน) 

▪ ตราสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่ม
ผูบ้ริโภค เม่ือเทียบกบัแบรนด ์Philips 
AVENT Natural, Pigeon ซ่ึงเป็น 
แบรนดข์วดนมธรรมดา แต่ไดรั้บความ
นิยมในบรรดาผูป้กครอง 
(จากแบบสอบถามเบ้ืองตน้) 

▪ ขาดความน่าเช่ือถือ เน่ืองจากเป็นบริษทั
ขนาดเล็ก และไม่มีประสบการณ์ใน
การท าธุรกิจน้ีมาก่อน 

▪ พึ่งพา Outsource ในการผลิต ท าให้
บริษทัอาจไดรั้บผลกระทบหาก 
Outsource ท่ีรับผลิตเกิดปัญหา 

▪ ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งแบ
รนด ์Amos เป็นสินคา้น าเขา้
จากประเทศสวติเซอร์แลนด ์
ท าใหมี้ภาพลกัษณ์ดูดี มี
คุณภาพ น่าเช่ือมากกวา่  
แบรนดท่ี์ผลิตในประเทศ
ไทย ซ่ึงผูบ้ริโภคบางคนมี
ความรู้สึกวา่ สินคา้น าเขา้
ยอ่มดีกวา่ 

Opportunities 
(โอกาส) 

▪ มีเด็กเกิดใหม่ในทุก ๆ ปี มีโอกาสท่ีเด็กจะใชข้วดนม (ส านกังานบริหารการ
ทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2561) 

▪ คุณพอ่-คุณแม่รุ่นใหม่ รักความสะดวกสบาย และรักการเดินทาง 
(แบบสอบถามเบ้ืองตน้) 

▪ ขวดนมธรรมดาตอ้งเปล่ียนทุก ๆ 6 เดือน หากลา้งไม่สะอาด หรือโดนความ
ร้อนบ่อย ๆ อาจมีสารตกคา้งได ้ซ่ึงไม่ปลอดภยัต่อเด็กทารก 
(บทความออนไลน์ โดย MamaExpert Team, 2016) 

Threats 
(อุปสรรค) 

 

▪ สามารถลอกเลียนแบบได ้หากหมดสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์  
(กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา, 2560) 

▪ มีบริษทัคู่แข่งในอุตสาหกรรมหลายรายท่ีจ าหน่ายขวดนมธรรมดาอยูแ่ลว้ 
(Mybest, 2019) 

 
 

http://www.mamaexpert.com/posts/authors/4
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1.5 Customer Pain and Gain 
ตารางที ่1.3 แสดงปัญหาและส่ิงท่ีลูกคา้จะไดรั้บ 

Customer Pain Customer Gain 
▪ เสียเวลาลา้ง และน่ึงขวดนม 

▪ ตอ้งพกท่ีน่ึงขวดนมไปดว้ยทุกคร้ังท่ีมี
การเดินทาง เป็นการเพิ่มสัมภาระ 

▪ กงัวลเร่ืองความสะอาด อาจมีสารตกคา้ง 
หรือปนเป้ือนสาร BPA 

▪ ใชเ้วลาท่ีมีค่ากบัลูกนอ้ยไดน้อ้ยลง 

▪ ไม่ตอ้งเหน่ือยลา้ง และน่ึงขวดนม 

▪ พกพาสะดวก ประหยดัเน้ือท่ีกระเป๋า 

ไม่ตอ้งพกอุปกรณ์มากมายเวลาเดินทาง 

▪ ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความสะอาด 

▪ ใชเ้วลาท่ีมีค่ากบัลูกนอ้ยของคุณไดม้าก
ข้ึน 

ท่ีมา : จากการใหท้ าแบบสอบถามเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและปัจจยัส่วนประสมการตลาด
ท่ีมีต่อธุรกิจของขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง Baby Pure จ  านวน 102 คน  
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บทที ่2 
แผนการตลาด 

 
 

2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาดขวดนมส าหรับเด็กทารก 
จากการศึกษาภาพรวม พบว่าผลิตภณัฑ์ส าหรับแม่และเด็กขายไดเ้สมอในทุกสภาวะ 

แมเ้ศรษฐกิจโดยรวมของประเทศจะดีมากน้อยเพียงใด แต่ตลาดก็ยงัคงเติบโตต่อเน่ืองเพราะสินคา้
แม่และเด็กจดัอยู่ในหมวดสินคา้จ าเป็น ซ่ึงสินคา้หน่ึงในนั้นก็คือขวดนม โดยในตลาดปัจจุบนัมี
บริษทัท่ีผลิตขวดนมส าหรับเด็กทารกมากมาย แต่มีแค่เพียงสองแบรนด์หลกั ๆ ท่ีเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่ม
คุณแม่และนิยมเลือกซ้ือใช้มากท่ีสุดคือ PIGEON และ PHILIPS AVENT ตามล าดบั ซ่ึงทั้งสองแบ
รนดด์งักล่าวมีความโดดเด่นท่ีต่างกนัคือ PIGEON เป็นแบรนดท่ี์ผลิตในไทย มีความโดดเด่นในเร่ือง
ความแขง็แรงกบัราคา แต่ในเร่ืองของเทคโนโลยจุีกนม AVENT จาก องักฤษ เหนือกวา่แทบทุกดา้น 
และตวัขวดออกแบบให้น่ารักน่าใช้ สวยงาม แต่ก็มาพร้อมกบัราคาท่ีสูงกว่าเช่นกนั ส่วนขวดนม 
PIGEON ก็มีความเเข็งแรง ทนทาน ราคาประหยดักว่า หาซ้ือง่าย คุ้มค่าเช่นกัน ท าให้แบรนด์ 
PIGEON เป็นแบรนดท่ี์คุณแม่ส่วนใหญ่นิยมเลือกซ้ือมากท่ีสุด 

 
 

2.2 ศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยทีม่ผีลต่อการเลือกซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก 
จากการส ารวจพฤติกรรมการเลือกซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก โดยมีสาเหตุหลกัใน

การซ้ือขวดนมคือซ้ือให้ลูกให้หลานมากถึง 93.8% ส่วนท่ีเหลือคือซ้ือเพื่อเป็นของฝาก ซ่ึงคุณแม่
ส่วนใหญ่นิยมซ้ือขวดนมปีละ 2 คร้ัง คร้ังละประมาณ 2-5 ขวด และมกัจะเปล่ียนขวดนมใหม่ทุก ๆ 1 
ปี ส าหรับแบรนด์ขวดนมท่ีคุณแม่นิยมซ้ืออนัดบัหน่ึงคือ PIGEON (89.5%)  รองลงมาเป็นแบรนด์ 
PHILIP AVENT (28.9%) และคุณแม่ส่วนใหญ่มกัจะเลือกซ้ือขวดนมในห้างสรรพสินคา้มากท่ีสุด 
(81.6%) รองลงมาคือมกัจะซ้ือในงาน Baby & Kids Best Buy (40.8%) คุณแม่มกัจะรับขอ้มูลข่าวสาร
ของผลิตภณัฑ์ขวดนมส าหรับเด็กทารกจากช่องทาง Social media  เช่น Facebook มากท่ีสุด (81.6%) 
รองลงมาคือการแนะน าจากคนรู้จกั เช่น พี่หรือเพื่อน (51.3%) 
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ตารางที ่2.1 สรุปเกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก 

พฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก ผู้บริโภคให้ความส าคัญ 

1) ท่านมกัจะซ้ือขวดนมเด็กทารกโดยค านึงถึง ตรายีห่อ้สินคา้
ท่ีโด่งดงัตามกระแสความนิยมในสังคม 

ปานกลาง 

2) ท่านมกัซ้ือขวดนมคร้ังละเป็นจ านวนมาก ปานกลาง 
3) ท่านมกัจะคน้ควา้หาขอ้มูลในอินเทอร์เน็ต หรือนิตยสาร

เก่ียวกบัแม่และเด็กทารกก่อนตดัสินใจเลือกซ้ือขวดนม 
มากท่ีสุด 

4) ท่านมกัจะประเมินคุณภาพสินคา้ขวดนม หลงัจากการใช้
งานจริงแลว้ 

มากท่ีสุด 

5) ท่านมักจะเลือกขวดนมท่ีมีการออกแบบ รูปร่าง และ
ลวดลายท่ีสวยงาม 

มาก 

6) ท่านมกัจะซ้ือขวดนมท่ีร้านค้าหรือร้านสะดวกซ้ือ เช่น 
ห้างสรรพสินคา้ ร้านขายยา ร้านเบบ้ีช็อป ซุปเปอร์สโตร์ 
เช่น เทสโก ้บ๊ิกซี เป็นตน้ 

มากท่ีสุด 

7) ท่านมกัจะซ้ือขวดนม ท่ีก าลงัมีแคมเปญส่งเสริมการตลาด
อยูใ่นขณะนั้น เช่น การมีของแถมท่ีมีคุณภาพ หมอน เส้ือ 
กระเป๋าลายหมีท่ีน่ารัก ของเล่นเสริมพฒันาการเด็ก 

ปานกลาง 

8) ท่านมกัจะเลือกซ้ือขวดนมท่ีมีการออกแบบสินคา้ลายใหม่ 
รวมทั้งบอกบุคคลอ่ืน ๆ เช่น เพื่อน ให้ซ้ือขวดนมรุ่นใหม่
นั้น 

ปานกลาง 

9) ท่านชอบการส่งเสริมการขายดว้ยการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก 
และจงรักภกัดีต่อตรายี่ห้อสินคา้น้ีต่อไป หลงัจากการใช้
ขวดนม 

ปานกลาง 

10) การโฆษณาสินคา้ขวดนมในนิตยสารแม่และเด็ก และส่ือ
ต่าง ๆ เช่น วิทยุ ป้ายโฆษณา เป็นปัจจยัส่วนหน่ึงในการ
เลือกซ้ือขวดนมของท่าน 

มาก 

จากตารางท่ี 2.1 แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริโภคให้ความส าคญัมากท่ีสุดในเร่ืองของสถานท่ี
ในการขายขวดนม ซ่ึงตอ้งสามารถหาซ้ือไดง่้ายตามร้านสะดวกซ้ือทัว่ไป ในเร่ืองของการคน้ควา้หา
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ขอ้มูลเก่ียวกบัแม่และเด็กทารกก่อนตดัสินใจเลือกซ้ือขวดนม  และในเร่ืองของการประเมินคุณภาพ
สินคา้ขวดนมหลงัจากการใชง้านจริงแล้ว ส่วนส่ิงท่ีผูบ้ริโภคให้ความส าคญัมากคือ ผูบ้ริโภคมกัจะ
เลือกขวดนมท่ีมีการออกแบบ รูปร่างลวดลายท่ีสวยงาม และการโฆษณาสินคา้ขวดนมในนิตยสาร
แม่และเด็ก และส่ือต่าง ๆ เช่น วิทยุ ป้ายโฆษณา ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีลว้นมีผลต่อการตดัสินใจในการเลือก
ซ้ือขวดนมของผูบ้ริโภค 
 
 

2.3 เป้าหมายทางการตลาด 
ตารางที ่2.2 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาดในปีท่ี 1-5  

ปีที่ เป้าหมายทางการตลาด 
ปีท่ี 1 1. น าเสนอขอ้มูลดา้นผลิตภณัฑใ์นเร่ืองของประโยชน์ และประสิทธิภาพให้กบักลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมาย แลว้เกิดความอยากทดลองใชผ้ลิตภณัฑ ์โดย 
▪ จดับูธในโซนวอร์ดกุมารเวชของโรงพยาบาลเอกชน เครือ N-health 

2. บริหารตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ียอมรับ และรู้จกัในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายดว้ยกนั โดย 
▪ สร้าง Facebook page และมียอดกดแชร์มากกวา่ 1,000 แชร์ในปีแรก 
▪ ลงโฆษณาผา่นช่องทาง Facebook page และนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 

3. จดัจ าหน่ายสินคา้ผา่นช่องทาง Social Mediaไดแ้ก่ Facebook page 
4. มียอดขายผลิตภณัฑไ์ดร้้อยละ 1 ของกลุ่มเป้าหมาย4 

ปีท่ี 2 1. ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายท่ีมี Brand Awareness ประมาณ 30% กลบัมาซ้ือซ ้ า 
2. บริหารตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดย 
3. ลงโฆษณาผา่นช่องทาง Facebook page และนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 
4. จดับูธในโซนวอร์ดกุมารเวชของโรงพยาบาลเอกชน เครือ N-health 
5. เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้แม่และเด็กงาน Thailand Baby & Kids Best Buy (BBB) 

ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
6. เพิ่มการวางจ าหน่ายสินคา้ใน Platform shopping online ไดแ้ก่ Shopee 
7. ยอดขายผลิตภณัฑค์งท่ีหรือเติบโต 5% จากปีแรก 
8. ยอดติดตาม Facebook page มากกวา่ 9,000 คน 

 

                                                           
4 กลุ่มเป้าหมายในท่ีน้ีหมายถึง เด็กวยัทารกช่วงอาย ุ0-3 ปี โดยประมาณการไดว้า่มีเด็กไทยในช่วงอายดุงักล่าว เฉล่ียประมาณ 2.1 ลา้น
คนต่อปี 
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ตารางที ่2.2 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาดในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
ปีที่ เป้าหมายทางการตลาด 
ปีท่ี 3 1. ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายท่ีมี Brand Awareness ประมาณ 30% กลบัมาซ้ือซ ้ า 

2. บริหารตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึนในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดย 
▪ ลงโฆษณาผา่นช่องทาง Facebook page และนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 
▪ เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้แม่และเด็กงาน Thailand Baby & Kids Best Buy 

(BBB) ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
3. ยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโต 5% จากปีก่อน 
4. ยอดติดตาม Facebook page มากกวา่  15,000 คน 

ปีท่ี 4 1. ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายท่ีมี Brand Awareness ประมาณ 60% กลบัมาซ้ือซ ้ า 
2. รักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่ ๆ เพิ่มมากข้ึน โดย 

▪ เพิ่มการวางจ าหน่ายสินคา้ใน Platform shopping online ไดแ้ก่ Lazada 
▪ ลงโฆษณาผา่นช่องทาง Facebook page และนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 
▪ เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้แม่และเด็กงาน Thailand Baby & Kids Best Buy 

(BBB) ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
3. ยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโต 10% จากปีก่อน  
4. ยอดติดตาม Facebook page มากกวา่ 20,000 คน 

ปีท่ี 5 1. ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายท่ีมี Brand Awareness ประมาณ 60% กลบัมาซ้ือซ ้ า 
2. รักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่ ๆ เพิ่มมากข้ึน โดย 

▪ ลงโฆษณาผา่นช่องทาง Facebook page และนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 
▪ เขา้ร่วมงานจดัแสดงสินคา้แม่และเด็กงาน Thailand Baby & Kids Best Buy 

(BBB) ในช่วงเดือนมิถุนายนของทุกปี 
3. ยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโต 10% จากปีก่อน 
4. ยอดติดตาม Facebook page มากกวา่ 30,000 คน 
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2.4 การวเิคราะห์คู่แข่งในตลาดขวดนมส าหรับเด็กทารกในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล 

จากการส ารวจคู่แข่งทางการตลาด พบวา่คู่แข่งทางตรง ท่ีท าผลิตภณัฑ์รูปแบบเดียวกนั
มีอยู่รายเดียวคือ Amos easy go baby bottle ส่วนคู่แข่งทางอ้อม ท่ีท าสินค้าขวดนมเด็กทารก ซ่ึง
สามารถใชท้ดแทนกนัได ้เป็นขวดนมธรรมทัว่ไปมีอยูห่ลากหลายแบรนด ์โดยแบรนดข์วดนมท่ีเป็น
ท่ีนิยมและรู้จกัในบรรดาคุณแม่หลกัๆ มีอยู ่2 รายการไดแ้ก่ Pigeon และ PHILIPS AVENT 

 
2.4.1  Amos easy go baby bottle 

 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.1 Amos easy go baby bottle 

เป็นขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง ซ่ึงเป็นสินคา้น าเขา้จากประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ท่ีมีขนาด
บรรจุ 4 ขวด/แพค็ ราคา 288 บาท สะดวกต่อการพกพา ปรับปริมาตรขวดไดต้ามตอ้งการ แต่ยงัไม่
เป็นท่ีรู้จกัในทอ้งตลาด  มีจ  าหน่ายผา่นตวัแทนขายใน Facebook Fan page และ Shopee online และ
มีวางจ าหน่ายท่ีเซ็นทรัลแผนกเด็กอ่อน 
 

2.4.2 Pigeon 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.2 ขวดนม Pigeon 
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เป็นขวดนมธรรมดาทัว่ไปของบริษทั มุ่งพฒันา จ ากดัเป็นผูผ้ลิต ซ่ึงมีทั้งขวดสีชา ขวด
ใส และมีใหเ้ลือกหลายขนาด สามารถเลือกซ้ือไดต้ามตอ้งการ แมจ้ะเป็นแบรนดข์วดนมธรรมดา แต่
ไดรั้บความนิยมในบรรดาคุณแม่ เน่ืองจากมีความเเข็งแรง ทนทาน มีราคาท่ีไม่แพงมากนกั สามารถ
หาซ้ือไดต้าม Shopee online เวบ็ไซตข์องบริษทั อีกทั้งยงัมีวางขายจ าหน่ายหลายแห่ง ไดแ้ก่ เซ็นทรัล
แผนกเด็กอ่อน, 7-11,  Big-C, ร้านจ าหน่ายสินคา้เด็กอ่อน จะเห็นไดว้า่สามารถหาซ้ือไดอ้ยา่งง่ายดาย 
จึงเป็นแบรนดท่ี์คุณแม่ส่วนใหญ่นิยมเลือกซ้ือมากท่ีสุด 

 
2.4.3 Philips AVENT Natural 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.3 ขวดนม Philips AVENT Natural 

เป็นขวดนมธรรมดาทัว่ไปน าเขา้โดยบริษทั ดีเคเอสเอช ประเทศไทย จ ากดั  ของบริษทั 
มุ่งพฒันา จ ากดั โดดเด่นในเร่ืองของเทคโนโลยีจุกนม AVENT จาก องักฤษ เหนือกวา่แทบทุกดา้น 
และตวัขวดออกแบบให้น่ารักน่าใช ้สวยงาม มีใหเ้ลือกหลายขนาด แต่ก็มาพร้อมกบัราคาท่ีสูง แมจ้ะ
เป็นแบรนด์ขวดนมธรรมดา แต่ได้รับความนิยมในบรรดาคุณแม่เช่นกนั สามารถหาซ้ือได้ตาม 
Shopee online เวบ็ไซต์ของบริษทั อีกทั้งยงัมีวางขายจ าหน่ายหลายแห่ง ไดแ้ก่ เซ็นทรัลแผนกเด็ก
อ่อน, 7-11,  Big-C, ร้านจ าหน่ายสินคา้เด็กอ่อน จะเห็นไดว้า่สามารถหาซ้ือไดอ้ยา่งง่ายเช่นกนั 
 
 

2.5 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (STP) 
 

2.5.1 การแบ่งส่วนการตลาด (Segmentation) 
ธุรกิจผลิตภณัฑ์ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง แบรนด์ เบบ้ี เพียว แบ่งส่วนการตลาดโดยใช้

เกณฑ์ดา้นประชากรศาสตร์ (Demographic  Segmentation) ซ่ึงเป็นเพศหญิง ท่ีมีอายุระหว่าง 25-40 
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ปี และมีรายไดม้ากกวา่ 20,001 บาทข้ึนไปต่อเดือน กบัดา้นพฤติกรรม (Behavioral   Segmentation) 
ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะนิสัยรักความสะดวกสบาย รักการเดินทาง และชอบพาลูกน้อยออกไป
ท่องเท่ียว ในการแบ่งส่วนการตลาด 
 

2.5.2 การเลือกเป้าหมาย (Targeting) 
2.5.2.1 ขายสินคา้ใหก้บัผูบ้ริโภคโดยตรง (Business to Consumer) - 

100% 
▪ กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) - 90% (สีชมพู) คือ กลุ่มคุณแม่

รุ่นใหม่ท่ีมีลูกอ่อน (อายรุะหวา่ง 21-35 ปี) ท่ีรักความสะดวกสบาย รักการเดินทาง ชอบพาลูกนอ้ย
ออกไปท่องเท่ียว มีรายไดอ้ยูท่ี่ 20,001 บาทข้ึนไปต่อเดือน 

▪ กลุ่มเป้าหมายรอง (Secondary Target) - 10% (สีฟ้า) คือ กลุ่มบุคคล
ทัว่ไป ส าหรับซ้ือเป็นของขวญั หรือของฝาก มีรายไดอ้ยูท่ี่ 50,0001 บาทข้ึนไปต่อเดือน 

 
ตารางที ่2.3 แสดงรายไดข้องกลุ่มเป้าหมาย (Target group) 
≥100,001 

Primary Target (90%) 
Secondary Target (10%) 75,001-100,000 

50,001-75,000 
30,001-50,000  
20,001-30,000  
15,001-20,000   
≤ 15,000   
 กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีซ้ือใชเ้อง กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีซ้ือเป็นของฝาก 
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2.5.3 การก าหนดจุดยืนของแบรนด์ (Positioning) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.4 ต าแหน่งทางการตลาดเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง 

 
จากการส ารวจการตลาดจากแบบสอบถาม 102 คน พบวา่กลุ่มผูบ้ริโภคให้ความส าคญั

กบัเร่ืองของไม่ตอ้งเหน่ือยกบัการลา้งขวดนมและไม่เสียเวลาน่ึงขวดนม กบัไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความ
สะอาด ท าใหเ้ราไดต้  าแหน่งทางการตลาดดงัน้ี ก าหนดใหแ้กนตั้งเป็น ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความสะอาด 
กบัเป็นกงัวลเร่ืองความสะอาด ส่วนแกนนอนเป็น ไม่ตอ้งเหน่ือยกบัการลา้งและไม่เสียเวลาน่ึงขวด
นม กบัเหน่ือยกบัการล้างและเสียเวลาน่ึงขวดนม โดยจดัให้แบรนด์ทั้งสองแบรนด์คือ PHILIPS 
AVENT กบั Pigeon อยู่ในต าแหน่งเดียวกนัคือ เหน่ือยกบัการลา้งและเสียเวลาน่ึงขวดนม กบัเป็น
กงัวลเร่ืองความสะอาด เน่ืองจากทั้งสองแบรนดน้ี์ ไม่มีจ  าหน่ายผลิตภณัฑข์วดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง มี
จ  าหน่ายแต่ขวดนมธรรมดาทัว่ไป ส่วนแบรนด ์Baby Pure มีการจ าหน่ายขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง จึง
ถูกจดัให้อยู่ในต าแหน่งไม่ตอ้งเหน่ือยกบัการลา้งและไม่เสียเวลาน่ึงขวดนม กบัไม่ตอ้งกงัวลเร่ือง
ความสะอาด 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ตอ้งเหน่ือยกบั
การลา้งและไม่

เสียเวลาน่ึงขวดนม 

เหน่ือยกบัการ
ลา้งและเสียเวลา
น่ึงขวดนม 

ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความสะอาด 

เป็นกงัวลเร่ืองความสะอาด 
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2.6 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
 

2.6.1 กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product) 
ตราสินคา้ 

 
 
 
 
 
ภาพที ่2.5 ตราสินคา้แบรนด ์Baby Pure 

 
ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2.6 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ 

 
ขวดนมพกพา Baby Pure  เหมาะส าหรับคุณแม่ยุคใหม่ ท่ีรักความสะดวกสบาย ช่ืน

ชอบการเดินทาง และชอบพาลูกนอ้ยไปดว้ย ซ่ึงสะดวกต่อการพกพา หมดกงัวลท่ีตอ้งเตรียมส่ิงของ
หลายอย่างทุกคร้ังท่ีมีการเดินทาง โดย ขวดนมพกพา Baby Pure  ปราศจากสาร BPA ซ่ึงมีความ
ปลอดภยัต่อเด็กทารก และขวดนมสามารถจุนมไดสู้งสุด 9 ออนซ์ ซ่ึงโดยปกติแลว้ให้ลูกด่ืมนม 2-8 
ออนซ์ตามวยั 
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2.6.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
การก าหนดกลยุทธ์ด้านราคา ค านึงถึงปัจจยัด้านตน้ทุนการผลิต (Cost plus pricing) 

ราคาท่ี ผูบ้ริโภคเต็มใจจ่าย (Consumer-based pricing) การเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่ง (Competition-
based pricing) ประกอบกัน โดยราคาท่ีก าหนดข้ึนนั้นจะเป็นราคาท่ีผูบ้ริโภคเต็มใจจ่ายเพื่อซ้ือ
ผลิตภณัฑแ์ละไม่ต ่ากวา่ตน้ทุนการผลิตของบริษทั รวมทั้งมีการศึกษาราคาของคู่แข่งรายอ่ืนในตลาด
ดว้ย เพื่อให้ราคามีความเหมาะสม และจากการส ารวจทางการตลาดพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ ใหร้าคาอยูท่ี่ 35 บาท/ช้ิน และราคาเท่ากบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงราคาขายของคู่แข่งอยูท่ี่ 72 บาท ทาง
บริษทัจึงก าหนดราคาขายของขวดนมพกพา Baby Pure อยู ่ท่ี 35 บาท 

 
2.6.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place) 
• ระยะสั้น (ปีท่ี 1):  จ  าหน่ายสินคา้ผา่นช่องทาง Social Media ไดแ้ก่ Facebook page 

และจดับูธในโซนวอร์ดกุมารเวชของโรงพยาบาลเอกชน เครือ N-health 

• ระยะกลาง (ปีท่ี  2-3):  เพิ่มการวางจ าหน่ายสินคา้ใน Platform shopping online 
ไดแ้ก่ Shopee และจดัแสดงสินคา้แม่และเด็กงาน Thailand Baby & Kids Best Buy (BBB) ในช่วง
เดือนมิถุนายนของทุกปี 

• ระยะยาว (ปีท่ี 4-5):  เพิ่มการวางจ าหน่ายสินคา้ใน Platform shopping online ไดแ้ก่ 
Lazada และจดัแสดงสินคา้แม่และเด็กงาน Thailand Baby & Kids Best Buy (BBB) ในช่วงเดือน
มิถุนายนของทุกปี 

นอกจากน้ีแผนการในอนาคตจะเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้โดยการวางจ าหน่าย
สินคา้ตามสนามบิน เพื่อให้เหมาะกบักลุ่มเป้าหมายท่ีมีนิสัยรักการเดินทาง และชอบพาลูกออกไป
ท่องเท่ียว 

 
2.6.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion) 
• ลงโฆษณาทางนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก ปีละ 1 คร้ัง เล่มละ 15,000 บาท 
• จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขาย เช่นออกบูธในงาน Thailand Baby & Kids Best 

Buy ปีละคร้ัง ค่าออกบูธ(4วนั) คร้ังละ 40,000 บาท, จดับูธในโซนวอร์ดกุมารเวชของโรงพยาบาล
เอกชน เครือ N-health จ  านวน 6 โรงพยาบาลในปีแรก ค่าออกบูธ(3 วนั) คร้ังละ 6,000 บาท 

• ลงส่ือประชาสัมพนัธ์ถึงผูบ้ริโภคให้รู้จกัขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง Baby Pure ผา่น
ช่องทางส่ือออนไลน์ Social Media ไดแ้ก่ Facebook Page  ครึงปีแรก 15,000  บาท  โดยท าต่อเน่ือง
ทุก ๆ ปี โดยเพิ่มเป็นปีละ  28,500 บาท 



19 
 

 ท่ีมา: Search Engine Optimization Company Limited. (2019) 
ภาพที ่2.7 แสดงค่าใชบ้ริการท า Social Media Marketing (SMM) และรายละเอียดต่าง ๆ เก่ียวกบั
การท า Social Media Marketing



 
 

ตารางที ่2.4 แสดงค่าใชจ่้ายในการท าการตลาดในปีท่ี 1-5 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือนที่ 0 เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3 เดือนที ่4 เดือนที่ 5 เดือนที ่6 เดือนที ่7 เดือนที ่8 เดือนที ่9 เดือนที่ 10 เดือนที ่11 เดือนที ่12 

ช่วงก่อนการออกผลิตภัณฑ์    

สร้างช่องทางส่ือสารในโซเชียลมีเดีย 0              

ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑใ์นโซเชียลมีเดีย 
เช่น Facebook page 

0 
             

ช่วงออกผลิตภัณฑ์ในปีแรก  

การประชาสัมพนัธ์ (Public Relation)   

Boost Post ผลิตภณัฑล์งบนโซเชียลมีเดีย 
เช่น Facebook page 

15,000 
             

ลงโฆษณาทางนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 15,000              

การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion)   

จดับูธในโซนวอร์ดกุมารเวชของ
โรงพยาบาลเอกชน เครือ N-health 

36,000 
             

รวม 66,000  

ช่วงออกผลิตภัณฑ์ในปีที่ 2  

การประชาสัมพนัธ์ (Public Relation)   

Boost Post ผลิตภณัฑล์งบนโซเชียลมีเดีย 
เช่น Facebook page 

28,500 
             

ลงโฆษณาทางนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 15,000              

การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion)   

จดับูธในโซนวอร์ดกุมารเวชของ
โรงพยาบาลเอกชน เครือ N-health 36,000 

             

จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขาย เช่นออกบูธ
ในงาน Baby & Kids Best Buy ปีละ 1 คร้ัง 

40,000 
       

 
      

รวม 119,500  20 



 
 

ตารางที ่2.4 แสดงค่าใชจ่้ายในการท าการตลาดในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 

 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือนที่ 0 เดือนที ่1 เดือนที ่2 เดือนที ่3 เดือนที ่4 เดือนที่ 5 เดือนที ่6 เดือนที ่7 เดือนที ่8 เดือนที ่9 เดือนที่ 10 เดือนที ่11 เดือนที ่12 

ช่วงออกผลิตภัณฑ์ในปีที่ 3-5               

การประชาสัมพนัธ์ (Public Relation)               

Boost Post ผลิตภณัฑล์งบนโซเชียลมีเดีย 
เช่น Facebook page 

28,500 
             

ลงโฆษณาทางนิตยาสารเก่ียวกบัแม่และเด็ก 15,000              

การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion)               

จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการขาย เช่นออกบูธ
ในงาน Baby & Kids Best Buy ปีละ 1 คร้ัง 

40,000 
             

รวม 83,500  
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2.7 การประมาณการยอดขาย 
บริษัท มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทผูผ้ลิตและจดั

จ าหน่ายสินคา้แม่และเด็ก ซ่ึงแบรนด ์Pigeon เป็นหน่ึงในกลุ่มบริษทัมุ่งพฒันา และตามท่ีกล่าวไวใ้น 
การศึกษาภาพรวมของตลาดขวดนมส าหรับเด็กทารกขา้งตน้ พบวา่แบรนด์ Pigeon จดัเป็นหน่ึงใน
แบรนด์หลกั ๆ ท่ีเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มคุณแม่และนิยมเลือกซ้ือใช้มากท่ีสุด ทางผูว้ิจยัจึงเลือกท่ีจะดู
แนวโนม้ของอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็ก 5 ปียอ้นหลงัของบริษทัดงักล่าว และมีการ
ประมาณการยอดขายในปีท่ี 1-5 ดงัตารางท่ี 2.5 

ตารางที ่2.5 แสดงการประมาณการยอดขายในปีท่ี 1-5  

ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีที1่ 
ปีที2่ 

(+0.91%)5 
ปีที3่ 

(+6.10%)6 
ปีที4่ 

(+10.67%)7 
ปีที5่ 

(+11.70%)8 

Social Media ได้แก่ Facebook page 

ราคาขาย (บาท) 280 280 280 280 280 

จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) 
10,5009 

(6 เดือนหลงั) 
21,191 22,483 24,881 27,792 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 2,940,000 5,933,480 6,295,240 6,966,680 7,781,760 

จดับูธในโซนวอร์ดกมุารเวชของโรงพยาบาลเอกชนเครือ N-health จ านวน 6 โรงพยาบาล (3วนั/เดือน) 

ราคาขาย (บาท) 280 280 N/A N/A N/A 

จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) 45010 450 N/A N/A N/A 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 126,000 126,000 N/A N/A N/A 

 

                                                           
5 ยอดจากปีแรกเพ่ิมข้ึน 0.91% เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)** จากงบปี 2557 
ไปปี 2558 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเดก็เพ่ิมข้ึน 0.91% 
6 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 6.10% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2558 ไปปี 2559 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 6.10% 
7 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 10.67% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2559 ไปปี 2560 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 10.67% 
8 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 11.70% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2560 ไปปี 2561 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 11.70% 
9 มียอดขายผลิตภณัฑไ์ดร้้อยละ 1 ของกลุ่มเป้าหมายจ านวน 2.1 ลา้นคนต่อปี 
10 มียอดขายผลิตภณัฑไ์ดร้้อยละ 25 ของจ านวนคนไขเ้ด็กท่ีเขา้รับการรักษาในวอร์ดกุมารเวชต่อวนั (คนไข ้OPD ward เด็ก walk-in 
เฉล่ีย 100 คนต่อวนั) 



 

 

23 

ตารางที ่2.5 แสดงการประมาณการยอดขายในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีที1่ 
ปีที2่ 

(+0.91%)11 
ปีที3่ 

(+6.10%)12 
ปีที4่ 

(+10.67%)13 
ปีที5่ 

(+11.70%)14 

Shopping online Platform ได้แก่ Shopee 
ราคาขาย (บาท) N/A 280 280 280 280 
จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) N/A 21,000 21,191 22,483 24,881 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) N/A 5,880,000 5,933,480 6,295,240 6,966,680 
Shopping online Platform ได้แก่ Lazada 
ราคาขาย (บาท) N/A N/A N/A 280 280 
จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) N/A N/A N/A 21,000 21,191 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) N/A N/A N/A 5,880,000 5,933,480 
จดัจ าหน่ายในงาน BBB (4วนั) 
ราคาขาย (บาท) N/A 280 280 280 280 
จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) N/A 5,00015 5,045 5,352 5,923 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) N/A 1,400,000 1,412,600 1,498,560 1,658,440 
รวมปริมาณการขาย (แพค็) 10,950 47,641 48,719 73,716 79,787 

รวมรายได้การขายสุทธิ (บาท) 3,066,000 13,339,480 13,641,320 20,640,480 22,340,360 

  

                                                           
11 ยอดจากปีแรกเพ่ิมข้ึน 0.91% เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)** จากงบปี 2557 
ไปปี 2558 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเดก็เพ่ิมข้ึน 0.91% 
12 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 6.10% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2558 ไปปี 2559 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 6.10% 
13 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 10.67% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2559 ไปปี 2560 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 10.67% 
14 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 11.70% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2560 ไปปี 2561 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 11.70% 
15 ค านวณจากร้อยละ 1 ของผูเ้ขา้ชมงาน Thailand Baby & Kids Best Buy รวมตลอด 4 วนั 500,000 คน เน่ืองจากยอดขายทะลุเป้าทุก
คร้ังท่ีจดั และมีเงินสะพดัภายในงานกว่า 1,000 ลา้นบาท ซ่ึงในปัจจุบนังาน BBB มีผูเ้ขา้ร่วมแสดงสินคา้และบริการกวา่ 1,000 บูธ 
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บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 

 
 

3.1 การจัดตั้งบริษทั 
 

3.1.1 ท าการยืน่จองช่ือบริษทัต่อนายทะเบียน ท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
3.1.2 จดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิและยืน่ต่อนายทะเบียน ตอ้งยืน่ภายใน 30 วนั 

นบัจากวนัท่ีนายทะเบียนแจง้ผลรับรองช่ือ 
3.1.3 จดัใหมี้การซ้ือหุน้ทั้งหมดและนดัประชุม เม่ือมีผูซ้ื้อหุ้นครบแลว้จะตอ้งมีการ

ออกหนงัสือเพื่อท าการประชุมผูถื้อหุน้ โดยระยะห่างอยา่งนอ้ย 7 วนันบัจากวนัท่ีออกหนงัสือ 
3.1.4 การประชุมและจดัตั้งจดทะเบียนบริษทั โดยมีวาระการประชุมดงัน้ี 

• การตกลงขอ้บงัคบัของบริษทั 
• การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัและก าหนดอ านาจกรรมการ 
• ท าการเลือกผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เพื่อตรวจสอบและรับรองการเงิน ซ่ึง

ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาเท่านั้น 
• ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูริ้เร่ิมกิจการ 
• ก าหนดจ านวนผูถื้อหุน้บุริมสิทธิ 

3.1.5 คณะกรรมการท่ีเลือกมาจะด าเนินการต่อจากผูก่้อตั้ง ดว้ยการท าหนา้ท่ีเก็บช าระ
ค่าหุน้อยา่งนอ้ย 25% ของราคาจริง เม่ือเก็บค่าหุ้นครบแลว้จะท าการขอทะเบียนตั้งบริษทั แลว้ยืน่จด
ทะเบียนภายใน 3 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ีมีการประชุม 

3.1.6 ช าระค่าธรรมเนียม16 
• ค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิ คิดเป็นเงินทุนจ านวน

แสนละ 50 บาท 
• ค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียนตั้งบริษทั แสนละ 500 บาท 

3.1.7 รับใบส าคญัและหนงัสือรับรอง 
 

                                                           
16 ขอ้มูลจากกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
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3.2 การจดทะเบียนพาณชิย์ส าหรับธุรกจิพาณชิย์อเิลก็ทรอนิกส์ (e-Commerce) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที ่3.1 แสดงขั้นตอนจดทะเบียนพาณิชยส์ าหรับธุรกิจพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ 
  
 

3.3 การจดสิทธิบัตรออกแบบผลติภัณฑ์ 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของเราเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีถูกออกแบบข้ึนมาใหม่ และเพื่อตอ้งการ

ความคุม้ครองการออกแบบผลิตภณัฑ์ ท่ีมีลกัษณะตามกฎหมายก าหนดเป็นพิเศษ โดยไดรั้บสิทธิท่ี
จะผลิตสินคา้ และจ าหน่ายสินคา้แต่เพียงผูเ้ดียว ภายในช่วงระยะเวลาหน่ึง จึงจ าเป็นตอ้งจดสิทธิบตัร
ในการออกแบบผลิตภณัฑ์ โดยท าการยื่นค าขอรับสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีกรมทรัพยสิ์น
ทางปัญญา พร้อมทั้งช าระค่าธรรมเนียมเป็นจ านวนเงิน 250 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าเวบ็ไซตใ์หเ้รียบร้อยพร้อมออนไลน์ 

ท าเร่ืองยืน่ขอจดทะเบียนพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีส านกังานเขตคลองสาน 

 

ท าเร่ืองขอใชเ้คร่ืองหมาย DBD registered 
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3.4 การผลติ: ด าเนินการผลติผลติภัณฑ์ขวดนมพกพาใช้แล้วทิง้โดยว่าจ้างโรงงานผลติ
และท าบรรจุภัณฑ์ (OEM) 

:บริษทั เกษมพลาสติก จ ากดั 

 

ภาพที ่3.2 แสดงสถานท่ีโรงงานผลิตและท าบรรจุภณัฑ ์(OEM) 
 
3.4.1 คน้หาขอ้มูลและติดต่อโรงงานเพื่อพิจารณาและประเมินศกัยภาพการผลิต 
เกณฑท่ี์ใชพ้ิจารณาคือ 

• ประวติัของบริษทั 
• มาตรฐานรับรองการผลิต 
• ความสามารถในการผลิตผลิตภณัฑใ์หไ้ดต้ามรูปแบบท่ีตอ้งการ 
• ระยะเวลาในการผลิต 
• บริการหลงัการขาย 
• ความน่าเช่ือถือของบริษทั 

ทางบริษทั เกษมพลาสติก จ ากดั เป็นบริษทัในเครือ เกษมพลาสติก กรุ๊ป ผลิตช้ินส่วน
อะไหล่อุปกรณ์ไฟฟ้ารถยนตแ์ละอ่ืน ๆ ให้กบับริษทัชั้นน าของโลกจากประเทศญ่ีปุ่น, เกาหลี ฯลฯ  
และผลิตขวดนมเด็กใช้แล้วทิ้งให้กับแบรนด์ ASMOS Europe GmbH ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ 
ด าเนินธุรกิจมากวา่ 40 ปี โดยไดรั้บมาตรฐาน ISO 9001 ท าใหเ้ลือกท่ีจะติดต่อบริษทั เกษมพลาสติก 
จ ากดั เพื่อผลิตผลิตภณัฑน้ี์ 

3.4.2 ติดต่อโดยส่ง Prototype ใหก้บัทางบริษทั เพื่อประเมินราคา 
3.4.3 ท าสัญญาวา่จา้งการผลิต 
3.4.4 บริษทั เกษมพลาสติก จ ากดั ด าเนินการยืน่เลข อย. 
3.4.5 ด าเนินการผลิตขวดนมใชแ้ลว้ทิ้ง Baby Pure ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
3.4.6 ด าเนินการส่งมอบสินคา้ 
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3.5 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่3.3 แสดงขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 

3.6 การขนส่งสินค้า: ด าเนินการขนส่งสินค้าให้กบัลูกค้า 
• ส่งสินคา้ผา่นไปรษณียไ์ทยแบบลงทะเบียน หรือEMS 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่3.4 แสดงขั้นตอนการส่งสินคา้ผา่นไปรษณียไ์ทย 
 

รับสินคา้จากโรงงานผูผ้ลิต  

ตรวจสอบจ านวนสินคา้ พร้อมช าระเงินอีก 70% 
 

แพค็สินคา้ลงกล่อง Package พร้อมจ าหน่าย 
 

จดัเรียงสินคา้เขา้คลงัจดัเก็บสินคา้ 
 

รับ order จากลูกคา้ผา่นช่องทางออนไลน์  

ตรวจสอบค าสั่งซ้ือและการช าระเงินของลูกคา้ 
 

เบิกสินคา้น าส่งตามจ านวนท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ  
 

ลูกคา้ไดรั้บสินคา้เรียบร้อย ใหบ้นัทึกลงบญัชี 
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• ส่งสินคา้ผา่น Kerry (มีบริการเก็บเงินปลายทาง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่3.5 แสดงขั้นตอนการส่งสินคา้ผา่น Kerry 
 
 

3.7 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 

3.7.1 ค่าเช่าพืน้ที ่ค่าเช่าพื้นท่ีส านกังานและคลงัสินคา้ ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 79 ซ.ท่าน ้าคลองสาน 
ถ.เจริญนคร แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600 ลกัษณะของสถานท่ีปฏิบติังานเป็น
ตึกแถวอาคารพาณิชย ์4 ชั้นคร่ึง ซ่ึงท าสัญญาปีต่อปี โดยมีค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 14,500 บาท/เดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3.6 แสดงแผนท่ีของสถานท่ีประกอบการ 

รับ order จากลูกคา้ผา่นช่องทางออนไลน์  

ตรวจสอบค าสั่งซ้ือ 
 

เบิกสินคา้น าส่งตามจ านวนท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ  
 

ลูกคา้ไดรั้บสินคา้ และช าระเงินเรียบร้อย ให้
บนัทึกลงบญัชี 
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3.8 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 
ตารางที ่3.1 แสดงค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน 

รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
รวมเป็นเงิน 

จดทะเบียนบริษทั 1 คร้ัง 27,500 27,500 
จดทะเบียนพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ 1 คร้ัง 50 50 
จดสิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ์ 1 คร้ัง 250 250 
ค่าปรับปรุงส านกังาน 1 คร้ัง 100,000 100,000 
เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน    - 

โตะ๊ พร้อมเกา้อ้ี 4 ชุด 5,000 20,000 
โตะ๊ประชุมพร้อมเกา้อ้ี 1 ชุด 11,500 11,500 

อุปกรณ์ส านกังาน    - 
คอมพิวเตอร์ 4 เคร่ือง 15,000 60,000 
Printer EPSON L220 1 เคร่ือง 4,390 4,390 
โทรศพัทต์ั้งโตะ๊ 1 เคร่ือง 590 590 
เคร่ืองใชส้ านกังานเบด็เตล็ด - - 2,000 2,000 
เคร่ืองปรับอากาศ 2 เคร่ือง 23,790 47,580 
ตูน้ ้ าด่ืม 1 เคร่ือง 3,990 3,990 

รวม    277,850 
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3.9 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 
ตารางที ่3.2 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 

รายการ 
ราคา (บาท)/

เดือน 
ราคา (ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าใชจ่้ายก่อน
การด าเนินงาน 

- 27,800 - - - - 

ค่าเช่าส านกังาน 14,500 174,000 174,000 174,000 174,000 174,000 

ค่าน ้า-ค่าไฟ 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าโทรศพัทแ์ละ
อินเทอร์เน็ต 

1,500 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

เงินเดือน 15,000 /คน 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 
ค่าประกนัสังคม 750 /คน 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

รวม  1,011,800 984,000 984,000 984,000 984,000 
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3.10 ค่าใช้จ่ายในการผลติ 
ตารางที ่3.3 แสดงค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ค่าอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติ 

อุปกรณ์ ราคา (บาท) 
1. แม่พิมพ ์(มดัจ า 50%, แม่พิมพ ์50%) 

• ขวดนม 2 ตวั 
• จุกนม 4 ตวั 
• ฝาขวดนม 4 ตวั 

1,600,000 

2. เคร่ือง Autoclave รุ่น FD100R 
 
 
 

 

140,000 

ค่าช้ินงาน (งวดแรกมดัจ า 30% ส่งมอบอีก 70%) 
 ราคา (บาท) 

• ขวดนม PP ปริมาตร 8 ออนซ์ 3.80 /ช้ิน 

• จุกนม TPE 1.70 /ช้ิน 

• ฝาขวดนม PP 1.00 /ช้ิน 

• ค่า Packing (ค่าแรง+วสัดุ) 10.00 /แพค็/8 ช้ิน 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ  

• ค่ากล่องกระดาษบรรจุภณัฑ ์ 
ขนาด 14.6 x 7.2 x 20.3 cm. 

11.5 บาท/กล่อง 
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3.11 ภาพรวมแผนการด าเนินงาน 
ตารางที ่3.4 แสดงระยะเวลาในการด าเนินงานปีท่ี 0 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 
ช่วงเวลาด าเนินงาน ปีที ่0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การจดัตั้งบริษทั 

1. รวมทีมและเลือกพ้ืนท่ีตั้ง
ส านกังาน 

            

2. ปรับปรุงพ้ืนท่ีส านกังาน
และจดัซ้ืออุปกรณ์ส านกังาน 

            

3. ยืน่ค  าขอจดทะเบียนบริษทั             

การจดทะเบียน
พาณิชย์

อิเลก็ทรอนิกส์ 

1. สร้างเวบ็ไซตใ์หเ้รียบร้อย
พร้อมออนไลน์ 

            

2. ยืน่ค  าขอจดทะเบียน
พาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ 

            

3. ท าเร่ืองขอใชเ้คร่ืองหมาย 
DBDregistered 

            

การจดสิทธิบตัร
ออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์

1. บริษทัยืน่ค  าขอรับสิทธิบตัร
การออกแบบผลิตภณัฑ ์

            

 
ตารางที ่3.5 แสดงระยะเวลาในการด าเนินงานปีท่ี 1 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 
ช่วงเวลาด าเนินงาน ปีที ่1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การด าเนินการ
ดา้นการผลิต 

1.คดัเลือกบริษทัผูผ้ลิต             

2.เจรจาตกลงกบับริษทัผูผ้ลิต             

การด าเนินการ
ขายสินคา้ 

1.ผลิตสินคา้             

2.จ าหน่ายสินคา้             

3.จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย             
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บทที ่4 
แผนบริหารจัดการในองค์กร 

 
 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
บริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจสั่งผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง ภายใตช่ื้อ “Baby Pure” โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท 
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
บริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเร่ิมข้ึนจากประสบการณ์การใช้ขวดนมโดยตรง 

ท าใหเ้ขา้ใจและทราบถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน จึงเกิดความสนใจท่ีจะท าผลิตภณัฑข์วดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง
ข้ึนมา และไดเ้ร่ิมการส ารวจตลาดโดยใชแ้บบสอบถามเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและปัจจยั
ส่วนประสมการตลาดท่ีมีต่อธุรกิจของขวดนมพกพาใช้แล้วทิ้ง Baby Pure อีกทั้ งยงัพบว่าแม้
เศรษฐกิจจะชะลอตวัแค่ไหนก็ตาม สินคา้แม่และเด็กก็ยงัสามารถขายไดเ้สมอ ท าให้มองเห็นช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายและเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้ จึงได้ออกแบบผลิตภณัฑ์ขวดนมพกพาใช้แลว้ทิ้ง
ข้ึนมา ซ่ึงสามารถพกพาไดส้ะดวก เวลาเดินทางไม่ตอ้งพกสัมภาระท่ีมากมาย ไม่ตอ้งลา้งก่อนใชง้าน 
และปลอดภยัส าหรับลูกนอ้ย 

เน่ืองจากบริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเร่ิมก่อตั้งและมีขนาดเล็ก ดงันั้นจึงจดั
โครงสร้างองค์กรแบบ Flat Organization โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ตลอดจนกลยุทธ์ในการบริหารต่าง ๆ โดยพนกังานของบริษทัมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
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ภาพที ่4.1 แผนผงัแสดงโครงสร้างองคก์รบริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั 
 
 

4.3 รายช่ือผู้บริหาร และต าแหน่ง 
1. นางสาวธนชัพร เถลิงพล  ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายบญัชา  เถลิงพล  ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้และการขนส่ง 
3. นายธนิต  เถลิงพล  ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
4. นางสาววาทินี แซ่ตั้ง  ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 

 
4.4 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
ตารางที ่4.1 แสดงจ านวนหุน้ สัดส่วน และเงินทุนของผูถื้อหุน้ 
ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) เงินลงทุน 

1 นางสาวธนชัพร เถลิงพล  35,000 35 1,750,000 
2 นายบญัชา เถลิงพล  25,000 25 1,250,000 
3 นายธนิต       เถลิงพล  20,000 20 1,000,000 
4 นางสาววาทินี แซ่ตั้ง 20,000 20 1,000,000 
 รวมทั้งส้ิน 100,000 100 5,000,000 

 
 
 
 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย
และการตลาด 

ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้
และการขนส่ง 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
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4.5 แผนการด้านบุคลากร 
ตารางที ่4.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากร บริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั17 

ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

หน้าที่และความรับผดิชอบ 

1. กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 1. ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานของทั้งองคก์ร 
2. บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
3. บริหารจดัการดูแลองคก์รและพนกังานในองคก์ร 
4. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากร 
5. ดูแลการด าเนินงานภายในบริษทัทั้งหมด 

2. ผูจ้ดัการฝ่าย
คลงัสินคา้และ
การขนส่ง 

1 1. รับผดิชอบควบคุมการจดัเก็บผลิตภณัฑ ์
2. ตรวจสอบสินคา้เม่ือมีการเขา้และออกสินคา้ 
3. ตรวจสอบจ านวนค าสั่งซ้ือและสถานท่ีจดัส่งตามล าดบัการสั่งซ้ือ 
4. ควบคุมระยะเวลา และมาตรฐานการจดัซ้ือ 

3. ผูจ้ดัการฝ่าย
การขายและ
การตลาด 

1 1. รับผดิชอบดูแลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย และ
ติดต่อกบั Supplier 
2. รับผดิชอบกลยทุธ์ทางการตลาด การขาย รวมถึงจดักิจกรรม
ทางการตลาด  
3. ประมาณการยอดขาย ส ารวจความตอ้งการและความพึงพอใจของ
ลูกคา้โดยภาพรวม 
4. ท  าโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขาย หาลูกคา้และเพิ่มช่องทางจดั
จ าหน่ายมากข้ึน 

4. ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัชี 

1 1. รับผดิชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจดัการทางบญัชี
ทั้งหมด 
2. รับผดิชอบและดูแลในส่วนของการเงินภายในบริษทั 
3. รับผดิชอบในส่วนค่าตอบแทนของพนกังานในบริษทั 

 
 

                                                           
17 ขอ้มูลจาก www.JobTopGun.com และ www.jobthai.com 
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4.6 แผนด าเนินการกลยุทธ์ด้านการจัดการทมีและองค์กรตามกรอบเวลาและความ
ต้องการใช้ 

เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีเปิดใหม่ ดงันั้นการจา้งงานใน 5 ปีแรกจะคงท่ี โดยในส่วนของ
เงินเดือนของพนกังานไดว้างแผนไวว้า่จะมีการปรับเงินเดือนข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี และมีการจ่ายค่า
ประกนัสังคมใหทุ้กปีตลอดการท างานในบริษทั 

ตารางที ่4.3 แสดงการประมาณค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

ต าแหน่ง ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
 เงนิเดือน/คน  เงนิเดือน/คน  เงนิเดือน/คน  เงนิเดือน/คน  เงนิเดือน/คน 

1. กรรมการผูจ้ดัการ 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 
2. ผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้
และการขนส่ง 

1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 

3. ผูจ้ดัการฝ่ายการขาย
และการตลาด 

1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 

4. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 
           
รวมเงนิเดือน (ต่อเดือน) 4 60,000 4 60,000 4 60,000 4 60,000 4 60,000 
รวมเงนิเดือน (ต่อปี) 4 720,000 4 720,000 4 720,000 4 720,000 4 720,000 
รวมประกนัสังคม (ต่อปี) 4 36,000 4 36,000 4 36,000 4 36,000 4 36,000 
รวมค่าใช้จ่าย (ต่อปี) 4 816,000 4 816,000 4 816,000 4 816,000 4 816,000 
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บทที ่5 
แผนการเงินและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าโครงการลงทุน 

 
 

แผนการเงิน เป็นการวางแผนการบริหารในส่วนของการเงินทั้งดา้นรายรับและรายจ่าย 
เพื่อให้วางแผนการด าเนินธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์ ประเมินความคุม้ค่า และความเส่ียงในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อวางแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้ธุรกิจสามารถ
ขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในบทน้ีจะอธิบายถึงสมมติฐานเพื่อการจดัท าแผนการเงินและ
วเิคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนโครงการ แผนการเงิน กรอบเวลา 5 ปี (จ าแนกรายปี) ผลการวเิคราะห์
การเงินโดยอตัราส่วนการเงิน จ าแนกรายปี ตามกรอบเวลา 5 ปี และผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าการ
ลงทุนและผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการแบบ Scenario 

 
 

5.1 สมมติฐานเพ่ือการจัดท าแผนการเงินและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุน
โครงการ 
 

5.1.1 สมมติฐานด้านเงินทุน 
เงินทุนส าหรับบริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินกิจการเป็นผูส้ั่งผลิต และ

จดัจ าหน่ายขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง โดยใชเ้งินทุนเบ้ืองตน้ 5,000,000 บาท ประกอบดว้ยเงินลงทุน
ในสินทรัพย์ถาวร เงินลงทุนเพื่อค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน โดยมี
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 ดงัน้ี 
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ตารางที ่5.1 แสดงเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและ
เงินทุนหมุนเวยีน 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1.เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  
   1.1 ปรับปรุงส านกังาน 100,000 
   1.2 เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 31,500 
   1.3 อุปกรณ์ส านกังาน 118,550 
   1.4 แม่พิมพ ์ 1,600,000 
   1.5 เคร่ือง Autoclave รุ่น FD100R 140,000 
2. เงินลงทุนเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน  
   2.1 จดทะเบียนบริษทั 27,500 
   2.2 จดทะเบียนพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ 50 
   2.3 จดสิทธิบตัรออกแบบผลิตภณัฑ์ 250 
   2.4 ค่าเช่าพื้นท่ีส านกังานและคลงัสินคา้ (สัญญา 1 ปี) 174,000 
3. เงินทุนหมุนเวยีน 2,808,150 

รวมมูลค่าการลงทุน 5,000,000 
 

5.1.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนส าหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจของบริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั จะใชเ้งิน

ลงทุนในส่วนของเจา้ของกิจการ 100 เปอร์เซ็นต ์
ตารางที ่5.2 แสดงสัดส่วนแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งทีม่า สัดส่วน จ านวนเงิน (บาท) 
หุน้สามญั 100% 5,000,000 

รวม 100% 5,000,000 
 

บริษทัฯ จะออกหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 50 บาท ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วม
ลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 4 คน ทั้งน้ีจะมีจ านวนเงินลงทุนจากส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นเงินทั้งส้ิน 5,000,000 
บาท มีรายละเอียดการถือหุน้ จ  านวนหุน้และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 5.3 

 



 

 

39 

ตารางที ่5.3 เงินทุนของบริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั 
ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) เงินลงทุน 

1 นางสาวธนชัพร เถลิงพล 35,000 35 1,750,000 
2 นายบญัชา เถลิงพล 25,000 25 1,250,000 
3 นายธนิต เถลิงพล 20,000 20 1,000,000 
4 นางสาววาทินี แซ่ตั้ง 20,000 20 1,000,000 

รวมทั้งส้ิน 100,000 100 5,000,000 
  

5.1.3 สมมติฐานทางการเงิน 
ส าหรับบริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั มีการตั้งสมมติฐานทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดงั

แสดงในตารางท่ี 5.4 
ตารางที ่5.4 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 
1. หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี แบบเส้นตรง 
2. หกัค่าเส่ือมราคาอาคารส านกังาน 5 ปี แบบเส้นตรง 
3. หกัค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต
สินคา้ 

5 ปี แบบเส้นตรง 

4. ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
5. ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั และมียอดคา้งช าระไม่เกินร้อยละ 20 

ของยอดทั้งหมด 
6. สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน 
7. อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี โดยเพิ่มข้ึนในปีท่ี 6 ของ

การท างาน 
8. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 
2562) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

9. นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลท่ีร้อยละ 10 อีก
ร้อยละ 90 บริษทัจะน าไปลงทุนในสินคา้และ
ดา้นการตลาดมากข้ึน โดยบริษทัจะจ่ายเงินปัน

ผลเม่ือมีก าไรสะสมมากกวา่ 5 ลา้นบาท 
10. ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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ตารางที ่5.4 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

11. เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
12. ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1.0 
13. โบนสัพนกังาน ไม่มีนโยบายการจ่ายโบนสัใหก้บัพนกังาน 
14. อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of 
Equity) 

ร้อยละ 16.73 

15. ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั WACC 
(Weight Average Cost of Capital) 

ร้อยละ 16.73 

16. ค่ารับจา้งเหมาผลิตสินคา้ หน่วยละ 62 บาท โดยค่าใชจ่้ายครอบคลุมทั้ง
การจดัหาวตัถุดิบ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรง ค่าใชจ่้าย
ในการผลิต และค่าขนส่งมายงัคลงัเก็บสินคา้ 

17. อตัราการเติบโตทางการตลาด ตลาดสินคา้แม่และเด็กมีการเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ืองเพราะสินคา้แม่และเด็กจดัอยูใ่นหมวด
สินคา้จ าเป็น และอา้งอิงอตัราการเติบโตทาง
การตลาดของสินคา้แม่และเด็ก มีอตัราการ

เติบโตเฉล่ียปีละ 8-10% 
18. ราคาขายต่อหน่วย ขายปลีกทางออนไลน์ราคา 280 บาทต่อแพค็ 
19. ค่าเช่าพื้นท่ี 174,000 ต่อปี โดยแบ่งเป็นส่วนส านกังานร้อย

ละ 40 และคลงัเก็บสินคา้อีกร้อยละ 60 
20. ค่ารับจา้งเหมาตรวจสอบบญัชีรายเดือน 3,000 บาทต่อเดือน 
21. ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนกังานมีเงินเดือน

มากกวา่ 10,000 บาทข้ึนไป 
 

5.1.4 การประมาณการรายได้ 
บริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์วดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งจาก

ลูกคา้กลุ่ม B to C 100% โดยมีช่องทางการจ าหน่ายคือ ขายผ่านทางออนไลน์ให้กบัลูกคา้โดยตรง 
และออกบูธตามอีเวน้ทต่์าง ๆ โดยจ าหน่ายราคาแพค็ละ 280 บาท (1 แพค็ บรรจุ 8 ขวด) ซ่ึงในส่วน
ของยอดขายคาดการณ์ไวว้่ายอดขายจะเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.91, 6.10, 10.67 และ 11.70 ในปีท่ี 2, 3, 4 
และ 5 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 5.5 
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ตารางที ่5.5 ประมาณการรายไดปี้ท่ี 1 - ปีท่ี 5 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีที1่ 
ปีที2่ 

(+0.91%)18 
ปีที3่ 

(+6.10%)19 
ปีที4่ 

(+10.67%)20 
ปีที5่ 

(+11.70%)21 

Social Media ได้แก่ Facebook page 

ราคาขาย (บาท) 280 280 280 280 280 

จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) 
10,50022 

(6 เดือนหลงั) 
21,191 22,483 24,881 27,792 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 2,940,000 5,933,480 6,295,240 6,966,680 7,781,760 

จดับูธในโซนวอร์ดกมุารเวชของโรงพยาบาลเอกชนเครือ N-health จ านวน 6 โรงพยาบาล (3วนั/เดือน) 

ราคาขาย (บาท) 280 280 N/A N/A N/A 

จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) 45023 450 N/A N/A N/A 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 126,000 126,000 N/A N/A N/A 

 
Shopping online Platform ได้แก่ Shopee 

ราคาขาย (บาท) N/A 280 280 280 280 

จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) N/A 21,000 21,191 22,483 24,881 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) N/A 5,880,000 5,933,480 6,295,240 6,966,680 

 
 
 

                                                           
18 ยอดจากปีแรกเพ่ิมข้ึน 0.91% เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)** จากงบปี 2557 
ไปปี 2558 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเดก็เพ่ิมข้ึน 0.91% 
19 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 6.10% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2558 ไปปี 2559 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 6.10% 
20 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 10.67% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2559 ไปปี 2560 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 10.67% 
21 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 11.70% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2560 ไปปี 2561 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 11.70% 
22 มียอดขายผลิตภณัฑไ์ดร้้อยละ 1 ของกลุ่มเป้าหมายจ านวน 2.1 ลา้นคนต่อปี 
23 มียอดขายผลิตภณัฑไ์ดร้้อยละ 25 ของจ านวนคนไขเ้ด็กท่ีเขา้รับการรักษาในวอร์ดกุมารเวชต่อวนั (คนไข ้OPD ward เด็ก walk-in 
เฉล่ีย 100 คนต่อวนั) 
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ตารางที ่5.5 ประมาณการรายไดปี้ท่ี 1 - ปีท่ี 5 (ต่อ) 

ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีที1่ 
ปีที2่ 

(+0.91%)24 
ปีที3่ 

(+6.10%)25 
ปีที4่ 

(+10.67%)26 
ปีที5่ 

(+11.70%)27 

Shopping online Platform ได้แก่ Lazada 

ราคาขาย (บาท) N/A N/A N/A 280 280 

จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) N/A N/A N/A 21,000 21,191 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) N/A N/A N/A 5,880,000 5,933,480 

จดัจ าหน่ายในงาน BBB (4วนั) 

ราคาขาย (บาท) N/A 280 280 280 280 

จ านวนท่ีขายได ้(แพค็) N/A 5,00028 5,045 5,352 5,923 

รายไดจ้ากการขาย (บาท) N/A 1,400,000 1,412,600 1,498,560 1,658,440 

รวมปริมาณการขาย (แพค็) 10,950 47,641 48,719 73,716 79,787 

รวมรายได้การขายสุทธิ (บาท) 3,066,000 13,339,480 13,641,320 20,640,480 22,340,360 

  
5.1.5 กระประมาณการต้นทุน 
บริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั มีตน้ทุนการผลิตจากการรับจา้งเหมาจากบริษทัภายนอกท่ีช่ือ

ว่า บริษทั เกษมพลาสติก จ ากัด โดยทางบริษทัผูผ้ลิตได้จดัท าตั้ งแต่กระบวนการจดัหาวตัถุดิบ 
กระบวนการผลิต แพ็คสินคา้ใส่ถุงซิปล็อคสุญญากาศ และกระบวนการขนส่งสินคา้มายงัคลงัเก็บ
สินคา้ ทั้งน้ีทางบริษทัคาดว่าจะสามารถลดตน้ทุนการผลิตไดปี้ละ 3 เปอร์เซ็นต์ เน่ืองจากปริมาณ
การสั่งผลิตท่ีเพิ่มมากข้ึน โดยมีรายละเอียดตน้ทุนการผลิตดงัแสดงในตารางท่ี 5.6 

 
                                                           
24 ยอดจากปีแรกเพ่ิมข้ึน 0.91% เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)** จากงบปี 2557 
ไปปี 2558 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเดก็เพ่ิมข้ึน 0.91% 
25 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 6.10% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2558 ไปปี 2559 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 6.10% 
26 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 10.67% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2559 ไปปี 2560 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 10.67% 
27 ยอดขายเพ่ิมข้ึน 11.70% จากปีก่อน เน่ืองจากผลประกอบการของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จากงบปี 
2560 ไปปี 2561 มีอตัรารายไดจ้ากการขายสินคา้แม่และเด็กเพ่ิมข้ึน 11.70% 
28 ค านวณจากร้อยละ 1 ของผูเ้ขา้ชมงาน Thailand Baby & Kids Best Buy รวมตลอด 4 วนั 500,000 คน เน่ืองจากยอดขายทะลุเป้าทุก
คร้ังท่ีจดั และมีเงินสะพดัภายในงานกว่า 1,000 ลา้นบาท ซ่ึงในปัจจุบนังาน BBB มีผูเ้ขา้ร่วมแสดงสินคา้และบริการกวา่ 1,000 บูธ 
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ตารางที ่5.6 แสดงประมาณการตน้ทุนต่อหน่วยปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ 
ราคา:หน่วย 

(บาท) 
ประมาณการต้นทุน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่ารับจา้งเหมาการผลิต 62 62 60 58 56 54 

ค่า Packing (วสัดุ+ค่าแรง) 12 12 12 12 12 12 
รวม 74 74 72 70 68 66 

 
ตารางที ่5.7 แสดงราคาตน้ทุนขายจากปริมาณยอดสั่งซ้ือขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง จากลูกคา้ทุก
ช่องทางจดัจ าหน่ายในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 12,167 52,934 54,132 81,907 88,652 
ราคาตน้ทุนการผลิต 74 72 70 68 66 

รวมราคาต้นทุนการผลติ 900,358 3,811,248 3,789,240 5,569,676 5,851,032 
ค่าเช่าคลงัเก็บสินคา้ (60%) 104,400 104,400 104,400 104,400 104,400 

รวม 1,004,758 3,915,648 3,893,640 5,674,076 5,955,432 
 

5.1.6 การประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ตารางที ่5.8 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
เงินเดือน 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 

เงินค่าประกนัสังคม 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 255,800 228,000 228,000 228,000 228,000 

รวม 1,047,800 1,020,000 1,020,000 1,020,000 1,020,000 
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ตารางที ่5.9 แสดงการประมาณการค่าใชจ่้ายทางการขายปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ 15,000 28,500 28,500 28,500 28,500 

ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาทางนิตยาสารเก่ียวกบั
แม่และเด็ก 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ค่าใชจ่้ายในการจดับูธในโซนวอร์ดกุมารเวช
ของโรงพยาบาลเอกชนเครือ N-health 

36,000 36,000 - - - 

ค่าใชจ่้ายในการออกบูธในงาน BBB - 40,000 40,000 40,000 40,000 

รวม 66,000 119,500 83,500 83,500 83,500 

 
ตารางที ่5.10 ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร 348,000 348,000 348,000 348,000 348,000 
รวม 348,000 348,000 348,000 348,000 348,000 

ค่าเส่ือมสะสม 348,000 696,000 1,044,000 1,392,000 1,740,000 

 
ตารางที ่5.11 ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายส่วนการบริหารและการขายในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าเส่ือมราคาอาคารส่วนส านกังาน 26,300 26,300 26,300 26,300 26,300 
ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ 23,710 23,710 23,710 23,710 23,710 

รวม 50,010 50,010 50,010 50,010 50,010 

ค่าเส่ือมสะสม 50,010 100,020 150,030 200,040 250,050 
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5.2 แผนการเงิน กรอบเวลา 5 ปี (จ าแนกรายปี) 
5.2.1 แผนการเงินประเภทงบก าไรขาดทุน 

ตารางที ่5.12 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุนปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 3,066,000 13,339,480 13,641,320 20,640,480 22,340,360 
หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ (914,700) (3,534,552) (3,514,730) (5,117,088) (5,370,342) 
หกั-ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร (348,000) (348,000) (348,000) (348,000) (348,000) 
ก าไรขั้นต้น 2,151,300 9,804,928 10,126,590 15,523,392 16,970,018 
หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,047,800) (1,020,000) (1,020,000) (1,020,000) (1,020,000) 
หกั-ค่าใชจ่้ายในการขาย (66,000) (119,500) (83,500) (83,500) (83,500) 

หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

(50,010) (50,010) (50,010) (50,010) (50,010) 

ก าไรจากการด าเนินการ 639,490 8,267,418 8,625,080 14,021,882 15,468,508 
หกั-ค่าใชจ่้ายทางการเงิน - - - - - 
ก าไรก่อนการหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล 

639,490 8,267,418 8,625,080 14,021,882 15,468,508 

หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (127,898) (1,653,484) (1,725,016) (2,804,376) (3,093,702) 
ก าไรสุทธิ 511,592 6,613,934 6,900,064 11,217,506 12,374,806 
หกั-เงินปันผลจ่าย - (661,393) (690,006) (1,121,751) (1,237,481) 
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล 511,592 5,952,541 6,210,058 10,095,755 11,137,326 
ก าไรสะสม 511,592 6,464,133 12,674,191 22,769,946 33,907,271 
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5.2.2 แผนการเงินประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน 
ตารางที ่5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 
เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร 

3,009,950 3,929,606 10,301,333 16,930,333 27,454,675 39,021,927 

ลูกหน้ีการคา้ - - - - - - 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - 12,576 39,041 65,204 103,428 143,321 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 3,009,950 3,942,182 10,340,374 16,995,537 27,558,103 39,165,247 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 1,990,050 1,990,050 1,990,050 1,990,050 1,990,050 1,990,050 
ค่าเส่ือมราคาสะสม
เคร่ืองจกัร 

- (348,000) (696,000) (1,044,000) (1,392,000) (1,740,000) 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน - - - - - - 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - (50,010) (100,020) (150,030) (200,040) (250,050) 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,990,050 1,592,040 1,194,030 796,020 398,010 - 

รวมสินทรัพย์ 5,000,000 5,534,222 11,534,404 17,791,557 27,956,113 39,165,247 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หน้ีสินหมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - - 
เจา้หน้ีการคา้ - 22,630 70,271 117,366 186,168 257,976 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 
รวมหนี้สินหมุนเวยีน - 22,630 70,271 117,366 186,168 257,976 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - - - - 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน - - - - - - 

รวมหนีสิ้น - 22,630 70,271 117,366 186,168 257,976 
ทุนหุน้สามญั 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
ก าไรสะสม - 511,592 6,464,133 12,674,191 22,769,946 33,907,271 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,000,000 5,511,592 11,464,133 17,674,191 27,769,946 38,907,271 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,000,000 5,534,222 11,534,404 17,791,557 27,956,113 39,165,247 
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5.2.3 แผนการเงินประเภทงบกระแสเงินสด 
ตารางที ่5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินการ 
ก าไรสุทธิ - 511,592 6,613,934 6,900,064 11,217,506 12,374,806 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร - 348,000 348,000 348,000 348,000 348,000 
ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

- 50,010 50,010 50,010 50,010 50,010 

เจา้หน้ีการคา้ - 22,630 47,641 47,095 68,802 71,808 
ลูกหน้ีการคา้ - - - - - - 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั - (12,576) (26,465) (26,163) (38,225) (39,893) 
ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 
ภาษีนิติบุคคล - - - - - - 
กระแสเงนิสดจากการ
ด าเนินการรวม 

- 919,656 7,033,120 7,319,006 11,646,093 12,804,732 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 
เงินทุนในสินทรัพยถ์าวร (1,990,050) - - - - - 
เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 

- - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการ
ลงทุนรวม 

(1,990,050) - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 
เงินสดจากการกูย้มื
ธนาคาร 

- - - - - - 

เงินสดรับจากการออกหุน้
ทุน 

5,000,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - - (661,393) (690,006) (1,121,751) (1,237,481) 
กระแสเงนิสดจากการ
จดัหาเงนิรวม 

5,000,000 - (661,393) (690,006) (1,121,751) (1,237,481) 

กระแสเงินสดสุทธิ 3,009,950 919,656 6,371,727 6,629,000 10,524,342 11,567,252 
กระแสเงินสดตน้งวด - 3,009,950 3,929,606 10,301,333 16,930,333 27,454,675 
กระแสเงนิสดสุทธิปลาย
งวด 

3,009,950 3,929,606 10,301,333 16,930,333 27,454,675 39,021,927 
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5.3 ผลการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ปี 
ผลการตอบแทนการลงทุน ส าหรับผลิตภณัฑข์วดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง จะพิจารณาโดย

การเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นต่างๆ 
ดงัแสดงในตารางท่ี 5.15 
ตารางที ่5.15 แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑข์วดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (Weight 
Average Cost of Capital: WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของ
แหล่งเงินทุนต่าง ๆ ของบริษทั 

16.73% 

มูลค่าปัจจุบนั (Net Present Value: 
NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน
สดรับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

20,743,934.54 

อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal 
Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับ
แต่ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวน
สินเช่ือ 

169.7% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด 

1 ปี 2 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด โดยคิดเป็น
มูลค่าปัจจุบนั 

1 ปี 3 เดือน 

 
5.3.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 
ส าหรับการวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้น บริษทัฯจะพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนั

สุทธิของกระแสเงินสดส าหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow of The Firm) ซ่ึงมีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 20,743,934.54 บาท โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) 
จากตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของกิจการ WACC (Weighted Average Cost of Capital) 
โดยใชสู้ตรการค านวณดงัน้ี 
 

WACC = wdkd (1-T) + weke 
     = 0 (9.12%)(1-20%) + (1)(16.73%) 
     = 0 + 16.73% 
     = 16.73% 
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โดยท่ี: 
  wd = สัดส่วนของหน้ีสิน 
  kd = อตัราผลตอบแทนท่ีเจา้หน้ีตอ้งการหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
  T = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 
  we = สัดส่วนของผูถื้อหุ้น 
  ke = อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of Equity) 
 

ดงันั้นตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของกิจการ WACC จึงมีค่าเท่ากบั 16.73% 
 

การค านวณอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of Equity) ดว้ยวิธี CAPM โดย Risk 
Free Rate หาไดจ้ากการน าอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปีมาเฉล่ีย ส่วน Market Return 
หาไดจ้ากส่วนต่างร้อยละของค่า Market Cap ในตลาดหุน้เฉล่ียยอ้นหลงั 3 ปี และก าหนดใหค้่า Beta 
มีค่าเท่ากบั 1 จากสูตร Hamada โดยสามารถค านวณหาค่า Beta และ CAPM ไดด้งัต่อไปน้ี 

β(L)  = β(U) [1+(1-T)(D/E)] 
     = 1 [1+(0.2)(0/1.0)] 
     = 1 
 

ke  = Rf+(Rm-Rf) β(L) 
     = 1.83%+(16.73%-1.83%)(1) 
     = 16.73% 
 

โดยท่ี: 
   Rf = อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยป์ราศจากความเส่ียง 
   Rm = อตัราผลตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย ์
   β(L) = อตัราความเส่ียงของผลตอบแทนของบริษทัฯ (Beta) 
 

ดงันั้นอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity) จึงมีค่าเท่ากบั 16.73 เปอร์เซ็นต ์
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5.3.2 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
ในการวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) บริษทัฯจะน าขอ้มูล Free Cash 

Flow ท่ีประมาณการไดม้าค านวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยใชส้มมติฐานเดียวกนักบั
การวิเคราะห์โดยใช้วิธีมูลค่าสุทธิของโครงการ (NPV) ซ่ึงพบว่าบริษัทฯมี IRR เท่ากับ 169.7 
เปอร์เซ็นต ์
 

5.3.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) จากกระแสเงินสดสุทธิสะสม

ส าหรับกิจการเปรียบเทียบการลงทุนนั้น จะแสดงให้ผูล้งทุนทราบระยะเวลาท่ีใช้ในการเปล่ียน
สินทรัพยท่ี์ลงทุนไปกลบัมาเป็นเงินสดอีกคร้ัง ซ่ึงพบวา่บริษทัฯสามารถด าเนินกิจการและคืนทุนได้
ในระยะเวลา 1 ปี 2 เดือน 
 

5.3.4 ระยะคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 
ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) เพื่อลด

จุดอ่อนของการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่ไดค้  านึงถึงค่าของเงินตามเวลา หรือกระแสเงินสดท่ี
เกิดข้ึนต่างเวลากนั โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) ตาม WACC ในแต่ละปี พบว่ากิจการจะ
สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 1 ปี 3 เดือน 
 

5.3.5 สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
จากการพิจารณาพบว่าผลิตภัณฑ์ขวดนมพกพาใช้แล้วทิ้งแบรนด์ Baby Pure ของ

บริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 20,743,934.54 บาท 
นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 169.70 เปอร์เซ็นต ์สูงกวา่อตัราผลตอบแทน
เฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของบริษัท (WACC เท่ากับ 16.73%) รวมไปถึงมีระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) อยูท่ี่ประมาณ 1 ปี 2 เดือน และมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 
อยูท่ี่ประมาณ 1 ปี 3 เดือน เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) จะแสดงให้เห็นว่าธุรกิจผลิตภณัฑ์
ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งแบรนด ์Baby Pure ของบริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน  
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บทที ่6 
แผนการจัดการความเส่ียงและแนวทางรองรับความเส่ียง 

 
 

เพื่อให้ทางบริษทัสามารถปรับแผนการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย จึงไดมี้การ
ประเมินการจดัการความเส่ียง (Risk management) โดยท าการประเมินทั้งหมด 6 ดา้น ดงัน้ี 

 
 

6.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market risk) 
ความเส่ียงดา้นการตลาดท่ีคาดการณ์ไว ้อาจเกิดได ้2 กรณีคือ 
 
6.1.1 ยอดขายไม่เป็นไปตามทีค่าดไว้ (Unexpected sale forecast) 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ขวดนมพกพาใช้แลว้ทิ้งเป็นสินคา้ใหม่ แบรนด์ใหม่ ผูค้นไม่รู้จกั

หรือไม่คุน้เคย ถา้ไม่สามารถประชาสัมพนัธ์ หรือโฆษณาทางการตลาดให้ผูบ้ริโภคเขา้ใจได ้อาจท า
ใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้

แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
▪ ลดการผลิตผลิตภณัฑ ์เพื่อควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงั 
▪ เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ โฆษณา เพื่อให้ผูบ้ริโภคคุน้เคยและมีความรู้สึกอยากใช้ 

โดยการจดักิจกรรมผา่น Facebook page แจกสินคา้ทดลองจ านวน 1 แพค็ เป็นจ านวน 10 รางวลั ให้
ผูบ้ริโภคไดน้ าไปทดลองใช ้อีกทั้งเป็นการใหค้นท่ีร่วมกิจกรรมช่วยกดไลคแ์ละแชร์กระจายข่าวสาร
ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งมากข้ึนดว้ย 

 
6.1.2 มีผลติภัณฑ์ในลกัษณะเดียวกันวางจ าหน่ายในตลาด และผู้บริโภคไม่มั่นใจใน

ผลติภัณฑ์แบรนด์ Baby Pure 
เน่ืองจากผลิตภณัฑข์วดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งแบรนด ์Baby Pure เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีราคา

ถูกกวา่ขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้งแบรนด ์Amos กวา่ 50% และผลิตภณัฑน้ี์เป็นสินคา้ท่ีเก่ียวกบัแม่และ
เด็ก ซ่ึงพบวา่คุณแม่มกัจะซ้ือของท่ีดีท่ีสุดใหก้บัลูก ท าใหคุ้ณแม่บางคนยอมจ่ายในราคาท่ีแพงกวา่
เพื่อความสบายใจวา่ปลอดภยัต่อลูกนอ้ยแน่นอน 
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แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
▪ จัดท าวิดีโอเก่ียวกับกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน เพื่อให้ผู ้บริโภคได้เห็นว่า

ผลิตภณัฑมี์ความสะอาด และจะปลอดภยัต่อลูกนอ้ยจริง ๆ 
▪ ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์อย่างละเอียด โดยเฉพาะในเร่ืองมาตรฐานการรับรอง

ต่าง ๆ  
 
 

6.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk) 
เม่ือบริษทัเกิดขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
▪ จะตอ้งมีการจดัท างบกระแสเงินสดล่วงหนา้ เพื่อประมาณการรายได ้ซ่ึงอาจตอ้งมี

การจา้งบริษทัภายนอกเพื่อจดัท าบญัชี และมีการประมาณผลทางบญัชีอยา่งต่อเน่ือง อาจจ าเป็นตอ้ง
มีการระดมทุนเพิ่ม โดยอาจระดมทุนจากผูร่้วมทุนเพิ่ม 
 
 

6.3 ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit risk) 
บริษทั เบบ้ี เพียว จ ากดั ด าเนินกิจการโดยไม่มีการให้เครดิตใด ๆ ดงันั้นธุรกิจจึงไม่มี

ความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
 
 

6.4 ความเส่ียงด้านการจัดหาเงินทุน 
จากงบก าไรขาดทุนของบริษทั 5 ปี พบว่ามีก าไรในปีท่ี 2 ซ่ึงถา้สามารถจดัหาเงินทุน

จาก Venture capital ได้ ก็จะช่วยให้บริษทัสามารถขยายการด าเนินการได้มากข้ึน เพราะจะเป็น
พนัธมิตรทางดา้นการเงินท่ีแข็งแกร่ง และช่วยให้องคก์รมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีข้ึน มีคนคอย
ตรวจสอบ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความโปร่งใสมากข้ึน อีกทั้งผูถื้อหุน้เดิมมีโอกาสท่ีจะซ้ือหุน้คืนได ้
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6.5 ความเส่ียงด้านการปฏบิัตกิาร (Operational risk) 
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการท่ีคาดการณ์ไว ้อาจเกิดได ้5 กรณี คือ 
 
6.1.1 โรงงานผลติ OEM คิดราคาผลติต่อหน่วยสูงขึน้ ท าให้ต้นทุนสินค้าสูงขึน้ 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
▪ หาโรงงานผลิต OEM ใหม่ ๆ หรือหาโรงงานส ารองไว ้โดยมีการติดตามราคาแต่

ละโรงงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ห็นแนวโนม้การเปล่ียนแปลง และสามารถควบคุมตน้ทุนของสินคา้
ได ้
 

6.1.2 คุณภาพสินค้าไม่คงที ่ท าให้ลูกค้ามีการเปลีย่นแปลงและได้รับการต าหนิ 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
▪ ตอ้งมีการตรวจเช็คสินคา้แต่ละ Lot. เบ้ืองตน้ รวมถึงมีมาตรการท่ีสามารถเปล่ียน

สินคา้ไดภ้ายใน 7 วนัหลงัจากวนัท่ีไดรั้บสินคา้ ซ่ึงลูกคา้สามารถเปล่ียนสินคา้ไดโ้ดยการส่งสินคา้
คืนกลบัมาทางไปรษณีย ์พร้อมทั้งบอกเหตุผลในการเปล่ียนสินคา้คร้ังนั้น เพื่อท่ีทางบริษทัจะได้
ปรับปรุงต่อไป 

 
6.1.3 สินค้าขายดีเกนิการคาดการณ์ของทางบริษัท 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
▪ มี Stock ส ารองไว ้(Safety stock) เพื่อรองรับปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนกะทนัหัน 

และมีการเพิ่มก าลงัการผลิตใหม้ากข้ึน โดยมีการลงทุนเพิ่มข้ึนตามความตอ้งการท่ีมากข้ึนของลูกคา้ 
ซ่ึงตอ้งมีการตกลงกบัโรงงานท่ีรับผลิตถึงปริมาณการผลิตท่ีคาดการณ์เอาไวว้า่สามารถผลิตไดไ้หม 
โดยมีการเจรจากนัล่วงหนา้ก่อนการตกลงรับจา้งผลิต 

 
6.1.4 สินค้าขายได้น้อยกว่าทีบ่ริษัทคาดการณ์ไว้ 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
▪ จดัท าโปรโมชัน่ ซ้ือ 2 แถม 1 ในงาน Baby & kids Best Buy (BBB) ประมาณเดือน

มิถุนายน เพราะในงานน้ีมีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมงานเป็นจ านวนมาก รวมถึงประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑม์ากข้ึนผา่นช่องทาง Facebook page 

 
 



 

 

54 

6.1.5 สินค้าจากโรงงานผลติเกดิความล่าช้าในการจัดส่ง 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง  
▪ เตรียม Stock สินคา้ส ารองไว ้เพื่อมีสินคา้ไวพ้ร้อมส่งใหลู้กคา้เสมอ 

 
 

6.6 Exit plan 
เม่ือธุรกิจด าเนินการแลว้ประสบความส าเร็จจนมีผลประกอบการตามท่ีคาดการณ์ไว ้

บริษัทจะต้องมีแผนท่ีจะรองรับการถอนตัวของผู ้ลงทุน ซ่ึงจะเลือกวิธีส ารองเงินทุน และมี
ก าหนดการในการทยอยซ้ือหุ้นคืนของผูถื้อหุ้นอย่างชดัเจน ซ่ึงจะเร่ิมท าตั้งแต่เร่ิมธุรกิจ เพราะเงิน
ท่ีมาจากนกัลงทุนมีจ านวนมาก ไม่สามารถจ่ายไดภ้ายในคร้ังเดียว จึงตอ้งมีการเก็บรวบรวมสะสม 
เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระบริษทัในภายหลงั  
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ภาคผนวก ก. 
 
 

แบบสอบถาม เร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยส่วนประสมการตลาดทีม่ต่ีอ
ธุรกจิของขวดนมพกพา Baby Pure ใช้แล้วทิง้ 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยั เร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและ
ปัจจยัส่วนประสมการตลาดท่ีมีต่อธุรกิจของขวดนมพกพาใชแ้ลว้ทิ้ง   การศึกษาน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
การศึกษาระดบัปริญญาโท สาขา การจดัการธุรกิจ วทิยาลยัการจดัการ ม.มหิดล ผูศึ้กษาใคร่ขอความ
อนุเคราะห์ท่านในการให้ขอ้มูลประกอบการศึกษา เช่น ความเป็นไปไดท้างธุรกิจ  ทั้งน้ีผูศึ้กษาจะ
เก็บขอ้มูลดงักล่าวเป็นความลบัและใชเ้พื่อการศึกษาเท่านั้น  โดยแบบสอบถาม มี  4 ส่วนดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมการตดัสินใจซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก 
ส่วนท่ี 2 ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์วดนมเด็ก

ทารก 
ส่วนท่ี 3 ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อแนวคิดผลิตภณัฑข์วดนมพกพา Baby Pure  ใชแ้ลว้ทิ้ง 
ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้  าแบบสอบถาม 

ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน และขอขอบพระคุณยิง่มา ณ โอกาสน้ี 
 

ส่วนที1่ พฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก 
กรุณาใส่เคร่ืองหมาย X ลงในช่องว่างทีต่รงกบัความเห็นของท่าน โดยก าหนดให้ 
5 = เห็นด้วยมากทีสุ่ด    4 = เห็นด้วยมาก    3 = ไม่แน่ใจ    2 = ไม่เห็นด้วย    1 = ไม่เห็นด้วยมากทีสุ่ด 

1. ท่านเคยซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารกหรือไม่  
[  ] เคย (ท าขอ้ 2 ต่อ)   [  ] ไม่เคย (ท าส่วนที ่3 ต่อ) 
1.1 ถา้เคยซ้ือ เหตุผลหลกัท่ีท่านซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารกคือ 
 [  ] ซ้ือใหลู้ก/หลาน ซ่ึงมีประสบการณ์การใชข้วดนมกบัเด็กทารกโดยตรง 
 [  ] ซ้ือใหเ้พื่อนเป็นของฝาก 

2. ความถ่ีในการเลือกซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก  
[  ] 1-3 เดือนคร้ัง  [  ] 4-6 เดือนคร้ัง  [  ] ปีละคร้ัง [  ] อ่ืน ๆ .................... 

3. จ านวนขวดนมส าหรับเด็กทารกท่ีท่านซ้ือต่อการเลือกซ้ือ 1 คร้ัง  
[  ] 1-2 ขวด/คร้ัง  [  ] 2-3 ขวด/คร้ัง  [  ] 3-5 ขวด/คร้ัง 
[  ] 5-8 ขวด/คร้ัง  [  ] 8-12 ขวด/คร้ัง [  ] อ่ืน ๆ ............................................... 
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4. ความถ่ีในการเปล่ียนขวดนมใหม่ (อายกุารใชง้านของขวดนม)  
[  ] 3 เดือน  [  ]  6 เดือน  [  ] 1 ปี  [  ] อ่ืน ๆ .................... 

5. ยีห่อ้ผลิตภณัฑข์วดนมส าหรับเด็กทารกใดบา้งท่ีท่านเคยซ้ือ (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
[  ] Philip Avent  [  ] Pigeon [  ] Camera [  ] อ่ืน ๆ ................................. 

6. ท่านมกัจะเลือกซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารกจากแหล่งใดบา้ง (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
[  ] โรงพยาบาล  [  ] หา้งสรรพสินคา้ [  ] ร้านขายยา  
[  ] งาน BBB (Baby & Kids Best Buy)  [  ] อ่ืน ๆ ............................................... 

7. เกณฑใ์นการตดัสินใจเลือกซ้ือขวดนมส าหรับเด็กทารก (โปรดท าเคร่ืองหมายถูกตอ้งใน
ช่องท่ีถูกตอ้งท่ีสุด โดย 5 หมายถึง ส าคญัมากท่ีสุด, 4 หมายถึง ส าคญัมาก, 3 หมายถึง 
ส าคญัปานกลาง, 2 หมายถึง ส าคญันอ้ย และ 1 หมายถึง ส าคญันอ้ยท่ีสุด) 
 

พฤตกิรรมการตดัสินใจซ้ือขวดนมส าหรับเดก็ทารก 
ระดบัความเห็น 

5 4 3 2 1 
1) ท่านมกัจะซ้ือขวดนมเด็กทารกโดยค านึงถึง ตรายีห่อ้สินคา้ท่ีโด่งดงัตาม

กระแสความนิยมในสงัคม 
     

2) ท่านมกัซ้ือขวดนมคร้ังละเป็นจ านวนมาก      
3) ท่านมกัจะคน้ควา้หาขอ้มูลในอินเทอร์เน็ต หรือนิตยสารเก่ียวกบัแม่และ

เด็กทารกก่อนตดัสินใจเลือกซ้ือขวดนม 
     

4) ท่านมกัจะประเมินคุณภาพสินคา้ขวดนม หลงัจากการใชง้านจริงแลว้      
5) ท่านมกัจะเลือกขวดนมท่ีมีการออกแบบ รูปร่าง และลวดลายท่ีสวยงาม      
6) ท่านมกัจะซ้ือขวดนมท่ีร้านคา้หรือร้านสะดวกซ้ือ เช่น หา้งสรรพสินคา้ 

ร้านขายยา ร้านเบบ้ีช็อป ซุปเปอร์สโตร์ เช่น เทสโก ้บ๊ิกซี เป็นตน้ 
     

7) ท่านมกัจะซ้ือขวดนม ท่ีก าลงัมีแคมเปญส่งเสริมการตลาดอยูใ่นขณะนั้น 
เช่น การมีของแถมท่ีมีคุณภาพ หมอน เส้ือ กระเป๋าลายหมีท่ีน่ารัก ของ
เล่นเสริมพฒันาการเด็ก 

     

8) ท่านมกัจะเลือกซ้ือขวดนมท่ีมีการออกแบบสินคา้ลายใหม่ รวมทั้งบอก
บุคคลอ่ืน ๆ เช่น เพ่ือน ใหซ้ื้อขวดนมรุ่นใหม่นั้น 

     

9) ท่านชอบการส่งเสริมการขายดว้ยการสมคัรเขา้เป็นสมาชิก และ
จงรักภกัดีต่อตรายีห่อ้สินคา้น้ีต่อไป หลงัจากการใชข้วดนม 

     

10) การโฆษณาสินคา้ขวดนมในนิตยสารแม่และเด็ก และส่ือต่าง ๆ เช่น 
วทิย ุป้ายโฆษณา เป็นปัจจยัส่วนหน่ึงในการเลือกซ้ือขวดนมของท่าน 
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8. ปกติท่านรับขอ้มูลข่าวสารของผลิตภณัฑข์วดนมส าหรับเด็กทารกจากช่องทางใด 
(เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
[  ] โฆษณา  [  ] Social media  [  ] แพทยแ์นะน า  
[  ] คนรู้จกั เช่น พี่/เพื่อน [  ] อ่ืน ๆ ....................................................... 

9. ปกติท่านใหลู้กด่ืมนมวนัละก่ีขวด 
[  ] 3-4 ขวด/วนั  [  ] 5-8 ขวด/วนั   
[  ] 9-12 ขวด/วนั  [  ] อ่ืน ๆ ....................................................... 

10. ปกติท่านใหลู้กด่ืมนมคร้ังละก่ีออนซ์ 
[  ] 4 Oz.  [  ] 6 Oz.   
[  ] 8 Oz.  [  ] อ่ืน ๆ ....................................................... 

11. ท่านท่ีเคยมีลูกเล็กใหลู้กเลิกด่ืมนมจากขวดนมตอนลูกมีอายก่ีุปี หรือท่านท่ียงัมีลูกเล็กมี
ความคิดท่ีจะใหลู้กเลิกด่ืมนมจากขวดนมตอนลูกมีอายก่ีุปี 
[  ] 1 ปี   [  ] 2 ปี    
[  ] 3 ปี   [  ] อ่ืน ๆ ....................................................... 

12. ปัญหาท่ีพบจากการใชผ้ลิตภณัฑข์วดนมส าหรับเด็กทารก (Pain & Gain) 
[  ] กงัวลเร่ืองสารตกคา้งจากน ้ายาลา้งขวดนมเด็ก 
[  ] เบ่ือท่ีตอ้งลา้ง และน่ึงขวดนมลูกทุกวนั 
[  ] ใชเ้วลาท่ีมีค่ากบัลูกนอ้ยไดน้อ้ยลง 

[  ] ตอ้งพกท่ีน่ึงขวดนมไปดว้ยทุกคร้ังท่ีมีการเดินทาง เป็นการเพิ่มสัมภาระ 
[  ] อ่ืน ๆ .......................................................... 
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ส่วนที ่2 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดทีม่ีผลต่อการตัดสินใจซ้ือผลติภัณฑ์ขวดนมเด็ก 
กรุณาใส่เคร่ืองหมาย X ลงในช่องว่างทีต่รงกบัความเห็นของท่าน โดยก าหนดให้ 
5 = เห็นด้วยมากทีสุ่ด    4 = เห็นด้วยมาก    3 = เฉย ๆ    2 = ไม่เห็นด้วย    1 = ไม่เห็นด้วยมากทีสุ่ด 

ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านผลติภณัฑ์ 
- ขวดนมเด็กทารกตอ้งท ามาจากวสัดุพลาสติก Polypropylene (PP) ท่ี

สามารถทนความร้อนได ้และปลอดภยัส าหรับเด็ก 
     

- ขวดนมเด็กทารกท่ีปลอดภยัควรมีการรับรองมาตรฐาน ใชม้ากในวงการ
แพทย ์และไม่มีสารอนัตรายต่อเดก็ทารก (BPA Free) 

     

- ขวดนมเด็กทารกควรจะมีการออกแบบสินคา้ท่ีมี สีสนัท่ีสวยงาม สะดุดตา      

ด้านราคา 
- ขวดนมเด็กทารก มีราคาเหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกบับริษทัคู่แข่งใน

อุตสาหกรรมเดียวกนั 
     

- ขวดนมเด็กทารกมีการตั้งราคาท่ีเหมาะสม ตามฐานะรายไดข้องผูป้กครอง      
- ราคาขวดนม มีราคาท่ีสอดคลอ้งกบัพลาสติกท่ีมีคุณภาพสูง และวสัดุใน

การท าขวดนม 
     

ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย 
- ขวดนมเด็กทารกมีการจดัจ าหน่ายตามร้าน Supermarket ร้าน Hypermarket 

และร้านคา้ปลีกทัว่ไป 
     

- มีการจดัจ าหน่ายสินคา้ในพ้ืนท่ีพิเศษ เช่น ลานโปรโมชัน่ ลานจดักิจกรรม      
- สถานท่ีจดัจ าหน่ายขวดนม ควรมีสถานท่ีตั้งท าเล ท่ีสะดวกในการซ้ือขวด

นม สามารถหาซ้ือสินคา้ไดง่้าย 
     

ด้านการส่งเสริมการตลาด      
- มีส่ือ/โฆษณาอยา่งต่อเน่ือง      
- มีการเสนอสินคา้แบบของแถมต่าง ๆ โดยพิจารณาจากการส่งเสริม

การตลาดดว้ยของแถมท่ีมีคุณภาพ เช่น หมอน เส้ือ กระเป๋าลายหมีท่ีน่ารัก 
ของเล่นเสริมพฒันาการเด็ก เป็นตน้ 

     

- มีการลดราคาสินคา้เป็นเปอร์เซ็นต ์เม่ือซ้ือครบตามยอดท่ีก าหนด เช่น เม่ือ
ซ้ือสินคา้ครบ 500 บาท รับส่วนลด 10%,  เม่ือซ้ือสินคา้ครบ 1,000 บาท รับ
ส่วนลด 15% 
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ส่วนที ่3 ทศันคติของผู้บริโภคต่อแนวคิดผลติภัณฑ์ขวดนมพกพา Baby Pure  ใช้แล้วทิง้ 
 ขวดนมพกพา Baby Pure  เหมาะส าหรับคุณพอ่-คุณแม่ยคุใหม่ ท่ีรักการเดินทาง และชอบพา
ลูกนอ้ยไปดว้ย ซ่ึงสะดวกต่อการพกพา หมดกงัวลท่ีตอ้งเตรียมส่ิงของหลายอยา่งทุกคร้ังท่ีมีการ
เดินทาง 
 

ปัจจยัในการเลือกซ้ือผลติภัณฑ์ขวดนมส าหรับเดก็ทารก 
ล าดบัความส าคญัจากมากทีสุ่ดไปน้อยทีสุ่ด 

(โดยเรียงจาก 1-6) 

1 2 3 4 5 6 
1) ไม่ตอ้งลา้งก่อนใชง้าน       
2) ไม่ตอ้งเหน่ือยลา้งและเสียเวลาน่ึงขวดนม       
3) ไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองความสะอาด       
4) พกพาสะดวก ประหยดัเน้ือท่ีกระเป๋า       
5) ไม่ตอ้งพกอุปกรณ์มากมาย เวลาเดินทาง       

6) ใชเ้วลาท่ีมีค่ากบัลูกนอ้ยของคุณไดม้ากข้ึน       
 

13. ราคาสูงสุดท่ีสามารถยอมรับไดต่้อช้ิน 
[  ] 35 บาท       [  ] 40 บาท     [  ]  45 บาท      [  ]   50 บาท 
[  ] 55 บาท       [  ] 60 บาท     [  ]  อ่ืน ๆ ………………… 

14. สถานท่ีท่ีสะดวกซ้ือผลิตภณัฑข์วดนมพกพา Baby Pure (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ ) 
[  ] โรงพยาบาล 
[  ] หา้งสรรพสินคา้ 
[  ] ร้านขายยา chain เช่น Boots, Watson 
[  ] 7-11 
[  ] อ่ืน ๆ …………………………………  

• เสียเวลาลา้งและน่ึงขวดนม 

• กงัวลเร่ืองความสะอาด 

• ตอ้งเปล่ียนขวดนมบ่อย ๆ ทุก 3 เดือน 

• ท่ีน่ึงขวดนมมีราคาสูง 
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15. ท่านคิดวา่แหล่งประชาสัมพนัธ์ หรือขอ้มูลดา้นใด ท่ีท าใหรู้้จกัขวดนมพกพา Baby Pure 
มากยิง่ข้ึน (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ ) 
[  ] โรงพยาบาล / คลินิก 
[  ] Website / Social media 
[  ] ผา่นส่ือโทรทศัน์  
[  ] ผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์(แผน่พบั / โบชวัร์ / นิตยสาร / หนงัสือพิมพ ์/ หนงัสือ) 
[  ] อ่ืน ๆ ………………………………… 

16. หากผลิตภณัฑข์วดนมพกพา Baby Pure วางขาย ท่านจะเลือกซ้ือ หรือไม่ 
 [  ] เลือกซ้ือ    ขอ้ 16.1    [  ] ไม่เลือกซ้ือ  ขอ้ 16.2      [  ] ไม่แน่ใจ ขอ้ 16.3 
16.1 เพราะเหตุใด ท่านจึงเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์วดนมพกพา Baby Pure (เลือกตอบไดม้ากกวา่ 

1 ขอ้) 
[  ]  เป็นผลิตภณัฑน์วตักรรมใหม่ท่ีน่าสนใจ 
[  ]  ปลอดภยัต่อเด็กท่ีก าลงัอยูใ่นช่วงด่ืมนมจากขวดนม 
[  ]  ราคาไม่แพงเม่ือเทียบกบันวตักรรมใหม่ และคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ 

16.2 เพราะเหตุผลใด ท่านจึงไม่สนใจซ้ือผลิตภณัฑข์วดนมพกพา Baby Pure (เลือกตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 

[  ] ยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑน้ี์จริง 
[  ]  ราคาแพงเกินไป 
[  ] อ่ืน ๆ ………………………………………… 
 

16.3 เพราะเหตุผลใด ท่านจึงไม่แน่ใจในผลิตภณัฑข์วดนมพกพา Baby Pure (เลือกตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 

[  ]   ยงัไม่เคยใชผ้ลิตภณัฑ์ 
[  ]  ไม่แน่ใจในตวัผลิตภณัฑ์ตวัน้ีจะปลอดภยักบัเด็กจริง ๆ 
[  ]  ไม่แน่ใจในราคาท่ีแพงกวา่เม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑข์วดนมธรรมดาอ่ืน ๆ ใน

ทอ้งตลาด 
[  ]  อ่ืน ๆ ………………………………………… 
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17. หากใหเ้ปรียบเทียบผลิตภณัฑ ์4 รายการน้ี ท่านจะเลือกซ้ือรายการใดมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
[  ] ขวดนมพกพา Baby Pure ใชแ้ลว้ทิ้ง ความจุ 4-9 oz. แพค็ละ 8 ขวด ราคา 280 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[  ] PHILIPS AVENT ความจุ 4 oz. แพค็ละ 2 ขวด ราคา 850 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
[  ] Pigeon ความจุ 5 oz. แพค็ละ 2 ขวด ราคา 820 บาท 
 
 

http://www.central.co.th/philips-avent
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[  ] AMOS BABY Easy Go ขวดนมแบบพกพาท่ีสามารถใชแ้ลว้ทิ้ง แพค็ละ 4 ขวด ราคา 288 

บาท 
[  ] อ่ืน ๆ......................................................... 

18. หากท่านสนใจในผลิตภณัฑ์ขวดนมพกพา Baby Pure ใชแ้ลว้ทิ้ง ท่านคิดวา่ตอ้งการซ้ือ
สินคา้ในปริมาณและราคาเท่าใดมากท่ีสุด 
[  ] 1 ขวด (ราคา 40 บาท)  [  ] 4 ขวด (ราคา 150 บาท)  
[  ] 8 ขวด (ราคา 280 บาท) [  ] 12 ขวด (ราคา 390 บาท) 
[  ] 24 ขวด (ราคา 750 บาท) [  ] 36 ขวด (ราคา 1,150 บาท) 
[  ] อ่ืน ๆ......................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.pumpnom.com/images/catalog_images/1541577040.jpg
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ส่วนที ่4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ท าแบบสอบถาม 
1. เพศ 

[  ] ชาย     [  ] หญิง 
2. อาย ุ

[  ] 18-25 ปี    [  ] 26-35 ปี 
[  ] 36-40 ปี    [  ] อ่ืน ๆ ……………………… 

3. สถานภาพ 
[  ] โสด     [  ] แต่งงานแลว้ 
[  ] Single mom    [  ] อ่ืน ๆ ……………………… 

4. มีบุตรจ านวน …… คน 
5. การศึกษา 

[  ] ระดบัปวช.    [  ] ระดบัปวส. 
[  ] ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  [  ] ระดบัปริญญาตรี 
[  ] ระดบัปริญญาโท   [  ] ระดบัปริญญาเอก 
[  ] อ่ืน ๆ ……………………… 

6. อาชีพ 
[  ] นกัเรียน/นกัศึกษา   [  ] พนกังานภาครัฐ/รัฐวสิาหกิจ 
[  ] พนกังานบริษทัเอกชน  [  ] ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 
[  ] รับจา้งทัว่ไป    [  ] พอ่บา้น/แม่บา้น 
[  ] อ่ืน ๆ ……………………… 

7. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนท่ีไดรั้บ 
[  ] ต ่ากวา่ 15,000 บาท   [  ] 15,001 – 20,000 บาท 
[  ] 20,001 – 30,000 บาท   [  ] 30,001 – 50,000 บาท 
[  ] 50,001 – 75,000 บาท   [  ] 75,001 – 100,000 บาท 
[  ] มากกวา่ 100,000 บาทข้ึนไป  




