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บทที ่1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความเป็นมาของธุรกจิ 
ปลานิล มีช่ือภาษาองักฤษว่า Nile tilapia มีช่ือทางวิทยาศาสตร์ว่า Oreochromis 

niloticus เป็นปลานํ้าจืดท่ีจดัอยูใ่นวงศป์ลาหมอสี ซ่ึงเป็นชนิดปลาท่ีอยูใ่นกลุ่มปลานิล (Tilapia) มีอยู ่
70 ชนิด มีแหล่งกาํเนิดในแถบบริเวณตอนกลางค่อนไปทางตอนใตข้องทวีปแอฟริกา อาทิ ประเทศ
ซูดานและยูกนัดา ไปจนถึงเอเชียตะวนัออกกลาง อาทิ อิสราเอล จอร์แดน และซีเรีย พบไดท้ัว่ไป
ตามหนอง คลอง บึงและทะเลสาบ นิสัยปลานิลจะชอบอยู่รวมกนัเป็นฝงู เป็นพนัธ์ุปลาท่ีมีความ
อดทน ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในเขตร้อนไดดี้ เล้ียงง่าย โตไว และสามารถผสมพนัธ์ุไดต้ลอด
ทั้งปี โดยใชเ้วลา 2-3 เดือนต่อคร้ัง ผสมพนัธ์ุได ้5-6 คร้ังต่อปี ซ่ึงในแต่ละคร้ังปลานิลตวัเมีย 
จะวางไข่ไดป้ระมาณ 10-12 ฟอง(เกวลิน, 2555) 

เน่ืองจากปลานิลเป็นปลาท่ีเล้ียงง่าย เจริญเติบโตเร็ว สามารถหาพนัธ์ุมาเล้ียงไดง่้าย  
มีความอดทนต่อโรคสูง ตลาดมีความตอ้งการ คนทัว่ไปนิยมรับประทาน จึงมีผูเ้ล้ียงปลานิลมากข้ึน 
และในปัจจุบัน ปลานิลแดง หรือท่ีรู้จักกันในช่ือ ปลาทับทิม เป็นท่ีนิยมรับประทานมากกว่า 
เน่ืองจากสีสวย ไม่มีกล่ินโคลน ทาํใหร้าคาสูงกวา่ปลานิล แต่ตน้ทุนในการเล้ียงกลบัไม่ต่างกนัมาก 

ความเป็นมาของธุรกิจน้ีมาจากทางบา้นของผูจ้ดัทาํ ประกอบอาชีพเพาะพนัธ์ุปลานิล 
และปลานิลแดง โดยมีการส่งขายใหเ้กษตรกรในแถบภาคกลาง ซ่ึงมีรูปแบบการเล้ียงทั้งแบบกระชงั
ในแม่นํ้ า แบบกระชังในบ่อดิน และแบบบ่อดิน ซ่ึงการเล้ียงปลารูปแบบกระชังในแม่นํ้ า จะให้
ผลผลิตสูง ราคาผลผลิตสูง แต่ตน้ทุนดา้นอาหารก็สูงตามไปดว้ย ส่วนการเล้ียงปลารูปแบบกระชงั
ในบ่อดิน และรูปแบบบ่อดิน จะมีราคาผลผลิตตํ่าลงตามลาํดบั  

โดยปัจจุบันประเทศไทยมีการประกอบอาชีพเ ล้ียงปลานิลในประเทศไทย 
อย่างแพร่หลาย และถือเป็นสัตวน์ํ้ าเศรษฐกิจท่ีสาํคญัของประเทศไทย มีการส่งเสริมการเพาะเล้ียง
จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จากขอ้มูลผลผลิตเบ้ืองตน้ไตรมาสแรก ของปี 2561 มีปริมาณผลผลิต
เพิ่มข้ึน 2.4% เทียบกบัไตรมาสแรกของปี 2560  



 

 
 
 
 

 
ภ
ที

ต
ที

เ
ใ
ใ

ไ

ใ

จ
ก

ส

 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1 ปริ
ท่ีมา : กลุ่มเศ

ตารางท่ี 1.1 ป
ท่ีมา : กลุ่มเศ

เม่ือเทียบกับ
ในการเล้ียงป
ในการผลิตป

ไดว้ิเคราะห์ป

ในรูปแบบเดิ

จาํหน่ายผลผ
การผลิตใหไ้ด

สัตวน์ํ้ าท่ีดี (

ริมาณผลผลิต
รษฐกิจการป

ปริมาณและมู
รษฐกิจการป
จากตารางท่ี 
ปีท่ีผ่านมา ท
ปลานิลสูงข้ึน
ลานิล ทาํใหก้
โดยกลุ่มเศร

ประเดน็ปัญหา
1. ด้านการผ
ประเดน็ปัญห
- เกษตรกรซ่ึ
ม และขาดทกั
- การรวมก
ลิต เน่ืองจาก
ดป้ริมาณและ
- การผลิตยงั

(Good Agric

จากการเพาะเ
ระมง กองนโ

ลค่าการส่งออ
ระมง กองนโ
 1.1 จะเห็นได
ทั้งน้ีเน่ืองจาก
น ทั้งตน้ทุนค
กระทบต่อคว
รษฐกิจการป
าและแนวทาง
ลติ 
หาและอุปสร
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็
กษะในการแป
กลุ่มของเกษต
กยงัขาดทกัษ
ะคุณภาพตามที
งขาดระบบบ
cultural Prac

เล้ียงปลานิล ี
โยบายและยทุ

อกปลานิลขอ
โยบายและยทุ
ดว้่ามีปริมาณ
กปัญหาค่าเงิ
ค่าอาหารสัต
ามสามารถใน

ประมง ก
งการแกไ้ขกา

รรค 
ป็นเกษตรกร
ปรรูปและการ
ตรกรยงัไม่ส
ษะในการจดัก
ท่ีตลาดตอ้งก
บริหารจดัการ
ctice : GAP

ปี 2559-2561
ทธศาสตร์พฒั

องประเทศไท
ทธศาสตร์พฒั
การส่งออกล
งินบาทท่ีมีแน
ว์ และปัญหา
นการแข่งขนัใ
องนโยบายแ
ารเล้ียงปลานิล

รายยอ่ย ขาด
รตลาด ส่งผล
สามารถใชเ้ป็น
การดา้นการต
าร 
รท่ีดีตามมาต
P) ตั้งแต่โรงเ

  (ม.ค.-มี.ค.) 
นาการประม

ย ปี 2560-256
นาการประม
ดลง 13.2% แ
นวโน้มแข็งค
าด้านแรงงาน
ในตลาดโลก 
และยุทธศาส
ลของประเทศ

แคลนเงินลงท
ใหเ้กษตรกรมี
นเคร่ืองมือใน
ลาดในเชิงธุร

รฐานการปฏิ
เพาะฟัก การ

 
ง กรมประมง

61 (ม.ค.-มี.ค
ง กรมประมง
และมูลค่าลดล
ค่ามากข้ึน แล
น ซ่ึงเป็นปัจ
  
สตร์พฒันากา
ศไทยไวด้งัน้ี 

ทุน จึงยงัคงมี
มีรายไดต้ ํ่า 
นการต่อรองเ
รกิจ ตอ้งมีก

ฏิบติัทางการเ
รอนุบาล ตล

2 

ง, 2561 

 
.) 
ง, 2561 
ลง 35.8%  
ละตน้ทุน 
จยัสําคญั 

ารประมง  
 

มีการเล้ียง

เร่ืองราคา
ารบริหาร 

เพาะเล้ียง
ลอดจนถึง



3 
 

กระบวนการเล้ียงปลานิล ส่งผลให้จาํนวนฟาร์มปลานิลท่ีไดม้าตรฐาน (GAP) มีนอ้ย อีกทั้ง
เกษตรกรขาดแรงจูงใจท่ีจะพฒันาฟาร์มให้ไดม้าตรฐาน เน่ืองจากราคาจาํหน่ายปลานิลท่ีได้
มาตรฐานกไ็ม่ไดสู้งข้ึนตามไปดว้ย 

- ปัญหาผลผลิตปลานิลหลายจงัหวดัลน้ตลาดในช่วงปี 2560 จนถึงปัจจุบนั เน่ืองจาก
เกษตรกรลงลูกปลาพร้อมๆ กนั ส่งผลให้ผลผลิตปลานิลออกมาพร้อมกนั อีกทั้งพ่อคา้มีการนาํ
ผลผลิตจงัหวดัใกลเ้คียงมาจาํหน่ายในพื้นท่ีของตนซ่ึงผลผลิตลน้อยูก่่อนแลว้ ยิ่งทาํใหร้าคาปลานิล
ตกตํ่าลงไปอีก 

แนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค 
- กรมประมงมีโครงการพฒันาเกษตรกรเขา้สู่ “เกษตรกรแนวคิดใหม่(Smart farmer)” 

เพ่ือพฒันาศกัยภาพทั้งดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด และการเป็นผูป้ระกอบการรายย่อย 
ในอาชีพดา้นการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ า 

- กรมประมงจดัทา้โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ (ปลานิล) ระหว่างปี 
2558-2560 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต กล่าวคือ เพิ่มผลผลิตต่อไร่ ลดตน้ทุนการเล้ียง  
และยกระดบัมาตรฐานฟาร์มเล้ียงให้ไดม้าตรฐาน GAP เพ่ิมข้ึน เพ่ิมมูลค่าสินคา้ปลานิล รวมถึง
ส่งเสริมใหมี้การรวมกลุ่มเกษตรกร ทั้งน้ีเพื่อช่วยใหมี้อาํนาจต่อรองการซ้ือปัจจยัการผลิตไดใ้นราคา
ท่ีถูกลง รวมทั้งการวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  

2. ด้านการตลาด  
ประเดน็ปัญหาและอุปสรรค 
- ตลาดปลานิลไทยผลผลิตปลานิลส่วนใหญ่บริโภคภายในประเทศร้อยละ 90-95  

และส่งออกเพียงร้อยละ 5-10 ส่วนใหญ่ส่งออกไปขายยงัตลาดระดบัล่าง ในรูปแบบปลานิลทั้งตวั 
แช่แขง็ ซ่ึงมีมูลค่าตํ่ายงัไม่สามารถท่ีจะเขา้ไปแย่งส่วนแบ่งตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็น
ผูบ้ริโภครายใหญ่ของโลก โดยไทยมีส่วนแบ่งตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกาเพียง ร้อยละ 1-2  
ในรูปแบบปลานิลทั้งตวัแช่แขง็ และเน้ือปลานิลแช่แขง็ 

- ปัญหาราคาปลานิลท่ีเกษตรกรขายไดห้นา้ฟาร์มตกตํ่าตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบนั  
อีกทั้งพ่อคา้เขา้ไปจบัผลผลิตท่ีไดข้นาดตามท่ีตลาดตอ้งการล่าชา้กว่าปกติ เน่ืองจากไม่มีคาํสั่งซ้ือ 
จากลูกคา้ ส่งผลให้เกษตรกรมีตน้ทุนการเล้ียงเพิ่มข้ึน ประกอบกบัขนาดปลาท่ีพ่อคา้เขา้มาจบัได ้
มีขนาดใหญ่เกินกว่าท่ีตลาดตอ้งการ (over size) ทาํให้ขายปลานิลไดใ้นราคาตํ่าลงไป เกษตรกร 
ผูเ้ล้ียงปลานิลไดผ้ลกาํไรลดลง โดยท่ีราคาอาหารเมด็สาํเร็จรูปไม่ไดล้ดลงซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัในการ
เล้ียงปลานิล 
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แนวทางแกไ้ขปัญหาอุปสรรค 
- ส่งเสริมใหผู้ส่้งออกมีการแปรรูปผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย เพื่อเพิ่มมูลค่า และทดแทน

การส่งออกในรูปแบบปลาทั้งตวัแช่แขง็ ซ่ึงมีมูลค่าตํ่า และพฒันาผลิตภณัฑป์ลานิลใหไ้ดม้าตรฐาน
ตรงความตอ้งการของผูน้าํเขา้ เพื่อป้อนตลาดระดบับนท่ีมีอาํนาจการซ้ือเพิ่มข้ึน  

- กรมประมงจดัทาํโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ (ปลานิล) โดยมี
กิจกรรมเร่งรัดการรับรองฟาร์มมาตรฐาน GAP เพิ่มมูลค่าสตัวน์ํ้ า อบรมหลกัสูตรการแปรรูปสัตวน์ํ้ า 
ประชาสมัพนัธ์การบริโภคปลานิลภายในประเทศ และมีการจดังานเทศกาลกินปลาในพื้นท่ี  

- กรมประมงไดม้อบหมายแนวทางการจดัหาตลาดปลานิลให้แก่เกษตรกรภายใต้
โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ใหจ้ดัหาตลาดล่วงหนา้ใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกร 

- การแกไ้ขปัญหาราคาผลผลิตปลานํ้าจืดตกตํ่า ดงัน้ี  
1) การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้สตัวน์ํ้ า  
2) จบัผลผลิตปลาบางส่วนขายเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน  
3) ลดตน้ทุนการผลิต เพื่อลดรายจ่ายใหเ้กษตรกร  
4) องค์การสะพานปลาให้พื้นท่ีสําหรับบริการเกษตรกรนาํสินคา้สัตวน์ํ้ าไปวาง

จาํหน่าย โดยไม่คิดค่าใชจ่้าย  
สาํหรับแผนระยะยาว ควรใชน้โยบายการตลาดนาํการผลิตโดยการศึกษาตลาดปลา 

นํ้าจืด ความนิยมของผูบ้ริโภค ทั้งชนิดปลา ขนาด คุณภาพ ปริมาณความตอ้งการ เพื่อผลิตสินคา้ 
ให้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และจดัทาํแผนการบริหารจดัการสินคา้เกษตรครบวงจร  
(กองนโยบายและยทุธศาสตร์พฒันาประมง กรมประมง, 2561) 

 
 

1.2 การวเิคราะห์แนวโน้มอุตสาหกรรม 
มีบทความทางวิชาการเก่ียวกบัแนวโนม้ของโลกหรือ Global Mega Trends ระบุไวว้่า 

ระบบอินเตอร์เน็ตในทุกส่ิง (Internet of Things : IoT) จะถูกใชอ้ยา่งแพร่หลาย ระบบโครงสร้าง
พื้นฐานจะถูกพฒันาดว้ยความฉลาดของระบบปัญญาประดิษฐ์ และหุ่นยนต์จะกา้วหน้ามากกว่า 
ท่ีเห็น(Bernard Marr, 2560) สอดคลอ้งกบัเอกสารทางวิชาการเก่ียวกบั Global Mega Trends ท่ีส่งผล
กระทบกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ระบุว่าการปฏิรูปเกษตรกรไปสู่ “เกษตรกรแนวคิดใหม่
(Smart farmer)” จะช่วยให้เกษตรกรเป็น "ผูป้ระกอบการ" และในระยะยาวจะยกระดับ 
ภาคการเกษตรไทยไปสู่ห่วงโซ่คุณค่าระดับโลก ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของสินคา้เกษตรในแต่ละ
ขั้นตอน (Simon S.C. Tay & Julia Puspadewi Tijaja, 2017) 



5 
 

เน่ืองจากผูจ้ดัทาํมีความสนใจในธุรกิจดา้นการเพาะเล้ียงปลาในกระชงั ซ่ึงประเทศไทย
เป็นแหล่งเพาะเล้ียงและส่งออกท่ีสําคญั และการแข่งขนัในระดบัโลกนั้น จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้ง
สร้างมูลค่าเพ่ิม  และลดตน้ทุนในการผลิต เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกได ้
ประกอบกบัผูจ้ดัทาํมีความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การเกษตร จึงมีแนวคิดท่ีจะทาํแผนธุรกิจเก่ียวกบัเคร่ือง
ให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลากระชัง โดยการศึกษาโอกาสทางธุรกิจ และส่วนประสมทาง
การตลาดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลากระชัง เพื่อนําไป
ประกอบการพฒันาแผนธุรกิจและสินคา้ ใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

ทั้งน้ีมีเอกสารทางวิชาการท่ีนาํมาใชอ้า้งอิงจากหลายแหล่ง มีนกัวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบั
ห่วงโซ่คุณค่าของปลานิล โดยเริงชยั ตนัสุชาติ และคณะ(2556) โดยสามารถสรุปไดว้่ากระบวนการ
เล้ียงในปัจจุบนั ในหลายพ้ืนท่ียงัมีการใชอ้าหารไดไ้ม่เต็มประสิทธิภาพ สังเกตไดจ้ากค่าอตัราการ
เปล่ียนอาหารเป็นเน้ือ (Feed Conversion Ratio : FCR) ท่ีสูง ทาํใหต้น้ทุนค่าอาหารท่ีใชเ้ล้ียงสูงถึง
ร้อยละ 70 ของตน้ทุนรวม ท่ีผ่านมาเกษตรกรให้อาหารปลาวนัละ 3 คร้ัง ดว้ยวิธีการให้อาหาร 
ดว้ยมือ ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลาในการให้อาหารแต่ละคร้ังนานเพื่อให้ปลาทุกตวัไดกิ้นอาหารเท่าๆกนั 
และมีอตัราการเติบโตเท่าๆกนั ปลานิลเป็นปลาท่ีไม่มีกระเพาะอาหารจริงจึงสามารถกินอาหาร 
ไดที้ละนอ้ยและมีการยอ่ยอาหารท่ีค่อนขา้งชา้ การใหอ้าหารคร้ังละมากๆ จะทาํให้สูญเสียอาหาร
และก่อให้เกิดสภาวะนํ้ าเสียได ้ ดงันั้น เพ่ือให้สามารถใชป้ระโยชน์จากอาหารเม็ดสูงสุดจึงควร 
ให้อาหารทีละนอ้ย แต่ให้บ่อยๆ โดยความถ่ีท่ีเหมาะสมคือ 4 - 5 คร้ังต่อวนั จะช่วยเร่ง 
การเจริญเติบโตและทาํให้ผลตอบแทนในเชิงเศรษฐศาสตร์สูงสุด และจากสภาพความเป็นจริงแลว้
แรงงานในส่วนน้ีเร่ิมหายากข้ึน และจากการข้ึนค่าแรงงานขั้นตํ่าวนัละ 300 บาทจึงทาํให้เร่ิมเกิด
ปัญหาในการดาํเนินการเพาะเล้ียงปลาเศรษฐกิจ 

ในส่วนการศึกษาการใชเ้คร่ืองให้อาหารอตัโนมติัในการเล้ียงปลานิลแดงในกระชงั
แขวนในบ่อดินโดยรุ่งพฤทธ์ิ จงเจริญสุข และคณะ (2559) พบวา่การใชเ้คร่ืองใหอ้ตัโนมติัมีผลทาํให้
การเล้ียงปลานิลแดงมีประสิทธิภาพสูงข้ึน คือทาํใหผ้ลผลิตสูงข้ึน อตัราการรอดตายและอตัราแลก
เน้ือดีกวา่บ่อท่ีใหอ้าหารโดยมือ และสามารถลดค่าแรงงานไดอ้ยา่งชดัเจน  

นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ (Preliminary Study) โดยสุ่มสอบถามขอ้มูล
จากผูเ้ล้ียงปลากระชงั ในพ้ืนท่ีภาคกลาง เพ่ือคน้หาประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ประกอบกบั
งานวิจยัท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้ ทาํให้ทราบว่ายงัมีปัญหาว่าในปัจจุบนั เคร่ืองให้อาหารปลาอตัโนมติั 
ยงัมีขอ้จาํกดัในการใชง้านดงัน้ี 

- เกษตรกรตอ้งมีความรู้ในเร่ืองการคาํนวณปริมาณอาหารสําหรับปลาขนาดต่างๆ  
ซ่ึงกินอาหารไม่เท่ากนั  
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- เกษตรกรต้องจดบันทึกอาหารท่ีใช้ไปเอง  ซ่ึงไม่สะดวกและอาจเกิดความ
คลาดเคล่ือนในการคาํนวณตน้ทุน 

- เคร่ืองใหอ้าหารไม่สามารถตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้ม ท่ีมีผลต่อการกินอาหารของ
ปลาท่ีต่างกนั  

- เคร่ืองใหอ้าหารในปัจจุบนัยงัมีขนาดใหญ่เกินไป ไม่สะดวกในการใชง้าน 
- เคร่ืองให้อาหารในปัจจุบนัตอ้งบรรจุอาหารเมด็เท่านั้น ไม่สามารถให้เป็นอาหารผง 

หรืออาหารท่ีผสมยา หรือวิตามินได ้เน่ืองจากอาหารจะไปอุดตนัหวัจ่ายอาหาร 
- เคร่ืองให้อาหารในปัจจุบนัยงัใช ้1 เคร่ืองต่อ 1 กล่องควบคุม ควรมีกล่องควบคุม 

ท่ีสามารถควบคุมเคร่ืองใหอ้าหารไดห้ลายเคร่ืองพร้อมกนั เพื่อความสะดวกในการใชง้าน 
แต่เน่ืองจากขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นเพียงขอ้มูลเบ้ืองตน้ เพ่ือนาํมาพฒันาแนวทางในการหา 

แนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อพฒันาเคร่ืองใหอ้าหารปลาอตัโนมติั อยา่งไรก็ดีจึงมีความจาํเป็นและสาํคญั
ยิ่งท่ีเราตอ้งทาํการศึกษาวิจยัเพิ่มเติมตามขอ้เสนอโครงการน้ี เพื่อทาํการสํารวจขอ้มูลและปัจจยั 
ท่ีจะมีผลต่อการนาํมาวิเคราะห์และจดัทาํแผนธุรกิจไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้ง
เป็นแนวทางสําคญั ในการวางแผนการดาํเนินงานและการออกแบบเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั
สาํหรับปลากระชงัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มผูใ้ชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

1.3 วเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ (Five Forces Analysis) 
สภาวะแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจ ถือเป็นส่ิงสําคญัท่ีตอ้งนาํมาพิจารณาในการ

วางแผนกลยทุธ์ของบริษทั การวางแผนกลยทุธ์จะไม่ประสบความสาํเร็จ หากปราศจากการวิเคราะห์
สภาวะแวดลอ้ม ความรุนแรงของการแข่งขนั และอุตสาหกรรมหรือตลาดเป้าหมาย จากสภาวะการ
แข่งขนัในอุตสาหกรรมเคร่ืองให้อาหารปลาอตัโนมติั ซ่ึงสามารถทาํการวิเคราะห์โดยอาศยั
แรงผลกัดนัท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจทั้ง 5 แรง (Five forces Model) ดงัการวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 
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แรงผลกัดันที ่4 การคุกคามของสินคา้ทดแทน (Threat of Substitute) 
สินคา้ทดแทนในกลุ่มเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติันั้นมีตํ่า เน่ืองจากปัจจุบนัมีผูผ้ลิตสินคา้

ทดแทนนอ้ยราย ไม่สามารถทดแทนไดอ้ย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ สินคา้ในตลาดมีราคาสูง 
และยงัเขา้ไม่ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคมากนกั ทาํใหอุ้ปสรรคคุกคามจากสินคา้ทดแทนนั้นมีแรงผลกัดนัท่ีตํ่า 

แรงผลกัดันที ่5 อุปสรรคในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry) 
คู่แข่งในอุตสาหกรรมเคร่ืองให้อาหารปลาอตัโนมติันั้นมีน้อยราย และมีคุณสมบติั

ค่อนขา้งแตกต่างกนั โดยเฉพาะคู่แข่งทางตรงคือ บริษทั e-fishery ท่ีใชเ้ซ็นเซอร์รับเสียง ซ่ึงส่งผลให้
ตวัสินคา้มีราคาสูง เขา้ถึงผูบ้ริโภคขนาดเล็กถึงขนาดกลางไดย้าก ส่วนคู่แข่งทางออ้มจะเป็นเคร่ือง
ให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับกุง้-ปลา ซ่ึงเป็นเคร่ืองให้อาหารแบบเหวี่ยงท่ีไม่เหมาะสมกบัปลากระชงั
ทัว่ไป จาํเป็นตอ้งปรับขนาดของกระชงัปลาซ่ึงจะทาํใหต้น้ทุนของผูบ้ริโภคเพิ่มสูงข้ึน 
ตารางท่ี 1.2 สรุปการวิเคราะห์ธุรกิจดว้ยเคร่ืองมือแรงกดดนั 5 ประการ (Five Force Analysis) 
แรงกดดนัทั้ง 5 ประการ  ระดับ

ผลกระทบ  
ปัจจัยโดยรวม
ต่อธุรกจิ  

อุปสรรคในการเข้าอุตสาหกรรม (Threat of New Entrants) สูง (-) 
อาํนาจต่อรองของผู้จําหน่ายวตัถุดิบ 
(Bargaining Power of Supplier) 

สูง (-) 

อาํนาจต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power of Buyer) ตํ่า (+) 
การคุกคามของสินค้าทดแทน (Threat of Substitute) ตํ่า (+) 
อุปสรรคในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม (Competitive 
Rivalry) 

ตํ่า (+) 

จากการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมธุรกิจจากแรงผลกัทั้ง 5 แรง  
(Five forces Analysis) พบว่าอุตสาหกรรมเคร่ืองใหอ้าหารปลาอตัโนมติันั้น มีคู่แข่งจาํนวนนอ้ยราย 
มีอตัราการเติบโตปานกลาง ซ่ึงสามารถก่อกาํไรได้ ถึงแมจ้ะมีอุปสรรคในการเขา้อุตสาหกรรม  
และอาํนาจต่อรองของผูจ้ ัดจําหน่ายวัตถุดิบท่ีสูง จากการท่ีมีผูผ้ลิตเคร่ืองให้อาหารน้อยราย  
แต่อย่างไรก็ตามเม่ือสามารถผลิตสินค้าป้อนเข้าสู่ตลาดได้แล้ว อาํนาจต่อรองของลูกค้ามีตํ่า  
ลูกคา้ไม่สามารถหาซ้ือเคร่ืองให้อาหารท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงไดง่้าย รวมถึงการคุกคามของสินคา้
ทดแทนมีตํ่า ลูกคา้ไม่คุม้ท่ีจะใชเ้คร่ืองให้อาหารแบบโปรยท่ีประหยดัแรงงานคนเพียงอย่างเดียว 
และอุปสรรคในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมมีน้อยเน่ืองจากสินคา้คู่แข่งทั้งทางตรงและทางออ้ม 
มีคุณสมบติัต่างกนัพอสมควร ดงันั้นจะเห็นไดว้่าจากแรงทั้ง 5 แรง ท่ีไดว้ิเคราะห์มา ธุรกิจน้ี 
เป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจในการทาํธุรกิจ ซ่ึงถา้ผูป้ระกอบการสามารถผลิตสินคา้ให้สามารถ 
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ะถูกบรรจุ
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2. การขนส่งขาเขา้ (Inbound Logistics) บริษทัจะตรวจสอบสินคา้ก่อนทาํการจดัเก็บ
สินคา้ในโกดงั ดว้ยวิธีการเขา้ก่อนออกก่อน (First in First out : FIFO) เพื่อลดความเส่ียงท่ีจะเกิด
สินคา้ตกรุ่น หรือเสียหายจากสินคา้ถูกเกบ็ไวน้านเกินไป และง่ายต่อการทาํบญัชี  

3. การกระจายสินคา้ (Outbound logistics) เม่ือมีคาํสั่งซ้ือจะทาํการจดัส่งสินคา้  
ผา่นบริษทัเอกชนเคอร่ี(Kerry) ผูใ้หบ้ริการขนส่งเพื่อกระจายสินคา้ โดยจะมารับสินคา้ท่ีหนา้บริษทั 
และมีระบบเลขพสัดุเพื่อใหบ้ริษทัและลูกคา้สามารถเช็คสถานะสินคา้ไดต้ลอดเวลา 

4. การขายและการตลาด (Marketing and Sales) กิจกรรมเก่ียวขอ้งกบัการตลาด 
และการขายสินคา้ ประกอบดว้ย ส่วนประสมผลิตภณัฑ ์(Product Mix), การตั้งราคา (Pricing),  
การส่งเสริมการตลาด (Promotions) และช่องทางจดัจาํหน่าย (Channel of Distributions) ทางบริษทั
ไดท้าํการตลาดและมีการส่งเสริมการขายตามแต่ละกรอบเวลาเป็นระยะสั้น (ปีท่ี 1) ระยะกลาง (ปีท่ี 
2 - 3) และระยะยาว (ปีท่ี 4 - 5) โดยเนน้การออกงานแสดงสินคา้ประมง และนิตยสารสัตวน์ํ้ า เพื่อใช ้
ในการประชาสัมพนัธ์ และสร้างการรับรู้ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยลูกคา้สามารถติดต่อส่ือสารและส่ังซ้ือได้
โดยง่าย ผา่นทาง พนกังานขาย, เวบ็ไซต,์ เฟสบุค๊(Facebook) และ ไลน์แอท (Line@) เป็นตน้ 

5. การบริการ (Services) ในส่วนของการใหบ้ริการ บริษทัจะนาํเสนอบริการท่ีดีและมี
บริการจดัส่งสินคา้ท่ีรวดเร็ว ประกอบกบับริการเปล่ียนคืนสินคา้, การจดัการปัญหาของลูกคา้, การ
ติดตามและช่วยเหลือลูกคา้, การให้บริการตอบขอ้สงสัยและให้รายละเอียดต่างๆแก่ลูกคา้  
พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้ เพื่อเป็นแนวทางนาํมาปรับปรุงแกไ้ข พฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 

 
1.4.2 กจิกรรมสนับสนุน (Supportive Activities) แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
1. โครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร (Firm Infrastructure) ประกอบดว้ยกิจกรรม เช่น 

การตลาดการการบญัชีและการเงิน การบริหารจดัการขององคก์ร กิจกรรมเหล่าน้ีสนบัสนุนเครือข่าย
ในการสร้างคุณค่า ซ่ึงเป็นฝ่ายช่วยสนับสนุนการทาํธุรกิจให้มีสภาพคล่องท่ีดีในการดาํเนินกิจการ 
รวมถึงกลยทุธ์ท่ีช่วยในการดาํเนินงานทางการตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management) ในส่วนของการบริหาร
บุคลากร ไดแ้ก่ การจา้งพนักงาน, การจ่ายเงินเดือน ,การบริการจดัการสวสัดิการและวนัหยุด 
ให้แก่พนักงาน และการกาํหนดกฎและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยทางบริษทัมีการวางแผนการ
บริหารจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์ดี เพื่อสรรหา คดัเลือก ฝึกอบรม และกาํหนดค่าตอบแทนทุกระดบั 
ของพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานทาํงานโดยเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
พนกังานเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะสร้างคุณค่าและลดตน้ทุนการรักษาพนกังาน รวมถึงการทาํใหบ้รรยากาศ
ขององคก์รน่าอยูแ่ละบุคลากรไดรั้บการดูแลท่ีดีถือเป็นหวัใจสาํคญั 
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3. การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) บริษทัใชห้ลกัการทาํใหแ้ตกต่าง 
(Differentiation) โดยมีการวิจัยพฒันาเพ่ือช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับสินคา้ มีการออกแบบ 
และนําเทคโนโลยีมาผสานร่วมกับบริษทัผูผ้ลิตเพื่อให้สินคา้สามารถตอบสนองความตอ้งการ 
ของลูกคา้ และมีประสิทธิภาพสูงข้ึนเร่ือยๆ อีกทั้งยงัมีการเก็บขอ้มูลกลบัจากลูกคา้เพื่อนาํมา
ปรับปรุงและพฒันาสินคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 

4. การจดัการทรัพยากร (Procurement) ทางบริษทัมีผูรั้บจา้งผลิต (Original Equipment 
Manufacturer : OEM) ภายในประเทศ ท่ีมีความชํานาญทั้ งทางด้านการออกแบบ 
และผลิตเคร่ืองจักร  และผู ้เ ช่ียวชาญด้านระบบการเพาะเล้ียงสัตว์นํ้ า  เพื่อให้ได้สินค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถแกปั้ญหาใหแ้ก่ลูกคา้ได ้

 
 

1.5 การวเิคราะห์การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
การวิ เคราะห์สถานการณ์และพิจารณาทรัพยากร  รวมถึงศักยภาพของบริษัท  

ในทุกๆด้านของธุรกิจจําหน่ายเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลากระชัง เพื่อระบุจุดแข็ง 
และจุดอ่อนท่ีเป็นปัจจยัภายในของธุรกิจ พร้อมทั้งการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีทาํให้เกิดโอกาส 
ทางธุรกิจและอุปสรรคท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อเป็นการวางแผนการดาํเนินงานของธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพและเพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจในการบริหารการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
1.5.1 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดแข็ง (Strengths)  
- การผลิตส่วนใหญ่ใชก้ารจา้งผลิตจากภายนอก (outsource) ทาํใหข้นาดขององคก์ร 

มีขนาดเล็กกะทดัรัดส่งผลให้ง่ายต่อการประสานงานและลดภาระค่าใช้จ่ายในการควบคุมดูแล
บุคคลากรรวมถึงไม่ตอ้งใชเ้งินจาํนวนมากในการลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructures) 

- มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ท่ีเคยซ้ือลูกพนัธ์ุปลา 
- เป็นการต่อยอดจากงานวิจัย  และใช้เทคโนโลยีเพื่อลดต้นทุนของเกษตรกร  

สร้างความแตกต่างและสร้างความน่าเช่ือถือแก่เกษตรกร 
- มีการทาํวิจยัขั้นตน้โดยวิธีสัมภาษณ์ (Preliminary interview) เพื่อศึกษาความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคก่อนนาํไปทาํผลิตภณัฑจ์ริง 
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1.5.2 วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บริษัทเป็นบริษัทจัดตั้ งใหม่อาจมีความยุ่งยากในการบริหารจัดการทั้ งในเร่ือง 

ของเงินทุน ทรัพยากรบุคคล และการดาํเนินงานของบริษทัในช่วงแรก 
- เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ในตลาด ผูบ้ริโภคยงัไม่รู้จกัและไม่มัน่ใจในคุณภาพสินคา้ ตอ้งใช้

เวลาในการประชาสมัพนัธ์ และสร้างการรับรู้ของสินคา้ 
- ช่องทางจาํหน่ายสินคา้มีนอ้ยในช่วงแรกและไม่ทัว่ถึงของการดาํเนินธุรกิจ 
- เน่ืองจากกระบวนการผลิตใชก้ารจา้งผลิตจากภายนอก (outsource) ทาํตั้งแต่ 

ช่วยออกแบบ ข้ึนแบบ ผลิต และบรรจุ ถา้หากมีการผดิพลาดบางขั้นตอน หรือผลิตไดไ้ม่ทนัเวลา 
บริษทักจ็ะเสียเงินและเวลาไปดว้ยเพราะตอ้งอาศยัผูผ้ลิตเพียงเจา้เดียว 

 
1.5.3 วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก - โอกาส (Opportunities) 
- มูลค่าตลาดอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีมีมูลค่า 200,000 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

เติบโตเฉล่ียร้อยละ 13.47 ต่อปี (ศูนยข์อ้มูลและการคาดการณ์เทคโนโลย ีสวทน. , 2560) 
- ภาครัฐบาลมีการสนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีเกษตรมากข้ึน 

 เพื่อยกระดบัประเทศเขา้สู่ “ประเทศไทย 4.0” และประเทศไทยยงัตอ้งการความเปล่ียนแปลง 
ในศกัยภาพการผลิตของภาคเกษตรและประมงอีกมาก 

- มีการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆออกมาตลอดเวลา สามารถนาํมาปรับใช ้
กบัตวัผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มมูลค่าได ้

- สามารถเพ่ิมประเภทสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองได ้เช่น เคร่ืองป๊ัมและคดัแยกปลาตามขนาด 
เพื่อเพิ่มยอดขายใหแ้ก่บริษทั 

- มีหลายประเทศท่ีมีกระบวนการผลิตปลานํ้ าจืดในกระชังคล้ายกับประเทศไทย  
และมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่าประเทศไทยมากไดแ้ก่ จีน อินโดนีเซีย และอียิปต์ ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายสาํคญั 

- ในอนาคตความขาดแคลนอาหารจะมากข้ึน และเน้ือปลาเป็นแหล่งโปรตีนท่ีดี 
ต่อสุขภาพ รอบระยะเวลาในการเล้ียงสั้น  

- เคร่ืองจกัรสําหรับอุตสาหกรรมการประมงนํ้ าจืด เป็นสินคา้ใหม่ในตลาด ยงัไม่มี
คู่แข่งมากนกั 
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1.5.4. วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก - อุปสรรค (Threats) 
- หากเศรษฐกิจมีการชะลอตวั จะส่งผลใหเ้กษตรกรตดัสินใจซ้ือสินคา้ไดย้ากข้ึน 
- เกษตรกรรายใหญ่มีความตอ้งการใชเ้ทคโนโลย ี แต่สาหรับเกษตรกรรายยอ่ยทัว่ไป

อาจยงัไม่เห็นความสาํคญัของเทคโนโลยมีากนกั 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ SWOT ในทุกๆดา้นของธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองใหอ้าหาร

อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั จึงเลือกใช ้“กลยทุธ์เพิ่มศกัยภาพ (Strategy to increase potential ; 
S+O)” ใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ท่ีมีอยู ่และสภาพโอกาสท่ีเอ้ืออาํนวย เพิ่มศกัยภาพและโอกาสในการ
เติบโตของบริษัท คือการขอการสนับสนุนจากภาครัฐทั้ งในด้านเงินลงทุนทั้ งด้านการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์งานวิจยัเพ่ิมเติม รวมถึงการสนบัสนุนในดา้นช่องทางการตลาดและการขาย ซ่ึงสามารถ
เขา้ร่วมการออกงานแสดงสินคา้ท่ีภาครัฐจดั รวมถึงร่วมงานแสดงสินคา้กบักรมประมง และการจบัคู่
ธุรกิจเพื่อเพิ่มศกัยภาพเทคโนโลยีจากภายนอก เพื่อสร้างความสามารถในการส่งออกผลิตภณัฑ ์
ไปจาํหน่ายในต่างประเทศ 

 
 

1.6 ความเป็นมาและความสําคญัของโครงการพฒันาแผนธุรกจิ 
ความเป็นมาของธุรกิจน้ีเกิดจากทางบา้นของผูจ้ดัทาํประกอบอาชีพขายลูกพนัธ์ุปลานิล

และปลาทบัทิมให้แก่เกษตรกร และปัจจุบนัราคาผลผลิตมีความผนัผวนมาก และแนวโนม้ตน้ทุน
การผลิตอย่างเช่น ค่าอาหารเม็ดสําเร็จรูป และค่าแรงงาน ท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทาํให้เกษตรกร
ประสบปัญหาขาดทุนในบางช่วง  

จากการหาขอ้มูลวิธีการแก้ปัญหาได้พบกบัเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับบ่อกุ้ง 
และมีเกษตรกรท่ีเล้ียงปลาบางส่วนนาํไปปรับใช ้แต่ตอ้งปรับขนาดของกระชงัใหเ้หมาะสมกบัระยะ
การจ่ายอาหารท่ีเป็นรูปแบบการเหวี่ยงเป็นวงกลมเส้นผา่นศูนยก์ลาง 12-15 เมตร ซ่ึงจาํเป็นตอ้งใช้
เงินลงทุนทั้งค่าเคร่ืองใหอ้าหาร และค่าทาํกระชงัใหม่ค่อนขา้งสูง  

อีกทั้งยงัพบแอพพลิเคชัน่ นิล 4.0 ของ รศ.ดร.วราห์ เทพาหุดี อาจารยป์ระจาํภาควิชา
เพาะเล้ียงสัตว์นํ้ า คณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ท่ีสามารถถ่ายภาพเพื่อวดัขนาดปลา 
ในกระชงัและคาํนวณปริมาณอาหารท่ีเหมาะสมอีกดว้ย จากการท่ีอาหารปลาเป็นตน้ทุนร้อยละ 70 
ของตน้ทุนรวมทั้งหมด และวิธีการให้อาหารของเกษตรกรยงัเป็นการประมาณจากประสบการณ์ 
ของผูเ้ ล้ียง และการให้อาหารปลาจนอ่ิมเพื่อเร่งการเจริญเติบโตนั้ น จะสังเกตจากการท่ีปลา 
กินอาหารชา้ลง หรือกินอาหารเหลือ ซ่ึงอาหารท่ีเหลือเป็นตน้ทุนท่ีสูญเสีย และอาหารท่ีเหลือนั้น 
ยงัจมสู่กน้บ่อ ทาํใหน้ํ้ าเน่าอีกดว้ย 
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จากการศึกษางานวิจัย “การใช้เคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติในการเล้ียงปลานิลแดง 
ในกระชงัแขวนในบ่อดิน” (รุ่งพฤทธ์ิ จงเจริญสุข,2559) ท่ีมีการใชเ้คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัร่วมกบั
การใชแ้อพพลิเคชัน่ นิล 4.0 ส่งผลให้เกษตรกรสามารถลดตน้ทุนค่าแรงงาน และค่าอาหารลงได ้
และกาํไรของเกษตรกรเพ่ิมข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 20 ซ่ึงจากการปรึกษากบัรศ.ดร.วราห์ พบว่ามีความ
เป็นไปได้ท่ีจะรวมเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติักับแอพพลิเคชั่น นิล 4.0 เพื่อให้เป็นเคร่ืองมือ 
ในการเล้ียงของเกษตรกร ท่ีใชง้านง่าย และประหยดัตน้ทุน ลดระยะเวลาในรอบการเล้ียง  

จากการทําวิจัยขั้นต้นโดยวิธีสัมภาษณ์ (Preliminary interview) เพื่อศึกษา 
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค พบว่ามีความเป็นไปไดท่ี้จะจาํหน่ายเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับ
ปลากระชงั ใหแ้ก่เกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชงั ทั้งในรูปแบบกระชงัในแม่นํ้ า และกระชงั
ในบ่อดิน  

 
 

1.7 สมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องในฐานะผู้ประกอบการธุรกจิ  
เน่ืองจากผูจ้ดัทาํได้มองเห็นโอกาสและความเป็นไปได้ของธุรกิจเคร่ืองให้อาหาร

อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั จึงมีการวางแผนจะจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่โดยใชช่ื้อบริษทั อะควา 
คลั เทค จาํกดั โดยท่ีผูจ้ดัทาํเป็นกรรมการบริษทั และทางบริษทัจะมีการจา้งผูรั้บจา้งผลิต (OEM)  
ใหร่้วมออกแบบและผลิตเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั 

การจดทะเบียนบริษทัมีขั้นตอนดงัน้ี  
1. ผูเ้ร่ิมก่อการ/ผูถื้อหุน้/กรรมการคนใดคนหน่ึงจองช่ือนิติบุคคล  
2. ผูเ้ร่ิมก่อการตั้งแต่ 3 คนข้ึนไป จดัทาํหนงัสือบริคณห์สนธิ  
3. ผูเ้ร่ิมก่อการจดัใหมี้การจองซ้ือหุน้ทั้งหมด  
4. ประชุมจดัตั้งบริษทั  
5. คณะกรรมการเรียกใหช้าํระค่าหุน้ตามท่ีท่ีประชุมจดัตั้งบริษทักาํหนด ซ่ึงตอ้งชาํระ

ไม่นอ้ยกวา่หุน้ละ 25%  
6. จดัทาํคาํขอจดทะเบียนและเอกสารประกอบ/ยืน่คาํขอจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 
7. นายทะเบียนรับจดทะเบียน 



 

ภ

ที

ภาพท่ี 1.4 ขั้น

ท่ีมา: กรมพฒั

นตอนการจดท

ฒนาธุรกิจการ

 
 
 
 
 
 

ทะเบียนบริษทั

รคา้, 2561 

ทั  

15 
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1.8 วสัิยทศัน์ / ภารกจิ / เป้าหมายในการทาํธุรกจิ 
 

1.8.1 วสัิยทศัน์ (Vision) 
มุ่งมั่นพฒันาเคร่ืองมือการเล้ียงสัตว์นํ้ าท่ีทันสมัย และสร้างชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี 

ของเกษตรกร โดยมีการขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลย ี
 
1.8.2 พนัธกจิ (Mission) 
- มุ่งเน้นพฒันาเคร่ืองมือการเล้ียงสัตวน์ํ้ าและองคก์รดว้ยนวตักรรม ใชเ้ทคโนโลย ี

เขา้มาสนบัสนุนการพฒันาเคร่ืองมือการเล้ียงสตัวน์ํ้ าและกระบวนการทาํงานขององคก์ร 
- สร้างตราสินคา้ให้เป็นท่ียอมรับจากผูบ้ริโภคทั้ งตลาดภายในประเทศและตลาด

ต่างประเทศ 
- สร้างประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวใหแ้ก่ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูร่้วมทุน และผูถื้อหุน้ 
 
1.8.3 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 

1.8.3.1 เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1) 
- สร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑ์แก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ให้รู้จกับริษทั 

และตราสินคา้โดยมุ่งเนน้ประเด็นสาํคญัในการสร้างความเขา้ใจเร่ืองประโยชน์ของเคร่ืองใหอ้าหาร
อตัโนมติั และตอบโจทยเ์ร่ืองเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่เกษตรกร 

- สร้างการรับรู้ตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับในตลาด
อุตสาหกรรมการเล้ียงสัตวน์ํ้ า ดว้ยเคร่ืองมือออฟไลน์ (Offline) เช่นการออกงานแสดงสินคา้ซิมา 
อาเซียน (SIMA ASEAN) หรือจดังานร่วมกบักรมประมง และเคร่ืองมือออนไลน์ (Online)  
เช่น การทาํวิดีโอ (VDO) สาธิตการใชเ้คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั, การเขา้พบปะและบริการหลงัการ
ขายกบัลูกคา้ และช่องทางการส่ือสาร เช่น พนกังานขาย, เวบ็ไซต,์ เฟสบุค๊(Facebook) และ ไลน์แอท 
(Line@) 

- ส ร้ า ง ช่อ งทางการขาย ใน รูปแบบ ธุร กิ จ สู่ ผู ้บ ริ โภคทางตรง 
(B2Cทางตรง) ดว้ยพนกังานขาย และช่องทางออนไลน์ (Online)  

- มียอดขายเพิ่มข้ึนตามอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมอย่างน้อย  
ร้อยละ 10 ต่อปี 
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1.8.3.2 เป้าหมายระยะระยะกลาง (ปีท่ี 2 - 3) 
- ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายในรูปแบบธุรกิจสู่ผูบ้ริโภคทางอ้อม 

(B2Cทางอ้อม) ด้วยการจัดให้มีตัวแทนจําหน่าย โดยจะเป็นร้านจําหน่ายอุปกรณ์การเกษตร 
และประมงขนาดใหญ่ประจาํจงัหวดั โดยจะเร่ิมในภาคกลางก่อน 

- ช่องทางการขายในรูปแบบธุรกิจสู่ผูบ้ริโภคทางตรง (B2Cทางตรง)  
ไปยงัภาคอ่ืนๆ มีการจา้งพนกังานขายเพ่ิมข้ึน เพื่อช่วยสร้างยอดขาย 

- สร้างการรับรู้ตราสินคา้ดว้ยเคร่ืองมือออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ 
(Online) อยา่งต่อเน่ือง  

- ปรับปรุงและพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ืองดว้ยขอ้มูลท่ีไดรั้บจากลูกคา้ 
- มียอดขายเพ่ิมข้ึนตามการรับรู้ตราสินคา้และผลิตภณัฑ์ท่ีเพิ่มข้ึน อย่าง

นอ้ยร้อยละ 14 ต่อปี 
1.8.3.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 4 - 5) 
- ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายในรูปแบบธุรกิจสู่ผูบ้ริโภคทางอ้อม 

(B2Cทางออ้ม) ดว้ยตวัแทนจาํหน่าย ร้านจาํหน่ายอุปกรณ์การเกษตรและประมงขนาดใหญ่ประจาํ
จงัหวดั ในภาคท่ีเหลือ 

- ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายในรูปแบบธุรกิจสู่ผูบ้ริโภคทางอ้อม 
(B2Cทางออ้ม) ดว้ยรูปแบบคู่คา้ (Partner) เพื่อกระจายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ 

- สร้างการรับรู้ตราสินคา้ดว้ยเคร่ืองมือออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ 
(Online) อยา่งต่อเน่ือง 

- พฒันาผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการเล้ียงสัตวน์ํ้ า เพ่ือสร้าง
สินคา้และนวตักรรมใหม่ 

- มียอดขายเพิ่มข้ึนตามการรับรู้ตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ท่ีเพิ่มข้ึน  
อยา่งนอ้ยร้อยละ 14 ต่อปี 

 
 

1.9 ตวัแบบธุรกจิขั้นแนวคดิ Business Model Canvas  
บริษทัวางแผนธุรกิจในแบบคาํนึงถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือลูกคา้เป้าหมาย 

(Demand Pull) โดยเนน้ท่ีการสร้างการรับรู้ถึงประโยชน์ของตวัผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถลดตน้ทุน 
การผลิตของเกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชงั และสามารถสร้างผลกาํไร และมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่
ผลผลิตท่ีได ้ รวมทั้งเนน้การปรับเปล่ียนกระบวนผลิตให้ไดคุ้ณภาพมากข้ึน ลดระยะเวลาการเล้ียง 
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ให้สั้นลง รวมทั้งขอ้มูลท่ีเก็บไดจ้ากตวัเคร่ืองจะเป็นฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) ท่ีจะนาํมา
พฒันาวิธีการเล้ียงให้ดียิ่งข้ึน และยงัสามารถคาดคะเนปริมาณผลผลิตท่ีจะออกสู่ตลาด เพื่อจดัการ
ดา้นการตลาดล่วงหนา้สาํหรับผลผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยใชง้านวิจยัมาต่อยอดมาเป็นผลิตภณัฑ ์
ซ่ึงเป็นการพฒันาเทคโนโลยท่ีีมาจากงานวิจยั (Deep tech) และการมีคู่คา้ (Partner) เป็น รศ.ดร.วราห์ 
เทพาหุดี อาจารยป์ระจาํภาควิชาเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า คณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ท่ีเป็น
ผูว้ิจยัและพฒันาแอพพลิเคชัน่ นิล 4.0 และเป็นผูเ้ช่ียวชาญระบบการเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า ท่ีสามารถ 
ให้คาํปรึกษาในเร่ืองของเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั และการพฒันากระบวนการเล้ียงปลาเศรษฐกิจ 
ในกระชงัไดเ้ป็นอย่างดี และยงัมีคู่คา้ (Partner) ศูนยบ์ริการปรึกษาการออกแบบและวิศวกรรม 
(DECC) ท่ีเป็นผูอ้อกแบบและผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั ซ่ึงร่วมกนัพฒันาเคร่ืองให้อาหาร
อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั ในคร้ังน้ี 
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ตารางที่ 1.3 การวิเคราะห์ตวัแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model Canvas ของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั 
ที่มา: รูปแบบธุรกิจดดัแปลงจาก BMC ( Alexander Osterwalder, 2008)
KEY PARTNERS 

- ศนูยบ์ริการปรึกษาการ
ออกแบบและวศิวกรรม 
(DECC) 
- อาจารยว์ราห์ เทพาหุดี 
- โรงงานผลิตกล่องพสัดุ 
- บริษทัขนส่งสินคา้เคอรี่ 
(Kerry๗ 
- กรมประมง 
 

KEY ACTIVITIES 

- สั่งผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพ 

- ทาํการตลาดและเพิ่มช่องทางการ
จดัจาํหน่ายสินคา้ 

- จดัสินคา้ใหถ้ึงมือลกูคา้ 

- บริการตรวจสภาพและซ่อมบาํรุง 

- พฒันาและปรับปรุงตวัเครื่องและ
โปรแกรมอยูเ่สมอ 

VALUE PROPOSITION 
Pain point:  

- เกษตรกรสามารถลดต้นทุน
ค่าแรงงานลงได ้

- เกษตรกรสามารถใหอ้าหารได้
พอดีกบัอตัราการกินอาหารของ
ปลาแต่ละช่วงวยั 
Gain point: 

- ระยะเวลาการเลี้ยงปลาสั้นลง 

- แต่ละกระชังได้ปลาขนาด
เท่ากนัหรือใกลเ้คียงกนั ทาํให้
ไม่ถกูกดราคา 

CUSTOMER 
RELATIONSHIPS 

B2C(ทางตรง) 

- บริการหลงัการขายปีละ 1 ครั้ง 

- ความรับผิดชอบต่อสังคม(CSR) 

ช่องทางจาํหน่ายสินคา้ ช่วงราคา
ผลิตภณัฑป์ลาราคาตก 

B2C(ทางออ้ม) 
- ทาํโปรโมชัน่สะสมยอดขาย 

CUSTOMER 
SEGMENTS 

B2C(ทางตรง) 
- เกษตรกรที่เลี้ยงปลาเศรษฐกิจ
ในกระชงั ในนํ้าจืด และนํ้ากร่อย 
ที่มีพื้นที่การเลี้ยงมากกวา่ 1,000 

ตร.ม. และมีการจา้งงานมากกวา่ 2 
คน 

B2C(ทางออ้ม) 
- ร้านจาํหน่ายอุปกรณ์การเกษตร
และประมงขนาดใหญ่  ประจํา
จั ง ห วัด  เ พื่ อ เ ป็ นตัว แทนจัด
จาํหน่าย (Dealer ) 

KEY RESOURCES 

- อาคารสาํนกังานและโกดงัสินคา้ 
- เงินทุนหมุนเวยีนและบุคคลากร 

- รถยกสินคา้, รถขนส่งสินคา้ 

CHANNELS 

- พนกังานขายประจาํภาค 
- โทรศพัท,์ อีเมล,์ เวบ็ไซต,์ 

เฟสบุ๊ค และ ไลน์แอท  
- ออกงานแสดงสินคา้ 

COST STRUCTURE 

- ตน้ทุนการผลิต (วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ,์ ค่าจา้งเหมาผลิต, ค่าบรรจุภณัฑ)์ (67%) 

- ส่วนของการบริหารงาน (เงินเดือน, สวสัดิการ, ค่าเช่าสาํนกังานและโกดงั) (27%) 

- ค่าใชจ้่ายทางการตลาด (การส่งเสริมการขายทุกช่องทาง) (6%) 

REVENUE STREAM 

B2C(ทางตรง)                                         B2C(ทางออ้ม) 
- รายไดจ้ากการจาํหน่ายเครื่อง                        - รายไดจ้ากการจาํหน่ายเครื่องและอะไหล่    

- รายไดจ้ากการใหบ้ริการซ่อมบาํรุง 



20 
 

 

ผูจ้ดัทาํไดน้าํ Business Model Canvas มาใชใ้นการวางแผนธุรกิจ เพื่อช่วยกาํหนด 
กลยทุธ์ต่างๆ และทาํใหเ้ขา้ใจภาพรวมของธุรกิจไดม้ากข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 

 
1.9.1 Customer Segments 

1.9.1.1 ลูกคา้กลุ่ม B2C(ทางตรง) เกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจ 
ในกระชงั ในนํ้ าจืด และนํ้ ากร่อย ท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 1,000 ตร.ม. และมีการจา้งงานมากกว่า  
2 คน 

1.9.1.2 ลูกคา้กลุ่ม B2C(ทางออ้ม) ร้านจาํหน่ายอุปกรณ์การเกษตร 
และประมงขนาดใหญ่ ประจาํจงัหวดั เพื่อเป็น ตวัแทนจาํหน่าย (Dealer) 

 
1.9.2 Value Proposition 
เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชัง ท่ีจะช่วยลดตน้ทุนค่าแรงงาน และลด

ปริมาณอาหารท่ีสูญเสีย และเป็นสาเหตุท่ีทาํใหน้ํ้ าเน่าเสีย ซึงสามารถใหอ้าหารไดเ้หมาะสมกบัปลา
แต่ช่วงวยั และทาํให้ใชอ้าหารเมด็สาํเร็จรูปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ช่วยลดระยะเวลาการเล้ียงในแต่
ละรอบ จากการเปล่ียนอาหารเป็นเน้ือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และวิธีการโปรยอาหารของตวัเคร่ือง
ท่ีสามารถใหอ้าหารไดท้ัว่กระชงั ทาํใหป้ลาทุกตวัในกระชงัสามารถกินอาหารไดท้ัว่ถึงทาํใหป้ลาโต
อยา่งสมํ่าเสมอ ไม่แตกไซส์ ไม่โดนพอ่คา้คนกลางกดราคา 

 
1.9.3 Channels 
ช่องทางในการจดัจาํหน่ายจะจาํแนกตามประเภทลูกคา้ดงัน้ี 

1.9.3.1 ลูกคา้กลุ่ม B2C(ทางตรง) จะติดต่อเกษตรกรผา่นพนกังานขาย, 
การออกงานแสดงสินคา้, โทรศพัท,์ อีเมล ์(email), พนกังานขาย, เวบ็ไซต,์ เฟสบุ๊ค(Facebook)  
และ ไลน์แอท (Line@) เป็นตน้ 

1.9.3.2 ลูกคา้กลุ่ม B2C(ทางออ้ม) จะติดต่อร้านคา้ตวัแทนจาํหน่าย 
(Dealer) ผา่นโทรศพัท,์ อีเมล ์(email), พนกังานขาย, เวบ็ไซต,์ เฟสบุ๊ค(Facebook) และ ไลน์แอท 
(Line@) เป็นตน้ 
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1.9.4 Customer Relationships 
1.9.4.1 ลูกคา้กลุ่ม B2C(ทางตรง) จะมีบริการหลงัการขายปีละ 1 คร้ัง  

ในปีแรก โดยจะเขา้ไปตรวจเยี่ยม และรับฟังปัญหาจากเกษตรกร รวมถึงเช็คสภาพและบริการซ่อม
บาํรุงเคร่ืองใหอ้าหาร 

1.9.4.2 ลูกคา้กลุ่ม B2C(ทางออ้ม) จะทาํโปรโมชัน่สะสมยอดขายราย 
ไตรมาส เม่ือถึงเป้าจะมีส่วนลดการซ้ือในคร้ังต่อไป 

 
1.9.5 Revenue Streams 
B2C(ทางตรง) 

1.9.5.1 รายไดจ้ากการจาํหน่ายเคร่ืองให้อาหาร เคร่ืองละ 15,000 บาท 
โดยตั้งราคาตามวิธี Cost plus pricing และ คุณค่าส่วนท่ีสามารถลดตน้ทุนใหก้บัเกษตรกรได ้

1.9.5.2 รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบาํรุง คร้ังละ 300 บาทต่อเคร่ือง 
โดยตั้งราคาตามวิธี Cost plus pricing 

B2C(ทางออ้ม) 
1.9.5.3 รายไดจ้ากการจาํหน่ายเคร่ืองใหอ้าหาร และอะไหล่ ราคาตามแต่

ละช้ินส่วน โดยตั้งราคาตามวิธี Cost plus pricing 
 
1.9.6 Key Resources 
ทรัพยากรหลกัของบริษทั ท่ีใช้ในการดาํเนินธุรกิจนั้น คืออาคารสํานักงาน 

และโกดงัสินคา้เน่ืองจากบริษทัมีนโยบายในการจดัจา้งบริษทัรับจา้งเหมาการผลิต ทาํให้ไม่มี
ทรัพยากรในส่วนของการผลิต ดงันั้นทรัพยากรท่ีสาํคญัของบริษทัคือ โกดงัท่ีใชใ้นการเก็บสินคา้ 
ซ่ึงจะตอ้งมีความสามารถในการบรรจุสินคา้เพื่อให้เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ี
ทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีมีความจาํเป็นในธุรกิจน้ี เช่น เงินทุนหมุนเวียน บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
รถโฟลค์ลิฟท่ีใชย้กสินคา้และรถยนตท่ี์ใชใ้นการไปติดต่อลูกคา้และขนส่งสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 

 
1.9.7 Key Activities 
กิจกรรมหลกัท่ีบริษทัตอ้งดาํเนินการเพื่อขบัเคล่ือนธุรกิจ คือ การวางแผนในการจดัซ้ือ

จัดจ้างบริษทัรับจ้างเหมาการผลิตให้ทาํการผลิตสินคา้ท่ีได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีทางบริษัท
ตอ้งการ มีการจดัส่งท่ีตรงเวลา อีกทั้ งยงัตอ้งคอยตรวจสอบควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
อยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากน้ีกิจกรรมหลกัของทางบริษทัคือการขาย และการทาํการตลาดให้แก่กลุ่ม
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ลูกคา้ เม่ือลูกคา้มีการซ้ือแลว้ก็ตอ้งทาํการจดัส่งให้ถึงมือลูกคา้อย่างรวดเร็วตรงตามเวลาท่ีลูกคา้
กาํหนด และมีบริการหลงัการขายเช่น การตรวจสภาพเคร่ืองให้อาหาร และการซ่อมบาํรุง รวมถึง
พฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพของตวัเคร่ืองใหอ้าหารและโปรแกรมคาํนวณเสมอ 

 
1.9.8 Key Partner 
บริษทัมีการสร้างพนัธมิตรเพื่อเสริมประสิทธิภาพให้แขง็แกร่งไปดว้ย ไดแ้ก่ บริษทั

รับจา้งเหมาการผลิตโดยจะทาํหนา้ท่ีในการจดัหาวตัถุดิบท่ีเพียงพอและไดคุ้ณภาพมาตรฐานตามท่ี
บริษทักาํหนด เม่ือไดว้ตัถุดิบแลว้ก็จะทาํการผลิตตามยอดการคาดการณ์ท่ีทางบริษทัส่งให ้ เม่ือทาํ
การผลิตเสร็จจะบรรจุใส่กล่องท่ีบริษทัจดัหาให้ พร้อมนาํส่งให้กบับริษทัจนถึงโกดงัเก็บสินคา้  
ซ่ึงบริษทัรับจา้งเหมาน้ีถือวา่เป็นคู่คา้คนสาํคญัเพราะจะตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัและรองรับการผลิต
สินคา้ในระดบัอุตสาหกรรมให้แก่บริษทัไดใ้นอนาคต โรงงานท่ีผลิตกล่องบรรจุสินคา้เพื่อเตรียม
จัดส่งให้ลูกค้า  มีอาจารย์วราห์  เทพาหุดี  ท่ี เป็นท่ีปรึกษาด้านระบบการเพาะเ ล้ียงสัตว์นํ้ า 
 และโปรแกรมคาํนวณปริมาณอาหารท่ีเหมาะสมสาํหรับสัตวน์ํ้ า และกรมประมงท่ีบริษทัจะขอเขา้
ร่วมจดักิจกรรมในพื้นท่ีลูกคา้เป้าหมาย รวมถึงบริษทัขนส่งสินคา้เคอร่ี (Kerry) ท่ีสามารถกระจาย
สินคา้ถึงมือลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
1.9.9 Cost Structure 
ตน้ทุนทั้งหมดท่ีใชใ้นการดาํเนินงานธุรกิจ จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
1) ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) คือ ตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายเป็นประจาํและคงท่ีในแต่ละเดือน 

ไดแ้ก่ เงินเดือนและสวสัดิการพนกังาน, ค่าเช่าสาํนกังาน, ค่าเช่าโกดงัเกบ็สินคา้  
2) ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) คือ ตน้ทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 

ไดแ้ก่ ค่าสาธารณูปโภค, ค่าจา้งเหมาผลิตเคร่ืองใหอ้าหาร, ค่าบรรจุภณัฑ,์ ค่าขนส่ง, ค่าการตลาด
โฆษณา 

 
 

1.10 แหล่งข้อมูลและสมมตฐิานในการพฒันาตวัแบบธุรกจิขั้นแนวคดิ Business Model 
Canvas 

จากการศึกษาหาขอ้มูลในเบ้ืองต้นทางผูว้ิจัยได้เก็บขอ้มูลเชิงลึกมาจากเกษตรกร 
ผูเ้ล้ียงปลาในกระชงัในภาคกลาง ทั้งรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ่ อีกทั้งยงัมีภาคส่วนรัฐ 
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อยา่งนายประมงจงัหวดั ผูผ้ลิตเคร่ืองให้อาหาร จึงเป็นท่ีมาของการผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั
สาํหรับปลากระชงั ซ่ึงทางผูว้ิจยัก็ไดห้าขอ้มูลในการช่วยแกไ้ขปัญหาตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร 
และพบว่า  รศ .ดร .วราห์  เทพาหุดี  อาจารย์ภาควิชาเพาะเล้ียงสัตว์นํ้ า  คณะประมง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ไดมี้การคิดคน้นวตักรรมแอพพลิเคชัน่ นิล 4.0 ท่ีสามารถถ่ายภาพเพ่ือวดั
ความยาวของตวัปลา เพื่อคาํนวณนํ้าหนกัของตวัปลา และปริมาณอาหารท่ีเหมาะสมในแต่ละกระชงั
ได ้และยงัมีงานวิจยัเร่ืองการใชเ้คร่ืองให้อาหารอตัโนมติัในการเล้ียงปลานิลแดงในกระชงัแขวน 
ในบ่อดิน ท่ีมีรศ.ดร.วราห์ เป็นท่ีปรึกษางานวิจัย ทาํให้ได้ทราบถึงประสิทธิภาพการใช้เคร่ือง 
ให้อาหารอตัโนมติั ร่วมกบัแอพพลิเคชัน่ นิล 4.0 ท่ีสามารถลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรลงได ้
และสามารถเพิ่มผลกาํไรของเกษตรกรได้มากกว่าร้อยละ 20 ทาํให้ทางบริษทัทาํการติดต่อ 
กบัทางรศ.ดร.วราห์เพื่อขอขอ้มูลในการเก่ียวกบัแอพพลิเคชัน่แลว้นาํมาศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อนาํ 
มาตั้งสมมติฐานในการพฒันาตวัแบบธุรกิจขั้นแนวคิด Business Model canvas เพื่อนาํไป 
ใชป้ระโยชน์ในทางการคา้ต่อไป ซ่ึงรศ.ดร.วราห์ไดใ้หก้ารตอบรับเป็นอยา่งดี 
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บทที ่2 

ข้อมูลการศึกษาวจิยัและวเิคราะห์พฤตกิรรมผู้บริโภค และผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
 
 

2.1 วธีิการศึกษาวจิยั 
เน่ืองจากบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั (Aqua Cult Tech Co., Ltd.) ไดจ้ดัตั้งข้ึนเพื่อผลิต 

และจดัจาํหน่ายสินคา้เทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนการเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ าเศรษฐกิจ  โดยสินคา้ท่ีจะนาํมา 
วางจาํหน่ายเป็นอย่างแรกคือ เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลาในกระชงั ดงันั้นการสํารวจ 
และวิจยัในคร้ังน้ีจึงมุ่งเนน้ไปในเร่ืองการวิจยัเก่ียวกบัผลิตภณัฑเ์คร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับ
ปลาในกระชัง  ในการสํารวจและการวิจัยทางการตลาดคร้ังน้ี  ได้ทําการศึกษา  พฤติกรรม 
การให้อาหารและแนวทางการลดตน้ทุนการผลิตปลาเศรษฐกิจของกลุ่มตวัอยา่ง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลาในกระชงัและทศันคติ รวมถึงแนวความคิด
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อแนวคิดผลิตภณัฑเ์คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลาในกระชงั 

 
2.1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 
- ศึกษาส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองให้อาหาร

อตัโนมติัสาํหรับปลาในกระชงั ของเกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจในพื้นภาคกลาง 
- ศึกษาพฤติกรรมในการตัดสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลา 

ในกระชงั  
 

2.1.2 กลุ่มเป้าหมายและขนาดตัวอย่าง 
กลุ่มผูซ้ื้อ โดยเป็นเกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชัง ในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง 

โดยแบ่งตามขนาดพ้ืนท่ีการเล้ียง ไดเ้ป็น 
 เกษตรกรรายเล็กท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงนอ้ยกว่า 1,000 ตารางเมตร หรือคิด

เป็นจาํนวนกระชงั นอ้ยกวา่ 40 กระชงั จาํนวน 3 ราย 
 เกษตรกรรายกลางท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 1,000 ตารางเมตร แต่ไม่ถึง 
2,000 ตารางเมตร หรือคิดเป็นจาํนวนกระชงั มากกว่า 40 กระชงั แต่ไม่
ถึง 80 กระชงั จาํนวน 3 ราย 
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 เกษตรกรรายใหญ่ ท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 2,000 ตารางเมตรข้ึนไป 
หรือคิดเป็นจาํนวนกระชงั มากกวา่ 80 กระชงัข้ึนไป จาํนวน 3 ราย 

กลุ่มผูผ้ลิต จาํนวน 3 ราย โดยแบ่งเป็น บริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัใน
ประเทศไทย อาจารยป์ระจาํภาควิชาเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ า และนกัวิชาการประมงอยา่งละ 1 ราย 

 
2.1.3 ประเภทของงานวจัิย 
การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาส่วนประสม 

ทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลาในกระชัง  
ของเกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชงั 

 
2.1.4 วธีิการเกบ็ข้อมูลวจัิย 
เน่ืองจากไม่ทราบตวัเลขจาํนวนกลุ่มตวัอย่างประชากรท่ีเป็นเกษตรกรท่ีเล้ียงปลา

เศรษฐกิจในกระชงัท่ีแน่ชดั ทางผูว้ิจยัไดท้าํการเลือกตวัอย่างโดยเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และกลุ่มตวัอย่างของผูผ้ลิตโดยวิธีการเลือกตวัอย่างแบบลูกโซ่ 
(Snowball Sampling) แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ 

2.1.4.1 เกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชงั ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง
จาํนวน 9 รายโดยแบ่งตามพื้นท่ีการเล้ียง โดยเป็นเกษตรกรรายเลก็ท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงนอ้ยกว่า 1,000 
ตร.ม. เกษตรกรรายกลางท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 1,000 ตร.ม. แต่ไม่ถึง 2,000 ตร.ม. และเกษตรกร 
รายใหญ่ท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 2,000 ตร.ม. อยา่งละ 3 ราย ซ่ึงผูว้ิจยัจะใชว้ิธีขอสัมภาษณ์ 
กบัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชงัท่ีเป็นเจา้ของฟาร์มแบบไม่เป็นทางการ ดว้ยเคร่ืองมือ
แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยขออนุญาตจดบนัทึกภาคสนาม (Field note) ในช่วงของ 
การสมัภาษณ์ โดยจะใชร้ะยะเวลาสมัภาษณ์ ประมาณ 30 นาทีต่อท่าน เพื่อเป็นการตอบวตัถุประสงค์
ของการวิจัยในเ ร่ืองของโอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดของผลิตภัณฑ ์
เคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลาในกระชงั 

2.1.4.2 กลุ่มผูผ้ลิต (Supply) จาํนวน 3 ราย โดยแบ่งเป็น บริษทัผูผ้ลิต
เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัในประเทศไทย อาจารยป์ระจาํภาควิชาเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า และ นกัวิชาการ
ประมง อยา่งละ 1 ราย เพื่อใหเ้ป็นตวัแทนของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงผูว้ิจยัจะใชว้ิธีขอสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรแบบไม่เป็นทางการ ด้วยเคร่ืองมือ 
แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยขออนุญาตจดบนัทึกภาคสนาม (Field note) ในช่วงของ 
การสมัภาษณ์ จะใชร้ะยะเวลาสมัภาษณ์ ประมาณ 30 นาทีต่อท่าน เพื่อเป็นการตอบวตัถุประสงคข์อง
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การวิจยัในเร่ืองของรูปแบบผลิตภณัฑ์เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลาในกระชงัท่ีเหมาะสม 
ในธุรกิจ 

 
2.1.5 วธีิการประมวลผลการวจัิย 

・การสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรเจา้ของฟาร์มกุง้ในพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง จะวิเคราะห์ผล
ดว้ยพรรณนาดว้ยเทคนิค (Content Analysis) เพื่อเป็นการตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัในเร่ืองของ
โอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลา
ในกระชงัและแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์

・การสัมภาษณ์กลุ่มผูผ้ลิต จะวิเคราะห์ผลด้วยพรรณนาดว้ยเทคนิค (Content 
Analysis) เพ่ือเป็นการตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัในเร่ืองของรูปแบบผลิตภณัฑเ์คร่ืองใหอ้าหาร
อตัโนมติัสาํหรับปลาในกระชงัท่ีเหมาะสมในธุรกิจ 

 

2.1.6 ระยะเวลาดําเนินการวจัิย 
ระยะเวลาในการศึกษาวิจยัและประมวลผลการวิจยัรวมทั้งส้ิน 6 เดือน 
 
 

2.2 สรุปผลดาํเนินการการขออนุญาตด้านจริยธรรมการวจิยั (MU-IRB) 
ก่อนดาํเนินการวิจยั ผูว้ิจยัไดผ้่านการอบรมเก่ียวกบัจริยธรรมการวิจยัเม่ือวนัท่ี  

3 กรกฎาคม พ.ศ.2561 เม่ือผ่านการอบรม ผูไ้ดว้ิจยัไดท้าํการเขียนโครงร่างงานวิจยั และได้
ดาํเนินการขออนุญาตดา้นจริยธรรมการวิจยัเม่ือวนัท่ี 3 กรกฎาคม พ.ศ.2561 และไดรั้บการตอบรับ
อนุญาตใหด้าํเนินการวิจยัเม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 หนงัสืออนุญาต COA. No. 2018/07-206 
ดงัแสดงในภาคผนวก ค. 

 
 

2.3 สรุปผลการศึกษาวจิยั 
จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลาเศรษฐกิจ 

ในกระชงัจาํนวนทั้งหมด 12 ราย โดยแบ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรรายเลก็ท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงนอ้ยกว่า 1,000 
ตร.ม. เกษตรกรรายกลางท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 1,000 ตร.ม. แต่ไม่ถึง 2,000 ตร.ม. และเกษตรกร
รายใหญ่ท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 2,000 ตร.ม. อยา่งละ 3 ราย และกลุ่มผูผ้ลิต ดว้ยแบบสัมภาษณ์
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แบบก่ึงโครงสร้าง จากการสัมภาษณ์พบว่าในการเลือกซ้ือเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลา 
ในกระชงัมาใชน้ั้นมีการพิจารณาปัจจยัหลายดา้นประกอบกนั เพื่อนาํไปใชใ้นการตดัสินใจเลือกซ้ือ
ผลิตภณัฑเ์หล่านั้นมาใช ้โดยปัจจยัต่างๆ ท่ีเกษตรกรใหค้วามสาํคญัมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
2.3.1 ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เกษตรกรทีเ่ลีย้งปลาเศรษฐกจิในกระชัง 
ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เกษตรกรท่ีเล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชงั จาํนวน 9 ราย 

สามารถสรุปผลการสมัภาษณ์ ไดด้งัต่อไปน้ี 
・ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมายเป็นเพศชายและเพศ

หญิง มีอายเุฉล่ียอยู่ท่ี 46 ปี ตาํแหน่งผูข้องผูต้อบแบบสัมภาษณ์ เป็นเจา้ของกิจการ 6 ราย  
และผูจ้ดัการฟาร์ม 3 ราย มีการดาํเนินธุรกิจเฉล่ียอยูท่ี่ 5 ปี และมีค่าอตัราเปล่ียนอาหารเป็นเน้ือ  
(Feed conversion ratio: FCR) เฉล่ีย 1.7 มีการจา้งงานเฉล่ีย 3 คน 

・ ส่วนท่ี 2 ปัจจยัทางดา้นส่วนประสมทางการตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ  
และรูปแบบความตอ้งการสินคา้ 

1. ดา้นผลิตภณัฑ ์ เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีสุดท่ีเกษตรกรทั้ง 9 ราย ใชใ้นการเลือกซ้ือ
ผลิตภณัฑม์าใชก้บัฟาร์มของตนเอง ซ่ึงเกษตรกรรายใหญ่ทั้ง 3 ราย เกษตรกรรายกลางทั้ง 3 ราย  
และเกษตรกรรายเลก็อีก 1 ราย สนใจซ้ือ โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพของตวัเคร่ืองท่ีจะสามารถ
ลดตน้ทุนในการผลิตไดจ้ริง ทั้งค่าแรงงาน และค่า FCR โดยค่าไฟฟ้าท่ีตวัเคร่ืองใชน้ั้นจะตอ้งไม่เกิน
กว่าค่าแรงงานท่ีสามารถลดลงได ้ ในส่วนของประสิทธิภาพการใชง้าน เกษตรกรส่วนใหญ่เห็นว่า
เคร่ืองควรมีความสามารถให้อาหารได ้2-4 กระชงัต่อเคร่ือง เพื่อให้สะดวกในการเติมอาหาร  
และมีความจุของถงัเก็บอาหารประมาณ 40 กิโลกรัม ขนาดของตวัเคร่ืองกวา้งยาวไม่เกิน 1 เมตร 
และมีฟังก์ชั่นการใช้งานขั้นตํ่า เป็นกล่องควบคุมดิจิตอลเพื่อตั้งเวลา จาํนวนคร้ัง และระยะเวลา 
ในการใหอ้าหาร  

2. ดา้นราคา เป็นปัจจยัท่ีเกษตรกรให้ความสนใจรองลงมาจากดา้นผลิตภณัฑ ์
โดยเกษตรกรทั้ง 9 ราย ให้ความเห็นท่ีเหมือนกนัว่า ราคาต่อเคร่ืองหากซ้ือเป็นเงินสด ไม่ควร
มากกว่าเคร่ืองละ 12,000 บาท หากผลิตภณัฑเ์หล่านั้นมีคุณภาพท่ีดี เหมาะสมกบัราคา และราคา
ซ่อมบาํรุงเคร่ืองไม่ควรเกิน 300 บาท  

3. ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ปัจจุบนัเกษตรกรรายใหญ่ซ้ืออาหารเม็ดสาํเร็จรูป 
ผ่านตวัแทนจาํหน่ายของผูผ้ลิตอาหาร เกษตรกรรายกลางและรายเล็ก ซ้ืออาหารผ่านร้านตวัแทน
จาํหน่ายในแต่ละอาํเภอ โดยท่ีช่องทางการจดัจาํหน่ายส่วนใหญ่ท่ีเกษตรกรเลือกใชจ้ะติดต่อผา่นทาง
ตวัแทนจาํหน่ายเพราะมีความสะดวก และไม่ตอ้งมีขั้นตอนท่ียุง่ยากซบัซอ้น  
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ร่ืองใหอ้าหาร
นเก่ียวกับกา
นจาํหน่ายเขา้
างๆ ท่ีไดมี้กา
ท่ีจะมีการให้
วยิง่ข้ึน 

 รายท่ี 1 

ท่ีเกษตรกรให้
ารผ่านทางตั
ฟสบุ๊ค และคํ
รซ้ือเคร่ืองใ
าย มีการสอ
รตอ้งใชง้านง่
รประชาสัมพ
ามานาํเสนอผ
ารจดัข้ึนเป็นป
ห้ทดลองใชผ้ลิ

หค้วามสาํคญั 
วัแทนจาํหน่

คาํชวนหรือคํ
ห้อาหาร ใน
นการใช้งาน
ง่าย  
พนัธ์เคร่ืองใ
ผลิตภณัฑท่ี์ห
ประจาํทุกปี น
ลิตภณัฑ์ ห
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 เน่ืองจาก
ายอาหาร 
คาํแนะนํา 
ส่วนของ 
นเบ้ืองต้น  

ให้อาหาร
หนา้ฟาร์ม 
นอกจากน้ี
หากสินคา้ 
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สดงการเขา้สมั

สดงการเขา้สมั

มภาษณ์เกษตร

มภาษณ์เกษตร

รกรรายใหญ่ 

รกรรายใหญ่ 

 รายท่ี 2 

 รายท่ี 3 
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ภาพท่ี 2.4 แส

ภาพท่ี 2.5 แส

สดงการเขา้สมั

สดงการเขา้สมั

มภาษณ์เกษตร

มภาษณ์เกษตร

รกรรายกลาง

รกรรายกลาง

 รายท่ี 1 

 รายท่ี 2 
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ภาพท่ี 2.6 แส

ภาพท่ี 2.7 แส

สดงการเขา้สมั

สดงการเขา้สมั

มภาษณ์เกษตร

มภาษณ์เกษตร

รกรรายกลาง

รกรรายเลก็ ร

 รายท่ี 3 

รายท่ี 1 
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ภาพท่ี 2.9 แส
 

สดงการเขา้สมั

สดงการเขา้สมั

มภาษณ์เกษตร

มภาษณ์เกษตร

รกรรายเลก็ ร

รกรรายเลก็ ร

รายท่ี 2 

รายท่ี 3 
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2.3.2 ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ผลติ 
ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์กลุ่มผูผ้ลิต จาํนวน 3 ราย สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์  

ไดด้งัต่อไปน้ี 
・ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมายเป็นเพศชายและเพศ

หญิง มีอายเุฉล่ียอยูท่ี่ 44 ปี ตาํแหน่งผูข้องผูต้อบแบบสมัภาษณ์ เป็นผูจ้ดัการขาย 1 ราย และพนกังาน
ราชการ 2 ราย มีอายงุานเฉล่ียอยูท่ี่ 12 ปี 

・ ส่วนท่ี 2 ปัจจยัทางดา้นส่วนประสมทางการตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ  
และรูปแบบความตอ้งการสินคา้ 

1. ดา้นผลิตภณัฑ ์ กลุ่มผูผ้ลิตทั้ง 3 รายคาดว่าเกษตรกรจะสนใจซ้ือ โดยพิจารณาจาก
ประสิทธิภาพของตวัเคร่ืองท่ีจะสามารถลดตน้ทุนในการผลิตไดจ้ริง ทั้งค่าแรงงาน และค่า FCR  
ในส่วนของประสิทธิภาพการใชง้าน กลุ่มผูผ้ลิตส่วนใหญ่เห็นวา่เคร่ืองควรมีความสามารถใหอ้าหาร
ได ้1 กระชงัต่อเคร่ือง เพื่อใหเ้หมาะสมในการจาํหน่ายกบัเกษตรกรทุกๆรายในประเทศ และมีความ
จุของถงัเก็บอาหารประมาณ 20 กิโลกรัม ขนาดของตวัเคร่ืองกวา้งยาวไม่เกิน 1 เมตร และมีฟังกช์ัน่
การใชง้านขั้นตํ่า เป็นกล่องควบคุมดิจิตอลเพื่อตั้งเวลา จาํนวนคร้ัง และระยะเวลาในการให้อาหาร 
แต่ควรมีความหลากหลายของราคาจาํหน่ายตามฟังก์ชัน่การใชง้าน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 
ของเกษตรกรท่ีหลากหลาย 

2. ดา้นราคา โดยกลุ่มผูผ้ลิตทั้ง 3 ราย ใหค้วามเห็นว่า ราคาต่อเคร่ืองหากซ้ือเป็นเงินสด 
ไม่ควรมากกว่าเคร่ืองละ 16,000 บาท เพื่อใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้าย หากผลิตภณัฑเ์หล่านั้น
มีคุณภาพท่ีดี เหมาะสมกบัราคา และราคาซ่อมบาํรุงเคร่ืองไม่ควรเกิน 500 บาท ส่วนกลุ่มผูผ้ลิต 
ท่ีเป็นบริษทัผูผ้ลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัในประเทศไทย ให้ขอ้แนะนําว่าควรกาํหนดราคา 
ตามท่ีสามารถลดตน้ทุนใหแ้ก่เกษตรกรได ้จะส่งผลใหเ้กษตรกรตดัสินใจซ้ือง่ายข้ึน 

3. ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย เป็นปัจจยัท่ีผูผ้ลิตให้ความสาํคญัรองลงมา โดยมี 
ความคิดเห็นจากผูผ้ลิตปัจจุบนัเกษตรกรรายใหญ่ซ้ืออาหารเม็ดสําเร็จรูปผ่านตวัแทนจาํหน่าย 
ของผูผ้ลิตอาหาร เกษตรกรรายกลางและรายเลก็ ซ้ืออาหารผา่นร้านตวัแทนจาํหน่ายในแต่ละอาํเภอ 
โดยท่ีช่องทางการจดัจาํหน่ายส่วนใหญ่ท่ีกลุ่มผูผ้ลิตแนะนาํให้ใชคื้อติดต่อผา่นทางตวัแทนจาํหน่าย
เพราะมีความสะดวก สามารถเขา้ถึงเกษตรกรไดง่้าย 

4. การส่งเสริมการตลาด เป็นปัจจยัอนัดบัสุดทา้ยท่ีเกษตรกรให้ความสําคญั 
โดยส่วนใหญ่ไดรั้บส่ือการประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบของการส่ือสารผา่นทางตวัแทนจาํหน่ายอาหาร 
หรือการบอกต่อกันของเกษตรกรผ่านคาํแนะนําจากตัวแทนจําหน่ายอาหาร หรือกลุ่มเพื่อน  
ซ่ึงมีส่วนสาํคญัในการซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร ในส่วนของการบริการหลงัการขายการติดต่อส่ือสารตอบ
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ใช้เคร่ือง  
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บทที ่3 

แผนการตลาด 
 
 

3.1 บทวเิคราะห์และระบุ STP (Segmenting, Targeting, Positioning) 
 

3.1.1 การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 
ในการแบ่งส่วนทางการตลาดของโครงการเคร่ืองให้อาหารปลากระชังอัตโนมัติ 

จะทําการตลาดท่ีเน้นการตลาดเฉพาะกลุ่ม โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่งด้านประชากรศาสตร์  
ดา้นภูมิภาค และดา้นพฤติกรรม ดงัน้ี  

3.1.1.1 ดา้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) 
โดยจะเนน้กลุ่มลูกคา้ทั้งเพศชายและหญิงอายุประมาณ 25-60 ปี คิดจาก

อายเุฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งผูป้ระกอบการเป้าหมายท่ีเขา้ไปสมัภาษณ์ มีอาชีพเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ
เล้ียงปลาในกระชงั ทั้งริมฝ่ังแม่นํ้า และในบ่อดิน  

3.1.1.2 ดา้นภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation)  
โดยจะเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีอยู่ในภาคกลาง ด้วยเหตุผลท่ีธุรกิจเล้ียงปลา 

ในกระชงัเป็นอาชีพการประมง และผูป้ระกอบอาชีพน้ีจะตอ้งมีพื้นท่ีท่ีเหมาะสมกบัการทาํประมง 
ซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ตามลุ่มแม่นํ้ า เช่นลุ่มนํ้ าภาคกลาง อ่างเก็บนํ้ า เ ข่ือน และใกล้เส้นทางส่งนํ้ า  
คลองชลประทาน 

3.1.1.3 ดา้นพฤติกรรม (Behavioral Segmentation)  
โดยจะเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีตอ้งการประหยดัตน้ทุนในการเล้ียง

ปลากระชงั ทั้งดา้นค่าแรงงาน และดา้นค่าอาหารปลา โดยสงัเกตจากมีเกษตรกรท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงจาํนวน
มาก และมีการจา้งงานท่ีเป็นแรงงานต่างดา้ว เน่ืองจากในปัจจุบนัค่าแรงเพิ่มข้ึน และหายากมากข้ึน 

 
3.1.2 กลุ่มเป้าหมาย (Target) 
จากการศึกษาตลาดกลุ่มเป้าหมาย พบวา่ 
ตลาดแบบ B2C ทางตรง คือผูเ้ล้ียงปลาในกระชงั โดยปัจจุบนัมีผูเ้ล้ียงปลานํ้ าจืด 6,122 

ฟาร์ม และผูเ้ล้ียงปลานํ้ ากร่อย 8,905 ฟาร์ม (ขอ้มูลจากกลุ่มวิจยัและวิเคราะห์สถิติการประมง,2560) 
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รวม 15,027 ฟาร์ม และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ จากการกดดนัดา้นราคา เน่ืองจากการเล้ียงปลา 
ในกระชังได้ราคาขายท่ีดีกว่า ผลผลิตมีคุณภาพดี และสามารถแปรรูปเพื่อส่งออกได้ และความ
ตอ้งการผลผลิตของตลาดท่ีตอ้งการสินคา้มีคุณภาพมากข้ึน และมีความต่อเน่ืองของสินคา้ โดยมี
อตัราการเติบโตประมาณร้อยละ 4 ต่อปี  

 ตลาดแบบ B2C ทางออ้ม คือผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์การเกษตรและประมงในแต่ละจงัหวดั 
โดยหลักการเลือกตัวแทนจําหน่ายจะเลือกจากร้านท่ีเป็นท่ี รู้จักดีของเกษตรกรในพ้ืนท่ี 
 มีประเภทสินคา้ท่ีจาํหน่ายหลากหลาย สินคา้ท่ีจาํหน่ายในร้านเป็นสินคา้มีคุณภาพ ร้านมีบริการ 
ในการขายท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลใหภ้าพลกัษณ์สินคา้ของบริษทัดีไปดว้ย  

จากการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้า จึงเน้นความสัมพันธ์ของบริษัทกับลูกค้าท่ีเคยซ้ือ 
ลูกพนัธ์ุปลาจึงมุ่งเนน้ไปท่ีตลาดแบบ B2C ทางตรง มากกวา่ 

จากการสํารวจตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยแบ่งกลุ่มตามขนาดพ้ืนท่ีการเล้ียง  
3 ขนาด คือ  

- ฟาร์มท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงขนาดเล็ก (พื้นท่ีการเล้ียงน้อยกว่า 1,000 ตร.ม. หรือประมาณ 
ตํ่ากวา่ 40 กระชงั) 

- ฟาร์มท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงขนาดกลาง (พื้นท่ีการเล้ียงระหว่าง 1,000-2,000 ตร.ม.  
หรือประมาณ 40 กระชงัข้ึนไป)  

- ฟาร์มท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงขนาดใหญ่ (พื้นท่ีการเล้ียงมากกว่า 2,000 ตร.ม. หรือประมาณ 80 
กระชงัข้ึนไป) (ท่ีมา: คุณภาพนํ้าบริเวณพ้ืนท่ีเล้ียงปลากระชงัในแม่นํ้าน่าน จงัหวดัพิษณุโลก, 2556) 

ฟาร์มท่ีมีแนวโน้มตอ้งการใชเ้คร่ืองให้อาหารอตัโนมติัคือ ฟาร์มท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงขนาด
กลางข้ึนไป เน่ืองจากฟาร์มทัว่ไปจะจา้งแรงงาน 1 คน เพื่อดูแล 15-20 กระชงั ทาํใหฟ้าร์มท่ีมีการจา้ง
แรงงานตั้ งแ ต่  2  คนข้ึนไป  มีความต้องการลดต้นทุนด้านแรงงานคน  รวมถึงต้องการ 
ลดตน้ทุนดา้นค่าอาหารสาํเร็จรูป ท่ีเป็นตน้ทุนหลกัถึงร้อยละ 70 ของตน้ทุนการเล้ียงปลา 

บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ไดท้าํการแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
3.1.2.1 กลุ่มตลาดเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มตลาดแบบ B2C ทางตรง 

(70%) โดยเป็นผูป้ระกอบการเล้ียงปลากระชงั ทั้งริมฝ่ังแม่นํ้า และในบ่อดิน มีจาํนวนกระชงัมากกวา่ 
40 กระชงัข้ึนไป โดยผูป้ระกอบการกลุ่มน้ีจะมีการจา้งงานมากกว่า 2 คนข้ึนไป ทาํให้มีความ
ตอ้งการท่ีจะลดตน้ทุนดา้นแรงงานคน ประมาณการวา่มีจาํนวน 2,254 ฟาร์ม 

3.1.2.2 กลุ่มตลาดเป้าหมายรอง ไดแ้ก่ กลุ่มตลาดแบบ B2C ทางออ้ม 
(30%) โดยเป็นผูจ้าํหน่ายอุปกรณ์การเกษตร ประมงในแต่ละพื้นท่ี แต่ละจงัหวดั ท่ีเป็นร้านขนาด
ใหญ่ท่ีตอ้งการมีสินคา้หลากหลายใหลู้กคา้เลือก ประมาณการวา่มีจาํนวน 77 ร้าน 
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เพื่อคาํนวณอาหารท่ีตอ้งให้ในแต่ละช่วงวยัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง แม่นยาํ ควบคู่กบัการใชเ้คร่ืองให้อาหาร
อตัโนมัติ ท่ีสามารถลดการใช้แรงงานคนได้เป็นอย่างดี และมีเซ็นเซอร์วดัค่าออกซิเจนในนํ้ า 
(Dissolved Oxygen: DO) เพื่อปรับเพิ่ม-ลดปริมาณการให้อาหารในแต่ละม้ือ เน่ืองจากปริมาณ
ออกซิเจนท่ีละลายอยู่ในนํ้ ามีผลต่อการกินอาหารของปลาในแต่ละช่วงเวลา เพื่อลดปริมาณอาหาร 
ท่ีใหไ้ปโดยสูญเปล่า จากวิธีการใหอ้าหารดว้ยแรงงานคนแบบเดิมๆ  

ตวัเคร่ืองสามารถโปรแกรมการให้อาหารไดห้ลายคร้ังในแต่ละวนั เพ่ือแบ่งม้ืออาหาร
เป็นหลายม้ือต่อวนั เน่ืองจากปลาเศรษฐกิจอย่างปลานิล และปลาทบัทิม เป็นสัตวท่ี์ไม่มีกระเพาะ
อาหารจริง ทาํให้กินอาหารไดที้ละนอ้ย จึงควรให้อาหารทีละนอ้ย แต่ให้บ่อยคร้ัง เคร่ืองให้อาหาร
อตัโนมติัจึงเป็นส่ิงท่ีตอบโจทยผ์ูเ้ล้ียงปลาเศรษฐกิจไดเ้ป็นอยา่งดี  

มีระบบการเก็บขอ้มูลเพื่อรวบรวมเป็นรายงานการใชอ้าหาร ขอ้มูลออกซิเจนในนํ้ าใน 
และขนาดของปลาท่ีเติบโตข้ึน ทาํให้สามารถประเมินวนัและเวลาท่ีสามารถจบัปลาไปขายได ้และ
การรายงานค่า FCR หรือค่าอตัราการเปล่ียนอาหารเป็นเน้ือ ซ่ึงปกติผูเ้ล้ียงตอ้งจับปลาขาย 
ทั้งกระชงัจึงจะสามารถทราบค่าน้ีได ้เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบตน้ทุนกบัราคาขาย และกาํไรท่ีไดรั้บ 
ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเก็บอยูใ่นฐานขอ้มูล Big Data ท่ีจะนาํมาวิเคราะห์และปรับปรุงวิธีการใหอ้าหาร 
ท่ีเหมาะสมกบัแต่ละฟาร์ม 

 
3.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
วตัถุประสงคข์องกลยุทธ์ดา้นราคา เพื่อช่วยให้กาํหนดราคาท่ีเหมาะสมกบัคุณค่า 

ท่ีลูกคา้ไดรั้บ และเพ่ือวิเคราะห์ความยินดีท่ีจะจ่ายของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ซ่ึงจากการสัมภาษณ์
เกษตรกร ในกลุ่มฟาร์มท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงขนาดกลางท่ีมีจาํนวนกระชงัมากกว่า 40 กระชงั จนถึงกลุ่ม
ฟาร์มท่ีมีพื้นท่ีเล้ียงขนาดใหญ่ท่ีมีจาํนวนกระชงัมากกว่า 80 กระชงั ส่วนใหญ่ยินดีจ่ายในช่วงราคา 
6,000 – 8,000 บาท ซ่ึงจากการสัมภาษณ์ในฝ่ังผูผ้ลิต (Supply) ทั้งในส่วนเจา้หนา้ท่ีประมง 
อาจารยค์ณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และผูผ้ลิตเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั ต่างให้ใชร้าคา
ท่ีมาจากส่วนต่างท่ีลูกคา้สามารถลดตน้ทุนการผลิตลงได ้ทั้งทางดา้นค่าแรงงาน และดา้นค่าอาหาร 
ท่ีลดลง และจากการศึกษาทั้งคู่แข่งทางตรง และคู่แข่งทางออ้ม และสินคา้ท่ีเป็นเคร่ืองจกัรสาํหรับ
การเกษตรและประมง เพ่ือให้สินคา้ของบริษทัมีราคาท่ีเหมาะสม สินคา้ของบริษทั อะควา คลั เทค  
จะเนน้ไปท่ีสินคา้ท่ีมีความแตกต่าง สินคา้ตอ้งสามารถตอบโจทยไ์ดต้รงใจผูบ้ริโภค  
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3.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place)  
จากการสาํรวจตลาดบริษทั อะควา คลั เทค ไดท้าํการกาํหนดช่องทางจดัจาํหน่ายเพื่อ

ความสะดวกในการติดต่อส่ือสารและสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ ดงัน้ี 
3.3.3.1 ในระยะเร่ิมตน้ (ปีท่ี 0-1)  

จาํหน่ายแบบ B2Cทางตรง โดยผา่นช่องทาง online เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
เพื่อประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริษทั รวมถึงช่องทางการติดต่อส่ือสาร ไดแ้ก่ Website, 
Facebook, และ Line ส่วนช่องทาง Offline จะเป็นการออกบูธประชาสัมพนัธ์ในงานแสดงสินคา้
เก่ียวกบัผูเ้ล้ียงปลา ร่วมกบักรมประมงจงัหวดัในภาคกลาง จาํหน่ายแบบ B2Cทางออ้ม โดยผา่น
ช่องทาง Offline โดยพนกังานขาย ทาํหนา้ท่ีติดต่อร้านขายอุปกรณ์การเกษตรและประมง ในภาค
กลาง 

3.3.3.2 ในระยะกลาง (ปีท่ี 2-3) 
ขยายช่องทางสร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑแ์ก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้รู้จกับริษทัและตราสินคา้ ผา่น
ช่องทาง online ไดแ้ก่ YouTube เพ่ือเป็นการสาธิตการใชสิ้นคา้ ประชาสัมพนัธ์การออกพบลูกคา้ 
เพ่ือสร้างการจดจาํ ส่วนช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบ B2Cทางออ้ม เพิ่มพนกังานขาย  ทาํหนา้ท่ี
ติดต่อร้านขายอุปกรณ์การเกษตรและประมง ในภาคเหนือ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

3.3.3.3 ในระยะยาว (ปีท่ี 4-5) 
กลุ่มลูกคา้จะรับรู้ถึงตราสินคา้ คุณประโยชน์ต่างๆของสินคา้และเคยเห็นหรือเคยไดย้นิการบอกเล่า
ของผูท่ี้ใชแ้ลว้ ซ่ึงพฤติกรรมของลูกคา้กลุ่มน้ีมกัคาํนึงถึงราคาของผลิตภณัฑม์ากข้ึน รวมไปถึงการ
เขา้ถึงสินคา้ไดง่้าย ดงันั้นกลยทุธ์ท่ีจะเนน้ใชคื้อการจดั Sale Promotion เพ่ือกระตุน้คนกลุ่มน้ีให้มี
การตดัสินใจซ้ือ และยงัคงการโฆษณาผา่นช่องทางออนไลน์ Facebook, YouTube  
เพิ่มช่องการจดัจาํหน่ายแบบ B2Cทางออ้ม ไปยงัภาคใต ้และเร่ิมมองหา Partner ช่องทางขายไปยงั
ต่างประเทศ เช่น ลาว เวียดนาม เมียนมาร์ ฟิลิปินส์ อินโดนีเซีย 
 

3.3.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
วตัถุประสงคข์องกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมการขาย เพ่ือสร้างการรับรู้ เขา้ใจถึงคุณค่า

ของตวัผลิตภณัฑแ์ละจดจาํในตราสินคา้ และเพื่อใหสิ้นคา้มีความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ รวมถึง
ทาํใหลู้กคา้เห็นถึงความคุม้ค่าของเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั โดยทางบริษทัฯจะมีการจดัทาํช่องทาง
การประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างการรับรู้ของผลิตภณัฑแ์ก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหรู้้จกัสินคา้ผา่นช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ดงัต่อไปน้ี 
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1) ช่องทางออนไลน์  
บริษทัจะมีการจดัทาํช่องทางการประชาสัมพนัธ์ ทางช่องทางออนไลน์ทั้ง Website 

และส่ือ Social Media ไดแ้ก่ Facebook Fanpage, YouTube และ Line@ เพื่อใหลู้กคา้ไดท้าํความรู้จกั 
กบัสินคา้ของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั 

2) ช่องทางออฟไลน์  
ออกบูธแสดงสินคา้ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้ (Educate) เก่ียวกบั

คุณสมบัติของตัวผลิตภัณฑ์ท่ีถูกต้อง อีกทั้ งยงัเป็นการสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand 
Awareness) ร่วมกบักรมประมงจงัหวดั และทาํการตลาดร่วมกบัตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ของบริษทั  

3) การส่งเสริมการขายสาํหรับลูกคา้ เพ่ือกระตุน้พฤติกรรมของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
เพื่อใหเ้กิดการตดัสินใจซ้ือสินคา้ไดเ้ร็วข้ึน 

สาํหรับลูกคา้ B-C (ทางตรง) ลูกคา้ปัจจุบนัท่ีแนะนาํการใชง้านแก่เพื่อน รับสิทธิ 
ในการบาํรุงรักษาเคร่ือง จาํนวนเท่ากบัเคร่ืองท่ีแนะนาํเพื่อซ้ือฟรี 1 ปี และสาํหรับลูกคา้ใหม่รับสิทธิ
ทดลองใชเ้คร่ืองฟรี 4 เดือน 

สาํหรับลูกคา้ B-C (ทางออ้ม) จะมีการจดักิจกรรม Workshop ร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ
และตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ เพื่อสอนวิธีการใชง้าน ทดสอบสินคา้ ทาํให้ลูกคา้รู้จกัและเกิดการบอก
ต่อถึงสินคา้และตวัแทนจาํหน่ายสินคา้มากข้ึน  

4) กิจกรรม CSR ช่วยเหลือดา้นช่องทางจดัจาํหน่ายของเกษตรกร ช่วงราคาสินคา้ตก 
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้สามารถจาํหน่ายผลิตผลได้ โดยไม่โดนพ่อค้ากดราคามากเกินไป  
โดยจะจดัในช่วงเดือนมิถุนายน – เดือนกนัยายน ซ่ึงเป็นช่วงท่ีราคาผลิตผลตกตํ่ามากท่ีสุดในช่วงปี 
โดยจะเร่ิมทาํตั้งแต่ช่วงปีท่ี 4 เป็นตน้ไป เพื่อเป็นการรักษาความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ปัจจุบนั 
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3.4 แผนดาํเนินการกลยุทธ์การตลาดจาํแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
ตารางที่ 3.2 Gantt Chart เดือนที่ 1-12 แผนการดาํเนินงานทางการขาย 

กิจกรรม งบประมาณ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
กลยุทธ์ด้านสินค้า (Product)  
ออกสินคา้เครื่องใหอ้าหารอตัโนมตัิ 800,000             

ปรับปรุงประสิทธิภาพ รายงาน Dashboard 30,000             
กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
Cost plus pricing & Competition-based pricing               
กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place)  
จําหน่ายผ่าน Website ของบริษทั (จดโดเมนและเช่า Hosting)  10,000              

จําหน่ายผ่าน Social Media ได้แก่ Facebook, และLine@  3,000             
ออกบูธงานแสดงสินคา้ร่วมกบัประมงจงัหวดั 120,000             
กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)  
ประชาสมัพนัธ์ผา่น พนกังานขายและSocial Media ไดแ้ก่ 
Facebook Fanpage, YouTube และ Line@  

57,000             

กิจกรรม CSR ช่วยเหลือดา้นช่องทางจดัจาํหน่ายช่วงราคาสินคา้
ตก 

100,000             

กิจกรรม Workshop ร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯและตวัแทนจาํหน่าย
สินคา้ 

100,000             

รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาด 390,000             
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บทที ่4 

แผนกลยุทธ์ด้านเทคโนโลย ีนวตักรรม และการจดัการทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 

4.1 บทวเิคราะห์การพฒันาเทคโนโลยสํีาหรับกระบวนการ 
สาํหรับบทน้ีเป็นเร่ืองของแผนในการจาํแนกถึงเทคโนโลยีท่ีจะมีการนาํมาใชส้าํหรับ

การผลิตและดาํเนินงานในบริษทักบัแผนธุรกิจ พร้อมทั้งความใหม่ในนวตักรรมท่ีมีการนาํมาแทรก
ภายในแผนธุรกิจเพื่อให้เกิด คุณค่าในผลิตภณัฑ ์ต่อองคก์รและชุมชนโดยรอบตลอดจนถึงวิธีการ
ป้องกันการลอกเลียนแบบในอนาคตและวิธีท่ีจะเตรียมป้องกันเหตุดังกล่าวในอนาคตท่ีอาจ 
จะเกิดข้ึนได ้ตลอดจนถึงเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืภายในองคก์ร 

 
4.1.1 ประเภทของเทคโนโลย ี
จากการศึกษาธุรกิจการเล้ียงปลาเศรษฐกิจในกระชัง และกระบวนการเล้ียง พบว่า

ฟาร์มส่วนใหญ่ในปัจจุบันย ัง เ ป็นวิ ธีการเ ล้ียงด้วยแรงงานคน  มีต้นทุนค่าแรงงานท่ีสูง 
ในกระบวนการผลิต โดยเฉพาะค่าอาหารเมด็สาํเร็จรูปท่ีเป็นตวัแปรสาํคญั เน่ืองจากวิธีการใหอ้าหาร
แบบเดิม ตอ้งสุ่มชัง่นํ้ าหนกัปลา แลว้คาํนวณอาหารร้อยละ 5 ของนํ้ าหนกัตวั ซ่ึงวิธีดงักล่าวค่อนขา้ง
ยุง่ยาก และส่งผลให้ปลาท่ีสุ่มจบัข้ึนมานั้นเครียด และไม่กินอาหาร จนอาจตายได ้จึงใชโ้ปรแกรม 
วดัขนาดปลาท่ีช่ือ “นิล 4.0” ท่ีใชเ้ทคโนโลย ีImage processing เพื่อถ่ายภาพ แลว้นาํไปคาํนวณเป็น
ปริมาณอาหารปลา ซ่ึงเป็นวิธีท่ีไม่ยุง่ยาก ปลอดภยักบัปลา และมีความแม่นยาํสูงถึงร้อยละ 95  

 
4.1.2 คุณลกัษณะสําคญัของเทคโนโลย ี
เทคโนโลยีดา้น Image processing หรือ การประมวลผลภาพ เป็นการนาํภาพ 

มาประมวลผลหรือคิดคาํนวณด้วยคอมพิวเตอร์ เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเราตอ้งการทั้งในเชิงคุณภาพ 
และปริมาณ โดยมีขั้นตอนท่ีสําคญั คือ การทาํให้ภาพมีความคมชัดมากข้ึน การกาํจัดสัญญาณ
รบกวนออกจากภาพ การแบ่งส่วนของวัตถุท่ีเราสนใจออกมาจากภาพ เพื่อนําภาพวัตถุท่ีได ้
ไปวิเคราะห์หาขอ้มูลเชิงปริมาณ เช่น ขนาด รูปร่าง และทิศทางการเคล่ือนของวตัถุในภาพ จากนั้น
เราสามารถนาํขอ้มูลเชิงปริมาณเหล่าน้ีไปวิเคราะห์ และสร้างเป็นระบบ เพื่อใชป้ระโยชน์ในงาน 
ดา้นต่างๆ 
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 ขั้นตอนเร่ิมต้นจะต้องทําการเปล่ียนข้อมูลภาพให้อยู่ในรูปของข้อมูลดิจิตอล 
 เพื่อให้คอมพิวเตอร์สามารถเข้าใจข้อมูลภาพได้ จากนั้ นทําการจัดการกับภาพ เช่น ปรับสี  
ความคมชดั เป็นตน้ หลงัจากนั้นจะเป็นการแบ่งส่วนของวตัถุท่ีเราสนใจออกมาจากภาพ เพื่อนาํภาพ
วตัถุท่ีไดไ้ปวิเคราะห์หาขอ้มูลเชิงปริมาณ เช่น ขนาด รูปร่าง และทิศทางการเคล่ือนของวตัถุในภาพ 
จากนั้นเราสามารถนาํขอ้มูลเชิงปริมาณเหล่าน้ีไปวิเคราะห์ และสร้างเป็นระบบ เพื่อใชป้ระโยชน์ 
ในงานด้านต่างๆ  ดังนั้ นเทคโนโลยีจึงมีบทบาทสําคัญในการทําหน้าท่ี เหล่าน้ีแทนมนุษย ์ 
จึงมีประโยชน์อย่างมากในการเพิ่มประสิทธิภาพการประมวลผลภาพและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้
จากภาพในระบบต่าง ๆ  

 
4.1.3 ความเป็นเป็นได้ของเทคโนโลยใีนการนํามาปรับใช้จริง 
ความเป็นไปไดใ้นการนาํมาใชจ้ริง ทั้งจากขอ้มูลทางการวิจยัในงานวิจยัอ่ืนท่ีใกลเ้คียง

กนั รวมทั้งไดป้รึกษาผูเ้ช่ียวชาญจาก รศ.ดร. วราห์ เทพาหุดี อาจารยภ์าควิชาเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า  
คณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ซ่ึงเป็นผูคิ้ดคน้แอปพลิเคชัน่ “นิล 4.0” โดยสถานภาพ
ปัจจุบนัของเทคโนโลยเีป็นตน้แบบระดบั pilot scale ไดถู้กทดสอบในสภาวะทาํงานจริง  

จากการสอบถาม รศ.ดร. วราห์ เทพาหุดี ถึงความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปรับใชจ้ริง 
มีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปรับใชก้บัการเล้ียงในสภาพแวดลอ้มจริง แต่อาจต่างกนัในแต่ละ
ภูมิภาค และสภาพอากาศ จึงตอ้งมีการนาํไปทดสอบในสภาพแวดลอ้มจริงอีกคร้ัง 
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4.2 บทวเิคราะห์คุณลกัษณะความเป็นนวตักรรมของผลติภณัฑ์หรือบริการหรือ
กระบวนการ 
 

4.2.1 ระดับความใหม่ของนวตักรรม  
เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัท่ีรวมเขา้กบัแอปพลิเคชั่นคาํนวณอาหาร โดยมีเซ็นเซอร์ 

ท่ีช่วยรับขอ้มูล เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ ท่ียงัไม่เคยมีจาํหน่ายในประเทศไทย โดยปัจจุบนัมีเพียงเคร่ืองให้
อาหารอัตโนมติัท่ีต้องมีการป้อนขอ้มูลเอง เพื่อตั้ งเวลาและปริมาณในการให้อาหาร และไม่มี
เซ็นเซอร์เพื่อรับขอ้มูล จดัเป็นความใหม่ระดบัประเทศ 

 
4.2.2 ประเภทของนวตักรรม 
การนํา เค ร่ืองให้อาหารอัตโนมัติมารวมเข้ากับแอปพลิเคชั่นคํานวณอาหาร  

และมีเซ็นเซอร์กลอ้ง ท่ีเป็นเทคโนโลย ีImage processing เป็นประเภทนวตักรรมผลิตภณัฑ ์(Product 
Innovation) คือเป็นผลิตภณัฑ์ (Product) ท่ีมีความใหม่ในประเทศไทยซ่ึงมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนของผูเ้ล้ียงปลาไดอ้ยา่งชดัเจน และวดัผลได ้

 
4.2.3 แนวทางการต่อยอดการใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์หรือสังคม 
การนําแอปพลิเคชั่นคํานวณอาหารมาใช้กับเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ ซ่ึงเป็น

ส่วนประกอบหลักในการเพ่ิมมูลค่าเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ เพื่อจําหน่ายและสร้างกําไร  
โดยในอนาคตสามารถต่อยอดไปสู่สตัวเ์ศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆได ้มีการวางแผนการปรับปรุงและพฒันา
สินคา้จากการรับฟังความคิดเห็นและผลตอบรับจากลูกคา้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการพฒันา 
อยา่งต่อเน่ือง และการตวัเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสามารถเก็บขอ้มูลเป็น Big data ซ่ึงจะเป็นขอ้มูล
สําคัญท่ีจะช่วยให้ผู ้เ ล้ียงปลา สามารถวางแผนล่วงหน้าเพื่อรับมือสภาพอากาศท่ีไม่เป็นใจ  
และวฏัจกัรของราคาสินคา้เกษตรไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
 

4.3 แผนกลยุทธ์ด้านการจดัการปกป้องและการหาประโยชน์ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพยสิ์นทางปัญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอนัเกิดจากการประดิษฐ์

คิดคน้หรือสร้างสรรคข์องมนุษย ์ ซ่ึงเนน้ผลผลิตของสติปัญญาและความชาํนาญโดยไม่จาํกดัชนิด
ของการสร้างสรรคห์รือวิธีในการแสดงออก ทรัพยสิ์นทางปัญญาอาจแสดงออกในรูปแบบของ 
ส่ิงท่ีจบัตอ้งได ้เช่น สินคา้ต่างๆ หรือในรูปแบบท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่น บริการ แนวคิดในการทาํธุรกิจ 
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กรรมวิธีการผลิตทางอุตสาหกรรม เป็นตน้ (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย,์ 2561)  
โดยแผนกลยทุธ์ดา้นการจดัการปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาในตวัผลิตภณัฑป์ระกอบไปดว้ย 3 กลุ่ม 
ดงัน้ี 

 
4.3.1. ความลบัทางการค้า (Trade secret)  
จะประกอบไปดว้ยความลบัทางดา้น อุปกรณ์ท่ีใช ้และขั้นตอนขบวนการในการผลิต  

ขอ้มูลลูกคา้ ขอ้มูลการบริหารธุรกิจ 
การคุม้ครองความลบัทางการคา้จึงไม่ตอ้งนาํมาข้ึนทะเบียนแต่อยา่งใด เพราะกฎหมาย 

ให้การคุม้ครองสิทธิแก่เจ้าของความลบัทางการคา้โดยไม่ตอ้งจดทะเบียน โดยขอ้มูลความลบั 
ทางการคา้จะได้รับความคุม้ครองอยู่ตลอดไปตราบเท่าท่ียงัเป็นความลบัอยู่ จึงเห็นได้ว่าสิทธิ 
ของเจา้ของความลบัทางการคา้จะมีอยูต่ลอดไปหากความลบัทางการคา้ยงัไม่มีการเปิดเผยการละเมิด
สิทธิในความลบัทางการคา้ คือ การกระทาํท่ีเป็นการเปิดเผย เอาไปใชซ่ึ้งความลบัทางการคา้ไม่ได้
รับความยนิยอมจากเจา้ของความลบัทางการคา้นั้น อนัมีลกัษณะท่ีขดัต่อแนวปฏิบติัการคา้โดยสุจริต 
เช่น  ลูกจ้างผิดสัญญาว่าจะไม่เปิดเผยสูตรซ่ึงเป็นความลับทางการค้าของนายจ้างเป็นต้น 
(กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย,์ 2561) 

จากความหมายและประโยชน์ขา้งตน้ทางบริษทั อะควา คลั เทค จึงจะมีการปกป้อง
ขอ้มูลอุปกรณ์ท่ีใชแ้ละขั้นตอนขบวนการในการผลิตเป็นความลบัทางการคา้ และมีการทาํสัญญา 
Non - disclosure Agreement (NDA) กบัโรงงานท่ีรับผลิตเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั เพ่ือเป็นการ
รักษาความลบัทางการคา้ 

 
4.3.2. เคร่ืองหมายการค้า (Trademark)  
เคร่ืองหมายการคา้ หมายถึง เคร่ืองหมายท่ีใชเ้ป็นท่ีหมายหรือเก่ียวขอ้งกบัสินคา้เพื่อ

แสดงว่าสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายของเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้นั้นแตกต่างจากสินคา้ท่ีใชข้องบุคคล
อ่ืน (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย,์ 2561) 

เจา้ของเคร่ืองหมายการคา้เป็นผูมี้สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะใชสิ้นคา้ของตนกบัสินคา้ 
ท่ีไดจ้ดทะเบียนไว ้ และในกรณีท่ีมีบุคคลอ่ืนละเมิดสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียนแลว้ 
มีสิทธิฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเหมือนหรือคลา้ย 
กบัเคร่ืองหมายการคา้ของตนได ้นอกจากนั้นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ท่ีจะทะเบียนแลว้ยงัสามารถ
โอนสิทธิหรือรับมรดกหรืออนุญาตใหบุ้คคลอ่ืนใชเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียนแลว้ไดเ้ช่นกนั 
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เคร่ืองหมายการค้าเป็นทรัพย์สินทางปัญญาประเภทหน่ึงท่ีได้รับความคุ้มครอง 
ตามพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการค้า พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
เคร่ืองหมายการคา้ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2543 และแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2559 

จากความหมายและประโยชน์ขา้งตน้ทางบริษทั Aqua Cult tech จึงเห็นควรดาํเนินการ 
จดทะเบียนก่อนผลิตและจัดจาํหน่ายท่ีประเทศไทย ซ่ึงจะได้รับความคุม้ครอง 10 ปี นับแต่วนั 
ท่ีขอจดทะเบียน และสามารถขอต่ออายกุารคุม้ครองไดทุ้กๆ 10 ปี 

 
4.3.3. อนุสิทธิบัตรการออกแบบ (Petty Patent Design)  
โดยเง่ือนไขการขอรับสิทธิบตัรจะตอ้งเป็นการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีแตกต่างไป

จากเดิมยงัไม่เคยมีหรือใช้แพร่หลายหรือได้เปิดเผยภาพ อนัเป็นสาระสําคญัของการออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์ในเอกสารหรือส่ิงพิมพท่ี์ไดเ้ผยแพร่อยูแ่ลว้ไม่ว่าในหรือนอกราชอาณาจกัรก่อนวนัขอรับ
สิทธิบัตรและต้องเป็นการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ซ่ึงสามารถผลิตได้ในเชิงอุตสาหกรรม 
และหตัถกรรม 

ซ่ึงผูท้รงสิทธิบตัรเท่านั้นมีสิทธิใชผ้ลิตภณัฑต์ามสิทธิบตัร หรือขาย หรือมีไวเ้พื่อขาย  
หรือเสนอขาย หรือนาํเขา้มาในราชอาณาจกัรซ่ึงผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้บบผลิตภณัฑด์งักล่าว เวน้แต่การใช ้
แบบผลิตภณัฑเ์พื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจยั (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย,์ 2560) 

จากความหมายและประโยชน์ขา้งตน้ทางบริษทั อะควา คลั เทค จึงจดสิทธิบตัรการ
ออกแบบของลกัษณะตวัเคร่ืองและส่วนประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตารางท่ี 4.1 รายการทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั อะควา คลั เทค 
รายการ สถานท่ี การดาํเนินการ ระยะเวลา ค่าใชจ่้าย 
1. ความลบัทางการคา้  
– กระบวนการในการผลิต 

ประเทศ
ไทย 

ก่อนการผลิต 
และจาํหน่าย 

ไม่มีกาํหนด  - 

2. เคร่ืองหมายการคา้ 
- ช่ือแบรนด ์และตราสินคา้ 

ประเทศ
ไทย 

ก่อนการผลิต 
และจาํหน่าย 

10 ปี และต่อ
อายุคราวละ 10 
ปี 

1,600 บาท 
+ 200 บาท 

3.อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร ก า ร
อ อ ก แ บ บ 
- ลักษณะตัว เค ร่ืองและ
ส่วนประกอบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประเทศ
ไทย 

ก่อนการผลิต 
และจาํหน่าย 

6 ปี และต่ออาย ุ
คราวละ 2 + 2 ปี 

17,000 บาท 
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4.4 แผนดาํเนินการด้านการจดัการทรัพย์สินทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
ทางบริษทัฯ มีการดาํเนินการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาตามกรอบเวลา และมี

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานทางการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา ดงัตารางท่ี 4.2 
ตารางท่ี 4.2 แผนดาํเนินการดา้นการจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
ทรัพย์สินทางปัญญา ปีที ่1 เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. ความลบัทางการค้า ไม่มีค่าใชจ่้าย 

2. เคร่ืองหมายการค้า 1,600            

3. อ นุ สิ ท ธิ บั ต ร 
การออกแบบ 

17,000            
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บทที ่5 

แผนบริหารจดัการทมีและองค์กร 
 
 

การศึกษาแผนการบริหารจดัการทีมภายในองคก์รของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั  
ประกอบไปดว้ยขอ้มูลทางธุรกิจ, ประเภททรัพยากรดา้นทีมและองคก์รท่ีจาํเป็นเพื่อสนบัสนุนธุรกิจ,  
แผนกลยทุธ์การจดัหาทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง, โครงสร้างองคก์ร, แผนดาํเนินกลยทุธ์ดา้นการจดัการ
ทีมและองคก์รตามกรอบเวลาและความตอ้งการใช ้และการประมาณค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 
โดยประมาณการทั้ งหมด  5  ปี  โดยจะนํา เสนอแผนบริหารจัดการในภาพรวมทั้ งองค์กร  
ตามวตัถุประสงคข์องแผนธุรกิจท่ีจดัทาํข้ึน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 

5.1 บทวิเคราะห์และระบุประเภททรัพยากรด้านทีมและองค์กรที่จําเป็นเพื่อสนับสนุน
ธุรกจิ 

ในช่วงแรก บริษทัท่ีอยูใ่นช่วงของการเป็นบริษทัตั้งใหม่ มีเงินทุนจดทะเบียน 4 ลา้น
บาท เพื่อใหด้าํเนินการในบริษทัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพและบริษทัมีความจาํเป็นตอ้ง 
มีผูรั้บผิดชอบหน้าท่ีในหลายแผนก ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งแบ่งการวางแผนการจดัการทรัพยากร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ทางดา้นทรัพยากรบุคคลในช่วงบริษทัตั้งใหม่ บริษทัจะเนน้ 3 ฝ่ายหลกัๆ ไดแ้ก่ 

1) ฝ่ายวางแผนการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ ์
ในการวางแผนการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ ์ การพฒันาส่วนน้ีมีผูร่้วมก่อตั้งองคก์ร 

เป็นผูจ้ดัการในการวางแผนการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยบริษทัมีการจา้งเหมาผลิตเคร่ือง 
ให้อาหารอตัโนมติั ซ่ึงผูจ้ดัการส่วนงานน้ีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตซ่ึงสามารถเขา้ใจถึงขั้นตอน
กระบวนการในการผลิตทําให้สามารถวางแผนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และเลือกใช้
เทคโนโลยท่ีีดีเพื่อพฒันาใหอ้งคก์รมีผลิตภณัฑท่ี์ดี 

2) ฝ่ายการตลาดและการขาย 
ในส่วนของการทาํการตลาดและการจดัจาํหน่าย มีผูร่้วมก่อตั้งองคก์รเป็นผูจ้ดัการฝ่าย

การตลาดและการขาย ซ่ึงได้รับการศึกษาโดยตรงดา้นการตลาดและมีประสบการณ์ในงานขาย 
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มานานกว่า 10 ปี ซ่ึงสามารถเขา้ใจถึงขั้นตอน และเคร่ืองมือท่ีจะนํามาใช้ในกระบวนการ 
ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงจะทาํใหก้ระบวนการดา้นการตลาดและการขายเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

3) ฝ่ายธุรการและการเงิน 
ในส่วนน้ีจะเป็นส่วนโครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร โดยมีผูร่้วมก่อตั้งองคก์รท่ีไดรั้บ

การศึกษาและมีประสบการณ์ทางด้านบัญชี และการเงินมามากกว่า 10 ปี และเป็นส่วน 
ท่ีจะสนบัสนุนงานดา้นเอกสารต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  

 
 

5.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์การจดัหาทรัพยากรทีเ่กีย่วข้อง 
เน่ืองจากในการดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่กลุ่มผูบ้ริหารและผูร่้วมดําเนินการธุรกิจ 

จะมาจากผูร่้วมก่อตั้งกิจการ และมีการจา้งเหมาผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั และสินคา้ส่วนหน่ึง 
จะมีการส่งผา่น บริษทัภายนอกท่ีเป็นผูบ้ริการการขนส่งสินคา้ ทาํใหไ้ม่ตอ้งจดัจา้งพนกังานจาํนวน
มาก ซ่ึงจะมีการจดัจา้งเฉพาะพนกังานขายและพนกังานขนของเท่านั้น ดงันั้นในการสรรหา คดัเลือก
คนท่ีเขา้มาจึงมีจาํนวนไม่มาก ซ่ึงหนา้ท่ีน้ีเป็นหนา้ท่ีรับผดิชอบของผูจ้ดัการฝ่ายธุรการและการเงิน
เป็นผูดู้แลร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการโดยในปีท่ี 1 จะรับพนกังานขนของ เพื่อช่วยขนสินคา้ขาเขา้  
และขาออก โดยปีท่ี 2-3 จะรับพนกังานขาย จาํนวน 1 และ 2 คน ตามลาํดบั โดยพนกังานขาย 
จะไดรั้บเงินเดือนเร่ิมตน้ท่ี 18,000 บาท และหลงัจาก 3 ปีจะเปิดรับพนกังานขายเพิ่มอีก 2 ตาํแหน่ง
จนถึงปีท่ี 5 หลงัจากนั้นจะพิจารณาตามยอดขายและความตอ้งการสินคา้ของตลาด 

 
 

5.3 โครงสร้างองค์กรและสถานะบุคลากรและบทบาทหน้าที ่
 

5.3.1 ข้อมูลทางธุรกจิ  
บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ประกอบธุรกิจเป็นผูจ้าํหน่ายผลิตภณัฑ ์“เคร่ืองใหอ้าหาร

อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั” โดยใชทุ้นจดทะเบียน 4 ลา้นบาท 
 
5.3.2 โครงสร้างองค์กร  
เน่ืองจากบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั เป็นบริษทั Start-up โดยใชเ้ทคโนโลยใีนการ

ขบัเคล่ือนองคก์รและเป็นบริษทัขนาดเลก็ ดงันั้นเพื่อสามารถดูแลบุคลากรในบริษทัไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
จึงมีโครงสร้างองคก์รแบบ Flat Organization โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ
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ตลอดจนถึงกลยทุธ์ในการบริหารต่างๆ โดยพนกังานของบริษทัมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เพื่อใหก้ารดาํเนินการในบริษทัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะแสดงดงัภาพท่ี 5.1 

 

 
ภาพท่ี 5.1 โครงสร้างองคก์รบริษทั อะควา คลั เทค  
 

5.3.3 รายช่ือผู้บริหารและตําแหน่ง 
1. นายมณเฑียร พรพนมชยั ตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายเกรียงศกัด์ิ เพชรพรศิริกลุ ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ ์
3. น.ส.ชฎาพร แก่นจนัทร์ ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 
4. น.ส.สุชาดา บูรณะศิลปกิจ ตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายธุรการและการเงิน 
 

5.3.4 แผนด้านบุคลากร 
บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั จดัตั้งและดาํเนินธุรกิจในรูปแบบบริษทัจาํกดั จึงตอ้ง

กาํหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอย่างชดัเจน เพื่อให้องคก์รดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และเติบโตอยา่งเขม้แขง็ โดยจะมีรายละเอียดดงัในตารางท่ี 5.1  
ตารางท่ี 5.1 แสดงตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั อะควา  
                    คลั เทค  
ลาํดบั ตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ/ประสบการณ์ หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ อตัรา 

1 กรรมการผูจ้ดัการ - วางแผนกลยทุธ์ และบริหาร
ทีมงาน มากกวา่ 5 ปี 
 

- วางแผนและกาํหนดกลยทุธ์การ
ดาํเนินงานขององคก์รทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว  
- บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผน
และกลยทุธ์ท่ีวางไวแ้ละสามารถ
ปรับแกไ้ขตามสถานการณ์อยา่ง 

1 

กรรมการผู้จดัการ

ฝ่ายวางแผนการผลติ
และพฒันาผลติภณัฑ์

ฝ่ายการตลาดและ
การขาย

ฝ่ายธุรการและ
การเงิน
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ตารางท่ี 5.1 แสดงตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั อะควา  
                    คลั เทค (ต่อ) 
ลาํดบั ตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ/ประสบการณ์ หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ อตัรา 

   เหมาะสม 

- บริหารจดัการดูแลองคก์รและ
พนกังานทุกคนในองคก์ร  
- กาํหนดโครงสร้างผลตอบแทน
ของบุคลากรในองคก์รใหมี้ความ
เหมาะสม 

 

2 ผูจ้ดัการฝ่ายวาง
แผนการผลิตและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์

- ควบคุมและวางแผนการ
ผลิตสินคา้ มากกวา่ 7 ปี 

- รับผดิชอบการวางแผนผลิต
ผลิตภณัฑต์ามกระบวนการของการ
ผลิต และนโยบายการจดัจาํหน่าย 

- วางกลยทุธ์การพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ ตามนโยบายบริษทั  

1 

3 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
และการขาย 

- หัวหน้าทีมการตลาด และ
การขาย มากกวา่ 7 ปี 

- รับผดิชอบและดูแลในการกาํหนด 
กลยทุธ์ทางการตลาด การขาย 
รวมถึงการจดัการกิจกรรมทางการ
ตลาดของบริษทั  
- รับผดิชอบงานและดูแลงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัช่องทางจดัจาํหน่าย  
- วางกลยทุธ์ในการออกรายการ
ส่งเสริมการขาย  
- วางกลยทุธ์และแผนการขายให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์  

1 

4 พนกังานขาย - ขายสินคา้เก่ียวกบัเคร่ืองจกัร 
ทางการเกษตร มากกวา่ 2 ปี 

- ดูแลการขาย รวมถึงการจดั
กิจกรรมทางการตลาดของบริษทั 
ตามเขตการขายท่ีกาํหนด 
- หาลูกคา้ใหม่ และรักษา
ความสัมพนัธ์กบัลกูคา้เดิม ตามเขต
การขายท่ีกาํหนด 
 
 

1 คน
ใ น ปี
ท่ี  2 
2 คน
ใ น ปี
ท่ี  3 
4 คน
ใ น ปี
ท่ี 4-5 
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ตารางท่ี 5.1 แสดงตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของบุคลากรบริษทั อะควา  
                    คลั เทค (ต่อ) 
ลาํดบั ตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ/ประสบการณ์ หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ อตัรา 
5 ผู ้จัดการฝ่ายธุรการ

และการเงิน 
- บริหารงานดา้นบญัชีและ
การเงิน มากกวา่ 5 ปี 

- รับผดิชอบและดูแลในส่วนของ
การบริหารจดัการภาพรวมของ
บญัชีของบริษทั  
- รับผดิชอบและดูแลในส่วนของ
ค่าใชจ่้ายทั้งหมดของบริษทั  

1 

6 พนกังานขนของ - - ขนยา้ยสินคา้สาํเร็จรูปในช่วงรับ
สินคา้เขา้และส่งออก 

1 

 
 

5.4 แผนดาํเนินการกลยุทธ์ด้านการจดัการทมีและองค์กรตามกรอบเวลา 
โดยเงินเดือนมีอตัราการเพ่ิมท่ี 5% ต่อปีตั้งแต่ปีท่ี 3 และบริษทัฯจะจ่าย 

ค่าคอมมิชชั่นให้แก่พนักงานฝ่ายการตลาดและการขาย โดยคิดค่าคอมมิชชัน่เป็นอตัราร้อยละ 1  
จากยอดขายในแต่ละเดือน และจ่ายโบนสั 1 เดือนสาํหรับพนกังานท่ีทาํงานครบ 1 ปี โดยในปีท่ี 1-2 
บริษทัฯ ยงัไม่มีนโยบายจ่ายโบนสัใหแ้ก่พนกังาน แต่จะจ่ายใหปี้ท่ี 3 เป็นตน้ไป โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจในปีท่ี 1  

จํานวน

(คน)

จํานวน

เดือน เงินเดือน(บาท)

1. กรรมการผูจ้ัดการ 1 12           20,000

2. ผูจ้ัดการฝ่ายวางแผนการผลิตและพฒันา
ผลิตภณัฑ์

1
12

          20,000

3. ผูจ้ัดการฝ่ายการตลาดและการขาย 1 12           20,000

5. ผูจ้ัดการฝ่ายธุรการและการเงิน 1 12 20,000          

6.พนักงานขนของ 1 12 13,000          

รวมเงินเดือน (ต่อเดือน) 5 93,000          

รวมเงินเดือน (ต่อปี) 5 1,116,000      

4. พนักงานขาย

ตําแหน่ง

ปีที่1

 
 
ตารางท่ี 5.3 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายประกนัสงัคมของธุรกิจในปีท่ี 1 แบบจาํแนกรายเดือน  

รวม

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 (ปีท่ี1)

พนักงานในบริษัท 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 45,000

รวม (ต่อเดือน) 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 3,750 45,000

เงินสมทบประกันสังคม
เดือนท่ี
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ตารางที่ 5.4 แสดงการประมาณค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรของธุรกิจในปีที่ 1 - ปีที่ 5 

จํานวน

(คน)

จํานวน

เดอืน เงินเดอืน(บาท)

จํานวน

(คน) เงินเดอืน(บาท)

จํานวน

(คน) เงินเดอืน(บาท)

จํานวน

(คน) เงินเดอืน(บาท)

จํานวน

(คน) เงินเดอืน(บาท)

1. กรรมการผูจ้ดัการ 1 12           20,000 1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153

2. ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนการผลิตและพฒันา

ผลิตภณัฑ์
1

12
          20,000

1
20,000

1
21,000

1
22,050

1
23,153

3. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาดและการขาย 1 12           20,000 1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153

1 18,000 1 18,900 1 19,845 1 20,837

1 18,000 1 18,900 1 19,845

2 18,000 2 18,900

5. ผูจ้ดัการฝ่ายธุรการและการเงิน 1 12 20,000          1 20,000 1 21,000 1 22,050 1 23,153

6.พนักงานขนของ 1 12 13,000          1 13,000 1 13,650 1 14,333 1 15,049

รวมเงินเดือน (ต่อเดือน) 5 93,000          6 111,000 7 134,550 9 159,278 9 167,241

รวมเงินเดือน (ต่อปี) 5 1,116,000      6 1,332,000    7 1,614,600    9 1,911,330    9        2,006,897       

ประกันสังคม (ต่อปี) 5 45,000          6 54,000        7 63,000        9 81,000        9        81,000           

โบนัส  (1 เดือน/ปี) -              -             7 134,550       9 159,278      9        167,241         

รวมคา่ใช้จ่าย (ตอ่ปี) 1,161,000      1,386,000    1,812,150    2,151,608    2,255,138       

4. พนกังานขาย

ปีที่5

ตําแหน่ง

ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4

 
 



 

 

ใ
ข

6
 

ข

ภ

ในการดาํเนิน
ขั้นตอนการสั

6.1 บทวเิคร
 

ขั้นตอนการดํ

ภาพท่ี 6.1 ขั้น

บทน้ีกล่าวถึ
นงาน ค่าใชจ่้า
สัง่ซ้ือสินคา้ แ

 
 

ราะห์และระ

6.1.1 รายละ
การดาํเนินก

ดาํเนินงานดงันี

นตอนการจดัต

พิจารณา

ออกแบบต

ดาํเนินก

แผน

งขั้นตอนการ
ยในการบริห
และภาพรวมแ

บุประเภทท

เอยีดขั้นตอน
ารจดัตั้งบริษั
น้ี 

ตั้งบริษทั อะค

าคดัเลือกทาํเล

ตกแต่งเพื่อปรั

ดาํเนินการจั
รวมทั้งส่ิงอํ

การขอจดทะเ
กา

จดั

 
บทที่

นบริหารจดัก
 
 

รดาํเนินงานตั้
หารภายในสาํน
แผนการดาํเนิน

ทรัพยากรทีเ่ ี

นการจัดตั้งบริ
ษทั อะควา ค

ควา คลั เทค จํ

ลสาํหรับเช่าพื้
สินคา้

รับปรุงพื้นท่ีส

จดัซ้ืออุปกรณ์
อาํนวยความส

เบียนบริษทักั
ารคา้ กระทร

หาและคดัเลือ

 6 
การการผลติ

ตั้งแต่ระยะเร่ิม
นกังาน ขั้นตอ
นงานของบริ

กีย่วข้องแล

ริษัท  
คลั เทค จาํก

จาํกดั 

พื้นท่ีสาํนกังาน
า

สาํนกังานและ

ณ์เคร่ืองใชส้าํน
สะดวกต่างๆท่ี

กบัทางสาํนกัง
วงพานิชย์

อกบุคลากร

ต 

มแรกจนถึงระ
อนการผลิตแล
ษทั 

ะจาํเป็นเพือ่

กดั ในระยะ

นและหอ้งจดั

ะหอ้งจดัเกบ็สิ

นกังาน
จาํเป็น

งานพฒันาธุรกิ

ะยะสุดทา้ย 
ละบรรจุลงบ

อจดัการผลติ

ะเร่ิมแรกมีรา

เกบ็

สินคา้

กิจ

61 

ค่าใชจ่้าย 
รรจุภณัฑ์

ต/บริการ 

ายละเอียด
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พิจารณาคดัเลือกทาํเลท่ีตั้งสาํหรับสร้างสาํนกังานและโกดงั โดยพิจารณาจากทาํเลท่ีมี
เส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทาง  มีพื้นท่ีสําหรับจอดรถเพ่ือรับส่งสินค้า  
ซ่ึงไดค้ดัเลือกโกดงัสินคา้ ตั้งอยูใ่นเขตสองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี เน่ืองจากสามารถคมนาคมได้
สะดวก จอดรถเพื่อรับส่งสินคา้ได ้ และมีระบบสาธารณูปโภครองรับ ค่าเช่าต่อเดือนราคา 35,000 
บาท อยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้

ออกแบบตกแต่งเพื่อปรับปรุงพ้ืนท่ีสาํนกังานและโกดงัจดัเก็บสินคา้เน่ืองจากโกดงัท่ี
เช่าเป็นพื้นท่ีเปล่าท่ียงัไม่ไดมี้การตกแต่งพื้นท่ีให้เหมาะสมกบัการจดัตั้งเป็นสาํนกังาน จึงมีการ
ออกแบบใหพ้ื้นท่ีดา้นหนา้ เป็นพื้นท่ีโกดงัสาํหรับจดัเก็บสินคา้ เพื่อความสะดวกในการเคล่ือนยา้ย  
และพ้ืนท่ีดา้นหลงั เป็นพื้นท่ีสาํหรับสาํนกังาน 

ดาํเนินการจดัซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองใชส้าํนกังานรวมทั้งส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีจาํเป็น 
เน่ืองจากการดาํเนินงานจาํเป็นตอ้งมีอุปกรณ์การทาํงานท่ีครบถว้นและเหมาะสมจึงตอ้งดาํเนินการ
จดัซ้ืออุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ท่ีจาํเป็น 

ดาํเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางสาํนกังานพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
ท่ีส่วนจดทะเบียนธุรกิจกลาง อาคารกรมพฒันาธุรกิจการคา้ อาํเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี 

จดัหาและคดัเลือกบุคลากรเขา้ทาํงานในตาํแหน่งตามคุณสมบติั ท่ีทางบริษทั  
อะควา คลั เทค จาํกดั ไดก้าํหนด เพ่ือท่ีจะเขา้มาร่วมงานกบับริษทัตามแผนผงัขององคก์รท่ีบริษทั
วางไว ้

 
6.1.2 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 

6.1.2.1 ค่าเช่าสาํนกังาน  
เน่ืองจากทางบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ไดมี้การเช่าโกดงัเพื่อจดัเก็บสินคา้ และเป็น

ออฟฟิศ ค่าเช่าส่วนน้ีราคาเช่าคือ 35,000 บาท ต่อเดือน โดยจ่ายค่าเช่าล่วงหนา้ 3 เดือน 
6.1.2.2 ค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงสาํนกังาน  
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ตารางท่ี 6.1 ค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงสาํนกังาน บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั 

รายการ จํานวน หน่วย
ราคาต่อ

หน่วย(บาท)

รวมเป็นเงิน

(บาท)

1.ยานพาหนะ 2 คนั -             730,000              

2.ค่ารีโนเวทโกดังเก็บสินค้าอาคารสํานักงานและ

อุปกรณ์ทีจํ่าเป็น

2.1ชั้นเกบ็สินคา้ 2 ชุด 10,880       21,760                 

2.2รถเขน็สินคา้ 1 คนั 3,500         3,500                   

2.3ค่าติดตั้งระบบระบายอากาศ 1 คร้ัง 20,000       20,000                 

2.4ค่าปรับปรุงพื้นท่ีโดยรอบโกดงัและอาคาร

สาํนักงาน
1 คร้ัง 150,000     150,000              

3.เฟอร์นิเจอร์สํานักงาน

3.1โตะ๊ประชุม 1 ตวั 15,000       15,000                 

3.2เกา้อ้ี 10 ตวั 1,500         15,000                 

3.3ชั้นวางเอกสาร 2 ตู้ 3,150         6,300                   

4.อุปกรณ์สํานักงาน

4.1คอมพิวเตอร์แบบพกพา 4 เคร่ือง 16,000       64,000                 

4.2ค่าติดตั้งอินเอตร์เน็ต 1 เคร่ือง 2,200         2,200                   

4.3โทรศพัทม์อืถือ 2 เคร่ือง 10,000       20,000                 

4.4เคร่ืองปร้ินทแ์บบมลัติฟังชันก์ 1 เคร่ือง 17,000       17,000                 

4.5เคร่ืองใช้สาํนักงานเบด็เตลด็ 1 - 15,000       15,000                 

5.ส่ิงอํานวยความสะดวก

5.1ตูน้ํ้าด่ืม+เคร่ืองกรอกนํ้า 1 เคร่ือง 2,450         2,450                   

5.2ถงัดบัเพลิง 3 ถงั 799             2,397                   

รวม 1,084,607                           
 

6.1.3 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในสํานักงาน 
บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั มีค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในสาํนกังาน เช่น ค่าเช่า

สาํนกังาน ค่าไฟฟ้า-ประปา ค่าโทรศพัท ์ค่าอินเตอร์เน็ต และค่าอุปกรณ์สาํนกังานเบด็เตลด็ 
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ตารางท่ี 6.2 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในสาํนกังาน 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

เงินเดือน 1,116,000     1,332,000     1,614,600     1,911,330     2,006,897     

เงินสมทบประกนัสังคม 45,000           54,000           63,000           81,000           81,000           

เงินโบนัส -                 -                 134,550        159,278        167,241        

ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000           36,000           36,000           36,000           36,000           

ค่าใช้จ่ายสาํนักงาน 642,350        526,800        526,800        526,800        526,800        

รวม 1,839,350     1,948,800     2,374,950     2,714,408     2,817,938      
 
 

6.2 บทวเิคราะห์และระบุแผนกลยุทธ์ด้านการผลติ/บริการ 
บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั มีรูปแบบการดาํเนินธุรกิจเป็นจดัจาํหน่าย “เคร่ือง 

ให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชัง” ออกจาํหน่ายเป็นผลิตภณัฑ์แรก โดยทางบริษทัของเรา 
ไม่ไดผ้ลิตสินคา้เอง แต่ใชบ้ริการ บริษทัรับจา้งผลิตภายนอก โดยการจา้งโรงงานผลิตเคร่ือง 
ให้อาหาร แผนกลยุทธ์ท่ีทางบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ใชเ้พื่อการจดัหาทรัพยากรต่างๆ  
ทางบริษัทจึงได้มีการจ้างเหมาบริการด้านการผลิตจากบริษัทรับจ้างผลิตภายนอก บริษัท 
ไดป้ระสานงานกบัเจา้หนา้ท่ี DECC ในเร่ืองของการผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั ภายใตแ้บรนด ์ 
อะควา คลั เทค ซ่ึงก่อนหนา้น้ีไดมี้การติดต่อไปทั้งหมด 2 บริษทัไดแ้ก่ 

- บริษทั Gravitech จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัรับออกแบบและผลิตผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ 
โดยมีการพฒันาแยกส่วนไดแ้ก่ ตวัเคร่ืองใหอ้าหาร กล่องควบคุม ซอฟแวร์ควบคุมเคร่ืองจ่ายอาหาร 
ซอฟแวร์ประมวลผลและแสดงผล ค่าใชจ่้ายในการพฒันาตน้แบบ 835,000 บาท ใชร้ะยะเวลาพฒันา
ตน้แบบ 9 เดือน 

- บริษทั DECC จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัรับออกแบบและผลิตผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ 
โดยมีการพฒันา ตวัเคร่ืองให้อาหาร กล่องควบคุม ซอฟแวร์ควบคุมเคร่ืองจ่ายอาหาร ซอฟแวร์
ประมวลผลและแสดงผล การสืบคน้สิทธิบตัร และการทดสอบการทาํงานของเคร่ือง ค่าใช้จ่าย
ประมาณ 750,000 บาท ใชร้ะยะเวลาโครงการ ประมาณ 8 เดือน 

ทางบริษทัเราไดติ้ดต่อและสอบถามเง่ือนไขและราคากบัทั้ง 2 บริษทัขา้งตน้ นอกจาก
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาตน้แบบ ระยะเวลาในการพฒันาตน้แบบ และประสิทธิภาพในการใชง้าน 
รวมถึงขั้นตํ่าในการสั่งผลิตนั้นมีจาํนวนท่ีสูง ซ่ึงบริษทัของเราเป็นบริษทัเปิดใหม่ท่ีมีงบประมาณ
จาํกดั ไม่สามารถสั่งผลิตแบบ Mass Production ไดใ้นคร้ังแรก บริษทั DECC นั้นมีค่าใชจ่้ายในการ
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6.2.1 ขั้นตอน

สดงจดัจา้งผูผ้
- คน้หาข้

 โดยดาํเนิ
หรับปลากระช

- พิจารณ
โดยมีเกณฑ์
ชใ้นการพฒัน
โดยบริษทัได
นการพฒันาผ
สั้นกวา 

- ตกลงด้

พ

ตกลง

ยะเวลาในกา
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นการจัดจ้างผู้

ลิต การผลิตแ
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ชงัได ้
าและคดัเลือก
์พิจารณาดงัต
นาผลิตภณัฑ,์ 
ด้ทาํการเลือก
ลิตภณัฑท่ี์ตํ่า

านราคาและคุ

พิจารณาและ

งดา้นราคาแล

ทดสอบผ

ดาํเนินก

รพฒันาตน้แ
ท่ี 131 อุทยาน
ภอคลองหลว
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คน้หาขอ้มูล 

ประเมินศกัย

ะคุณลกัษณะ

ผลิตภณัฑต์วัอ

การผลิตพร้อ

แบบสั้นกว่า ร
นวิทยาศาสตร์
วง จงัหวดัปทุ

บรรจุภณัฑค์ร้ั

อต่อกบัโรงง
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วติับริษทั, 
ถือของบริษทั
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ณการผลิตต่อค

องผลิตภณัฑ ์

 และติดต่อผูผ้

ภาพเพือ่คดัเลื

ะของผลิตภณั

อยา่งและปรับ

มทั้งบรรจุลง

รวมถึงประสิ
์ประเทศไทย
มธานี 12120

ร้ังแรก 

งานท่ีสามารถ

ค่าใชจ่้ายใน
ท, ค่าใชจ่้ายใน
เน่ืองจากบริ

คร้ังท่ีตํ่า ใชร้

 และทาํสญัญ

ผลิต

ลือกโรงงานผู ้

ฑ ์และทาํสญั

บแกผ้ลิตภณัฑ

บรรจุภณัฑ์

สิทธิภาพในก
ย อาคารกลุ่มน
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ฑ์
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67 
6.3 แผนดาํเนินการกลยุทธ์การจดัการผลติ/บริการ จาํแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
ตารางที่ 6.3 ภาพรวมแผนการดาํเนินงานของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั 
กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย ช่วงเวลาในการดาํเนินงานภายในปีที่ 1 แยกรายเดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การเตรียมพืน้ที่และ
การจัดเตรียม
ทรัพยากร  

1. คดัเลือกทาํเลและเช่าพื้นที่
สาํนกังาน 

            

2. ปรับปรุงและตกแต่งสาํนกังาน             

3. จดัซื้อและติดตั้งอุปกรณ์และ
เฟอร์นิเจอร์สาํนกังาน 

            

4. ยืน่คาํขอจดทะเบียนบริษทั              

5. สรรหาบุคลากร             

การดาํเนินการด้าน
การผลติ 

1. คดัเลือกSupplier และโรงงานผลิต             

2. ทดสอบผลิตภณัฑต์วัอยา่งและ
ปรับแกผ้ลิตภณัฑ ์

            

3. วางแผนการผลิต             

4. ผลิตสินคา้             

การดาํเนินการด้าน
การตลาด 

1. วางแผนการตลาด             

2. จาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละ
ประชาสัมพนัธ์  
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บทที ่7 

แผนการเงนิและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าโครงการลงทุน 
 
 

บทน้ีประกอบดว้ย สมมติฐานเพ่ือการจดัทาํแผนการเงินและการวิเคราะห์ความคุม้ค่า
การลงทุนโครงการ แผนการเงินตามกรอบเวลา 5 ปี ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน และผล
การวิเคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุน และผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการแบบ Scenario 

 
 

7.1 สมมตฐิานเพือ่การจดัทาํแผนการเงนิและการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการ 
 

7.1.1 เงินลงทุน 
เงินลงทุนสาํหรับบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ซ่ึงมีรูปแบบการดาํเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดั

จาํหน่ายเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชงั ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 
ค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 7.1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 7.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 
รายการ มูลค่า

1.1 ค่าตกแต่งสาํนักงาน 195,260

1.2 เฟอร์นิเจอร์สาํนักงาน 36,300

1.3 อุปกรณ์สาํนักงาน 118,200

1.4 รถยนต์ 730,000

1.5 ส่ิงอาํนวยความสะดวกในสาํนักงาน 4,847

1.6 ค่าอนุสิทธิบตัรการประดิษฐ์ 67,000

1.7 ค่าออกแบบและการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ 350,000                  

1.8 ค่าจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1,600                       

2.1 จดทะเบียนบริษทั 7,250                       

2.2 ค่าเช่าล่วงหน้า 3 เดือนของอาคารสาํนักงานและโกดงั 105,000                  

2.3 ค่าใบอนุญาตมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม 3,300                       

3.เงินทุนหมุนเวียน 2,381,243               

รวมมูลค่าการลงทุน 4,000,000

1.เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร

2.เงินลงทุนเพือ่ค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงาน

 
 

7.1.2 แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนสําหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั  

จะใชเ้งินลงทุนในส่วนของเจา้ของกิจการ 50% โดยมีการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินอีก 50%  
ตามตารางท่ี 7.2 
ตารางท่ี 7.2 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งท่ีมา สัดส่วน จํานวนเงิน

หุ้นสามญั 50% 2,000,000

กูธ้นาคาร 50% 2,000,000

รวม 100% 4,000,000
 

ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุนทั้งส้ิน 4 คน และมีจาํนวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 4,000,000 บาท โดย
มีรายละเอียดสดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนหุน้ และมูลค่าการลงทุนดงัแสดงในตารางท่ี 7.3 
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ตารางท่ี 7.3 แ
ลําดับ

1

2

3

4

ตน้ทุนในการ
กสิกรไทย (โ
ในรูปท่ี 7.1) 
จะชาํระคืนเงิ
(การคาํนวณภ

ภาพท่ี 7.1 แส
ท่ีมา: ธนาคาร
 

แสดงในตารา
 
 

แสดงผูร่้วมทุน

นายมณเฑียร

น.ส.ชฎาพร 

นายจตุพล พ

นายเกรียงศกั

บริษทัฯ จะข
รกูย้มืเท่ากบัอั
โดยอา้งอิงขอ้ม
บวก 2 % เท่
งินกูพ้ร้อมดอ
ภาระหน้ีการช

สดงอตัราดอก
รแห่งประเทศ

7.1.3 สมมุตฐิ
สาํหรับบริษั
างท่ี 7.4 ดงัต่อ

น จาํนวนหุน้
ผู้ ร่วมทนุ

ร พรพนมชยั

 แกน่จนัทร์

รพนมชยั

กด์ิ เพชรพรศิริ

รวม

ขอสินเช่ือระย
อตัราดอกเบ้ีย
มูลจากธนาค
ากบั 9.12% เ
อกเบ้ียทุกเดือ
ชาํระคืนเงินต้

กเบ้ียสินเช่ือข
ศไทย (2561) 

ฐานทางการเงิ
ทั อะควา คลั
อไปน้ี 

 สดัส่วนและ
น

ริกลุ

ยะยาว จากธ
เงินกูส้าํหรับ
ารแห่งประเท
เน่ืองจากเป็น
น เดือนละ
ตน้และดอกเบ้ี

องธนาคารพา
 

งิน 
ล เทค จาํกดั 

ะเงินทุน 
จํานวน

6,00

6,00

4,00

4,00

20,00

ธนาคารพาณิช
ลูกคา้รายยอ่ย
ทศไทย ณ เดือ
ธุรกิจตั้งใหม่
ประมาณ 4
บ้ียดงัแสดงใน

าณิชย ์

มีการตั้งสมม

นหุ้น สัดส่ว

0 30.00

0 30.00

0 20.00

0 20.00

00 100%

ชย ์ จาํนวน 2
ยชั้นดี MRR =
อน พฤศจิกาย
จึงมีความเส่ีย

41,633.29 บ
นภาคผนวก ง.

ติฐานทางกา

วน เงินลง

0% 600,0

0% 600,0

0% 400,0

0% 400,0

% 2,000,

2,000,000 บา
= 7.12 % ขอ
ยน พ.ศ.2561
ยงสูงกว่า ทั้ง
บาท เป็นเวล
.) 

รเงินโดยมีรา
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ตารางท่ี 7.4 สมมติฐานทางการเงิน 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใช้สํานักงาน 3 ปี แบบเส้นตรง

ค่าเส่ือมราคาอาคารสํานักงาน 5 ปี แบบเส้นตรง

ค่าเส่ือมราคายานพาหนะ 5 ปี แบบเส้นตรง

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์มม่ตีวัตน 5 ปี แบบเส้นตรง

ค่าซาก ไมม่นีโยบายค่าซาก
ให้เครดิตการชาํระเงินให้แก่ลูกหน้ีการคา้ 30 วนั และคา้งชาํระไดไ้มเ่กินร้อยละ 30 ของยอดทั้งหมด
ไดรั้บเครดิตการชาํระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั และมยีอดคา้งชาํระไมเ่กินร้อยละ 20 ของยอดทั้งหมด

สินคา้คงคลงัสาํเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน

อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.9 ต่อปี
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี โดยเพิ่มข้ึนในปีท่ี 3 ของการทาํงาน
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 2561) ร้อยละ 20 ต่อปี

อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวสําหรับลูกคา้รายยอ่ย

ชั้นดี (MRR) (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561)
ร้อยละ 9.12 ต่อปี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษทัจ่ายเงินปันผลท่ี 10% เน่ืองจากอีก 90% ท่ีเหลือบริษทัจะนําไป

ลงทุนส่ังผลิตสินคา้และลงทุนดา้นการตลาดมากข้ึน บริษทัจ่ายเงินปัน

ผลก็ต่อเมือ่กาํไรสุทธิตอ้งไมต่ํ่ากวา่ 2 ลา้นบาท

ภาษีมลูค่าเพิ่ม (VAT) ไมม่กีารคาํนวณภาษีมลูค่าเพิ่ม

เงินทุนหมนุเวยีน ไมม่เีปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี

ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1.34

โบนัสพนักงาน
มนีโยบายการจ่ายโบนัสให้กบัพนักงานในปีท่ี 3 ของการจดัตั้งบริษทั 

โดยท่ีจะจ่ายโบนัส 1 เดือนต่อปี

อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of Equity) ร้อยละ 12.70

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก WACC (Weight 

Average Cost of Capital)
ร้อยละ 10.00

ค่ารับจา้งเหมาการผลิต

หน่วยละ 8,000 บาท และสามารถลดตน้ทุนการผลิตไดปี้ละ ร้อยละ 1 

โดยค่าใช้จ่ายครอบคลุมทั้งการจดัหาวถุัดิบ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรง ค่าใช้จ่าย

ในการผลิต และค่าขนส่งมายงัโกดงัเก็บสินคา้

อตัราการเติบโตทางการตลาด

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีเกษตรแมน่ยาํเติบโตขั้นตํ่า 13.47% ต่อปี 

ประมาณการเติบโตของยอดขายในปีท่ี 2, ปีท่ี 3, ปีท่ี 4, ปีท่ี 5 จะอยู่ท่ี 

13%, 15%, 18%, และ 20% (โดยประมาณการจาก Trend Projection)  
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ตารางท่ี 7.4 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 

ค่าเช่าพื้นท่ี
35,000 บาทต่อเดือน โดยแบ่งเป็นส่วนอาคารสํานักงานร้อยละ 40 และ

โกดงัเก็บสินคา้อีกร้อยละ 60

ค่ารับจา้งเหมาตรวจสอบบญัชี 3,000 บาทต่อเดือน

ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนักงานมีเงินเดือนมากกวา่ 10,000 บาทข้ึนไป  
 

7.1.4 การประมาณการรายได้ 
บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั มีรายไดจ้ากการจาํหน่าย เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั

สาํหรับปลากระชงั จาก 2 ช่องทางไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้ล้ียงปลากระชงัทัว่ประเทศ และร้านตวัแทนจาํหน่าย
อุปกรณ์การประมงแต่ละจงัหวดั โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 7.5 
ตารางท่ี 7.5 แสดงรายไดจ้ากการขายแต่ละช่องทางตั้งแต่ปีท่ี 1 – 5 

รายละเอียด ปีท่ี 1  ปีท่ี 2   ปีท่ี 3  ปีท่ี 4   ปีท่ี 5 

ผ่านพนักงานขาย 250 283 325 383 460

ผ่านช่องทาง Online 100                        113 130 153 184

ราคาจาํหน่าย 15,000                  15,000                  15,000                  15,000                      15,000                      

รวมรายได้จากการขาย 5,250,000             5,932,500             6,822,375             8,050,403                9,660,483                

ภาคกลาง -                         100 115 136 163

ภาคเหนือ -                         -                         100 118 142

ภาคใต้ -                         -                         -                         100 120

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ -                         -                         -                         100 120

ราคาจาํหน่าย 14,500                  14,500                  14,500                  14,500                      14,500                      

รวมรายได้จากการขาย -                          1,450,000                3,117,500                6,578,650                   7,894,380                   

รวมปริมาณการขาย (เคร่ือง) 350                        495.50                  670                        990                           1,188                        

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 6,300,000             8,859,000             11,927,850          17,554,863              21,065,836              

กลุ่มผู้ เลี ้ยงปลา (B-C) ทางตรง

กลุ่มร้านตัวแทนจําหน่าย (B-C) ทางอ้อม

 
 

7.1.5 ประมาณการต้นทุน 
การแสดงตน้ทุนต่อหน่วยของของเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั มีการ

ประมาณตน้ทุนในส่วนของตน้ทุนการผลิต และค่าบรรจุภณัฑ ์ดงัตารางท่ี 7.6 
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ตารางท่ี 7.6 การประมาณการตน้ทุนของเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั ในปีท่ี 1-5 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5

ค่ารับจา้งเหมาการผลิต 7,000 7,000 7,000 6,930 6,861 6,792

ตน้ทุนบรรจุภัณฑ์ 120 120 120 119 118 116

ตน้ทุนค่าขนส่งจากโรงงานถึง

โกดงัของบริษทัเฉล่ีย
100 100 100 99 98 97

รวม 7,000 7,000 7,000 6,930 6,861 6,792

ประมาณการต้นทุน
รายการ

ราคา:หน่วย

บาท

 
 

7.1.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 
ตารางท่ี 7.7 ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

ค่าขนส่ง (Kerry Express) 176,400         199,332      229,232      270,494      324,592      

รวมราคาต้นทุน (บาท) 176,400         199,332      229,232      270,494      324,592       
 

ตารางท่ี 7.8 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

เงินเดือน 1,116,000  1,332,000  1,614,600  1,911,330  2,006,897  

เงินสมทบประกันสังคม 45,000      54,000      63,000      81,000      81,000      

เงินโบนัส -          -          134,550    159,278    167,241    

ค่าตรวจสอบบัญชี 36,000      36,000      36,000      36,000      36,000      

ค่าใช้จ่ายสํานักงาน 642,350    526,800    526,800    526,800    526,800    

รวม 1,839,350 1,948,800 2,374,950 2,714,408 2,817,938 
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ตารางท่ี 7.9 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายในปีท่ี 1-5 
รายการ ปีท่ี 1 ปีที่ 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

ค่าใช้จ่ายในการออกบูทสินค้า 120,000 120,000 120,000 90,000 90,000

ค่าใช้จ่ายในการสื่อสารการตลาด 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม CSR 100,000 100,000

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม Workshop 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าถึงลูกค้า 147,000 166,110 191,027 225,411 270,494

รวม 437,000 456,110 481,027 585,411 630,494  
 

ตารางท่ี 7.10 ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย ปีท่ี 1-ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

ค่าเสื่อมราคาอาคารส่วนสํานักงาน 46,312       46,312       46,312       46,312       46,312       

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์เครื่องใช้ 41,016       41,016       41,016       -           -           

ค่าตัดจําหน่ายสินค้าไม่มีตัวตน 83,720       83,720       83,720       83,720       83,720       

ค่าเสื่อมราคายานพาหนะ 146,000     146,000     146,000     146,000     146,000     

รวม 317,048     317,048     317,048     276,032     276,032     

ค่าเส่ือมสะสม 317,048     634,095     951,143     1,227,175   1,503,207    
 
 

7.2 แผนการเงนิกรอบเวลา 5 ปี (จาํแนกรายปี) 
 

7.2.1 แผนการเงิน ประเภทงบกาํไรขาดทุน  
งบกําไรขาดทุนสําหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลากระชัง  

ของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั แสดงในตารางท่ี 7.11 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 7.11 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

รายได้จากการขายสินค้า 5,250,000      7,382,500      9,939,875      14,629,053    17,554,863       

หัก-ต้นทุนขายสินค้า (2,800,000)     (3,964,000)     (5,305,014)     (7,765,477)     (9,225,387)        

กําไรขั้นตน้ 2,450,000     3,418,500     4,634,861     6,863,575     8,329,476        

หัก-ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,839,350)     (1,948,800)     (2,374,950)     (2,714,408)     (2,817,938)        

หัก-ค่าใช้จ่ายในการขาย (437,000)       (456,110)       (481,027)       (585,411)       (630,494)          

หัก-ค่าเสื่อมราคาส่วนการ

บริหารและการขาย (317,048)       (317,048)       (317,048)       (276,032)       (276,032)          

กําไรจากการดําเนินการ (143,398)       696,542        1,461,837      3,287,724      4,605,013        

หัก-ดอกเบี้ยจ่าย (168,799)       (137,337)       (102,882)       (65,150)         (23,829)           

กําไรก่อนหักภาษเีงินไดนิ้ตบุิคคล (312,197)       559,206        1,358,955      3,222,574      4,581,183        

หัก-ภาษีเงินได้นิติบุคคล -              (111,841)       (271,791)       (644,515)       (916,237)          

กําไรสุทธิ (312,197)       447,364        1,087,164      2,578,060      3,664,947        

หัก-เงินปันผลจ่าย -              -              -              (257,806)       (366,495)          

กําไรหลังจ่ายเงินปันผล (312,197)       447,364        1,087,164      2,320,254      3,298,452        

กําไรสะสม (312,197)       135,167        1,222,331     3,542,585     6,841,037        

รายได้
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7.2.2 แผนการเงิน ประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ตารางท่ี 7.12 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

เงินสดและเงินสดในธนาคาร 2,496,793   2,083,344      2,362,451      3,204,281      5,122,299        7,928,432        

ลูกหนี้การค้า -           131,250        315,813        564,309        930,036          1,368,907        

สินค้าสําเร็จรูปคงคลัง -           43,750          105,271        188,103        310,012          456,302          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,496,793  2,258,344      2,783,535      3,956,693      6,362,347        9,753,642        

สินทรัพย์ถาวร 1,503,207   1,503,207      1,503,207      1,503,207      1,503,207        1,503,207        

ค่าเส่ือมราคาสะสมเครื่องจักร -           -              -              -              -                -                

ค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงาน -           -              -              -              -                -                

ค่าเส่ือมราคาสะสม -           (317,048)        (634,095)        (951,143)        (1,227,175)        (1,503,207)        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,503,207   1,186,159      869,112        552,064        276,032          -                

รวมสินทรัพย์ 4,000,000   3,444,503      3,652,646      4,508,757      6,638,379        9,753,642        

เงินกู้ระยะส้ัน -           -              -              -              -                -                

เจ้าหนี้การค้า -           87,500          210,542        376,206        620,024          912,605          

หนี้สินหมุนเวียนอื่น -           -              -              -              -                -                

รวมหน้ีสินหมุนเวียน -           87,500          210,542        376,206        620,024          912,605          

เงินกู้ระยะยาว 2,000,000   1,669,200       1,306,937       910,220         475,770           0

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน -               -                  -                  -                  -                    -                    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,000,000   1,669,200      1,306,937      910,220        475,770          0

รวมหน้ีสิน 2,000,000   1,756,700       1,517,479       1,286,426       1,095,794        912,605           

ทุนหุ้นสามัญ 2,000,000   2,000,000       2,000,000       2,000,000       2,000,000        2,000,000        

กําไรสะสม -               (312,197)        135,167         1,222,331       3,542,585        6,841,037        

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,000,000   1,687,803       2,135,167       3,222,331       5,542,585        8,841,037        

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 4,000,000  3,444,503      3,652,646      4,508,757      6,638,379        9,753,642        

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน
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7.2.3 แผนการเงิน ประเภทงบกระแสเงินสด  
ตารางท่ี 7.13 ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

กําไรสุทธิ -           (312,197)       447,364        1,087,164      2,578,060       3,664,947        

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย -           317,048        317,048        317,048        276,032          276,032           

เจ้าหนี้การค้า -           87,500         123,042        165,665        243,818         292,581          

ลูกหนี้การค้า -           (131,250)       (184,563)        (248,497)        (365,726)         (438,872)          

สินค้าสําเร็จรูปคงคลัง -           (43,750)         (61,521)         (82,832)         (121,909)         (146,291)          

ดอกเบี้ยจ่าย -           -              -              -              -                -                 

ภาษีนิติบุคคล -           -              -              -              -                -                 

  กระแสเงินสดจากการดําเนินการรวม -           (82,649)        641,370        1,238,547     2,610,274       3,648,398        

เงินทุนในสินทรัพย์ถาวร (1,503,207)   -              -              -              -                -                 

เงินลงทุนก่อนการดําเนินงาน -            -              -              -              -                -                 

กระแสเงินสดจากการลงทุนรวม (1,503,207)  -              -              -              -               -                

เงินสดจากการกู้ยืมธนาคาร 2,000,000   (330,800)       (362,263)        (396,718)        (434,450)         (475,770)          

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 2,000,000   -                 -                  -                  -                   -                    

เงินสดจ่ายปันผล -               -                 -                  (257,806)         (366,495)          

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินรวม 4,000,000   (330,800)      (362,263)       (396,718)       (692,255)        (842,265)         

กระแสเงินสดสุทธิ 2,496,793   (413,449)       279,108        841,829        1,918,019       2,806,133        

กระแสเงินสดต้นงวด -               2,496,793      2,083,344      2,362,451      3,204,281       5,122,299        

กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 2,496,793   2,083,344     2,362,451     3,204,281     5,122,299       7,928,432        

กระแสเงินสดจากการดําเนินการ

กระแสเงินสดจากการลงทุน

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน

 
 
 

7.3 ผลการวเิคราะห์การเงนิโดยอตัราส่วนการเงนิ จาํแนกรายปีตามกรอบเวลา 5 ปี  
จากขอ้มูลในส่วนของงบการเงิน ทางบริษทัฯไดน้าํตวัเลขดงักล่าวมาวิเคราะห์ 

เพื่อหา ความสัมพนัธ์ระหว่างรายการหน่ึงกบัรายการหน่ึง โดยแบ่งอตัราส่วนทางการเงินออกเป็น  
4 ประเภท คือ อตัราส่วนแสดงสภาพคล่อง อตัราส่วนแสดงสภาพเส่ียง อตัราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพในการหากาํไร และ อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน โดยเปรียบเทียบ
กบัขอ้มูลในอดีต หรือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนมาตรฐานหรืออตัราส่วนถวัเฉล่ียของอุตสาหกรรม 
เพื่อให้ทราบถึงสถานะการเงิน จุดแข็งจุดอ่อนของบริษทั และแนวโนม้ในอนาคตของบริษทั  
ทาํให้บริษทัฯสามารถกาํหนดแผนการบริหารการเงินให้เกิดประสิทธิภาพได ้ โดยมีรายละเอียดดงั
แสดงในตารางท่ี 7.14 
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ตารางท่ี 7.14 แสดงการวเิคราะห์การเงินโดยอตัราส่วนการเงิน จาํแนกรายปี ตามกรอบเวลา 5 ปี 
อัตราส่วนการเงิน หน่วย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) เท่า 25.31 12.72 10.02 9.76 10.19

อัตราส่วนเงินสด (Cash ratio) เท่า 23.81 11.22 8.52 8.26 8.69

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt/Equity Ratio) เท่า 1.04 0.71 0.40 0.20 0.10

ความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest Coverage) เท่า -0.85 5.07 14.21 50.46 193.25

อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) เปอร์เซ็นต์ -5.95 6.06 10.94 17.62 20.88

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (Operating Profit Margin) เปอร์เซ็นต์ -2.73 9.44 14.71 22.47 26.23

อัตรากําไรข้ันต้น (Gross Profit Margin) เปอร์เซ็นต์ 46.67 46.31 46.63 46.92 47.45

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Assets Turnover) เท่า 2.29 3.32 3.57 3.51 2.69

สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Leverage Ratio or Financial Ratio)

ความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการทํางาน (Efficiency Ratio) 

 
 

7.3.1 สภาพคล่องทางการเงนิ (Liquidity Ratio) 
การวิเคราะห์สภาพคล่องน้ี ทางบริษทัจะวดัความสามารถของกิจการในการจ่ายชาํระ

หน้ีระยะสั้น เจา้หน้ีระยะสั้น เช่น เจา้หน้ีการคา้ โดยวดัจากความสามารถในการเปล่ียนสภาพ
สินทรัพยใ์หเ้ป็นเงินสด เพื่อนาํไปชาํระหน้ีสินระยะสั้น สินทรัพยใ์ดท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้
ง่ายและรวดเร็วถือวา่สินทรัพย ์นั้นมีสภาพคล่องสูง กิจการท่ีมีสินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นเงินสด
ไดง่้ายเป็นจาํนวนมาก กิจการนั้นจะมี สภาพคล่องสูง โดยบริษทัไดว้ดัสภาพคล่องทางการเงินจาก 
อตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) และอตัราส่วนเงินสด (Cash ratio) 

・ อตัราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio) อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ 
ในปี1 ถึง ปีท่ี 5 พบวา่มีค่ามากกวา่ 1 หมายความว่า หากกิจการมีหน้ีสิน 1 บาท กิจการจะมีสินทรัพย์
ท่ีมีสภาพคล่องสูงมากกว่า 1 บาท ท่ีจะนาํไปชาํระ จึงถือไดว้่ากิจการมีสภาพคล่องสูงเพียงพอท่ีจะ
ชาํระหน้ีสินหมุนเวียนไดใ้นทุกปี โดยจะมีสภาพความคล่องลดลงเลก็นอ้ยจากปีท่ี 1 

・ อตัราส่วนเงินสด (Cash ratio) อตัราส่วนเงินสดของบริษทัในปีท่ี 1 ถึง 5 มีค่า 
เป็นบวก หมายความว่ากิจการของบริษทัมีสภาพคล่องสูง และมีค่าท่ีสูงมาก ซ่ึงหมายถึงกิจการ 
ถือเงินสดไวม้ากเกินไปอาจทาํใหป้ระสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยล์ดลง 
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7.3.2 อตัราส่วนเพือ่การวเิคราะห์ความสามารถในการชําระหนี ้(Leverage Ratio or 
Financial Ratio) 

อตัราส่วนเพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการชาํระหน้ี ทางบริษทัฯ จะพิจารณาจาก
หน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ รวมทั้งความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย 

・ อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt/Equity Ratio) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษทั
ในปีท่ี 1 เท่ากบั 1.04 เท่า ซ่ึงถือว่าค่อนขา้งสูง เน่ืองจากเป็นปีแรกท่ีมีการลงทุนเป็นจาํนวนมากและ
ตอ้งใชเ้งินกูเ้ป็นจาํนวนมาก แต่หลงัจากปีท่ี 2 จนถึง ปีท่ี 5 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินท่ีลดลง
เน่ืองจากมีกาํไรจากขายสินคา้และมีการชาํระหน้ีไปแลว้บางส่วน 

・ ความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย (Interest Coverage) จะผลการวิเคราะห์พบว่าใน
ปีแรกทางบริษทัมีความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ียติดลบเน่ืองจากยงัไม่มีกาํไรจากการดาํเนินกิจการ
แต่ในปีท่ี 2 ถึง 5 พบว่าบริษทัมีความสามารถในการชาํระภาระดอกเบ้ียท่ีจ่ายให้บุคคลภายนอก
เพิ่มข้ึนดงันั้นกิจการจึงมีความเส่ียงทางการเงินลดลง 

 

7.3.3 ความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 
อตัราส่วนทางการเงินน้ีใชว้ดัความสามารถในการทาํกาํไรของกิจการ หากบริษทัมี

กําไรสูงก็จะแสดงถึงความสามารถในการชําระหน้ีแก่เจ้าหน้ีและตอบแทนต่อผูเ้ป็นเจ้าของ 
นอกจากน้ียงัใชว้ดัความสามารถในการบริหารของฝ่ายบริหาร 

・ อตัรากาํไรสุทธิ (Net Profit Margin) จากการคาํนวณอตัรากาํไรสุทธิต่อยอดขาย
ในปี 1 เท่ากบั -5.95 หมายความว่าจากยอดขาย 100 บาท หลงัหกัตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายต่างๆ แลว้
บริษทัจะมีกาํไรสุทธิติดลบ 5.95 แต่หลงัจากปีท่ี 2 เป็นตน้มา กาํไรสุทธิมีค่าเป็นบวกและมีแนวโนม้
เพิ่มอยา่งต่อเน่ือง แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัมีความสามารถในการบริหารกาํไรเพิ่มสูงข้ึน 

・ อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (Operating Profit Margin) อตัรากาํไรจากการ
ดาํเนินงานในปีแรกมีค่าติดลบอยูท่ี่ 2.73 เน่ืองจากเป็นปีแรกจึงทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานสูง 
แต่หลงัจากปีท่ีสองอตัรากาํไรจากการดาํเนินงานมีค่าเป็นบวก และมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนในทุกๆ ปี 
แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการหากาํไรจากการดาํเนินงานไดดี้ของบริษทัฯ 

・ อตัรากาํไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) จะเห็นไดว้่าในปีท่ี 1 บริษทัมีอตัรากาํไร
ขั้นตน้ต่อยอดขายเท่ากบั 46.67% หมายความว่า ยอดขาย 100 บาท จะมีกาํไรขั้นตน้ เท่ากบั 46.67 
บาทและมีตน้ทุนขายเท่ากบั 53.33 บาท (100 –46.67) ในขณะท่ีปีท่ี 2 ถึง 5 มีอตัรากาํไรขั้นตน้ต่อ
ยอดขายเพิ่มมากข้ึนในทุกๆ ปี แสดงวา่บริษทัมีความสามารถในการหากาํไรเพิ่มข้ึนในทุกๆ ปี 
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7.3.4 อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทาํงาน (Efficiency Ratio) 
บริษทัจะทาํการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน เพื่อให้ทราบว่าบริษทั 

ไดมี้การนาํสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีมีอยู ่ทั้งสินทรัพยห์มุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน มาใชใ้นการ
ดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ถา้อตัราส่วนท่ีคาํนวณไดต้ํ่าแสดงว่าบริษทั 
ไดมี้การใชป้ระโยชน์ในสินทรัพยท่ี์ลงทุนไปนั้นยงัไม่คุม้ค่า หรือมีการลงทุนในสินทรัพยม์าก
เกินไป 

อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม (Total Assets Turnover) จากการคาํนวณ
อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมพบว่า ในทุกๆ ปี มีอตัราส่วนอยู่ในช่วง 2-3 เท่า 
หมายความว่า ถา้สินทรัพยร์วมทั้งส้ินของบริษทัถา้เทียบเป็น 1 จะสามารถก่อใหเ้กิดค่าขายได ้ 2-3 
เท่าในปีนั้นๆ 

 
 

7.4 ผลการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ปี 
ผลการตอบแทนการลงทุน สาํหรับผลิตภณัฑเ์คร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลา

กระชงั จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจาก
การลงทุนในดา้นต่างๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 7.15 
ตารางท่ี 7.15 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั 
รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีคํานวณได้

ต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (Weight 

Average Cost of Capital : WACC)

ค่าเฉล่ียของต้นทุนหลังหักภาษีของแหล่งเงินทุน

ต่างๆของบริษัท
10.00%

มูลค่าปัจจุบัน(บาท) (Net Present 

Value : NPV)

ผลรวมมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับ (จ่าย)

 สุทธิตลอดอายุโครงการ
3,931,323

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate

 of Return : IRR)

ผลตอบแทนระหว่างกระแสเงินสดรับแต่ละปี

ตลอดอายุโครงการและจํานวนสินเช่ือ
52.30%

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)
ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะได้รับเงิน

ลงทุนคืนท้ังหมด
2 ปี 10 เดือน

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount 

Payback Period)

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะได้รับเงิน

ลงทุนคืนท้ังหมดโดยคิดเป็นมูลค่าปัจจุบัน
3 ปี 2 เดือน

 
 

7.4.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 
สาํหรับการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้น บริษทัฯจะพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนั

สุทธิของกระแสเงินสดสาํหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow of The Firm) ซ่ึงมีมูลค่าปัจจุบนั
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สุทธิ(NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 3,931,323 บาท โดยใชอ้ตัราคิดลด (Discount Rate)  
จากตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของกิจการ WACC (Weighted Average Cost of Capital) 
โดยใชสู้ตรการคาํนวณดงัน้ี 

WACC  = wd kd (1-T) + we ke 
  = 0.5 (9.12%)(1-20%) + (0.5)(12.70%) 
  = 3.648% + 6.350% 
  = 10.00% 

 

โดยท่ี: 
wd = สดัส่วนของหน้ีสิน 
kd = อตัราผลตอบแทนท่ีเจา้หน้ีตอ้งการหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
T = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20 % 
we = สดัส่วนของผูถื้อหุน้ 
ke = อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity) 

 

ดงันั้นตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของกิจการ WACC จึงมีค่าเท่ากบั 11.07% 
การคาํนวณอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity) ดว้ยวิธี CAPM โดย  

risk free rate หาไดจ้ากการนาํอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ 5 ปี มาเฉล่ีย market return  
หาไดจ้าก market cap ในตลาดหุน้ ยอ้นหลงั 3 ปี กาํหนดใหค่้า beta มีค่าเท่ากบั 1.34 จากสูตร 
Hamada โดยสามารถคาํควณหาค่า beta และ CAPM ไดด้งัต่อไปน้ี 

 

β (L)  = β(U) [1+(1-T) (D/E)] 
  = 1 [1+(1-0.2) (0.5/0.5)] 
β (L)  = 1.34 
 
ke   = Rf + (Rm - Rf) bL 
  = 2.19% + (10.03% - 2.19%) (1.34) 
  = 2.19% + (10.50%) 
ke   = 12.70 % 
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โดยท่ี: 
Rf = อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยป์ราศจากความเส่ียง 
Rm = อตัราผลตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย ์
β (L) = อตัราความเส่ียงของผลตอบแทนของบริษทัฯ (Beta) 
ดงันั้นอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity) จึงมีค่าเท่ากบั 12.70 เปอร์เซ็นต ์

 

7.4.2 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
ในการวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) บริษทัฯ จะนาํขอ้มูล Free Cash 

Flow ท่ีประมาณการไดม้าคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยใชส้มมุติฐานเดียวกนั 
กบัการวิเคราะห์โดยใชว้ิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (NPV) ซ่ึงพบว่าบริษทัมี IRR เท่ากบั 52 
เปอร์เซ็นต ์

 
7.4.3 ระยะเวลาคนืทุน (Payback Period) 
สาํหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) จากกระแสเงินสดสุทธิสะสม

สําหรับกิจการ เปรียบเทียบกบัการลงทุนนั้น จะแสดงให้ผูล้งทุนทราบถึงระยะเวลาท่ีใช ้
ในการเปล่ียนสินทรัพยท่ี์ลงทุนไป กลบัมาเป็นเงินสดอีกคร้ัง พบว่า บริษทัฯสามารถดาํเนินกิจการ
และคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 2 ปี 10 เดือน 

 
7.4.4 ระยะเวลาคนืทุนแบบคดิลด (Discounted Payback Period) 
สาํหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) เพื่อลด

จุดอ่อนของการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่ไดค้าํนึงถึงค่าของเงินตามเวลา หรือกระแสเงินสดท่ี
เกิดข้ึนต่างเวลากนั โดยใชอ้ตัราคิดลด (Discount Rate) ตาม WACC ในแต่ละปีพบว่า กิจการ 
จะสามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 3 ปี 2 เดือน 

7.4.5 สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
จากการพิจารณาพบว่าผลิตภณัฑเ์คร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํปลากระชงั ของ บริษทั 

อะควา คลั เทค จาํกดั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 3,931,323 บาท 
นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 52 เปอร์เซ็นต ์สูงกว่าอตัราผลตอบแทนเฉล่ีย
ถ่วงนํ้ าหนกัของบริษทั (WACC เท่ากบั 10.00 เปอร์เซ็นต)์ รวมไปถึงมีระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) อยูท่ี่ประมาณ 2 ปี 10 เดือน และมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 
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อยูท่ี่ประมาณ 3 ปี 2 เดือน เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลา
คืนทุน (Payback Period) และระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) จะแสดงว่า 
ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําปลากระชงั ของ บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั  
มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 

 
 

7.5 ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ แสดงผลแบบ Scenario 
การวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นการศึกษาว่าเม่ือ

สถานการณ์ในการดาํเนินโครงการไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไวจ้ะมีผลต่อผลตอบแทนการลงทุน 
ในโครงการอย่างไรบา้งและโครงการน้ียงัน่าลงทุนอยู่หรือไม่ทางบริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาการ
เปล่ียนแปลงของปัจจัย ท่ีคาดว่าหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบต่อผลกําไรอย่างไรบ้าง  
โดยจะวิเคราะห์ใน 3 กรณีดงัน้ี 

กรณีท่ี 1 ยอดขายปกติเป็นไปตามท่ีบริษทัคาดการณ์ไว ้
กรณีท่ี 2 ยอดขายลดลง 20% เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดในสัตวน์ํ้ าทาํให้

เกษตรกรชะลอการเล้ียงปลาและส่งผลกระทบให้ลูกคา้ของบริษทัชะลอการซ้ือสินคา้โดยคาดว่า
น่าจะลดลงประมาณ 20 เปอร์เซ็นต ์จากยอดขายปกติ 

กรณีท่ี 3 ยอดขายเพิ่มข้ึน 20% เน่ืองจากสินคา้ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้ และเร่ิม
รู้จกัเป็นวงกวา้ง ทาํใหมี้การซ้ือสินคา้เพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกร และมีเกษตรกร
รายยอ่ยรายใหม่โดยคาดวา่ยอดขายจะเพิ่มข้ึนจากปกติ 20 เปอร์เซ็นต ์

ดงันั้นจากทั้ง 3 กรณี บริษทัฯไดท้าํการวิเคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลง
โครงการและผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงยอดขายว่าเป็นอยา่งไรในแต่ละกรณี ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 7.16 และตารางท่ี 7.17 

 

ตารางท่ี 7.16 แสดงการวเิคราะห์ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ 
การเปล่ียนแปลงของโครงการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5

ยอดขายปกติ 5,250,000       7,382,500       9,939,875       14,629,053       17,554,863       

ยอดขายลดลง 20% 4,200,000       5,906,000       7,951,900       11,703,242       14,043,890       

ยอดขายเพ่ิมขึ้น 20% 6,300,000       8,859,000       11,927,850     17,554,863       21,065,836        
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ตารางท่ี 7.17 แสดงผลการวเิคราะห์ผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลงของยอดขาย 
รายการ ยอดขายปกติ ยอดขายลดลง 20% ยอดขายเพ่ิมขึ้น20%

มูลค่าปัจจุบัน(บาท) (Net Present Value : NPV)
3,931,323 1,152,684 6,709,962

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR)
52.30% 23.37% 79.22%

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)
2 ปี 10 เดือน 3 ปี 10 เดือน 2 ปี - เดือน

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period)
3 ปี 2 เดือน 4 ปี 3 เดือน 3 ปี 2 เดือน

 
 

จากตารางท่ี 7.17 ท่ีแสดงถึงผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ยอดขายพบว่าผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้น มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: 
NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) ใน Scenario ต่างๆ ของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํปลากระชงั มีความคุม้ค่าการ
ลงทุนในทุกกรณี 

ดงันั้นจะเห็นไดว้่า ธุรกิจผลิตภณัฑ์เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชัง 
 มีความน่าสนใจ เม่ือดูจากการสาํรวจและวิจยัตลาดประกอบกบัการวิเคราะห์ทางการเงิน ท่ีผูว้ิจยั
สามารถนาํเงินมาลงทุนและต่อยอดทางการเงินได ้ โดยในการลงทุนคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเกิดความคุม้ค่า 
ในการลงทุนในทุกกรณี แม้กระทั่งในสถานการณ์ท่ียอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายถึง  
20 เปอร์เซ็นต ์แต่บริษทัยงัสามารถสร้างกาํไรในการทาํธุรกิจได ้
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บทที ่8 

แผนบริหารจดัการความเส่ียง 
 
 

บทน้ีจะมีเน้ือหาในส่วนของบทวิเคราะห์และระบุประเภทความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง  
ซ่ึงแบ่งเป็น 4 หัวขอ้คือ ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน ความเส่ียงดา้นการตลาด ความเส่ียง 
ดา้นการเงินและความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั เม่ือวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 
ก็จะมีบทวิเคราะห์และระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
ขอ้จาํกดัของแผนธุรกิจ 

 
 

8.1 บทวเิคราะห์ระบุประเภทความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ในการดาํเนินธุรกิจนั้น สามารถเกิดความเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา อาจเน่ืองมาจาก

เหตุการณ์ทั้งภายนอกและภายในบริษทั ซ่ึงอาจจะทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้
วางไว ้ซ่ึงจะกระทบต่อองคก์รได ้ ดงันั้นเพื่อให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน บริษทัควร 
ท่ีจะมีแผนการจัดการความเส่ียงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไว  ้ เพื่อปรับตัวให้ทัน 
ต่อสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนโดยบริษทัไดมี้การประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเด็นความเส่ียง 
ของบริษทัโดยสามารถจาํแนกความเส่ียงออกเป็นหวัขอ้หลกัๆ ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 
2. ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 
3. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk) 

 

8.1.1 ความเส่ียงด้านการดาํเนินงาน (Operational Risk) 
8.1.1.1 การลอกเลียนแบบดีไซน์ของผลิตภณัฑ ์ 
เน่ืองจากการออกแบบและผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติันั้น ทางบริษทั 

อะควาคลั เทค ร่วมออกแบบ และจา้งบริษทัรับผลิตให้ผลิตตามแบบท่ีออกแบบไว ้ จึงมีความเส่ียง 
วา่บริษทัท่ีผลิตผลิตภณัฑใ์ห ้จะนาํผลงานการออกแบบท่ีไดไ้ปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนๆ 
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แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการลอกเลียนแบบดีไซน์ของ
ผลิตภณัฑ ์

- บริษทัตอ้งมีการทาํสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรกับบริษทัผูผ้ลิต 
ว่ารูปแบบดีไซน์เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัท่ีผลิตให้กบัทางบริษทั อะควา คลั เทค นั้นจะไม่นาํไป
เผยแพร่หรือนาํไปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีมาจา้งผลิต 

8.1.1.2 การขาดแคลนวตัถุดิบ  
กรณีสั่งผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัแบบกะทนัหัน มีความเป็นไปได ้

ท่ีโรงงานผูผ้ลิตจะไม่สามารถหาช้ินส่วนในการผลิตให้ไดท้นั โรงงานอาจรับผลิตให้หลายบริษทั 
ทาํใหมี้ปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีจะเกิดการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต 
- สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับบริษทัท่ีสามารถผลิตเคร่ืองให้อาหาร

อตัโนมติัท่ีไดม้าตรฐานในประเทศไทยหลายๆแห่ง เพื่อกระจายความเส่ียงในเร่ืองของการ 
ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต และตอ้งมีการตรวจสอบจาํนวนสินคา้ในคลงัสินคา้เพื่อให้สามารถ
บริหารจดัการไดเ้หมาะสม 

8.1.1.3 คุณภาพของสินคา้  
การควบคุมคุณภาพของสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นส่ิงจาํเป็น 

เน่ืองจากเป็นการรักษาความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคต่อบริษทัและผลิตภณัฑบ์ริษทัจึงจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ี
จะตอ้งจดัใหมี้กระบวนการดาํเนินงานและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ทาํใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจ ว่าจะไดรั้บสินคา้
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและปลอดภยัในการใชง้าน 

แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากคุณภาพของสินคา้ 
 - ตกลงกบับริษทัผูผ้ลิตว่าตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกล็อต

หลงัจากท่ีทาํการผลิต และหากมีสินคา้ท่ีคุณภาพไม่ดี ทางบริษทัตอ้งรับผดิชอบโดยการท่ีผลิตเคร่ือง
ใหม่ชดเชย  

- ให้ความสําคญักบัปัญหาขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้และนาํไปปรับปรุง
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน โดยการพฒันากระบวนการบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน การเรียกคืนสินคา้ 
ในกรณีท่ีจาํเป็น เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยคาํนึงถึงผูบ้ริโภคเป็นสาํคญั 

8.1.1.4 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
การบริหารจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทานเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีความสําคญั

เป็นอย่างมากต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าวประกอบไปดว้ยกิจกรรม
ต่างๆ ไดแ้ก่ การคาดการณ์ยอดขาย การวางแผนการจดัซ้ือ การจดัการคลงัสินคา้ และการจดัส่ง
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สินคา้ให้ถึงมือลูกคา้ กิจกรรมเหล่าน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้บริษทัสามารถบริหารจดัการคุณภาพ 
ของสินคา้ และตน้ทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นหากบริษทัขาดการพฒันาและบูรณาการ
กิจกรรมต่างๆเหล่าน้ี อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินคา้ และก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึนโดย 
ไม่จาํเป็น และทาํให้ไม่สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในดา้นการแข่งขนัทางธุรกิจ อนัจะนาํมาซ่ึง 
การสูญเสียความสามารถในการแข่งขนั 

แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
- พฒันาระบบการบริหารจดัการและมีการปรับปรุงกระบวนการทาํงาน

อยา่งต่อเน่ือง  
- นาํเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ วางแผน 

 และตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทาํงาน ไดแ้ก่ ระบบสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุน
การตดัสินใจ (Decision Support System: DSS) และระบบสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหาร (Executive Information System)  

- วางแผนการจดัส่งสินคา้ จดัเส้นทางการเดินรถขนส่งสินคา้เพื่อควบคุม
ตน้ทุนการขนส่งใหต้ ํ่าท่ีสุด รวมถึงส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ตามระยะเวลาท่ีไดต้กลงกนัไว ้

 
 
8.1.1.5 ความเส่ียงของสินคา้หมดสตอ็ค  
ในกรณีท่ีปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้มากกว่าปริมาณท่ีคาดการณ์ไว ้ สินคา้ 

ก็จะหมดสตอ็คเร็วข้ึน บริษทัจะเสียโอกาสในการขายสินคา้และสร้างรายได ้ และทาํให้เสียความ 
น่าเช่ือได ้

แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากสินคา้หมดสตอ็ค  
- บริษทัตอ้งคาํนวณและวางแผนบริหารคลงัสินคา้ เพราะจะไดส้ามารถ

สัง่ผลิตสินคา้กบัทางโรงงานผูผ้ลิตไดท้นัที จะทาํใหไ้ม่เสียโอกาสในการจาํหน่ายสินคา้ 
8.1.1.6 ระยะเวลาการผลิตล่าชา้  
หากบริษทัผูผ้ลิตนั้นเกิดผลิตสินคา้ล่าช้าเน่ืองจากมีบริษทัอ่ืน จา้งผลิต

พร้อมๆกนั หรือระบบการผลิตของบริษทัเกิดการขดัขอ้งในการผลิต ส่งผลให้สินคา้ผลิตไม่ทนั 
และส่งไม่ตรงเวลา 

แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากการผลิตล่าชา้ 
- ใหบ้ริษทัผูผ้ลิตส่งสินคา้ท่ีผลิตเสร็จมาก่อนจาํนวนหน่ึง และเม่ือผลิต

ส่วนท่ีเหลือเสร็จ ใหส่้งตามมาทนัที 
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8.1.2 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 

8.1.2.1 มีผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัวางขายอยูใ่นตลาด 
เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชังแมจ้ะเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ 

ในตลาด แต่ยงัเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีสินค้าทดแทน อีกทั้ งยงัมีคู่แข่งทางตรงจากเคร่ืองจักร 
ในต่างประเทศ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว ้

แนวทางการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากการมีผลิตภณัฑ์ชนิดเดียวกัน
วางขายอยูใ่นตลาด  

- วิเคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของผลิตภณัฑข์องคู่แข่งเทียบกบัผลิตภณัฑ์
ของบริษทัฯ ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หมี้จุดแขง็เหนือกวา่ผลิตภณัฑคู่์แข่ง  

- มีการสํารวจความตอ้งการของผูใ้ชเ้ป็นระยะๆ เพื่อนาํมาใชใ้นการ
ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้ 

- พฒันาและวิจยัผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ดา้นการเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า โดยเฉพาะ
สตัวน์ํ้ าเศรษฐกิจชนิดใหม่ท่ีมีมูลค่าสูง เพื่อสร้างตวัเลือกใหก้บัลูกคา้ 

- พฒันาการจดัส่งใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหลู้กคา้ไดรั้บความสะดวกมาก
ท่ีสุด  

- สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ เพื่อใหเ้กิดความตระหนกัในแบรนด์
สินคา้โดยรักษาความสมัพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 

8.1.2.2 เม่ือยอดขายตํ่ากวา่เป้าท่ีคาดการณ์ไว ้
เน่ืองจากผลิตภัณฑ์เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชังเป็น

ผลิตภณัฑใ์หม่สาํหรับทอ้งตลาด และยงัมีสินคา้ทดแทนใหเ้ลือกใช ้และมีผลิตภณัฑใ์หม่ๆเกิดข้ึนอยู่
ตลอดเวลา ดงันั้นอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย ทาํใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้

แนวทางการจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากยอดขายไม่เป็นไปตามท่ี
คาดการณ์ไว ้ 

- มีการสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ เพื่อนาํมาใชใ้นการ
ปรับปรุงผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

- จดักิจกรรมส่งเสริมการขายให้เกิดความน่าสนใจในผลิตภณัฑม์ากข้ึน 
เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค  
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- พิจารณาช่องทางการจดัจาํหน่ายท่ีบริษทัฯมีอยู่ว่าเขา้ถึงผูบ้ริโภคได้
อยา่งทัว่ถึงหรือไม่ และมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด ทาํการสาํรวจหาช่องทางการจดัจาํหน่าย
ใหม่ๆ เพื่อท่ีจะเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากยิง่ข้ึน 

8.1.2.3 การเขา้มาของผูแ้ข่งขนัรายใหม่  
เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัฯเป็นสินคา้ท่ีจา้งบริษทั OEM ในการผลิต 

จึงทาํให้บริษทัอ่ืนสามารถจา้งผลิตไดเ้ช่นกนั และทางบริษทั DECC ก็เป็นบริษทัรับออกแบบ 
และผลิตเคร่ืองจักร จึงทาํให้มีโอกาสเกิดผลิตภณัฑ์ลกัษณะเดียวกันออกมาจาํหน่ายและส่งผล
กระทบต่อยอดขายและรายไดข้องบริษทัฯ 

แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากคู่แข่งขนัรายใหม่เขา้มาในตลาด  
- ทาํการจดเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark), ช่ือทางการคา้ (Trade Name) 

เพ่ือให้แบรนดเ์ป็นท่ีจดจาํ และทาํสัญญาความลบัทางการคา้ ถึงแมจ้ะมีสินคา้ท่ีมีลกัษณะเหมือน 
หรือคลา้ยกนัออกมาก็ยงัมีเคร่ืองหมายการคา้ท่ีไม่สามารถลอกเลียนได ้ และไม่สามารถทาํให ้
มีประสิทธิภาพเหมือนกนัไดโ้ดยสมบูรณ์ 

 
8.1.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
เน่ืองจากบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพ่ิงเร่ิมดาํเนิน

กิจการเป็นกิจการขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายทั้งแบบเงินเช่ือและการซ้ือสินคา้แบบเงินสด อาจทาํให้
เกิดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงินได ้ และอาจเกิดการไม่มีเงินสดเพียงพอในการ
รองรับกบัเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน 

แนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีเกิดจากดา้นการเงิน 
 - มีการตรวจสอบบญัชีเพื่อวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอยู่เสมอและมีการ

วางแผนการจดัทาํงบประมาณกระแสเงินสดล่วงหนา้ เพื่อประมาณการรายไดต้ามช่วงเวลารวมถึง
การประเมินผลทางบญัชีอยา่งต่อเน่ือง  

- บริษทัฯ มีการเตรียมพร้อมในเร่ืองการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดย
ทาํการพิจารณาขอกูเ้งินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว กรรมการ หรือสถาบนัการเงิน และมีการ
เกบ็เงินสดไวใ้นบญัชีแยกเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉินและใชว้ิธีปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็นของบริษทัลง 

 
8.1.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบงัคบั (Law and Regulation Risk) 
บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายและนโยบายของรัฐ  

ซ่ึงมีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั อาทิเช่น กฎหมายภาษีอากร กฎหมาย
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แรงงาน เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัจึงจาํเป็นตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลงขอ้กาํหนดและกฎหมาย
ภายในประเทศอย่างใกลชิ้ด เพื่อนาํมาปรับปรุงกระบวนการทาํงานของบริษทัให้สอดคลอ้ง 
กบักฎหมายท่ีประกาศใชใ้หเ้ป็นปัจจุบนัมากท่ีสุด 

แนวทางการจดัการความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั  
- ติดตามแนวโนม้การออกกฎหมายใหม่ การประกาศใช ้ การเปล่ียนแปลงและการ

ยกเลิกกฎหมายต่างๆภายในประเทศ เพื่อใหท้างบริษทัมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจนนาํไปกาํหนดกลยทุธ์ 
ท่ีเหมาะสม รวมถึงการกาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆอยา่งเคร่งครัด 

 
 

8.2 บทวเิคราะห์และระบุทางเลอืกเพือ่ปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
บริษัทได้วิ เคราะห์และระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกรณีเผชิญความเส่ียง 

ท่ีเก่ียวขอ้งโดยวิเคราะห์ผลกระทบ ความเร่งด่วน และแนวทางแกไ้ข ดงัน้ี  
ความเร่งด่วนมาก : ระยะสั้น 1 ปี  
ความเร่งด่วนปานกลาง : ระยะกลาง มากกวา่ 1 ปี และไม่เกิน 3 ปี  
ความเร่งด่วนนอ้ย : ระยะยาว มากกวา่ 3 ปี 
 
8.2.1 ระยะส้ัน 1 ปี  
- การลอกเลยีนแบบดีไซน์ของเคร่ืองให้อาหาร บริษทัท่ีรับผลิต อาจมีการนาํดีไซน์

เดียวกนัท่ีผลิตให้กบับริษทั อะควา คลั เทค ไปผลิตให้กบับริษทัอ่ืน จึงตอ้งมีการทาํสัญญา 
เป็นลายลักษณ์อักษรกับบริษัทผู ้ผลิตว่ารูปแบบดีไซน์เคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติท่ีผลิตให ้
กบัทางบริษทั อะควา คลั เทค นั้นจะไม่นาํไปเผยแพร่หรือนาํไปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีมาจา้งผลิต  

- การขาดแคลนวัตถุดิบ กรณีสั่งผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัแบบกะทนัหัน  
มีความเป็นไปไดท่ี้โรงงานผูผ้ลิตจะหาวตัถุดิบสาํหรับการผลิตใหไ้ม่ทนัเน่ืองจากโรงงานอาจรับผลิต
เคร่ืองจกัรใหห้ลายบริษทั ทาํใหมี้ปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ จึงควรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับริษทั 
ท่ีสามารถผลิตเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัท่ีไดม้าตรฐานในประเทศไทยหลายๆแห่ง เพื่อกระจาย 
ความเส่ียงในเร่ืองของการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต และตอ้งมีการตรวจสอบจาํนวนสินคา้ 
ในคลงัสินคา้เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการไดเ้หมาะสม 

- คุณภาพของสินค้า ในระหว่างการผลิต ปัญหาคุณภาพสินคา้สามารถเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา ดงันั้นทางบริษทัตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกลอ็ตหลงัจากท่ีทาํการผลิต และ
หากมีสินคา้ท่ีคุณภาพไม่ดี ทางบริษทัผูผ้ลิตตอ้งรับผิดชอบโดยการท่ีผลิตเคร่ืองใหม่ใหม่ชดเชย 
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นอกจากน้ียงัตอ้งให้ความสําคญักบัปัญหาขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้และนาํไปปรับปรุงขอ้ผิดพลาด 
ท่ีเกิดข้ึน โดยการพฒันากระบวนการบริหารจดัการต่างๆใหมี้ประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยคาํนึงถึง
ผูบ้ริโภคเป็นสาํคญั 

- เม่ือยอดขายตํ่ากว่าเป้าที่วางไว้ เน่ืองจากผลิตภณัฑเ์คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับ
ปลากระชงัเป็นผลิตภณัฑใ์หม่สาํหรับทอ้งตลาด และยงัมีสินคา้ทดแทนใหเ้ลือกใช ้และมีผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา ดงันั้นอาจส่งผลกระทบต่อยอดขาย ทาํให้ยอดขายไม่เป็นไปตาม 
ท่ีคาดการณ์ไว ้ บริษทัตอ้งคอยสาํรวจความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นระยะๆ จดักิจกรรมส่งเสริม 
การขาย เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค และสาํรวจหาช่องทางการจดัจาํหน่าย
ใหม่ๆ เพื่อท่ีจะเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากยิง่ข้ึน 

- การเข้ามาของผู้แข่งขันรายใหม่ เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัฯเป็นสินคา้ท่ีจา้ง
บริษทัรับจา้งผลิตในการผลิต จึงทาํใหบ้ริษทัอ่ืนสามารถจา้งผลิตไดเ้ช่นกนั และทางบริษทั DECC  
ก็เป็นบริษทัรับออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัร จึงทาํใหมี้โอกาสเกิดผลิตภณัฑล์กัษณะเดียวกนัออกมา
จาํหน่ายและส่งผลกระทบต่อยอดขายและรายไดข้องบริษทัฯ จึงตอ้งป้องกนัโดยการ ทาํการ 
จดเคร่ืองหมายการคา้ (Trademark), ช่ือทางการคา้ (Trade Name) เพื่อใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีจดจาํ และทาํ
สญัญาความลบัทางการคา้ ถึงแมจ้ะมีสินคา้ท่ีมีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยกนัออกมากย็งัมีเคร่ืองหมาย
การคา้ท่ีไม่สามารถลอกเลียนได ้และไม่สามารถทาํใหมี้ประสิทธิภาพเหมือนกนัไดโ้ดยสมบูรณ์ 

- ความเส่ียงด้านการเงิน เน่ืองจากบริษทัเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพ่ิงเร่ิมดาํเนิน
กิจการ มีการซ้ือขายแบบเงินสด อาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ดงันั้น
ตอ้งมีการตรวจสอบบญัชีและวางแผนการจดัทาํงบประมาณกระแสเงินสดล่วงหนา้ นอกจากน้ีตอ้งมี
การเตรียมพร้อมในเร่ืองการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง โดยทาํการพิจารณาขอกูเ้งิน 
ในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว หรือสถาบนัการเงิน 

 
8.2.2 ระยะกลาง มากกว่า 1 ปี และไม่เกนิ 3 ปี  
- การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หากบริษทัขาดการพฒันาและบูรณาการกิจกรรมต่างๆ 

เช่น การคาดการณ์ยอดขาย การวางแผนการจดัซ้ือ การจดัการคลงัสินคา้ และการจดัส่งสินคา้ 
ให้ถึงมือลูกคา้ เป็นตน้ อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินคา้ และก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึน 
โดยไม่จาํเป็น และทาํให้ไม่สามารถสร้างความเป็นต่อในดา้นการแข่งขนัทางธุรกิจอนัจะนาํมาซ่ึง
การสูญเสียความสามารถในการแข่งขนั ดงันั้นบริษทัตอ้งพฒันาระบบการบริหารจดัการและมีการ
ปรับปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง นาํเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพ  
และวางแผนเร่ืองการจดัส่งสินคา้ รวมไปถึงการส่งมอบสินคา้ใหถึ้งลูกคา้ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด 
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- สินค้าหมดสต็อค หากสินคา้หมดสตอ็ค บริษทัจะเสียโอกาสในการจาํหน่ายสินคา้
และสร้างรายได ้ และทาํให้เสียความเช่ือมัน่ของลูกคา้ บริษทัตอ้งคาํนวณและวางแผนบริหาร
คลงัสินคา้ เพื่อจะไดส้ามารถสั่งผลิตสินคา้กบัทางโรงงานผูผ้ลิตไดท้นัที จะทาํให้ไม่เสียโอกาส 
ในการจาํหน่ายสินคา้ 

- มีผลติภัณฑ์ชนิดเดียวกนัวางขายอยู่ในตลาด เคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลา
กระชงัแมจ้ะเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ในตลาด แต่ยงัเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีสินคา้ทดแทน อีกทั้งยงัมีคู่แข่ง
ทางตรงจากเคร่ืองจกัรในต่างประเทศ ซ่ึงอาจส่งผลใหย้อดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว ้จึงตอ้งทาํการ
วิเคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งเทียบกับผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ สํารวจ 
ความตอ้งการของผูใ้ชเ้ป็นระยะๆ เพื่อนาํมาใชใ้นการปรับปรุง และมีการออกแบบและพฒันา
ผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหลู้กคา้ไดมี้ประสบการณ์ท่ีดีกบัตวัสินคา้ 

- ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ บริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ดาํเนินธุรกิจ
ภายใตก้ฎหมายและนโยบายของรัฐ ซ่ึงมีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  
เช่น กฎหมายภาษีอากร กฎหมายแรงงาน เป็นตน้ ดงันั้นบริษทัจึงจาํเป็นตอ้งติดตามการเปล่ียนแปลง
ขอ้กาํหนดและกฎหมายภายในประเทศอย่างใกลชิ้ด เพื่อนาํมาปรับปรุงกระบวนการทาํงานของ
บริษทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายท่ีประกาศใชใ้หเ้ป็นปัจจุบนัมากท่ีสุด 

 
8.2.3 ระยะยาว มากกว่า 3 ปี  
- ระยะเวลาการผลิตล่าช้า กรณีมีบริษทัอ่ืนจา้งผลิตพร้อมๆกนั หรือระบบการผลิต 

ของบริษทัผูผ้ลิตเกิดการขดัขอ้งในการผลิต ส่งผลใหผ้ลิตสินคา้ไม่ทนัและส่งไม่ตรงเวลา ทางบริษทั
จึงตอ้งวางแผนในการตดัรอบการส่งสินคา้ และมีการหาบริษทัผูผ้ลิตเจา้อ่ืนเพิ่ม จะไดไ้ม่ตอ้งพึ่งพา
กบับริษทัผูผ้ลิตเพียงเจา้เดียว เม่ือมีปัญหาการผลิตล่าชา้ จะสามารถจา้งบริษทัอ่ืนผลิตสินคา้ใหเ้ราได ้

- มีผลติภัณฑ์ชนิดเดียวกนัวางขายอยู่ในตลาด มีความเป็นไปไดอ้ยา่งมากท่ีจะมีคู่แข่ง
ท่ีจาํหน่ายผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนัในระยะยาว หลงัจากมีการใชเ้คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลา
กระชงัอยา่งแพร่หลาย บริษทัจาํเป็นตอ้งพฒันาเทคโนโลยี และรูปแบบผลิตภณัฑใ์ห้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูใ้ช้งานมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตลาดผูใ้ช้งานในต่างประเทศ โดยศึกษา
รูปแบบการเล้ียงปลาเศรษฐกิจ และนาํมาพฒันาเทคโนโลยีและกระบวนการทาํงานของเคร่ืองให้
อาหารให้สอดคลอ้งกบัวิธีการเล้ียง เพื่อให้สามารถจาํหน่ายผลิตภณัฑไ์ปยงัตลาดต่างประเทศ โดย
ใช้รูปแบบตวัแทนจาํหน่ายประจาํประเทศนั้นๆ เน่ืองจากตวัแทนจาํหน่ายแต่ละประเทศจะรู้จกั
พฤติกรรมการซ้ือของลูกคา้เป้าหมายมากกวา่ 
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ตารางที่ 8.1 แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
ความเสี่ยง ผลกระทบ ความเร่งด่วน แนวทางการแก้ไข 

สูง ต่ํา น้อย ปานกลาง มาก 
ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk)  
การลอกเลียนแบบดีไซน์ของ
ผลิตภัณฑ์ 

     มีการทําสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรกับบริษัทผู้ผลิตว่าจะไม่ผลิต
ดีไซน์เดียวกันให้กับบริษัทอื่นที่มาจ้างผลิต 

การขาดแคลนวัตถุดิบ      หาบริษัทผู้ผลติที่รับผลิตหลายๆเจ้าที่ได้มาตรฐานในประเทศไทย 
เพื่อเป็นตัวเลือกหากเจ้าบริษัทที่จ้างอยู่มีปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ 

คุณภาพของสนิค้า      ทางบริษัทต้องมีการทํา Quality Check สินค้าทุกล็อตหลังจากที่
ทําการผลิต และสามารถเปลี่ยนสินค้าชิ้นใหม่และเรียกคนืสินค้า
ในกรณีที่จาเป็น 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน      วางแผนสํารองสําหรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน และนําเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วย 

ความเสี่ยงของสินค้า
หมดสต็อค 

     บริษัทต้องคํานวณสต็อคและวางแผนสั่งผลติสินค้ากับทางโรงงาน
ผู้ผลิตล่วงหน้าได้ทันในแต่ละครั้ง 

ระยะเวลาการผลิตล่าช้า      วางเงื่อนไขกับทางบริษัทผู้ผลติให้ชัดเจนเรื่องการส่งสินค้าในแต่ละ
รอบการผลิตและหาบริษัทผูผ้ลิตเจ้าอื่นเพิ่มเพื่อป้องกันความเสี่ยง
หากเจ้าที่ใช้อยู่นั้นผลิตสินค้าล่าช้า 
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ตารางที่ 8.1 แผนบริหารจดัการความเสี่ยง (ต่อ) 
ความเสี่ยง ผลกระทบ ความเร่งด่วน แนวทางการแก้ไข 

สูง ต่ํา น้อย ปานกลาง มาก 
ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk)  
มี ผลิ ต ภัณฑ์ชนิ ด เ ดี ยว กัน
วางขายอยู่ในตลาด   

     สํารวจความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้า ใส่ใจรายละเอียด 
และสร้างประสบการณ์ใหม่ๆให้กับลูกค้า  

เมื่อยอดขายต่ํากว่าเป้าที่วาง
ไว้  
  

     ดําเนินการวางแผนและจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุ้น 
การตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค  

การเข้ามาของผู้แข่งขันราย
ใหม่ 

     จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ที่กรมทรัพย์สินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์   

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
ขาดสภาพคล่องทางการเงิน       กู้เงินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว หรือสถาบันการเงิน  
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Law and Regulation Risk)  
กฎระเบียบและข้อบังคับ       ดําเนินการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ทันทีที่มีการ

ประกาศใช้ เปลี่ยนแปลงและยกเลิก   
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8.3 ข้อจาํกดัของแผนธุรกจิ  
จากการทาํการวิจัยและการทาํแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ์เคร่ืองให้อาหารอตัโนมัติ

สาํหรับปลากระชงัพบขอ้จาํกดัต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  
1) ขอ้จาํกดัในเร่ืองของแผนการเงิน เน่ืองจากไดท้าํตามสมมติฐานทางการเงินท่ีตั้งไว ้

เช่น การประมาณการยอดขายในแต่ละปี อตัราการการเติบโต มีการควบคุมในเร่ืองของอตัราภาษี 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ และอาจมีปัจจยัอ่ืนท่ีไม่ไดค้าํนึงถึง ส่งผลให้ตวัเลข 
อาจคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง  

2) เน่ืองจากระยะเวลาในการทาํงานวิจยันั้นมีระเวลาท่ีจาํกดั การเขา้ถึงขอ้มูลบางอยา่ง 
และพฤติกรรมของลูกคา้จึงอาจยงัไม่ครอบคลุม 100% หากมีเวลามากกว่าน้ี การเขา้ถึงขอ้มูล
พฤติกรรมผูบ้ริโภคอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้ 

3) ในแผนธุรกิจน้ีไดท้าํการประมาณการแค่ 5 ปีแรก หากมีการเพ่ิมจาํนวนปีมากกว่าน้ี 
ส่งผลใหต้วัเลขและการคาดการณ์ต่างๆมีการเปล่ียนแปลงได ้ 

4) ในสถานการณ์จริงการดาํเนินงานอาจไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้อาจมีปัจจยัต่างๆ
ทั้งภายในและภายนอกเขา้มากระทบ ดงันั้นแผนธุรกิจท่ีเขียนข้ึนในคร้ังน้ีอาจตอ้งมีการวางแผนท่ีมี
ความยดืหยุน่และสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

5) ช่ือบริษทัและเคร่ืองหมายการคา้ “อะควา คลั เทค” สร้างข้ึนเพื่อการศึกษาแผนธุรกิจ
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั อาจมีเง่ือนไขท่ีไม่ตรงตามขอ้กาํหนดการจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ีถูกตอ้งตามหลกัการของกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์
และการจดทะเบียนบริษทัของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

เม่ือพิจารณาขอ้จาํกดัต่างๆแลว้พบว่าแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์เคร่ืองให้อาหารอตัโนมติั
สาํหรับปลากระชงั ของบริษทั อะควา คลั เทค จาํกดั ถือเป็นแผนธุรกิจท่ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
เน่ืองจากมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) อยูท่ี่ประมาณ 2 ปี 10 เดือน และเป็นธุรกิจท่ีมีคู่แข่ง 
ในตลาดนอ้ยรายและเป็นธุรกิจท่ีมีความน่าสนใจและสามารถหาช่องทางในการสร้างความแตกต่าง
จากคู่แข่งในตลาดได ้ ประกอบกบัการพฒันารูปแบบของผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง มีการออกแบบ
ผลิตภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค และจากการสาํรวจขอ้จาํกดั และขอ้ควรระวงัของ
โครงการต่างๆ เป็นส่ิงท่ีสามารถระวงัไม่ให้เกิดข้ึนและสามารถแกไ้ขได ้ จึงสรุปว่าโครงการน้ีน่า
ลงทุน 
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ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึแบบกึง่โครงสร้าง 
 

เร่ือง การศึกษาพฤตกิรรมและส่วนประสมทางการตลาดทีผู้่ประกอบการฟาร์มเลีย้ง
ปลาในกระชังคาํนึงถงึในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอตัโนมัต ิ

 
ชุดที ่1 สําหรับสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ประกอบการเลีย้งปลาในกระชัง 
แบบสัมภาษณ์ น้ี เ ป็น ส่วนห น่ึงของการ ศึกษาวิ จัย เ ร่ื อ ง  โอกาสทาง ธุร กิ จ 

และส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั
สาํหรับปลากระชงั และคาดหวงัว่าจะไดรั้บโอกาสทางธุรกิจ และมองเห็นความตอ้งการซ้ือเคร่ือง 
ใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั  

การศึกษาน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในระดบัปริญญาโท สาขาภาวะผูป้ระกอบการ 
และนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ผูศึ้กษาใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน 
ในการให้ขอ้มูลประกอบการศึกษา โอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชงั ทั้งน้ีผูศึ้กษาจะเก็บขอ้มูลดงักล่าวเป็น
ความลบั และใชเ้พื่อการศึกษาเท่านั้น โดยแบบสมัภาษณ์มี 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 :      ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์ม เช่น ประเภทธุรกิจ ลกัษณะการดาํเนินงาน  
ส่วนท่ี 2 :   พฤติกรรมของตลาดและแนวโน้มความต้องการของผูบ้ริโภค  

และส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4Ps) ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหาร
อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั 
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ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์ม 
คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หรือเติมขอ้ความลงในช่องว่างตามความ

เป็นจริง 
1.   ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์.............................................................................................อาย.ุ..............ปี 
2. ช่ือ-สถานท่ีตั้งฟาร์มในปัจจุบนั............................................................................................... 
3. ตาํแหน่งงาน...............................................................................ดาํเนินธุรกิจมาแลว้...........ปี 
4. ในปัจจุบนัมีการเล้ียงปลาประเภทใด....................................................................................... 
5. ขนาดกระชงั จาํนวนกระชงัและอตัราการจา้งงาน.................................................................. 
6. ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ......................................................................................................... 
7. รายไดโ้ดยเฉล่ียของฟาร์มต่อปี............................................................................................... 
8. วิธีการใหอ้าหารในปัจจุบนัส่งผลใหมี้อตัราการเปล่ียนอาหารเป็นเน้ือ (FCR) เท่าใด.......... 
9. ปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินงานในปัจจุบนั................................................................. 

ส่วนท่ี 2 : พฤติกรรมของตลาดและแนวโน้มความต้องการของผู ้บ ริ โภค  
และส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4Ps) ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหาร
อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั   

 คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หรือเติมขอ้ความลงในช่องว่างตรงตาม
ความเป็นจริง 

1. ถา้ในอนาคตมีเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั มีความสนใจ หรือไม่ 
 สนใจ (โปรดระบุเหตุผลประกอบ) ................................................................................ 
 ไม่แน่ใจ (โปรดระบุเหตุผลประกอบ)............................................................................. 
 ไม่สนใจ (โปรดระบุเหตุผลประกอบ)............................................................................. 
2. ดา้นผลิตภณัฑ ์
2.1 เคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัควรมีความสามารถในการใหอ้าหารไดก่ี้กระชงัต่อเคร่ือง

...................................................................................................................................................... 
2.2 เคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติควรมีความจุของถังเก็บอาหารปริมาตรเท่าใด 

.............................................................................................................................................................. 
2.3 เคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติควรมีขนาดเคร่ืองประมาณเท่าใด เพื่อให้สะดวก 

ในการใชง้าน.............................................................................................................................. 
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2.4 เคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติควรมีฟังก์ชั่นการใช้งานขั้นตํ่า ดังต่อไปน้ี (ตอบได้
มากกวา่ 1 ขอ้) 
  ตวัทามเมอร์เพื่อตั้งเวลาและจาํนวนคร้ังในการใหอ้าหาร ในแต่ละวนั 
  กล่องควบคุมดิจิตอลเพื่อตั้งเวลา, จาํนวนคร้ัง และระยะเวลาในการใหอ้าหารในแต่ละวนั 
  โปรแกรมคาํนวณการใหอ้าหารอตัโนมติั เพื่อควบคุมตน้ทุนค่าอาหาร ส่งผลให ้FCR ลดลง 
   เซ็นเซอร์กลอ้งตรวจวดัขนาดของปลาในกระชงั เพื่อคาํนวณและปรับปริมาณการใหอ้าหาร 
   เซ็นเซอร์ตรวจวดัปริมาณออกซิเจนในนํ้า เพื่อคาํนวณและปรับปริมาณการใหอ้าหาร 
3. ดา้นราคา 
3.1 ราคาท่ีเหมาะสมต่อการจาํหน่ายเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั  

  14,000 – 16,000 บาท 
  16,001 – 18,000 บาท 
  18,001 – 20,000 บาท 

3.2 ราคาท่ีเหมาะสมต่อการซ่อมบาํรุงเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั 
  200 – 300 บาท 
  301 – 500 บาท 
  501 – 700 บาท 

 
4.  ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 

4.1 สถานท่ีซ้ืออาหารและอุปกรณ์สําหรับการเ ล้ียงปลาของท่าน  ในปัจจุบัน
.............................................................................................................................................................. 

4.2 วิธีการจาํหน่ายแบบใดท่ีเหมาะสม กบัเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั 
  การจาํหน่ายผา่นร้านอุปกรณ์การประมงนํ้าจืด 
  การจาํหน่ายโดยผา่นพนกังานขายโดยตรง 
  การจาํหน่ายโดยผา่นส่ือออนไลน์ 
  อ่ืนๆ ......................................................................................... 
5. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
5.1 ปัจจุบนัท่านได้รับข่าวสารเก่ียวกับการเล้ียงปลากระชัง หรืออุปกรณ์เก่ียวขอ้ง 

กบัการเล้ียงช่องทางใดบา้ง............................................................................................................. 
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5.2  ท่านคิดวา่คาํเชิญชวนหรือคาํแนะนาํจากบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจใหท่้านตดัสินใจซ้ือ
สิ นค้ าห รื อไ ม่  หาก มี บุ คคลนั้ นควร เ ป็ น ใครแ ล ะ มี ค ว า มสั ม พัน ธ์ กั บ ท่ า น อ ย่ า ง ไ ร 
.............................................................................................................................................................. 

5.3 ควรมีบริการหลงัการขายอย่างไร และบ่อยเท่าใด เพื่อส่งเสริมการขายและรักษา
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้.................................................................................................................... 
6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (หากมี) 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................  
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึแบบกึง่โครงสร้าง 

 
เร่ือง การศึกษาพฤตกิรรมและส่วนประสมทางการตลาดทีผู้่ประกอบการฟาร์มเลีย้ง

ปลาในกระชังคาํนึงถงึในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอตัโนมัต ิ
 

ชุดที ่1 สําหรับสัมภาษณ์กลุ่มผู้ผลติ(Supply) 
แบบสัมภาษณ์ น้ี เ ป็น ส่วนห น่ึงของการ ศึกษาวิ จัย เ ร่ื อ ง  โอกาสทาง ธุร กิ จ 

และส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั 
ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั
สาํหรับปลากระชงั และคาดหวงัว่าจะไดรั้บโอกาสทางธุรกิจ และมองเห็นความตอ้งการซ้ือเคร่ือง 
ใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั  

การศึกษาน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในระดบัปริญญาโท สาขาภาวะผูป้ระกอบการ 
และนวตักรรม วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล ผูศึ้กษาใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการ
ให้ขอ้มูลประกอบการศึกษา โอกาสทางธุรกิจและส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชงั ทั้งน้ีผูศึ้กษาจะเก็บขอ้มูลดงักล่าวเป็นความลบั 
 และใชเ้พื่อการศึกษาเท่านั้น โดยแบบสมัภาษณ์มี 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปของฟาร์ม เช่น ประเภทธุรกิจ ลกัษณะการดาํเนินงาน  
ส่วนท่ี 2 : พฤติกรรมของตลาดและแนวโน้มความต้องการของผู ้บ ริ โภค  

และส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4Ps) ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหาร
อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั 
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ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปขององคก์ร 
คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หรือเติมขอ้ความลงในช่องว่างตามความ

เป็นจริง 
1.   ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์........................................................................................อายงุาน..............ปี 
2. ช่ือ-สถานท่ีทาํงานในปัจจุบนั.......................................................................................... 
3. สงักดังาน (ฝ่าย/แผนก)……………………..................…..........……………………... 
4. ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ.................................................................................................. 
5. ปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินงานในปัจจุบนั......................................................... 

ส่วนท่ี 2 : พฤติกรรมของตลาดและแนวโน้มความต้องการของผู ้บ ริ โภค  
และส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix: 4Ps) ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหาร
อตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั 

คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หรือเติมขอ้ความลงในช่องว่างตามความ
เป็นจริง 

1. ถา้ในอนาคตมีเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั มีความสนใจ หรือไม่ 
  สนใจ (โปรดระบุเหตุผลประกอบ) ....................................................................................... 
  ไม่แน่ใจ (โปรดระบุเหตุผลประกอบ).................................................................................... 
  ไม่สนใจ (โปรดระบุเหตุผลประกอบ).................................................................................... 
2. ดา้นผลิตภณัฑ ์
2.1    เคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัควรมีความสามารถในการใหอ้าหารไดก่ี้กระชงัต่อเคร่ือง

.............................................................................................................................................................. 
2.2 เคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติควรมีความจุของถังเก็บอาหารปริมาตรเท่าใด 

.............................................................................................................................................................. 
2.3   เคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัควรมีขนาดเคร่ืองประมาณเท่าใด เพื่อใหส้ะดวกในการใชง้าน

.................................................................................................................................... 
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2.4   เคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัควรมีฟังกช์ัน่การใชง้านขั้นตํ่า ดงัต่อไปน้ี (ตอบไดม้ากกว่า 1 
ขอ้) 
  ตวัทามเมอร์เพื่อตั้งเวลาและจาํนวนคร้ังในการใหอ้าหาร ในแต่ละวนั 
  กล่องควบคุมดิจิตอลเพื่อตั้งเวลา, จาํนวนคร้ัง และระยะเวลาในการใหอ้าหารในแต่ละวนั 
  โปรแกรมคาํนวณการใหอ้าหารอตัโนมติั เพื่อควบคุมตน้ทุนค่าอาหาร ส่งผลให ้FCR ลดลง 
   เซ็นเซอร์กลอ้งตรวจวดัขนาดของปลาในกระชงั เพื่อคาํนวณและปรับปริมาณการใหอ้าหาร 
   เซ็นเซอร์ตรวจวดัปริมาณออกซิเจนในนํ้า เพื่อคาํนวณและปรับปริมาณการใหอ้าหาร 
3. ดา้นราคา 
3.1 ราคาท่ีเหมาะสมต่อการจาํหน่ายเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั  

  14,000 – 16,000 บาท 
  16,001 – 18,000 บาท 
  18,001 – 20,000 บาท 

3.2 ราคาท่ีเหมาะสมต่อการซ่อมบาํรุงเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั 
   200 – 300 บาท 
   301 – 500 บาท 
   501 – 700 บาท 

4.  ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 
4.1 สถานท่ีซ้ืออาหารและอุปกรณ์สําหรับการเล้ียงปลาของเกษตรกร ในปัจจุบัน

.............................................................................................................................................................. 
4.2 วิธีการจาํหน่ายแบบใดท่ีเหมาะสม กบัเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั 

  การจาํหน่ายผา่นร้านอุปกรณ์การประมงนํ้าจืด 
  การจาํหน่ายโดยผา่นพนกังานขายโดยตรง 
  การจาํหน่ายโดยผา่นส่ือออนไลน์ 
  อ่ืนๆ ................................................................................................ 
5. ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
5.1 ปัจจุบนัเกษตรกรไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัการเล้ียงปลากระชงั หรืออุปกรณ์เก่ียวขอ้ง

กบัการเล้ียงช่องทางใดบา้ง.............................................................................................................. 
5.2  ท่านคิดว่าคาํเชิญชวนหรือคาํแนะนําจากบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจให้เกษตรกร

ตัดสินใจซ้ือสินค้าหรือไม่  หากมีบุคคลนั้ นควรเป็นใครและมีความสัมพันธ์กับท่านอย่างไร 
.............................................................................................................................................................. 
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5.3 ควรมีบริการหลงัการขายอย่างไร และบ่อยเท่าใด เพื่อส่งเสริมการขายและรักษา
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้.................................................................................................................... 

6.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (หากมี) 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ข 

ผลการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง 
 
 

กลุ่มเกษตรกรผู้ประกอบการเลีย้งปลาในกระชัง 
 
เกษตรกรรายใหญ่ รายที ่1 
ข้อมูลทัว่ไป เพศ ชาย อาย ุ74 ปี อาชีพเกษตรกร เล้ียงปลาทบัทิม 90% ปลานิล 10% เพื่อจาํหน่ายให้
แพปลา ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 9 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 400 กระชงั จา้งแรงงาน 12 คน 
ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 30 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชเ้คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัแบบประดิษฐเ์องอยา่ง
ง่าย และแรงงานคนในการให้อาหารปลา มีค่า FCR ล่าสุด 1.73 มีปัญหาดา้นราคาขาปลาท่ีไม่น่ิง 
และโดนกดราคา และปัญหาดา้นแรงงานท่ีเขา้ออกบ่อย 
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชัง เน่ืองจากจะช่วยลดปัญหาด้าน
แรงงาน 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองใหอ้าหารควรใหไ้ดม้ากกวา่ 1 กระชงั เพื่อลดตน้ทุน และแรงงาน 
ในการเดินเติมอาหารส่วนขนาดของถงับรรจุอาหารคิดเฉล่ียต่อกระชงั ต่อวนั ประมาณ 20 กิโลกรัม 
ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร เพื่อไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมี
กล่องควบคุมดิจิตอล และควรใชพ้ลงังานจากแสงอาทิตย ์

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 อาจจะแพงเกินไปสาํหรับเกษตรกร
ทัว่ๆไป แต่จะไม่มีปัญหาสําหรับเกษตรกรรายใหญ่ ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 200-300 
บาท 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตวัสินคา้ เน่ืองจากเป็นสินคา้ใหม่ในตลาด ตอ้งมีการให้ขอ้มูลโดยละเอียด ส่วน
ช่องทางในการขนส่ง สามารถให้พนักงานขายมาส่ง หรือผ่านบริษทักระจายสินคา้ แต่ตอ้งเป็น
เคร่ืองท่ีติดตั้งง่าย 
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ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไดรั้บข่าวสารผา่นไลน์กลุ่มท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั และเฟสบุค๊ท่ี
จะมีเพื่อนๆกระจายข่าวสารให้ รวมถึงนิตยสารสัตวน์ํ้ าท่ีสามารถทาํการโฆษณาได ้โดยคาํชกัชวน
จากเพื่อนๆท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนัจะมีผลในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหาร และควรมีบริการหลงัการ
ขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ควรมีตวัอย่างเพื่อทดลองใช้ จะทาํให้ตดัสินใจซ้ือได้ง่ายข้ึน  
โดยเปรียบเทียบอตัราการเติบโตของปลาในกระชงัท่ีใชเ้คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั กบัปลาในกระชงั
ท่ีไม่ไดใ้ชเ้คร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติั  

 
เกษตรกรรายใหญ่ รายที ่2 
ข้อมูลทัว่ไป เพศ ชาย อาย ุ53 ปี อาชีพเกษตรกร เล้ียงปลาทบัทิม 100% เพื่อจาํหน่ายใหพ้่อคา้มารับ
ไปขายต่อ ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 4 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 90 กระชงั จา้งแรงงาน 4 คน 
ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 5.3 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการให้อาหารปลา มีค่า FCR 
ล่าสุด 1.8 มีปัญหาดา้นราคาขาปลาท่ีไม่น่ิง และโดนกดราคาจากพอ่คา้คนกลาง 
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั ถา้สามารถช่วยลดค่า FCR ลงได้
จริง 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้4 กระชงั เพื่อช่วยลดภาระแรงงานในการ
เดินเติมอาหารส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร ประมาณ 100 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว 
ไม่เกิน 1 เมตร เพ่ือไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีกล่องควบคุมดิจิตอล เพ่ือตั้ง
เวลาการทาํงานของเคร่ือง และโปรแกรมคาํนวณการใหอ้าหาร 

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 อาจจะแพงเกินไปควรลดราคาลงมา 
ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 200-300 บาท 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า และการใช้งาน ส่วนช่องทางในการขนส่ง ควรให้พนักงานขาย 
มาส่ง พร้อมบริการติดตั้ง 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไดรั้บข่าวสารผา่นไลน์กลุ่มท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั และเฟสบุค๊ท่ี
จะมีเพื่อนๆกระจายข่าวสารให ้รวมถึงเวบ็ไซตข์องกรมประมง โดยคาํชกัชวนจากเพ่ือนๆท่ีเล้ียงปลา
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ดว้ยกนัจะมีผลในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 
1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ควรคาํนึงถึงค่าไฟฟ้าท่ีตอ้งใชต่้อเคร่ือง ถา้เทียบกบัค่าแรงงานคน
ท่ีสามารถลดลงได ้จะคุม้ค่าหรือไม่ 

 
เกษตรกรรายใหญ่ รายที ่3 
ข้อมูลทัว่ไป เพศ ชาย อาย ุ63 ปี อาชีพเกษตรกร เล้ียงปลาทบัทิม 90% ปลานิล 10% โดยมีหนา้ร้าน
ของญาตินาํไปขายต่อ ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 8 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 120 กระชงั  
จา้งแรงงาน 7 คน ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 12 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการใหอ้าหาร
ปลา มีค่า FCR ล่าสุด 1.7 มีปัญหาดา้นสภาพนํ้า ช่วงหลงัปลาป่วยบ่อย เป็นโรคง่าย 
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั ถา้สามารถช่วยลดค่า FCR ลงได้
จริง 

ดา้นผลิตภณัฑ์ เคร่ืองให้อาหารควรให้ไดม้ากกว่า 4 กระชัง เพื่อลดภาระตน้ทุน 
ของเกษตรกร ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร ประมาณ 100 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว 
ไม่เกิน 1 เมตร หากสามารถทาํเป็นรางเพื่อเล่ือนให้อาหารไดก้็จะดี ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีกล่อง
ควบคุมดิจิตอล เพื่อตั้งเวลาการทาํงานของเคร่ือง และมีโปรแกรมคาํนวณอาหาร เพื่อลดค่า FCR 

ดา้นราคา คิดวา่ราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 16,000 บาทยงัพอขายได ้ถา้สามารถลดค่า FCR 
ไดจ้ริง ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 500 บาท แต่ตอ้งซ่อมบาํรุงอยา่งดี บริการดี 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตวัสินคา้ และการใชง้าน และออกงานแสดงสินคา้เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ หากมี
ห น่ ว ย ง านร าชก า ร เ ช่ นกรมประมง ช่ ว ย ในก า รประช าสั มพัน ธ์  จะทํา ให้ น่ า สนใ จ 
มากข้ึน ส่วนช่องทางในการขนส่ง อาจใชบ้ริการ พร้อมบริการติดตั้ง 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไดรั้บข่าวสารผา่นไลน์กลุ่มท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั และเฟสบุค๊ท่ี
จะมีเพื่อนๆกระจายข่าวสารให ้รวมถึงเซลลข์ายอาหาร โดยคาํชกัชวนจากเพ่ือนๆท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั
อาจจะมีผลในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร แต่ตอ้งมีการทดลองใชเ้คร่ืองใหอ้าหารดว้ยตนเอง จึง
จะตดัสินใจซ้ือ และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 
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ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ควรมีเคร่ืองให้ทดลองใชป้ระมาณ 1 รุ่นการเล้ียง เพื่อให้เห็น
ประสิทธิภาพการใชเ้คร่ืองใหอ้าหาร 

 

เกษตรกรรายกลาง รายที ่1 
ข้อมูลทัว่ไป เพศ ชาย อาย ุ45 ปี อาชีพเกษตรกร เล้ียงปลาทบัทิม 100% เพื่อจาํหน่ายใหพ้่อคา้มารับ
ไปขายต่อ ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 9 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 60 กระชงั จา้งแรงงาน 4 คน 
ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 3 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการใหอ้าหารปลา มีค่า FCR ล่าสุด 
1.7 มีปัญหาดา้นราคาขาปลาท่ีไม่น่ิง และโดนกดราคาจากพอ่คา้คนกลาง 
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั ถา้สามารถช่วยลดค่า FCR ลงได้
จริง 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้4 กระชงั เพื่อช่วยลดภาระแรงงานในการ
เดินเติมอาหาร ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร ประมาณ 80 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว 
ไม่เกิน 1 เมตร เพ่ือไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีกล่องควบคุมดิจิตอล เพ่ือตั้ง
เวลาการทาํงานของเคร่ือง 

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 บาท เหมาะสมถา้สามารถใหอ้าหารได ้
4 กระชงั ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 200-300 บาท 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า  และการใช้งาน  ส่วนช่องทางในการขนส่ง อาจให้พนักงานขาย 
มาส่ง หรือส่งผา่นบริษทัขนส่งสินคา้ แต่สินคา้ตอ้งติดตั้งไดง่้าย 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไดรั้บข่าวสารผา่นไลน์กลุ่มท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั และเซลลท่ี์
เขา้มาขายอาหาร โดยคาํชักชวนจากเพื่อนๆท่ีเล้ียงปลาดว้ยกันจะมีผลในการตดัสินใจซ้ือเคร่ือง 
ใหอ้าหาร และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม – 
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เกษตรกรรายกลาง รายที ่2 
ข้อมูลทั่วไป เพศ ชาย อาย ุ42 ปี อาชีพผูจ้ดัการฟาร์ม เล้ียงปลาทบัทิม 100% เพื่อจาํหน่ายใหพ้่อคา้
มารับไปขายต่อ ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 12 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 70 กระชงั มีแรงงาน 4 คน 
ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 4.5 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการให้อาหารปลา มีค่า FCR 
ล่าสุด 1.7 มีปัญหาดา้นราคาขาปลาท่ีไม่น่ิง และสภาพนํ้าช่วงหนา้ฝน กบัหนา้หนาว ปลาป่วยง่าย 
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั ถา้สามารถช่วยลดค่า FCR ลงได้
จริง 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้2 กระชงั เพื่อช่วยลดภาระแรงงานในการ
เดินเติมอาหาร และเหมาะสมกบักระชงัปลาหลายๆท่ีในประเทศ ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร 
ประมาณ 40 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร เพื่อไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป 
ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีกล่องควบคุมดิจิตอล เพื่อตั้งเวลาการทาํงานของเคร่ือง 

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 อาจจะแพงเกินไปควรลดราคาลงมา 
ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 200-300 บาท 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า และการใช้งาน ส่วนช่องทางในการขนส่ง ควรให้พนักงานขาย 
มาส่ง พร้อมบริการติดตั้ง 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไดรั้บข่าวสารผา่นเซลลข์ายอาหาร รวมถึงเวบ็ไซตข์องกรม
ประมง โดยคาํชกัชวนจากเซลลจ์ะมีผลในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหาร และควรมีบริการหลงั
การขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม - 
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เกษตรกรรายกลาง รายที ่3 
ข้อมูลทั่วไป เพศ หญิง อาย ุ48 ปี อาชีพเจา้ของกระชงั และแพปลา เล้ียงปลาทบัทิม 90% และปลา
นิล 10% เพื่อจาํหน่ายเอง ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 12 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 50 กระชงั  
มีแรงงาน 4 คน ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 4.2 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการให้อาหาร
ปลา มีค่า FCR ล่าสุด 1.8 มีปัญหาดา้นสภาพนํ้าช่วงหนา้ฝน กบัหนา้หนาว ปลาป่วยง่าย และคุณภาพ
อาหารท่ีเมด็จมมีปริมาณมาก ทาํใหอ้าหารท่ีใหไ้ม่ค่อยเกิดประโยชน ์
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

ยงัไม่แน่ใจว่าจะซ้ือเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชัง ตอ้งไดท้ดลองใช ้
หรือมีฟาร์มท่ีทดลองใชแ้ลว้เห็นผล ถา้สามารถช่วยลดค่า FCR ลงไดจ้ริงอาจตดัสินใจซ้ือ 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้4 กระชงั เพื่อช่วยลดตน้ทุนของเกษตรกร  
ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร ประมาณ 40 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร 
เพื่อไม่ให้กินพื้นท่ีมากเกินไป ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีกล่องควบคุมดิจิตอล เพ่ือตั้งเวลาการทาํงาน
ของเคร่ือง 

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 บาท เหมาะสมกบัฟังก์ชัน่การใชง้าน 
ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 200-300 บาท 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า  และการใช้งาน  เ น่ืองจากเป็นสินค้าใหม่ในตลาด  ส่วนช่องทาง 
ในการขนส่ง ควรใหพ้นกังานขายมาส่ง พร้อมบริการติดตั้ง 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด ได้รับข่าวสารผ่านเซลล์ขายอาหาร รวมถึงผูรั้บซ้ือปลา 
อยา่งตนเองดว้ย โดยคาํชกัชวนจากเซลล ์และผูรั้บซ้ือปลาจะมีผลในการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร 
และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง และปีละ 2 คร้ังในพื้นท่ีนํ้ ากร่อย  

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม หากมีการจบัมือกบัเซลลข์ายอาหาร หรือผูรั้บซ้ือปลา จะทาํให้
สร้างยอดขายไดง่้าย และมากข้ึน เน่ืองจากเกษตรกรจะเช่ือถือมากกว่า และผูรั้บซ้ือปลาจะมีอาํนาจ
ในการต่อรองมากกว่า และหากเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัมีประสิทธิภาพดีจริง(สามารถลดค่า FCR 
ได)้ จะมีนโยบายใหลู้กฟาร์มของตนซ้ือใชด้ว้ย  
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เกษตรกรรายเลก็ รายที ่1 
ข้อมูลทั่วไป เพศ ชาย อาย ุ 31 ปี อาชีพเกษตรกร เล้ียงปลาทบัทิม 100% เพื่อจาํหน่ายให ้ CP  
ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 3 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 30 กระชงั มีแรงงาน 2 คน ยอดขายเฉล่ียต่อปี
ประมาณ 2 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการใหอ้าหารปลา มีค่า FCR ล่าสุด 1.6 มีปัญหาดา้น
ราคาขาปลาท่ีไม่น่ิง และตน้ทุนค่าอาหาร และยา ท่ีมีราคาสูง  
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

ไม่สนใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั เน่ืองจากแรงงานคนน่าจะทาํ
ไดดี้กวา่  

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้4 กระชงั เพื่อช่วยลดภาระแรงงานในการ
เดินเติมอาหาร ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร ประมาณ 100 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว 
ไม่เกิน 1 เมตร เพ่ือไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีกล่องควบคุมดิจิตอล เพ่ือตั้ง
เวลาการทาํงานของเคร่ือง และโปรแกรมคาํนวณอาหาร  

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 อาจจะแพงเกินไปควรลดราคาลงมา 
ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 300-500 บาท 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า และการใช้งาน ส่วนช่องทางในการขนส่ง ควรให้พนักงานขาย 
มาส่ง พร้อมบริการติดตั้ง 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไดรั้บข่าวสารผา่นเซลลข์ายอาหารของบริษทั และกลุ่มไลน์
เพื่ อนๆท่ี เ ล้ียงปลาด้วยกัน  โดยคําชักชวนจากเซลล์จะ มีผลในการตัด สินใจ ซ้ือ เค ร่ือง 
ใหอ้าหาร และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม - 
 

เกษตรกรรายเลก็ รายที2่ 
ข้อมูลทัว่ไป เพศ ชาย อาย ุ65 ปี อาชีพเกษตรกร เล้ียงปลาทบัทิม 100% เพื่อจาํหน่ายใหพ้่อคา้มารับ
ไปขายต่อ ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 6 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 40 กระชงั มีแรงงาน 2 คน 
ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 2 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการใหอ้าหารปลา มีค่า FCR ล่าสุด 
1.8 มีปัญหาดา้นราคาขาปลาท่ีไม่น่ิง และสภาพนํ้าช่วงหนา้ฝน กบัหนา้หนาว ปลาป่วยง่าย 
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ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

ไม่สนใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชงั เน่ืองจากคนงานจะดูแลได้
ละเอียดมากกวา่ และทาํหนา้ท่ีไดม้ากกวา่เคร่ือง เช่นการตกัปลาท่ีตายออก และการตกัข้ีปลาออก 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้2 กระชงั เพื่อช่วยลดตน้ทุนของเกษตรกร  
ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร ประมาณ 40 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร 
เพื่อไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีทามเมอร์ตั้งเวลาใหอ้าหาร 

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 อาจจะแพงเกินไปควรลดราคาลงมา 
ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 200-300 บาท 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า และการใช้งาน ส่วนช่องทางในการขนส่ง ควรให้พนักงานขาย 
มาส่ง พร้อมบริการติดตั้ง จะไดส้ะดวกต่อเกษตรกร 

ด้านการส่งเสริมการตลาด ได้รับข่าวสารผ่านร้านขายอาหารปลาท่ีซ้ือกันประจาํ 
รวมถึงกลุ่มไลน์เพื่อนๆท่ีเล้ียงปลาด้วยกัน โดยคาํชักชวนจากเพื่อนท่ีเล้ียงปลาจะมีผลในการ
ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม - 

เกษตรกรรายเลก็ รายที ่3 
ข้อมูลทั่วไป เพศ ชาย อายุ 30 ปี อาชีพเกษตรกร เล้ียงปลาทบัทิม 90% และปลานิล 10%  
เพื่อจาํหน่ายให้พ่อคา้มารับไปขายต่อ ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 4 ปี ขนาดกระชงั 5 x 5 เมตร จาํนวน 30 
กระชงั มีแรงงาน 1 คน ยอดขายเฉล่ียต่อปีประมาณ 2 ลา้นบาท ปัจจุบนัใชแ้รงงานคนในการให้
อาหารปลา มีค่า FCR ล่าสุด 1.7 มีปัญหาดา้นราคาขาปลาท่ีไม่น่ิง ตน้ทุนค่าอาหารและยาสตัว ์
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสาํหรับปลากระชงั ถา้สามารถช่วยลดค่า FCR ลงได้
จริง 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้2 กระชงั เพื่อช่วยลดภาระแรงงานในการ
เดินเติมอาหาร และเหมาะสมกบักระชงัปลาหลายๆท่ีในประเทศ ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร 
ประมาณ 40 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร เพื่อไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป 
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ฟั ง ก์ ชั่น ก า รทํา ง านควร มี ก ล่ อ งควบ คุม ดิ จิ ตอล  เ พื่ อ ตั้ ง เ ว ล าก า รทํา ง านของ เ ค ร่ื อ ง  
และโปรแกรมคาํนวณอาหาร 

ดา้นราคา คิดว่าราคาจาํหน่ายต่อเคร่ือง 14,000 บาท  เหมาะสมกบัฟังกช์นัการทาํงาน 
ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 300-500 บาท แต่ตอ้งซ่อมดีและรวดเร็ว เพื่อใหเ้ล้ียงรุ่นต่อไปได้
ทนัที 

ด้านช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายมาติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า  และการใช้งาน  เ น่ืองจากเป็นสินค้าใหม่ในตลาด  ส่วนช่องทาง 
ในการขนส่ง อาจใหพ้นกังานขายมาส่ง หรือใชบ้ริษทัขนส่ง แต่ตวัเคร่ืองตอ้งติดตั้งง่าย 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไดรั้บข่าวสารผ่านกรุ๊ปไลน์ และเฟสบุ๊คในกลุ่มเพ่ือนๆท่ี
เล้ียงปลาดว้ยกนั โดยคาํชกัชวนจากเพื่อนจะช่วยให้สนใจ แต่จะตดัสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหาร จาก
การทดลองใชเ้อง และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ควรจดัทาํเป็นโปรแกรมกาํหนดอาหาร เพราะโดยส่วนใหญ่
เกษตรกรลงปลาขนาดใกล้ๆ กนั และขนาดเดิมตลอด ส่วนสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบคือ ฝนตก 
และอากาศหนาว หากมีเซ็นเซอร์รับขอ้มูลจะทาํใหโ้ปรแกรมมีประสิทธิภาพและแม่นยาํมากข้ึน 
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กลุ่มผู้ผลติ(Supply) 
 
ผู้ผลติเคร่ืองให้อาหาร รายที ่1 
ข้อมูลทั่วไป เพศ ชาย อาย ุ68 ปี อาชีพเจา้ของกิจการ ผลิตเคร่ืองใหอ้าหารกุง้-ปลา จาํหน่ายทั้งใน
และต่างประเทศ ดาํเนินธุรกิจน้ีมา 6 ปี  
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอตัโนมติัสําหรับปลากระชงั เพราะจะช่วยให้พลิกวิธีการเล้ียง
ปลากระชงัในปัจจุบนั  

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้1 กระชงั เพ่ือให้เหมาะสมกบักระชงัปลา
หลายๆท่ีในประเทศ ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร ประมาณ 20 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ือง 
กวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร เพื่อไม่ให้กินพื้นท่ีมากเกินไป ฟังก์ชั่นการทาํงานควรมี 
กล่องควบคุมดิจิตอล เพื่อตั้งเวลาการทาํงานของเคร่ือง เป็นอยา่งนอ้ย 

ดา้นราคา ควรตั้งราคาตามคุณค่าท่ีสามารถลดตน้ทุนลงได ้ตอ้งไปดูค่าแรงงานเฉล่ียท่ี
ลดลง และค่าอาหารท่ีลดลงได ้ใน 1 รอบการเล้ียง ส่วนราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 300-500 บาท  

ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายไปติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
ร ายละ เ อี ยดของตัว สินค้า  และการ ใช้ ง าน เพื่ อ คว ามสะดวกรวด เ ร็ ว  ส่ วน ช่องทา ง 
ในการขนส่ง อาจใชบ้ริษทัขนส่ง แต่ตวัเคร่ืองตอ้งติดตั้งง่าย 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด เกษตรกรไดรั้บข่าวสารผ่านกรุ๊ปไลน์ และเฟสบุ๊คในกลุ่ม
เพื่อนๆท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั และควรออกงานประชาสัมพนัธ์ เพื่อใหเ้กษตรกรรับรู้ โดยคาํชกัชวนจาก
เพื่อนและเซลลข์ายอาหารจะช่วยใหเ้กษตรกรตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร และควรมีบริการหลงัการ
ขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ควรทาํเคร่ืองใหใ้ชง้านง่าย และใชเ้ทคโนโลยนีอ้ย เพื่อใหต้น้ทุน
ถูก เกษตรกรจะไดเ้ขา้ถึงไดง่้าย  

 
 
 
 
 



117 
 

 

อาจารย์ประจาํภาควชิาเพาะเลีย้งสัตว์นํา้ รายที ่2 
ข้อมูลทั่วไป เพศ ชาย อาย ุ54 ปี อาชีพอาจารยป์ระจาํ คณะประมง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ อายุ
ราชการ  21 ปี 
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลากระชัง เพราะจะช่วยลดต้นทุนด้าน
ค่าแรงงานแก่เกษตรกรท่ีเล้ียงปลาลงได ้รวมถึงสามารถลดตน้ทุนค่าอาหารลงได ้

ดา้นผลิตภณัฑ์ เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้1 กระชงั แต่กล่องควบคุมควรควบคุม
ตวัเคร่ืองไดม้ากกวา่ 1 เคร่ือง  เน่ืองจากตน้ทุนท่ีแพงคือกล่องควบคุม  ส่วนขนาดของถงับรรจุอาหาร 
ประมาณ 20 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร เพื่อไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมากเกินไป 
และสะดวกในการติดตั้ง  ฟังกช์ัน่การทาํงานควรมีกล่องควบคุมดิจิตอล เพ่ือตั้งเวลาการทาํงานของ
เคร่ือง และใชเ้ซ็นเซอร์ในการรับขอ้มูลเพื่อประมวลผลในการใหอ้าหาร 

ดา้นราคา ราคาไม่ควรเกิน 16,000 บาท เพื่อให้เกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ส่วน
ราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 300-500 บาท  

ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายไปติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า เพื่อความสะดวกของเกษตรกร ส่วนช่องทางในการขนส่ง  
อาจใชบ้ริษทัขนส่ง หรือมีทีมบริการติดตั้งโดยเฉพาะ 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด เกษตรกรไดรั้บข่าวสารผ่านกรุ๊ปไลน์ และเฟสบุ๊คในกลุ่ม
เพื่อนๆท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั และควรออกงานประชาสัมพนัธ์ เพื่อใหเ้กษตรกรรับรู้ โดยคาํชกัชวนจาก
เพื่อนและเซลลข์ายอาหารจะช่วยใหเ้กษตรกรมีความสนใจ แต่ควรมีฟาร์มตวัอยา่งเพ่ือช่วยใหข้อ้มูล
เพื่อตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม ควรทาํเคร่ืองใหใ้ชง้านง่าย และมีขนาดเลก็ เพื่อใหส้ะดวกในการ
ติดตั้งและใชง้าน และใชไ้ดก้บัผูเ้ล้ียงปลาในกระชงัทุกรูปแบบ 
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นักวชิาการประมง รายที ่3 
ข้อมูลทั่วไป เพศ หญิง อาย ุ 52 ปี อาชีพหวัหนา้กลุ่มวิจยัและพฒันาอาหารสัตวน์ํ้ า กรมประมง 
อายรุาชการ  24 ปี 
ส่วนประสมทางการตลาด (4Ps) ที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติ
สําหรับปลากระชัง 

สนใจเคร่ืองให้อาหารอัตโนมัติสําหรับปลากระชัง เพราะจะช่วยลดต้นทุนด้าน
ค่าแรงงานแก่เกษตรกรท่ีเล้ียงปลาลงได ้รวมถึงสามารถลดตน้ทุนค่าอาหารลงได ้และจะช่วยพฒันา
ศกัยภาพของเกษตรกรไทย 

ดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองให้อาหารควรให้ได ้1 กระชงั แต่ควรทาํตวัเคร่ืองในรูปแบบท่ี
ง่ายท่ีสุด ใส่เทคโนโลยใีห้นอ้ยเพื่อลดตน้ทุน เพื่อให้เกษตรกรเขา้ถึงไดง่้าย  ส่วนขนาดของถงับรรจุ
อาหาร ประมาณ 20 กิโลกรัม ควรมีขนาดเคร่ืองกวา้ง x ยาว ไม่เกิน 1 เมตร เพื่อไม่ใหกิ้นพื้นท่ีมาก
เกินไป และสะดวกในการติดตั้ ง  ฟังก์ชั่นการทาํงานอาจมีแค่กลไกในการปล่อยอาหาร ตาม
โปรแกรมท่ีคาํนวณไว ้

ดา้นราคา ราคาไม่ควรเกิน 16,000 บาท เพื่อให้เกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ส่วน
ราคาซ่อมบาํรุงท่ีเหมาะสมคือ 300-500 บาท  

ดา้นช่องทางการจดัจาํหน่าย ควรมีพนักงานขายไปติดต่อเพื่อจาํหน่าย และอธิบาย
รายละเอียดของตัวสินค้า เพื่อความสะดวกของเกษตรกร ส่วนช่องทางในการขนส่ง  
อาจใชบ้ริษทัขนส่ง หรือมีทีมบริการติดตั้งโดยเฉพาะ 

ดา้นการส่งเสริมการตลาด เกษตรกรไดรั้บข่าวสารผ่านกรุ๊ปไลน์ และเฟสบุ๊คในกลุ่ม
เพื่อนๆท่ีเล้ียงปลาดว้ยกนั และควรออกงานประชาสัมพนัธ์ เพื่อใหเ้กษตรกรรับรู้ โดยคาํชกัชวนจาก
เพื่อนและเซลลข์ายอาหารจะช่วยใหเ้กษตรกรมีความสนใจ แต่ควรมีฟาร์มตวัอยา่งเพ่ือช่วยใหข้อ้มูล
เพื่อตดัสินใจซ้ือเคร่ืองใหอ้าหาร และควรมีบริการหลงัการขายเพื่อตรวจซ่อมปีละ 1 คร้ัง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ควรทาํเคร่ืองให้มีหลายรุ่น เพื่อตอบสนองความต้องการ
เกษตรกรในแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่เคร่ืองให้อาหารแบบง่าย จนถึงเคร่ืองให้อาหารท่ีมีเทคโนโลยีสูง 
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ภาคผนวก ง 
ภาระหนี ้การชําระเงนิต้นและดอกเบีย้ 

 
ภาระหน้ี การชาํระเงินตน้และดอกเบ้ีย 
รายการ ปีท่ี0 ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5

หนี้ท้ังหมด 2,000,000

อัตราดอกเบี้ย 9.12%

จํานวนงวดผ่อนชําระต่อปี 12

จํานวนปี 5

จํานวนงวดท้ังหมด 60

จํานวนเงินผ่อนชําระต่องวด -41,633.29

จํานวนเงินผ่อนชําระต่อปี -499,599.44

ภาระหนี้คงค้างต้นงวด 2,000,000     2,000,000     1,669,200     1,306,937     910,220       475,770       

ดอกเบี้ยจ่าย - (168,799)      (137,337)      (102,882)      (65,150)        (23,829)        

ชําระคืนเงินต้น - (330,800)      (362,263)      (396,718)      (434,450)      (475,770)      

รวมเงินต้นและดอกเบี้ย - (499,599)      (499,599)      (499,599)      (499,599)      (499,599)      

ภาระหนี้คงค้างปลายงวด 2,000,000     1,669,200     1,306,937     910,220       475,770       0  
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การชาํระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน แบบลดตน้ลดดอก 

2,000,000

9.12%

60 ยอดการชําระ/เดอืน -41,633.29

ระยะเวลา/เดอืน ยอดการชําระตอ่เดอืน(PMT) เงินตน้ อัตราดอกบ้ีย ยอดเงินคงเหลือ

1 41,633.29 26,433.29          15,200.00             1,973,566.71         

2 41,633.29 26,634.18          14,999.11             1,946,932.53         

3 41,633.29 26,836.60          14,796.69             1,920,095.93         

4 41,633.29 27,040.56          14,592.73             1,893,055.38         

5 41,633.29 27,246.07          14,387.22             1,865,809.31         

6 41,633.29 27,453.14          14,180.15             1,838,356.17         

7 41,633.29 27,661.78          13,971.51             1,810,694.39         

8 41,633.29 27,872.01          13,761.28             1,782,822.38         

9 41,633.29 28,083.84          13,549.45             1,754,738.55         

10 41,633.29 28,297.27          13,336.01             1,726,441.27         

11 41,633.29 28,512.33          13,120.95             1,697,928.94         

12 41,633.29 28,729.03         12,904.26            1,669,199.91        

13 41,633.29 28,947.37          12,685.92             1,640,252.55         

14 41,633.29 29,167.37          12,465.92             1,611,085.18         

15 41,633.29 29,389.04          12,244.25             1,581,696.14         

16 41,633.29 29,612.40          12,020.89             1,552,083.74         

17 41,633.29 29,837.45          11,795.84             1,522,246.29         

18 41,633.29 30,064.22          11,569.07             1,492,182.08         

19 41,633.29 30,292.70          11,340.58             1,461,889.37         

20 41,633.29 30,522.93          11,110.36             1,431,366.45         

21 41,633.29 30,754.90          10,878.38             1,400,611.54         

22 41,633.29 30,988.64          10,644.65             1,369,622.90         

23 41,633.29 31,224.15          10,409.13             1,338,398.75         

24 41,633.29 31,461.46         10,171.83            1,306,937.30        

25 41,633.29 31,700.56          9,932.72              1,275,236.73         

26 41,633.29 31,941.49          9,691.80              1,243,295.24         

27 41,633.29 32,184.24          9,449.04              1,211,111.00         

28 41,633.29 32,428.84          9,204.44              1,178,682.16         

วงเงินกู้

อัตราดอกเบ้ียตอ่ปี

ระยะเวลา/เดอืน

ตอ่ปี ลดตน้ลดดอก
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การชาํระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นรายเดือน แบบลดตน้ลดดอก(ต่อ) 

29 41,633.29 32,675.30          8,957.98              1,146,006.86         

30 41,633.29 32,923.63          8,709.65              1,113,083.22         

31 41,633.29 33,173.85          8,459.43              1,079,909.37         

32 41,633.29 33,425.98          8,207.31              1,046,483.39         

33 41,633.29 33,680.01          7,953.27              1,012,803.38         

34 41,633.29 33,935.98          7,697.31              978,867.40           

35 41,633.29 34,193.89          7,439.39              944,673.50           

36 41,633.29 34,453.77         7,179.52              910,219.73           

37 41,633.29 34,715.62          6,917.67              875,504.12           

38 41,633.29 34,979.46          6,653.83              840,524.66           

39 41,633.29 35,245.30          6,387.99              805,279.36           

40 41,633.29 35,513.16          6,120.12              769,766.20           

41 41,633.29 35,783.06          5,850.22              733,983.13           

42 41,633.29 36,055.02          5,578.27              697,928.12           

43 41,633.29 36,329.03          5,304.25              661,599.09           

44 41,633.29 36,605.13          5,028.15              624,993.95           

45 41,633.29 36,883.33          4,749.95              588,110.62           

46 41,633.29 37,163.65          4,469.64              550,946.97           

47 41,633.29 37,446.09          4,187.20              513,500.88           

48 41,633.29 37,730.68         3,902.61              475,770.20           

49 41,633.29 38,017.43          3,615.85              437,752.77           

50 41,633.29 38,306.37          3,326.92              399,446.40           

51 41,633.29 38,597.49          3,035.79              360,848.91           

52 41,633.29 38,890.84          2,742.45              321,958.07           

53 41,633.29 39,186.41          2,446.88              282,771.67           

54 41,633.29 39,484.22          2,149.06              243,287.45           

55 41,633.29 39,784.30          1,848.98              203,503.14           

56 41,633.29 40,086.66          1,546.62              163,416.48           

57 41,633.29 40,391.32          1,241.97              123,025.16           

58 41,633.29 40,698.30          934.99                 82,326.86             

59 41,633.29 41,007.60          625.68                 41,319.26             

60 41,633.29 41,319.26         314.03                0.0                      



126 
 

 

 
ภาคผนวก จ 

ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการแบบ Scenario 
 
 

กรณยีอดขายลดลง 20% 
ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายลดลง 20% 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

รายได้จากการขายสินค้า 4,200,000      5,906,000      7,951,900      11,703,242    14,043,890       

หัก-ต้นทุนขายสินค้า (2,240,000)     (3,171,200)     (4,244,011)     (6,212,382)     (7,380,310)        

กําไรขั้นต้น 1,960,000     2,734,800     3,707,889     5,490,860     6,663,581        

หัก-ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,839,350)     (1,948,800)     (2,374,950)     (2,714,408)     (2,817,938)        

หัก-ค่าใช้จ่ายในการขาย (407,600)       (422,888)       (442,821)       (540,329)       (576,395)          

หัก-ค่าเส่ือมราคาส่วนการ

บริหารและการขาย (317,048)       (317,048)       (317,048)       (276,032)       (276,032)          

กําไรจากการดําเนินการ (603,998)       46,064          573,070        1,960,092      2,993,216        

หัก-ดอกเบี้ยจ่าย (168,799)       (137,337)       (102,882)       (65,150)         (23,829)           

กําไรก่อนหักภาษเีงินได้นิติบุคคล (772,797)       (91,272)         470,188        1,894,942      2,969,387        

หัก-ภาษีเงินได้นิติบุคคล -              18,254          (94,038)         (378,988)       (593,877)          

กําไรสุทธิ (772,797)       (73,018)         376,150        1,515,953      2,375,509        

หัก-เงินปันผลจ่าย -              -              -              (151,595)       (237,551)          

กําไรหลังจ่ายเงินปันผล (772,797)       (73,018)         376,150        1,364,358      2,137,958        

กําไรสะสม (772,797)       (845,815)       (469,665)       894,693        3,032,652        

รายได้
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ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายลดลง 20% 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

เงินสดและเงินสดในธนาคาร 2,496,793   1,640,244      1,423,577      1,587,526      2,598,413        4,302,568        

ลูกหนี้การค้า -           105,000        252,650        451,448        744,029          1,095,126        

สินค้าสําเร็จรูปคงคลัง -           35,000          84,217          150,483        248,010          365,042          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,496,793  1,780,244      1,760,444      2,189,456      3,590,451        5,762,736        

สินทรัพย์ถาวร 1,503,207   1,503,207      1,503,207      1,503,207      1,503,207        1,503,207        

ค่าเสื่อมราคาสะสมเครื่องจักร -           -              -              -              -                -                

ค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงาน -           -              -              -              -                -                

ค่าเสื่อมราคาสะสม -           (317,048)        (634,095)        (951,143)        (1,227,175)        (1,503,207)        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,503,207   1,186,159      869,112        552,064        276,032          -                

รวมสินทรัพย์ 4,000,000   2,966,403      2,629,556      2,741,520      3,866,483        5,762,736        

เงินกู้ระยะส้ัน -           -              -              -              -                -                

เจ้าหนี้การค้า -           70,000          168,433        300,965        496,019          730,084          

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน -           -              -              -              -                -                

รวมหน้ีสินหมุนเวียน -           70,000          168,433        300,965        496,019          730,084          

เงินกู้ระยะยาว 2,000,000   1,669,200       1,306,937       910,220         475,770           0

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน -               -                  -                  -                  -                    -                    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,000,000   1,669,200      1,306,937      910,220        475,770          0

รวมหน้ีสิน 2,000,000   1,739,200       1,475,371       1,211,185       971,789           730,084           

ทุนหุ้นสามัญ 2,000,000   2,000,000       2,000,000       2,000,000       2,000,000        2,000,000        

กําไรสะสม -               (772,797)        (845,815)        (469,665)        894,693           3,032,652        

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,000,000   1,227,203       1,154,185       1,530,335       2,894,693        5,032,652        

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 4,000,000  2,966,403      2,629,556      2,741,520      3,866,483        5,762,736        

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน
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ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายลดลง 20% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

กําไรสุทธิ -           (772,797)       (73,018)         376,150        1,515,953       2,375,509        

ค่าเสื่อมราคาส่วนการบริหารและการขาย -           317,048        317,048        317,048        276,032          276,032           

เจ้าหนี้การค้า -           70,000         98,433          132,532        195,054         234,065          

ลูกหนี้การค้า -           (105,000)       (147,650)        (198,798)        (292,581)         (351,097)          

สินค้าสําเร็จรูปคงคลัง -           (35,000)         (49,217)         (66,266)         (97,527)          (117,032)          

ดอกเบี้ยจ่าย -           -              -              -              -                -                 

ภาษีนิติบุคคล -           -              -              -              -                -                 

  กระแสเงินสดจากการดําเนินการรวม -           (525,749)      145,596        560,666        1,596,931       2,417,477        

เงินทุนในสินทรัพย์ถาวร (1,503,207)   -              -              -              -                -                 

เงินลงทุนก่อนการดําเนินงาน -            -              -              -              -                -                 

กระแสเงินสดจากการลงทุนรวม (1,503,207)  -              -              -              -               -                

เงินสดจากการกู้ยืมธนาคาร 2,000,000   (330,800)       (362,263)        (396,718)        (434,450)         (475,770)          

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 2,000,000   -                 -                  -                  -                   -                    

เงินสดจ่ายปันผล -               -                 -                  (151,595)         (237,551)          

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินรวม 4,000,000   (330,800)      (362,263)       (396,718)       (586,045)        (713,321)         

กระแสเงินสดสุทธิ 2,496,793   (856,549)       (216,666)        163,949        1,010,886       1,704,155        

กระแสเงินสดต้นงวด -               2,496,793      1,640,244      1,423,577      1,587,526       2,598,413        

กระแสเงินสดสุทธปิลายงวด 2,496,793   1,640,244     1,423,577     1,587,526     2,598,413       4,302,568        

กระแสเงินสดจากการดําเนินการ

กระแสเงินสดจากการลงทุน

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน
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กรณยีอดขายเพิม่ขึน้ 20% 
 

ประมาณการงบกาํไรขาดทุน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายเพิ่มข้ึน 20% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

รายได้จากการขายสินค้า 6,300,000      8,859,000      11,927,850    17,554,863    21,065,836       

หัก-ต้นทุนขายสินค้า (3,360,000)     (4,756,800)     (6,366,017)     (9,318,573)     (11,070,465)      

กําไรขั้นต้น 2,940,000     4,102,200     5,561,833     8,236,290     9,995,371        

หัก-ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,839,350)     (1,948,800)     (2,374,950)     (2,714,408)     (2,817,938)        

หัก-ค่าใช้จ่ายในการขาย (466,400)       (489,332)       (519,232)       (630,494)       (684,592)          

หัก-ค่าเสื่อมราคาส่วนการ

บริหารและการขาย (317,048)       (317,048)       (317,048)       (276,032)       (276,032)          

กําไรจากการดําเนินการ 317,202        1,347,020      2,350,604      4,615,357      6,216,809        

หัก-ดอกเบี้ยจ่าย (168,799)       (137,337)       (102,882)       (65,150)         (23,829)           

กําไรก่อนหักภาษเีงินได้นิติบุคคล 148,403        1,209,684      2,247,722      4,550,207      6,192,980        

หัก-ภาษีเงินได้นิติบุคคล -              (241,937)       (449,544)       (910,041)       (1,238,596)        

กําไรสุทธิ 148,403        967,747        1,798,177      3,640,166      4,954,384        

หัก-เงินปันผลจ่าย -              -              -              (364,017)       (495,438)          

กําไรหลังจ่ายเงินปันผล 148,403        967,747        1,798,177      3,276,149      4,458,945        

กําไรสะสม 148,403        1,116,150     2,914,327     6,190,476     10,649,422      

รายได้
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ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดขายเพิ่มข้ึน 20% 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

เงินสดและเงินสดในธนาคาร 2,496,793   2,526,444      3,301,325      4,821,035      7,646,186        11,554,296      

ลูกหนี้การค้า -           157,500        378,975        677,171        1,116,043        1,642,689        

สินค้าสําเร็จรูปคงคลัง -           52,500          126,325        225,724        372,014          547,563          

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,496,793  2,736,444      3,806,625      5,723,930      9,134,243        13,744,548      

สินทรัพย์ถาวร 1,503,207   1,503,207      1,503,207      1,503,207      1,503,207        1,503,207        

ค่าเสื่อมราคาสะสมเครื่องจักร -           -              -              -              -                -                

ค่าใช้จ่ายก่อนดําเนินงาน -           -              -              -              -                -                

ค่าเสื่อมราคาสะสม -           (317,048)        (634,095)        (951,143)        (1,227,175)        (1,503,207)        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,503,207   1,186,159      869,112        552,064        276,032          -                

รวมสินทรัพย์ 4,000,000   3,922,603      4,675,737      6,275,994      9,410,275        13,744,548      

เงินกู้ระยะส้ัน -           -              -              -              -                -                

เจ้าหนี้การค้า -           105,000        252,650        451,448        744,029          1,095,126        

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน -           -              -              -              -                -                

รวมหน้ีสินหมุนเวียน -           105,000        252,650        451,448        744,029          1,095,126        

เงินกู้ระยะยาว 2,000,000   1,669,200       1,306,937       910,220         475,770           0

หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน -               -                  -                  -                  -                    -                    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,000,000   1,669,200      1,306,937      910,220        475,770          0

รวมหน้ีสิน 2,000,000   1,774,200       1,559,587       1,361,667       1,219,799        1,095,126        

ทุนหุ้นสามัญ 2,000,000   2,000,000       2,000,000       2,000,000       2,000,000        2,000,000        

กําไรสะสม -               148,403         1,116,150       2,914,327       6,190,476        10,649,422       

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,000,000   2,148,403       3,116,150       4,914,327       8,190,476        12,649,422       

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 4,000,000  3,922,603      4,675,737      6,275,994      9,410,275        13,744,548      

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน
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ประมาณการงบกระแสเงินสด ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 กรณียอดเพ่ิมข้ึน 20% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

กําไรสุทธิ -           148,403        967,747        1,798,177      3,640,166       4,954,384        

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย -           317,048        317,048        317,048        276,032          276,032           

เจ้าหนี้การค้า -           105,000        147,650        198,798        292,581         351,097          

ลูกหนี้การค้า -           (157,500)       (221,475)        (298,196)        (438,872)         (526,646)          

สินค้าสําเร็จรูปคงคลัง -           (52,500)         (73,825)         (99,399)         (146,291)         (175,549)          

ดอกเบี้ยจ่าย -           -              -              -              -                -                 

ภาษีนิติบุคคล -           -              -              -              -                -                 

  กระแสเงินสดจากการดําเนินการรวม -           360,451       1,137,144     1,916,428     3,623,617       4,879,319        

เงินทุนในสินทรัพย์ถาวร (1,503,207)   -              -              -              -                -                 

เงินลงทุนก่อนการดําเนินงาน -            -              -              -              -                -                 

กระแสเงินสดจากการลงทุนรวม (1,503,207)  -              -              -              -               -                

เงินสดจากการกู้ยืมธนาคาร 2,000,000   (330,800)       (362,263)        (396,718)        (434,450)         (475,770)          

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 2,000,000   -                 -                  -                  -                   -                    

เงินสดจ่ายปันผล -               -                 -                  (364,017)         (495,438)          

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินรวม 4,000,000   (330,800)      (362,263)       (396,718)       (798,466)        (971,209)         

กระแสเงินสดสุทธิ 2,496,793   29,651          774,882        1,519,710      2,825,151       3,908,110        

กระแสเงินสดต้นงวด -               2,496,793      2,526,444      3,301,325      4,821,035       7,646,186        

กระแสเงินสดสุทธปิลายงวด 2,496,793   2,526,444     3,301,325     4,821,035     7,646,186       11,554,296      

กระแสเงินสดจากการดําเนินการ

กระแสเงินสดจากการลงทุน

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน
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ภาคผนวก ฉ 

WACC และ Project Evaluation 
 
 

ตาราง Weighted Average Cost of Capital 

 
 

ตาราง Cost of Equity 

Market Rate of Return 10.03%

Risk-Free Rate 2.19%

Beta 1.34

Net Cost of Equity 12.70%

Assumption

 

Item Tax Rate Cost of Debt Cost of Equity* WACC

Cost of Debt 9.12%

Tax 20% 0.8

Net Cost of Debt 7.30%

Net Cost of Equity 12.70%

0.50 0.50

Weighted Average Cost of Capital (WACC) 10.00%

Multiplied by Weighted Rate of Capital Structure 
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ตาราง Project Evaluation 
0 1 2 3 4 5

(1,503,207)

(82,649) 641,370 1,238,547 2,610,274 3,648,398

(1,503,207) (82,649) 641,370 1,238,547 2,610,274 3,648,398

10.0%

NPV = PVNCF - Investment

3,931,323.31 5,434,530.31 - (1,503,207)

Timeline: Payback (year) 0 1 2 3 4 5

Total Net Cash Flow (1,503,207) (82,649) 641,370 1,238,547 2,610,274 3,648,398

Accumulated Net Cash Flow (1,503,207) (1,585,856) (944,486) 294,061 2,904,335 8,055,940

Payback Period 2.76

Timeline: Payback (year) 0 1 2 3 4 5

Total Net Cash Flow (1,503,207) (82,649) 641,370 1,238,547 2,610,274 3,648,398

Present Value of NCF (1,503,207) (75,139) 530,099 930,645 1,783,125 2,265,800

Accumulated Net Cash Flow (1,503,207) (1,578,346) (1,048,247) 176,459 1,665,523 5,434,530

Discounted Payback Period 3.13

Timeline:

เงินลงทุนเริ่มแรกในสินทรัพย์ถาวร

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานสุทธ ิ(จากงบกระแสเงินสด)

กระแสเงินสดสุทธิรวมของโครงการฯ

ต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ย หรือ WACC

NPV (Normal)

IRR 52.30%




