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การจดัท าสารนิพนธ์แผนธุรกิจบา้นขา้วหอม ขา้วเกษตรอินทรียเ์พื่อสุขภาพฉบบัน้ี
ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาของผูช่้วยศาสตราจารยพ์ลัลภา ปีติสันต์ อาจารยท่ี์ปรึกษาสาร
นิพนธ์ของผูว้ิจยัท่ีให้ค  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ ตวัอยา่งของกรณีศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งและเป็นประโยชน์
กบัธุรกิจ รูปแบบของธุรกิจในปัจจุบนัท่ีเป็นแนวทางในการท าธุรกิจ ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
รวมถึงแนะแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่องในการท าสารนิพนธ์เสมอมา และดร.กิตติชยั ราชมหา อาจารย์
ผูใ้ห้ค  าปรึกษาทางดา้นแผนการเงินของธุรกิจท่ีให้ค  าแนะน าและขอ้เสนอแนะในการท าแผนการเงิน  
ทางผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ผู ้วิจ ัยขอกราบขอบพระคุณครอบครัวท่ี เป็นผู ้ริ เ ร่ิมธุรกิจในการให้ข้อมูลและ
ประสบการณ์ท่ีมีประโยชน์อยา่งมากในการท าสารนิพนธ์ฉบบัน้ี ใหค้วามช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจ
ท่ีดีเสมอมา รวมถึงคณะอาจารยทุ์กท่านท่ีมอบความรู้ ค  าแนะน าในการท าแผนธุรกิจเป็นอยา่งดี ท า
ใหผู้ว้จิยัท าแผนธุรกิจไดส้ าเร็จ ขอแสดงความขอบคุณไว ้ณ ท่ีน้ี 

 
วริทธ์ิธร ธนกาญจน์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
 

แผนธุรกิจบา้นขา้วหอม ขา้วเกษตรอินทรียเ์พื่อสุขภาพเป็นธุรกิจครอบครัวของผูว้ิจยั
โดยเร่ิมตน้จากระบบผลิตและขายสินคา้ จึงน าเคร่ืองจกัรเดิมมาขยายขนาดธุรกิจและท าการปรับ
แผนธุรกิจรูปแบบใหม่ให้ตอบสนองปัญหาของผูบ้ริโภคด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ให้
สะดวกในการซ้ือมากข้ึนและราคามาตรฐานท่ีไม่แพงเกินไปส าหรับผูบ้ริโภค โดยกลุ่มเป้าหมาย
หลักคือแม่บ้านอายุ 35 ปีข้ึนไปหรือผูสู้งอายุท่ีมีพฤติกรรมรักสุขภาพ เช่น ออกก าลังกายและ
รับประทานอาหารปลอดสารพิษเป็นประจ า โดยสินคา้ของธุรกิจคือขา้วกลอ้งเกษตรอินทรียบ์รรจุ
สุญญากาศปริมาณ 1 กิโลกรัม ตั้งราคาตามวิธีคิดแบบบวกก าไรและประกอบการเปรียบเทียบราคา
ตลาด วางจ าหน่ายตามช่องทางดงัน้ี ร้านFoodland ร้านShopee ร้านอาหารเพื่อสุขภาพ เปิดหนา้ร้าน
ของตนเอง โทรสอบถามลูกคา้เดิม และงานจดัแสดงสินคา้เกษตรอินทรีย ์ด าเนินรูปแบบธุรกิจโดย
การซ้ือวตัถุดิบขา้วเปลือกและขา้วพร้อมจ าหน่ายน าไปแปรรูปและวางจ าหน่ายสินคา้ 

บุคลากรภายในธุรกิจได้แก่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในรูปแบบธุรกิจขา้วเกษตร
อินทรีย ์พนักงานผลิตท่ีมีความช านาญในกระบวนการแปรรูปขา้ว พนักงานบญัชี และพนักงาน
ขนส่ง โดยใช้เงินลงทุน 1,000,000 บาท ใช้ส าหรับค่าอุปกรณ์ส านกังาน ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 
และเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน โดยธุรกิจสามารถสร้างอตัราผลตอบแทนร้อยละ57.5 มี
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของธุรกิจ 478,329.24 บาท และคืนทุนในระยะเวลา 1.97 ปี ส่วนของธุรกิจได้
ประเมินความเส่ียงด้านการด าเนินงานในการวางแผนจดัเก็บวตัถุดิบและระบบขนส่ง และด้าน
การตลาดในการประเมินยอดขายและตน้ทุนแต่ละช่องทางจ าหน่ายเพื่อประเมินความคุม้ค่าในช่อง
ทางการจ าหน่าย 
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บทที ่ 1 

โอกาส และความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 
1.1 สภาพอตุสาหกรรมตลาดข้าวสารเกษตรอนิทรีย์ 

ประเทศไทยในปัจจุบนัมีพื้นท่ีนาข้าวประมาณ 62 ล้านไร่ทั่วประเทศ ให้ผลผลิต
ขา้วเปลือก 31 ลา้นตนัต่อปี หรือ 20.5 ลา้นตนัขา้วสาร โดยขา้วไทยถือวา่ไดเ้ปรียบดา้นคุณภาพและ
เป็นท่ียอมรับมาชา้นานในตลาดโลกท าให้ยงัคงเป็นท่ีตอ้งการของตลาดดงัแสดงในภาพท่ี 1.1 โดย
ในส่วนของตลาดในไทยมีการขายขา้วสารแบบดั้งเดิมจากโรงสีขา้วและแบบบรรจุส าเร็จในบรรจุ
ภณัฑ์ในอตัราส่วนใกลเ้คียงกนั ถึงแมว้า่ตลาดของการขายขา้วแบบบรรจุภณัฑ์จะมีธุรกิจท่ีท าหนา้ท่ี
ในการบรรจุขา้วกวา่ 250 แบรนด ์(วารีรัตน์ เพชรสีช่วง, 2559) 

 

 
ภาพท่ี 1.1 โครงสร้างอุตสาหกรรมขา้วไทย (วารีรัตน์ เพชรสีช่วง, 2559) 

 
ตลาดสินคา้เกษตรกรรมท่ีปลูกแบบเกษตรอินทรียมี์การเติบโตอย่างมาก ในประเทศ

ไทยมียอดขายเติบโตข้ึน 7 เปอร์เซ็นตต่์อปี การตั้งราคาสินคา้เกษตรอินทรียแ์บบพรีเม่ียมมีแรงจูงใจ
ต่อเกษตรกรผูผ้ลิตอย่างมาก พบว่าผูบ้ริโภคยินยอมจ่ายเพิ่มข้ึน 15-50% แต่ในทางกลับกันมี
เกษตรกรผูป้ลูกสินคา้เกษตรอินทรียใ์นประเทศไทยมีจ านวนนอ้ยเพียง 0.3% ของพื้นท่ีการเพาะปลูก
ในประเทศ และเกษตรกรต ่ากวา่ 0.2% ท่ีเรียนรู้วิธีการปลูกแบบเกษตรอินทรีย ์และเป็นท่ีน่าสนใจท่ี
สินคา้เกษตรอินทรียน้ี์ส่วนใหญ่ใช้วิธีการน าเขา้ถึง 58% (Economic Intelligence Center, 2560) ทั้ง
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ยงัท าใหต้ลาดสินคา้ประเภทน้ีเติบโตไปไดอ้ยา่งรวดเร็วมีการบริโภคในประเทศถึง 515 ลา้นบาทใน
ปี พ.ศ. 2557 โดยมีกระแสสุขภาพและสังคมออนไลน์เป็นตวัผลกัดนัตลาด ซ่ึงมีหลายธุรกิจท่ีหนัมา
สนใจหรือให้น ้ าหนกัสินคา้และบริการให้สอดคลอ้งกบักระแสสังคม (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 
2559) 

อีกทั้งขา้วท่ีเป็นหน่ึงในสินคา้ทางการเกษตรท่ีสนบัสนุนภาคเกษตรอุตสาหกรรมและ
เศรษฐกิจฐานรากของรัฐบาลคาดวา่แนวโนม้อุตสาหกรรมอาหารขยายตวัต่อเน่ืองเติบโต 7% กล่าว
โดยนายยงวฒิุ เสาวพฤกษ ์ผูอ้  านวยการสถาบนัอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม (กรุงเทพธุรกิจ, 2560) 
ในปี พ.ศ. 2559 การคา้ขายขา้วเกษตรอินทรียใ์นประเทศไทยมีมูลค่าถึง 4 พนัลา้นบาท แต่ในจ านวน
น้ีมี 2.4 พนัลา้นบาทหรือ 60%ของยอดขายเป็นมูลค่าจากการส่งออก และคาดการณ์วา่จะเติบโตอีก 
10% ในปี พ.ศ. 2560 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรตั้งเป้าหมายในปี พ.ศ. 2564 ส าหรับ
การผลิตขา้วเกษตรอินทรียใ์นการชกัจูงเกษตรกรจ านวน 66,700 รายให้มาปลูกขา้วเกษตรอินทรีย์
บนพื้นท่ี 400,000 เอเคอร์ โดยกลุ่มเกษตรกรภายใตโ้ครงการน้ีจะไดรั้บการดูแล ค าแนะน า และการ
บริหารจดัการในการปลูกขา้วเกษตรอินทรียเ์ป็นอย่างดี (กรมประชาสัมพนัธ์, 2560) ทั้งมีงานวิจยั
ปัจจยัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือขา้วพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ตระหนกั
ถึงเร่ืองรสชาติ คุณค่าทางโภชนาการ และตดัสินใจเลือกซ้ือเพราะตระหนกัถึงเร่ืองสุขภาพ ส่วนกลุ่ม
ท่ีไม่ตระหนกัเร่ืองขา้วเกษตรอินทรียเ์พราะไดรั้บข่าวสารท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่น่าเช่ือถือในสินคา้ 
(ลกัขณา ฤกษเ์กษม และมณฑลี ศาสนนนัทน์, 2560) ดว้ยเหตุท่ีขา้วเกษตรอินทรียมี์แนวโนม้ท่ีก าลงั
เติบโตตามกลุ่มผูรั้กสุขภาพและความชอบในคุณสมบติัขา้วเกษตรอินทรียข์องผูบ้ริโภคทั้งเร่ือง
รสชาติและสารอาหาร 
 
 

1.2 โอกาสและความส าคญั 
ด้วยกระแสนิยมของผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพมากยิ่งข้ึนอา้งอิงจากงานวิจยัการใส่ใจ

ดูแลสุขภาพของคนไทยท่ียงัคงเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Millennials) และ
กลุ่มผูสู้งอายุ (Older) ซ่ึงถือเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีคาดว่าจะมีบทบาทมากข้ึนในการขบัเคล่ือน
ตลาดสินคา้เพื่อสุขภาพในระยะขา้งหน้า (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย , 2560) ในประเทศไทย ตลาดอาหาร
และเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพปี พ.ศ. 2558 มีมูลค่ากว่า 1.7 แสนลา้นบาท มีอตัราการเติบโตเฉล่ียปีละ 
9.1% เม่ือพิจารณายอ้นหลงั 5 ปีนบัวา่เป็นอตัราการขยายตวัท่ีค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัตลาดอาหาร
โดยรวมของประเทศซ่ึงเติบโตแค่ 3-5% ต่อปี (สุทธิรัตน์ รักจิตร์, 2559) แต่ส่ิงท่ีท้าทายส าหรับ
กระแสรักสุขภาพคือคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ เพราะผูบ้ริโภคพร้อมท่ีจะเปล่ียนไปใชสิ้นคา้
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แบรนดอ่ื์นไดท้นัที ถึงแมว้า่ตลาดสินคา้เพื่อสุขภาพจะมีแนวโนม้ขยายตวัก็ตาม (สุรัตน์ ลีลาทววีฒัน์, 
2560) โดยกลุ่มของธุรกิจอาหารท่ีทัว่โลกให้ความสนใจแนวโนม้ในปี พ.ศ. 2559-2560 เช่น อาหาร
เพื่อสุขภาพและอาหารจากธรรมชาติ (Health and Natural Ingredients) เป็นอาหารจากธรรมชาติและ
อาหารออร์แกนิก, อาหารส าหรับผูสู้งอายุ (Food for Older Adults)ท่ีสะดวกต่อการใช้หรือผสม
เคร่ืองปรุงบ ารุงสุขภาพ, อาหารส าเร็จรูปส าหรับคนเมือง (Ready to Eat)สอดคลอ้งกบัรูปแบบการ
ด าเนินชีวิตท่ีเร่งรีบและมีอายุการเก็บรักษานาน, อาหารปลอดภัย (Food Safety) คืออาหารท่ี
ปราศจากสารเคมี อาหารปลอดสารพิษท่ีมีการรับรองโดยหน่วยงานท่ีผูบ้ริโภคเช่ือถือ, โซเชียลมีเดีย 
ออนไลน์ และบริการส่งถึงท่ี (Social Media Online Market and Delivery) (เวทย ์นุชเจริญ, 2559) 
ประกอบกับข้าวท่ีเป็นสินค้าเกษตรและอาหารหลักของคนไทย การเลือกรับประทานอาหาร
โดยเฉพาะขา้วท่ีปลอดสารเคมีท่ีปลูกดว้ยวธีิเกษตรอินทรียจึ์งเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

ดงันั้นการท าธุรกิจร้านขายขา้วสารเกษตรอินทรียจึ์งเป็นท่ีน่าสนใจและมีโอกาสในการ
เติบโตท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค ประกอบกบัการขายขา้วสารเกษตรอินทรียเ์ป็น
ธุรกิจท่ีทางครอบครัวผูว้จิยัเร่ิมตน้ด าเนินธุรกิจ เร่ิมตน้จากการซ้ือขายสินคา้แบบซ้ือมาขายไปโดยไม่
มีหน้าร้าน ขายเฉพาะผูท่ี้รู้จกักนัเท่านั้นจึงมีโอกาสในการเติบโตของธุรกิจไม่มาก ดว้ยเหตุน้ีทาง
ผูว้ิจยัจึงตอ้งการปรับปรุงระบบการท าธุรกิจร้านขายขา้วสารน้ีให้ดียิ่งข้ึนทั้งการสร้างระบบการซ้ือ
ขาย ท าแผนการตลาดจากการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคขา้วเกษตรอินทรีย ์รวมถึงการปรับเปล่ียน
รูปแบบบรรจุภณัฑ์ โดยจ าหน่ายขา้วกลอ้งเกษตรอินทรียน์ ้ าหนกั 1 กิโลกรัมและมีฉลากตราบรรจุ
ภณัฑ์และสรรพคุณของขา้วเกษตรอินทรียอ์ยู่ด้านหน้าบรรจุภณัฑ์ วตัถุประสงค์โดยรวมคือการ
ปรับเปล่ียนระบบ สร้างและพฒันาแผนธุรกิจขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอมให้ดียิ่งข้ึน เพื่อเพิ่ม
คุณค่าของสินคา้ขา้วใหก้บัผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 
 

1.2.1 การวเิคราะห์สภาวะแข่งขันในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ-Five Forces) 
คือเคร่ืองมือส าหรับวิเคราะห์แรงกระทบท่ีมีต่อการตลาดไดแ้ก่ คู่แข่ง สภาพแวดลอ้ม 

การแข่งขนั และโอกาสในการตลาด เพื่อวางแผนกลยุทธ์ของกิจการและปัจจยัท่ีส าคญัต่อการด าเนิน
ธุรกิจ (เกียรติพงษ ์อุดมธนะธีระ, 2561) โดยในการวิเคราะห์แรงกดดนัทั้ง 5 ประการส าหรับธุรกิจ
ขา้วเกษตรอินทรียส์ามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 

 
 
 



 4 
 

แรงกดดันที่ 1 ก าแพงในการป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งหน้าใหม่ (Threat of new 
entrants) 

- การเปิดร้านขายขา้วเกษตรอินทรียส์ามารถท าไดง่้ายในรูปแบบต่างๆในปัจจุบนัท าให้
ไม่มีรูปแบบร้านหรือการขายท่ีเฉพาะเจาะจง ผูป้ระกอบการบางรายไม่มีหนา้ร้านเป็นของตวัเองโดย
ใช้ระบบออนไลน์ผ่านทางอินเทอร์เน็ตเช่น การรวมกลุ่มคนท่ีตอ้งการซ้ือขายขา้วเกษตรอินทรีย ์
(กนกพร กล่ินเกลา, 2558) จึงท าใหผู้เ้ล่นหนา้ใหม่ในธุรกิจน้ีสามารถเขา้มาด าเนินธุรกิจได ้( - ) 

- ปัจจุบนัตลาดรองรับขา้วเกษตรอินทรียมี์จ านวนนอ้ยเน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีมีราคาแพง 
(ประชาชาติธุรกิจ, 2561) เป็นการเปิดโอกาสให้คู่แข่งรายใหม่ท่ีตอ้งการท าธุรกิจขายขา้วเพื่อเพิ่ม
ช่องทางใหก้บัผูบ้ริโภคในการซ้ือสินคา้ และเกษตรกรไดมี้ตลาดในการขายสินคา้เพิ่มข้ึน ( - )  

- สินคา้เกษตรอินทรียค์วรมีตรารับรองมาตรฐานท่ีเช่ือถือได้จากกระบวนการผลิตท่ี
น่าเช่ือถือตรวจสอบได ้ท าใหผู้บ้ริโภคส่วนใหญ่ตอ้งซ้ือร้านเฉพาะกลุ่มเพราะร้านจ าหน่ายขา้วทัว่ไป
ไม่ได้น าขา้วอินทรียม์าจ าหน่าย (ปราโมทย ์ยอดแก้ว, 2560) อีกทั้งการท าให้ผูบ้ริโภคเช่ือมัน่ใน
เกษตรอินทรียเ์ป็นเร่ืองส าคญั และตอ้งไดรั้บการตรวจสอบมาตรฐานอยา่งเป็นทางการ ( + ) 

แรงกดดันที ่2 การแข่งขันระหว่างธุรกจิทีม่ีในอุตสาหกรรม (Industry rivalry) 
- อุตสาหกรรมขา้วถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัสูงเพราะมีร้านขายข้าวสาร

กระจายอยู่ทั่วไปตามพื้นท่ีต่างๆ อีกทั้ ง ธุรกิจข้าวสารท่ีมี ช่ือเสียงของแบรนด์ท่ีขายอยู่ใน
ห้างสรรพสินคา้ยอ่มเป็นท่ีรู้จกัในผูบ้ริโภคและเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ แต่ในอุตสาหกรรมขา้วเกษตร
อินทรียท่ี์ปัจจุบนัก าลงัเป็นท่ีนิยมและมีจ าหน่ายในหา้งสรรพสินคา้จ านวนมากกวา่ 5 แบรนด์สินคา้1 
และจากการรายงานของส านกังานมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์(มกท.) พบว่ามีผูผ้ลิตขา้วท่ีไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียใ์นประเทศไทยมีเพียง 22 แห่งเท่านั้น (ส านกังานมาตรฐานเกษตร
อินทรีย,์ 2561) ประกอบกบัพื้นท่ีปลูกขา้วอินทรียข์องไทยมีเพียง 2% โดยประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูก
ขา้วกว่า 70 ล้านไร่ (ฐานเศรษฐกิจ, 2561) จึงเป็นโอกาสท่ีดีในการจ าหน่ายขา้วเกษตรอินทรียใ์น
อุตสาหกรรมท่ีก าลงัเติบโตตามแนวโนม้ผูบ้ริโภค ( + ) 

- พิจารณาแหล่งของผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายแรกของธุรกิจขา้วเกษตรอินทรีย์
พบวา่มีเฉพาะร้านขายขา้วสารทัว่ไปท่ีไม่ไดเ้สนอความเป็นเกษตรอินทรียเ์พียงหน่ึงร้านเท่านั้นและ
อยู่ห่างออกไป 500 เมตร2  ดงันั้นการแข่งขนัธุรกิจขา้วเกษตรอินทรียใ์นแหล่งของกลุ่มเป้าหมายมี
นอ้ยและเป็นโอกาสท่ีดีส าหรับธุรกิจ ( + )  

 

                                                           
1 อา้งอิงจากการส ารวจสินคา้ในห้างสรรพสินคา้เดอะมอลล ์สาขาบางแค เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2561 
2 อา้งอิงจากผลการส ารวจสถานท่ีจ าหน่ายและผลิตขา้วบริเวณสถานท่ีตั้งธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 
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แรงกดดันที ่3 อ านาจการต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining power of Buyers) 
- อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อมีมากเน่ืองมาจากการมีผูข้ายขา้วสารจ านวนมากราย ท าให้

ผูบ้ริโภคมีสิทธ์ิในการเลือกซ้ือสินคา้และมีอ านาจการต่อรองสูง หากผูซ้ื้อไม่พอใจในราคา ปริมาณ 
หรือคุณภาพของสินค้ามีโอกาสท่ีจะต่อรองผูข้ายได้ และสินค้าอินทรีย์ท่ีจ  าหน่ายเป็นสินค้าท่ี
ปลอดภยัไม่เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค ท าให้ราคาสินคา้เกษตรอินทรียข์องไทยมีราคาสูงกวา่ผลผลิต
ปกติ 20-30% (ประชาชาติธุรกิจ, 2561) ผูซ้ื้อจึงตอ้งพิจารณาก่อนซ้ือและมีอ านาจต่อรองเหนือกว่า  
( - ) 

-  จากงานวิจัยการส ารวจพฤติกรรมการซ้ือข้าวสารของผู ้บ ริโภคในจังหวัด
กรุงเทพมหานครพบว่ามีกลุ่มผูส้ ารวจจ านวน 25% ท่ีซ้ือตามยี่ห้อเดิมของขา้วโดยไม่เปล่ียนยี่ห้อ, 
20% ท่ีซ้ือแบบหมุนเวียนเปล่ียนชนิดของขา้ว, 10% ท่ีไม่ไดพ้ิจารณาถึงยี่ห้อขา้วสาร (ลกัขณา ฤกษ์
เกษม และมณฑลี ศาสนนันทน์, 2560) พบว่าขา้วเกษตรอินทรียเ์ป็นสินค้าท่ีมี switching cost ต ่า
เน่ืองจากผูบ้ริโภคยึดมัน่ในแบรนด์เป็นส่วนน้อย ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือสินคา้จากร้านคา้
อ่ืนๆไดจึ้งมีอ านาจการต่อรองสูง ( - ) 

แรงกดดันที ่4 การคุกคามของสินค้าหรือบริการทดแทน (Threat of substitutes) 
- สินคา้ประเภทขา้วมีสินคา้ทดแทนจ านวนมาก เพราะเป็นสินคา้ในการบริโภคจึงมี

ทางเลือกมากส าหรับผูบ้ริโภคในการเลือกสินคา้อ่ืนๆมาบริโภคทดแทน เช่น เส้นก๋วยเต๋ียวท่ีผลิตมา
จากแป้งเช่นเดียวกบัองคป์ระกอบในขา้ว อีกทั้งราคาขา้วข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงน้ี
จึงส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจผูซ้ื้อใหบ้ริโภคสินคา้ทดแทนได ้( - )  

- นวตักรรมขา้วในปัจจุบนัถือเป็นหน่ึงในสินคา้ทดแทน เช่น ขนมธัญพืชขา้วเกษตร
อินทรียใ์นรูปอดัแท่ง (Organic Rice snack bar) แต่จากผลส ารวจพบวา่สินคา้เหล่าน้ียงัไม่ดึงดูดกลุ่ม
ผูบ้ริโภคเป้าหมายทั้งในส่วนของบรรจุภณัฑท่ี์ไม่ตอบสนองผูท่ี้เร่งรีบ ขณะท่ีขา้วเกษตรอินทรียเ์พียง
อย่างเดียวไม่ถือเป็นตลาดใหม่ในปัจจุบนัจึงตอ้งมีสินคา้เชิงนวตักรรมใหม่เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและก ลุ่ม เ ป้ าหมาย เพิ่มมาก ข้ึน (P.  Jaroenwanit, S.  Deboonmee, and U. 
Kattiyapornpong, 2017) ( - ) 

แรงกดดันที ่5 อ านาจต่อรองของผู้ขายวตัถุดิบ (Bargaining power of suppliers) 
- ผูข้ายวตัถุดิบในกรณีน้ีคือเกษตรกรหรือโรงสีข้าวสาร และผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์ท่ีมี

อ านาจในการต่อรองต ่าเพราะมีขา้วจากการผลิตจ านวนมากท่ีตอ้งการขายอยา่งรวดเร็วเพราะท าให้
ขา้วเส่ือมคุณภาพได้และมีค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บวตัถุดิบ อีกทั้งมีผูข้ายวตัถุดิบในตลาดจ านวนมาก
ยิ่งมีโอกาสในการต่อรองน้อย และประกอบกบัในปัจจุบนัตลาดส าหรับสินคา้เกษตรอินทรียมี์ท่ี
รองรับสินคา้ประเภทน้ีนอ้ย เน่ืองจากมีราคาสูง (ประชาชาติธุรกิจ, 2561)  ( + ) 
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โดยสรุปจากการวิเคราะห์แรงกดดนัทั้ง 5 ประการพบว่าธุรกิจขา้วเกษตรอินทรีย์มี
ความน่าสนใจในการด าเนินธุรกิจ เน่ืองจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมธุรกิจขา้วเกษตรอินทรียย์งัมี
ไม่มากนกั ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีเติบโตตามกระแสการดูแลสุขภาพของผูบ้ริโภค และอ านาจการต่อรองของ
ผูข้ายวตัถุดิบต ่า เน่ืองจากมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทน้ีหรือมีตลาดรองรับน้อย จึงเป็น
โอกาสในการด าเนินธุรกิจทั้งธุรกิจท่ีมีอยู่เดิมในอุตสาหกรรมและคู่แข่งรายใหม่ ส่วนดา้นสินคา้
ทดแทนท่ีมีหลากหลายทั้งขา้วสารท่ีจ าหน่ายทัว่ไปโดยไม่ใช่สินคา้เกษตรอินทรีย ์หรือสินคา้แปรรูป
จากขา้วต่างๆ เช่น แป้ง เส้นก๋วยเต๋ียว และอ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อท่ีมีสูง โดยมีสิทธ์ิในการเลือก
บริโภคสินคา้ทดแทนได ้ซ่ึงสองปัจจยัน้ีเป็นส่ิงท่ีตอ้งค านึงในการด าเนินธุรกิจ หากมีการน าเสนอ
จุดเด่นของธุรกิจท่ีแตกต่างจากคู่แข่งจากการศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคจะท าให้สามารถด าเนิน
ธุรกิจไดต่้อไป 

 
ตารางท่ี 1.1 การวเิคราะห์สภาวะทางการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดันทั้ง 5 ประการ  ผลกระทบต่อธุรกจิ 
ก าแพงในการป้องกนัการเขา้มาของคู่แข่งหนา้ใหม่ 
(Threat of new entrants) 

( - ) 

การแข่งขนัระหวา่งธุรกิจท่ีมีในอุตสาหกรรม  
(Industry rivalry) 

( + ) 

อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ  
(Bargaining power of Buyers) 

 ( - ) 

การคุกคามของสินค้าหรือบริการทดแทน 
(Threat of substitutes) 

 ( - ) 

อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ  
(Bargaining power of suppliers) 

 ( + ) 

หมายเหตุ   ( + ) หมายถึง เป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้จิยั 
   ( - ) หมายถึง เป็นผลลบต่อธุรกิจของผูว้จิยั 
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1.3 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission and Goals) 
1.3.1 วสัิยทศัน์ (Vision)  
เป็นผูน้ าในธุรกิจข้าวสารเกษตรอินทรีย์ท่ีมีคุณภาพ คัดเลือกแหล่งวตัถุดิบท่ีดี มี

คุณภาพและไดรั้บมาตรฐานรับรองจากส านกังานมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์ส่งตรงถึงมือผูบ้ริโภค 
เพื่อใหผู้บ้ริโภคมีรอยยิม้ สุขภาพท่ีดี และปลอดภยัจากอาหารท่ีปนเป้ือนสารเคมี 

 
1.3.2 พนัธกจิ (Mission)  
เป็นบริษทัจ าหน่ายขา้วสารเกษตรอินทรียโ์ดยมีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
1. มุ่งเนน้การรักษามาตรฐานและความสะอาดในกระบวนการทุกขั้นตอน 
2. พฒันาบรรจุภณัฑแ์ละสินคา้ใหต้อบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภค 
3. สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้และผูข้ายวตัถุดิบตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน 
4. มีความเป็นธรรมกบัผูบ้ริโภคทางดา้นราคาท่ีสัมพนัธ์ปริมาณขาย 
 
1.3.3 เป้าหมาย (Goals) 
เป้าหมายระยะสั้น (ปีท่ี 1) 
1. เน้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกับริเวณสถานท่ีตั้งของบริษทัผูว้ิจยัให้รู้จกัแบรนด์ของ

สินคา้ และรักษากลุ่มลูกคา้เดิม 
2. ลูกคา้มีความพอใจกบัแบรนด์สินคา้ใหม่ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 จากการสัมภาษณ์และ

สอบถามตามแบบสอบถามความพึงพอใจ 
3. สร้างยอดขายรวมไม่ต ่ากวา่ปีละ 1,800 ถุง (จากการประมาณยอดขายเดิมจากธุรกิจ) 
เป้าหมายระยะกลาง (ปีท่ี 2-4) 
1. เจาะกลุ่มเป้าหมายใหม่ท่ีอยูบ่ริเวณปริมณฑลเขา้สู่ตลาด ท าใหรู้้จกัแบรนดสิ์นคา้มาก

ข้ึนวดัจากการซ้ือสินคา้ซ ้ าร้อยละ 50 โดยสอบถามจากลูกคา้ในพื้นท่ีท่ีเจาะตลาดวางจ าหน่ายสินคา้
และท าประวติัการซ้ือดว้ยระบบสมาชิกหรือกิจกรรมสะสมแตม้(ส่งเสริมการขาย) 

2. มีผูบ้ริโภครู้จกัแบรนดม์ากข้ึนโดยมียอดผูติ้ดตามเพจ facebook จ านวน 450 คน  
3. สร้างยอดขายเพิ่มข้ึน 10% จากเป้าหมายระยะสั้น ยกเวน้ช่องทางร้านคา้ออนไลน์ 

Shopee และงานจดัแสดงสินคา้เกษตรอินทรีย ์
เป้าหมายระยะยาว (ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป) 
1.  คิดค้นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด (Product extension) อย่างน้อย 1 

ผลิตภณัฑใ์นช่วงตน้ปีท่ี 5 
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2. ขยายกลุ่มลูกคา้ผ่านการตลาดส่ือออนไลน์ให้รู้จกัแบรนด์มากยิ่งข้ึนวดัจากการซ้ือ
สินคา้ซ ้ าร้อยละ 60 โดยสอบถามจากลูกคา้ในพื้นท่ีท่ีเจาะตลาดวางจ าหน่ายสินคา้และท าประวติัการ
ซ้ือดว้ยระบบสมาชิกหรือกิจกรรมสะสมแตม้(ส่งเสริมการขาย) 

3. มีผูบ้ริโภครู้จกัแบรนดม์ากข้ึนโดยมียอดผูติ้ดตามเพจ facebook จ านวน 600 คน 
4. สร้างยอดขายเพิ่มข้ึน 30% จากเป้าหมายระยะกลาง(ปีท่ี 4) ยกเวน้ช่องทางร้านคา้

ออนไลน์ Shopee และงานจดัแสดงสินคา้เกษตรอินทรีย ์
 
 

1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
1.4.1 จุดแข็ง (Strength) 
- ขา้วเป็นสินคา้บริโภคท่ีมีความตอ้งการของคนในปัจจุบนั และมีการซ้ือขายจ านวน

มาก 
- เป็นสินคา้เชิงนวตักรรมท่ีมีการปลูกดว้ยวธีิธรรมชาติ ไม่เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค 
- ราคาของสินคา้อยูใ่นระดบัถูกถึงระดบัมาตรฐานเพื่อใหผู้บ้ริโภคเช่ือมัน่วา่เป็นสินคา้

เกษตรอินทรียจ์ริง และไม่แพงเกินไปส าหรับผูบ้ริโภค 
- มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลายช่องทางให้ผูบ้ริโภคพบเห็นและสะดวกในการ

ซ้ือมากยิง่ข้ึน 
- เทคนิคการจ าหน่ายท่ีสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ ท าใหลู้กคา้ไม่ลดจ านวนลง 
- บรรจุภณัฑมี์น ้าหนกั 1 กิโลกรัมต่อถุงมีน ้าหนกัพอดี กะทดัรัด ถือไดส้ะดวก 
 
1.4.2 จุดอ่อน (Weakness) 
- มีค่าใชจ่้ายหรือราคาตน้ทุนมากกวา่คู่แข่งรายอ่ืนเน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีปลูกโดยไม่ใช้

สารเคมี มีตน้ทุนในการผลิตจากกระบวนการตน้น ้ าท่ีสูง และตอ้งรับความเส่ียงในการเส่ือมคุณภาพ
ของขา้ว เช่น มีแมลงศตัรูพืช ท าใหไ้ดผ้ลผลิตนอ้ยกวา่วธีิปลูกทัว่ไป 

- ลูกคา้ยงัไม่รู้จกัแบรนด ์และยงัไม่มีส่ิงท่ีท าใหลู้กคา้จดจ าแบรนดไ์ด ้รวมถึงรูปลกัษณ์
บรรจุภณัฑ ์ณ ปัจจุบนั 

- ตอ้งสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภควา่ทานแลว้ไม่เป็นอนัตราย และไม่มีสารตกคา้ง 
โดยด าเนินการขอมาตรฐานรับรองจากส านกังานมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์
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1.4.3 โอกาส (Opportunity) 
- การใส่ใจดูแลสุขภาพของคนไทยท่ียงัคงเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในกลุ่มคน

รุ่นใหม่ และกลุ่มผูสู้งอายุ ซ่ึงถือเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีคาดว่าจะมีบทบาทมากข้ึนในการ
ขบัเคล่ือนตลาดสินคา้เพื่อสุขภาพในระยะขา้งหนา้ (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2560) ท าใหผู้บ้ริโภคหันมา
รับประทานขา้วปลอดสารเคมีมากข้ึน 

- ในปัจจุบันตลาดส าหรับสินค้าเกษตรอินทรีย์มีท่ีรองรับสินค้าประเภทน้ีน้อย 
(ประชาชาติธุรกิจ, 2561) ท าให้เป็นโอกาสท่ีดีในการขยายช่องทางจดัจ าหน่ายให้กบัสินค้าข้าว
เกษตรอินทรีย ์

- พื้นท่ีปลูกขา้วอินทรียข์องไทยมีเพียง 2% โดยประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูกขา้วกว่า 70 
ลา้นไร่ (ฐานเศรษฐกิจ, 2561) เห็นถึงธุรกิจยงัเป็นช่วงเร่ิมตน้และเป็นท่ีน่าสนใจ 

- เคร่ืองมือในกระบวนการผลิตข้าวสารและนวตักรรมสินค้าข้าวเกษตรอินทรีย์
ก้าวหน้าและทนัสมยัมากข้ึน ท าให้การด าเนินธุรกิจได้ง่ายและรวดเร็วข้ึน รวมถึงมีระบบการ
ตรวจสอบเกษตรอินทรียจ์ากหน่วยงานท่ีเป็นทางการและมีมาตรฐานท าให้ผูบ้ริโภคเช่ือมัน่ในสินคา้ 

 
1.4.4 อุปสรรค (Threat) 
- วถีิชีวติในสังคมเมืองเร่งรีบหรือมีอาหารท่ีเป็นสินคา้ทดแทนมากท าใหค้นซ้ือขา้วสาร

ไปหุงน้อยลง ประกอบกบัผูบ้ริโภคบางส่วนกล่าวว่าทุกวนัน้ีกินขา้วน้อยลง เน่ืองจากการรีบเร่ง
เดินทาง ท าใหบ้างวนัตอ้งงดอาหารม้ือเชา้ หรือกินขนมปังกบัเคร่ืองด่ืมแทน (ไทยพีบีเอส, 2561) 

- มีคู่แข่งในรูปของสินคา้ทดแทนในประเภทขา้วจ านวนมาก เช่น ขา้วสารท่ีไม่ใช่ขา้ว
เกษตรอินทรีย ์ 

- ราคาพลงังานท่ีสูงข้ึนส่งผลกระทบต่อตน้ทุนสินคา้และค่าขนส่ง (กรุงเทพธุรกิจ, 
2560) 

- แนวโน้มการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมซ่ึงมีผลต่อตน้ทุน
แรงงานใหสู้งข้ึน (กรุงเทพธุรกิจ, 2560)  
 



 10 
 

 
บทที ่ 2 

แผนการตลาด 
 
 

ส ำหรับแผนกำรตลำดขำ้วเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอมไดเ้น้นกลุ่มเป้ำหมำยตำมกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีพฤติกรรมรักสุขภำพเป็นแม่บำ้นท่ีซ้ือขำ้วมำรับประทำนเองหรือเป็นกลุ่มผูสู้งอำยุท่ีทำน
อำหำรเพื่อสุขภำพ ซ่ึงไดมี้กำรสัมภำษณ์กลุ่มตวัอยำ่งและไดด้ ำเนินกำรแผนกำรตลำดเพื่อให้ธุรกิจ
ประสบควำมส ำเร็จ 
 
 

2.1 การศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยทีผ่ลต่อการซ้ือและรับประทานข้าวเกษตรอนิทรีย์ 
ทำงผูด้  ำเนินธุรกิจไดแ้บ่งกลุ่มเป้ำหมำยออกเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลกัและกลุ่มเป้ำหมำย

รองเพื่อใชใ้นกำรสัมภำษณ์ ดงัน้ี 
- กลุ่มเป้ำหมำยหลกั คือ กลุ่มผูห้ญิงอำชีพแม่บำ้นท่ีซ้ือขำ้วสำรดิบมำหุงรับประทำนเอง 

โดยมีอำยรุะหวำ่ง 35 ปีข้ึนไป รำยไดร้ะหวำ่ง 15,000 บำทต่อเดือนข้ึนไป และรับประทำนขำ้วเกษตร
อินทรียเ์ป็นประจ ำหรือสนใจท่ีจะรับประทำนขำ้วเกษตรอินทรีย ์จ  ำนวน 27 คน 

- กลุ่มเป้ำหมำยรอง คือ กลุ่มผูช้ำย/ผูห้ญิงท่ีมีพฤติกรรมรักสุขภำพ เช่น ออกก ำลงักำย 
รับประทำนอำหำรปลอดสำรพิษ รำยไดร้ะหวำ่ง 15,000-30,000 บำทต่อเดือน และซ้ือขำ้วสำรดิบมำ
หุงรับประทำนเอง โดยไม่ไดรั้บประทำนขำ้วเกษตรอินทรียอ์ยำ่งต่อเน่ือง จ ำนวน 6 คน 

โดยกำรสัมภำษณ์คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีกำรสัมภำษณ์ ประกอบกบักำรใชแ้บบสอบถำม 
และก ำหนดประเด็นในกำรสัมภำษณ์ดงัน้ี 

- เหตุผลท่ีเลือกทำนขำ้วเกษตรอินทรียคื์ออะไร 
- ชนิดของขำ้วเกษตรอินทรียท่ี์เลือกรับประทำนมีชนิดใดบำ้ง 
- รำคำท่ีซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียต่์อคร้ังเป็นเท่ำใด 
- ปัจจยัท่ีมีผลต่อกำรเลือกซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียมี์อะไรบำ้ง 
- สถำนท่ีท่ีเลือกซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียคื์อท่ีใดบำ้ง 
- มีพฤติกรรมกำรเปล่ียนแบรนดสิ์นคำ้ในกำรบริโภคหรือไม่ 
- ปัญหำท่ีเคยพบจำกกำรซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียมี์อะไรบำ้ง 
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- กำรส่งเสริมกำรขำยท่ีประสงคจ์ะใชบ้ริกำรคืออะไรบำ้ง 
  

2.1.1 ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลกั 
- เหตุผลในกำรเลือกทำนข้ำวเกษตรอินทรีย์ได้แก่ ร้อยละ92.3 เป็นประโยชน์ต่อ

ร่ำงกำยและดีต่อสุขภำพ ส่วนร้อยละ7.7 รับประทำนเพรำะเพื่อนหรือบุคคลรู้จกัแนะน ำและทำนตำม
บุคคลท่ีบำ้น 

- ชนิดของขำ้วท่ีเลือกซ้ือรับประทำนมำกท่ีสุดคือขำ้วกลอ้งคิดเป็นร้อยละ39.1 ขำ้วขำว
คิดเป็นร้อยละ31.3 และขำ้วไรซ์เบอร์ร่ีคิดเป็นร้อยละ29.7 

- รำคำท่ีซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียต่์อคร้ังไดแ้ก่ มำกกวำ่150บำทคิดเป็นร้อยละ50 รองลงมำ
คือ51-100 บำท คิดเป็นร้อยละ30.8 

- ปัจจยัท่ีมีผลต่อกำรเลือกซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียต์ำมล ำดบัมำกท่ีสุดไปยงัน้อยท่ีสุดคือ
ควำมสะดวกในกำรซ้ือข้ำวเกษตรอินทรีย์ คุณภำพข้ำว รำคำของสินค้ำ มีเคร่ืองหมำยรับรอง
มำตรฐำนสินคำ้เกษตรอินทรีย ์และรูปแบบบรรจุภณัฑ ์  

- สถำนท่ีท่ีซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียต์ำมล ำดบัมำกท่ีสุดไปยงันอ้ยท่ีสุดคือผำ่นบุคคลท่ีรู้จกั
หรือพ่อคำ้คนกลำง ห้ำงสรรพสินคำ้และร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่(Modern trade) ร้ำนคำ้ตำมตลำด และ
แหล่งชุมชนเกษตรกร 

- กลุ่มเป้ำหมำยหลกัท่ีท ำกำรสอบถำมไม่เปล่ียนแบรนด์สินคำ้ในกำรบริโภคคิดเป็น
ร้อยละ 61.5 

- ผูบ้ริโภคร้อยละ45.8 ไม่พบปัญหำในกำรซ้ือขำ้วเกษตรอินทรีย ์ส่วนปัญหำท่ีพบ
ไดแ้ก่ ขำ้วไม่มีคุณภำพ มีส่ิงปลอมปนมำกบัขำ้วเช่น แมลง หินกรวด ควำมกงัวลหรือไม่มัน่ใจวำ่เป็น
สินคำ้เกษตรอินทรียจ์ริง และหำซ้ือไดย้ำก 

- กำรส่งเสริมกำรขำยท่ีตอ้งกำรตำมล ำดบัมำกท่ีสุดไปยงันอ้ยท่ีสุดคือ บริกำรส่งสินคำ้
ฟรี และส่วนลดในกำรซ้ือสินคำ้ 

 
2.1.2 ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายรอง 
- มีจ  ำนวนร้อยละ66.7 ท่ีเคยรับประทำนข้ำวเกษตรอินทรีย์แต่เลือกไม่รับประทำน

ต่อเน่ือง เพรำะมีรำคำแพง หุงขำ้วให้ไดต้ำมท่ีตอ้งกำรยำก รสชำติไม่ดี หำซ้ือไดย้ำก และไม่ไดหุ้ง
ขำ้วทำนเองท่ีบำ้น 
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- พบว่ำปัจจัยท่ีไม่เลือกซ้ือข้ำวเกษตรอินทรีย์มำกท่ีสุดคือไม่กังวลเร่ืองสุขภำพ 
รองลงมำไดแ้ก่รำคำแพง ไม่เช่ือว่ำสินคำ้ปลอดภยัหรือแตกต่ำงจำกขำ้วปกติ บรรจุภณัฑ์ไม่ดึงดูด
ผูบ้ริโภค และหำซ้ือไดย้ำก 

- กลุ่มผูถู้กสัมภำษณ์ทั้งหมดมีพฤติกรรมไม่เปล่ียนแบรนดใ์นกำรบริโภค 
- ปัจจยัท่ีให้ควำมส ำคญักรณีเลือกซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียต์ำมล ำดบัมำกท่ีสุดไปยงัน้อย

ท่ีสุดคือสินคำ้มีเคร่ืองหมำยมำตรฐำนสินคำ้เกษตรอินทรียรั์บรอง คุณภำพขำ้ว รำคำสินคำ้ ควำม
สะดวกในกำรซ้ือ 

- สถำนท่ีซ้ือขำ้วของกลุ่มเป้ำหมำยรองไดแ้ก่ หำ้งสรรพสินคำ้และร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่
คิดเป็นร้อยละ75 และซ้ือจำกเกษตรกรโดยตรงคิดเป็นร้อยละ25 

 
 

2.2 เป้าหมายทางการตลาด 
ทำงบริษทัไดก้ ำหนดเป้ำหมำยทำงกำรตลำดแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะสั้น(ปีท่ี 

1-2) ระยะกลำง(ปีท่ี 3-4) และระยะยำว(ปีท่ี 5 ข้ึนไป) โดยอำ้งอิงยอดขำยมำจำกกำรด ำเนินธุรกิจเดิม 
ส่วนผูติ้ดตำมในส่ือออนไลน์ facebook ไดอ้ำ้งอิงมำจำกคู่แข่งทำงกำรตลำดคือกลุ่มเกษตรกรขำ้ว
อินทรียบ์ำ้นล่ิมทองท่ีมีกำรประชำสัมพนัธ์และซ้ือขำยผ่ำนช่องทำงดงักล่ำวโดยมีผูติ้ดตำมจ ำนวน 
458 คนนับตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมตน้สร้ำงบญัชีเม่ือวนัท่ี 20 ธันวำคม 2557 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 8 กรกฎำคม 
2561) และกำรวดัผลจำกกำรซ้ือสินคำ้ซ ้ ำเร่ิมตน้ในระยะกลำงท่ีมีจ  ำนวนผูซ้ื้อซ ้ ำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 
อำ้งอิงมำจำกผลกำรสัมภำษณ์ผูท่ี้ทำนขำ้วเกษตรอินทรียไ์ม่มีกำรเปล่ียนแบรนด์ของข้ำวเกษตร
อินทรียใ์นกำรบริโภคคิดเป็นร้อยละ 61.5 จึงไดก้ ำหนดเป้ำหมำยในระยะต่ำงๆดงัตำรำงท่ี 2.1 
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ตำรำงท่ี 2.1 เป้ำหมำยทำงกำรตลำดระยะต่ำงๆในกำรด ำเนินธุรกิจ 
เป้าหมาย ระยะเวลา รายละเอยีด 
ระยะสั้น ปีท่ี 1-2 1. ลูกคำ้มีควำมพอใจกบัแบรนดสิ์นคำ้ใหม่ไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 80 จำก

กำรสัมภำษณ์และสอบถำมตำมแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ 
2. สร้ำงยอดขำยรวมไม่ต ่ำกวำ่ปีละ 1,800 ถุง (จำกกำรประมำณ
ยอดขำยเดิมจำกธุรกิจ) 

ระยะกลำง ปีท่ี 3-4 1. เจำะกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ท่ีอยูบ่ริเวณปริมณฑลเขำ้สู่ตลำด ท ำให้
รู้จกัแบรนดสิ์นคำ้มำกข้ึนวดัจำกกำรซ้ือสินคำ้ซ ้ ำร้อยละ 50 โดย
สอบถำมจำกลูกคำ้ในพื้นท่ีท่ีวำงจ ำหน่ำยสินคำ้  
2. มีผูบ้ริโภครู้จกัแบรนดม์ำกข้ึนโดยมียอดผูติ้ดตำมเพจ facebook 
จ ำนวน 450 คน 
3. สร้ำงยอดขำยเพิ่มข้ึน 10% จำกเป้ำหมำยระยะสั้น ยกเวน้ช่องทำง
ร้ำนคำ้ออนไลน์ Shopee และงำนจดัแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์

ระยะยำว ปีท่ี 5 ข้ึนไป 1. คิดคน้นวตักรรมผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำด (Product extension) 
อยำ่งนอ้ย 1 ผลิตภณัฑใ์นช่วงตน้ปีท่ี 5 
2. ขยำยกลุ่มลูกคำ้ผำ่นกำรตลำดส่ือออนไลน์ใหรู้้จกัแบรนดม์ำก
ยิง่ข้ึนวดัจำกกำรซ้ือสินคำ้ซ ้ ำร้อยละ 60 
3. มีผูบ้ริโภครู้จกัแบรนดม์ำกข้ึนโดยมียอดผูติ้ดตำมเพจ facebook 
จ ำนวน 600 คน 
4. สร้ำงยอดขำยเพิ่มข้ึน 30% จำกเป้ำหมำยระยะกลำง(ปีท่ี 4) ยกเวน้
ช่องทำงร้ำนคำ้ออนไลน์ Shopee และงำนจดัแสดงสินคำ้เกษตร
อินทรีย ์

 
 
2.3 การวเิคราะห์เปรียบเทยีบคู่แข่งในตลาด (Competitor analysis) 

คู่แข่งในอุตสำหกรรมน้ีมีหลำยรำย เน่ืองจำกเป็นสินคำ้ประเภทอำหำรท่ีจ ำเป็นต่อกำร
บริโภคในปัจจุบนั อีกทั้งมีคุณค่ำทำงอำหำรและปลอดภยัจำกสำรเคมีมำกกวำ่ขำ้วท่ีปลูกดว้ยวิธีเคมี 
ท ำให้มีผูข้ำยหลำยรำยให้ควำมสนใจและเร่ิมท ำธุรกิจประเภทดงักล่ำวสำมำรถจ ำแนกคู่แข่งทำง
ธุรกิจไดด้งัน้ี  
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- ห้ำงสรรพสินคำ้ท่ีมีกำรจ ำหน่ำยขำ้วเกษตรอินทรียแ์บบบรรจุถุงตำมปริมำณกำรซ้ือ
ของผู ้ซ้ือ รวมถึงแบรนด์ต่ำงๆท่ีมีจ ำหน่ำยในห้ำงสรรพสินค้ำ เช่น แบรนด์หอม(คุณธรรม)  
แบรนดS์unlee แบรนดB์e Live Rice แบรนดG์rownics เป็นตน้ 

- เกษตรกรท่ีจ ำหน่ำยถึงผูบ้ริโภคโดยตรงโดยไม่ผำ่นพ่อคำ้คนกลำง 
- ร้ำนคำ้ท่ีรับขำ้วสำรเกษตรอินทรียม์ำแปรรูปโดยกำรบรรจุและจ ำหน่ำย เป็นกำรเพิ่ม

คุณค่ำใหก้บัสินคำ้ 
ด้วยจ ำนวนคู่แข่งจ ำนวนมำก ท ำให้มีกำรแข่งขนัของตลำดและกำรเพิ่มคุณค่ำหรือ

เร่ืองรำวใหก้บัสินคำ้ รวมถึงกำรสร้ำงแบรนดเ์ป็นกลยทุธ์ท่ีสร้ำงควำมแตกต่ำงใหก้บัสินคำ้และธุรกิจ
ขำ้วเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอมไดท้ำงดำ้นสินคำ้ เช่น บรรจุภณัฑ์ รำคำ และรูปแบบกำรจ ำหน่ำย
โดยใช้ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเพื่อให้เขำ้ถึงผูบ้ริโภคมำกท่ีสุด รวมถึงกำรขนส่งสินคำ้ให้ถึงมือ
ผูบ้ริโภค 

 
2.3.1 แบรนด์ Be live rice 

 
ภำพท่ี 2.1 ผลิตภณัฑข์ำ้วภำยใตแ้บรนด ์Be live rice 

 
- ชนิดขำ้วท่ีจ ำหน่ำย:  ขำ้วกลอ้ง 
- น ้ำหนกัสุทธิ:    400 กรัม และ 1 กิโลกรัม 
- คุณสมบติัอ่ืนๆ:     มีเลขท่ี อย.  ได้รับมำตรฐำนตรำ Q และมี GMP เป็น

สินคำ้ OTOP มีค  ำอธิบำยสินคำ้อยำ่งละเอียดผำ่นเวบ็ไซต ์
- บริกำรส่งถึงผูบ้ริโภค:  ส่งฟรีในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ปริมำณสั่งซ้ือขั้น

ต ่ำ 20 ถุงต่อคร้ัง และส่งสินคำ้เฉพำะวนัจนัทร์ถึงศุกร์ 
- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย:  เวบ็ไซตข์องบริษทั  งำนจดัแสดงสินคำ้  หำ้งสรรพสินคำ้ 

11 แห่ง  ร้ำนสหกรณ์กรุงเทพฯและร้ำนคำ้เพื่อสุขภำพ 28 แห่ง 
- รำคำต่อ 1 กิโลกรัม:   150 – 210 บำท  
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2.3.2 แบรนด์ Grownics 

 
ภำพท่ี 2.2 ผลิตภณัฑข์ำ้วภำยใตแ้บรนด ์Grownics 

 
- ชนิดขำ้วท่ีจ ำหน่ำย:   ขำ้วกลอ้ง และขำ้วไรซ์เบอร์ร่ี 
- น ้ำหนกัสุทธิ:    1 กิโลกรัม 
- คุณสมบติัอ่ืนๆ:     มีโปรโมชัน่ผำ่นทำงหำ้งสรรพสินคำ้ และประชำสัมพนัธ์

ผำ่น facebook โดยแนะน ำผำ่นเมนูอำหำร 
- บริกำรส่งถึงผูบ้ริโภค:  ไม่ระบุขอ้มูล 
- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย:  เดอะมอลล ์วลิล่ำ ฟู้ดแลนด ์และแมกแวลู่ทุกสำขำ 
- รำคำต่อ 1 กิโลกรัม:   105 – 115 บำท  

 
2.3.3 แบรนด์ ข้าวแทนคุณ 

 
ภำพท่ี 2.3 ผลิตภณัฑข์ำ้วภำยใตแ้บรนด ์ขำ้วแทนคุณ 

 
- ชนิดขำ้วท่ีจ ำหน่ำย:   ขำ้วกลอ้ง และขำ้วไรซ์เบอร์ร่ี 
- น ้ำหนกัสุทธิ:    900 กรัม 
- คุณสมบติัอ่ืนๆ:     มีวิธีกำรหุงขำ้วและวิธีเก็บรักษำบนฉลำก  ไม่ระบุเลข 

อย. หรือตรำมำตรฐำนบนฉลำก 
- บริกำรส่งถึงผูบ้ริโภค:  บริกำรขนส่งผำ่นทำง Kerry โดยคิดค่ำบริกำร 30-45 บำท 
- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย:  โทรติดต่อโดยตรง และทำงเวบ็ไซต ์
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- รำคำต่อ 1 กิโลกรัม:   110 บำท  
 

2.3.4 แบรนด์ บ้านลิม่ทอง 

 
ภำพท่ี 2.4 ผลิตภณัฑข์ำ้วภำยใตแ้บรนด ์บำ้นล่ิมทอง 

 
- ชนิดขำ้วท่ีจ ำหน่ำย:   ขำ้วขดัขำว ขำ้วกลอ้ง ขำ้วไรซ์เบอร์ร่ี และขำ้วผสม 
- น ้ำหนกัสุทธิ:    1 กิโลกรัม 
- คุณสมบติัอ่ืนๆ:     มีมำตรฐำนตรำ Q, GAP, Organic Thailand, IFOAM 100

%  เป็นสินคำ้ OTOP  มีโปรโมชัน่ซ้ือ 10 กิโลกรัมข้ึนไปแถม 1 กิโลกรัม และสั่ง 1,000 กิโลกรัมข้ึน
ไปคิดรำคำส่ง มีกำรประชำสัมพนัธ์ผำ่น facebook 

- บริกำรส่งถึงผูบ้ริโภค:  บริกำรขนส่งผ่ำนทำง Kerry และไปรษณีย์ไทย (คิด
ค่ำบริกำรขนส่ง) 

- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย:  งำนจัดแสดงสินค้ำ เกษตรอินทรีย์  และสั่ งผ่ำนส่ือ
ออนไลน์ Facebook, Shopee  

- รำคำต่อ 1 กิโลกรัม:   50 - 180 บำท  
 
2.3.5 แบรนด์ หอม (คุณธรรม) 

 
ภำพท่ี 2.5 ผลิตภณัฑข์ำ้วภำยใตแ้บรนด ์หอม (คุณธรรม) 
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- ชนิดขำ้วท่ีจ ำหน่ำย:   ขำ้วขดัขำว ขำ้วกลอ้ง และขำ้วไรซ์เบอร์ร่ี 
- น ้ำหนกัสุทธิ:    1 กิโลกรัม 
- คุณสมบติัอ่ืนๆ:     มีมำตรฐำนตรำ Organic Thailand, IFOAM 100% 
- บริกำรส่งถึงผูบ้ริโภค:  ไม่ระบุขอ้มูล 
- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย:  หำ้งสรรพสินคำ้เดอะมอลล์ 
- รำคำต่อ 1 กิโลกรัม:   75 - 85 บำท  

 
2.3.6 เกษตรกรชุมชน 

 
ภำพท่ี 2.6 รูปแบบบรรจุภณัฑก์ระสอบจำกเกษตรกรชุมชน 

 
- ชนิดขำ้วท่ีจ ำหน่ำย:   ขำ้วขดัขำว ขำ้วกลอ้ง และขำ้วไรซ์เบอร์ร่ี 
- น ้ำหนกัสุทธิ:    ไม่ก ำหนด 
- คุณสมบติัอ่ืนๆ:     มำตรฐำนสินคำ้และคุณภำพขำ้วไม่สม ่ำเสมอ 
- บริกำรส่งถึงผูบ้ริโภค:  ไม่ระบุขอ้มูล 
- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย:  จ ำหน่ำยผ่ำนเกษตรกรและโรงสีโดยตรง (ลูกคำ้ไปรับ 

สินคำ้เอง) 
- รำคำต่อ 1 กิโลกรัม:   30 - 40 บำท  

 
จะเห็นได้ว่ำรำคำสินคำ้ขำ้วเกษตรอินทรียโ์ดยทัว่ไปมีรำคำใกล้เคียงกนั แต่ส ำหรับ 

แบรนด์จ  ำนวนหน่ึงท่ีมีกำรตั้งรำคำสูงกวำ่แบรนด์อ่ืน เน่ืองจำกมีกำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงำม 
และสร้ำงเร่ืองรำวให้กบัสินคำ้ประกอบกบัมีตรำรับรองควำมปลอดภยัของสินคำ้เกษตรอินทรีย ์
(มำตรฐำนตรำ Q) ท ำให้มีรำคำท่ีสูงข้ึน เม่ือท ำกำรศึกษำผลิตภณัฑ์ของคู่แข่งเทียบกบัคุณสมบติัขำ้ว
เกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอมของผูว้จิยัซ่ึงมีคุณสมบติัดงัน้ี 
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ภำพท่ี 2.7 รูปแบบผลิตภณัฑ์ขำ้วภำยใตแ้บรนด ์บำ้นขำ้วหอม 
 

- ชนิดขำ้วท่ีจ ำหน่ำย:   ขำ้วกลอ้ง 
- น ้ำหนกัสุทธิ:    1 กิโลกรัม 
- คุณสมบติัอ่ืนๆ:     มีเคร่ืองหมำยมำตรฐำนเกษตรอินทรีย์รับรอง  มีกำร

ประชำสัมพนัธ์ผำ่น facebook  ใหค้  ำแนะน ำกบัผูซ้ื้ออยำ่งละเอียดดว้ยตนเองในกรณีผูซ้ื้อตอ้งกำร 
- บริกำรส่งถึงผูบ้ริโภค:  ส่งด้วยตนเอง และบริกำรขนส่งต่ำงๆ ได้แก่ Kerry

ไปรษณียไ์ทย 
- ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย:  เปิดหน้ำร้ำนของตนเอง จ ำหน่ำยผ่ำนบุคคลรู้จักและ

ลูกคำ้ประจ ำ จ  ำหน่ำยผ่ำนShopee งำนจดัแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์จ  ำหน่ำยผ่ำนร้ำนอำหำรเพื่อ
สุขภำพ ร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่ Foodland สำขำในเขตกรุงเทพและปริมณฑลจ ำนวน 10 สำขำ 

- รำคำต่อ 1 กิโลกรัม:   70 - 120 บำท (รำคำแตกต่ำงตำมช่องทำงจดัจ ำหน่ำย) 
 
 

2.4 การแบ่งส่วนผู้บริโภคและการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Market segmentation and 
positioning) 
 
 2.4.1 การแบ่งส่วนผู้บริโภค (Market segmentation) 

จำกกำรสัมภำษณ์กลุ่มตวัอยำ่งท่ีไดก้ ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยในหวัขอ้ 2.1 กำรศึกษำพฤติกรรม
และปัจจยัท่ีผลต่อกำรซ้ือและรับประทำนขำ้วเกษตรอินทรีย ์ท ำใหท้รำบถึงกลุ่มลูกคำ้และขนำดของ
ตลำดท่ีมีควำมเป็นไปไดใ้นกำรด ำเนินธุรกิจขำ้วเกษตรอินทรียไ์ดด้งัภำพท่ี 2.8 
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ภำพท่ี 2.8 กำรแบ่งส่วนเป้ำหมำยผูบ้ริโภคขำ้วเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอม 

 
ผลกำรสัมภำษณ์ผูบ้ริโภคท ำให้ทำงธุรกิจไดก้ ำหนดกลุ่มลูกคำ้หลกัคือกลุ่มแม่บำ้นท่ีมี

อำยุ 35 ปีข้ึนไปหรือผูสู้งอำยุ โดยมีพฤติกรรมกำรรักสุขภำพ เช่น กำรออกก ำลงักำยเป็นประจ ำ 
รับประทำนอำหำรปลอดสำรพิษ และรับประทำนข้ำวเกษตรอินทรีย์ ซ้ือข้ำวเกษตรอินทรีย์มำ
รับประทำนเองและครอบครัว ส่วนกลุ่มลูกคำ้รองคือพนกังำนบริษทัท่ีมีอำย ุ20-39 ปี มีพฤติกรรมรัก
สุขภำพเช่นเดียวกบักลุ่มเป้ำหมำยหลกั และกลุ่มเป้ำหมำยท่ีสำมคือพนกังำนบริษทัท่ีมีพฤติกรรมกำร
บริโภคทัว่ไปหรือรับประทำนขำ้วเกษตรอินทรียเ์ป็นบำงคร้ัง 

 

2.4.2 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ (Market positioning) 
ต ำแหน่งทำงตลำดของแบรนด์ขำ้วสำรเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอม คือมีดำ้นช่องทำง

กำรจดัจ ำหน่ำยท่ีหลำกหลำย ทั้งห้ำงสรรพสินค้ำ ร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ งำนแสดงสินค้ำเกษตร
อินทรีย ์และส่ือออนไลน์ ท ำให้ผูบ้ริโภคเขำ้ถึงสินคำ้ไดง่้ำยข้ึน และดำ้นรำคำท่ีอยูใ่นมำตรฐำนและ
ไม่แพงเกินไปส ำหรับผูบ้ริโภคขำ้วเกษตรอินทรียเ์น่ืองจำกปัจจยัหน่ึงของผูรั้บประทำนขำ้วเกษตร
อินทรียท่ี์มีควำมส ำคญัในกำรเลือกซ้ือคือรำคำของขำ้วเกษตรอินทรียท่ี์มีรำคำสูง เสนอแผนภำพ 
Perceptual map ไดด้งัภำพท่ี 2.9 
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ภำพท่ี 2.9 Perceptual map ของขำ้วเกษตรอินทรียแ์บรนด์ต่ำงๆ 
 
 

2.5 กลยุทธ์การตลาดระดบัปฏบัิติการ (4Ps) 
 

2.5.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product strategy) 
ส ำหรับแบรนด์ขำ้วสำรเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอม เป็นสินคำ้ขำ้วสำรประเภทขำ้ว

กลอ้งเกษตรอินทรีย ์จำกนั้นน ำมำบรรจุในบรรจุภณัฑ์สุญญำกำศ และติดฉลำกท่ีระบุถึงท่ีมำของ
สินคำ้ ไดแ้ก่ ช่ือและสัญลกัษณ์แบรนด ์ท่ีมำของสินคำ้/กรรมวธีิกำรปลูกขำ้ว ขอ้ดีและประโยชน์จำก
กำรรับประทำนสินคำ้ ตรำรับรองมำตรฐำนสินคำ้ปลอดสำรพิษหรือสินคำ้เกษตรอินทรียโ์ดยบรรจุ
ปริมำณ 1 กิโลกรัมต่อถุง จ ำหน่ำยในรำคำถุงละ 70-120 บำทโดยรำคำแตกต่ำงกนัตำมช่องทำงกำร
จดัจ ำหน่ำย  

โดยสินคำ้ขำ้วกลอ้งเกษตรอินทรียเ์พิ่มกลยุทธ์กำรตลำดในกำรสร้ำงเร่ืองรำว (story) 
ให้กบัสินคำ้ ระบุท่ีมำสินคำ้และท ำเป็นรหสั QR (QR code) เพื่อให้ผูบ้ริโภคสำมำรถตรวจสอบท่ีมำ
สินคำ้วำ่มำจำกท่ีใด ผลิต ณ วนัท่ีเท่ำไร เพื่อใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจถึงคุณภำพสินคำ้ประกอบกบักำรมีตรำ
สัญลกัษณ์เกษตรอินทรียรั์บรองจำกส ำนกังำนมำตรฐำนเกษตรอินทรีย ์ส ำหรับเร่ืองรำว เล่ำถึงท่ีมำ
ของค ำวำ่ “บำ้นขำ้วหอม” มีดงัน้ี 

“บำ้นขำ้วหอมเร่ิมตน้มำจำกครอบครัวชำวนำท่ีแสนอบอุ่นอำศยัอยู ่ณ กระท่อมปลำย
นำโดยมีท่ีนำสีเขียวขจี ในแต่ละวนัท่ีท ำกำรเล้ียงดูขำ้วเป็นอยำ่งดีไม่มีกำรใชส้ำรเคมีหรือยำฆ่ำแมลง 

รำคำต ่ำ 

รำคำสูง 

ช่องทำงจ ำหน่ำยนอ้ย ช่องทำงจ ำหน่ำยมำก 

เกษตรกรชุมชน 
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ท ำกำรเกษตรแบบธรรมชำติท ำให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภำพ ปลอดสำรพิษ ขำ้วจึงมีคุณสมบติัท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ รสชำติอร่อย เวลำน ำมำหุงรับประทำนมีกล่ินหอมน่ำรับประทำนและไม่เป็นอนัตรำยต่อ
ผูท่ี้รับประทำน ท ำใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจไดว้ำ่เป็นขำ้วเกษตรอินทรียอ์ยำ่งแทจ้ริงดว้ยเคร่ืองหมำยรับรอง
เกษตรอินทรียแ์ละเป็นเอกลกัษณ์ของสินคำ้เกษตรอินทรียชุ์มชน” 

 

 
ภำพท่ี 2.10 ฉลำกบรรจุภณัฑ์ดำ้นหนำ้ของขำ้วเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอม 
 

  
ภำพท่ี 2.11 ฉลำกบรรจุภณัฑ์ดำ้นหลงัของขำ้วเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอม 
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ภำพท่ี 2.12 สินคำ้พร้อมจ ำหน่ำยขำ้วเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอม 

 
2.5.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price strategy)  
ขำ้วเกษตรอินทรียแ์บรนด์บำ้นขำ้วหอมใช้วิธีกำรก ำหนดรำคำแบบบวกก ำไร (Cost–

based Pricing) โดยน ำรำคำตน้ทุนทั้งหมด คือ 46 บำทต่อปริมำณขำ้วเกษตรอินทรีย ์1 กิโลกรัม มำ
บวกเพิ่ม Mark up price โดยต้องกำรบวกเพิ่มข้ึน 40-50% ของต้นทุน ซ่ึงจะได้รำคำท่ีขำยต่อ 1 
กิโลกรัม เท่ำกบั 65-70 บำท ประกอบกบักำรเปรียบเทียบรำคำกบัคู่แข่ง (Competitor based Pricing) 
หรือรำคำตลำดท ำให้ไดร้ะดบัรำคำท่ีก ำหนด โดยแต่ละช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยใชก้ลยทุธ์ท่ีแตกต่ำง
กนั ดงัน้ี 

2.5.2.1 ช่องทำงท่ี 1 จ ำหน่ำยผำ่นหนำ้ร้ำนตนเอง ตั้งรำคำ 80 บำท อำ้งอิง
จำกรำคำตลำด (Market price) 

2.5.2.2 ช่องทำงท่ี 2 ร้ำนคำ้ออนไลน์ Shopee ตั้งรำคำ 80 บำท อำ้งอิงจำก
รำคำร้ำนขำยข้ำวท่ีมีจ  ำหน่ำยใน Shopee โดยไม่สำมำรถตั้งรำคำให้สูงเท่ำร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ 
Foodland ไดเ้น่ืองจำกเป็นช่องทำงท่ีแข่งขนัสูงดำ้นรำคำ โดยผูบ้ริโภคจะเลือกซ้ือร้ำนท่ีมีรำคำท่ีต ่ำ
ท่ีสุดของสินคำ้ชนิดเดียวกนั ประกอบกบัค่ำขนส่งท่ีผูซ้ื้อตอ้งจ่ำยเองและมีโปรโมชัน่ซ่ึงทำง Shopee 
จะเป็นผูรั้บผดิชอบโดยใหร้ำยไดเ้ท่ำกบัรำคำเตม็ท่ีเสนอขำยผำ่นShopee จึงตั้งรำคำไม่สูงมำก 

2.5.2.3 ช่องทำงท่ี 3 ผ่ำนบุคคลรู้จกัและลูกค้ำประจ ำ ตั้งรำคำ 75 บำท 
อำ้งอิงจำกรำคำตลำดประกอบกบั Mark-up price ท่ีคำดวำ่จะไดม้ำกกวำ่ 40% 

2.5.2.4 ช่องทำงท่ี 4 งำนจดัแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์ตั้งรำคำ 80 บำท 
อำ้งอิงจำกรำคำขำ้วท่ีส ำรวจตำมร้ำนกลุ่มเกษตรกรชุมชนขำ้วเกษตรอินทรียท่ี์มำจดัตำมงำนแสดง
สินคำ้ “From farm to table” ในหำ้งสรรพสินคำ้ซีคอน บำงแค เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561  
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2.5.2.5 ช่องทำงท่ี 5 ร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ Foodland ตั้ งรำคำ 120 บำท 
อำ้งอิงจำกรำคำขำ้วท่ีมีจ  ำหน่ำยใน foodland ปกติเม่ือเทียบหลำยแบรนดพ์บวำ่มีรำคำตั้งแต่ 85 – 165 
บำทตำมชนิดของขำ้ว หลงัจำกส ำรวจพฤติกรรมท่ีผูซ้ื้อเลือกพบวำ่แบรนด์ศรีวิสุทธ์มีผูเ้ลือกซ้ือมำก
ท่ีสุดในช่วงเวลำท่ีส ำรวจโดยรำคำอยูท่ี่ 120 บำทข้ึนไป จึงตั้งรำคำตำมแบรนดด์งักล่ำว 

2.5.2.6 ช่องทำงท่ี 6 ร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ ตั้งรำคำ 70 บำท ท่ีตั้งรำคำต ่ำ
ท่ีสุดเพรำะร้ำนอำหำรส่วนใหญ่จะซ้ือขำ้วมำกกวำ่คร้ังละ 1 กิโลกรัม โดยส่วนมำกรับ 5 กิโลกรัมต่อ
สัปดำห์และไม่ตอ้งบรรจุสุญญำกำศ สำมำรถจ ำหน่ำยในรูปกระสอบขำ้วได ้ซ่ึงเป็นกำรลดค่ำใชจ่้ำย
ของบรรจุภณัฑ ์จึงขำยท่ีรำคำไม่แพงเท่ำช่องทำงอ่ืนแต่ไดก้ ำไร โดยคิด Mark up price อยูท่ี่ 50% 

 
2.5.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place strategy) 
จำกผลกำรสัมภำษณ์กลุ่มตวัอยำ่งพบวำ่ผูท่ี้บริโภคขำ้วเกษตรอินทรียเ์ป็นประจ ำไดใ้ช้

ช่องทำงในกำรซ้ือคือร้ำนเกษตรอินทรียห์รือร้ำนคำ้จ ำหน่ำยสินคำ้ปลอดสำรพิษเช่น ร้ำนเลมอน
ฟำร์มเพื่อสุขภำพ ฟู้ดแลนด์(Foodland) และห้ำงสรรพสินค้ำเช่น เดอะมอลล์(The Mall) โลตสั
(Lotus) และบ๊ิกซี(BigC) อีกทั้งมีผูบ้ริโภคส่วนนอ้ยท่ีซ้ือสินคำ้ขำ้วเกษตรอินทรียผ์ำ่นทำงกลุ่มเกษตร
ชุมชนท่ีเดินทำงไปซ้ือด้วยตนเอง เป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือในกำรปลูกและจ ำหน่ำย
สินคำ้ปลอดสำรพิษ หรือท่ีงำนจดัแสดงต่ำงๆ เช่น งำนเกษตร งำนไทยเขม้แขง็ท่ีมีกำรจดัแสดงสินคำ้
ปลอดสำรพิษต่ำงๆภำยในงำน และจำกกำรส ำรวจตลำดพบวำ่มีกลุ่มเกษตรกรบำงรำยใชช่้องทำงกำร
จดัจ ำหน่ำยผำ่นระบบออนไลน์เช่น Shopee ท่ีแสดงยอดขำยรวมเฉล่ีย 14 ช้ินต่อเดือนซ่ึงตรงกบักลุ่ม
ตวัอยำ่งท่ีไม่มีกำรซ้ือผำ่นช่องทำงออนไลน์ 

ขำ้วเกษตรอินทรียบ์ำ้นขำ้วหอมจึงใชช่้องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ดงัน้ี 
1. เปิดหนำ้ร้ำนจ ำหน่ำยสินคำ้เป็นของตนเอง โดยมีท่ีตั้งร้ำนตำมท่ีอยูข่องบริษทั 
2. จ  ำหน่ำยสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ท่ีเป็นท่ีรู้จกัและท่ีมีท่ีอยู่ใกลชิ้ดกบัท่ีตั้งบริษทั โดยกำร

ขำยผำ่นทำงโทรศพัท ์และด ำเนินกำรจดัส่งดว้ยตนเอง 
3. ออกจ ำหน่ำยในงำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรียเ์พื่อใหลู้กคำ้รู้จกัสินคำ้มำกยิง่ข้ึน 
4. จดัจ ำหน่ำยผำ่นส่ือออนไลน์ Shopee เป็นทำงเลือกรองเพื่อสร้ำงควำมสะดวกใหก้บั

ลูกคำ้บำงรำย 
5. จดัจ ำหน่ำยผ่ำนทำงร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่ ไดแ้ก่ ฟู้ดแลนด์ในเขตกรุงเทพมหำนคร

จ ำนวน 10 สำขำ 
6. จดัจ ำหน่ำยผำ่นร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ 
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โดยคำดกำรณ์วำ่จะสร้ำงรำยไดจ้ำกช่องทำงกำรขำยต่ำงๆ ไดแ้ก่ 86%จำกจ ำหน่ำยทำง
ร้ำนคำ้สมยัใหม่ Foodland ในเขตกรุงเทพมหำนครจ ำนวน 10 สำขำ 10%จำกร้ำนอำหำรเพื่อสุขภำพ 
2%จำกกำรออกจ ำหน่ำยในงำนจดัแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์และ2%จำกกำรเปิดหนำ้ร้ำนจ ำหน่ำย
สินค้ำเป็นของตนเอง จ ำหน่ำยสินค้ำให้กับลูกค้ำท่ีเป็นท่ีรู้จกัผ่ำนทำงโทรศพัท์ และทำงร้ำนคำ้
ออนไลน์ Shopee 
 

2.5.4 กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด (Promotion strategy) 
กำรส่งเสริมกำรตลำดเพื่อส่วนส ำคญัท่ีท ำให้มีลูกคำ้เพิ่มมำกข้ึนและเป็นกำรรักษำกลุ่ม

ลูกคำ้เดิมไว ้โดยกำรส่งต่อขอ้มูลหรือ Information flow ท ำใหลู้กคำ้รู้จกัแบรนด ์ทำงบริษทัรู้ใจลูกคำ้ 
และท ำให้ลูกคำ้รู้สินคำ้ไดง่้ำย ส ำหรับกำรเขำ้ถึงลูกคำ้ (Get) เดิมจะเขำ้ถึงโดยใช้วิธีขำยตรงได้แก่ 
กำรพูดคุยโดยตรงกบัลูกคำ้และให้ลูกคำ้ไดรั้บประสบกำรณ์ในกำรรับประทำนขำ้วเกษตรอินทรีย์
โดยแจกให้รับประทำนปริมำณ 1 กิโลกรัมโดยไม่คิดค่ำใช้จ่ำย หำกลูกคำ้สนใจจะซ้ือรับประทำน
อย่ำงต่อเน่ืองซ่ึงวิธีน้ีท ำให้เขำ้ถึงลูกคำ้ไดย้ำกและเป็นวงแคบ ส ำหรับกำรพฒันำให้เขำ้ถึงลูกคำ้ได้
กวำ้งขวำงมำกข้ึนคือกำรเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยในหลำกหลำยพื้นท่ีโดยให้สินคำ้สำมำรถ
อธิบำยขอ้สงสัยให้กบัลูกคำ้ไดจ้ำกกลยุทธ์ดำ้นผลิตภณัฑท่ี์เพิ่มรหสั QR ใหลู้กคำ้เขำ้ถึงขอ้มูลไดง่้ำย
ข้ึนและเช่ือมัน่ในสินคำ้เกษตอินทรีย ์รวมถึงกำรประชำสัมพนัธ์ผ่ำนส่ือออนไลน์ facebook ท ำให้
ผูบ้ริโภคเห็นสินคำ้หลำยคร้ัง ส่วนกำรรักษำลูกคำ้ (Keep) ส ำหรับสินคำ้ขำ้วเกษตรอินทรียจ์ำกขอ้มูล
กำรสัมภำษณ์ผูบ้ริโภคพบว่ำคุณภำพหรือรสชำติของสินคำ้เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเลือกซ้ือสินคำ้
ของผูบ้ริโภค หำกสินคำ้มีรสชำติอร่อยถูกปำกผูบ้ริโภคจะเกิดกำรซ้ือซ ้ ำ ดงันั้นจึงตอ้งรักษำคุณภำพ
สินคำ้และสุ่มตรวจสอบสินคำ้ในขั้นตอนกำรด ำเนินกำรผลิต และกำรเพิ่มจ ำนวนลูกคำ้ (Growth) 
อำศยัช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเช่น ออกจดัจ ำหน่ำยในงำนจดัแสดงมำกข้ึน และแผนกำรตลำดโดยกำร
ประชำสัมพนัธ์เพิ่มกำรมองเห็นในส่ือออนไลน์มำกข้ึนส ำหรับผูบ้ริโภคในอนำคตท่ีใช ้facebook 

ในกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดในช่วงปีท่ี 1-5 ไดด้ ำเนินกำร ดงัน้ี 
ปีที ่1   
- อำศยักำรบอกต่อจำกกลุ่มลูกคำ้เดิม (word of mouth) โดยกำรจดัโปรโมชัน่ส่วนลด

สินคำ้ซ้ือ 10 ช้ิน แถมฟรี 1 ช้ินในร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่ foodland  
- แจกขำ้วเกษตรอินทรียพ์ร้อมรับประทำนท่ีหุงส ำเร็จปริมำณ 1 ทพัพีผำ่นกลุ่มลูกคำ้ท่ี

อำศยัอยูใ่กลบ้ริเวณท่ีจ ำหน่ำยสินคำ้ (2 เดือนแรก) 
- สร้ำงเพจเป็นของทำงร้ำนเองและลงโฆษณำผ่ำนส่ือออนไลน์ facebook โดยใช้

บริกำรเพิ่มยอดผูท่ี้ใชง้ำนใหม้องเห็นเพจทำงร้ำนของ facebook ค่ำใชจ่้ำย 4,648 บำทต่อ 28 วนั 



 25 
 

- จดัแสดงสินคำ้ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์(2 คร้ังต่อปี) โดยติดตำมในกลุ่ม
สังคมออนไลน์ facebook กลุ่ม young smart farmer และเข้ำร่วมงำนท่ีไม่มีค่ำใช้จ่ำยช่วงเดือน
มิถุนำยนถึงกรกฎำคม 

- บริกำรจดัส่งสินคำ้ฟรีในช่วง 5 เดือนแรกของปี  
- ประชำสัมพนัธ์สินคำ้ผ่ำนทำงร้ำนคำ้เพื่อสุขภำพและร้ำนอำหำรต่ำงๆ โดยให้ลูกคำ้

ไดชิ้มสินคำ้และไดรั้บประสบกำรณ์ท่ีดีในกำรบริโภคสินคำ้ปลอดสำรพิษ เป็นกำรขยำยฐำนลูกคำ้
ใหก้วำ้งข้ึน จ ำนวน 2 ร้ำนอำหำรใน 1 เดือน 

- ท ำกำรแจกแบบสอบถำมเพื่อส ำรวจควำมพึงพอใจของผู ้บริโภคในช่วงเดือน
พฤศจิกำยนถึงเดือนธนัวำคม 

 
ตำรำงท่ี 2.2 แผนกำรด ำเนินงำนทำงกำรตลำดและงบประมำณปีท่ี 1 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. จดัโปรโมชัน่
สินคำ้ 

15,000             

2. แจกขำ้วทดลอง 3,000             
3. โฆษณำผำ่น 
facebook 

55,776             

4. จดังำนแสดง
สินคำ้ 

-             

5. บริกำรจดัส่งฟรี 8,000             
6. ประชำสัมพนัธ์
ทำงร้ำนอำหำร 

5,000             

7. แจกแบบสอบถำม -             
 

ปีที ่2 
- อำศยักำรบอกต่อจำกกลุ่มลูกคำ้เดิม (word of mouth) โดยกำรจดัโปรโมชัน่ส่วนลด

สินคำ้ซ้ือ 10 ช้ิน แถมฟรี 1 ช้ินในร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่ foodland  
- สร้ำงเพจเป็นของทำงร้ำนเองและลงโฆษณำผ่ำนส่ือออนไลน์ facebook โดยใช้

บริกำรเพิ่มยอดผูท่ี้ใชง้ำนใหม้องเห็นเพจทำงร้ำนของ facebook ค่ำใชจ่้ำย 4,648 บำทต่อ 28 วนั 
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- จดัแสดงสินคำ้ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์(2 คร้ังต่อปี) โดยติดตำมในกลุ่ม
สังคมออนไลน์ facebook กลุ่ม young smart farmer และเข้ำร่วมงำนท่ีไม่มีค่ำใช้จ่ำยช่วงเดือน
มิถุนำยนถึงกรกฎำคม 

- บริกำรจดัส่งสินคำ้ฟรีในช่วง 5 เดือนแรกของปี  
- ท ำกำรแจกแบบสอบถำมเพื่อส ำรวจควำมพึงพอใจของผู ้บริโภคในช่วงเดือน

พฤศจิกำยนถึงเดือนธนัวำคม 
 
ตำรำงท่ี 2.3 แผนกำรด ำเนินงำนทำงกำรตลำดและงบประมำณปีท่ี 2 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. จดัโปรโมชัน่
สินคำ้ 

15,000             

2. โฆษณำผำ่น 
facebook 

55,776             

3. จดังำนแสดง
สินคำ้ 

-             

4. บริกำรจดัส่งฟรี 8,056             
5. แจกแบบสอบถำม -             

 

ปีที ่3 
- จดัโปรโมชัน่ส่วนลด 10% ต่อกำรซ้ือ 1 คร้ังส ำหรับทั้งลูกคำ้ท่ีแนะน ำและลูกคำ้ท่ีซ้ือ

สินคำ้ (เดือนท่ี 1 และ 12) 
- สร้ำงเพจเป็นของทำงร้ำนเองและลงโฆษณำผ่ำนส่ือออนไลน์ facebook โดยใช้

บริกำรเพิ่มยอดผูท่ี้ใชง้ำนให้มองเห็นเพจทำงร้ำนของ facebook ค่ำใชจ่้ำย 4,648 บำทต่อ 28 วนั โดย
สร้ำงเน้ือหำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภำพกบัผูสู้งอำย ุประสบกำรณ์ของผูท่ี้ทำนขำ้วเกษตรอินทรีย ์(สัปดำห์
ละ 2 คร้ัง) 

- จดัแสดงสินคำ้ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์(2 คร้ังต่อปี) โดยติดตำมในกลุ่ม
สังคมออนไลน์ facebook กลุ่ม young smart farmer และเข้ำร่วมงำนท่ีไม่มีค่ำใช้จ่ำยช่วงเดือน
มิถุนำยนถึงกรกฎำคม 

- บริกำรจดัส่งสินคำ้ฟรีในช่วง 5 เดือนแรกของปี 
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- ท ำกำรแจกแบบสอบถำมเพื่อดูควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภคในช่วงเดือนพฤศจิกำยน
ถึงเดือนธนัวำคม 
 
ตำรำงท่ี 2.4 แผนกำรด ำเนินงำนทำงกำรตลำดและงบประมำณปีท่ี 3 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. จดัโปรโมชัน่
สินคำ้ 

15,000             

2. โฆษณำผำ่น 
facebook 

55,776             

3. จดังำนแสดง
สินคำ้ 

-             

4. บริกำรจดัส่งฟรี 8,112.39             
5. แจกแบบสอบถำม -             

 

ปีที ่4 
- จดัโปรโมชัน่ส่วนลด 10% ต่อกำรซ้ือ 1 คร้ังส ำหรับทั้งลูกคำ้ท่ีแนะน ำและลูกคำ้ท่ีซ้ือ

สินคำ้ (เดือนท่ี 1 และ 12) 
- สร้ำงเพจเป็นของทำงร้ำนเองและลงโฆษณำผ่ำนส่ือออนไลน์ facebook โดยใช้

บริกำรเพิ่มยอดผูท่ี้ใชง้ำนให้มองเห็นเพจทำงร้ำนของ facebook ค่ำใชจ่้ำย 4,648 บำทต่อ 28 วนั โดย
สร้ำงเน้ือหำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภำพกบัผูสู้งอำย ุประสบกำรณ์ของผูท่ี้ทำนขำ้วเกษตรอินทรีย ์(สัปดำห์
ละ 2 คร้ัง) 

- จดัแสดงสินคำ้ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์(2 คร้ังต่อปี) โดยติดตำมในกลุ่ม
สังคมออนไลน์ facebook กลุ่ม young smart farmer และเข้ำร่วมงำนท่ีไม่มีค่ำใช้จ่ำยช่วงเดือน
มิถุนำยนถึงกรกฎำคม 

- บริกำรจดัส่งสินคำ้ฟรีในช่วง 5 เดือนแรกของปี 
- ท ำกำรแจกแบบสอบถำมเพื่อดูควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภคในช่วงเดือนพฤศจิกำยน

ถึงเดือนธนัวำคม 
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ตำรำงท่ี 2.5 แผนกำรด ำเนินงำนทำงกำรตลำดและงบประมำณปีท่ี 4 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. จดัโปรโมชัน่
สินคำ้ 

15,000             

2. โฆษณำผำ่น 
facebook 

55,776             

3. จดังำนแสดง
สินคำ้ 

-             

4. บริกำรจดัส่งฟรี 8,169.18             
5. แจกแบบสอบถำม -             

 

ปีที ่5 
- จดัโปรโมชัน่ส่วนลด 10% ต่อกำรซ้ือ 1 คร้ังส ำหรับทั้งลูกคำ้ท่ีแนะน ำและลูกคำ้ท่ีซ้ือ

สินคำ้ (เดือนท่ี 1 และ 12) 
- สร้ำงเพจเป็นของทำงร้ำนเองและลงโฆษณำผ่ำนส่ือออนไลน์ facebook โดยใช้

บริกำรเพิ่มยอดผูท่ี้ใชง้ำนให้มองเห็นเพจทำงร้ำนของ facebook ค่ำใชจ่้ำย 4,648 บำทต่อ 28 วนั โดย
สร้ำงเน้ือหำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภำพกบัผูสู้งอำย ุประสบกำรณ์ของผูท่ี้ทำนขำ้วเกษตรอินทรีย ์(สัปดำห์
ละ 2 คร้ัง) 

- จดัแสดงสินคำ้ผ่ำนงำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์(2 คร้ังต่อปี) โดยติดตำมในกลุ่ม
สังคมออนไลน์ facebook กลุ่ม young smart farmer และเข้ำร่วมงำนท่ีไม่มีค่ำใช้จ่ำยช่วงเดือน
มิถุนำยนถึงกรกฎำคม 

- บริกำรจดัส่งสินคำ้ฟรีในช่วง 5 เดือนแรกของปี 
- ท ำกำรแจกแบบสอบถำมเพื่อส ำรวจควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภค และน ำมำใชใ้นกำร

พฒันำผลิตภณัฑ ์เช่น รูปแบบบรรจุภณัฑ ์ปริมำณขำ้วท่ีบรรจุ โดยสอบถำมในช่วงเดือนพฤศจิกำยน
ถึงเดือนธนัวำคม 
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ตำรำงท่ี 2.6 แผนกำรด ำเนินงำนทำงกำรตลำดและงบประมำณปีท่ี 5 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. จดัโปรโมชัน่
สินคำ้ 

15,000             

2. โฆษณำผำ่น 
facebook 

55,776             

3. จดังำนแสดง
สินคำ้ 

-             

4. บริกำรจดัส่งฟรี 8,226.36             
5. แจกแบบสอบถำม -             

 
 

2.6 การประมาณการยอดขาย 
จำกยอดขำยเดิมท่ีทำงธุรกิจไดด้ ำเนินกำรขำยจึงไดน้ ำมำประมำณกำรยอดขำยเร่ิมตน้

ในปีท่ี 1 ใกลเ้คียงกบัยอดขำยเดิมทำงช่องทำงจ ำหน่ำยโดยตรงผำ่นหนำ้ร้ำนและจ ำหน่ำยผำ่นบุคคล
ท่ีรู้จกั/ลูกค้ำประจ ำ โดยทั้งสองช่องทำงน้ีเป็นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธุรกิจเดิม ส่วนร้ำนค้ำ
ออนไลน์ Shopee ได้ประมำณกำรจำกร้ำนคำ้ขำ้วเกษตรอินทรียท่ี์มีจ  ำหน่ำยผ่ำน Shopee คือกลุ่ม
เกษตรกรบำ้นล่ิมทอง ซ่ึงใน Shopee ไดร้ะบุยอดขำยต่อเดือนของสินคำ้แต่ละประเภทจึงน ำขอ้มูลน้ี
มำใชอ้ำ้งอิงในช่องทำงออนไลน์ และร้ำนคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern trade)ไดป้ระมำณกำรจำกกำร
ส ำรวจผูบ้ริโภคท่ีซ้ือขำ้วเกษตรอินทรียแ์บรนด์ต่ำงๆตำมชั้นวำงสินคำ้พบวำ่มียอดจ ำหน่ำยประมำณ 
10 ถุงต่อวนั (ปริมำณถุงละ 1 กิโลกรัม) และช่องทำงกำรวำงจ ำหน่ำยสินคำ้ตำมงำนจดัแสดงสินคำ้
เกษตรอินทรียอ์ำ้งอิงจำกกำรสอบถำมร้ำนกลุ่มเกษตรกรชุมชนขำ้วเกษตรอินทรียท่ี์มำจดัตำมงำน
แสดงสินคำ้ “From farm to table” ในห้ำงสรรพสินคำ้ซีคอน บำงแค เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2561 
พบว่ำมียอดขำยโดยประมำณกำร 500 ถุงหรือกิโลกรัมต่องำนจดัแสดง 1 คร้ัง จึงไดป้ระมำณกำร
ยอดขำยตำมตำรำงท่ี 2.7 
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ตำรำงท่ี 2.7 ประมำณกำรยอดขำยของสินคำ้ในช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยต่ำงๆ 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

1. จ าหน่ายโดยตรงผ่าน
หน้าร้าน 

     

รำคำขำย (บำท) 80 80 80 80 80 
จ ำนวนท่ีขำยได ้(ถุง) 100 110 121 133 173 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 8,000 8,800 9,680 10,648 13,842 
2. ร้านค้าออนไลน์ Shopee      

รำคำขำย (บำท) 80 80 80 80 80 
จ ำนวนท่ีขำยได ้(ถุง) 200 200 200 200 200 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
3. จ าหน่ายผ่านบุคคลรู้จกั/
ลูกค้าประจ า 

     

รำคำขำย (บำท) 75 75 75 75 75 
จ ำนวนท่ีขำยได ้(ถุง) 500 550 605 666 865 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 37,500 41,250 45,375 49,913 64,886 
4. งานจดัแสดงสินค้า
เกษตรอนิทรีย์ 

     

รำคำขำย (บำท) 80 80 80 80 80 
จ ำนวนท่ีขำยได ้(ถุง) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
5. ร้าน Foodland      
รำคำขำย (บำท) 120 120 120 120 120 
จ ำนวนท่ีขำยได ้(ถุง) 46,080 50,688 55,757 61,332 79,732 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 5,529,600 6,082,560 6,690,816 7,359,898 9,567,867 
6. ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพ      
รำคำขำย (บำท) 70 70 70 70 70 
จ ำนวนท่ีขำยได ้(ถุง) 5,400 5,940 6,534 7,187 9,344 
รำยไดจ้ำกกำรขำย (บำท) 378,000 415,800 457,380 503,118 654,053 

รวมรายได้ต่อปี 6,049,100 6,644,410 7,299,251 8,019,576 10,396,649 
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2.7 แผนผงัรูปแบบธุรกจิ (Business model canvas) 
รูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจบำ้นขำ้วหอมสำมำรถอธิบำยเป็นแผนผงัรูปแบบธุรกิจดงั

แสดงในตำรำงท่ี 2.8 โดยระบุผูมี้ส่วนร่วมหรือพนัธมิตรในธุรกิจ(Partners) กิจกรรมท่ีส ำคญั(Key 
activities)  ทรัพยำกรหลัก(Key resources) คุณค่ำเฉพำะท่ีมอบให้กับผู ้บริโภค(Unique value 
proposition) กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู ้บริโภค(Customer relations) กำรแบ่งส่วนผู ้บริโภค
(Customer segments)  ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย(Distribution channels) โครงสร้ำงต้นทุน(Cost 
structure) และวธีิกำรสร้ำงรำยได(้Revenue streams) 
 
ตำรำงท่ี 2.8 แผนผงัรูปแบบธุรกิจบำ้นขำ้วหอม ขำ้วเกษตรอินทรียเ์พื่อสุขภำพ 
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บทที ่ 3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

เน่ืองจากธุรกิจข้าวเกษตรอินทรีย์บา้นขา้วหอมต่อยอดมาจากรูปแบบธุรกิจเดิมท่ีมี
เฉพาะเพียงการซ้ือขายผา่นทางหนา้ร้านและจ าหน่ายผา่นบุคคลท่ีรู้จกัเท่านั้น ซ่ึงมีท าเลท่ีตั้งเป็นของ
ตนเองอยู่แล้วในการด าเนินธุรกิจเพียงท าการตกแต่งเพิ่มเติมโดยไม่ตอ้งไปเช่าสถานท่ีอ่ืน โดยมี
แผนการด าเนินงานดงัน้ี 
 
 

3.1 สถานทีต่ั้ง 
สถานท่ีตั้งของบริษทัขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอมตั้งอยู่ท่ีซอยเพชรเกษม69 แขวง

หลกัสอง เขตบางแค จงัหวดักรุงเทพมหานคร สถานท่ีใกลเ้คียงคือร้านก๋วยเต๋ียวเรือกาญจนา ลกัษณะ
อาคารเป็นตึกแถว 5 ชั้น 

 

 
ภาพท่ี 3.1 แผนท่ีร้านขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม 
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3.2 แผนผงัร้านและบริเวณกระบวนการผลติ 
บริษทัขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอมด าเนินธุรกิจโดยการน าวตัถุดิบ 2 จากช่องทาง 

ไดแ้ก่ ขา้วเปลือกท่ีปลูกโดยระบบเกษตรอินทรียม์าท าการขดัสี และรับซ้ือขา้วจากชุมชนเกษตรกร
เกษตรอินทรียท่ี์รู้จกั และจึงน ามาบรรจุเป็นบรรจุภณัฑ์แบบสุญญากาศและวางจ าหน่ายหน้าร้าน
ภายใตแ้บรนดบ์า้นขา้วหอม ดงันั้นรูปแบบการท าบรรจุภณัฑ์และการวางจ าหน่ายภายในร้านสถานท่ี
เดียวกนัมีแผนผงัร้านดงัภาพท่ี 3.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 3.2 แผนผงัร้านขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม 
 
 

3.3 เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ในกระบวนการผลติ  
ในกระบวนการผลิตขา้วเกษตรอินทรียแ์บ่งออกเป็นส่วนต่างๆไดแ้ก่ ส่วนเก็บวตัถุดิบ 

ส่วนขดัสีขา้วเปลือกและคดัขนาดเม็ดขา้ว ส่วนบรรจุสินคา้ ส่วนเก็บคลงัสินคา้ และบริเวณหนา้ร้าน
ส าหรับจดัจ าหน่ายสินคา้ ซ่ึงส่วนต่างๆไดมี้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดงัน้ี 

 
3.3.1 ส่วนขัดสีข้าวเปลือกและคัดขนาดเม็ดข้าว 
- เคร่ืองคดัแยกเม็ดขา้วออกจากส่ิงแปลกปลอม (เคร่ืองท าความสะอาดเมล็ดพนัธ์ุขา้ว) 

เป็นเคร่ืองจกัรท่ีใชท้  าความสะอาดขา้วเปลือก แยกเมล็ดลีบ แกลบ เศษฟาง ดิน หินได ้โดยใชร้ะบบ

บริเวณหนา้ร้านส าหรับจ าหน่ายสินคา้ บริเวณเก็บคลงัสินคา้ 

บริเวณบรรจุสินคา้ บริเวณเก็บวตัถุดิบ 
บริเวณขดัสีขา้วเปลือก  

และคดัขา้ว 
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ตะแกรงโยก 2 ชั้น เน่ืองจากขา้วท่ีน ามาจากการเก็บเก่ียวผา่นเคร่ืองเก่ียวขา้วมีส่ิงแปลกปลอมจากไร่
นาจึงตอ้งผา่นเคร่ืองน้ีเพื่อใหไ้ดเ้ฉพาะเมล็ดขา้วท่ีสมบูรณ์เท่านั้นก่อนไปสู่การขดัสีขา้ว  

 
ภาพท่ี 3.3 เคร่ืองท าความสะอาดเม็ดขา้ว 

 
- เคร่ืองขดัสีขา้วหรือเคร่ืองกะเทาะขา้วเป็นเคร่ืองจกัรท่ีใช้ส าหรับสีขา้วโดยเฉพาะ 

และสามารถแยกแกลบไดใ้นตวัเคร่ือง สีขา้วเปลือกได ้50 กิโลกรัมต่อชัว่โมง โดยเคร่ืองจกัรน้ีใชเ้ม่ือ
น าวตัถุดิบท่ีเป็นขา้วเปลือกเกษตรอินทรียท่ี์ผลิตเองมากะเทาะเปลือกออกเพื่อให้ไดข้้าวกลอ้งหรือ
ขา้วขดัขาวตามตอ้งการก่อนจะน าไปคดัขนาดขา้วและบรรจุเพื่อจ าหน่ายต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.4 เคร่ืองกะเทาะเมด็ขา้วขนาดกลาง 
 

- เคร่ืองคดัขนาดเม็ดขา้วใช้เพื่อแยกเม็ดขา้วท่ีดีหรือขา้วท่ีมีลกัษณะเต็มเม็ดและปลาย
ขา้วหรือขา้วหกัแยกออกจากกนัเพื่อให้ไดข้า้วท่ีมีคุณภาพท่ีดีในการจ าหน่าย ส่วนปลายขา้วหรือขา้ว
หกัสามารถจ าหน่ายใหก้บัร้านอาหารหรือผูท่ี้ซ้ือขา้วเพื่อน าไปท าอาหารประเภทขา้วตม้หรือโจก๊ 
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ภาพท่ี 3.5 เคร่ืองคดัขนาดเม็ดขา้ว 

 
3.3.2 ส่วนบรรจุสินค้า 
- เคร่ืองซีลระบบสุญญากาศเป็นเคร่ืองอดัและแพ็คแบบสุญญากาศเพื่อรักษาคุณภาพ

ขา้วไม่ให้มีความช้ืนเขา้ไปในบรรจุภณัฑ์ มีการท างานอตัโนมติั สามารถซีลขา้วสารท่ีบรรจุถุงได้
ตั้งแต่ 1-5 กิโลกรัม 

  
ภาพท่ี 3.6 เคร่ืองซีลระบบสุญญากาศ 
 
 

3.4 แผนการด าเนินธุรกจิ 
บริษทั ขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม จ ากดั มีการวางจ าหน่ายขา้วเกษตรอินทรีย ์

(Organic rice) โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 
 



 36 
 

3.4.1 ขั้นตอนการจัดตั้งบริษัท  
- วางแผน จดัสรร และปรับปรุงพื้นท่ีในการด าเนินงานทั้งหมดได้แก่ พื้นท่ีจดัเก็บ

วตัถุดิบ พื้นท่ีกระบวนการผลิตและบรรจุสินคา้ และพื้นท่ีการวางจ าหน่าย โดยท าเลท่ีตั้งพิจารณา
จากมีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทาง เหมาะสมต่อการจดัตั้งเป็นสถานท่ีด าเนินการ มีพื้นท่ี
กวา้งขวางเพียงพอในการด าเนินการผลิต จึงไดเ้ลือกสถานท่ีดงักล่าวเน่ืองจากมีเส้นทางท่ีมีถนนผา่น
บริเวณหน้าอาคาร และอยู่ใกล้แหล่งศูนยก์ารคา้ ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ และร้านคา้ต่างๆ จึงท าให้
จ  าหน่ายสินคา้ไดห้ลากหลายช่องทาง มีสาธารณูปโภครองรับ และไม่ตอ้งจ่ายค่าเช่าเพราะเป็นท่ีตั้ง
ของเจา้ของธุรกิจ 

- ท าการจดัซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เพิ่มเติม ไดแ้ก่ โต๊ะ คอมพิวเตอร์ เกา้อ้ี 
และอุปกรณ์เคร่ืองเขียน ส่วนเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ท่ีเป็นของธุรกิจเดิมน ามาจดัวางระเบียบพื้นท่ี
ตามท่ีขอจดทะเบียนบริษทั โดยตรวจสอบเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆท่ีจ าเป็นติดตั้งให้เรียบร้อย
เหมาะสมและครบถว้น 

- ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษัทกับทางส านักงานพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย ์

- จดัหาและคดัเลือกบุคลากรเขา้ท างานในต าแหน่งต่างๆตามคุณสมบติัท่ีทางบริษทั
ก าหนดไวต้ามโครงสร้างองคก์รตามบริษทัท่ีตั้งไว ้

 
3.4.2 ขั้นตอนการขอใบรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรอนิทรีย์ 
- ศึกษามาตรฐานและขอบข่ายการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ตามเว็บไซต์

ส านกังานมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์(มกท.) ท่ี http://actorganic-cert.or.th/th/how-to-apply/ 
- กรอกใบสมคัรและเตรียมเอกสารประกอบท่ีเก่ียวขอ้งตามขอบข่าย 
- ยืน่สมคัรและช าระค่าตรวจแบบใบสมคัรเบ้ืองตน้ โดยในการยืน่ใบสมคัรตรวจสอบ

ตอ้งช าระเงินในการตรวจสอบ 1,070 บาท 
- ช าระค่าธรรมเนียมการขอรับรอง และการนัดตรวจประจ าปีคร้ังแรก หลงัจากการ

ช าระค่าธรรมเนียมผูข้อรับรองจะได้รับการติดต่อจากฝ่ายตรวจ มกท. เพื่อนัดหมายการตรวจ ณ 
สถานท่ีผลิต/ท่ีประกอบการ ในกรณีสมคัรขอรับรองแบบกลุ่มผูผ้ลิตจะได้รับการติดต่อจากมกท. 
เพื่อไปตรวจประเมินระบบควบคุมภายในก่อนการตรวจประจ าปีคร้ังแรก 

- ด าเนินการตรวจคร้ังแรกเป็นการตรวจท่ีส าคญัมากโดยจะตรวจฟาร์มและสถานท่ี
ประกอบการทุกแห่งทีเก่ียวขอ้ง และประเมินเพื่อเป็นแนวทางให้ผูป้ระกอบการไดป้รับความเขา้ใจ
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และวิธีการปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์)ได้สมคัรขอการ รับรอง เป็นการวาง
แนวทางส าหรับการตรวจคร้ังต่อไป 

- พิจารณาและรับทราบรายงานการตรวจและการแกไ้ขขอ้บกพร่อง หลงัการตรวจผู ้
ขอรับรองจะไดส้ าเนารายงานการตรวจ  หากมีขอ้บกพร่อง ผูต้รวจจะแจง้ให้ทราบ และผูข้อรับรอง
ตอ้งเสนอมาตรการแกไ้ข หรือด าเนินการแกไ้ขในทนัที พร้อมกบัแจง้การแกไ้ขหรือมาตรการแกไ้ข
นั้น ให ้มกท.ก่อนท่ี มกท. จะส่งใหฝ่้ายรับรองมาตรฐานพิจารณา 

- รับรองและออกใบรับรองมาตรฐาน ทาง มกท.จะออกใบรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรียใ์หก้บัผูข้อรับรอง  ส่วนผูข้อรับรองท่ีไดรั้บการรับรองแลว้ตอ้งการใชต้ราบนฉลากผลิตภณัฑ์ 
ตอ้งร่างแบบฉลากและการใชต้รา ส่งให ้มกท. ตรวจและพิจารณาอนุมติัก่อนท าสัญญาการใชต้รา 

 

 
ภาพท่ี 3.7 ตรารับรองเกษตรอินทรียข์องส านกังานมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์(มกท.) 
 
 

3.5 แผนด าเนินการผลติ บรรจุ และจ าหน่ายสินค้า 
ทางบริษทั ขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม จ ากดัไดด้ าเนินการผลิตสินคา้ขา้วกล้อง

เกษตรอินทรียโ์ดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 

3.5.1 การรับและจัดซ้ือวตัถุดบิ 
ธุรกิจขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอมมีการรับวตัถุดิบมาจาก 2 แหล่งใหญ่ ไดแ้ก่   
- วตัถุดิบขา้วเปลือกของทางร้านเอง ซ่ึงเดิมเป็นธุรกิจของทางครอบครัวผูจ้ดัท าแผน

ธุรกิจเร่ิมตั้งแต่การปลูกขา้วแบบเกษตรอินทรีย ์ จึงมัน่ใจไดว้่าเป็นเกษตรอินทรียจ์ากขั้นตอนการ
เพาะปลูกซ่ึงอยูร่ะหวา่งการขอมาตรฐานรับรอง สามารถน ามาขดัสีใหเ้ป็นขา้วกลอ้ง 

- ข้าวสารประเภทข้าวกล้องได้รับซ้ือมาจากกลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกขา้วระบบเกษตร
อินทรียท่ี์มีมาตรฐานตรารับรองอยู่แล้ว วตัถุดิบน้ีไม่ตอ้งขดัสีและคดัเม็ดขา้วเน่ืองจากเป็นขา้วท่ี
จ าหน่ายส าเร็จรูปพร้อมน าไปประกอบอาหาร โดยรับซ้ือขา้วมาจากร้านค้าชุมชนบา้นมหาบ้าน
สัมฤทธ์ิ ต าบลทุ่งสัมฤทธ์ิ จงัหวดันครราชสีมาท่ีปลูกขา้วดว้ยนาเกษตรอินทรียข์องตนเองสามารถ
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ติดต่อรับซ้ือขา้วไดโ้ดยตรง และร้านขา้วศรีเบญจรงค ์จงัหวดัสุรินทร์ท่ีน ามาขายบริเวณตลาดสุขใจ 
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม ซ่ึงทางร้านขา้วศรีเบญจรงค์ไดมี้การปลูกขา้วด้วยตนเองและมี
เคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ โดยรับสินค้าน้ีมาเป็นกระสอบโดยไม่ต้องบรรจุ
สุญญากาศและซ้ือในราคาขายส่งดงัภาพท่ี 3.8 

 

 
ภาพท่ี 3.8 สินคา้และเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย  ์
 

3.5.2 การขัดสีข้าวและคัดแยกเม็ดข้าวก่อนบรรจุ 
หลงัจากท่ีไดรั้บขา้วเปลือกจากนาเกษตรอินทรียข์องทางผูจ้ดัท าแผนธุรกิจตอ้งผ่าน

ขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 
- ท าความสะอาดเม็ดขา้ว เน่ืองจากมีส่ิงสกปรกต่างๆปะปนมากบัขา้ว เช่น หญา้ กรวด 

หิน จึงตอ้งผา่นเคร่ืองท าความสะอาดเมด็ขา้วเพื่อใหไ้ดข้า้วเปลือกท่ีสะอาด 
- ท าการขดัสีขา้วดว้ยเคร่ืองกะเทาะขา้วเปลือก โดยการน าขา้วเปลือกเขา้เคร่ืองจกัรน้ีจะ

ไดข้า้วกลอ้ง เคร่ืองจะท าการแยกแกลบและร าเพื่อน าไปใชเ้ป็นอาหารสัตว ์เช่น หมู ไก่ ซ่ึงทางธุรกิจ
สามารถน าไปขายไดเ้พื่อเป็นการสร้างรายได ้

- คดัแยกเม็ดขา้วท่ีสมบูรณ์ดว้ยเคร่ืองคดัแยกเม็ดขา้ว ท าให้ไดข้า้วท่ีสมบูรณ์และขา้ว
หกัหรือขา้วคร่ึงเม็ด โดยขา้วท่ีเต็มเม็ดสมบูรณ์จะน าไปบรรจุต่อไป ส่วนขา้วคร่ึงเม็ดสามารถน าไป
จ าหน่ายเป็นขา้วส าหรับท าอาหารประเภทโจก๊และขา้วตม้ได ้
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3.5.3 การบรรจุข้าว 
ส าหรับขั้นตอนการบรรจุข้าวใช้เคร่ืองซีลระบบสุญญากาศในการผลิต เพื่อรักษา

คุณภาพขา้ว ป้องกนัความช้ืน และมีอายุการเก็บรักษาท่ีนานข้ึน จากนั้นน าไปติดฉลากบรรจุภณัฑ์ 
โดยขอ้ความในฉลากบรรจุภณัฑต์อ้งระบุท่ีมาของสินคา้ทั้งสถานท่ีปลูกและวนัท่ีบรรจุสินคา้ ซ่ึงได้
ใช้รหัส QR บนฉลากสินคา้เพื่อให้ผูบ้ริโภคสามารถตรวจสอบท่ีมาสินคา้และมัน่ใจในสินคา้ขา้ว
เกษตรอินทรียบ์้านขา้วหอม ส่วนการสร้างรหัส QR ทางบริษทัมีการสร้างรหัสโดยใช้ QR code 
generator ทาง https://www.the-qrcode-generator.com/ รวมถึงมีเคร่ืองหมายรับรองตรามาตรฐาน
สินคา้เกษตรอินทรียบ์นฉลากสินคา้ 

 

 
ภาพท่ี 3.9 สินคา้พร้อมจ าหน่ายขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม 

 
3.5.4 จัดส่งสินค้าให้กบัลูกค้าตามรูปแบบการบริการ 
หลงัจากท่ีไดสิ้นคา้ขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอมท่ีซีลสุญญากาศดว้ยถุงปริมาณ 1 

กิโลกรัมและติดฉลากบรรจุภณัฑ์เรียบร้อยแลว้ ท าการจดัส่งสินคา้ให้กบัผูบ้ริโภคผา่นช่องทางการ
จ าหน่ายต่างๆตามท่ีระบุไวต้ามแผนการตลาด ไดแ้ก่ จดัจ าหน่ายผา่นทางหนา้ร้าน จ าหน่ายผา่นทาง
โทรศพัท์โดยเป็นลูกคา้ประจ าและบุคลลท่ีรู้จกัร้านเดิม จ าหน่ายผ่านทางร้านคา้ออนไลน์ Shopee 
จ าหน่ายผา่นร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ และงานจดัแสดงสินคา้เกษตรอินทรีย ์โดยท าการจดัส่งดว้ยตนเอง
ส าหรับลูกคา้ในเขตกรุงเทพมหานคร ส่วนลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือจากจงัหวดัอ่ืนๆจะท าการจดัส่งดว้ยบริษทั
จดัส่งด่วน Kerry  

บริษทั ขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม จ ากดั สามารถสรุปขั้นตอนการด าเนินงานเป็น
แผนภาพไดด้งัภาพท่ี 3.10 
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ภาพท่ี 3.10 แผนภาพขั้นตอนกระบวนการผลิต 
 

ขั้นตอนท่ี 1 : รับวตัถุดิบ และจดัเก็บวตัถุดิบ 

ขา้วเปลือกจากนาเกษตรอินทรียข์อง
เจา้ของธุรกิจ 

ขา้วกลอ้งจากกลุ่มเกษตรกรท่ีมี 
ตรามาตรฐานรับรอง 

ขั้นตอนท่ี 2 : ท าความสะอาดขา้วเปลือก 

ขั้นตอนท่ี 3 : ขดัสีขา้ว และคดัขนาดขา้ว 

ขั้นตอนท่ี 4 : บรรจุขา้วและติดฉลากบรรจุภณัฑ ์

ขั้นตอนท่ี 5 : จดัเก็บไปยงัสถานท่ีจดัเก็บสินคา้ 

ตรวจสอบ / 

ควบคุมคุณภาพ 

ขั้นตอนท่ี 6 : จ าหน่ายผา่นช่องทางต่างๆ และจดัส่ง 
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บทที ่ 4 

โครงสร้างองค์กร 
 
 
4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 

บริษทั ข้าวเกษตรอินทรีย์บ้านข้าวหอม จ ากัด มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูจ้ ัด
จ าหน่ายข้าวเกษตรอินทรีย์รูปแบบข้าวกล้องบรรจุถุงสุญญากาศปริมาณ 1 กิโลกรัมภายใต้ช่ือ 
แบรนด ์“บา้นขา้วหอม” โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 1 ลา้นบาท 
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
บริษทั ขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม จ ากดั เป็นบริษทัท่ีมีรูปแบบการด าเนินงานจาก

ธุรกิจเดิมของทางผูว้ิจยัซ่ึงเป็นธุรกิจแบบครอบครัวน ามาต่อยอดและพฒันาเป็นธุรกิจขนาดเล็กและ
จดทะเบียนในรูปแบบบริษทัจ ากดั โดยด าเนินธุรกิจจ าหน่ายขา้วกลอ้งเกษตรอินทรียเ์พื่อตอบสนอง
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีแนวโนม้ห่วงใยสุขภาพมากข้ึนท าใหเ้กิดเป็นธุรกิจน้ีข้ึน 

เร่ิมตน้ทางธุรกิจจ าหน่ายขา้วเกษตรอินทรียต์ราบา้นขา้วหอมไม่ได้ด าเนินธุรกิจใน
รูปแบบบริษทั เดิมมีพนกังานจ านวน 1 คน ไดแ้ก่ พนกังานในกระบวนการผลิตขา้วจากขา้วเปลือก
เป็นขา้วกลอ้ง ซ่ึงเพียงพอต่อยอดขายเดิมท่ีมีจ  านวนไม่มากและอตัราการเติบโตน้อย ภายหลงัการ
ก่อตั้งเป็นบริษทัขนาดเล็กจึงมีโครงสร้างองคก์รในรูปแบบกวา้ง (Flat organization structure) โดยมี
ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานดา้นต่างๆ ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ 
โดยควบคุมพนกังานโดยตรง มีพนกังานจ านวน 4 คน ไดแ้ก่ พนกังานบญัชี 1 ต าแหน่ง พนกังานใน
กระบวนการผลิต 2 ต าแหน่ง และพนกังานขนส่ง 1 ต าแหน่ง 
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ภาพท่ี 4.1 แผนผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั ขา้วเกษตรอินทรียต์ราบา้นขา้วหอม จ ากดั 

 
 
4.3 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 

บริษัท ข้าวเกษตรอินทรีย์บ้านข้าวหอม จ ากัดมีเจ้าของธุรกิจคือนายวริทธ์ิธร  
ธนกาญจน์เป็นผูถื้อหุ้นหลกัจ านวน 50% และมีผูถื้อหุ้นอ่ืนๆในบริษทั โดยมีมูลค่า 100 บาทต่อหุ้น
ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนหุน้ สัดส่วน และเงินทุนของผูถื้อหุน้ 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
หุ้น (หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

เงินลงทุนในการจัดตั้งบริษัทฯ 
(บาท) 

1 นายวริทธ์ิธร ธนกาญจน์ 5,000 50 500,000 
2 นางสาวจุฑาทิพย ์จานเกาะ 3,000 30 300,000 
3 นายสมศกัด์ิ ขนัก่ิง 1,000 10 100,000 
4 นายสมเกียรติ ขนัก่ิง 1,000 10 100,000  

รวม 10,000 100 1,000,000 
 
 

4.4 แผนการด้านบุคลากร 
 ทางบริษัทได้ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรภายในบริษัทใน

ต าแหน่งต่างๆดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 
 
 

ผูบ้ริหาร

พนกังานผลิตคนท่ี 1 พนกังานผลิตคนท่ี 2 พนกังานบญัชี พนกังานขนส่ง
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ตารางท่ี 4.2 ต าแหน่ง จ านวนบุคลากร หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในบริษทั 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน (คน) หน้าที่และความรับผดิชอบ 

1 ผูจ้ดัการ 1 1. ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานทั้งองคก์รใน
ระยะสั้นและระยะยาว 
2. บริหารจดัการองคก์รและพนกังานใหด้ าเนินเป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว ้
3. ดูแลการด าเนินงานภายในบริษทัทั้งหมด 
4. ดูแลแผนการตลาดและด าเนินการเจรจาต่อรองช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายทั้งหมด 
5. ควบคุมการผลิตและติดต่อจดัซ้ือวตัถุดิบต่างๆ  

2 พนกังานบญัชี 1 1. รับผดิชอบ ดูแลดา้นการเงินและจดัท าบญัชีทั้งหมด
ของบริษทั 
2. ด าเนินการจดัจ าหน่ายสินคา้หนา้ร้านของท่ีตั้ง
ส านกังาน 

3 พนกังานผลิต 2 1. ด าเนินการผลิตขา้วท่ีเป็นขา้วเปลือก ตั้งแต่การท า
ความสะอาดเมด็ขา้ว กะเทาะเปลือกขา้ว คดัขนาดขา้ว 
และบรรจุลงบรรจุภณัฑสุ์ญญากาศพร้อมจ าหน่าย 
(ตามก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัร 1.5 เดือนต่อ
ขา้วเปลือก 5,000 กิโลกรัม) 
2. ดูแลจดัการระบบคลงัสินคา้และตรวจสอบวตัถุดิบ 
3. ด าเนินการดดัแปลงบรรจุภณัฑท่ี์ซ้ือมาจากร้านคา้
กลุ่มเกษตรอินทรียอ่ื์นใหเ้ป็นบรรจุภณัฑท์างร้าน 

4 พนกังาน
ขนส่ง 

1 1. ดูแลระบบขนส่งและกระจายสินคา้ไปยงัช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายต่างๆ 
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4.5 แผนด าเนินการกลยุทธ์ด้านการจัดการทีมและองค์กรตามกรอบเวลาและความ
ต้องการใช้ 

เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีมีขนาดเล็กและจ านวนพนกังานน้อยท าให้ในช่วง 5 ปีแรกการ
จา้งงานคงท่ีและไม่มีแผนการข้ึนเงินเดือนแต่มีการจ่ายค่าประกนัสังคมให้กบัพนกังานตลอดการ
ท างานกบับริษทัโดยจะข้ึนเงินเดือนพนกังานหลงัจากบริษทัมีการจ่ายปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นแลว้เป็น
ระยะเวลา 2 ปี ส าหรับเงินเดือนของผูบ้ริหารคือ 20,000 บาท และพนักงานบริษทัได้ก าหนดไว้
เร่ิมตน้ 9,000 บาทต่อเดือน 

 
ตารางท่ี 4.3 ประมาณการค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของบริษทัปีท่ี 1-5 

รายการ 
จ านวนคน (คน) / เงินเดือน (บาท) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
เงินเดือน
ผูบ้ริหาร 

1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 

เงินเดือน
พนกังานบญัชี 

1 9,000 1 9,000 1 9,000 1 9,000 1 9,000 

เงินเดือน
พนกังานผลิต 

2 9,000 2 9,000 2 9,000 2 9,000 2 9,000 

เงินเดือน
พนกังานขนส่ง 

1 9,000 1 9,000 1 9,000 1 9,000 1 9,000 

รวมเงินเดือน 
(ต่อเดือน) 

5 56,000 5 56,000 5 56,000 5 56,000 5 56,000 

รวมเงินเดือน 
(ต่อปี) 

5 672,000 5 672,000 5 672,000 5 672,000 5 672,000 

ประกนัสังคม 
(ต่อปี) 

5 45,000 5 45,000 5 45,000 5 45,000 5 45,000 

รวมค่า
เงินเดือน  
(ต่อปี) 

5 717,000 5 717,000 5 717,000 5 717,000 5 717,000 
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4.6 แผนการสรรหาและคดัเลือกพนักงาน 
ทางบริษทัได้ก าหนดคุณสมบติัของพนักงานต าแหน่งต่างๆให้สอดคล้องกบัหน้าท่ี 

โดยใช้ประกาศตามช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น การติดประกาศ สอบถามตามบุคคลท่ีรู้จกั หรือ
สอบถามเกษตรกรและแรงงานในโรงสี และประกาศผ่านเว็บไซต์ จากนั้นทางบริษทัจะท าการ
คดัเลือกคุณสมบติัท่ีเหมาะสมจากการสัมภาษณ์งานพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน และการ
ปฏิบติังานจริงในสถานท่ีปฏิบติังาน โดยก าหนดคุณสมบติัต่างๆดงัน้ี 

 
4.6.1 ต าแหน่ง พนักงานบัญชี  
- เพศหญิง อายไุม่เกิน 35 ปี 
- จบการศึกษาขั้นต ่าระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) ดา้นบญัชีหรือการเงิน 
- มีประสบการณ์ค านวณดา้นบญัชีและการเงิน จดัท างบทางการเงินอยา่งนอ้ย 1 ปี 
- มีทกัษะการใชง้านคอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft office และโปรแกรมบญัชีได ้
- มีความละเอียดรอบคอบ มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน มนุษยสัมพนัธ์ดี 
- สามารถท างานไดเ้ตม็เวลาท างาน 

 
4.6.2 ต าแหน่ง พนักงานผลติ  
- เพศชาย อายรุะหวา่ง 20-40 ปี 
- ร่างกายแขง็แรง ไม่มีโรคประจ าตวั 
- มีทกัษะด าเนินงานกบัเคร่ืองจกัรการผลิตขา้วได ้(หากมีประสบการณ์จะพิจารณาเป็น

พิเศษ) 
- มีความรอบคอบ รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ตดัสินใจและแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหน้า

ได ้
 

4.6.3 ต าแหน่ง พนักงานขนส่ง 
- เพศชาย อายรุะหวา่ง 20-40 ปี 
- ร่างกายแขง็แรง ไม่มีโรคประจ าตวั 
- มีใบอนุญาตขบัรถท่ีสามารถใชง้านได ้
- มีความรอบคอบ รับผดิชอบ ตรงต่อเวลา 
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4.7 แผนการพฒันาบุคลากร 
แนวทางในการพฒันาบุคลากรเบ้ืองตน้ส าหรับพนกังานใหม่ ทางบริษทัมีนโยบายการ

ด าเนินงาน ดงัน้ี 
- ส าหรับพนักงานบญัชีให้เรียนรู้แผนการตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้า

พร้อมการคาดการณ์ยอดขายตามท่ีทางบริษทัไดก้ าหนดไว ้รวมถึงค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่างๆ 
เพื่อใชใ้นการจดัท าบญัชีและงบ 

- ส าหรับพนักงานผลิตให้เรียนรู้การท างานของเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตทั้ งหมด 
รวมถึงการเร่ิมตน้ใช้งาน การใช้งาน การบ ารุงรักษาเคร่ืองหลงัใช้งาน การด าเนินงานกรณีฉุกเฉิน 
และให้จดัท าขอ้ปฏิบติัก่อนการใชง้านเพื่อลดขอ้ผิดพลาดจากการผลิต มีการอบรมพนกังานให้รู้จกั
ขั้นตอนในการผลิตทั้งระบบเพื่อด าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นขั้นตอน 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 

5.1 ขนาดของเงินทุนและแหล่งทีม่า 
บริษทัขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม จ ากดัใช้แหล่งเงินทุนจ านวน 1,000,000 บาท 

ใชเ้งินลงทุนของตนเองและหุ้นส่วนทั้งหมดโดยไม่มีการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ทางบริษทัมีผูถื้อ
หุน้จ านวน 4 ท่าน โดยสัดส่วนของเงินลงทุนจากเจา้ของจ านวน 500,000 บาทคิดเป็น 50 เปอร์เซ็นต ์
และหุน้ส่วนจ านวน 500,000 บาท คิดเป็น 50 เปอร์เซ็นต ์ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 

 
ตารางท่ี 5.1 แหล่งท่ีมาของเงินทุน และสัดส่วนหุน้ส่วน 
ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วน 
(%) 

เงินลงทุนในการจัดตั้ง 
บริษัทฯ (บาท) 

1 นายวริทธ์ิธร ธนกาญจน์ 5,000 50 500,000 
2 นางสาวจุฑาทิพย ์จานเกาะ 3,000 30 300,000 
3 นายสมศกัด์ิ ขนัก่ิง 1,000 10 100,000 
4 นายสมเกียรติ ขนัก่ิง 1,000 10 100,000  

รวม 10,000 100 1,000,000 
 
 

5.2 เงินลงทุน 
บริษทัขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม จ ากดัใชเ้งินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุน

ส ารองเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินการ และเงินทุนหมุนเวยีน ดงัแสดงในตารางท่ี 5.2 
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ตารางท่ี 5.2 การจดัสรรการใชเ้งินทุน 
 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร   
      1.1 ค่าอุปกรณ์ส านกังาน  
             1. โตะ๊ 4,290 
             2. เกา้อ้ี 4,770 
             3. อุปกรณ์เคร่ืองเขียน 5,000 
             4. คอมพิวเตอร์ 18,990 
      1.2 ค่าเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรในการผลิต 

 

             1. เคร่ืองบรรจุขา้วสุญญากาศ 35,000 
             2. เคร่ืองท าความสะอาดขา้ว 30,000 
             3. เคร่ืองกะเทาะเปลือกขา้ว 35,000 
             4. เคร่ืองคดัขนาดเม็ดขา้ว 35,000 
             5. เคร่ืองชัง่ 3,960 
      1.3 รถยนตส์ าหรับขนส่งสินคา้ 258,000 
      1.4 ค่า counter ร้านคา้ 20,000 
      1.5 การปรับปรุงพื้นท่ีและตกแต่งบริษทั 50,000 

รวมเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 500,010 

2. เงินลงทุนส ารองเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินการ 

  

      2.1 การออกแบบบรรจุภณัฑ์ 3,000 
      2.2 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 300 
      2.3 การจดทะเบียนสถานท่ีผลิตและบริษทั 15,000 

รวมเงินลงทุนส ารองเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินการ 

18,300 

3. เงินทุนหมุนเวยีน 481,690 

รวมมูลค่าการลงทุน 1,000,000 
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5.3 สมมติฐานทางการเงนิ 
 
ตารางท่ี 5.3 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 
หกัค่าเส่ือมค่าอุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิต
วตัถุดิบ 

5 ปี 

ค่าเส่ือมราคา (ต่อปี) แบบเส้นตรง 
หกัราคาค่าเส่ือมเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

5 ปี 

ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ี
การคา้ 

ไม่มีการใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้ 

ค่าซาก ไม่มีนโยบายขายซาก 
อตัราเงินเฟ้อ เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.7 ต่อปี 
อตัราการเติบโตของยอดขาย เพิ่มยอดขายทุกช่องทางยกเวน้ทางShopee และงานแสดง

สินคา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนการตลาดโดยปีท่ี 1-4 มี
ยอดขายเพิ่ม 10% และปีท่ี 5 มียอดขายเพิ่ม 30% 

อตัราการเปล่ียนแปลงของราคา
ขาย 

ไม่เพิ่มอตัราการเปล่ียนแปลงราคาขาย 

อตัราการข้ึนเงินเดือนพนกังาน เพิ่มข้ึนเม่ือมีผลก าไรสะสมสุทธิมากกวา่ 250,000 บาท 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ต่อปี อา้งอิงจากอตัราโครงสร้างภาษีพื้นฐานปี 

พ.ศ. 2560 
นโยบายการจ่ายปันผล จ่ายปันผล 5 บาทต่อหุน้เม่ือผลก าไรสะสมสุทธิในปีก่อน

หนา้มีจ านวนมากกวา่ 500,000 บาท 
ปริมาณยอดขายผา่นร้านคา้ปลีก
สมยัใหม ่

ร้าน Foodland ท่ีมีจ  านวน 16 สาขาในจงัหวดั
กรุงเทพมหานคร โดยขายได ้8 ถุงต่อวนั 

ปริมาณยอดขายผา่นร้านอาหาร
เพื่อสุขภาพ 

ร้านอาหารบริเวณใกลเ้คียงส านกังานจ านวน 3 ร้าน โดยมี
ยอดขาย 5 กิโลกรัมหรือถุงต่อวนั 

ค่าใชจ่้ายรับรองมาตรฐานการผลิต รวมกบัค่าใชจ่้ายการจดทะเบียนสถานท่ีผลิตและบริษทั 
ค่าประกนัสังคม ร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยสูงสุดไม่เกิน 750 บาทต่อคน 
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ตารางท่ี 5.3 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าส าหรับค่าใชจ่้าย
ด าเนินงาน 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

ตน้ทุนวตัถุดิบ กรณีซ้ือแบบขา้วเปลือกตอ้งซ้ือเพิ่มเติมจากยอดขายเป็น 2 
เท่า เน่ืองจากหลงัผา่นการกะเทาะเปลือกขา้วจะไดป้ริมาณ
น ้าหนกัขา้วพร้อมจ าหน่ายนอ้ยลง 2 เท่า โดยรับซ้ือเตม็

ก าลงัผลิตของท่ีนาตนเองคือ 5,000 กิโลกรัม 
ค่า DC ส าหรับร้านคา้ปลีก
สมยัใหม ่

ร้อยละ 7.5 ของราคาหลงัหกัค่า GP 

ค่า GP ส าหรับร้านคา้ปลีก
สมยัใหม ่

ร้อยละ 30 ของราคาขายตามจ านวนยอดขาย  

ค่าใชจ่้ายในการจ าหน่ายทางงาน
จดัแสดงสินคา้ 

ไม่มีค่าใชจ่้าย เน่ืองจากไปร่วมงานตามกลุ่มเกษตรกรและ
ติดตามใน facebook กลุ่ม Young Smart Farmer โดยมี

ประชาสัมพนัธ์ออกร้านแบบไม่มีค่าใชจ่้าย 
ตน้ทุนค่าบรรจุภณัฑใ์นการขาย
ผา่นร้านอาหาร 

ไม่น ามาค านวณ เน่ืองจากทางร้านอาหารไม่นิยมน ามา
บรรจุแบบสุญญากาศ โดยสามารถจ าหน่ายโดยบรรจุใส่

กระสอบหรือถงัได ้
 
 

5.4 ประมาณการรายได้ 
ทางบริษทัขา้วเกษตรอินทรียบ์า้นขา้วหอม จ ากดัมีการจ าหน่ายขา้วกลอ้งเกษตรอินทรีย์

ผ่านทางช่องทางการจดัจ าหน่ายจ านวน 6 ช่องทาง ได้แก่ จ าหน่ายโดยตรงผ่านหน้าร้าน ร้านค้า
ออนไลน ์Shopee จ าหน่ายผา่นบุคคลรู้จกั/ลูกคา้ประจ า งานจดัแสดงสินคา้ ร้าน Foodland จ านวน 10 สาขา
ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร และร้านอาหารเพ่ือสุขภาพ โดยแต่ละช่องทางไดค้าดการณ์ยอดขายและ
ค านวณรายไดด้งัแสดงในตารางท่ี 5.4 

 
 
 
 



51 
 

ตารางท่ี 5.4 ประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ช่องทางต่างๆ 
ช่องทางการจัดจ าหน่าย ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1. จ าหน่ายโดยตรงผ่านหน้าร้าน 
 

(+10%) (+10%) (+10%) (+30%) 
ราคาขาย (บาท) 80 80 80 80 80 
จ านวนท่ีขายได ้(ถุง) 100 110 121 133 173 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) 8,000 8,800 9,680 10,648 13,842 
2. ร้านค้าออนไลน์ Shopee 

     

ราคาขาย (บาท) 80 80 80 80 80 
จ านวนท่ีขายได ้(ถุง) 200 200 200 200 200 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
3. จ าหน่ายผ่านบุคคลรู้จกั/ลูกค้า
ประจ า 

 
(+10%) (+10%) (+10%) (+30%) 

ราคาขาย (บาท) 75 75 75 75 75 
จ านวนท่ีขายได ้(ถุง) 500 550 605 666 865 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) 37,500 41,250 45,375 49,913 64,886 
4. งานจดัแสดงสินค้า 

     

ราคาขาย (บาท) 80 80 80 80 80 
จ านวนท่ีขายได ้(ถุง) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
5. ร้าน Foodland จ านวน 10 สาขา
ในจงัหวัดกรุงเทพมหานคร 

 
(+10%) (+10%) (+10%) (+30%) 

ราคาขาย (บาท) 120 120 120 120 120 
จ านวนท่ีขายได ้(ถุง) 46,080 50,688 55,757 61,332 79,732 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) 5,529,600 6,082,560 6,690,816 7,359,898 9,567,867 
6. ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพ 

 
(+10%) (+10%) (+10%) (+30%) 

ราคาขาย (บาท) 70 70 70 70 70 
จ านวนท่ีขายได ้(ถุง) 5,400 5,940 6,534 7,187 9,344 
รายไดจ้ากการขาย (บาท) 378,000 415,800 457,380 503,118 654,053 

รวมรายได้ต่อปี (บาท) 6,049,100 6,644,410 7,299,251 8,019,576 10,396,649 
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ตารางท่ี 5.5 ตน้ทุนวตัถุดิบในการผลิต 

รายการ 
ราคา
ต่อถุง 
(บาท) 

ประมาณการต้นทุนต่อถุง (บาท) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
รวมปริมาณยอดขาย (ถุง)  53,280 58,488 64,217 70,518 91,314 
1. ซ้ือแบบข้าวสารส าเร็จรูป 
ค่าวตัถุดิบ 40 40 40.28 40.56 40.85 41.13 
ราคาบรรจุภณัฑ ์แบบจา้งผลิต 6 6 6.04 6.08 6.13 6.17 

รวมเป็นเงิน 46 46 46.32 46.65 46.97 47.30 
ปริมาณยอดการสัง่ซ้ือ (ถุง)  45,780 50,988 56,717 63,018 83,814 

รวมราคาต้นทุน (บาท)  2,105,880 2,361,866 2,645,610 2,960,097 3,964,388 

 2. ซ้ือแบบข้าวเปลือก 
ค่าวตัถุดิบ 12 12.0 12.08 12.17 12.25 12.34 
ราคาบรรจุภณัฑ ์แบบจา้งผลิต 6 6 6.04 6.08 6.13 6.17 

รวมเป็นเงิน 18.00 18.00 18.13 18.25 18.38 18.51 
ปริมาณยอดการสัง่ซ้ือ (ถุง)  7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 
ปริมาณท่ีตอ้งรับซ้ือขา้วเปลือก
จริง (กิโลกรัม) 

 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

หกั - ค่าบรรจุภณัฑท่ี์ใชก้รณีขาย
ร้านอาหาร 

(6) (32,400) (35,640) (39,204) (43,124) (56,062) 

รวมราคาต้นทุน (บาท)  102,600 100,305 97,690 94,724 82,745 

รวมราคาต้นทุนทั้งหมด (บาท)  2,208,480 2,462,171 2,743,300 3,054,821 4,047,133 
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ตารางท่ี 5.6 ค่าเส่ือมราคาในสินทรัพยถ์าวร 
หน่วย: บาท  

รายการ 
ค่าเส่ือมราคา (บาทต่อปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าเส่ือมราคาในการผลติ      
   1. ค่าเคร่ืองมือและ
เคร่ืองจกัรในการผลิต 

27,792 79,392 79,392 79,392 79,392 

ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 

     

   1. ค่าอุปกรณ์ส านกังาน 6,610 6,610 6,610 6,610 6,610 
   2. ค่ารถยนตส์ าหรับขนส่ง 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 
   3. ค่า counter ร้านคา้ 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 
   4. ค่าปรับปรุงสถานท่ี 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวมค่าเส่ือมราคา (บาท) 100,002 100,002 100,002 100,002 100,002 
 

 
ตารางท่ี 5.7 ค่าใชจ่้ายส านกังาน 

หน่วย: บาท  
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าไฟฟ้า ค่าน ้า  3,300 3,465 3,638.25 3,820.16 4,011.17 
ค่าอินเทอร์เน็ต 747.93 747.93 747.93 747.93 747.93 
ค่าโทรศพัท ์ 426.93 426.93 426.93 426.93 426.93 
ค่าอุปกรณ์ส านกังานเบด็เตล็ด 10,000 10,500 11,025 11,576.25 12,155.06 

รวมค่าใช้จ่ายส านักงาน 14,474.86 15,139.86 15,838.11 16,571.27 17,341.09 
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ตารางท่ี 5.8 ค่าขนส่งสินคา้ 
หน่วย: บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าเดินทางรับวตัถุดิบ 5,000 5,035 5,070.25 5,105.74 5,141.48 
ค่าน ้ามนัรถขนส่งสินคา้ 8,000 8,056 8,112.39 8,169.18 8,226.36 
ค่าขนส่งสินคา้เขา้ Modern trade 96,000 96,672 97,349 98,030 98,716 

รวมต้นทุนค่าขนส่ง 109,000 109,763 110,531.34 111,305.06 112,084.20 
 
 
ตารางท่ี 5.9 ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 

หน่วย: บาท 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินเดือนผูบ้ริหาร (จ านวน 1 คน) 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
เงินเดือนพนกังาน (จ านวน 4 คน) 432,000 432,000 432,000 432,000 432,000 
ค่าประกนัสังคม (รวม 5 คน) 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 
ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 727,000 727,000 727,000 727,000 727,000 
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ตารางท่ี 5.10 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
หน่วย: บาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าใชจ่้ายท าอิงคเ์จท  
(ป้ายร้าน/โบร์ชวัร์) 

1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

ค่าใชจ่้ายในการประชาสัมพนัธ์
ผา่น facebook 

55,776 55,776 55,776 55,776 55,776 

ค่าใชจ่้ายท าโฆษณาผา่น
ร้านอาหาร (ใหต้วัอยา่งขา้ว) 

5,000 - - - - 

ค่ากิจกรรมส่งเสริมการขาย  
(แจกขา้วฟรี) 

3,000 - - - - 

ค่าส่วนลดทางการขาย 
หนา้ร้าน และขายตรง 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ลงจ าหน่ายผา่นร้าน foodland 250,000 - - - - 
ค่า DC ของร้าน modern trade 
ตามยอดขาย 

248,832 273,715 301,087 331,195 430,554 

ค่า GP ของร้าน modern trade 
ตามยอดขาย 

2,211,840 2,433,024 2,676,326 2,943,959 3,827,147 

รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาด 2,790,948 2,779,015 3,049,689 3,347,430 4,329,977 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 56 
 

5.5 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (Income Statement) 
ตารางท่ี 5.11 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 

หน่วย: บาท 
รายการ ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได้      

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 6,049,100 6,644,410 7,299,251 8,019,576 10,396,649 
หกั - ตน้ทุนขายสินคา้ (2,208,480) (2,462,171) (2,743,300) (3,054,821) (4,407,133) 
หกั - ค่าเส่ือมราคา
เคร่ืองจกัร 

(27,792) (27,792) (27,792) (27,792) (27,792) 

ก าไรขั้นต้น 3,812,828 4,154,447 4,528,159 4,936,963 6,321,724 
หกั - ค่าใชจ่้ายในการ
บริหาร 

(741,475) (742,140) (742,838) (743,571) (744,341) 

หกั - ค่าใชจ่้ายการขาย (109,000) (109,763) (110,531) (111,305) (112,084) 
หกั - ค่าใชจ่้ายการตลาด (2,790,948) (2,779,015) (3,049,689) (3,347,430) (4,329,977) 
หกั - ค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์ส านกังานและ
counter 

(10,610) (10,610) (10,610) (10,610) (10,610) 

หกั - ค่าเส่ือมราคารถยนต์
ขนส่งสินคา้ 

(51,600) (51,600) (51,600) (51,600) (51,600) 

หกั - ค่าเส่ือมราคาค่า
ปรับปรุงพ้ืนท่ี 

(10,000) (10,000) (10,000) (10,000) (10,000) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 99,195 451,319 552,890 662,446 1,063,112 
หกั - ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหักภาษเีงินได้
นิตบุิคคล 

99,195 451,319 552,890 662,446 1,063,112 

หกั - ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (19,839) (90,264) (110,578) (132,489) (212,622) 
ก าไรสุทธิ 79,356 361,055 442,312 529,957 850,490 
หกั - เงินจ่ายปันผล - - - (50,000) (50,000) 
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล 79,356  361,055   442,312   479,957   800,490 

ก าไรสะสม  79,356   440,411   882,724   1,362,680   2,163,170  
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5.6 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน (Financial Statement) 
ตารางท่ี 5.12 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนของสินทรัพย ์

หน่วย: บาท 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวยีน       

เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร 

481,690 661,048 1,122,105 1,664,420 2,244,378 3,144,870 

ลูกหน้ีการคา้ - - - - - - 
รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 
481,690 661,048 1,122,105 1,664,420 2,244,378 3,144,870 

สินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

      

สินทรัพยถ์าวร 500,010 500,010 500,010 500,010 500,010 500,010 
ค่าเส่ือมราคาสะสม
เคร่ืองจกัร 

- (79,392) (158,784) (238,176) (317,568) (396,960) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม
อุปกรณ์ส านกังาน
และcounter 

- (10,610) (21,220) (31,830) (42,440) (53,050) 

ค่าเส่ือมราคาสะสม
รถยนตข์นส่งสินคา้ 

 (51,600) (103,200) (154,800) (206,400) (258,000) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมค่า
ปรับปรุงพ้ืนท่ี 

 (10,000) (20,000) (30,000) (40,000) (50,000) 

ค่าใชจ่้ายก่อน
ด าเนินงาน 

18,300 18,300 18,300 18,300 18,300 18,300 

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวยีน 

 518,310   418,308   318,306   218,304   118,302   18,300  

รวมสินทรัพย์ 1,000,000  1,079,356  1,440,411  1,882,724  2,362,680  3,163,170  
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ตารางท่ี 5.13 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนของหน้ีสินและผูถื้อหุน้ 
หน่วย: บาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนีสิ้นและส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

            

หนีสิ้นหมุนเวียน             
เงินกูร้ะยะสั้น - - - - - - 
เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 
หน้ีสินหมุนเวยีน
อ่ืน 

- - - - - - 

รวมหนีสิ้น
หมุนเวียน 

- - - - - - 

หนีสิ้นไม่
หมุนเวียน 

            

เงินกูร้ะยะยาว - - - - - - 
หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนอ่ืน 

- - - - - - 

รวมหนีสิ้นไม่
หมุนเวียน 

- - - - - - 

รวมหนีสิ้น - - - - - - 

ส่วนของเจ้าของ       
ทุนหุน้สามญั 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
ก าไรสะสม -  79,356   440,411  882,724  1,362,680  2,163,170  
รวมส่วนของผู้ถือ

หุ้น 
1,000,000  1,079,356  1,440,411  1,882,724  2,362,680  3,163,170  

รวมหนีสิ้นและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

1,000,000  1,079,356  1,440,411  1,882,724  2,362,680  3,163,170  
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5.7 ประมาณการงบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flow) 
ตารางท่ี 5.14 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

หน่วย: บาท 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจาก
การด าเนินการ 

      

ก าไรสุทธิจากงบ
ก าไรขาดทุน 

- 79,356   361,055   442,312   529,957   850,490  

ค่าเส่ือมราคา
เคร่ืองจกัร 

-  27,792   27,792   27,792   27,792   27,792  

ค่าเส่ือมอุปกรณ์
ส านกังานและ
counter 

- 10,610 10,610 10,610 10,610 10,610 

ค่าเส่ือมราคารถยนต์
ขนส่งสินคา้ 

- 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 

ค่าเส่ือมราคาค่า
ปรับปรุงพื้นท่ี 

- 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 
ลูกหน้ีการคา้ - - - - - - 
ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - (19,839) (90,264) (110,578) (132,489) (212,622) 

กระแสเงินสดจาก
การด าเนินการรวม 

- 159,519 370,793 431,736 497,470 737,869 

กระแสเงินสดจาก
การลงทุน 

      

เงินลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวร 

(518,310) - - - - - 

กระแสเงินสดจาก
การลงทุนรวม 

(518,310) - - - - - 
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ตารางท่ี 5.14 ประมาณการงบกระแสเงินสด (ต่อ) 
หน่วย: บาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจาก
การจัดหาเงิน 

      

เงินสดจากการกูย้มื
ธนาคาร 

- - - - - - 

เงินสดรับจากการ
ออกหุน้ทุน 

1,000,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - - - - (50,000) (50,000) 
กระแสเงินสดจาก
การจัดหาเงินรวม 

1,000,000 - - - (50,000) (50,000) 

กระแสเงินสดสุทธิ 481,690 159,519 370,793 431,736 447,470 687,869 
บวก + กระแสเงิน
สดตน้งวด 

- 481,690 641,209 1,012,002 1,443,739 1,891,208 

กระแสเงินสดสุทธิ
ปลายงวด 

481,690 641,209 1,012,002 1,443,739 1,891,208 2,579,078 

 
 
5.8 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 
 
ตารางท่ี 5.15 อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
Return On Asset (%) 9.19 31.33 29.37 28.04 33.61 
Return On Equity (%) 7.35 25.07 23.49 22.43 26.89 
Total Asset Turnover Rate 560.44 461.29 387.70 339.43 328.68 
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5.9 ประเมนิความคุ้มค่าการลงทุนในโครงการ 
  ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั ข้าวเกษตรอินทรีย์บ้านข้าวหอม จ ากัด พิจารณาโดย
เปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีใช้จ่ายไปกบัผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุน แสดงให้เห็นถึง
ความคุม้ค่าในการลงทุนดงัแสดงในตารางท่ี 5.16 
 
ตารางท่ี 5.16 ผลตอบแทนการลงทุน 

รายการ มูลค่าทีค่ านวณได้ 
ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC)  26.36% 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 478,329.24 
อตัราผลตอบแทน (IRR) 57.5% 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 1.97 ปี 
ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted Payback Period) 2.75 ปี 
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บทที ่ 6 

การจัดการความเส่ียง และแนวทางรองรับความเส่ียง 
 
 

ทางบริษทัข้าวเกษตรอินทรียบ์้านข้าวหอม จ ากัดได้ประเมินการจดัการความเส่ียง 
(Risk management) ทั้ง 4 ดา้นพร้อมก าหนดแนวทางการรองรับความเส่ียงเพื่อให้ทางบริษทัสามารถ
ปรับแผนการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ดงัน้ี 

 
 

6.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market risk) 
ความเส่ียงดา้นการตลาดท่ีคาดการณ์ไวมี้ 4 กรณี ไดแ้ก่ 
 
6.1.1 แนวโน้มของผู้บริโภคเปลีย่นไป 
เน่ืองจากสินคา้ประเภทเกษตรอินทรียเ์ป็นสินคา้เฉพาะกลุ่มซ่ึงสินคา้ท่ีมีประโยชน์

ส าหรับผูสู้งอาย ุผูท่ี้มีปัญหาดา้นสุขภาพ ผูท่ี้ดูแลสุขภาพ รวมถึงเด็ก โดยไม่ไดต้รงตามกลุ่มผูบ้ริโภค
ส่วนใหญ่ในวยัท างานท าให้ขนาดของตลาด(Market size)ผูส้นใจขา้วเกษตรอินทรียล์ดลงหรือไม่
เพิ่มข้ึน ดงันั้นแนวทางคือเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ถึงประโยชน์และจุดเด่นของแบรนด์ท่ีน าเสนอต่อ
ลูกคา้โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีหลากหลายและราคาไม่สูงสามารถเขา้ถึงสินคา้ไดง่้าย หรือการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบสินคา้ให้เขา้ถึงผูบ้ริโภคบางกลุ่ม โดยน าขา้วมาท าเป็นไอศกรีมหรือผลิตภณัฑ์
แปรรูปจากขา้ว เช่น ขา้วแต๋น 

 
6.1.2 ยอดขายไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้เน่ืองจากลูกค้าไม่รู้จักแบรนด์ 
กรณีท่ีลูกคา้ไม่รู้จกัแบรนดห์รือไม่เช่ือมัน่ในแบรนด์ว่าเป็นเกษตรอินทรียจ์ริงหรือยึด

มัน่กบัแบรนด์เดิม แนวทางคือเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆหรือตามช่องทางการจดัจ าหน่าย
โดยท าเป็นบูธขนาดเล็กท่ีมีป้ายโฆษณาสินคา้ แจกสินคา้ใหท้ดลองชิม ท าโปรโมชัน่ส่วนลด หรือจดั
กิจกรรมแข่งท าอาหารโดยใช้ขา้วเกษตรอินทรีย์เป็นส่วนประกอบเพื่อให้สินคา้เป็นท่ีจดจ าของ
กลุ่มเป้าหมายและกระตุน้ยอดขายใหเ้พิ่มข้ึน 
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6.1.3 ยอดขายไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้เน่ืองจากมีคู่แข่งทางธุรกจิจ านวนมาก  
ทางบริษทัตอ้งส ารวจยอดขายทุกช่องทางการจ าหน่ายว่าเป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้

หรือไม่ หากช่องทางใดมียอดขายสูงควรเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ให้มียอดขายท่ีเพิ่มมากข้ึนหรือท า
โปรโมชัน่หรือกิจกรรมท่ีเพิ่มยอดการซ้ือให้มีการซ้ืออย่างต่อเน่ือง เช่น การสะสมแตม้เพื่อใช้เป็น
ส่วนลด ส่วนช่องทางท่ีมียอดขายต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ควรระงบัช่องทางการจ าหน่ายนั้น 

 
6.1.4 มีค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้จากช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ 
ช่องทางการจ าหน่ายออนไลน์ใน Shopee มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในอนาคต รวมถึงมี

ค่าใชจ่้ายจากร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern trade) เพิ่มเติมจากท่ีคาดการณ์ไว ้ทางบริษทัตอ้งท าการ
ประเมินช่องทางการจ าหน่ายนั้นล่วงหน้าทั้งเร่ืองยอดขาย ตน้ทุนสินคา้ ตน้ทุนการเขา้จ าหน่ายว่า
คุม้ค่ากบัการจ าหน่ายในช่องทางนั้นหรือไม่ หากไม่คุม้ค่าควรพิจารณาเลือกช่องทางอ่ืนเพื่อลด
ตน้ทุนการด าเนินงาน 

 
 

6.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk) 
เม่ือบริษทัขาดสภาพคล่องทางการเงินเม่ือเกิดเหตุการณ์อตัราเงินเฟ้อท าให้ราคาขา้ว

สูงข้ึน ทางบริษทัตอ้งจดัท างบกระแสเงินสดล่วงหนา้เพื่อประมาณการรายไดสิ้นคา้กรณียอดขายไม่
เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว ้ประกอบกบัการท าบญัชีตน้ทุนสินคา้เพื่อควบคุมวตัถุดิบในกระบวนการ
ไม่ให้ขาดหรือเกินมากเกินไป ซ่ึงกระทบต่อสภาพคล่องของการด าเนินงาน ทั้งน้ีทางบริษทัควร
จดัหาและจา้งบริษทัภายนอกจดัท าบญัชีและงบของทางบริษทัไปควบคู่กบัพนกังานบญัชีเพื่อเป็น
การตรวจสอบความถูกตอ้งในภาพรวม เป็นท่ีปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ และคาดการณ์ค่าใชจ่้ายใน
อนาคตเพื่อใหเ้กิดสภาพคล่องได ้หรือกรณีเร่งด่วนตอ้งขอระดมทุนเพิ่มเติมจากผูล้งทุนหรือผูถื้อหุ้น
ได ้

 
 

6.3 ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit risk) 
เน่ืองจากทางบริษทัมีการด าเนินกิจการโดยไม่ให้เครดิตการคา้ใดๆ ไม่มีลูกหน้ีและ

เจา้หน้ีทางการคา้ ดงันั้นธุรกิจจึงไม่มีความเส่ียงเร่ืองเครดิตท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
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6.4 ความเส่ียงด้านปฏบิัติการ (Operational risk) 
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการท่ีคาดการณ์ไวมี้ 9 กรณี ไดแ้ก่ 
 
6.4.1 อุบัติเหตุจากการด าเนินงานของพนักงานผลติท าให้สินค้าเสียหาย  
อุบติัเหตุท่ีเกิดจากพนกังาน เช่น ท าขา้วหกหล่นตามพื้นจ านวนมากจากการเคล่ือนยา้ย

สินคา้ แนวทางการป้องกนัคือการรับพนักงานผลิตตอ้งมีก าลงัในการท างานสามารถยกของท่ีมี
น ้ าหนกัมากได ้และให้มีผูช่้วยในการผลิตไม่ปล่อยให้ท าการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรเพียงคนเดียว ส่วน
พื้นท่ีท าการผลิตตอ้งรองรับดว้ยพื้นหรือกระสอบเปล่าท่ีมีความสะอาด เม่ือมีขา้วหกหล่นสามารถน า
ขา้วมาผลิตในขั้นตอนต่อไปได ้

 
6.4.2 อุบัติเหตุจากการด าเนินงานของพนักงานผลติท าให้พนักงานบาดเจ็บ  
เน่ืองจากมีเคร่ืองจกัรจ านวนมากในการผลิต โดยพนักงานต้องระมดัระวงัในการ

ด าเนินงานกบัเคร่ืองจกัร จดัท าคู่มือเคร่ืองจกัรและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัก่อนใช้งานเป็นขอ้ๆ(Checklist) 
ให้พนกังานไดศึ้กษาและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัดเพื่อป้องกนัอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึน รวมถึงไม่ปล่อยให้
ท าการผลิตด้วยเคร่ืองจกัรเพียงคนเดียวให้ช่วยกันตรวจสอบความพร้อมของผูป้ฏิบติังานและ
เคร่ืองจกัรก่อนใชง้าน หากเหตุการณ์น้ีเกิดข้ึนตอ้งด าเนินการปฐมพยาบาลและส่งผูท่ี้บาดเจ็บไปยงั
โรงพยาบาลอยา่งเร่งด่วน 

 
6.4.3 ความล่าช้าในการผลติ  
มีสาเหตุจากเคร่ืองจกัรขดัขอ้ง เน่ืองจากเคร่ืองกะเทาะเปลือกขา้วมีลอ้ขดัสีท่ีสึกหรอ

ตามปริมาณการใช้งานท าให้ตอ้งท าการกะเทาะเปลือกหลายคร้ังหากล้อขดัสีสึกหรอ ดงันั้นทาง
บริษทัตอ้งท าการส ารองอุปกรณ์ดงักล่าวเพื่อให้เปล่ียนไดต้ามการใชง้าน และควรท าสัญญาล่วงหนา้
กบัทางบริษทัของเคร่ืองจกัรใหจ้า้งตรวจสอบและดูแลเคร่ืองจกัรกรณีขดัขอ้ง 

 
6.4.4 ความผดิพลาดในการผลติ  
เน่ืองจากเคร่ืองกะเทาะเปลือกขา้วรุ่นท่ีบริษทัใชใ้นการผลิตสามารถผลิตไดท้ั้งขา้วขาว

และขา้วกลอ้ง ซ่ึงมีปุ่มท่ีตอ้งตรวจสอบอยา่งละเอียดก่อนเร่ิมใชง้านเคร่ือง ดงันั้นพนกังานผลิตตอ้ง
ตรวจสอบเคร่ืองจกัรก่อนด าเนินการผลิตว่าได้ผลผลิตขา้วเป็นประเภทใดถูกต้องตามท่ีต้องการ
หรือไม่ และพนกังานผลิตตอ้งอยู่บริเวณท่ีเคร่ืองจกัรขณะท างานตลอดเพื่อให้มัน่ใจว่าได้ผลผลิต
ถูกตอ้งตามตอ้งการ 
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6.4.5 วตัถุดิบเส่ือมสภาพหรือถูกท าลายจากมอด  
สินคา้ประเภทขา้วหากเก็บไวเ้ป็นเวลานานหรือเก็บในพื้นท่ีช้ืนจะส่งผลต่อคุณภาพขา้ว

และมีตวัมอดข้ึนท าใหข้า้วเส่ือมสภาพมีผลต่อผลผลิตท่ีได ้โดยทางบริษทัไดด้ าเนินการจดัเก็บสินคา้
หลงัผลิตเสร็จดว้ยการบรรจุแบบสุญญากาศเพื่อรักษาคุณภาพขา้วให้เก็บไดน้านข้ึน ส่วนขา้วเปลือก
จากนาเกษตรอินทรียท่ี์น ามาเป็นวตัถุดิบในการผลิตหลงัจากน ามาเก็บในพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบ ทาง
บริษทัมีแผนการด าเนินงานในการผลิตขา้วทนัที ไม่เก็บวตัถุดิบไวเ้ป็นเวลานาน รวมถึงพื้นท่ีจดัเก็บ
ดูแลใหไ้ม่มีความช้ืนและมีเคร่ืองป้องกนัแมลงต่างๆติดตั้งไว ้

 
6.4.6 ขนส่งสินค้าได้ไม่ทนัความต้องการของลูกค้า  
ทางบริษทัมีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลายช่องทางท าใหสิ้นคา้ถูกกระจายไปและ

จดัเก็บสินคา้ในท่ีจ าหน่ายต่างๆท าให้มีสินคา้คงคลงัในบริษทัน้อยลง รวมถึงจ านวนพนกังานท่ีไม่
เพียงพอต่อการท าหน้าท่ีขนส่ง หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวข้ึนทางบริษัทต้องจ้างบริษัทขนส่ง
ภายนอกใหมี้รับสินคา้ไปขนส่งแทนโดยมีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 

 
6.4.7 พนักงานลาออก  
พนกังานมีเหตุการณ์ตอ้งลากะทนัหัน เน่ืองจากทางบริษทัมีการจา้งพนกังานน้อยจึง

ตอ้งมีการท าสัญญาจา้งกบัพนกังานทุกคนในบริษทัโดยหากลาออกตอ้งแจง้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือน เพื่อท าการหาพนกังานใหม่ ส่วนการลาให้หาบุคคลอ่ืนมาท างานทดแทนวนัท่ีลาโดยการจา้ง
เพิ่มเติม หากลาจ านวนวนัไม่มากและไม่กระทบการด าเนินงานสามารถลาไดเ้น่ืองจากทางบริษทัมี
วตัถุดิบหลายแหล่งโดยน าวตัถุดิบท่ีเป็นขา้วกลอ้งแลว้มาจ าหน่ายไดก้รณีเร่งด่วน  

 
6.4.8 สินค้ามียอดจ าหน่ายมากและไม่เพยีงพอต่อความต้องการลูกค้า  
ทางบริษทัตอ้งหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมโดยรับเป็นขา้วกลอ้งส าเร็จรูป เน่ืองจากจ านวน

พนกังานผลิตนอ้ยและมีวตัถุดิบเกินก าลงัผลิตของเคร่ืองจกัรท าให้ไม่สามารถรับเป็นขา้วเปลือกมา
ผลิตเองได ้โดยการหาแหล่งวตัถุดิบเพิ่มเติมตอ้งพิจารณาถึงร้านท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีสัญลกัษณ์
รับรองวธีิการปลูกดว้ยเกษตรอินทรียแ์ต่ทางบริษทัตอ้งยอมรับความเส่ียงในเร่ืองก าไรท่ีไดน้อ้ยลง 
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6.4.9 ภัยทางธรรมชาติ  
ภยัทางธรรมชาติ เช่น ภยัแลง้ ภยัน ้ าท่วม ท าให้ไดข้า้วเปลือกท่ีเป็นวตัถุดิบลดลงส่งผล

ต่อตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูงข้ึน ทางบริษทัตอ้งท าการเพิ่มราคาสินคา้ใหมี้ก าไรโดยยงัคงรักษาจุดเด่น
ของสินคา้ในเร่ืองราคาใหไ้ม่สูงเกินคู่แข่ง 
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ภาคผนวก ก 

 
 

แบบสัมภาษณ์ 
ลูกค้าเดิมของธุรกจิข้าวเกษตรอนิทรีย์ และผู้ทีบ่ริโภคข้าวเกษตรอนิทรีย์ 

******************************************************************************* 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าอธิบาย กรุณาตอบค าถามลงในช่องวา่งตามขอ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 
ช่ือ …………………………………………….………………   เพศ   (  ) ชาย      (  )  หญิง 
อาชีพ   (  )  นกัเรียน/นกัศึกษา   (  )  พนกังานบริษทั  (  )  พนกังานรัฐวสิาหกิจ 
  (  )  ขา้ราชการ   (  )  ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย   (  )  อ่ืนๆ (ระบุ) …………… 
สถานภาพ  (  )  โสด  (  )  สมรส 
อาย ุ  (  )  ต ่ากวา่ 20 ปี    (  )  20-25 ปี   (  )  26-30 ปี 
   (  )  31-35 ปี   (  )  36-40 ปี   (  )  41-45 ปี 
   (  )  46-50 ปี   (  )  51-55 ปี   (  )  56 ปีข้ึนไป 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
   (  )  นอ้ยกวา่ 15,000 บาท  (  )  15,000-30,000 บาท 
   (  )  30,001-45,000 บาท    (  )  45,001-60,000 บาท 
   (  )  60,001 บาทข้ึนไป 
ระดบัการศึกษา (  )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (  )  ปริญญาตรี   (  )  ปริญญาโท 
   (  )  ปริญญาเอก 
 
ส่วนที ่2  ข้อมูลเกีย่วกบัพฤติกรรมและประสบการณ์การรับประทานข้าวเกษตรอนิทรีย์ 
ค าอธิบาย กรุณาตอบค าถามลงในช่องวา่งตามขอ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 
2.1 เลือกรับประทานขา้วเกษตรอินทรียเ์พราะอะไร / ทานมานานหรือยงั 
_______________________________________________________________________________ 



 70 
 

2.2 ท่านเลือกซ้ือขา้วเกษตรอินทรียจ์ากแหล่งใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ และโปรดระบุแบรนด)์ / 
รู้จกัแหล่งน้ีไดอ้ยา่งไร 
_______________________________________________________________________________ 
2.3 ท่านมัน่ใจไดอ้ยา่งไรวา่ขา้วท่ีซ้ือรับประทานในปัจจุบนัเป็นขา้วเกษตรอินทรีย ์
_______________________________________________________________________________ 
2.4 ความถ่ีในการซ้ือขา้วเกษตรอินทรียภ์ายใน 1 เดือน 
  (  )  นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อเดือน   (  )  1-2 คร้ังต่อเดือน 
  (  )  3-4 คร้ังต่อเดือน    (  )  มากกวา่ 5 คร้ังต่อเดือน 
2.5 ปริมาณท่ีซ้ือต่อคร้ัง   …………………… กิโลกรัม เป็นถุงเท่านั้นกิโลกรัมเลยหรือไม่ 
_________     ซ้ือกิโลกรัมละก่ีบาท ___________ บาท 
2.6 ท่านมีค่าใชจ่้ายในการซ้ือขา้วเกษตรอินทรียเ์ท่าไรต่อคร้ัง   
  (  ) นอ้ยกวา่ 50 บาท  (  ) 51-100 บาท    (  ) 101-150 บาท   
  (  ) มากกวา่ 150 บาท 
2.7 เรียงล าดบับุคคลท่ีมีผลต่อการซ้ือขา้วเกษตรอินทรีย ์( 1 = นอ้ยท่ีสุดไปยงั 3 = มากท่ีสุด ) 
  (  )  ครอบครัว / คู่สมรส   (  )  ตวัท่านเอง    (  )  บุคคลรู้จกั 
2.8 ท่านเคยพบปัญหาในซ้ือขา้วเกษตรอินทรียห์รือไม่ อยา่งไร 
แนวทางการตอบ: ยากต่อการขนส่ง/เดินทาง  หาซ้ือได้ยาก   ไม่มัน่ใจในสินค้า 
_______________________________________________________________________________ 
2.9 ท่านซ้ือขา้วปกตินอกเหนือจากขา้วเกษตรอินทรียรั์บประทานดว้ยหรือไม่ 
_____________________ 
 
ส่วนที ่3 ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยทีเ่ลือกซ้ือข้าวเกษตรอนิทรีย์ 
 
3.1 ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ และราคา 
3.1.1 ขา้วเกษตรอินทรียป์ระเภทใดท่ีท่านเลือกซ้ือ (0=ไม่ซ้ือไปยงั 3=ซ้ือบ่อยท่ีสุด) 
 (  )  ขา้วขาว  (  )  ขา้วกลอ้ง  (  ) ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี  (  ) ขา้วผสม   
  (  ) อ่ืนๆ   _________ 
3.1.2 ท่านนิยมเลือกซ้ือขา้วเกษตรอินทรียแ์บบใด 
  (  ) แบบหุงสุกพร้อมรับประทาน   (  ) แบบขา้วสารดิบน ามาหุงเอง 
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3.1.3 เรียงล าดบัปัจจยัดา้นผลิตภณัฑท่ี์มีผลต่อการซ้ือขา้วเกษตรอินทรีย ์(1 = นอ้ยท่ีสุดไปยงั 5 = 
มากท่ีสุด) 

ปัจจัย 1 2 3 4 5 
คุณภาพของขา้ว / รสชาติ      
แบรนดย์ีห่อ้เป็นท่ีรู้จกั      
ค าบรรยายวธีิผลิตสินคา้ / 
ท่ีมา 

     

ค าแนะน าจากผูข้าย      
มีมาตรฐานรับรอง / ปลอดภยั      
บรรจุภณัฑ์      
ราคา      
สะดวกในการซ้ือ      
สินคา้หลายประเภท/หลาย
ราคาใหเ้ลือก 

     

 
3.1.4 ท่านเปล่ียนร้านคา้หรือแบรนดใ์นการบริโภคหรือไม่ บ่อยแค่ไหน 
  (  ) เปล่ียน   (  ) ไม่เปล่ียน 
3.1.5 ร้านคา้ท่ีท่านซ้ือขา้วเกษตรอินทรียมี์บริการใดเพิ่มเติมบา้ง 
  (  ) ส่งตรงถึงท่ีบา้น  (  ) ค  าแนะน าในการบริโภค (  ) Promotion, ส่วนลด  
  (  ) ไม่มีบริการอ่ืน  (  ) สิทธิพิเศษส าหรับสมาชิก  (  ) อ่ืนๆ _________ 
 
3.2 ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
3.2.1 สถานท่ีท่ีท่านซ้ือขา้วเกษตรอินทรีย ์ท่านเคยซ้ือผา่นช่องทางใดมากท่ีสุด 
  (  ) หา้งสรรพสินคา้  (  ) ร้านคา้ทัว่ไป  เช่น ... (  ) ร้านคา้ออนไลน์ 
  (  ) ผา่นเกษตรกรโดยตรง   (  ) ผา่นพ่อคา้คนกลาง/บุคคลรู้จกั 
  (  ) อ่ืนๆ ______________________________________ 
 
 
 
 



 72 
 

4. ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด  
4.1 เรียงล าดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการตลาดการตดัสินใจซ้ือขา้วเกษตรอินทรีย ์ 
  (1 = นอ้ยท่ีสุดไปยงั 5 = มากท่ีสุด) 
  _____  พาชมท่ีมาของขา้วเกษตรอินทรียใ์นสถานท่ีจริง 
  _____  จดัโปรโมชัน่ลด แลก แจก แถม 
  _____  มีค าแนะน าในการหุงขา้ว  
  _____  มีบริการจดัส่งฟรีถึงบา้น 
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ภาคผนวก ข 

 
 

แบบสัมภาษณ์ 
ลูกค้าใหม่ของธุรกจิข้าวเกษตรอนิทรีย์ และผู้ทีไ่ม่บริโภคข้าวเกษตรอนิทรีย์ 

******************************************************************************* 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าอธิบาย กรุณาตอบค าถามลงในช่องวา่งตามขอ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 
ช่ือ …………………………………………   เพศ   (  ) ชาย      (  )  หญิง 
อาชีพ   (  )  นกัเรียน/นกัศึกษา   (  )  พนกังานบริษทั  (  )  พนกังานรัฐวสิาหกิจ 
  (  )  ขา้ราชการ   (  )  ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย   (  )  อ่ืนๆ (ระบุ) …………… 
สถานภาพ  (  )  โสด  (  )  สมรส 
อาย ุ  (  )  ต ่ากวา่ 20 ปี    (  )  20-25 ปี   (  )  26-30 ปี 
   (  )  31-35 ปี   (  )  36-40 ปี   (  )  41-45 ปี 
   (  )  46-50 ปี   (  )  51-55 ปี   (  )  56 ปีข้ึนไป 
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
   (  )  นอ้ยกวา่ 15,000 บาท  (  )  15,000-30,000 บาท 
   (  )  30,001-45,000 บาท    (  )  45,001-60,000 บาท 
   (  )  60,001 บาทข้ึนไป 
ระดบัการศึกษา (  )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  (  )  ปริญญาตรี   (  )  ปริญญาโท 
   (  )  ปริญญาเอก 
 
ส่วนที ่2  ข้อมูลเกีย่วกบัพฤติกรรมและประสบการณ์การรับประทานข้าวเกษตรอนิทรีย์ 
 
2.1 ท่านเคยรับประทานขา้วเกษตรอินทรียห์รือไม่ 
  (  ) เคย   (  ) ไม่เคย 
2.2 เพราะเหตุใดท่านจึงไม่เลือกรับประทานขา้วเกษตรอินทรียอ์ยา่งต่อเน่ือง 
______________________________________________________________________________ 
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2.3 ปัจจยัใดท่ีท าใหท้่านไม่เลือกซ้ือขา้วเกษตรอินทรีย ์

ปัจจยั 
น ้าหนกั 

1 2 3 4 5 
มีราคาแพง      
หาซ้ือไดย้าก      
ไม่เช่ือวา่ปลอดภยัหรือแตกต่างจากขา้วปกติ      
ไม่กงัวลเร่ืองสุขภาพ      
บรรจุภณัฑไ์ม่ดึงดูดต่อผูบ้ริโภค      

2.4 ถา้ท่านมีโอกาสซ้ือขา้วเกษตรอินทรีย ์ท่านจะซ้ือหรือไม่ 
  (  ) ซ้ือ   (  ) ไม่ซ้ือ   เพราะ ________________________________ 
2.5 ท่านจะเลือกทานขา้วเกษตรอินทรีย ์เพราะปัจจยัใดเป็นอนัดบัแรก 
_______________________________________________________________________________ 
2.6 ท่านจะยนิยอมซ้ือขา้วเกษตรอินทรียใ์นราคาเท่าใด 
_______________________________________________________________________________ 
2.7 บริการส่งเสริมการขายอ่ืนๆต่อขา้วเกษตรอินทรีย ์ท่านตอ้งการส่ิงใดบา้ง 
  (  ) บริการจดัส่งถึงบา้น 
  (  ) มีสมาชิกและสิทธิพิเศษ เช่น ลด แลก แจก แถม 
  (  ) มีการแนะน าเมนูอาหารคู่กบัขา้ว หรือการแนะน าโภชนาการ 
  (  ) การพาเท่ียวชมกระบวนการผลิตขา้วเกษตรอินทรีย ์
  (  ) อ่ืนๆ __________________________________________________________ 
 
3. ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด  
3.1 เรียงล าดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการส่งเสริมการตลาดการตดัสินใจซ้ือขา้วเกษตรอินทรีย ์ 
  (1 = นอ้ยท่ีสุดไปยงั 5 = มากท่ีสุด) 
  _____  พาชมท่ีมาของขา้วเกษตรอินทรียใ์นสถานท่ีจริง 
  _____  จดัโปรโมชัน่ลด แลก แจก แถม  
  _____  มีค าแนะน าในการหุงขา้ว  
  _____  มีบริการจดัส่งฟรีถึงบา้น 
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ภาคผนวก ค 

ค านวณผลตอบแทนการลงทุนในโครงการ 

 
 

ตาราง ก วธีิค  านวณตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC) 

Item Tax Rate 
Cost of 
Debt 

Cost of 
Equity* 

WACC 

Cost of Debt 
  

 0.0%  

 
Tax 20% 0.8  

Net Cost of Debt  0.0%  

Net Cost of Equity   26.4% 
Multiplied by Weighted Rate of Capital Structure  
  

 0.00 1.00 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) 26.36% 
 

Item Assumption 
Market Rate of Return1 26.36% 
Risk-Free Rate2 2.75% 
Beta 1 

Net Cost of Equity 26.4% 

 
 
 

                                                           
1 ค  านวณอา้งอิงขอ้มูลจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย. (2561). ราคาดัชนีผลตอบแทนรวม (Total Return Index: TRI) ของกลุ่ม
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร (2 มกราคม 2556 – 19 กรกฎาคม 2561). คน้เม่ือ 25 กรกฎาคม 2561 จาก 
https://www.set.or.th/th/market/tri.html 
2 อา้งอิงขอ้มูลจากสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย. (2561). Government Bond Yield Curve. คน้เม่ือ 25 กรกฎาคม 2561 จาก 
http://www.thaibma.or.th/EN/Market/YieldCurve/Government.aspx 
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ตาราง ข ค านวณผลตอบแทนในการลงทุน 
Estimated Cash Flow and Evaluation 
Timeline: 0 1 2 3 4 5 

เงินลงทุนเร่ิมแรกใน
สินทรัพยถ์าวร 

(518,310)      

กระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานสุทธิ (จาก
งบกระแสเงินสด) 

 159,519 370,793 431,736 497,470 737,869 

กระแสเงินสดสุทธิ
รวมของโครงการฯ 

(518,310) 159,519 370,793 431,736 497,470 737,869 

ต้นทุนเงินทุนถัวเฉลีย่ 
หรือ WACC 

26.4% 

 
  NPV = PVNCF  - Investment 
NPV (Normal) 478,329.24 996,639.24 - (518,310) 

 
IRR 57.5% 

 
ตาราง ค ค  านวณระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

Timeline: Pay 
back 
(year) 

0 1 2 3 4 5 

Total Net 
Cash Flow 

  
(518,310) 159,519 370,793 431,736 497,470 737,869 

Accumulated 
Net Cash 
Flow 

  
(518,310) (358,791) 12,002 443,739 941,208 2,197,388 

Payback 
Period 

1.97 
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ตาราง ง ค  านวณระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted payback period) 
Timeline: Pay 

back 
(year) 

0 1 2 3 4 5 

Total Net 
Cash Flow 

  
(518,310) 159,519 370,793 431,736 497,470 737,869 

Present Value 
of NCF 

  
(518,310) 126,242 232,227 213,988 195,132 229,051 

Accumulated 
Net Cash 
Flow 

  
(518,310) (392,068) (159, 841) 497,885 249,279 996,639 

Discounted 
Payback 
Period 

2.75 

 




