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 การจดัท าแผนธุรกิจชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไม ้MTMU Pesticide 
Test Kit ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ครบถว้น สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของวิชา
ศึกษาคน้ควา้อิสระ ดว้ยความช่วยเหลือของ ผศ.ดร. พลัลภา ปีติสันต์ อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการท่ี
กรุณาใหค้  าแนะน า และช้ีแนวทางท่ีถูกตอ้ง 
 ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณ คุณพนารัตน์ โพธ์ิแกว้ ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมคุณภาพและ
คุณสุรียรั์ตน์  ศรีหอม ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายควบคุมคุณภาพ ของบริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จ ากดั 
(Tops) คุณประเสริฐ อุทารวุฒิพงศ์ ต  าแหน่งผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายประเมิณคุณภาพผลิตภณัฑ์ของ
บริษทับริษทั เอก-ชยั ดิสทริบิวชัน่ซิสเทม จ ากดั (Tesco Lotus) และผศ.ดร.อมรา อภิลกัษณ์เจา้ของ
ชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไมซ่ึ้งไดก้รุณาใหค้  าปรึกษาและใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ 
ท าใหก้ารจดัท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยความเรียบร้อย 
 ผูว้ิจยักราบขอบพระคุณบิดา มารดาและครอบครัวท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจ
ส าคญัของคณะผูว้ิจยั ขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ใหแ้ก่ผูว้ิจยัและ
ขอบคุณเพื่อนๆ ท่ีเป็นก าลงัใจให้กนัและกนัมาโดยตลอด รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ 
ท่ีน้ี 
 คุณประโยชน์ของแผนธุรกิจฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบใหบุ้คคลต่างๆท่ีกล่าวมาขา้งตน้ และ
หากมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้ิจยัขอนอ้บรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว 
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 ชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไม ้MTMU Pesticide Test Kit ท่ีด าเนินธุรกิจ
โดยคณะเทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัมหิดล ไดมี้การน านวตักรรมเซ็นเซอร์ฐานกระดาษ (Paper-
based sensor) เขา้มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจวิเคราะห์สารฆ่าแมลงตกคา้ง ท าให้ชุด
ตรวจมีความแม่นย  าและรวดเร็วมากยิง่ข้ึน 
 ส าหรับภาพรวมประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีส าคญัแห่งหน่ึงของโลก เป็น
ทั้งแหล่งผลิตและเพาะปลูกเพื่อบริโภคทั้งภายในประเทศและเพื่อการส่งออกไปยงัต่างประเทศ แต่
ดว้ยปัญหาและอุปสรรคส าคญั ท่ีท าลายผลผลิตระหว่างการเพาะปลูก คือ ศตัรูพืช รวมถึงแมลง ท า
ให้ผลผลิตทางการเกษตรมีปริมาณลดลง คุณภาพของผลผลิตตกต ่าลง ส่งผลให้เกิดการสูญเสีย
รายไดข้องเกษตกรดว้ยเหตุน้ีท าใหเ้กษตรกรมีความจ าเป็นท่ีตอ้งหันมาใชส้ารเคมีก าจดัแมลงหรือท่ี
เรียกกนัทัว่ไปว่ายาฆ่าแมลงเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิตแต่การ
ใชส้ารเคมีก าจดัแมลงหากใชใ้นปริมาณมากและผดิวิธี เช่นเก็บเก่ียวผลผลิตก่อนระยะเวลาท่ีก าหนด 
จะท าใหเ้กิดปัญหาการตกคา้งของสารเคมีก าจดัแมลงในผลผลิตข้ึนจากผลส ารวจของเครือข่ายเตือน
ภยัสารเคมีก าจดัศตัรูพืช (Thai-PAN) ไดเ้ปิดเผยผลการสุ่มเกบ็ตวัอยา่งผกัและผลไมท่ี้ประชาชนนิยม
บริโภค พบว่าในประเด็นแรกภาพรวมมีผกัและผลไมต้กคา้งเกินมาตรฐานนั้นสูงถึง 46.4% ประเด็น
ท่ีสองท่ีน่าตระหนักมากไปกว่านั้ นคือการพบว่าผกัและผลไม้ซ่ึงได้รับตรา Q โดยส านักงาน
มาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) พบสารเคมีตกคา้งมากท่ีสุดถึง 57.1% และ
ประเด็นท่ีสามท่ีน่าตกใจท่ีสุดคือผกัและผลไมอิ้นทรียท่ี์ไดรั้บการรับรอง Organic Thailand ซ่ึงไม่
ควรตรวจพบการตกค้างของสารเคมีกลับพบการตกค้างสูงเกินมาตรฐานถึง 25% ของจ านวน
ตวัอย่าง ยิ่งไปกว่านั้นจ านวนตวัอย่างของผกัและผลไมท่ี้จ าหน่ายในโมเดิร์นเทรดซ่ึงผูบ้ริโภคตอ้ง
จ่ายแพงกว่ากลบัไม่ไดมี้ความปลอดภยัมากกว่าตลาดสดโดยทัว่ไป เพราะมีจ านวนตวัอย่างการ
ตกคา้งเกินมาตรฐานถึง 46% ในขณะท่ีตลาดสดมีสดัส่วนมากกวา่เลก็นอ้ยท่ี 48% 
 ส าหรับชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไมใ้นประเทศ ซ่ึงการตรวจวิเคราะห์
สารฆ่าแมลงในภาคสนามน้ีท่ีผูใ้ชต้อ้งเติมรีเอเจนตต่์างๆส าหรับการเกิดปฏิกิริยาตามล าดบัขั้นตอน
ดว้ยตนเอง จึงยงัมีความยุง่ยากในการใชง้านและยงัตอ้งอาศยัอุปกรณ์เสริมเช่น อ่างควบคุมอุณหภูมิ
หรือแทง้คใ์ส่สารละลายส าหรับ TLC ดงันั้นทางคณะเทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัมหิดลจึงไดท้ า
การพฒันาเคร่ืองมือการตรวจคดักรองการปนเป้ือนของสารเคมีก าจดัแมลงในภาคสนาม โดยชุด
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ตรวจมีวิธีการทดสอบง่ายๆ เพียงแค่ไม่ก่ีขั้นตอน เน่ืองจากชุดตรวจของเราใชห้ลกัการเซ็นเซอร์ฐาน
กระดาษ(Paper-based sensor) ซ่ึงจะท าการเคลือบสารท่ีใชใ้นการตรวจทั้งหมดลงบนแผ่นทดสอบ 
รวมถึงมีการน าอนุภาคควอนตมัดอทซ่ึงมีความเสถียรและใหค้วามไวต่อการตรวจวดัสูงมาใช ้ท าให้
ชุดตรวจสามารถตรวจวดัสารปนเป้ือนท่ีมีความเขม้ขน้น้อยกว่าระดบัมิลลิกรัมต่อกิโลกรัมได ้มี
ขั้นตอนการทดสอบท่ีน้อยกว่าและให้ผลการทดสอบท่ีรวดเร็วเพียง 30 นาทีหรือเร็วกว่า 2 เท่าเม่ือ
เทียบกบัคู่แข่งในตลาด 
 ส าหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในปัจจุบันระบบตลาดสินค้าเกษตรจะแบ่งออกเป็น 
Traditional Trade กบั Modern Trade ซ่ึงระบบควบคุมคุณภาพจะมีการน ามาใชแ้ค่ใน Modern Trade 
เป็นหลกั ดั้งนั้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของเราก็คือ Modern Trade อนัประกอบไปดว้ย กลุ่มโรงงานคดั 
บรรจุแปรรูป ผกัและผลไม ้และ หา้งสรรพสินคา้ เช่น Tesco Lotus Tops BigC Makro เป็นตน้ 
 คณะเทคนิคการแพทยว์างแผนท่ีจะท าหนา้ท่ีเป็นผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  าหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียว 
โดยจะท าการประชาสัมพนัธ์ผา่นการออกบูธและ Facebook Fanpage และมีการตั้งราคาโดยค านึงถึง
ปัจจยัตน้ทุนการผลิต (Cost plus pricing), ราคาท่ีลูกคา้จะยอมจ่าย (Consumer-based pricing) และ
การเปรียบเทียบราคากบัคู่แข่งในทอ้งตลาด (Conpetition-based pricing) 
 คณะเทคนิคการแพทย์ใช้เงินทุนเร่ิมต้นทั้ งหมด  2,500,000 บาท โดยเป็นเงินทุน
หมุนเวียนท่ีส ารองไวส้ าหรับการบริหารกิจการ ซ่ึงเป็นเงิน 620,000 บาท โดยในปีแรกจะมียอดขาย
จากชุดตรวจ 1,451,520 บาท จากการประมาณการโครงการระยะเวลา 5 ปี แผนธุรกิจชุดตรวจสาร
ฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไม ้MTMU Pesticide Test Kit จะมีมูลค่าโครงการปัจจุบนั (NPV) อยูท่ี่ 
-1,703,525.73 บาท อตัราผลตอบแทนการลงทุน ไม่สามารถค านวนได ้และระยะเวลาคืนทุนของ 
โครงการใชเ้วลามากกวา่ 5 ปี
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 

1.1 ที่มา และความส าคญั 
 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีส าคญัแห่งหน่ึงของโลก เป็นทั้งแหล่งผลิตและ
เพาะปลูกเพื่อบริโภคทั้งภายในประเทศและเพื่อการส่งออกไปยงัต่างประเทศ แต่ดว้ยปัญหาและ
อุปสรรคส าคญั ท่ีท าลายผลผลิตระหว่างการเพาะปลูก คือ ศตัรูพืช รวมถึงแมลง ท าให้ผลผลิตทาง
การเกษตรมีปริมาณลดลง คุณภาพของผลผลิตตกต ่าลง ส่งผลให้เกิดการสูญเสียรายไดข้องเกษตกร
(อภินันท์ ก านัลรัตน์, 2543) ดว้ยเหตุน้ีท าให้เกษตรกรมีความจ าเป็นท่ีตอ้งหันมาใชส้ารเคมีก าจดั
แมลงหรือท่ีเรียกกนัทัว่ไปว่ายาฆ่าแมลงเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต (CooperJ and Dobson H, 2007) แต่การใชส้ารเคมีก าจดัแมลงหากใชใ้นปริมาณมากและผิด
วิธี เช่นเก็บเก่ียวผลผลิตก่อนระยะเวลาท่ีก าหนด จะท าให้เกิดปัญหาการตกคา้งของสารเคมีก าจดั
แมลงในผลผลิตข้ึน (ส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ, 2558)  
 จากผลส ารวจของเครือข่ายเตือนภยัสารเคมีก าจดัศตัรูพืช (Thai-PAN) ไดเ้ปิดเผยผล
การสุ่มเก็บตวัอย่างผกัและผลไมท่ี้ประชาชนนิยมบริโภค ระหว่างวนัท่ี 16-18 มีนาคม พ.ศ. 2559 
และจัดส่งไปวิเคราะห์หาสารเคมีท่ีห้องปฏิบัติการในประเทศอังกฤษท่ีได้รับรอง ISO/IEC 
17025:2005 ผลการเฝ้าระวงัพบว่าในประเด็นแรกภาพรวมมีผกัและผลไมต้กคา้งเกินมาตรฐานนั้น
สูงถึง 46.4% ประเด็นท่ีสองท่ีน่าตระหนกัมากไปกว่านั้นคือการพบว่าผกัและผลไมซ่ึ้งไดรั้บตรา Q 
โดยส านักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) พบสารเคมีตกคา้งมากท่ีสุดถึง 
57.1% และประเด็นท่ีสามท่ีน่าตกใจท่ีสุดคือผกัและผลไม้อินทรีย์ท่ีได้รับการรับรอง Organic 
Thailand ซ่ึงไม่ควรตรวจพบการตกคา้งของสารเคมีกลบัพบการตกคา้งสูงเกินมาตรฐานถึง 25% 
ของจ านวนตวัอย่าง ยิ่งไปกว่านั้นจ านวนตวัอย่างของผกัและผลไมท่ี้จ าหน่ายในโมเดิร์นเทรดซ่ึง
ผูบ้ริโภคตอ้งจ่ายแพงกว่ากลบัไม่ไดมี้ความปลอดภยัมากกว่าตลาดสดโดยทัว่ไป เพราะมีจ านวน
ตวัอย่างการตกคา้งเกินมาตรฐานถึง 46% ในขณะท่ีตลาดสดมีสัดส่วนมากกว่าเล็กน้อยท่ี 48% 
(เครือข่ายเตือนภยัสารเคมีก าจดัศตัรูพืช, 2559) 
 โดยทั้งน้ีระบบตลาดสินคา้เกษตรสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท (สถาบนัวิจยัเพื่อ
การพฒันาแห่งประเทศไทย, 2553) 1.ระบบตลาดสินคา้เกษตรแบบทัว่ไป โดยผลผลิตส่วนใหญ่ยงั
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ขาดการจดัการหลงัเกบ็เก่ียวท่ีเหมาะสม ขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี  
ท าให้ผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดน้ั้นไม่มีมาตรฐานความปลอดภยัและไม่สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้
เน่ืองจากผา่นพอ่คา้คนกลางหลายระดบั (สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาแห่งประเทศไทย, 2553)  
2.ระบบตลาดกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก จะมีการตรวจสอบจดัการคุณภาพมีระบบประกนัคุณภาพ เน่ืองจาก
บริษทัตอ้งการผลผลิตท่ีมีคุณภาพและความปลอดภยัเป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนด รวมถึง
แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบจะตอ้งสอบกลบัได ้(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2555) ซ่ึงระบบตลาดกลุ่มธุรกิจคา้ปลีกนั้นถือว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีจะใชชุ้ดตรวจสารฆ่า
แมลงในผลผลิตการเกษตรเน่ืองจากมีระบบคุณภาพท่ีชดัเจน โดยธุรกิจคา้ปลีกนั้นจะประกอบไป
ด้วย ศูนยก์ารคา้โมเดิร์นเทรด เช่น Tops Tesco Lotus Macro และ Big C เป็นตน้ และโรงงานคดั 
บรรจุ แปรรูป สินคา้ทางการเกษตรต่างๆ 
 ส าหรับชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไมใ้นประเทศมีอยู่ 2 หลกัการ คือ 
1.Thin-layer chromatography (TLC) 2.color test ซ่ึงสามารถตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งได ้4 กลุ่ม คือ
กลุ่ม ออร์กาโนฟอสเฟต คาร์บาเมต ออร์กาโนคลอรีนและไพเรทรอยด์ (Leuprasert L, 2017) ซ่ึงการ
ตรวจวิเคราะห์สารฆ่าแมลงในภาคสนามน้ีท่ีผูใ้ช้ตอ้งเติมรีเอเจนต์ต่างๆส าหรับการเกิดปฏิกิริยา
ตามล าดบัขั้นตอนดว้ยตนเอง จึงยงัมีความยุ่งยากในการใชง้านและยงัตอ้งอาศยัอุปกรณ์เสริมเช่น 
อ่างควบคุมอุณหภูมิหรือแท้งค์ใส่สารละลายส าหรับ  TLC ดังนั้ นทางคณะเทคนิคการแพทย ์
มหาวิทยาลยัมหิดลจึงไดท้  าการพฒันาเคร่ืองมือการตรวจคดักรองการปนเป้ือนของสารเคมีก าจดั
แมลงในภาคสนาม เพื่อน ามาแกไ้ขขอ้จ ากดัของชุดตรวจวดัเดิมท่ีใชอ้ยู ่เพื่อพฒันาชุดตรวจท่ีใชง้าน
ง่าย ราคาไม่แพง มีความแม่นย  า และมีความไวในการตรวจวิเคราะห์ (Apilux A, 2017) 

ทางผูว้ิจยัไดเ้ห็นโอกาสจากผลส ารวจของเครือข่ายเตือนภยัสารเคมีก าจดัศตัรูพืชท่ี
แสดงให้เห็นว่าผลิตภณัฑก์ารเกษตรยงัมีคุณภาพท่ีไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานอยูม่าก ประกอบกบัทาง
คณะเทคนิคการแพทยไ์ดมี้การพฒันาเคร่ืองมือการตรวจคดักรองการปนเป้ือนของสารเคมีก าจดั
แมลงในภาคสนาม จึงมีความตอ้งการท่ีจะท าแผนธุรกิจของชุดตรวจคดักรองการปนเป้ือนของ
สารเคมีก าจดัแมลงในภาคสนามเพื่อเป็นประโยชน์ต่อทางคณะเทคนิคการแพทยท่ี์จะน าไปปฎิบติั
จริงและเกษตรกรหรือผูป้ฎิบติัการทางห้องปฎิบติัการทางวิทยาศาสตร์ไดใ้ชชุ้ดตรวจคดักรองการ
ปนเป้ือนของสารเคมีก าจดัแมลงในภาคสนามท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



3 
 

(1) ขอ้มูลจากการจากการสมัภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่มเป้าหมายหลกัเม่ือวนัท่ี 6 และ 12 มิถุนายน 2561 

1.2 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ (แรงกดดนั 5 ประการ-Five Forces) 
ในการวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการแข่งขนัในตลาดวสัดุอุปกรณ์ทางการเกษตร กลุ่มสินคา้ชุด
ตรวจสอบสารพิษตกคา้ง เพือ่พิจารณาวา่ การลงทุนธุรกิจขายชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไม้
มีความน่าสนใจในการลงทุนหรือไม่ ผูจ้ดัท าไดใ้ชก้รอบแนวคิดในการวิเคราะห์โดยใชก้ารวิเคราะห์
สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจ (Five Forces Model) โดยพิจารณาแรงกดดนัดา้นต่างๆ      5 ประการ 
เพื่อช่วยในการวิเคราะห์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ภาพที ่1.1 แบบจ าลองแสดงสภาพการแข่งขนัโดยใชห้ลกัการ Five Forces Model 
ท่ีมา: Porter, M.(1980) 

 
แรงกดดันที ่1 : การคุกคามของผู้ทีเ่ข้ามาใหม่(Threat of new entrants) 

• การพฒันาชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไมถึ้งแมจ้ะตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญในดา้นนั้นๆ แต่
ก็ใช้ระยะเวลาในการพัฒนาท่ีสั้ นและต้นทุนท่ีใช้ในการวิจัยพัฒนาไม่สูงมากนัก เช่น 
นวตักรรมชุดทดสอบสารเคมีก าจดัแมลง และวชัพืชอย่างง่ายดว้ยเทคโนโลยีเซนเซอร์ทาง
เคมีและชีวภาพ ท่ีใชร้ะยะเวลาในการวิจยัพฒันาเป็นเวลา 1 ปี ภายใตง้บประมาณ 1 ลา้นบาท 
(-) (Leuprasert L, 2017) 

• การรับรู้ของชุดตรวจชนิดใหม่ในปัจจุบันสามารถเกิดได้ง่ายและรวดเร็วผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ตและเกิดการบอกต่อ (Word of mouth) ไดง่้ายเน่ืองจากระบบควบคุมคุณภาพใน
ตลาดโมเดิร์นเทรดมีขนาดท่ีค่อนขา้งเลก็ (+,-) (1) 
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แรงกดดันที ่2 : ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม(Industry Rivalry) 

• อุตสาหกรรมการตรวจวินิจฉยัของประเทศไทยนบัว่าอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ของการพฒันาธุรกิจ
เท่านั้น ซ่ึงถือว่ายงัมีโอกาสท่ีจะพฒันาธุรกิจในดา้นน้ีไดอี้กมาก ในดา้นการตรวจสอบทาง
การเกษตรและการตรวจในอุตสาหกรรมอาหาร อาทิ การตรวจการปนเป้ือนของแบคทีเรีย 
การตรวจสารตกค้าง หรือการตรวจไวรัสในพืชต่างๆ เป็นต้น (-) (วรินทร วิโรจนกูฎ, 
ม.ป.ป.) 

• ถึงชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไม้ท่ีมีขายอยู่ในปัจจุบันมีอยู่ทั้ งหมด 8 แบบ ท่ีมี
ความสามารถในการตรวจหาสารฆ่าไดท้ั้งเหมือนและต่างชนิดกนั แต่ก็มีเพียงชุดตรวจ GT 
Test Kit เท่านั้นท่ีไดรั้บความนิยมเน่ืองจากการสัมภาษณ์แลว้พบว่าผูถู้กสัมภาษณ์ทุกคนใช ้
GT Test Kit (+)(1) 

 
แรงกดดันที ่3 : ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน(Threat of substitutes) 
 สินคา้ท่ีสามารถใชท้ดแทนชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไมท่ี้มีอยู่ในประเทศ
ไทย ไดแ้ก่ เคร่ืองตรวจวิเคราะห์อตัโนมติั 

• การตรวจสารเคมีก าจดัแมลงและวชัพืชตกคา้งในผกั ผลไม ้และธญัพืช หรือในตวัอยา่งจาก
ผูป่้วยและส่ิงแวดลอ้มดว้ยวิธีทางห้องปฎิบติังานอา้งอิง มีความสะดวกและแม่นย  า (-) แต่
เป็นเร่ืองท่ีเขา้ถึงยากส าหรับประชาชน ทั้ งมีราคาแพง และตอ้งใช้เวลารอคอยการตรวจ
วิเคราะห์ (+) (Leuprasert L, 2017) 

 
แรงกดดันที ่4 : อ านาจการต่อรองของผู้ซ้ือ(Bargaining power of buyers) 

• ปัจจุบันมีเพียงชุดตรวจ GT Test Kit เจ้าเดียวท่ีได้รับความนิยมเน่ืองจากผูผ้ลิตสามารถ
ปรับแต่งปริมาณน ้ ายาของชุดตรวจไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้และปริมาณการสัง่ซ้ือของ
ผูใ้ชก้อ็ยูใ่นระดบัท่ีนอ้ย (+)(1) 

• ต้นทุนในการเปล่ียนแปลงไปใช้สินค้าอ่ืน  (Switching cost) ค่อนข้างต ่ ามากเน่ืองจาก
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทดลองมีตน้ทุนท่ีน้อยและไม่มีการท าสัญญาซ้ือขายระหว่างกนั
ดว้ย (-) (1) 
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แรงกดดันที ่5 : อ านาจการต่อรองของผู้ผลติ(Bargaining power of suppliers) 

• อ านาจการต่อรองของผูผ้ลิตมีต ่าเน่ืองจากวตัถุดิบท่ีน ามาใช้มีให้เลือกเปรียบเทียบหลาย
บริษทั (+) (1) 

• ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบอยูใ่นระดบัท่ีนอ้ยท าให้อ  านาจการต่อรองในการสั่งซ้ือของเราท่ีมี
ต่อผูผ้ลิตจึงนอ้ยลงตามไปดว้ย (-)(1) 

 
ตารางที ่1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดัน 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกจิ 

การคุกคามของผูท่ี้เขา้มาใหม่  
(Threat of New Entrants) 

(-) 
(+,-) 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  
(Rivalry Among Existing Competitors) 

(-,+) 

ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน 
(Threat of Substitute Products) 

(-,+) 

อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ 
(Bargaining Power of Buyers) 

(+.-) 

อ านาจการต่อรองของผูผ้ลิต 
(Bargaining Power of Suppliers) 

(+,-) 

หมายเหตุ  ( + ) หมายถึงเป็นผลดีต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 
  ( - ) หมายถึงเป็นผลลบต่อธุรกิจของผูว้ิจยั 

 
 บทสรุปจากตารางขา้งตน้พบว่า แรงกดดนัทั้ง 5 ประการของอุตสาหกรรมน้ีอยู่ในระดบั
ปานกลาง ยงัมีโอกาสท่ีจะพฒันาธุรกิจในดา้นน้ีไดอี้กมาก อ านาจการต่อรองของทั้งผูซ้ื้อและผูผ้ลิต
รวมถึงสินคา้ทดแทนโดยรวมแลว้ก็ยงัอยูใ่นระดบัปานกลางและในปัจจุบนักมี็คู่แข่งอยูเ่พียงไม่ก่ีราย 
หากสินคา้มีประสิทธิภาพท่ีดีกวา่กจ็ะสามารถด าเนินธุรกิจอยูใ่นอุตสาหกรรมน้ีไดต่้อไป 
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1.3 วสัิยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission and Goals) 
 

 1.3.1 วสัิยทศัน์ (Vision) 
เป็นผูน้ าดา้นการคน้ควา้วิจยั พฒันา ผลิตและจดัจ าหน่ายชุดตรวจสารฆ่า

แมลงในผกัและผลไมท่ี้ให้ผลการวิเคราะห์แม่นย  าและรวดเร็วเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการควบคุมคุณภาพสินคา้ทางการเกษตร 

 

 1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 
 เป็นธุรกิจพฒันา ผลิตและจดัจ าหน่ายชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและ
ผลไมท่ี้มีคุณภาพ ให้ผลการวิเคราะห์แม่นย  าและรวดเร็วในราคาท่ีสมเหตุสมผล มี
ความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อคู่คา้ 

 
 1.3.3 เป้าหมาย (Goals)(1) 

เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1 และปีที่ 2) 
1. มียอดขายประมาณ 1,500,000 บาทต่อปี 
2. มีส่วนแบ่งตลาดประมาณ 35% ของตลาดชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไมท่ี้

ตรวจสารฆ่าแมลงได ้2 กลุ่ม คือ ออร์กาโนฟอตเฟต (Organophosphate) และคาร์
บาเมท (Carbamate) 

3. ระดบัความพึงพอใจต่อสินคา้และบริการหลงัการขายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 จากการ
ส ารวจโดยใชแ้บบสอบถาม 

4. พฒันาชุดตรวจท่ีสามารถตรวจสารฆ่าแมลงไดอี้ก 2 กลุ่ม คือ ออร์กาโนคลอรีน 
(Organochlorine) และไพเรทรอยด ์(Pyrethroid) ไดส้ าเร็จ 
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เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่3 และปีที่ 4) 
1. มียอดขายประมาณ 2,000,000 บาทต่อปี 
2. เพิ่มส่วนแบ่งตลาดเป็น 45% ของตลาดชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไมท่ี้

ตรวจสารฆ่าแมลงได ้2 กลุ่ม คือ ออร์กาโนฟอตเฟต (Organophosphate) และคาร์
บาเมท (Carbamate) 

3. รักษาระดบัความพึงพอใจต่อสินคา้และบริการหลงัการขายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 
จากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถาม 

 
เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่5 เป็นต้นไป) 

1. มียอดขายจากชุดตรวจแรกเพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ทุกปี 
2. เพิ่มและรักษาส่วนแบ่งตลาดไวไ้ม่ต ่ากว่า 50 % ของตลาดชุดตรวจสารฆ่าแมลงใน

ผกัและผลไมท่ี้ตรวจสารฆ่าแมลงได ้2 กลุ่ม คือ ออร์กาโนฟอตเฟต (Organophos-
phate) และคาร์บาเมท (Carbamate) 

3. เพิ่มระดบัความพึงพอใจต่อสินคา้และบริการหลงัการขายไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85 จาก
การส ารวจโดยใชแ้บบสอบถาม 

 
 

1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์ SWOT Analysis โดยเปรียบเทียบกบัชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและ
ผลไมข้อง GT Test Kit สามารถตรวจวิเคราะห์สารฆ่าแมลงตกคา้งได ้2 ชนิด คือ ออร์กาโนฟอตเฟต 
(Organophosphate) และคาร์บาเมท (Carbamate) โดยใช้หลกัการ Color test และมีราคาท่ีถูกกว่า
ยีห่อ้อ่ืน เพื่อใหส้ามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
 

Strengths (จุดแข็ง) 

• ชุดตรวจมีประสิทธิภาพสูงกวา่และใหผ้ลเร็วกวา่ 
• วิธีการตรวจท าไดง่้ายกวา่ ผูท่ี้ไม่มีความเช่ียวชาญกส็ามารถท าได ้
• ผลิตภัณฑ์น้ีพัฒนาข้ึนโดย คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงเป็น

มหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง จึงมีความน่าเช่ือถือ 
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Weakness (จุดอ่อน) 
• เป็นสินคา้ใหม่ ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มเป้าหมาย 
• เน่ืองจากเป็นสินค้าท่ีพัฒนาข้ึนและด าเนินการโดยคณะเทคนิคการแพทย ์

มหาวิทยาลยัมหิดล จึงไม่มีทีมบริหารท่ีจะช่วยเหลือทางดา้นการท าการตลาดหรือ
การขาย 

 
Opportunity (โอกาส) 

• ในปัจจุบนัชุดตรวจท่ีมีอยูใ่นตลาดมีให้เลือกนอ้ยมากและมีเพียง GT Test Kit ยี่ห้อ
เดียวเท่านั้นท่ีไดรั้บความนิยม จึงมีคู่แข่งท่ีนอ้ย(1) 

• จากการสัมภาษณ์พบว่าผูใ้ช้ชุดตรวจพร้อมท่ีจะเปิดรับชุดตรวจใหม่ๆท่ีเขา้มา
แข่งขนัในตลาด(1) 

 
Threat (อุปสรรค) 

• การเลือกใชชุ้ดตรวจในปัจจุบนันั้น ชุดตรวจจะตอ้งมีมาตรฐานการรับรองเทียบเท่า
กบั GT Test Kit เป็นอยา่งต ่า(1) 
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1.5 ปัญหาของผู้บริโภคและคุณค่าทีค่าดว่าจะได้รับ (Costumer Pain and Gain) 
ตารางที ่1.2 ปัญหาของผูบ้ริโภคและคุณค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

 ปัญหาของลูกค้า 
(Customer Pain) 

คุณค่าทีค่าดว่าลูกค้าจะได้รับ 
(Customer Gain) 

ขั้นตอนและประสิทธิภาพ 
ของชุดตรวจ 

ชุดตรวจมีท่ีอยู่ในปัจจุบันมีวิธีการ
ตรวจวิเคราะห์หลายขั้นตอนและมี
ค ว า ม ยุ่ ง ย า ก  ต้ อ ง ใ ช้ ค น ท่ี มี
ประสบการณ์ในการตรวจและแปร
ผลการตรวจ 

ชุ ด ต ร ว จ  MTMU Test Kit มี
ขั้นตอนการทดสอบง่ายๆ เพียง
ไม่ ก่ีขั้ นตอนและสามารถแปร
ผลไดอ้ยา่งสะดวก 

ระยะเวลาในการตรวจ ชุ ด ต รว จ ท่ี มี อ ยู่ ใน ปั จ จบั น ใช้
ระยะเวลาในการตรวจนานท าให้ผกั
และผลไม้ท่ีศูนย์กระจายสินค้าไม่
สามารถขนส่งไปยงัศูนยก์ารค้าได้
ส่งผลต่อความสดใหม่ของสินคา้ 

ชุดตรวจ MTMU Test Kit ให้ผล
การทดสอบท่ีรวดเร็วเพี ยง  30 
นาที หรือเร็วกว่า 2 เท่าเม่ือเทียบ
กบัชุดตรวจท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

ความสะดวกในการพกพา มีความยากล าบากในการพกพาชุด
ตรวจไปยงัภาคสนามเน่ืองจากตอ้ง
ใช้อุปกรณ์  อาทิ เช่น อ่างควบคุม
อุณหภูมิ หลอดทดลอง เป็นตน้ และ
น ้ายาทดสอบหลายชนิด 

ชุ ด ต ร ว จ  MTMU Test Kit 
สามารถพกพาไปยงัภาคสนามได้
สะดวกเน่ืองจากใช้เพียงกล่อง 
UV Light และชุดตรวจเท่านั้น 
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บทที ่2 

แผนการตลาด 
 
 

2.1 การแบ่งส่วนลูกค้า/ผู้บริโภค (Segmentation) 
 ธุรกิจชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไมส้ามารถก าหนดการแบ่งส่วนของ
ผูบ้ริโภคไดต้ามระบบตลาดสินคา้เกษตร ดงัน้ี 
 1.ระบบตลาดสินคา้เกษตรแบบทัว่ไป (Traditional Trade) โดยผลผลิตส่วนใหญ่ยงัขาด
การจดัการหลงัเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม ขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการใชส้ารเคมีอยา่งถูกวิธี ท าให้ผล
ผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดน้ั้นไม่มีมาตรฐานความปลอดภยัและไม่สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดเ้น่ืองจาก
ผา่นพอ่คา้คนกลางหลายระดบั 
 2.ระบบตลาดกลุ่มธุรกิจคา้ปลีก (Modern Trade) จะมีการตรวจสอบจดัการคุณภาพมี
ระบบประกนัคุณภาพ เน่ืองจากบริษทัตอ้งการผลผลิตท่ีมีคุณภาพและความปลอดภยัเป็นไปตาม
มาตรฐานและขอ้ก าหนด รวมถึงแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบจะตอ้งสอบกลบัได ้โดยระบบตลาดกลุ่ม
ธุรกิจคา้ปลีกจะประกอบไปดว้ย 
 2.1กลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกผกัและผลไม ้ 
 2.2 กลุ่มผูรั้บซ้ือผกัและผลไมจ้ากเกษตรกรเพื่อขายต่อใหก้บักลุ่มโมเดิร์นเทรด 
 2.3 กลุ่มโมเดิร์นเทรด เช่น Tesco lotus BigC Tops Macro เป็นตน้  
 2.4 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร 
 2.5 กลุ่มธุจกิจโรงพยาบาล 
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2.2 การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) 
 จากการศึกษาตลาดชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไมใ้นประเทศไทย จึงได้
ขอ้สรุปว่าธุรกิจของเราจะเป็นในรูปแบบของ Business to Customer (B2C) กับระบบตลาดกลุ่ม
ธุรกิจคา้ปลีก(Modern Trade) สามารถแบ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได ้ดงัน้ี 
 
 2.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกั 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัจะเป็นห้องปฎิบติัการทางวิทยาศาสตร์ของกลุ่มโมเดิร์นเทรด 
เช่น Tesco lotus BigC Tops Macro เป็นตน้ ท่ีจะตอ้งท าการสุ่มตรวจสินคา้ก่อนท่ีจะตั้งขายตามจุด
จ าหน่าย 
 
 2.2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายรอง 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายรองจะเป็นกลุ่มผูรั้บซ้ือผกัและผลไม้จากเกษตรกรเพื่อขายต่อ
ใหก้บักลุ่มโมเดิร์นเทรด 
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2.3 การวเิคราะห์คู่แข่งในตลาดชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกค้างในผกัและผลไม้ 
ตารางที่ 2.1 แสดงราคาเปรียบเทียบชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งท่ีสามารถตรวจสารฆ่าแมลงได ้2 
กลุ่ม คือ Organophosphate และ Carbamateท่ีมีจ  าหน่ายอยูใ่นประเทศไทย 
 

ยีห้่อ 

MTMU Test Kit 
 

 

GT 
 

 

GPO M Kit 
 

 

MJPK 
 

 

หลกัการ Paper-based sensor Color test Color test Color test 

ทดสอบง่าย
ขั้นตอนไม่
ซบัซอ้น 

ง่ายมาก ค่อนขา้งง่าย ค่อนขา้งง่าย ง่าย 

เวลาท่ีใชใ้นการ
ตรวจเฉล่ีย 

30 นาที 30-60 นาที 30-60 นาที 60 นาที 

ราคา 420 390 400 900 

ช่องทางจดั
จ าหน่าย 

- Facebook fanpage - Official website 

- Distributor 
website 

- Distributor website - Distributor website 
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2.4 ต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาด (Perceptual map) 
กลยุทธ์การวางต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาดใน Perceptual map นั้นจะให้แกน

แนวตั้งเป็นประสิทธิภาพในการตรวจวิเคราะห์ โดยพิจารณาจากความไวของชุดตรวจ (Sensitivity) 
เป็นหลกั เม่ือเปรียบเทียบความไวของ MTMU Pesticide Test Kit กบัชุดตรวจท่ีมีอยูใ่นตลาดพบว่า 
MTMU Pesticide Test Kit มีประสิทธิภาพสูงกว่า ทั้งน้ีการใชป้ระสิทธิภาพในการตรวจวิเคราะห์
เป็นแกนในการวางต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาดเน่ืองจากผลส ารวจพบว่ากลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ให้ความส าคญักบัประสิทธิภาพในการตรวจวิเคราะห์เป็นอนัดบัแรก และแกนแนวนอนเป็นเร่ือง
ของความเร็วในการตรวจของชุดตรวจ เม่ือเปรียบเทียบความเร็วในการตรวจวิเคราะห์ของชุดตรวจ
แลว้พบว่า ใชเ้วลาเร็วกว่าคู่แข่งท่ีมีอยูใ่นตลาดเกือบ 2 เท่า ทั้งน้ีการใชค้วามเร็วในการตรวจของชุด
ตรวจเป็นแกนในการวางต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาดเน่ืองจากผลส ารวจพบว่ากลุ่มลูกคา้
เป้าหมายใหค้วามส าคญักบัความเร็วในการตรวจของชุดตรวจเป็นอนัดบัสอง 

 

 
ภาพที ่2.1 แสดงต าแหน่งภาพลกัษณ์ทางการตลาดในตลาดชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและ
ผลไม ้
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2.5 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
 

 2.5.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 
 กลยุทธ์ท่ีจะน ามาใช้ในการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมน้ีคือ Product differentiation 
โดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการตรวจวิเคราะห์ โดยตวัผลิตภัณฑ์จะเป็น
เซ็นเซอร์ฐานกระดาษ (Paper-based sensor) ซ่ึงถูกออกแบบให้บริเวณแผ่นกระดาษด้านบนและ
ดา้นล่างมีการสร้างขอบเขตของพื้นท่ีท่ีท าการทดสอบ ดว้ยหมึกไขผึ้งท่ีมีคุณสมบติัไม่ชอบน ้ า  อีก
ทั้งมีการตรึงรีเอเจนตต่์างๆส าหรับท าปฏิกิริยา ไดแ้ก่ อะซีติลโคลีนเอสเตอเรส โคลีนออกซิเดส อะซี
ติลโคลีน และ ตวัติดตามสัญญาณอนุภาคควอนตมัดอท ส าหรับการทดสอบไวบ้นเซ็นเซอร์ฐาน
กระดาษเรียบร้อยแลว้ ดงันั้นในการตรวจวิเคราะห์ผูใ้ชเ้พียงแค่หยดสารตวัอยา่งท่ีตอ้งการตรวจสอบ
ลงตรงในบริเวณท่ีทดสอบ ท าให้ผูใ้ชง้านมีขั้นตอนในการตรวจวิเคราะห์ท่ีน้อยลงส่งผลให้ความ
ผดิพลาดของผูป้ฎิบติังานลดนอ้ยลงได ้
 

 
ภาพที ่2.2 แผน่ตรวจ MTMU Pesticide Test Kit 
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(1) ขอ้มูลจากการจากการสมัภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่มเป้าหมายหลกัเม่ือวนัท่ี 6 และ 12 มิถุนายน 2561 

อีกทั้งยงัไดมี้การน าอนุภาคควอนตมัดอท (QDs) ซ่ึงมีความเสถียรและให้ความไวต่อ
การตรวจวดัสูงมาใชเ้ป็นตวัติดตามสัญญาณท าใหต้รวจวดัปริมาณสารปนเป้ือนท่ีมีความเขม้ขน้นอ้ย
กว่าระดบัมิลลิกรัมต่อกิโลกรัม ซ่ึงถือว่ามีความไว ซ่ึงผลิตภณัฑ์น้ีไม่จ าเป็นจะตอ้งใชอุ้ปกรณ์เสริม 
เช่น อ่างควบคุมอุณหภูมิ หรือ แทง้คใ์ส่สารละลายส าหรับ TLC เหมือนยีห่้ออ่ืนๆ ท่ีมีอยูใ่นตลาดท า
ให้ต้นทุนในส่วนน้ีลดลงไปด้วย และท่ีส าคัญท่ีสุดชุดตรวจจะต้องมีการรับรองมาตรฐานจาก
กรมวิทยาศาสตร์การแพทยเ์ป็นอยา่งนอ้ยและผูผ้ลิตจะตอ้งมีความน่าเช่ือถือ (1) 
 ส าหรับขั้นตอนในการตรวจวดัปริมาณสารเคมีก าจดัแมลงในสารละลายตวัอย่างดว้ย
แผ่นตรวจ MTMU Pesticide Test Kit คือ 1.หยดสารละลายตวัอย่างปริมาตร 2 ไมโครลิตรลงบน
ส่วนของการตรวจวดัท่ีตรึงเอนไซม์ อะซีติลโคลีนเอสเตอเรสโคลีนออกซิเดส และ ตวัติดตาม
สัญญาณอนุภาคควอนตมัดอท 2.ท้ิงให้เกิดปฏิกิริยาเป็นเวลา 10 นาที 3.ท าการปิดแผ่นทดสอบ 4.
หยดสารละลายบฟัเฟอร์ลงบนช่องหยดปริมาตร 15 ไมโครลิตร 5.ท้ิงไว ้10 นาทีแลว้ดูผลทดสอบ
ภายใต ้UV black light 
 

 
ภาพที ่2.3 แสดงขั้นตอนการใชชุ้ดตรวจ MTMU Test Kit 
 
 2.5.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลกัพบว่าราคาไม่ใช่ปัจจยัหลกัในการตดัสินใจซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ประเภทน้ี แต่เป็นเร่ืองของประสิทธิภาพและความสะดวกในการใชง้านของผลิตภณัฑ์ 
(1)การก าหนดราคาจะค านึงถึงปัจจยัตน้ทุนการผลิต (Cost plus pricing), ราคาท่ีลูกคา้จะยอมจ่าย 
(Consumer-based pricing) และการเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งในท้องตลาด (Conpetition-based 
pricing) เน่ืองจากผลิตภณัฑข์องเราเป็นสินคา้นวตักรรมท่ีมีประสิทธิภาพและความสะดวกต่อการใช้
งาน แต่กลุ่มสินคา้ประเภทน้ีสามารถใชย้ีห่อ้อ่ืนทดแทนกนัไดแ้ต่ไม่สมบูรณ์ ดงันั้นราคาท่ีคาดว่าจะ
ตั้งไวจึ้งสูงกวา่คู่แข่งเพียงเลก็นอ้ยเท่านั้น ดงัตารางท่ี 3 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลกัพบว่าคู่แข่งทางตรงของเราก็คือชุดทดสอบ GT 
ซ่ึงมีราคาอยูท่ี่ 400 บาทต่อ 10 test ซ่ึงทางชุดตรวจของเรานั้นจะมีราคาสูงกวา่เพียงเลก็นอ้ยเท่านั้น 
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 2.5.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 
 จากการสัมภาษณ์ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีทางกลุ่มเป้าหมายใชใ้นปัจจุบนัก็คือการ
โทรสั่งล่วงหน้ากบัทางผูผ้ลิต 2-3 วนัและทางผูซ้ื้อจะเป็นคนเขา้ไปรับชุดตรวจดว้ยตนเองโดยจะ
ช าระเป็นเงินสด ซ่ึงความตอ้งการของทางกลุ่มเป้าหมายหลกัของเรานั้นก็อยากจะให้มีการสั่งของ
และช าระเงินทางออนไลน์ และมีการส่งสินคา้ให้ดว้ย (1) ดงันั้นวตัถุประสงคข์องการก าหนดกล
ยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย เพื่อความสะดวกในการติดต่อส่ือสารและสร้างความประทบัใจไป
ยงัลูกคา้ จะแบ่งเป็นช่องทางดงัน้ี 
 ช่องทางการจัดจ าหน่ายหลัก คือ Facebook Fanpage ท่ีสามารถใช้งานได้ง่ายและ
สะดวกต่อการใชง้านในประเด็นดงัต่อไปน้ี 1.สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของชุดตรวจไดง่้าย มีค  าอธิบาย
ชดัเจน ทั้งหลกัการของชุดตรวจ วิธีการใชชุ้ดตรวจ วิธีการเก็บรักษาและใบรับรองคุณภาพของชุด
ตรวจ เป็นตน้ 2.ขั้นตอนการสั่งซ้ือและช าระเงินตอ้งไม่ยุ่งยาก มีการอธิบายอย่างชดัเจนเป็นล าดบั
ขั้นตอน 3.สามารถขอความช่วยเหลือหรือขอค าแนะน าได ้
 ช่องทางการจดัจ าหน่ายรอง คือ คณะเทคนิคการแพทยว์ิทยาเขตศิริราช ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 2 
ถนนวงัหลัง แขวงศิริราช เขตบางกอกน้อย กทม.10700 ซ่ึงเป็นสถานท่ีผลิตชุดตรวจ MTMU 
Pesticide Test Kit 
 
  

  
ภาพที ่2.4 ตึกคณะเทคนิคการแพทย ์                ภาพที ่2.5 ต  าแหน่งของตึกคณะเทคนิคการแพทย ์
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2.5.4 ด้านการส่ือสารทางการตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 
 รูปแบบธุรกิจของเราเนน้ท่ีการวิจยั พฒันาและจดัจ าหน่ายชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้ง
ในผกัและผลไม ้การท าการส่ือสารทางการตลาดจึงตอ้งค านึงถึงลกัษณะความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้
เป็นหลกั ส าหรับกิจกรรมทางการตลาดท่ีเราวิเคราะห์ว่าควรมุ่งเนน้เป็นส่ิงส าคญัอนัดบัตน้ๆ ไดแ้ก่
การ เร่งท าการสร้างแบรนด์ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ทางการส่ือสารการตลาด โดยได้ก าหนด
รูปแบบการส่ือสารการตลาดไวด้งัน้ี 
  2.5.4.1 การประชาสมัพนัธ ์(Public Relation) 
  ในปัจจุบนัการรับรู้ถึงชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไมก้็คือ
งานสัมนาวิชาการและการคน้หาผ่านทางอินเตอร์เน็ตเป็นหลกั โดยท่ีทางกลุ่มเป้าหมายมีความ
ตอ้งการท่ีอยากจะให้ออกบูธตามงานสัมนาต่างๆ เน่ืองจากจะไดมี้การเลือกและเปรียบเทียบกับ
สินคา้ตวัอ่ืนๆ ไปพร้อมๆกนั(1) ดงันั้นเราจะใชว้ิธีการประชาสัมพนัธ์ผา่นการออกบูธตามงานสมันา
หรือ Event ต่างๆ ประกอบกับการท าโฆษณาออนไลน์ผ่าน Facebook ไปพร้อมๆกัน โดยการ
ประชาสัมพนัธ์ผา่นการออกบูธตามงานสมันาหรือ Event ต่างๆจะท าใหพ้บกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ี
อยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งไดง่้ายข้ึน ตวัอยา่งงานสมันาหรือนิทรรศการ ไดแ้ก่ 
 

งาน SIMA ASEAN Thailand 
เป็นเวทีน าเสนอเทคโนโลยี และผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรท่ีเหมาะกบัความตอ้งการ

ของภูมิภาคอาเซียน อาทิ เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร ปัจจยัการผลิตต่างๆ อุปกรณ์งานดิน อุปกรณ์
ดูแลรักษาพืช อุปกรณ์ส าหรับการเก็บเก่ียว ระบบชลประทาน เคร่ืองจกัรแปรรูปผลิตภณัฑ์ อุปกรณ์
และอะไหล่ต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยทีางการเกษตรใหม่ๆ นอกจากนั้นในปีน้ียงัมีการเพิ่มเติมในส่วน
ของ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์และเทคโนโลยี เพื่อการเพาะพนัธ์ุ การปรับปรุงพนัธ์ุ และการปศุสัตว ์เป็น
ตน้ การจดังานยงัไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งดีจากหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน 
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ภาพที ่2.6 บรรยากาศงาน SIMA ASEAN Thailand 
 
 งาน CAC Asia Summit 
 งานนิทรรศการแสดงสินคา้ทางการเกษตรคร้ังยิ่งใหญ่ของเอเชียภายในงานพบกับ
บริษทัเคมีภณัฑ์ทางการเกษตร ท่ีจะมาแลกเปล่ียนความรู้เพื่อร่วมยกระดบัผลิตภณัฑ์เคมีเกษตร 
พร้อมพดูคุยพฒันาเร่ืองการลงทุนและอพัเดทเทคโนโลยอุีปกรณ์ใหม่ๆ 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.7 บรรยากาศงาน CAC Asia Summit 
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(2) จากการสมัภาษณ์เชิงลึกพบวา่กลุ่มเป้าหมายมีความตอ้งการท่ีจะทดลองใชห้รือมีการสอนการใช้
งานก่อนตดัสินใจซ้ือ 

 
 งานสมมนาต่างๆ ท่ีจดัข้ึนโดย ส านักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ 
(มกอช.) เช่น สัมมนาการควบคุมความปลอดภัยในสินค้าเกษตรและอาหารและสัมมนาแจง
ผูป้ระกอบการไทยเขา้ใจกฎระเบียบ EU สร้างความเขม้แขง็ป้องกนัปัญหาส่งออกสินคา้ไทย เป็นตน้ 

ภาพที ่2.8 บรรยากาศงานสมมนาท่ีจดัข้ึนโดยส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ 
(มกอช.) 
 
  2.5.4.2 กิจกรรมส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) 
  ในส่วนของกิจกรรมส่งเสริมการขาย ทางเราจะท าการแจกชุดตรวจ
MTMU Pesticide Test Kitใหไ้ปท าการทดลองใชค้วบคู่กนักบัชุดตรวจท่ีท่านใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั เพื่อ
ท าใหผู้ใ้ชม้ัน่ใจและคุน้เคยในชุดตรวจMTMU Pesticide Test Kitมากข้ึนก่อนท่ีจะท าการสัง่ซ้ือไป
ใชง้านจริง นอกจากน้ีแลว้จะมีการสอนวิธีการตรวจวิเคราะห์โดยใชชุ้ดตรวจของเราและมีการออก
ใบรับรอง (Certificate) ใหโ้ดยไม่มีค่าใชจ่้าย (2)
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2.6 แผนการด าเนินการส่งเสริมการตลาดและงบประมาณ 
 ส าหรับแผนการด าเนินการส่งเสริมการตลาดและงบประมาณจะแบ่งแยกตามประเภท
กิจกรรมดงัน้ี 

1. แจกสินค้าทดลอง โดยการแจกสินค้าทดลองจะท าการแจกชุดทดสอบขนาด  10 tests 
จ านวน 2 กล่อง เป็นราคา 840 บาท โดยงบประมาณจะอยู่ท่ี 100,000 บาทในปีท่ี 1 และ 
50,000 บาทในปีท่ี 2 โดยจะท าการแจกสินคา้ทดลองให้กบัทางกลุ่มเป้าหมายหลกัโดยตรง 
คือ Tesco lotus, Macro, BigC และ Tops เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายหลกัเหล่าน้ีเป็นกลุ่มท่ีมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือชุดตรวจMTMU Pesticide Test Kitของกลุ่มเป้าหมายรอง และ
ท าการแจกสินคา้ทดลองผา่นการออกบูธแสดงสินคา้ส าหรับผูท่ี้สนใจ ในปีแรกคาดวา่จะท า
การแจกสินคา้ทดลองให้กบักลุ่มเป้าหมายหลกัไดค้รบทั้ง 4 บริษทั และคาดว่าจะสามารถ
แจกสินคา้ทดลองผ่านการออกบูธแสดงสินคา้ตลอดทั้งปีไดป้ระมาณ 50 ราย และลดลง
เหลือคร่ึงหน่ึงในปีถดัไป  

2. ออกบูธแสดงสินคา้ โดยราคาในการออกบูธตามงาน  Event จะอยู่ท่ีประมาณ  15,000 - 
25,000 บาทต่อคร้ัง โดยงบประมาณในปีท่ี 1 จะอยู่ท่ี 200,000 บาท ซ่ึงจะท าการออกบูธ
แสดงสินคา้ประมาณ 10 คร้ัง ตลอดทั้งปี และในปีท่ี 2 จะปรับลดงบประมาณลงมาอยู่ท่ี 
100,000 บาท เน่ืองจากคาดว่าชุดตรวจMTMU Pesticide Test Kitจะมีการรับ รู้อย่าง
แพร่หลายมากข้ึนแลว้ 

3. อบรมวิธีการใชชุ้ดตรวจMTMU Pesticide Test Kitการสอนวิธีการตรวจวิเคราะห์โดยใชชุ้ด
ตรวจของเราและมีการออกใบรับรอง (Certificate) ให ้จะด าเนินการโดยการส่งพนกังานไป
สอนวิธีการใช้ในสถานท่ีของผูป้ฎิบติังานจริง โดยงบประมาณจะอยู่ท่ี 50,000 บาทต่อปี 
เป็นเวลา 5 ปี 
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ตารางที ่2.2 แสดงแผนการด าเนินการทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 1 และ 2 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แจกสินคา้
ทดลอง 

100,000             

ออกบูธแสดง
สินคา้ 

200,000             

อบรมวธีิการใช้
ชุดตรวจ 

50,000             

 
ตารางที ่2.3 แสดงแผนการด าเนินการทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 3 

กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

แจกสินคา้
ทดลอง 

50,000             

ออกบูธแสดง
สินคา้ 

100,000             

อบรมวธีิการใช้
ชุดตรวจ 

50,000             

 
ตารางที ่2.4 แสดงแผนการด าเนินการทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 4 และ 5 

กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

อบรมวธีิการใช้
ชุดตรวจ 

50,000             
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2.7 การประมาณการยอดขาย 
 การประเมินการขายชุดตรวจคิดจากโมเดิร์นเทรด 1 เจา้มีอตัราการใช้ชุดตรวจอยู่ท่ี
ประมาณ 1,800 tests/เดือน โดยในประเทศไทยจะมีโมเดิร์นเทรดเจา้หลกัๆ อยู่ประมาณ 4 เจา้ คือ 
Tesco lotus, BigC, Tops, Macro ดงันั้นอตัราการใชชุ้ดตรวจทั้งหมดต่อเดือนของกลุ่มเป้าหมายหลกั
จะอยูท่ี่ประมาณ 7,200 test/เดือน ในส่วนของกลุ่มเป้าหมายรองมีอตัราการใชชุ้ดตรวจอยูท่ี่ 300 test/
เดือน โดยกลุ่มท่ีส่งผกัและผลไมใ้ห้กบัโมเดิร์นเทรดจะมีเฉล่ียอยู่ โมเดิร์นเทรดละ 2-3 เจา้ใหญ่ๆ 
ดงันั้นอตัราการใชชุ้ดตรวจทั้งหมดต่อเดือนของกลุ่มเป้าหมายรองจะอยูท่ี่ประมาณ 2,400 tests/เดือน 
โดยในปีแรกเราคาดว่าจะแยง่ส่วนแบ่งทางการตลาดมาได ้30% โดยอา้งอิงจากขอ้มูลของชุดตรวจท่ี
มีลกัษณะคลา้ยกนัในอุตสาหกรรมทางการแพทยซ่ึ์งจะมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยูท่ี่ 10-20 % ใน 1 
ปีแรกแต่ดว้ยความท่ีอุตสาหกรรมทางการเกษตรชุดตรวจประเภทน้ีมีการแข่งขนัท่ีต ่ากว่ามากจึง
ตั้งสมมติฐานก าหนดตวัเลขส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มข้ึนมาเล็กน้อย และส่วนแบ่งทางการตลาด
คาดวา่จะค่อยๆเพิ่ม ปีละ 5% เป็น 50% ในปีท่ี 5 
 รวมรายไดจ้ากการขายสินคา้จะอยูท่ี่ 1,451,520 บาทในปีแรกและจะเพิ่มข้ึนทุกๆปี 

 
ตารางที ่2.5 แสดงการประมาณการยอดขาย 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

MTMU Test Kit 30% 35% 40% 45% 50% 

ราคาขาย (บาท/กล่อง) 420 420 420 420 420 

จ านวนทีข่ายได้ (กล่อง) 3,456 4,032 4,608 5,184 5,760 

รายได้จากการขาย (บาท) 1,451,520 1,693,440 1,935,360 2,177,280 2,419,200 
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บทที ่3 

แผนการด าเนินการ 
 
 
3.1 ท าเลที่ตั้ง 
 ตึกคณะเทคนิคการแพทยว์ิทยาเขตศิริราช ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 2 ถนนวงัหลงัแขวงศิริราช เขต
บางกอกนอ้ยกทม.10700 
 

 

 
ภาพที ่3.1  แสดงต าแหน่งของตึกคณะเทคนิคการแพทย ์วิทยาเขตศิริราช 
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ภาพที ่3.2 ตึกคณะเทคนิคการแพทย ์
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3.2 การวางแผนด้านก าลงัการผลติ 
 เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายหลกัมีพฤติกรรมการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 2 เดือนต่อคร้ังและทางบริษทัมี
นโยบายก าหนดสินคา้คงคลงัขั้นต ่า 10% ของยอดขายทั้งปี จึงวางแผนดา้นก าลงัการผลิต ตารางท่ี 7 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงการคาดการณ์ปริมาณการจ าหน่ายชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไม้
ล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 5 ปี 

 
 
 
 

เดือนที ่ ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ษ. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม 

ปีที ่1 

ผลติ (กล่อง) 922 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 4090 

ขาย (กล่อง) 576  576  576  576  576  576  3456 

คงเหลือ (กล่อง) 346 634 346 634 346 634 346 634 346 634 346 634 634 

ปีที ่2 

ผลติ (กล่อง) 441 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 336 4137 

ขาย (กล่อง) 672  672  672  672  672  672  4032 

คงเหลือ (กล่อง) 403 739 403 739 403 739 403 739 403 739 403 739 105 

ปีที ่3  

ผลติ (กล่อง) 489 384 384 384 384 384 384 384 384 384 384 384 4713 

ขาย (กล่อง) 768  768  768  768  768  768  4608 

คงเหลือ (กล่อง) 460 844 460 844 460 844 460 844 460 844 460 844 105 

ปีที ่4 

ผลติ (กล่อง) 538 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432 432 5290 

ขาย (กล่อง) 864  864  864  864  864  864  5184 

คงเหลือ (กล่อง) 518 950 518 950 518 950 518 950 518 950 518 950 106 

ปีที ่5 

ผลติ (กล่อง) 586 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 5866 

ขาย (กล่อง) 960  960  960  960  960  960  5760 

คงเหลือ (กล่อง) 576 1056 576 1056 576 1056 576 1056 576 1056 576 1056 106 
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3.3 การจดัเกบ็วตัถุดบิและสินค้าคงคลงั 
ส าหรับสถานท่ีท่ีใช้ในการเก็บวตุัดิบและสินคา้คงคลงั เราจะท าการเก็บไวใ้นห้อง

เดียวกนักบัห้องผลิตชุดตรวจแต่จะท าการแบ่งพื้นท่ีอยา่งชดัเจน ในส่วนของการจดัเก็บวตัถุดิบและ
สินคา้คงคลงัจะตอ้งมีการใชตู้แ้ช่เยน็เพื่อท าการเก็บสินคา้และน ้ ายาท่ีใช้ในการผลิต ซ่ึงทางคณะ
เทคนิคการแพทยมี์ทรัพยากรรองรับเพียงพอส าหรับการเก็บวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั ดงันั้นจึงไม่
จ าเป็นตอ้งลงทุนเพิ่มเติมในส่วนน้ี ส าหรับการรักษาความปลอดภยัของสถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบและ
สินคา้คงคลงันั้นทางตึกคณะเทคนิคการแพทยจ์ะมีการเปิดปิดเป็นเวลาและมีเจา้หน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภยัประจ าตึกอยูแ่ลว้ 24 ชัว่โมง 

 
 

3.4 กระบวนการด าเนินงาน 

 3.4.1 กระบวนการในการด าเนินงานของชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกค้างในผกัและผลไม้
ก่อนเข้าปีที่ 1 มีขั้นตอนดังต่อไปนี ้
 

ขั้นตอนที ่1 ท าการติดต่อและท าสัญญากบั Supplier เพ่ือท าการซ้ือขายวตัถุดิบทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ผลติ 
 บริษัทท่ีทางคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดลได้ท าการคัดเลือกมาเป็น 
Supplier เพื่อท าการซ้ือขายวตัถุดิบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต คือ บริษทั ซัคเซส ซายน์ เคมีคอล จ ากดั 
โดยมีการเปรียบเทียบจาก คุณภาพของวตัถุดิบ ราคาและการบริการ 
 
ขั้นตอนที ่2 เตรียมความพร้อมส าหรับสถานทีแ่ละอุปกรณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ 
 เน่ืองจากสถานท่ีและอุปกรณ์นั้นทางคณะเทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัมหิดลนั้นมี
อยูแ่ลว้ ส่ิงท่ีทางองคก์รจะตอ้งท าก็คือตรวจเช็คสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีมีอยูเ่พื่อใหพ้ร้อมก่อนท่ีจะเร่ิม
ขั้นตอนการผลิต 
 
ขั้นตอนที ่3 ทดสอบกระบวนการผลติเพ่ือตรวจสอบก าลงัการผลติและคุณภาพของชุดตรวจ 
 ทดลองผลิตสินคา้เพื่อทดสอบก าลงัการผลิตและตรวจสอบคุณภาพของชุดตรวจเอง
ภายในโดยใช้สารควบคุมท่ีรู้ผลการทดสอบอยู่แลว้และทดสอบเทียบกบัชุดตรวจอ่ืนๆ ท่ีมีอยู่ใน
ตลาด 
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ขั้นตอนที ่4 สร้างช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 ท าการสร้าง Facebook Fanpage เพื่อเป็นช่องทางหลกัท่ีจะใชใ้นการส่ือสารขอ้มูลต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุดตรวจ และเป็นอีกช่องทางส าหรับการสั่งซ้ือชุดตรวจ นอกจากFacebook Fanpage 
แลว้กจ็ะมีช่องทางส าหรับการสัง่ซ้ือโดยการส่งใบสั่งซ้ือมาทาง E-mail หรือเดินทางเขา้มาซ้ือไดด้ว้ย
ตนเอง 
 
 3.4.2 กระบวนการในการด าเนินงานของชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกค้างในผกัและผลไม้
เม่ือเข้าปีที่ 1 มีขั้นตอนดังต่อไปนี ้
 
ขั้นตอนที ่1 ด าเนินการผลติสินค้าตามแผนการผลติ 
 เร่ิมตน้ผลิตสินคา้ตามแผนการผลิตท่ีวางไวต้ามตารางท่ี X และท าการสุ่มตรวจสอบ
คุณภาพของสินคา้ก่อนท่ีจะจดัเกบ็เขา้สินคา้คงคลงั รับยอดสัง่ซ้ือและรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ 
 
ขั้นตอนที ่2 ด าเนินการด้านการตลาด 
 ประชาสัมพนัธ์ผ่านการออกบูธตามงานสัมนาหรือEvent ต่างๆ ประกอบกบัการท า
โฆษณาออนไลน์ผ่าน Facebook ไปพร้อมๆกนั โดยการประชาสัมพนัธ์ผ่านการออกบูธตามงาน
สัมนาหรือ Event ต่างๆจะท าใหพ้บกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งไดง่้ายข้ึน
พร้อมกบัการแจกสินคา้ทดลองภายในงาน 
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ตารางที ่3.2 ภาพรวมแผนด าเนินงานของบริษทั 
กจิกรรมหลกั ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีที่ 0 ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีที่ 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ท าการติดต่อและท า
สญัญากบั Supplier เพื่อท า
การซ้ือขายวตัถุดิบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิต 

                        

เตรียมความพร้อมส าหรับ
สถานท่ีและอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิต 

                        

ทดสอบกระบวนการผลิต
เพื่อตรวจสอบก าลงัการ
ผลิตและคุณภาพของชุด
ตรวจ 

                        

สร้างช่องทางการจดั
จ าหน่าย 

                        

ด าเนินการผลิตสินคา้ตาม
แผนการผลิต 

                        

ด าเนินการดา้นการตลาด                         

 
 

3.4 ขั้นตอนการส่ังซ้ือและจดัส่ง 
 
 ขั้นตอนที ่1 ส่ังซ้ือ 
 ท าการส่งขอ้มูลการสั่งซ้ือชุดตรวจมาท่ี MTMU Pesticide Test Kit ผา่นทาง Facebook 
Fanpage หรือ E-mail หรือเดินทางเขา้มาสัง่ซ้ือไดด้ว้ยตนเอง 
 
 ขั้นตอนที ่2 ตรวจสอบ 
 ทาง MTMU Pesticide Test Kit จะท าการตรวจสอบขอ้มูลการสัง่ซ้ือ 
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 ขั้นตอนที ่3 จดัส่ง 
 จดัส่งตามท่ีอยูท่ี่ไดร้ะบุไวผ้า่นทางไปรษณียไ์ทย หรือ Kerry Express โดยค่าใชจ่้ายใน
ส่วนน้ีทางผูส้ัง่ซ้ือจะตอ้งท าการออกค่าใชจ่้ายดว้ยตนเอง หรือถา้สะดวกกส็ามารถเขา้มารับสินคา้ได้
ดว้ยตนเองท่ีตึกคณะเทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัมหิดล วิทยาเขตศิริราช 
 

 
 

ภาพที ่3.3 แสดงถึงขั้นตอนในการสัง่ซ้ือและจดัส่งชุดตรวจ MTMU Pesticide Test Kit 
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บทที ่4 

แผนการบริหารจดัการในองค์กร 
 
 
4.1 รูปแบบการจดัตั้งธุรกจิ 
 MTMU Test Kit ด าเนินธุรกิจภายใต้การด าเนินการของคณะเทคนิคการแพทย ์
มหาวิทยาลยัมหิดล 
 
 

4.2 ลกัษณะการบริหารงาน 
 MTMU Test Kit มีลกัษณะการบริหารงานในรูปแบบองคก์รราชการเน่ืองจากบุคลากร
ทั้ งหมดอยู่ในสังกัดมหาวิทยาลัยมหิดลและทรัพยากรทั้ งหมดก็เป็นของหน่วยงานภายใต้
มหาวิทยาลยัมหิดล 
 
 4.2.1 แผนผงัโครงสร้างผู้รับผดิชอบผลติภณัฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมการผู้จัดการ 

พนักงานฝ่ายบัญชี 
และการเงิน 

พนักงานฝ่ายผลติ 
และจัดส่ง 

พนักงานฝ่าย
การตลาด 
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4.3 แผนการบริหารงาน 
1. กรรมการผู้จัดการ 

 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
 ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานของ 
 บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางเอาไว ้
 บริหารจดัการดูแลองคก์รและพนกังานทุกคนในองคก์ร 
 ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากรในองคก์ร 

 2. พนักงานฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

 รับผิดชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจัดการภาพรวมทางบัญชีของ
องคก์รทั้งหมด 

 รับผิดชอบและดูแลในส่วนของการบริหารจดัการภาพรวมทางการเงินของ
บริษทั 

 รับผดิชอบในส่วนของค่าตอบแทนบุคลากร 
 3. พนักงานฝ่ายผลติและจัดส่ง 
 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

 ดูแลควบคุมการผลิตใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
 ดูแลควบคุมการจดัเกบ็ผลิตภณัฑใ์นสภาวะท่ีเหมาะสม 
 ตรวจนับสินคา้ ให้ตรงตามจ านวนในแต่ละคร้ังของการน าเขา้และส่งออก

สินคา้ 
 ตรวจสอบจ านวนการสัง่ซ้ือและสถานท่ีจดัส่งตามล าดบัการสัง่ซ้ือ 
 ควบคุมระยะเวลาและมาตรฐานการจดัส่ง 

 4. พนักงานฝ่ายการตลาด 
 หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 

 รับผดิชอบและดูแล ในส่วนของการติดต่อกบั Supplier 
 รับผิดชอบและดูแลในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด การขาย รวมถึงการ

จดัการกิจกรรมทางการตลาด 
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4.4 การวางแผนก าลงัคนและโครงสร้างค่าตอบแทน 
 ทางองคก์รมีการวางแผนก าลงัคนอยูท่ี่ 4 ต าแหน่ง คือ กรรมการผูจ้ดัการ พนกังานฝ่าย
บญัชีและการเงินพนักงานฝ่ายผลิตและจดัส่งพนักงานฝ่ายการตลาดโดยอตัราเงินเดือนมีการปรับ
เพิ่มร้อยละ 5 ต่อปี และหักค่าประกนัสังคมร้อยละ 5 สูงสุดไม่เกิน 750 บาทต่อเดือน นอกจากน้ีผู ้
ประดิษฐ์คิดคน้ชุดตรวจจ านวน  2 คนจะเป็นด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและพนักงานฝ่าย
การตลาดซ่ึงจะไม่มีเงินเดือนเน่ืองจากจะไดรั้บส่วนแบ่ง 25% ต่อคนของก าไรสุทธิ 
 
ตารางที ่1.4 โครงสร้างค่าตอบแทน 

 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง จ านวน (คน) 
เงินเดือน/คน (บาท) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กรรมการผูจ้ดัการ 1 - - - - - 

พนกังานฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 20,000 21,000 22,050 23,153 24,310 

พนกังานฝ่ายผลิตและจดัส่ง 1 20,000 21,000 22,050 23,153 24,310 

พนกังานฝ่ายการตลาด 1 - - - - - 

รวมเงินเดือน (ต่อเดือน) 4 40,000 42,000 44,100 46,305 48,620 

รวมเงินเดือน (ต่อปี) 4 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 

ประกนัสงัคม (ต่อปี) 4 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

รวมค่าใชจ่้าย (ต่อปี) 4 498,000 522,000 547,200 573,660 601,443 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 
 เน่ืองจาก MTMU Pesticide Test Kit ด าเนินการโดยคณะเทคนิคการแพทย ์
มหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงมีความพร้อมทางดา้นทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการ ดงันั้นจึงแบ่ง 
แผนการเงินออกเป็น 2 ส่วน คือ 1. แผนการเงินท่ีค านึงถึงค่าเสียโอกาสของทรัพยากรของคณะ
เทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัมหิดล 2. แผนการเงินท่ีไม่ค านึงถึงค่าเสียโอกาสของทรัพยากรของ
คณะเทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัมหิดล เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ 
 

5.1 แผนการเงินที่ค านึงถึงค่าเสียโอกาสของทรัพยากรของคณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวทิยาลยัมหิดล 

 5.1.1 ขนาดของเงินทุนและแหล่งทีม่า 
 ชุดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้งในผกัและผลไม ้MTMU Pesticide Test Kit ใชเ้งินลงทุน
จ านวนทั้งส้ิน 2,500,000 บาท โดยคณะเทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัเป็นผูล้งทุนทั้งหมด 
 
ตารางที ่5.1 แสดงแหล่งท่ีมาของเงินทุนและสดัส่วนหุน้ 

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวน
หุ้น (หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

เงนิลงทุนในการขายชุดตรวจ          
(บาท) 

1 คณะเทคนิคการแพทย ์มหาวิทยาลยัมหิดล 15,000 100 2,500,000 

 
 5.1.2 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในการขาย MTMU Pesticide Test Kit ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินการและเงินลงทุนหมุนเวยีน เน่ืองจากทางคณะเทคนิคการแพทยน์ั้นมี
พื้นท่ีและอุปกรณ์ส าหรับใชใ้นกระบวนการผลิตครบถว้นแลว้ ไม่ตอ้งมีการลงทุนเพื่อเช่าพื้นท่ีและ
ซ้ืออุปกรณ์เพิ่มเติม เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรจึงคิดจากค่าเสียโอกาสในการปล่อยเช่าพื้นท่ีและ
เคร่ืองมือ โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 11 ดงัน้ี 
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ตารางที ่5.2 แสดงการใชไ้ปของเงินทุน 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  

    1.1ค่าเสียโอกาสในการปล่อยเช่าพื้นท่ีและเคร่ืองมือในการผลิต 
20,000 บาท/เดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

1,200,000 

รวมเงินลงทุนในสินทรพย์ถาวร 1,200,000 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินการ  

    2.1 การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 680,000 

รวมค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินการ 680,000 

3. เงินลงทุนหมุนเวยีน 620,000 

รวมเงินลงทุนในโครงการ 2,500,000 
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 5.1.3 สมมติฐานทางการเงิน 
 สมมติฐานทางการเงินของการขาย MTMU Pesticide Test Kit โดยมีรายระเอียดตาม
ตารางท่ี 12 และเน่ืองจาก MTMU Pesticide Test Kit ถูกด าเนินการภายใตอ้งคก์รของมหาวิทยาลยัจึง
มีสมมติฐานวา่จะไดรั้บการยกเวน้จากการเกบ็ภาษี 
 
ตารางที ่5.3 แสดงสมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมตฐิานทางการเงิน 

ให้เครดติการช าระเงนิแก่ลูกหนีก้ารค้า ไม่มี 

ได้รับเครดติการช าระเงนิจากเจ้าหนีก้ารค้า 30 วนั 

สัดส่วนสินค้าขายต่อสินค้าคงเหลือ 90:10 

อตัราการเตบิโตของยอดขาย เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ของส่วนแบ่งตลาด 

อตัราการเปลีย่นแปลงของราคาขาย ไม่มีการเปล่ียนแปลงของราคาขาย 

อตัราขึน้เงนิเดือนของพนักงาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

ค่าประกนัสังคม ร้อยละ 5 ของเงินเดือน สูงสุดไม่เกิน 750 บาท 

อตัราภาษี ร้อยละ 0 

 
 
 5.1.4 การประมาณการรายได้ 
 การประเมินการขายชุดตรวจคิดจากโมเดิร์นเทรด  1 เจา้มีอตัราการใช้ชุดตรวจอยู่ท่ี
ประมาณ 1,800 tests/เดือน โดยในประเทศไทยจะมีโมเดิร์นเทรดเจา้หลกัๆ อยู่ประมาณ 4 เจา้ คือ 
Tesco lotus, BigC, Tops, Macro ดงันั้นอตัราการใชชุ้ดตรวจทั้งหมดต่อเดือนของกลุ่มเป้าหมายหลกั
จะอยูท่ี่ประมาณ 7,200 test/เดือน ในส่วนของกลุ่มเป้าหมายรองมีอตัราการใชชุ้ดตรวจอยูท่ี่ 300 test/
เดือน โดยกลุ่มท่ีส่งผกัและผลไมใ้ห้กบัโมเดิร์นเทรดจะมีเฉล่ียอยู่ โมเดิร์นเทรดละ 2-3 เจา้ใหญ่ๆ 
ดงันั้นอตัราการใชชุ้ดตรวจทั้งหมดต่อเดือนของกลุ่มเป้าหมายรองจะอยูท่ี่ประมาณ 2,400 tests/เดือน 
โดยในปีแรกเราคาดว่าจะแยง่ส่วนแบ่งตลาดมาได ้30% และค่อยๆเพิ่ม ปีละ 5% เป็น 50% ในปีท่ี 5 
 รวมรายได้จากการขายสินคา้จะอยู่ท่ี 1,451,520 บาทในปีแรกและจะเพิ่มข้ึนทุกๆปี 
โดยมีรายระเอียดตามตารางท่ี 13 ดงัน้ี 
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ตารางที ่5.4 แสดงประมาณการรายไดจ้ากการขายสินคา้ปีท่ี1 - ปีท่ี5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

MTMU Test Kit 30% 35% 40% 45% 50% 

ราคาขาย (บาท/กล่อง) 420 420 420 420 420 

จ านวนทีข่ายได้ (กล่อง) 3,456 4,032 4,608 5,184 5,760 

รายได้จากการขาย (บาท) 1,451,520 1,693,440 1,935,360 2,177,280 2,419,200 
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 5.1.5 การประมาณการต้นทุน 
 การประมาณการตน้ทุนของ MTMU Pesticide Test Kit จะมีตน้ทุนประกอบไปดว้ย ค่า
สารเคมี กระดาษกรอง ค่าน ้ายาสกดัและบรรจุภณัฑ ์โดย MTMU Pesticide Test Kit 1 กล่องจะบรรจุ
ชุดตรวจไวจ้  านวน 10 ชุด โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 14 และ 15 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่5.5 แสดงตน้ทุนสินคา้ต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์ปีท่ี1 - ปีท่ี5 

รายการ 
ราคาต่อ 

test     
(บาท) 

ราคาต่อ
กล่อง     
(บาท) 

ประมาณการต้นทุนต่อกล่อง 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าสารเคมี 
+  กระดาษ
กรอง +   
หมึก Wax 

20.00 200.00 200.00 202.76 205.56 208.39 211.27 

ค่าน ้ายา
สกดั 

- 10.00 10.00 10.14 10.28 10.42 10.56 

บรรจุภณัฑ ์ - 5.00 5.00 5.07 5.14 5.21 5.28 

รวมเป็นเงนิ  215.00 215.00 217.97 220.97 224.02 227.12 

 หมายเหตุ : ต้นทุนสินค้าปีที่ 2-5 ค านวนจากอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไป 1.38% 

 
 
ตารางที ่5.6 แสดงราคาตน้ทุนจากปริมาณยอดสัง่ซ้ือ ปีท่ี1 - ปีท่ี5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมาณยอดสั่งซ้ือ
สินคา้ (กล่อง) 

3,456 4,032 4,608 5,184 5,760 

รวมราคาต้นทุน 
(บาท) 

743,040 817,528 947,220 1,080,294 1,216,915 

 
 



38 
 

 

 5.1.6 การประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 การประมาณค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบไปดว้ย
ค่าเสียโอกาส ค่าโสหุย้ ค่าใชจ่้ายทางการตลาดและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 16-19 และเน่ืองจากสถานท่ีท่ีใชใ้นการเก็บวตุัดิบและสินคา้คงคลงั เราจะท าการเก็บไวใ้น
หอ้งเดียวกนักบัหอ้งผลิตชุดตรวจแต่จะท าการแบ่งพื้นท่ีอยา่งชดัเจน ในส่วนของการจดัเก็บวตัถุดิบ
และสินคา้คงคลงัจะตอ้งมีการใชตู้แ้ช่เยน็เพื่อท าการเก็บสินคา้และน ้ายาท่ีใชใ้นการผลิต ซ่ึงทางคณะ
เทคนิคการแพทยมี์ทรัพยากรรองรับเพียงพอส าหรับการเก็บวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั ดงันั้นจึงไม่
จ าเป็นตอ้งลงทุนเพิ่มเติมแต่คิดรวมอยูใ่นค่าเสียโอกาสดงัตารางท่ี 16 ในส่วนของค่าไฟฟ้าเราจ าตอ้ง
คิดเป็นค่าใชจ่้ายของเราเองซ่ึงไดท้  าการรวมค่าใชจ่้ายส่วนน้ีไปอยูใ่นรายการค่าไฟฟ้าในตารางท่ี 17 
แลว้ส าหรับการรักษาความปลอดภยัของสถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบและสินคา้คงคลงันั้นทางตึกคณะ
เทคนิคการแพทยจ์ะมีการเปิด-ปิดเป็นเวลาและมีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัประจ าตึกอยูแ่ลว้ 24 
ชัว่โมง จึงไม่มีค่าใชจ่้ายเพิ่มเติม 
 
ตารางที ่5.7 แสดงค่าเสียโอกาส ปีท่ี1 - ปีท่ี5 

รายการ 
ค่าเสียโอกาส (บาทต่อปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเช่าพืน้ที่และ
เคร่ืองมือในการ
ผลติ 

240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
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ตารางที ่5.8 แสดงค่าโสหุย้ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ 
ค่าโสหุย้ (บาทต่อปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าไฟฟ้า 
(เพิ่มข้ึน 5% ทุก
ปี) 

36,000 37,800 39,690 41,675 43,758 

ค่าน ้า (เพิ่มข้ึน 
5% ทุกปี) 

2,400 2,520 2,646 2,778 2,917 

ค่าโทรศพัท ์ 24,000  24,000  24,000  24,000  24,000  

ค่าอินเทอร์เน็ต 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวมค่าโสหุ้ย 50,400 52,320 54,336 56,453 58,675 

 
ตารางที ่5.9 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาดปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด (บาทต่อปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

แจกสินคา้
ทดลอง 

100,000 100,000 50,000 - - 

ออกบูธแสดง
สินคา้ 

200,000 200,000 100,000 - - 

อบรมวิธีการใช้
ชุดตรวจ 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวม 350,000 350,000 200,000 50,000 50,000 
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ตารางที ่5.10 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินเดือน 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443 

ค่าประกนัสังคม 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

ค่าใชจ่้าย
เบด็เตลด็ 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวมค่าใช้จ่ายใน
การขายและ
บริหาร 

510,000 534,000 559,200 585,660 613,443 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



41 
 

 

 5.1.7 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (Income Statement) 
 
ตารางที ่5.11 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 1,451,520 1,639,440 1,935,360 2,177,280 2,419,200 

ตน้ทุนขาย      

  หกั - ตน้ทุนสินคา้และบริการ -743,040 -817,528 -947,220 -1,080,294 -1,216,915 

  หกั - ค่าโสหุย้ -50,400 -52,320 -54,336 -56,453 -58,675 

รวมตน้ทุนขาย -793,440 -869,848 -1,001,556 -1,136,747 -1,275,590 

ก าไรขั้นต้น 658,080 769,592 933,804 1,040,533 1,143,610 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      

  หกั - แรงงานในการขายและบริหาร -510,000 -534,000 -559,200 -585,660 -613,443 

  หกั - เสียโอกาสในการปล่อยเช่าพื้นท่ีและ
เคร่ืองมือในการผลิต 

-240,000 -240,000 -240,000 -240,000 -240,000 

  หกั - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด -350,000 -350,000 -200,000 -50,000 -50,000 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร -1,100,000 -1,124,000 -999,200 -875,660 -903,443 

ก าไรจากการด าเนินการ -441,920 -354,408 -65,396 164,873 240,167 

  หกั - ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ -441,920 -354,408 -65,396 164,873 240,167 

  หกั - ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - - - - 

ก าไรก่อนหักส่วนแบ่งของอนุสิทธิบตัร -441,920 -354,408 -65,396 164,873 240,167 

  หัก - ส่วนแบ่งของผู้ประดษิ (50%) - - - -82,437 -120,083 

  หัก - ส่วนแบ่งของมหาวทิยาลยัมหิดล 
         (20%) 

- - - -32,975 -48,033 

  หัก - ส่วนแบ่งของสถาบันวิวัฒน์ (10%) - - - -16,487 -24,017 

ก าไรสุทธิทีเ่ข้าทางคณะฯ -441,920 -354,408 -65,396 32,975 48,033 

ก าไรสะสมทีเ่ข้าทางคณะฯ -441,920 -796,328 -861,725 -828,750 -780,717 
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5.1.8 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (Financial Statement) 
 
ตารางที ่5.12 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (สินทรัพย)์ 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน            

 - เงินสดและเงินสดในธนาคาร 620,000 151,800 -6,708 123,795 352,250 595,763 

 - สินคา้คงเหลือ -    266,280 310,380 354,480 399,000 443,520 

 - ลูกหน้ีการคา้ -    -    -    -    -    -    

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 620,000 418,080 303,672 478,275 751,250 1,039,283 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน             

สินทรัพยถ์าวร             

 - ค่าพื้นท่ีและเคร่ืองมือในการผลิต 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

รวมสินทรัพยถ์าวร 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

 - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 

 หกั - ค่าเสียโอกาสในการปล่อยเช่า
พื้นท่ีและเคร่ืองมือในการผลิตสะสม -    -240,000 -480,000 -720,000 -960,000 

-
1,200,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,880,000 1,640,000 1,400,000 1,160,000 920,000 680,000 

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 2,058,080 1,703,672 1,638,275 1,671,250 1,719,283 
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ตารางที ่5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานทางการเงิน (หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้) 

รายการ 
ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ             

หนีสิ้นหมุนเวยีน             

 - เจา้หน้ีการคา้ -    -    -    -    -    -    

 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -    -    -    -    -    -    

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน -    -    -    -    -    -    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน             

 - เงินกูร้ะยะยาว -    -    -    -    -    -    

 - หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -    -    -    -    -    -    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน -    -    -    -    -    -    

รวมหนีสิ้น 0 0 0 0 0 0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

 - เงินลงทุน 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

 - ก าไรสะสม -    -441,920 -796,328 -861,725 -828,750 -780,717 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 2,058,080 1,703,672 1,638,275 1,671,250 1,719,283 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 2,058,080 1,703,672 1,638,275 1,671,250 1,719,283 
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5.1.9 ประมาณการงบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flow) 
 
ตารางที ่5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ 
ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินการ           

ก าไรจากการด าเนินงาน - -441,920 -354,408 -65,396 32,975 48,033 

   ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร - 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

   เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 

   ลูกหน้ีการคา้ - -    -    -    -    -    

   ดอกเบ้ียจ่าย - -    -    -    -    -    

   ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - - - - - 

   กระแสเงนิสดจากการด าเนินการรวม - -201,920 -114,408 174,604 272,975 288,033 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน            

   เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร -1,200,000 -    -    -    -    -    

   เงินลงทุนก่อนด าเนินงาน -680,000 -    -    -    -    -    

   กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม -1,880,000 -    -    -    -    -    

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิ            

   เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 2,500,000 -    -    -    -    -    

   เงินสดจ่ายปันผล -    -    - - - - 

   กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิรวม 2,500,000 -    -    -    -    -    

กระแสเงนิสดสุทธิ 620,000 -201,920 -114,408 174,604 272,975 288,033 

บวก กระแสเงินสดตน้งวด -    620,000 151,800 -6,708 123,795 352,250 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 620,000 418,080 37,392 167,895 396,770 640,283 
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 5.1.10 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิ (Financial Ratio Analysis) 
 
ตารางที ่5.15 แสดงอตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Return On Asset (%) -21.47 -20.80 -3.99 9.87 13.97 

Return On Equity (%) -21.47 -20.80 -3.99 9.87 13.97 

Total Asset Turnover Rate (%) 70.53 96.23 118.13 130.28 140.71 

 
 
 5.1.11 การประเมินความคุ้มค่าโครงการลงทุน 
 จากกการประเมินความคุมค่าการลงทุนในการขาย MTMU Pesticide Test Kit พบวา่ 

• มีตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC) อยูท่ี่ 13.0% 

• มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ -1,703,525.73 บาท 

• อตัราผลตอบแทน (IRR) ไม่สามารถค านวนได ้

• ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือ ใชเ้วลามากกวา่ 5 ปี 
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5.2 แผนการเงินที่ไม่ค านึงถึงค่าเสียโอกาสของทรัพยากรของคณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวทิยาลยัมหิดล 
 แผนการเงินในส่วนน้ีจะแสดงเฉพาะตารางท่ีมีความแตกต่างกบัแผนขา้งตน้เท่านั้น 
โดยตวัเลขท่ีเปล่ียนไปจะใชต้วัเลขสีแดงเพื่อความสะดวกต่อการอ่าน 
 
 5.2.1 เงินลงทุน 
 

ตารางที ่5.16 แสดงการใชไ้ปของเงินทุน 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  

    1.1ค่าเสียโอกาสในการปล่อยเช่าพื้นท่ีและเคร่ืองมือในการผลิต 
20,000 บาท/เดือน เป็นระยะเวลา 5 ปี 

- 

รวมเงินลงทุนในสินทรพย์ถาวร - 

2. ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินการ  

    2.1 การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 680,000 

รวมค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินการ 680,000 

3. เงินลงทุนหมุนเวยีน 1,820,000 

รวมเงินลงทุนในโครงการ 2,500,000 
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 5.2.2 การประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 
ตารางที ่5.17 แสดงประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ปีท่ี1 - ปีท่ี5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

เงินเดือน - - - - - 

ค่าประกนัสังคม - - - - - 

ค่าใชจ่้าย
เบด็เตลด็ 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวมค่าใช้จ่ายใน
การขายและ
บริหาร 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
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 5.2.3 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (Income Statement) 
ตารางที ่5.18 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุน 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 1,451,520 1,639,440 1,935,360 2,177,280 2,419,200 

ตน้ทุนขาย      

  หกั - ตน้ทุนสินคา้และบริการ -743,040 -817,528 -947,220 -1,080,294 -1,216,915 

  หกั - ค่าโสหุย้ -50,400 -52,320 -54,336 -56,453 -58,675 

รวมตน้ทุนขาย -793,440 -869,848 -1,001,556 -1,136,747 -1,275,590 

ก าไรขั้นต้น 658,080 769,592 933,804 1,040,533 1,143,610 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      

  หกั - แรงงานในการขายและบริหาร - - - - - 

  หกั - เสียโอกาสในการปล่อยเช่าพื้นท่ีและ
เคร่ืองมือในการผลิต 

- - - - - 

  หกั - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด -350,000 -350,000 -200,000 -50,000 -50,000 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร -350,000 -350,000 -200,000 -50,000 -50,000 

ก าไรจากการด าเนินการ 308,080 419,592 733,804 990,533 1,093,610 

  หกั - ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้ 308,080 419,592 733,804 990,533 1,093,610 

  หกั - ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - - - - 

ก าไรก่อนหักส่วนแบ่งของอนุสิทธิบตัร 308,080 419,592 733,804 990,533 1,093,610 

  หัก - ส่วนแบ่งของผู้ประดษิ (50%) -154,040 -209,796 -366,902 -495,267 -546,805 

  หัก - ส่วนแบ่งของมหาวทิยาลยัมหิดล 
         (20%) 

-61,616 -83,918 -146,761 -198,107 -218,722 

  หัก - ส่วนแบ่งของสถาบันวิวัฒน์ (10%) -30,808 -41,959 -73,380 -99,053 -109,361 

ก าไรสุทธิทีเ่ข้าทางคณะฯ 61,616 83,918 146,761 198,107 218,722 

ก าไรสะสมทีเ่ข้าทางคณะฯ 61,616 145,534 292,295 490,402 709,124 
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5.2.4 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (Financial Statement) 
 
ตารางที ่5.19 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (สินทรัพย)์ 

รายการ 
ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน            

 - เงินสดและเงินสดในธนาคาร 1,820,000 1,615,336 1,655,154 1,757,815 1,911,402 2,085,604 

 - สินคา้คงเหลือ -    266,280 310,380 354,480 399,000 443,520 

 - ลูกหน้ีการคา้ -    -    -    -    -    -    

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,820,000 1,881,616 1,965,534 2,112,295 2,310,402 2,529,124 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน             

สินทรัพยถ์าวร             

 - ค่าพื้นท่ีและเคร่ืองมือในการผลิต - - - - - - 

รวมสินทรัพยถ์าวร - - - - - - 

 - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 

 หกั - ค่าเสียโอกาสในการปล่อยเช่า
พื้นท่ีและเคร่ืองมือในการผลิตสะสม -    - - - - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 680,000 

รวมสินทรัพย์ 2,500,000 2,561,616 2,645,534 2,792,295 2,990,402 3,209,124 
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ตารางที ่5.20 แสดงประมาณการงบแสดงฐานทางการเงิน (หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้) 

รายการ 
ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ             

หนีสิ้นหมุนเวยีน             

 - เจา้หน้ีการคา้ -    -    -    -    -    -    

 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -    -    -    -    -    -    

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน -    -    -    -    -    -    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน             

 - เงินกูร้ะยะยาว -    -    -    -    -    -    

 - หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -    -    -    -    -    -    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน -    -    -    -    -    -    

รวมหนีสิ้น 0 0 0 0 0 0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             

 - เงินลงทุน 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

 - ก าไรสะสม -    61,616 145,534 292,295 490,402 709,124 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,500,000 2,561,616 2,645,534 2,792,295 2,990,402 3,209,124 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือ
หุ้น 

2,500,000 2,561,616 2,645,534 2,792,295 2,990,402 3,209,124 
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 5.2.5 ประมาณการงบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flow) 
 
ตารางที ่5.21 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินการ           

ก าไรจากการด าเนินงาน - 61,616 83,918 146,761 198,107 218,722 

   ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร - - - - - - 

   เจา้หน้ีการคา้ - - - - - - 

   ลูกหน้ีการคา้ - -    -    -    -    -    

   ดอกเบ้ียจ่าย - -    -    -    -    -    

   ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล - - - - - - 

   กระแสเงนิสดจากการด าเนินการรวม - 61,616 83,918 146,761 198,107 218,722 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน            

   เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร -1,200,000 -    -    -    -    -    

   เงินลงทุนก่อนด าเนินงาน -680,000 -    -    -    -    -    

   กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม -1,880,000 -    -    -    -    -    

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิ            

   เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 2,500,000 -    -    -    -    -    

   เงินสดจ่ายปันผล -    -    - - - - 

   กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิรวม 2,500,000 -    -    -    -    -    

กระแสเงนิสดสุทธิ 620,000 61,616 83,918 146,761 198,107 218,722 

บวก กระแสเงินสดตน้งวด -    620,000 1,615,336 1,655,154 1,757,815 1,911,402 

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด 620,000 681,616 1,699,254 1,801,915 1,955,922 2,130,124 
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 5.2.6 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 
 
ตารางที ่5.22 แสดงอตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Return On Asset (%) 12.03 15.86 26.28 33.12 34.08 

Return On Equity (%) 12.03 15.86 26.28 33.12 34.08 

Total Asset Turnover Rate (%) 56.66 61.97 69.31 72.81 75.39 

 
 

 5.2.7 การประเมินความคุ้มค่าโครงการลงทุน 
 จากกการประเมินความคุมค่าการลงทุนในการขาย MTMU Pesticide Test Kit พบวา่ 

• มีตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC) อยูท่ี่ 13.0% 

• มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ -217,823.46 บาท 

• อตัราผลตอบแทน (IRR) คือ1.2% 

• ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือใชเ้วลา 4 ปี 1 เดือน 19 วนั 
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บทที ่6 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 
ความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ในการด าเนินธุรกจิ ได้แก่ 

 1. ความเส่ียงจากการผลิต เน่ืองจากแผนการผลิตนั้นค านวนจากส่วนแบ่งตลาดท่ีคาดวา่
จะแย่งมาไดจ้ากปริมาณการใชชุ้ดตรวจทั้งหมด ซ่ึงปริมาณการใชชุ้ดตรวจจากท่ีไดส้ัมภาษณ์มามี
เพียงแค่กลุ่มโมเดิร์นเทรดและโรงงานคดั บรรจุ แปรรูป ผกัและผลไม ้เท่านั้น ซ่ึงในความเป็นจริงยงั
มีอุตสาหกรรมอ่ืนๆ อีก เช่น อุตสาหกรรมทางการแพทย ์คือ สุ่มตรวจผกัและผลไมก่้อนท่ีจะน าไป
ปรุงอาหารใหค้นไข ้เป็นตน้ 
 วิธีการแกไ้ขอาจด าเนินการดงัน้ี 
 ท าการส ารวจตลาดเพิ่มเติมในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ เพื่อน ามาใช้เป็นขอ้มูลในการวาง
แผนการผลิตต่อไป หรือท าการปรับนโยบายก าหนดสินคา้คงคลงัขั้นต ่าเพิ่มมากข้ึนในช่วง 1-2 ปี
แรกเพื่อป้องกนัสินคา้ไม่เพียงพอ่ต่อการขาย 

 2. ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต โดยอาจจะมาจากหลายสาเหตุของ 
Supplier เช่น ไม่สามารถผลิตไดท้นัตามความตอ้งการ มีปัญหาเร่ืองของการจดัส่งสินคา้หรือบริษทั
ปิดตวัลง เป็นตน้ 
 วิธีการแกไ้ขอาจด าเนินการดงัน้ี 
 เม่ือเกิดเหตุการจะตอ้งรีบท าการแกไ้ขปัญหาโดยการติดต่อ Supplier เจา้อ่ืนๆ ท่ีทาง
คณะเทคนิคการแพทยส์ ารองขอ้มูลไว ้เน่ืองจากทางคณะเทคนิคการแพทยจ์ะตอ้งท าการเปรียบเทียบ
ขอ้ดีขอ้เสียของแต่ละ Supplier ก่อนท่ีจะท าการเลือก Supplier เจา้ปัจจุบนัอยูแ่ลว้ 

 3. ความเส่ียงทางด้านคู่แข่ง ถ้าหากมีคู่แข่งรายใหม่เกิดข้ึนมาและชุดตรวจนั้ นมี
ประสิทธิภาพสูงกวา่ 
 วิธีการแกไ้ขอาจด าเนินการดงัน้ี 
 - ท าสัญญาระยะยาวกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายเพื่อท่ีจะสามารถรับประกนัรายไดข้องเรา
และพอจะมีเวลาให้ตดัสินใจแนวทางในการด าเนินธุรกิจต่อประหว่างลงทุนเพิ่มในดา้นวิจยัและ
พฒันาหากสถานการณ์ของตลาดมีการเติบโตหรือใหญ่มากพอท่ีจะลงทุน หรือตดัสินใจออกจาก
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ตลาดเพราะตลาดไม่ไดเ้ติบโตหรือไม่ไดใ้หญ่อยา่งท่ีคาดการณ์ไว ้
 4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั เน่ืองจาก การเปล่ียนแปลงกฎหมายดา้น
อาหาร กฎหมายภาษีอากรและกฎหมายแรงงาน ซ่ึงท าให้ตอ้งมีการปรับรูปแบบการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบักฎหมายใหม่หากมีการเปล่ียนแปลง 
 วิธีการแกไ้ขอาจด าเนินการดงัน้ี 
 ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายใหม่ เพื่อปรับการด าเนินงานของธุรกิจให้สอดคลอ้ง
กบักฎหมายใหม่ท่ีออกมาบงัคบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



55 
 

 

 
บรรณานุกรม 

 
 

อมรา อภิลกัษณ์, วีระพงศ ์ปรัชชญาสิทธิกุล. (2561). อุปกรณ์เซ็นเซอร์บนกระดาษส าหรับตรวจวดั 
ปริมาณสารฆ่าแมลงแบบรู้ผลเร็วดว้ยตวัติดตามสญัญาณหมุด. สืบคน้เม่ือ 20 ก.พ. 
2561, จาก https://old.mahidol.ac.th/th/latest_news60/MRLs.html 

เครือข่ายเตือนภยัสารเคมีก าจดัศตัรูพืช. (2559). ความจริงอนัเจบ็ปวด ปัญหาสารเคมีก าจดัศตัรูพืช 
ตกคา้งในผกัและผลไมปี้ 2559. สืบคน้เม่ือ 20 ก.พ. 2561, จาก 
http://www.thaipan.org/node/831 

สถาบนัวิจยัเพือ่การพฒันาแห่งประเทศไทย. (2553). โครงการศึกษาแนวทางการจดัการห่วงโซ่ 
อุปทานและโลจิสติกส์ของสินคา้เกษตร. ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ. 

Leuprasert L, Boonsathorn N, Kaewbutdee S. (2017). Innovation Thailand 4.0 Research and  
  Development of Insecticide and Herbicide Test Kits.Department of Medical Sciences 

Apilux A, Siangproh W, Insin N, Chailapakul O, Prachayasittikul V. Paper-based 
thioglycolic acid (TGA)-capped CdTe QD device for rapid screening of 
organophosphorus and carbamate insecticides. Analytical Methods. 2017;9(3):519-
27. 

อภินนัทก์ านลัรัตน,์ ธีระเอกสมทราเมษฐ,์ ประวิตรโสภโณดร. (2543).หลกัการกสิกรรม.ภาควิชาพืช 
  ศาสตร์ คณะทรัพยากรธรรมชาติมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่. 
Cooper J, Dobson H. The benefits of pesticides to mankind and the environment. CropProtection  
  26 (2007): 1337-1348. 
ส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ. ความเสียงดา้นความปลอดภยัของพืชอาหาร    (บทความออนไลน์). 2558 [สืบคน้ 5 มี.ค. 2561]. เขา้ถึงไดท่ี้ URL: 
  สืบคน้เม่ือ 20 ก.พ. 2561, จาก http://www.acfs.go.th/ib/tom_003.pdf 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. (2555). อนาคตเกษตรกรไทยสู่การ 
  เติบโตสีเขียว. สืบคน้เม่ือ 21 ก.พ. 2561, จาก http://nesdb.go.th 
วรินทร วิโรจนกฎู. (ม.ป.ป.). Innovation trend. สืบคน้เม่ือ 30 มีนาคม 2561, จาก 
   http://www.nia.or.th/innolinks/page.php?issue=201203&section=6 
 

https://old.mahidol.ac.th/th/latest_news60/MRLs.html
http://www.thaipan.org/node/831
http://www.acfs.go.th/ib/tom_003.pdf
http://nesdb.go.th/
http://www.nia.or.th/innolinks/page.php?issue=201203&section=6


56 
 

 

 

ภาคผนวก 

 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 

ส าหรับเจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงาน ผู้มีหน้าทีใ่นการตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไม้ในห้องปฎบิัติการ 

งานวจิัยเร่ือง 

“แผนธุรกจิ ชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไม้” 

ผู้วจัิย: นาย มหาศาล วชิาญุยุทธนากลู 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการธุรกจิ วทิยาลยัการจัดการ มหาวิทยาลยัมหิดล 

 

 แบบสมัภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาการจดัการ

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจ วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 

 แบบสมัภาษณ์น้ีเป็นแนวทางส าหรับใชใ้นการสมัภาษณ์ท่าน เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มูล

ส าหรับงานวิจยัเร่ือง “แผนธุรกิจ ชุดตรวจสารฆ่าแมลงในผกัและผลไม”้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษาวา่ 

 หอ้งปฎิบติัการมีสาเหตุใดท่ีเลือกใชชุ้ดตรวจท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 

 หอ้งปฎิบติัการมีปริมาณการใชชุ้ดตรวจมากนอ้ยเท่าใด 

 กระบวนการท่ีเก่ียวของกบัการสัง่ซ้ือชุดตรวจท่ีใชใ้นหอ้งปฎิบติัการ 

 การตดัสินใจภายใตปั้จจยัส่วนประสมทางการตลาดในการเลือกซ้ือชุดตรวจชนิดใหม่เป็น

อยา่งไร 

ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัและจะถูกน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 

ขอบพระคุณอยา่งสูง 
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แบบค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์  

……………………………………………………………………………………………………... 

สถานที่ท างาน 

……………………………………………………………………………………………………... 

ต าแหน่ง 

……………………………………………………………………………………………………... 

โทรศัพท์ 

……………………………………………………………………………………………………... 

E-mail 

……………………………………………………………………………………………………... 

 

ห้องปฎบิัติการมีสาเหตุใดทีเ่ลือกใช้ชุดตรวจทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบัน 

1. ท าไมถึงตอ้งใชชุ้ดตรวจสารฆ่าแมลงตกคา้ง ? 
2. ปัจจุบนัชุดตรวจท่ีใชส้ามารถตรวจสารฆ่าแมลงไดก่ี้กลุ่ม ? ของยีห่อ้อะไร ? 
3. ท าไมถึงเลือกใชชุ้ดตรวจ ... กลุ่ม ? 
4. ท าไมถึงตอ้งใชย้ีห่อ้น้ี ? เช่น มีความแตกต่างกบัยีห่อ้อ่ืนอยา่งไร  
5. เคยใชชุ้ดตรวจยีห่อ้อ่ืนก่อนมาใชย้ีห่อ้ในปัจจุบนัหรือไม่ ? 
6. ยีห่อ้ก่อนหนา้น้ีมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรถึงเปล่ียนมาใชย้ีห่อ้ปัจจุบนั ? 
7. แลว้ยีห่อ้ปัจจุบนัคิดวา่มีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรหรือไม่ ?  
8. ถา้หากไม่มีปัญหาหรืออุปสรรคอะไร คิดวา่อยากไดอ้ะไรเพิ่มเติมจากชุดตรวจในปัจจุบนั ? 
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ห้องปฎบิัติการมีการใช้ชุดตรวจมากน้อยเท่าใด 

1. ปัจจุบนัปริมาณการใชชุ้ดตรวจ/วนั หรือ เดือน เป็นจ านวนเท่าไหร่ ? 
2. ปริมาณการใชชุ้ดตรวจข้ึนอยูก่บัอะไร ? 
3. ปัจจุบนัมีวตัถุดิบท่ีผา่นเขา้มาในกระบวนการประมาณเท่าใด ? 
4. ท่านคิดวา่แนวโนม้ในเร่ืองปริมาณการใชข้องชุดตรวจประเภทน้ีจะเป็นอยา่งไร ? เช่น มี

กฎหมายบงัคบัใช ้เป็นตน้ 
 

กระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการส่ังซ้ือชุดตรวจในห้องปฎบิัติการ 

1. ท่านมีวิธีการรับรู้ถึงชุดตรวจชนิดใหม่อยา่งไร ?  

2. เม่ือท่านไดรั้บรู้ถึงชุดตรวจชนิดใหม่และมีความตอ้งการท่ีจะน ามาใช ้ท่านจะตอ้ง
ด าเนินการอยา่งไรบา้ง ? 

3. อ านาจการตดัสินใจซ้ือชุดตรวจชนิดใหม่น้ีอยูท่ี่ใคร ? 
4. ท่านเคยประสบปัญหาเก่ียวกบักระบวนการซ้ือชุดตรวจชนิดปัจจุบนัหรือไม่ ? 
5. ท่านเคยประสบปัญหาเก่ียวกบักระบวนการซ้ือชุดตรวจชนิดปัจจุบนัอยา่งไร ? เช่น ติดต่อ

ซ้ือล าบาก ส่งของล่าชา้หรือกระบวนการภายในล่าชา้ เป็นตน้ 
 

การตัดสินใจภายใต้ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการเลือกซ้ือชุดตรวจชนิดใหม่เป็นอย่างไร 

 ปัจจัยด้านผลติภัณฑ์ 
1. ท่านใหค้วามส าคญักบัการรับรองมาตรฐานของชุดตรวจหรือไม่ ? หากใช่ ท่านใชเ้กณฑใ์ด

ในการพิจารณา ? 

2. ท่านใหค้วามส าคญักบัความสะดวกในการใชง้านของชุดตรวจหรือไม่ ? อยา่งไร ? 

3. ท่านใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในการใชง้านของชุดตรวจหรือไม่ ?อยา่งไร ? 

4. การมีนโยบายรับคืน/เปล่ียนสินคา้ มีผลใหส้ามารถตดัสินใจซ้ือชุดตรวจไดง่้ายข้ึนหรือไม่ ? 
อยา่งไร ? 

5. ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของผูผ้ลิตและผูข้ายชุดตรวจ มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือชุดตรวจของ
ท่านหรือไม่ ?อยา่งไร ? 
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ปัจจัยด้านราคา 

1. ราคามีผลต่อการตดัสินใจซ้ือหรือไม่ ? อยา่งไร ? 

2. ส่วนลดการคา้ การใหเ้ครดิต หรือการผอ่นช าระมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือหรือไม่ ? อยา่งไร ? 

ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

1. ช่องทางท่ีท่านสะดวกในการสัง่ซ้ือมากท่ีสุด 3 อนัดบัคือช่องทางใดบา้ง ? (เรียงจากมาก
ท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด) 

 ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด 

1. ท่านตอ้งการใหพ้นกังานขายมีบุคลิก ลกัษณะแบบใด ท่านจึงรู้สึกยนิดีซ้ือชุดตรวจดว้ย (เช่น 
บุคลิกภายนอก การพดูจา ท่าทาง การเตรียมพร้อม ความรู้เก่ียวกบัชุดตรวจ) 

2. การโฆษณาในวารสารหรือหนงัสือทางการเกษตรท่ีน่าเช่ือถือหรือส่ือทาง website มีผลให้
สามารถตดัสินใจซ้ือชุดตรวจไดง่้ายข้ึนหรือไม่ ? อยา่งไร ? 

3. การท่ีบริษทัมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนงานวิชาการต่างๆ มีผลใหส้ามารถตดัสินใจซ้ือชุด
ตรวจไดง่้ายข้ึนหรือไม่ ? อยา่งไร ? 

4. การมีของแถมและสมัมนาคุณ มีผลใหส้ามารถตดัสินใจซ้ือชุดตรวจไดง่้ายข้ึนหรือไม่ ? 
อยา่งไร ? 

5. การไดรั้บสินคา้ทดลองมาลองใชก่้อน มีผลใหส้ามารถตดัสินใจซ้ือชุดตรวจไดง่้ายข้ึน
หรือไม่ ? อยา่งไร ? 

 
 
 
 
 
 
 
 




