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การจดัทาํแผนธุรกิจทุเรียนทอดกรอบเพื่อสุขภาพ บริษทั จีอาร์ จาํกดั ฉบบัน้ีสําเร็จ

เรียบร้อยลงได้ด้วยความกรุณาของ ผศ.ดร. พลัลภา ปิติสันต์ อาจารยท่ี์ให้วิชาความรู้ คาํปรึกษา 

แนวทาง และมอบคาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องดว้ยความเอาใจใส่

ในการทาํแผนธุรกิจฉบบัน้ีตลอดมา คณะกรรมการในการสอบท่ีกรุณาสละเวลาให้คาํแนะนาํท่ีเป็น

ประโยชน์ในการพฒันาแผนธุรกิจใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แขนงต่างๆ

ซ่ึงไดน้าํมาใชใ้นการจดัทาํแผนธุรกิจในคร้ังน้ี ขอขอบคุณเพื่อนร่วมชั้นเรียนทุกคนท่ีไดใ้ห้ความ

ช่วยเหลือมาโดยตลอดการศึกษาในระดับปริญญาโท ขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานท่ีได้ให้กาํลงัใจ

รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆท่ีมีส่วนรวมท่ีไม่ไดก้ล่าวถึง ณ ท่ีน้ีดว้ย 

ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณผูท่ี้เป็นกาํลงัใจท่ีสาํคญัและใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษา

แก่ผูว้ิจยัอย่างเต็มท่ี คือ คุณพ่อคุณแม่ และครอบครัว ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจะ

เป็นประโยชน์ให้แก่ผูท่ี้สนใจไดเ้ป็นอย่างดี หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด ผูว้ิจยัขอนอ้มรับไวด้ว้ย

ความเตม็ใจ และขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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สถานการณ์ของตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยนั้น พบว่า มูลค่าตลาดของขนมขบ

เค้ียวมีอตัราการเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยเฉล่ียเติบโตปีละ 9.5% ซ่ึงพบว่า การเติบโตของตลาด

ขนมขบเค้ียวในระยะหลงัๆ เกิดจากการเขา้มาของขนมขบเค้ียวทางเลือกใหม่ๆ ท่ีผลิตโดยใชว้ตัถุดิบ

หลกัท่ีมาจากธรรมชาติ สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีกระแสของการ รับประทานอาหารเพื่อ

สุขภาพ ส่งผลทาํให้ผูบ้ริโภคระมดัระวงัในการเลือกรับประทานขนมขบเค้ียวมากข้ึนด้วยโดย

ผูบ้ริโภคจาํนวนไม่น้อยหันมาเลือกรับประทานขนมขบเค้ียวท่ีทาํจากผกัและผลไมแ้ทนเพื่อให้

ตนเองไดล้ิ้มรสความอร่อยในแบบท่ีรู้สึกดีต่อจิตใจและดีต่อสุขภาพ 

บริษทั จีอาร์ จาํกดั เป็นบริษทัจาํหน่ายทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ บริษทัก่อตั้งข้ึนจาก

การท่ีทางบา้นของเจา้ของบริษทัทาํสวนทุเรียน แลว้มีทุเรียนท่ีมีตาํหนิและทุเรียนไซดจ์มัโบซ่ึ้งขาย

ไดใ้นราคาท่ีตํ่า ทางเจา้ของสวนทุเรียนจึงมีแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าทุเรียนเหล่าน้ี โดยนาํมาแปรรูป

เป็นผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบ และการเป็นผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวทางเลือกเพื่อสุขภาพ เพื่อตอบ

โจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั นอกจากน้ีได้มีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้เหมาะ

สาํหรับซ้ือเป็นของฝากได ้ 

กลุ่มผูบ้ริโภคหลกัท่ีทางบริษทัฯให้ความสนใจ คือ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเลือกซ้ือทุเรียนอบ

กรอบเพื่อรับประทานเอง โดยเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีให้ความสาํคญักบัสุขภาพ และกลุ่มเป้าหมายรอง 

คือ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเลือกซ้ือทุเรียนอบกรอบเพื่อซ้ือเป็นของฝาก และใหค้วามสาํคญักบับรรจุภณัฑท่ี์

สวย เหมาะแก่การซ้ือเป็นของฝาก  

บริษทั จีอาร์ จาํกดั ไดว้่าจา้ง หจก.โอเพนแลนด์ ฟู๊ ดส์ เทรดด้ิง .ในการผลิตทุเรียนอบ

กรอบ โดยเป็น หจก.ท่ีไดรั้บมาตรฐาน GMP และ อย. มีความน่าเช่ือถือและมีความปลอดภยั รวมถึง

มีความพร้อมในเร่ืองของอุปกรณ์เทคโนโลยกีารผลิต โดยบริษทัมีการจดัจาํหน่ายสินคา้ผา่นช่องทาง

ออนไลน์ ร้านขายของฝาก ออกจาํหน่ายในงานแสดงสินคา้ และขยายช่องทางไปวางจาํหน่ายท่ี

ร้านคา้เพื่อสุขภาพ และทอ็ปซุปเปอร์มาเกต เพื่อใหลู้กคา้สามารถเขา้ถึงสินคา้ไดง่้ายข้ึน 

บริษทัฯใชเ้งินลงทุนท่ีเกิดจากการรวมหุน้จาํนวน 1,000,000 บาท ซ่ึงมีมูลค่าปัจจุบนั

สุทธิ (NPV) เท่ากบั 852,302.75 บาท อตัราผลตอบแทนของการลงทุนเท่ากบั 58.2% อีกทั้งมี

ระยะเวลาคืนทุน 2 ปี 6 เดือน 
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บทที ่ 1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 

 

1.1  ทีม่าและความสําคญัของโครงการ 

ความเป็นมาของธุรกิจเกิดข้ึนจากทางครอบครัวผูจ้ ัดทาํแผนธุรกิจมีสวนทุเรียน

หมอนทอง ซ่ึงทุเรียนหมอนทองเป็นผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีมูลค่าสูง โดยในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา 

(2556-2560) ราคามีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจากกิโลกรัมละ 40.45 บาท ในปี 2556 และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน

เร่ือยๆเป็นกิโลกรัมละ 71.81 บาท ในปี 2560 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) ดงัแสดงใน

รูปภาพท่ี 1.1  

ภาพท่ี 1.1 แสดงแนวโนม้ของราคาทุเรียนหมอนทองคละ(บาท/กก.) ตั้งแต่ปี 2551-2560 

ท่ีมา: สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร(2560) 

เน่ืองจากครอบครัวผูจ้ดัทาํแผนธุรกิจ มีสวนทุเรียนเป็นจาํนวน 10 ไร่ มีปริมาณผลผลิต

ประมาณ 20 ตนัต่อปี ซ่ึงจะมีทุเรียนบางส่วนท่ีมีตาํหนิ ไม่ไดม้าตรฐาน เช่น ถูกกระรอกกดักิน โดน

หนอนเจาะ หรือศตัรูพืชทาํลายจนมีตาํหนิ ไม่สามารถส่งขายตามทอ้งตลาด หรือถูกรับซ้ือในราคาท่ี

ตํ่าอยู่ท่ีกิโลกรัมละ 8-20 บาท  (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) ดังแสดงในรูปภาพท่ี1.2 

รวมถึงทุเรียนท่ีมีขนาดใหญ่หรือท่ีเรียกวา่ไซดจ์มัโบ ้ซ่ึงมีขนาดต่อลูกอยูท่ี่ 8-10 กิโลกรัม/ลูก เม่ือสุก

http://www.oae.go.th/fruits/index.php/durian-data
http://www.oae.go.th/fruits/index.php/durian-data
http://www.oae.go.th/fruits/index.php/durian-data
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แลว้จะมีลกัษณะของเน้ือท่ีหยาบ และรับประทานไม่อร่อย รวมแลว้อยูป่ระมาณ 2-3 ตนัต่อปี ผูจ้ดัทาํ

แผนธุรกิจจึงคิดนาํเอาทุเรียนตกเกรดและทุเรียนจมัโบด้งักล่าวมาแปรรูปเป็นสินคา้ทุเรียนอบกรอบ

เพื่อเพิ่มมูลค่า เน่ืองจากตลาดทุเรียนอบกรอบเป็นสินคา้ท่ีไดรั้บความนิยมจากคนไทยค่อนขา้งสูง 

โดยเฉพาะกลุ่มวยัรุ่นและกลุ่มคนทาํงาน อย่างไรก็ตามสินคา้ประเภททุเรียนอบกรอบเป็นสินคา้

ประเภทท่ีผูบ้ริโภคไม่ค่อยยึดติดกบัยี่ห้อสินคา้มากนกั (อรอุมา นราวงษ,์ 2556) จึงมีผูป้ระกอบการ

รายใหม่ๆ ท่ีสนใจส่งสินคา้เขา้มาในตลาดอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้ตลาดทุเรียนอบกรอบไทยมีการ

แข่งขนักนัค่อนขา้งสูง ฉะนั้นผูป้ระกอบการท่ีจะสามารถอยูร่อดในตลาดไดน้ั้น จะตอ้งมีการพฒันา

รูปแบบสินคา้ ทั้งบรรจุภณัฑแ์ละรสชาติอยูต่ลอดเวลา เพื่อไม่ใหผู้บ้ริโภคเกิดการจาํเจต่อสินคา้ และ

ท่ีสําคญัสินคา้จะตอ้งมีคุณภาพ จาํหน่ายในราคาท่ีไม่สูงนัก จึงจะสามารถครองใจผูบ้ริโภคได้          

(จิรากรณ์ กล่ินดว้ง, 2558) 

                 

ภาพท่ี 1.2 แสดงราคาทุเรียนมีตาํหนิ (บาท/กก.) ตั้งแต่ปี 2556-2560 

ถึงแมใ้นปัจจุบนัทุเรียนอบกรอบจะมีวางจาํหน่ายอยู่ตามทอ้งตลาดแลว้ก็ตาม แต่

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวกลบัไม่เป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภคมากนัก (สวิตรา ใบง้ิว, 2558) ทั้งน้ีเน่ืองจาก

ปัจจุบนักลุ่มวยัรุ่นและคนทาํงาน ท่ีมีความต่ืนตวัต่อโรคภยัใกลต้วั และหันมาใส่ใจกบัสุขภาพมาก

ข้ึน โดยมีการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัโภชนาการอาหาร รวมถึงบริโภคอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่าย

กายและลดการบริโภคอาหารท่ีอาจบัน่ทอนสุขภาพ (จุรีวรรณ รองศกัด์ิ, 2560) ซ่ึงทุเรียนเองก็เป็น

อาหารท่ีให้พลงังานสูงทั้งจากตวัผลไมเ้องและปริมาณนํ้ ามนัจากการทอด (หนังสือพิมพม์ติชน, 

2557) จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของผูจ้ดัทาํท่ีมองเห็นโอกาสและไดมี้การศึกษาและคิดคน้ปรับปรุงผลิตภณัฑ์

โดยการทาํทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพในคร้ังน้ี 
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1.2  การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ (แรงกดดนั5ประการ-Five Force) 

ในการวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการแข่งขนัว่าการลงทุนในอุตสาหกรรมน้ีมีโอกาส

และความน่าสนใจต่อการลงทุนหรือไม่ ไดพ้ิจารณาแรงกดดนัในดา้นต่างๆ 5 ประการ (Five Forces) 

เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ภาพท่ี 1.3 แสดงโครงสร้างการวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัโดยใชห้ลกัการของ Five Forces Model 

ท่ีมา: Porter(1980) 

แรงกดดันที ่1: การคุกคามของผู้เข้ามาใหม่ 

- ธุรกิจผลิตภณัฑ์ทุเรียนทอดกรอบเป็นธุรกิจท่ีผูแ้ข่งขนัรายใหม่สามารถเขา้มาไดง่้าย 

เน่ืองจากไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมากในการลงทุน ทาํให้ผูเ้ล่นหน้าใหม่เขา้มาใน

ธุรกิจใหม่ไดง่้าย(-) 

แรงกดดันที ่2: การแข่งขันระหว่างธุรกจิทีมี่อยู่ในอุตสาหกรรม 

- ผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบ ในทอ้งตลาดมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงและมีหลายยี่ห้อทั้ง

รายเก่าและรายใหม่ท่ีเขา้มาในธุรกิจทุเรียนอบกรอบ (-) แต่เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของ

ผูจ้ ัดทาํเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีแปลกใหม่และมีประโยชน์ต่อสุขภาพ ทั้ งยงัไม่มีขายใน

ทอ้งตลาดมากนัก ทาํให้สามารดึงดูดกลุ่มผูบ้ริโภครักสุขภาพได ้(เมษิยา จนัทรคุปต์, 

2559) (+) 
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แรงกดดันที ่3: อาํนาจการต่อรองของผู้บริโภค 

- อาํนาจการต่อรองของผูบ้ริโภคค่อนขา้งสูง เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีทางเลือกหรือสินคา้

ทดแทนในการบริโภคเป็นจาํนวนมาก อีกทั้งตน้ทุนในการเปล่ียนการใช้สินคา้และ

บริการ (switching cost) ต ํ่าทาํใหผู้บ้ริโภคเปล่ียนไปซ้ือสินคา้แบรนดอ่ื์นไดง่้าย (-) 

แรงกดดันที ่4: การคุกคามของสินค้าหรือบริการทดแทน 

- สินคา้ทดแทนของผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบมีค่อนขา้งมากหลายประเภท เช่น กลว้ย

ฉาบ ขนมขบเค้ียว หรือ แมก้ระทั้งขนมอบเพื่อสุขภาพ ชนิดอ่ืนๆท่ีสามารถทดแทนกนั

ได ้มีผลกระทบในดา้น(-) แต่ทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพยงัไม่มีความหลากหลายจึงทาํ

ใหส้ามารถดึงดูดความสนใจจากกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพได ้(+) 

แรงกดดันที ่5: อาํนาจต่อรองของผู้ขายวตัถุดิบ 

- อาํนาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบตํ่า เน่ืองจากในตลาดขายทุเรียนสด มีผูข้ายอยู่

จาํนวนมาก จึงทาํใหผู้ป้ระกอบการมีอาํนาจในการต่อรองสูง ผูข้ายวตัถุดิบ(Supplier) มี

อาํนาจต่อรองตํ่า (+) 

ตาราง 1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดนั5ประการ ระดบัผลกระทบ ปัจจยัโดยรวม

ต่อธุรกิจ 

การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) ค่อนขา้งสูง (-) 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Competitive Rivalry ) ปานกลาง (+) 

ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitutes) ปานกลาง (+) 

อาํนาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Bargaining Power of Customer) ค่อนขา้งสูง (-) 

อาํนาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Bargaining Power of Supplier) ตํ่า (+) 

 

จากการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกิจจากแรงผลักทั้ ง 5 แรง (Five Forces 

Analysis) พบว่า ธุรกิจทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพมีภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน และความรุนแรง

ของการแข่งขนัในอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัท่ีปานกลาง ประกอบกบั ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบมีอาํนาจในการ

ต่อรองของตํ่า จึงทาํใหธุ้รกิจสามารถทาํกาํไรได ้ถึงแมว้่าอาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้อและการคุกคาม

ของผูแ้ข่งรายใหม่จะค่อนขา้งสูงกต็ามแต่ดว้ยความแปลกใหม่ และเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพท่ียงัไม่

มีผูน้าํทางการตลาดในสินคา้น้ี ประกอบกบัมีหลายรสชาติใหผู้บ้ริโภคไดเ้ลือกทาน ซ่ึงใชเ้ป็นจุดขาย
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และดึงความน่าสนใจให้ผูบ้ริโภคหันมาเลือกซ้ือผลิตภณัฑม์ากข้ึนซ่ึงเป็นการสร้างโอกาสท่ีดีให้แก่

ธุรกิจ 

 

 

1.3  วสัิยทศัน์พนัธกจิและเป้าหมาย (Vision, Mission and Goals) 

 

1.3.1  วสัิยทศัน์ (Vision) 

บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํให้ผลิตภณัฑ ์GARRAP เป็นแบรนด์ทุเรียนอบกรอบเพื่อ

สุขภาพท่ีมีความอร่อยและเป็นท่ีรู้จกัทั้งภายในและต่างประเทศ 

 

1.3.2  พนัธกจิ (Mission) 

1. สร้างผลิตภณัฑท่ี์ดีต่อสุขภาพและมีรสชาติท่ีอร่อยใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

2. พฒันาสูตรทุเรียนทอดกรอบให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ 

3. ผลิตทุเรียนอบกรอบดว้ยความใส่ใจและรักษาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐาน 

 

1.3.3  เป้าหมายของธุรกจิ (Goal) 

เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1-2) 

1. ตราสินค้าเป็นท่ีรู้จักและมียอดกดติดตามใน Facebook Fan Page 

จาํนวน 10,000 คน  

2. มีช่องทางการจดัจาํหน่ายผา่นร้านขายของฝาก 5 ร้าน ซ่ึงครอบคลุม

จงัหวดัชุมพร สุราษฏร์ธานี และ ประจวบคีรีขนัธ์ 

3. มียอดขายผลิตภณัฑ ์9,000,000 บาท ต่อปี0

1 

 

 

1 จากแผนการเงิน บทท่ี 5 
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เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่3-4) 

1. ตราสินค้าเป็นท่ีรู้จักและมียอดกดติดตามใน Facebook Fan Page 

จาํนวน 50,000 คน  

2. เพิ่มช่องทางการจดัจาํหน่ายไปสู่ออฟไลน์ โดยการวางจาํหน่ายสินคา้

ตามร้านจาํหน่ายสินคา้เพื่อสุขภาพจาํนวน 10 สาขา 

3. มียอดขายผลิตภณัฑ ์14,000,000 บาท ต่อปี1

2 

เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่5) 

1. ตราสินค้าเป็นท่ีรู้จักและมียอดกดติดตามใน Facebook Fan Page 

จาํนวน 50,000 คน 

2. เพิ่มช่องทางการจดัจาํหน่ายไปสู่ออฟไลน์มากยิ่งข้ึน โดยการวาง

จาํหน่ายสินคา้ท่ีท็อปซุปเปอร์มาเก็ต 10 สาขา ครอบคลุมพื้นท่ีใน

จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

3. มียอดขายผลิตภณัฑ ์19,000,000 บาท ต่อปี2

3 

 

 

1.4  การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

การประเมินสถานการณ์ตลาดทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพในประเทศไทย จาก

สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแขง็ (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) เม่ือเทียบกบัทุเรียนอบกรอบ

ท่ีขายในร้านขายของฝากจงัหวดัชุมพร ไดแ้ก่ ทุเรียนอบกรอบชายน้อยอีซ่ี และ สภาพแวดลอ้ม

ภายนอกท่ีก่อให้เกิดโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค(Threat) ท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานของ

บริษทั เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการ ดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

2 เร่ืองเดียวกนั 

3 เร่ืองเดียวกนั 
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1.4.1  วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดแข็ง  

- เป็นธุรกิจขนาดเล็กทําให้การบริหารจัดการภายในสะดวกทั่วถึงและสามารถ 

ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

- ผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ ใชน้ํ้ ามนัรําขา้วผสมกบันํ้ ามนั

ปาลม์โอเลอีน ซ่ึงมีอตัราส่วนของกรดไขมนัอ่ิมตวั (SFA) : กรดไขมนัไม่อ่ิมตวัเชิงเด่ียว (MUFA) : 

กรดไขมนัไม่อ่ิมตวัเชิงซ้อน (PUFA) มีค่าอยู่ท่ี 1 :1.6 : 1 ซ่ึงมีคุณค่าทางโภชนาการใกลเ้คียงกบัท่ี

แนะนาํโดยองคก์ารอนามยัโลก คือ <10:10-15:<10 หรือประมาณ 1:1:1     (ศิริพนธ์ ประภาศิริสุลี, 

2551) ซ่ึงช่วยสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคดา้นการทอดท่ีดีต่อสุขภาพ 

- มีรสชาติหลากหลายใหผู้บ้ริโภคไดเ้ลือกทาน 

- บรรจุภณัฑส์วยงามถูกออกแบบให้เหมาะแก่การซ้ือเป็นของฝากได ้ซ่ึงแตกต่างจาก

คู่แข่งท่ีมีลกัษณะเป็นถุงใสลว้น ไม่เหมาะแก่การซ้ือเป็นของฝาก 

 

1.4.2  วเิคราะห์ปัจจัยภายใน – จุดอ่อน  

- ผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัของตลาด ทาํให้ตอ้งสร้าง

ช่องทางเพื่อส่ือสารใหผู้บ้ริโภคเกิดการรับรู้ในเอกลกัษณ์ของตวัผลิตภณัฑ ์

- ตราสินค้า  GARRAP ยังไม่เป็นท่ี รู้จักและยอมรับจากผู ้บริโภคโดยทั่วไป  จึง

จาํเป็นตอ้งใชต้น้ทุนในการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพื่อส่ือสารให้ผูบ้ริโภครับรู้ในตราสินคา้

และตวัผลิตภณัฑ ์

- ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้มีนอ้ยในช่วง 2 ปีแรกของการดาํเนินธุรกิจ โดยมีการจดั

จาํหน่ายทางออนไลน์และฝากขายตามร้านขายของฝากในจงัหวดัชุมพร และจงัหวดัใกลเ้คียง3

4 

 

1.4.3  วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – โอกาส  

- ผูบ้ริโภครุ่นใหม่มีความใส่ใจในสุขภาพมากข้ึน และตอ้งการความสะดวกสบาย 

ผลไมแ้ปรรูปเพื่อสุขภาพจึงเป็นทางเลือกของผูบ้ริโภค (จารุวรรณ รองศกัด์ิ, 2560) 

- ตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพของโลกมีแนวโน้มเติบโตเพิ่มข้ึนดว้ยอตัรา

เฉล่ีย 6-7% ต่อปี (กรุงเทพธุรกิจ. 2559) สอดคลอ้งกบัผลผลิตผลไมไ้ทยในทอ้งตลาดมีปริมาณมาก

และเพียงพอตลอดทั้งปี ธุรกิจผลไมแ้ปรรูปของไทย โดยเฉพาะท่ีนาํผลไมม้าแปรรูปเป็นของทาน 

 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในแผนการตลาด บทท่ี2. 
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เล่น หรือ ขนมขบเค้ียวทางเลือกท่ีดีต่อสุขภาพจึงเป็นธุรกิจท่ีมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง เพราะ 

เป็นท่ีตอ้งการมากข้ึนจากทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

 

1.4.4  วเิคราะห์ปัจจัยภายนอก – อุปสรรค  

- ผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตไม่ซบัซอ้น และเงินลงทุนไม่สูง

มากนกั จึงทาํใหมี้ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแข่งขนัไดง่้าย (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2557) 

- ราคาทุเรียนผนัผวนสูงตามกลไกตลาดและขาดแคลนในบางคร้ังเน่ืองจากวตัถุดิบ

ข้ึนอยูก่บัฤดูกาล (ข่าวช่อง7สี, 2561) 

- ผลิตภณัฑ์ขนมขบเค้ียวทางเลือกมีนวตักรรมใหม่ๆ ออกมาตลอดเวลาผูบ้ริโภคมี

ทางเลือกหลากหลายในการตดัสินใจซ้ือ ทาํใหธุ้รกิจมีภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนมาก (ประชาชาติ

ธุรกิจ. 2561) 

จากการวิเคราะห์ทั้งปัจจยัภายในและภายนอกของธุรกิจทุเรียนทอดกรอบทาํให้ทาง

ผูจ้ดัทาํเห็นถึงช่องทางในการทาํธุรกิจทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ แต่กย็งัมีปัจจยัในหลาย ๆดา้นท่ียงั

ตอ้งมีการพฒันาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ ต่อการทาํธุรกิจในอนาคต 
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บทที ่ 2 

แผนการตลาด 

 

 

2.1  การแบ่งส่วนตลาด ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและตาํแหน่งทางการตลาด (STP Marketing) 

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริโภคทุเรียนอบกรอบ ทาํให้ทราบถึงกลุ่มลูกคา้และขนาดของ

ตลาด สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มตามวตัถุประสงคห์ลกัท่ีผูบ้ริโภคซ้ือผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบ 

พบว่า ซ้ือรับประทานเอง คิดเป็นร้อยละ 62 และซ้ือเพื่อเป็นของฝาก คิดเป็นร้อยละ 38 ดงัแผนภาพ 

2.1 

 

ภาพ 2.1 การแบ่งส่วนผูบ้ริโภคตามวตัถุประสงคห์ลกัท่ีผูบ้ริโภคซ้ือผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบ 

นอกจากน้ีในปัจจุบนักระแสการดูแลสุขภาพ การเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ

มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน4

5 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลจากการสัมภาษณ์ท่ีพบว่าผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความกงัวล

เร่ืองของปริมาณแคลอร่ีในทุเรียนอบกรอบ5

6   

และจากผลการทาํแบบสอบถามพบวา่มีผูบ้ริโภคท่ีซ้ือทุเรียนอบกรอบเพื่อเป็นของฝาก

มีอยูร้่อยละ 38 ดงันั้นบรรจุภณัฑท่ี์สวยจึงมีส่วนช่วยกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภคดว้ย 

5 พชัร สมะลาภา. (2558). ตอบโจทยเ์ทรนรักสุขภาพ. จุดประกายความคิดธุรกิจเอสเอม็อี, (1), 3. 
6 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 

62%

38%
ซ้ือรับประทานเอง

ซ้ือเพื่อเป็นของฝาก
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2.1.1 กลุ่มตลาดเป้าหมาย (Target) 

จากขอ้มูลขา้งตน้ทาํใหส้ามารถแบ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดด้งัน้ี 

กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเลือกซ้ือทุเรียนอบกรอบเพื่อรับประทานเอง 

โดยเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใหค้วามสาํคญักบัสุขภาพ 

กลุ่มเป้าหมายรอง คือ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเลือกซ้ือทุเรียนอบกรอบเพื่อซ้ือเป็นของฝากโดย

เป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใหค้วามสาํคญักบับรรจุภณัฑท่ี์สวย เหมาะแก่การซ้ือเป็นของฝาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 



 

2.2  การวเิคราะห์คู่แข่ง 

จากการสาํรวจคู่แข่งในตลาด บริเวณจงัหวดัชุมพร พบผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบจาํนวน 3 ยีห่อ้ ท่ีมีช่ือเสียงในจงัหวดัชุมพร และมีการก่อตั้งเป็น

บริษทั ไดแ้ก่ ทุเรียนอบกรอบตราสมจิต ตรานาํชยั และตราชายนอ้ยอีซ่ี ซ่ึงแสดงรายละเอียดการเปรียบเทียบคู่แข่งตามตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 2.1 ตารางเปรียบเทียบคู่แข่งตามร้านขายของฝากในจงัหวดัชุมพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตภณัฑ ์ GARRAP สมจิต นาํชยั ชายนอ้ยอีซ่ี 

รูปแบบบรรจุภณัฑ ์
[ 

       
 

นํ้ามนัท่ีใชท้อด นํ้ามนัปาลม์โอเลอีน

ผสมนํ้ามนัรําขา้ว 

นํ้ามนัปาลม์ นํ้ามนัปาลม์ นํ้ามนัปาลม์ 

ไขมนัทรานส์     

รสชาติ ดั้งเดิม, ตม้ยาํ, 

กระเทียม, บาร์บีคิว 

ดั้งเดิม ดั้งเดิม ดั้งเดิม 

บรรจุภณัฑเ์หมาะแก่การเป็นของฝาก        

ขนาดบรรจุ (กรัม) 100 200 130 250 50 250 45 
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ตารางท่ี2.1 (ต่อ) ตารางเปรียบเทียบคู่แข่งตามร้านขายของฝากในจงัหวดัชุมพร  

 

 

 

 

 

 

จากการเปรียบเทียบคู่แข่งแลว้พบว่า ทุเรียนทอดตรา GARRAP มีความโดดเด่นจากคู่แข่งในดา้นของบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะในการซ้ือเป็นของ

ฝาก และรสชาติท่ีมีให้ผูบ้ริโภคให้เลือกไดม้ากกว่าคู่แข่ง รวมไปถึงมีจุดเด่นในดา้นของการใชน้ํ้ ามนัขา้วในกระบวนการผลิต ในส่วนของราคาเม่ือดูจาก

คู่แข่งแลว้พบวา่ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 1.15 บาทต่อกรัม ส่วนช่องทางการจดัจาํหน่ายทุเรียนทอดตรา GARRAP ยงัมีช่องทางจดัจาํหน่ายไม่มากเท่ากบัยีห่อ้ชายนอ้ย

อีซ่ี ท่ีมีการจดัจาํหน่ายทั้ง Modern Trade and Local Trade และ Website 

 

ผลิตภณัฑ ์ GARRAP สมจิต นาํชยั ชายนอ้ยอีซ่ี 

ราคา 150 170 160 280 85 290 38 

ราคาต่อกรัม (บาท) 1.50 0.85 1.23 1.12 1.70 1.16 0.84 

ช่องทางจดัจาํหน่าย ร้านขายของฝาก

Website, Instagram 

ร้านขายของ

ฝาก

Facebook 

ร้านขายของ

ฝาก

Facebook 

Modern Trade and Local Trade, Website 
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จากการสาํรวจคู่แข่งใน Tops supermarket พบผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบจาํนวน 3 ยีห่อ้ ไดแ้ก่ ทุเรียนอบกรอบตราบุญเท่ียง ตรา TAI GUO PIN 

และตรา My choice ซ่ึงแสดงรายละเอียดการเปรียบเทียบคู่แข่งตามตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2.2 ตารางเปรียบเทียบคู่แข่งใน Tops supermarket 

ผลิตภณัฑ ์ GARRAP บุญเท่ียง TAI GUO PIN My choice 

รูปแบบบรรจุภณัฑ ์

 
   

นํ้ามนัท่ีใชท้อด นํ้ามนัปาลม์โอเลอีน

ผสมนํ้ามนัรําขา้ว 

นํ้ามนัปาลม์ Not Available นํ้ามนัปาลม์ 

ผา่นกระบวนการอบไล่นํ้ามนั     

ไขมนัทรานส์     

รสชาติ ดั้งเดิม, ตม้ยาํ, 

กระเทียม, บาร์บีคิว 

ดั้งเดิม ดั้งเดิม ดั้งเดิม 

บรรจุภณัฑเ์หมาะแก่การเป็นของฝาก     
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) ตารางเปรียบเทียบคู่แข่งใน Tops supermarket 

ผลิตภณัฑ ์ GARRAP บุญเท่ียง TAI GUO PIN My choice 

ขนาดบรรจุ (กรัม) 100 250 65 100 

ราคา (บาท) 150 399 169 179 

ราคาต่อกรัม (บาท) 1.50 1.60 2.60 1.79 

ช่องทางจดัจาํหน่าย Tops supermarket and 

Local Trade, Website 

Tops supermarket, Big C, 

Website 

Tops supermarket, Central Food Hall, Lemon 

Farm, Eathai  Website, LAZADA, ebay, 

Blue Basket 

Tops supermarket, Central 

Food Hall, Eathai, Website 

 

การจากเปรียบเทียบคู่แข่งแลว้พบว่า ทุเรียนทอดตรา GARRAP มีบรรจุภณัฑท่ี์แตกต่างจากคู่แข่งเหมาะในการซ้ือเป็นของฝากมากกว่ายี่ห้อ

บุญเท่ียง ในขณะท่ีอีก 2 ยีห่อ้ บรรจุภณัฑจ์ะเนน้โทนสีดาํเรียบหรู แสดงถึงความเป็นไทย ซ่ึงเหมาะกบัผูบ้ริโภคท่ีเป็นชาวต่างชาติ ในดา้นของรสชาติทุเรียน

ทอดตรา GARRAP มีรสชาติให้ผูบ้ริโภคให้เลือกได้มากกว่าคู่แข่ง รวมไปถึงมีจุดเด่นในด้านของการใช้นํ้ ามันขา้วผสมนํ้ ามันปาล์มโอเลอีนท่ีให้

คุณประโยชน์แก่ผูบ้ริโภคในขณะท่ีคู่แข่งใชน้ํ้ ามนัปาลม์100% ในส่วนของราคาเม่ือดูจากคู่แข่งแลว้พบวา่ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 2.00 บาทต่อกรัม ส่วนช่องทางการ

จดัจาํหน่ายทุเรียนทอดตรา GARRAP ยงัมีช่องทางจดัจาํหน่ายไม่มากเท่ากบั ตรา TAI GUO PIN และ ตรา My choice  
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2.3  การวางตาํแหน่งผลติภณัฑ์ (Product Positioning) 

จากการวิเคราะห์ปัจจยัทั้งสภาวะแวดลอ้มภายนอก สภาวะแวดลอ้มภายใน พฤติกรรม

ผูบ้ริโภค รวมทั้งคู่แข่งบริษทัพบว่ามีปัจจยัท่ีสาํคญั 2 ประการท่ีจะใชใ้นการสร้างความแตกต่างและ

โดดเด่นของ GARRAP ใหแ้ตกต่างจากคู่แข่ง ไดแ้ก่ 

 

2.3.1  บรรจุภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบตรา GARRAP ไดมี้การออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้มี

ความสวยงาม สามารถดึงดูดความสนใจ สร้างความแตกต่าง สร้างความจดจาํใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และยงั

เหมาะแก่การซ้ือเป็นของฝาก 

 

2.3.2  รับประทานแลว้ดีต่อสุขภาพ ดว้ยนวตักรรมการใชเ้คร่ืองอบไล่นํ้ ามนัหลงัจาก

การทอดดว้ยเคร่ืองอบลมร้อนนาน 9 ชัว่โมง และการใชน้ํ้ ามนัรําขา้วผสมนํ้ ามนัปาลม์โอเลอีนใน

อตัราส่วน 50:50 ในกระบวนการผลิต รวมถึงมีปริมาณโซเดียมตํ่า และไม่ใส่ผงชูรส ทาํใหผ้ลิตภณัฑ์

ทุเรียนอบกรอบ ตรา GARRAP มีประโยชน์แก่ผูบ้ริโภค เหมาะสาํหรับรับประทานเป็นขนมกินเล่น

ฉบบัคนกลวัอว้น และดีต่อสุขภาพ 

 

จากคุณลกัษณะดงักล่าว สามารถเขียนแผนภาพเพื่อแสดงการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งท่ีอยู่

ในร้านขายของฝาก จงัหวดัชุมพร ไดด้งัภาพท่ี 2.2 ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 แสดงการกาํหนดตาํแหน่งทางการตลาด (Position Market) 

บรรจุภณัฑเ์หมาะสาํหรับ

เป็นของฝาก 

บรรจุภณัฑไ์ม่เหมาะสาํหรับเป็น

ของฝาก 

ไม่ดีต่อสุขภาพ ดีต่อสุขภาพ 

GARRAP 
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ดงันั้น การวางตาํแหน่งผลิตภณัฑข์อง GARRAP ในตลาดทุเรียนอบรอบ จะเนน้เร่ือง

ผลิตภณัฑท่ี์ดีต่อสุขภาพ และบรรจุภณัฑท่ี์สวยงามเหมาะสาํหรับซ้ือรับประทานเองและสามารถซ้ือ

เป็นของฝากไดอี้กดว้ย (อชิรญา ปรีชาเวช, 2547) 

 

 

2.4  กลยุทธ์ทางการตลาด (4P’s) 

 

2.4.1  กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product) 

 

 

 

 

 

 

- ผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดอบกรอบใชน้ํ้ ามนัปาลม์โอเลอีนผสมนํ้ามนัรําขา้วในอตัราส่วน 

50:50 ในกระบวนการทอด ซ่ึงมีสัดส่วนของกรดไขมนัอ่ิมตวั (SFA) : กรดไขมนัไม่อ่ิมตวัเชิงเด่ียว 

(MUFA) : กรดไขมันไม่อ่ิมตัวเชิงซ้อน (PUFA) มีค่าอยู่ท่ี 1 :1.6 : 1 ซ่ึงมีคุณค่าทางโภชนาการ

ใกลเ้คียงกบัท่ีแนะนาํโดยองคก์ารอนามยัโลก คือ <10:10-15:<10 หรือประมาณ 1:1:1   

- ซ่ึงนํ้ ามนัรําขา้วอุดมไปดว้ยวิตามิน นอกจากน้ียงัมีสารโอรีไซนอล และ 

โทโคไตรอีนอล เป็นสารท่ีช่วยลดระดบัคอเลสเตอรอลโดยตรง และช่วยขดัขวางการสังเคราะห์

คอเลสเตอรอลในร่างกาย  

- มีการเพิ่มรสชาตินอกจากรสชาติดั้งเดิม อีก 3 รสชาติ6

7 ไดแ้ก่ รสกระเทียม รสตม้ยาํ 

รสบาร์บีคิว ทาํใหผ้ลิตภณัฑมี์ความหลากหลายใหผู้บ้ริโภคเลือกรับประทานไดม้ากข้ึน  

7 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในเร่ืองของรสชาติท่ีตอ้งการ โดย 4 รสชาติท่ีผูบ้ริโภคเลือกมากท่ีสุดคือ ดั้งเดิม 

บาร์บีคิว ตม้ยาํ และกระเทียม ตามลาํดบั 
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ผลิตภณัฑ์มีปริมาณแคลอร่ีท่ีตํ่า จากกระบวนการอบไล่นํ้ ามนั ทาํให้ผูบ้ริโภคท่ีชอบ

รับประทานทุเรียนอบกรอบ รับประทานไดอ้ยา่งสบายใจ ไม่รู้สึกผดิ7

8 โดยผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบ 

ตรา GARRAP มีคุณสมบติัดงัน้ี 

 0 Trans-fat    No MSG  

 Low Calories    No Gluten 

 Low Sodium 

บรรจุภณัฑเ์หมาะแก่การซ้ือรับประทานเองและเป็นของฝาก ขนาดอยูท่ี่ 100 กรัม  

 

2.4.2  กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

กลยุท ธ์การตั้ งราคาสินค้าของ GARRAP จะใช้กลยุท ธ์ในการตั้ งราคาแบบ 

“Competition-based pricing” คือ กลยทุธ์การตั้งราคา โดยการกาํหนดราคาจากคู่แข่งขนั และจากการ

สํารวจตลาด พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความสําคญัในเร่ืองของราคา และให้ราคา

ผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบขนาด 200 กรัม ตรา “GARRAP” อยูใ่นช่วงราคา 150-199 บาท เฉล่ียอยูท่ี่ 

1.17 บาทต่อกรัม  

ตน้ทุนของสินคา้ คือ 108.50  บาทต่อถุง และซ่ึงคู่แข่งขนัของ ทุเรียนอบกรอบตรา 

GARRAP บริเวณจังหวดัชุมพรได้มีการตั้งราคาเฉล่ียนอยู่ท่ี 1.15 บาทต่อกรัม ดังนั้นบริษทัฯจึง

กาํหนดราคาขนาด 100 กรัม ถุงละ 150 บาท หรือ 1.50 บาทต่อกรัม  

 

2.4.3  กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place)  

2.4.3.1 ในระยะเร่ิมตน้ (1-2 ปี)  

- จดัจาํหน่ายผา่นทางร้านขายของฝากในจงัหวดัชุมพร และจงัหวดั 

ใกลเ้คียง ไดแ้ก่ ร้านสวนนายดาํ ร้านคุณสาหร่าย ร้านสมจิตร ร้านคุณตน้ และร้านร้อยเกาะเซ็นเตอร์ 

ซ่ึง 5 ร้านน้ีเป็นสถานท่ีท่ีมีนกัท่องเท่ียว และมีกรุ๊ปทวัร์มาลง  

- จดัจาํหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงเคร่ืองมือสาํคญัท่ีบริษทั 

จะใชใ้นการส่ือสารขอ้มูลข่าวสารรายละเอียดต่างๆ กิจกรรมโปรโมชัน่ และเป็นอีกช่องทางในการ

จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีช่วยให้บริษทัฯสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว 

ทุกท่ี ทุกเวลา โดยบริษทัฯมีการจดัทาํเวบ็ไซต ์และ จาํหน่ายผา่นทาง Facebook, Instagram 

 

 

8 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
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2.4.3.2  ในระยะเร่ิมตน้ (3-4 ปี)  

- เพิ่มช่องทางการจดัจาํหน่ายผา่นทางร้านอาหารเพื่อสุขภาพต่างๆ ไดแ้ก่ 

ร้านใบเม่ียง 3 สาขา, ร้าน Lemon farm 7 สาขา เน่ืองจาก 2 ร้านน้ีเป็นร้านขายอาหารเพื่อสุขภาพท่ีมี

จาํนวนหลายสาขา และมีช่ือเสียงในดา้นของอาหารเพือ่สุขภาพ 

2.4.3.3  ในระยะยาว (5 ปีข้ึนไป) 

- เพิ่มช่องทางการจาํหน่ายผ่าน Modern Trade เพื่อให้ผูบ้ริโภคสามารถ

เขา้ถึงสินคา้ได้ง่ายและสะดวกสบายยิ่งข้ึน ได้แก่ ท็อปซุปเปอร์มาเก็ต จาํนวน 10 สาขา ในเขต

กรุงเทพมหานคร 

 

2.4.4  กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

สําหรับกลยุทธ์การส่งเสริมการตลาดสําหรับผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ 

“GARRAP” มีจุดประสงค์เพื่อให้ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายได้รู้จักสินคา้ อนัจะนําไปสู่การสร้าง

แรงจูงใจและกระตุน้พฤติกรรมการบริโภค เพื่อสร้างความภกัดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty) โดย

เนน้การส่ือสารแบบผสมผสานหรือการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication 

: IMC) 

สาํหรับกลยทุธ์การส่งเสริมการตลาดของ บริษทั จีอาร์ จาํกดั ของผลิตภณัฑท์เุรียนอบ

กรอบเพ่ือสขุภาพ “GARRAP” ไดจ้ดัทาํดงัต่อไปน้ี 

2.4.4.1  การโฆษณา (Advertising) 

บริษทัมีวตัถุประสงคใ์ชก้ารโฆษณา เพื่อส่ือสารใหก้ลุ่มเป้าหมายเกิดการ

รับรู้เ ก่ียวกับสินค้าท่ีบริษัทนําเสนอ  รวมทั้ งกระตุ้นให้เ กิดการทดลองซ้ือ  และย ํ้ า เตือนให้

กลุ่มเป้าหมายจดจาํแบรนด์ได ้ดว้ยการตอกย ํ้า ถึงจุดเด่นและประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบ

กรอบเพื่อสุขภาพ “GARRAP” โดยผา่นส่ือโฆษณาต่างๆ ดงัน้ี 

• การโฆษณาผา่นส่ือออนไลน์ 

ด้วยอัตราการเติบโตของผูใ้ช้อินเตอร์เน็ตท่ีเพิ่มมากข้ึน จึงทาํให้ส่ือ

ออนไลน์เป็นส่ือท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ ให้ขอ้มูล

สินคา้หรือการกระจายข่าวกิจกรรมต่างๆ จึงเป็นช่องทางการส่ือสารท่ีไดรั้บความนิยมสูงมาก ซ่ึง

ประหยดัเวลา และค่าใชจ่้ายในการโฆษณา และเป็นช่องทางท่ีเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายบนโลกออนไลน์  

บริษทัจะทาํการโฆษณาผ่านทาง Website, Facebook, Instagram เพื่อทาํ

การ โฆษณาข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ให้กับผูบ้ริโภค เช่น ขอ้มูลทั่วไปของบริษัท ข้อมูลเก่ียวกับ
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ผลิตภณัฑ ์กิจกรรมต่างๆ โปรโมชัน่ เกร็ดความรู้ต่างๆเก่ียวกบัสุขภาพ วิธีการสั่งซ้ือสินคา้ออนไลน์ 

สถานท่ีจดัจาํหน่าย เป็นตน้ 

โดยบริษทัทาํการจดัจา้งผูอ้อกแบบ และดูแลเวบ็ไซด์ ค่าบริการ 42,000 

บาทต่อปี และจดัทาํการโปรโมทเพจผา่นทาง Facebook  

2.4.4.2  การประชาสมัพนัธ์ (Public Relations) 

บริษทัมีวตัถุประสงคใ์ชก้ารประชาสมัพนัธ์ เพื่อส่ือสารใหก้ลุ่มเป้าหมาย

ไดรู้้จกัเป็นวงกวา้งมากข้ึน และเพื่อประชาสมัพนัธ์ข่าวสาร และเป็นช่องทางในการทาํกิจกรรม

ร่วมกบักลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 

• จดักิจกรรมออกบูธแนะนาํผลิตภณัฑ ์

บริษัทจะทาํการส่ือสารกับผูบ้ริโภคโดยการนําเสนอสินค้าโดยการ

ออกบูธเพื่อให้ลูกคา้ไดท้ดลองชิมรสชาติของผลิตภณัฑ ์เช่น ในซุปเปอร์มาร์เก็ต พร้อมผลิตภณัฑ์

ตวัอยา่ง เพื่อนาํ เสนอสินคา้และใหค้วามรู้เก่ียวกบัคุณประโยชน์ของผลิตภณัฑ ์และออกบูธในงานท่ี

เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพ เช่น มหกรรมแห่งคนรักสุขภาพและความงามโลก งาน Healthcare และงาน 

Health Cuisine & Beauty Festival เป็นตน้ เพื่อเป็นช่องทางในการแนะนาํสินคา้ใหผู้บ้ริโภครู้จกัโดย

บริษทัจะออกบูทแนะนาํ ผลิตภณัฑ์ทุกเดือน โดยจะจดัสรรตามความเหมาะสม ค่าใชจ่้ายโดยประ

มานเฉล่ีย60,000 บาทต่อปี 

• การประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือสงัคมออนไลน์ 

การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านทางส่ือสังคมออนไลน์ ทั้ ง 

Website, Facebook, Instagram การเปิด Fan Page ทาํให้กลุ่มเป้าหมายหรือผูบ้ริโภคท่ีสนใจสามารถ

เขา้มาคลิก ถูกใจ (Like) ทาํให้เรารู้ว่ามีลูกคา้สนใจ และติดตามข่าวสารของบริษทั และเหมือนเป็น

การสร้างแฟนคลับสร้างฐานลูกค้า ทาํให้บริษัทใช้เป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้า 

โปรโมชัน่ กิจกรรม รวมถึงการเล่นเกมชิงรางวลัต่างๆ และสามารถใชใ้นการสาํรวจกระแสตอบรับ

และรับขอ้แนะนาํติชมของกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งใกลชิ้ด เน่ืองจากส่ือสงัคมออนไลน์ สามารถพดูคุยและ

อพัเดทข่าวสารรูปภาพ ไดแ้บบ Real Time 

• การติดป้ายท่ีชั้นวางสินคา้ 

การติดป้ายท่ีชั้นวางสินคา้เพื่อส่ือสารถึงขอ้มูลของผลิตภณัฑแ์ละจุดเด่น

ของสินคา้ท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง ทาํใหผู้บ้ริโภคเม่ืออ่านสามารถตดัสินใจซ้ือไดท้นัทีท่ีหนา้วางสินคา้ 
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2.4.4.3  การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) 

บริษทัมีวตัถุประสงคใ์ชก้ารส่งเสริมการขาย เพื่อกระตุน้พฤติกรรมของ

กลุ่มเป้ าหมายให้เกิดการตดัสินใจซ้ือสินคา้ไดง่้ายและรวดเร็วมากยิ่งขั้น นอกจากน้ียงัเป็นการช่วย

เพิ่มยอดขายของผลิตภัณฑ์ด้วย และรักษาลูกคา้สร้างความจงรักภักดีต่อแบรนด์สินคา้ (Brand 

Loyalty) โดยมีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

• แจกสินคา้ตวัอยา่งใหท้ดลองชิม 

บริษทัจะมีการแจกสินคา้หรือให้ลูกคา้ทดลองชิมผลิตภณัฑ ์โดยบริษทั

จดัทาํผลิตภณัฑสิ์นคา้ตวัอยา่ง จาํนวน 1,000 ซอง เพื่อใหเ้กิดการรู้จกั และการทดลองใชร้วมถึงสร้าง

โอกาสให้ผูบ้ริโภคมีโอกาสรีวิวสินคา้ เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริโภครายอ่ืนๆ เกิดความสนใจมากข้ึน 

พร้อมกบัใหผู้บ้ริโภคถ่ายรูปกบัผลิตภณัฑล์งโพสตผ์า่นโซลเซียลมีเดียต่างๆ ไม่วา่จะเป็น Facebook, 

Instagram รวมถึงการกดไลดก์ดแชร์เพจของบริษทัเพื่อทาํใหค้นรู้จกัผลิตภณัฑ ์ทุเรียนอบกรอบเพื่อ

สุขภาพ “GARRAP” เพิ่มข้ึนเป็นการกระตุน้ตลาดและสร้างยอดขายใหสู้งข้ึน  

• การใหส่้วนลด  

มีการให้คูปองส่วนลด และจดัโปรโมชัน่ต่างๆ ในช่วงเทศกาล เพื่อให้

เกิดการทดลองชิม รวมถึงเป็นการกระตุน้ยอดขาย โดยจะจดัสรรงบในการในการใหส่้วนลด 15,000 

บาทต่อคร้ัง การจดัโปรโมชัน่หรือใหส่้วนลดตามความเหมาะสมในแต่ละคร้ัง 

• จดัส่งสินคา้ฟรี (ประเภทออนไลน์) 

การจัดส่งสินค้าให้ฟรีเม่ือสั่งสินคา้ผ่านทาง เว็บไซด์ Facebook หรือ

Instagram โดนตอ้งสั่งสินคา้อย่างน้อย 3 ช้ิน เพื่อกระตุน้ยอดขาย โดยการจดัโปรโมชัน่ตามความ

เหมาะสมในแต่ละคร้ัง 

• ของรางวลัพิเศษทางกิจกรรมออนไลน์ 

กด Like/Share เพจ Facebook และแฮทแทก๊ Instagram อพัรูปรับประทาน

ทเุรียนอบกรอบเพ่ือสขุภาพ “GARRAP” รูปไหนโดนใจไลคเ์ยอะ จะไดรั้บของรางวลัพิเศษจากทาง

บริษทั โดยเปรียบเสมือนกบักระบวนไวรัสแพร่เช้ือ ซ่ึงเป็นลกัษณะการบอกต่อ ปากต่อปาก หรือท่ี

เรียกว่า Word-of-Mouth (WOM) เพี่อให้เกิด Viral Marketing โดยจดัสรรงบประมานค่าของรางวลั 

12,000 บาทต่อปี

 
 



 
 

แผนการดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมการตลาด 

ตารางท่ี 2.3 แสดงแผนการดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมการตลาดและงบประมาณปีท่ี 1 

กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 
(บาท) 

 
ม.ค. 

 
ก.พ. 

 
มี.ค. 

 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค. 

 
ก.ย. 

 
ต.ค. 

 
พ.ย. 

 
ธ.ค. 

 

 

การโฆษณา 

1.จดัทาํเวบ็ไซตข์องผลิตภณัฑ ์ 18,000             
2.โฆษณาผา่นเวบ็ไซตข์องผลิตภณัฑ ์             
3.จดัทาํ Facebook, Instagram ของผลิตภณัฑ ์ 24,000             
4.โฆษณาผา่น Facebook, Instagram             

การประชาสมัพนัธ์ 1.จดับูธเปิดตวัและแนะนาํผลิตภณัฑ ์ 300,000             
 

การส่งเสริมการขาย 

1.แจกสินคา้ตวัอยา่ง 30,000             
2.การใหส่้วนลด 15,000             
3.จดัส่งสินคา้ฟรี (ประเภทออนไลน์) 6,000             
4.ของรางวลัพิเศษทางกิจกรรมออนไลน์ 12,000             

รวม 405,000             
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ตารางท่ี 2.4 แสดงแผนการดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมการตลาดและงบประมาณปีท่ี 2 และ 3  
 

กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 

(บาท) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การโฆษณา 1.โฆษณาผา่นเวบ็ไซตข์องผลิตภณัฑ ์ 18,000             

2.โฆษณาผา่น Facebook, Instagram 24,000             

การประชาสมัพนัธ์ 1.จดับูธเปิดตวัและแนะนาํผลิตภณัฑ ์ 300,000             

 

การส่งเสริมการขาย 

1.แจกสินคา้ตวัอยา่ง 30,000             

2.การใหส่้วนลด 15,000             

3.ของรางวลัพิเศษทางกิจกรรมออนไลน์ 12,000             

รวม 399,000             
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ตารางท่ี 2.5 แสดงแผนการดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมการตลาดและงบประมาณปีท่ี 4 

 

กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 

(บาท) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การโฆษณา 1.โฆษณาผา่นเวบ็ไซตข์องผลิตภณัฑ ์ 18,000             

2.โฆษณาผา่น Facebook, Instagram 24,000             

การประชาสมัพนัธ์ 1.จดับูธเปิดตวัและแนะนาํผลิตภณัฑ ์ 300,000             

 1.แจกสินคา้ตวัอยา่ง 30,000             

 

การส่งเสริมการขาย 

2.การใหส่้วนลด 15,000             

3.ของรางวลัพิเศษทางกิจกรรมออนไลน์ 12,000             

สาํรวจตลาดเพ่ิม 10,000             

รวม 409,000             
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ตารางท่ี 2.6 แสดงแผนการดาํเนินกิจกรรมการส่งเสริมการตลาดและงบประมาณปีท่ี 5 

 

กิจกรรม รายละเอียด งบประมาณ 

(บาท) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การโฆษณา 1.โฆษณาผา่นเวบ็ไซตข์องผลิตภณัฑ ์ 18,000             

2.โฆษณาผา่น Facebook, Instagram 24,000             

การประชาสมัพนัธ์ 1.จดับูธเปิดตวัและแนะนาํผลิตภณัฑ ์ 300,000             

 1.แจกสินคา้ตวัอยา่ง 30,000             

 

การส่งเสริมการขาย 

2.การใหส่้วนลด 15,000             

3.ของรางวลัพิเศษทางกิจกรรมออนไลน์ 12,000             

สาํรวจตลาดเพ่ิม 10,000             

รวม 409,000             

   24 
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สาํหรับในปีท่ี 4 นั้นจะเร่ิมมีการสาํรวจตลาดเพื่อหาตลาดเพิ่มเติม โดยตลาดท่ีเป็นเป้าหมาย คือ 

ตลาดของนกัท่องเท่ียวชาวจีน เน่ืองจากนกัท่องเท่ียวชาวจีนมีความช่ืนชอบในผลิตภณัฑทุ์เรียนอบ

กรอบ8

9 ซ่ึงการสาํรวจตลาดจะเร่ิมในช่วงคร่ึงปีหลงัของปีท่ี 4 ไปจนถึงคร่ึงปีแรกของปีท่ี 5 หลงัจาก

นั้นจะเร่ิมทาํการวางแผนในขั้นต่อไป 

 

 

2.5 การประมาณการยอดขาย (Forecast sale) 

 

2.5.1  การประเมินยอดขายในปีที ่1  

ในปีท่ี 1 บริษทัมีรายไดจ้ากการจาํหน่ายผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบ ตรา GARRAP จาก 

3 ช่องทางการจาํหน่าย ดงัน้ี 

2.5.1.1  ร้านขายของฝาก จาํนวน 5 ร้าน 

2.5.1.2  อินเตอร์เน็ต ผา่นทางเวบ็ไซตแ์ละส่ือ social Media ของบริษทัฯ  

2.5.1.3  การออกจาํหน่ายในงานแสดงสินคา้ โดยจะมีการออกงานเฉล่ีย 1 

คร้ังต่อเดือนรายละเอียดการประมาณการยอดขายและรายไดจ้ากการขาย แสดงดงัตารางท่ี 2.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช, (2560). สินคา้เกษตรไทย ท่ีสุดของนกัท่องเท่ียวจีน. เขา้ถึงเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2561, 

จาก http://www.maejopoll.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=18379 
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ตารางท่ี 2.7 แสดงการประมาณการยอดขาย (ถุง) ในปีท่ี 1 แสดงเป็นรายเดือน9

10 

 

                   หน่วย : ถุง 

ประเมินยอดขาย (ถุง) ตามช่องทางการจดัจาํหน่าย 

เดือนท่ี 
อินเตอร์เน็ตผา่นทาง

เวบ็ไซต,์ social Media  
ร้านขายของฝาก 

ออกจาํหน่ายใน

งานแสดงสินคา้ 
รวม 

1 500 3,000 - 3,500 

2 525 3,150 - 3,675 

3 551 3,308 600 4,459 

4 579 3,473 600 4,652 

5 608 3,647 600 4,854 

6 638 3,829 600 5,067 

7 670 4,020 600 5,290 

8 704 4,221 600 5,525 

9 739 4,432 600 5,771 

10 776 4,654 600 6,030 

11 814 4,887 600 6,301 

12 855 5,131 600 6,586 

 รวมยอดขาย (ถุง) จากทุกช่องทางการจดัจาํหน่าย  61,710 

 

 

10 ขอ้มูลจาํนวนผลิตภณัฑท่ี์ประมาณการขายอา้งอิงมาจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบกิจการร้านขายของฝาก พนงังานใน

หา้งสรรพสินคา้ และจากการลงพ้ืนท่ีสังเกตการณ์ 
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ตารางท่ี 2.8 แสดงการประมาณการยอดขาย  

 

ช่องทางการจดัจาํหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ร้านขายของฝาก   6% 6% 6% 6% 

ราคาขาย (บาท)                      150              155             159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)                  47,751          50,616         53,653        56,873        60,285  

รายไดจ้ากการขาย (บาท)             7,162,707      7,820,243    8,538,142    9,321,943   10,177,698  

อินเตอร์เน็ตผา่นทางเวบ็ไซต,์social 

Media   10% 10% 10% 10% 

ราคาขาย (บาท)                      150              155             159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)                   7,959            8,754          9,630        10,593        11,652  

รายไดจ้ากการขาย (บาท)             1,193,784      1,352,558    1,532,448    1,736,264    1,967,187  

ออกจาํหน่ายในงานแสดงสินคา้   6% 6% 6% 6% 

ราคาขาย (บาท)                      150              155             159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)                   6,000            6,360          6,742          7,146          7,575  

รายไดจ้ากการขาย (บาท)                900,000        982,620    1,072,825    1,171,310    1,278,836  

วางจาํหน่ายในร้านสินคา้เพื่อสุขภาพ      6% 6% 6% 

ราคาขาย (บาท)                        -                  -               159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)                        -                  -           18,000        19,080        20,225  

รายไดจ้ากการขาย (บาท)                        -                  -      2,862,000    3,124,732    3,411,582  

วางจาํหน่ายในทอ็ปซุปเปอร์มาเกต็         10% 

ราคาขาย (บาท)                        -                  -                 -                -               169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)                        -                  -                 -                -          18,000  

รายไดจ้ากการขาย (บาท)                        -                  -                 -                -      3,042,000  

รวมจาํนวนท่ีขายทุกช่องทาง (ถุง)                  61,710          65,731         88,025        93,692       117,737  

รวมรายไดก้ารขายทุกช่องทาง (บาท)             9,256,491    10,155,421   14,005,414   15,354,248   19,877,302  

 

การประเมินการขายทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพจากร้านขายของฝากท่ีมีทัวร์

นักท่องเท่ียวมาลง ใน 1 วนั สามารถขายทุเรียนทอดไดเ้ฉล่ีย 20 ถุงต่อวนั โดยทางบริษทัไดว้าง

จาํหน่ายท่ีร้านขายของฝากจาํนวน 5 ร้านในปีแรก ดงันั้น จาํนวนยอดขายจึงเท่ากบั 100 ถุงต่อวนั 

และยอดขายจะเพิ่มข้ึน 6% ทุกๆปี 

การประเมินการขายทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพผ่านอินเตอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ 

social Media จากการเขา้ไปสังเกตการณ์ในหนา้เวบ็ไซดข์องร้านขายทุเรียน ใน 1 วนั มีผูเ้ขา้ชมเวบ็

ไซดเ์ฉล่ีย 100 คนต่อวนั ทางบริษทัจึงไดค้าดการณ์จาํนวนยอดขายเป็น 50% ของจาํนวนผูเ้ขา้ชมเวบ็

ไซด ์คิดเป็น 50 ถุงต่อวนั และยอดขายจะเพิ่มข้ึน 10% ทุกๆปี 
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การประเมินการขายทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพผ่านงานแสดงสินคา้ ทางบริษทัเน้น

การทาํใหสิ้นคา้เป็นท่ีรู้จกัแก่ผูบ้ริโภคไม่ไดเ้นน้ยอดขาย การประเมินยอดขายจึงประเมินจากตน้ทุน

ในการออกบูธ ซ่ึงการออกบูธในแต่ละคร้ังจะใชง้บประมาณเฉล่ียอยูท่ี่ 25,000 บาท (ค่าเช่าพื้นท่ี ค่า

ตกแต่งและติดตั้ งอุปกรณ์ ค่าบริการหน้างาน ค่าขนส่ง ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั ค่าโบชัวร์โฆษณา

ประชาสัมพนัธ์ และค่าใชจ่้ายเบด็เตร็ด) และปกติการออกบูธเฉล่ียอยูท่ี่ 5 วนั ทางบริษทัจึงประมาณ

การขายอยูท่ี่ 120 ถุงต่อวนั หรือคิดเป็น 600 ถุงต่อ 5 วนั และยอดขายจะเพิ่มข้ึน 6% ทุกๆปี 

การประเมินการขายทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพวางจาํหน่ายในร้านสินคา้เพื่อสุขภาพ 

ใน 1 วนั สามารถขายทุเรียนทอดไดเ้ฉล่ีย 5 ถุงต่อวนั โดยทางบริษทัไดว้างจาํหน่ายท่ีร้านสินคา้เพื่อ

สุขภาพ จาํนวน 10 สาขา ในปีท่ี 3 ดงันั้น จาํนวนยอดขายจึงเท่ากบั 50 ถุงต่อวนั และยอดขายจะ

เพิ่มข้ึน 6% ทุกๆปี 

การประเมินการขายทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพวางจาํหน่ายในทอ็ปซุปเปอร์มาเกต็ ใน 

1 วนั สามารถขายทุเรียนทอดไดเ้ฉล่ีย 5 ถุงต่อวนั โดยทางบริษทัไดว้างจาํหน่ายท่ีท็อปซุปเปอร์มา

เก็ต จาํนวน 10 สาขา ร้านในปีท่ี 5 ดงันั้น จาํนวนยอดขายจึงเท่ากบั 50 ถุงต่อวนั และยอดขายจะ

เพิ่มข้ึน 10% ทุกๆปี 
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บทที ่ 3 

แผนการดาํเนินงาน 

 

 

การศึกษาแผนบริหารจดัการผลิต แบ่งออกเป็น 7 ส่วน ไดแ้ก่ ขั้นตอนการดาํเนินงาน 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในสาํนกังาน ขั้นตอนการจดัซ้ือและรับเขา้

วตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิต ขั้นตอนการมอบผลิตภณัฑ ์และภาพรวมแผนการดาํเนินงาน 

 

 

3.1  ขั้นตอนการดาํเนินงาน 

บริษทั จีอาร์ จาํกัด มีรูปแบบธุรกิจจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ

ออกจาํหน่ายเป็นผลิตภณัฑแ์รกโดยทางบริษทัดาํเนินการเป็น 3 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 นํารูปแบบผลิตภัณฑ์ทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพท่ีบริษทัตอ้งการว่าจ้าง

โรงงานเพื่อรับผลิต (OEM) และบรรจุภณัฑ ์

ส่วนท่ี 2 บริษทัจะทาํการตลาดจดักิจกรรมทางการตลาดและการขาย 

ส่วนท่ี 3 การขนส่ง บริษทัจะทาํการขนส่งไปยงัร้านขายของฝากในจงัหวดัชุมพร สุ

ราษฎร์ธานี และประจวบคีรีขนัธ์ 

 

3.1.1  ระยะที่  1 ดําเนินการจัดตั้ งบริษัท บริษัท จีอาร์ จํากัด ในระยะเร่ิมแรก มี

รายละเอียดขั้นตอนการดาํเนินงานดงัน้ี 
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3.1.1.1  ขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.1 แสดง ขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั 

3.1.1.2  รายละเอียดขั้นตอนการจดัตั้งบริษทั  

3.1.1.2.1  คดัเลือกทาํเลท่ีตั้งของสํานักงาน สถานท่ีจดัเก็บ

สินคา้ และศูนยก์ระจายสินคา้ โดยพิจารณาจากเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางและมีความ

เหมาะสมในการเป็นท่ีพกัสินคา้ ซ่ึงผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกสถานท่ีซ่ึงเป็นท่ีของผูว้ิจยัเอง อยูห่มู่บา้นภาณิ

ชาวิลล ์ต.วงัไผ ่อ.เมือง จ.ชุมพร  

3.1.1.2.2  ดาํเนินการจดัตั้งสํานักงานสถานท่ีจดัเก็บสินคา้ 

และศูนยก์ระจายสินคา้ ซ่ึงเดิมเป็นบา้น โดยผูว้ิจยัจะดาํเนินการแบ่งพื้นท่ีในบา้นเพื่อดาํเนินการจดัตั้ง

สาํนกังาน  

3.1.1.2.3  จัดซ้ืออุปกรณ์สํานักงาน และส่ิงอาํนวยความ

สะดวกต่างๆตามความเหมาะสม  

3.1.1.2.4  จดัหาพนกังาน ทางบริษทัเร่ิมดาํเนินการสรรหา 

และคดัเลือกพนกัใหม่ตาํแหน่งต่างๆ ตามคุณสมบติัท่ีบริษทัไดก้าํหนดไวเ้พื่อท่ีจะเขา้มาร่วมงานกบั

บริษทั ตามแผนขององคก์รบริษทัท่ีไดว้างไว ้

 

 

คดัเลือกทาํเลท่ีตั้งสาํหรับสาํนกังาน และสถานท่ีจดัเกบ็สินคา้  

ปรับปรุงพื้นท่ีสาํนกังาน และสถานท่ีพกัสินคา้  

ดาํเนินการขอจดทะเบียนบริษทักบัทางสาํนกังานพฒันาการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์สาํนกังาน และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ  

จดัหาพนกังาน 
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3.1.2  ระยะที ่2 การจัดระบบและดําเนินงานด้านการผลติ 

ดาํเนินการจดัระบบ โดยดาํเนินการตั้งแต่การคาํนวณปริมาณในการผลิต การจดัเก็บ

สินคา้คงคลงั การรับยอดการสัง่ซ้ือ การจดัส่งสินคา้ ตลอดจนการรับขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ 

 

3.1.3  ระยะที ่3 ดําเนินการด้านการตลาด  

การดาํเนินการส่งเสริมดา้นการตลาด เพื่อให้สินคา้ของ บริษทั จีอาร์ จาํกดั เป็นท่ีรู้จกั

โดยในระยะแรก มีการทาํโฆษณาผา่นช่องทางออนไลน์ เพื่อสร้างการรับรู้ใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์ ออกบูท

ตามสถานท่ีต่างๆ รวมถึงจดัโปรโมชัน่ต่างๆเพื่อเพิ่มยอดขาย 

 

 

3.2  ค่าใช้จ่ายในการตั้งสํานักงาน  

 

3.2.1  สํานักงาน  

สาํนักงานมีลกัษณะเป็นบา้นท่ีอยู่อาศยัโดยทางผูว้ิจยัไดจ้ดัสรรและแบ่งพื้นท่ีภายใน

บา้นเพื่อทาํการจดัตั้งเป็นสาํนกังาน ทาํการปรับปรุงและเพิ่มเติมอุปกรณ์สาํนกังานเขา้ไปในพื้นท่ีๆ   

กาํหนดไว ้ 

3.2.1.1  ค่าใช้จ่ายในปีท่ี 1-2 เป็นค่าปรับปรุงและค่าอุปกรณ์สํานักงาน 

โดยมีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีประมาณ 142,819  บาท และมีรถกระบะมือสองราคา 319,000 บาท  
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ตารางท่ี 3.1 แสดงค่าใชจ่้ายในการตั้งสาํนกังาน 

รายการ จาํนวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 

รวมเป็นเงิน 

(บาท) 

ค่าจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั 1 คร้ัง 15,000 15,000 

ค่าขอ อย.สินคา้ 1 คร้ัง 2,000 2,000 

ค่าจา้งปรับปรุงและตกแต่งสาํนกังาน 1 คร้ัง 30,000 30,000 

ค่าติดตั้งเบอร์โทรศพัท ์ 1 เบอร์ 699 699 

ค่าติดตั้ง Internet 1 คร้ัง 1,200 1,200 

ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน       

    - ชุดโตะ๊ทาํงาน 3 ตวั 3,200 9,600 

    - เกา้อ้ีสาํนกังาน 7 ตวั 3,200 22,400 

    - ตูเ้กบ็เอกสาร 1 ตู ้ 2,790 2,790 

    - โทรศพัท ์(สาํนกังาน) 1 เคร่ือง 2,690 2,690 

    - เคร่ือง Printer Multi Function 1 เคร่ือง 5,660 5,660 

    - คอมพิวเตอร์โนต้บุก๊ 2 เคร่ือง 13,990 27,980 

    - เคร่ืองปรับอากาศ  1 เคร่ือง 12,800 12,800 

ค่าอุปกรณ์สานกังานเบด็เตลด็     10,000 10,000 

รวม  142,819 

 

 

3.3  ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในสํานักงาน 

ตารางท่ี 3.2 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในสาํนกังาน 

รายการ 
  ราคา  

(บาท) 

ราคา (ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่านํ้าและค่าไฟ 2,000 24,000  24,000  24,000  24,000  24,000  

ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 699 8,388  8,388  8,388  8,388   8,388  

ค่าอุปกรณ์สาํนกังานเบด็เตลด็ 1,000 12,000  12,000  12,000  12,000  12,000  

รวม 3,699 44,388  44,388  44,388  44,388  44,388  

 

 
 



33 
 

3.4  ขั้นตอนการจดัซ้ือ รับเข้าวตัถุดบิ 

 

3.4.1  หาข้อมูล ติดต่อล้งและสวนทุเรียนหมอนทองในจังหวดัชุมพร 

บริษทั จีอาร์ มีนโยบายการจดัซ้ือ จะรับซ้ือวตัถุดิบเป็นผลทุเรียนดิบในพื้นท่ีจากลาน

รับซ้ือทุเรียน (ลง้) ในพื้นท่ีจาํนวน 5 ราย เพื่อเพิ่มอาํนาจต่อรองในเร่ืองคุณภาพ และราคา จาํนวน

ร้อยละ 80 ของปริมาณการรับซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด ส่วนท่ีเหลืออีก ร้อยละ20 รับซ้ือจากเกษตรกรราย

ยอ่ยในพื้นท่ีใกลเ้คียงท่ีเป็นคู่คา้ประจาํอีกประมาณ 10 ราย  

 

3.4.2  พจิารณาคดัเลอืกและประเมินคุณภาพทุเรียน 

คดัเลือกวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงทุเรียนดิบท่ีนาํมาแปรรูปจะตอ้งมีความแก่ 80 % ข้ึนไป 

อายุผลทุเรียน 110 – 130 วนั นับตั้ งแต่วนัท่ีดอกหลุด (มีหางแย )้ นํ้ าหนัก 5 กิโลกรัมข้ึนไป ผล

สมบูรณ์มีพูเต็ม มีการควบคุมคุณภาพโดยจะตรวจสอบคุณภาพขณะรับมอบวตัถุดิบดว้ยวิธีการใช้

ความรู้ความชาํนาญเฉพาะตวัจากการตรวจดูดว้ยสายตาและการเคาะฟังเสียง ทุเรียนดิบท่ีมีคุณภาพ

สามารถแปรรูปเป็นทุเรียนทอดไดใ้นสัดส่วนปริมาณสูง (นํ้ าหนกัทุเรียนผลดิบระหว่าง 8 กิโลกรัม 

ถึง 10 กิโลกรัม ต่อทุเรียนทอด 1 กิโลกรัม)  

 

3.4.3  ทําสัญญาซ้ือขาย ทั้งข้อตกลงด้านราคาและคุณลกัษณะของวัตถุดิบ มีการเจรจา

ต่อรองราคาและกาํหนดมาตรฐานสินคา้ใหเ้ป็นไปตามท่ีบริษทัฯกาํหนด เป็นรายปี

 
 



 
 

3.5  ขั้นตอนการจ้าง (OEM)  

 

3.5.1  ค้นหาข้อมูลและติดต่อโรงงานเพือ่พจิารณาและประเมินศักยภาพในการผลติ 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเปรียบเทียบโรงงานรับผลิตทุเรียนอบกรอบ (OEM)  

บริษทัท่ีรับจา้งทาํ OEM ราคา(บาท) 

/1kg 

Technology ลูกคา้ท่ีผลิตให ้ ท่ีตั้งของโรงงาน มาตรฐานท่ีรองรับ บริการ 

หจก.โอเพนแลนด ์ฟู๊ ดส์ เทรดด้ิง 1,000 - ทอดสายสะพาน (Deep Fried) 

- ทอดสุญญากาศ (Vacuum Fried) 

- อบกรอบฟรีซดราย (Freeze Dried) 

Not Available จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

 

- GMP  

- อย. 

- HALLAL  

 

one stop service 

PNP Grocery Thailand Co.,Ltd. 1,500 - ทอดสายสะพาน (Deep Fried) 

 

Not Available จงัหวดัสมุทรปราการ - GMP 

- HACCP  

- HALLAL  

- อย. 

 

one stop service 

บริษทั จนัทบุรี ฟรุ๊ต โปรดกัส์ 

จาํกดั 

1,000 - ทอดสายสะพาน (Deep Fried) 

- ทอดสุญญากาศ (Vacuum Fried) 

- อบกรอบฟรีซดราย (Freeze Dried) 

- บุญเท่ียง       

- บีฟรุ๊ต 

- My choice 

จงัหวดัจนัทบุรี - GMP 

- อย. 

ผลิตตามสินคา้ท่ีบริษทั

ผลิตอยู ่แลว้นาํมา

เปล่ียนช่ือแบรนด ์
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จากการพจิารณา OEM ทั้ง 3 บริษทัท่ีมีช่ือเสียงและรับผลิตทุเรียนอบกรอบ ทางบริษทั

ไดเ้ลือก หจก.โอเพนแลนด ์ฟู๊ ดส์ เทรดด้ิง เน่ืองจาก หจก.ไดรั้บมาตรฐาน GMP และ อย. บ่งบอกถึง

โรงงานมีความน่าเช่ือถือและมีความปลอดภยั รวมถึง หจก.มีความพร้อมในเร่ืองของอุปกรณ์

เทคโนโลยกีารผลิต และมีบริษทัในเครืออีก 2 บริษทั คือ 

- Passion Packing รับออกแบบบรรจุภณัฑ ์และจาํหน่ายบรรจุภณัฑ ์

- Openland Seasoning จาํหน่ายผงปรุงรส และรับผลิตผงปรุงรสชาติใหม่ ซ่ิงผงปรุงรสทางบริษทั 

NO MSG ซ่ึงตรงกบัท่ีทางบริษทัตอ้งการ 

นอกจากน้ี หจก.โอเพนแลนด์ ฟู๊ ดส์ เทรดด้ิง ยงัมีสาขาจาํนวน 12 สาขา เพื่อเป็นจุด

ให้บริการติดต่อกบัลูกคา้ภายในพื้นท่ีและเป็นจุดกระจายสินคา้ทัว่ประเทศอีกดว้ย โดยสาขาท่ีใกล้

กบับริษทัมากท่ีสุด คือ สาขาสุราษฎร์ธานี ทาํใหส้ามารถลดราคาค่าขนส่งใหก้บัทางบริษทัได ้จากท่ี

กล่าวมาทาํใหต้น้ทุนในการผลิตสินคา้ตํ่ากวา่ OEM รายอ่ืน 

 

3.5.2  เยีย่มชมโรงงานและคุยรายละเอยีดเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

เร่ืองสูตรท่ีใชใ้นการผลิต เสนอราคาค่าใชจ่้ายในการผลิต ปริมาณท่ีขั้นตํ่ารับการผลิต 

และ กาํลงัการผลิตต่อวนั 

 

3.5.3  ทาํสัญญาว่าจ้างการผลติ 

ทาํสัญญาซ้ือขาย ทางบริษัทจะทาํสัญญาซ้ือขายกับทางโรงงานท่ีถูกคดัเลือกและ

กาํหนดเง่ือนไขต่างๆระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย  

 

3.5.4  ดําเนินการผลติทุเรียนอบกรอบเพือ่สุขภาพ 

โดยทาง หจก.โอเพนแลนด ์ฟู๊ ดส์ เทรดด้ิง (OEM) จะดาํเนินการขอ อย.ให ้คิดค่าบริการ 

12,000 บาท และขอขอ้มูลค่าโภชนาการ คิดค่าบริการ 13,500 บาท หลงัจากไดรั้บทะเบียน อย. และ

ขอ้มูลทางโภชนาการ โรงงานจะมีหนา้ท่ีในการผลิตรวมถึงบรรจุลงในบรรจุภณัฑพ์ร้อมขาย   

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/passionpacking/
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3.5.5  ดําเนินการส่งมอบสินค้า 

จดัหารถในการรับและขนส่งสินคา้จากโรงงานไปยงัปลายทาง โดยสินคา้ท่ีไดรั้บจาก

โรงงาน จะทาํการขนส่งไปพกัเกบ็ไวท่ี้โกดงัเพื่อรอการส่งออกไปจาํหน่าย 

 

 

3.6  ขั้นตอนการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3.2 แสดงขั้นตอนการจดัส่งสินคา้  

 

 

 

 

 

 

 

รับยอดการสัง่ซ้ือจากลูกคา้  

ตรวจสอบปริมาณสินคา้ในคลงัพกัสินคา้และสวนทุเรียน  

ออกใบสัง่ของและวางบิล  

จดัส่งสินคา้และใบรับวางบิลจากลูกคา้  

รับเงินค่าสินคา้ตามกาํหนดเวลา 
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3.7  แผนการดาํเนินงานในภาพรวมของบริษทั 

แผนการดาํเนินงานต่างๆของบริษทั ในปีท่ี 1 (ปีท่ีทาํการจดัตั้งบริษทั) ดงัตารางท่ี 3.4 

 

ตารางท่ี 3.4 แผนการดาํเนินการในภาพรวมของบริษทั 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย 

ช่วงเวลาในการดาํเนินงานภายในปีท่ี 1 

เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การจดัตั้งบริษทั 

1. คดัเลือกทาํเลท่ีตั้งของสาํนกังาน

สถานท่ีจดัเกบ็สินคา้                         

2. จดัตั้งสาํนกังานและทาํสัญญาเช่า

สถานท่ีจดัเกบ็สินคา้                         

3.จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์สาํนกังาน             

4. จดัหารทีมงานและพนกังาน                         

5. ยืน่คาํขอจดทะเบียนบริษทั                         

การดาํเนินการ

ดา้นการผลิต 

1. คดัเลือกผูข้ายและสั่งซ้ือวตัถุดิบ                         

2. วางแผนการผลิต                         

3. ผลิตสินคา้                         

การดาํเนินการ

ดา้นการตลาด 

 

1. วางแผนการตลาด                          

2. จดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์             

3. ออกงานแสดงสินคา้                         
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บทที ่ 4 

แผนการบริหารและจดัการองค์กร 

 

 

การศึกษาบริหารจดัการทีมและองคก์ร แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มูลทางธุรกิจ 

โครงสร้างองคก์ร แผนดา้นบุคลากร แผนดาํเนินการกลยทุธ์ดา้นการจดัการทีมและองคก์รตามกรอบ

เวลาความตอ้งการใช ้และการประมาณค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

 

 

4.1  โครงสร้างองค์กร 

เน่ืองจากบริษทั จีอาร์ จาํกดั เป็นบริษทัท่ีเพิ่งเร่ิมก่อตั้งและเป็นบริษทัขนาดเลก็ ดงันั้น 

เพื่อใหส้ามารถดูแลบุคลากรในบริษทัไดอ้ยา่งทัว่ถึง จึงจดัโครงสร้างองคก์รแบบ Flat Organization 

โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ตลอดจนกลยทุธ์ในการบริหารต่างๆ โดย

พนกังานของบริษทัมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อใหก้ารดาํเนินการในบริษทัเป็นไปอยา่ง

ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

บริษทั จีอาร์ จาํกดั ( GR Co.,Ltd.) มีแผนผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.1 แสดงโครงสร้างองคก์รของบริษทั จีอาร์ จาํกดั  

กรรมการผ้จัดการ 

ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายบริหาร ผู้จัดการ ฝ่ายการผลติ ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายปฏิบัติการ 

- ดูแลการเงินและการบญัชี 

- ดูแลงานเอกสาร 
- ดูแลดา้นการตลาด 

  และการขาย 

 

- จดัการคลงัสินคา้ 

- ขนส่งสินคา้ 
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4.2  รายช่ือผู้บริหารและตาํแหน่ง  

บริษทั จีอาร์ จาํกดั ตอ้งการเงินลงทุน 1,000,000 บาท โดยแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน มา

จากส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 10,000 หุน้ หุน้ละ 100 บาท ซ่ึงมีผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 4 คน รายละเอียด

จาํนวนหุน้ของผูถื้อหุน้แต่ละคนมีรายละเอียดดงั ตารางท่ี 4.1  

ตาราง 4.1 แสดงจาํนวนหุน้ สดัส่วนและเงินทุนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ลาํดบั ผูถื้อหุน้ 
จาํนวนหุน้ 

(หุน้) 

สดัส่วน 

(%) 

เงินทุนในการจดัตั้ง

บริษทั (บาท) 

1 นางสาวผริตา พนูทอง         6,000  60% 600,000 

2 นางสาวอธิรัตน ์คงแกว้         1,500  15% 150,000 

3 นางณฐัยา เกษตรสุนทร         1,500  15% 150,000 

4 นางเสาวลกัษณ์ ผลสมบูรณ์โชค         1,000  10% 100,000 

รวม       10,000  100% 1,000,000 

 

4.2.1  ตําแหน่งของผู้ถือหุ้น  

1. นางสาวผริตา พนูทอง  ตาํแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางสาวอธิรัตน์ คงแกว้  ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายปฏิบติัการ 

3. นางณฐัยา เกษตรสุนทร  ตาํแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายบริหาร 

4. นางเสาวลกัษณ์ ผลสมบูรณ์โชค ตาํแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายผลิตสินคา้ 
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4.3  แผนด้านบุคลากร  

 

4.3.1  กรรมการผู้จัดการ (Managing Director)11  

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  

- กาํหนดกลยทุธ์และแผนการดาํเนินงานของทั้งองคก์รทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว 

- บริหารกิจการองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางเอาไว ้และสามารถมีการ

ปรับเปล่ียนตาม สถานการณ์ 

- กาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากรใหเ้หมาะสมเป็นผูดู้แลการดาํเนินงาน

ภายในบริษทัทั้งหมด  

- วางแผนการพฒันา คิดคน้สูตรและปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีโอกาส

ทางธุรกิจ ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้

- วางแผนการตรวจประเมินศกัยภาพของผูผ้ลิตและผูน้าํเขา้วตัถุดิบตามเกณฑท่ี์

บริษทั กาํหนด 

- ควบคุม ตรวจสอบ และประกนัคุณภาพผลิตภณัฑต์ามเกณฑท่ี์กฎหมาย และ

ทางบริษทักาํหนด 

 

4.3.2  ผู้จัดการทัว่ไป ฝ่ายปฏิบัติการ (General Manager (Operation)) 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  

- วิเคราะห์สถานการณ์ และกาํหนดกลยทุธ์ทางการขายและการตลาด 

- ประมาณการยอดขาย และสาํรวจความตอ้งการของลูกคา้ 

- หาลูกคา้และช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ 

- คิดและจดัทาํโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขาย 

- นาํเสนอผลิตภณัฑ ์และออกงานแสดงสินคา้ 

- ดาํเนินการจดัทาํสรุปรายงานยอดขายประจาํเดือน 

- ดูแลการสัง่ซ้ือสินคา้ตามช่องทางต่างๆ 

11 เวบ็ไซตห์างาน/หาคน เวบ็ไซด ์: https://www.jobtopgun.com (สืบคน้ขอ้มูล: 30 มิถุนายน 2561). 

 

 

                                                            

https://www.jobtopgun.com/
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- วางแผน ดูแลและดาํเนินการจดัส่งสินคา้ 

4.3.3  ผู้จัดการทัว่ไป ฝ่ายบริหาร (General Manager (Management))  

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  

- ดูแลงานเอกสารทั้งหมดของบริษทั 

- เป็นผูดู้แลดา้นสญัญาเช่าพื้นท่ีของบริษทั 

- เป็นผูดู้แลการดาํเนินการดา้นเอกสารการเงิน และการบญัชีของบริษทั 

- วางแผนและจดัทาํระบบทางการเงินและบญัชีของบริษทัใหมี้ความถูกตอ้งและ

แม่นยาํ 

- ดาํเนินการจดัทาํงบการเงิน และบริหารจดัการเร่ืองภาษี 

- เป็นผูดู้แลค่าตอบแทนของบุคลากรของบริษทั 

- เป็นผูดู้แลการดาํเนินการจดัซ้ือวตัถุดิบ และอุปกรณ์ของบริษทั 

- เป็นผูดู้แลการดาํเนินงานดา้นการจดัจา้งบุคลากร 

 

4.3.4  ผู้จัดการ ฝ่ายผลติสินค้า (Production) 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  

- ดูแลงานดา้นการตรวจสอบวตัถุดิบรับเขา้ 

- วางแผนการจดัการสตอ๊กสินคา้ใหเ้หมาะสม และดูแลการจดัการสินคา้คงคลงั 

- ดูแลการสัง่ซ้ือสินคา้ตามช่องทางต่างๆ 

- ดูแลและดาํเนินการจดัส่งสินคา้ 

 

 

 



 
 

4.4  ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของบริษทัฯ 

ทางบริษทั จีอาร์ จาํ กดั (GR Co.,Ltd.) ไดมี้การกาํหนดจาํนวนพนกังาน และอตัราค่าตอบแทนในแต่ละตาํแหน่งดงัตาราง 4.2 

 

ตาราง 4.2 แสดงแผนการวา่จา้งพนกังานและอตัราค่าตอบแทนของพนกังาน 

                หน่วย : บาท 

ตาํแหน่ง 

          ปีท่ี 1         ปีท่ี 2           ปีท่ี 3           ปีท่ี 4            ปีท่ี 5 

จาํนวน เงินเดือน จาํนวน เงินเดือน จาํนวน เงินเดือน จาํนวน เงินเดือน จาํนวน เงินเดือน 

  (คน)  (บาท)   (คน)  (บาท)   (คน)  (บาท)   (คน)  (บาท)   (คน)  (บาท) 

กรรมการผูจ้ดัการ 1 30,000 1    31,500  1   33,075  1    34,729  1   36,465  

ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายบริหาร 1 20,000 1    21,000  1   22,050  1 23,153  1 24,310  

ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่าย

ปฏิบติัการ 
1 20,000 1  21,000  1  22,050  1  23,153  1   24,310  

หวัหนา้ฝ่ายผลิตสินคา้ 1 15,000 1   15,750  1 16,538  1  17,364  1  18,233  

รวม (ต่อเดือน)  
4 

85,000 
4 

  89,250  
     4  

  93,713  
    4  

 98,398  
     4  

 103,318  

รวม (ต่อปี)  1,020,000  1,071,000  1,124,550  1,180,778  1,239,816  

42 

 



43 
 

4.5  ประมาณการค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 

ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานรอบ 5 ปี 

          หน่วย : บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ   ราคา  (บาท) 
ราคา (ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่านํ้าและค่าไฟ 2,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 699 8,388 8,388 8,388 8,388 8,388 

ค่าอุปกรณ์สาํนกังานเบด็เตลด็ 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวม 3,699 44,388 44,388 44,388 44,388 44,388 

เงินเดือนพนกังาน 15,000/20,000 1,020,000 1,071,000 1,124,550 1,180,778 1,239,816 

เงินประกนัสงัคม 750 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าเบ้ียเล้ียง 500 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

รวม   1,058,000 1,109,000 1,162,550 1,218,778 1,277,816 

รวมทั้งหมด   1,102,388 1,153,388 1,206,938 1,263,166 1,322,204 
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บทที ่ 5 

แผนการเงนิ 

 

 

5.1  ขนาดของเงนิลงทุนและแหล่งทีม่า  

เงินลงทุนสาํหรับบริษทั จีอาร์ จาํกดั ใชเ้งินลงทุนจาํนวนทั้งส้ิน 1,000,000 บาท โดยใช้

เงินลงทุนของตวัเองและหุน้ส่วน 100% โดยไม่มีการกูย้มืเงินจากสถาบนัทางการเงิน ซ่ึงบริษทัมีผู ้

ร่วมลงทุนจาํนวนทั้งส้ิน 4 คน โดยมีรายละเอียดสดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนหุน้และมูลค่าการลงทุน 

ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 

 

ตารางท่ี 5.1 แสดงจาํนวนหุน้ สดัส่วนและเงินลงทุนของผูถื้อหุน้บริษทั 

ลาํดบั ผูถื้อหุน้ 
จาํนวนหุน้ 

(หุน้) 

สดัส่วน 

(%) 

เงินทุนในการจดัตั้ง

บริษทั (บาท) 

1 นางสาวผริตา พนูทอง         6,000  60% 600,000 

2 นางสาวอธิรัตน ์คงแกว้         1,500  15% 150,000 

3 นางณฐัยา เกษตรสุนทร         1,500  15% 150,000 

4 นางเสาวลกัษณ์ ผลสมบูรณ์โชค         1,000  10% 100,000 

รวม       10,000  100% 1,000,000 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

รายการ มูลค่า (บาท) 

1. เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร   

   1.1 ค่าเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์สาํนกังาน                 142,819  

   1.2 รถยนตส่์งสินคา้มือสอง                  319,000  

2. ค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินการ   

   2.1 การออกแบบและพฒันาบรรจุภณัฑ ์                   10,000  

   2.2 การจดทะเบียนบริษทั                   15,000  

   2.3 การดาํเนินการขอ อย.                    2,000  

   2.4 การตรวจสอบฉลากทางโภชนาการ                   15,000  

3. เงินทุนหมุนเวยีน                  496,181  

รวมมูลค่าการลงทุน              1,000,000  
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ตารางท่ี 5.3 แสดงสมมุติฐานทางการเงิน  

รายการ สมมุติฐานทางการเงิน 

หกัค่าเส่ือมค่าสินทรัพยถ์าวร 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคา (ต่อปี) แบบเสน้ตรง 

หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 ปี 

ใหเ้ครดิตการชาํระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้ 30 วนั 

ไดรั้บเครดิตการชาํระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั 

สดัส่วนการชาํระค่าซ้ือสินคา้แบบเงินสดต่อสินเช่ือ 20:80 

ค่าซาก ไม่มีนโยบายขายซาก 

อตัราเงินเฟ้อ เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.7 ต่อปี 

อตัราการเติบโตของยอดขาย เพิ่มข้ึนร้อยละ 6, 10 ต่อปี 

อตัราการเปล่ียนแปลงของราคาขาย เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี 

อตัราการข้ึนเงินเดือนพนกังาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ร้อยละ 20 ต่อปี อา้งอิงจากโครงสร้าง

ภาษีพื้นฐานปี พ.ศ. 2560 

อตัราการจ่ายปันผล 
ร้อยละ 15 ของกาํไรสุทธิ เม่ือมีกาํไร

สุทธิมากกวา่ 1.5 ลา้นบาท 

ค่าประกนัสงัคม 750 บาทต่อคนต่อเดือน 
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ตารางท่ี 5.4 การประมาณรายไดต้ั้งแต่ปีท่ี 1-5 

ช่องทางการจดัจาํหน่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ร้านขายของฝาก   6% 6% 6% 6% 

ราคาขาย (บาท)  150              155             159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)    47,751          50,616         53,653        56,873        60,285  

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 7,162,707  7,820,243    8,538,142    9,321,943  10,177,698  

อินเตอร์เน็ตผา่นทางเวบ็ไซต,์social 

Media   10% 10% 10% 10% 

ราคาขาย (บาท) 150              155             159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง) 7,959            8,754          9,630        10,593        11,652  

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 1,193,784  1,352,558    1,532,448    1,736,264    1,967,187  

ออกจาํหน่ายในงานแสดงสินคา้   6% 6% 6% 6% 

ราคาขาย (บาท) 150              155             159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)  6,000            6,360          6,742          7,146          7,575  

รายไดจ้ากการขาย (บาท) 900,000        982,620    1,072,825    1,171,310    1,278,836  

วางจาํหน่ายในร้านสินคา้เพื่อสุขภาพ      6% 6% 6% 

ราคาขาย (บาท) -                  -               159             164             169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)     -                  -           18,000        19,080        20,225  

รายไดจ้ากการขาย (บาท)      -                  -      2,862,000    3,124,732    3,411,582  

วางจาํหน่ายในทอ็ปซุปเปอร์มาเกต็          10% 

ราคาขาย (บาท) -                  -                 -                -               169  

จาํนวนท่ีขายได ้(ถุง)     -                  -                 -                -          18,000  

รายไดจ้ากการขาย (บาท)   -                  -                 -                -      3,042,000  

รวมจาํนวนท่ีขายทุกช่องทาง (ถุง) 61,710          65,731         88,025        93,692       117,737  

รวมรายไดก้ารขายทุกช่องทาง (บาท) 9,256,491  10,155,421  14,005,414  15,354,248  19,877,302  
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5.2  ประมาณการต้นทุน 

ตารางท่ี 5.5 แสดงตน้ทุนผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพตรา GARRAPในปีท่ี 1-5 

รายการ 

ราคาต่อ

กรัม 

(บาท) 

ราคาต่อ

ถุง(บาท) 

ประมาณการตน้ทุนต่อถุง (บาท) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าวตัถุดิบ 0.50 50 50.00 50.35 50.70 51.06 51.41 

ค่าใชจ่้ายแปลงสภาพ 0.50 50 50.00 50.35 50.70 51.06 51.41 

ราคาบรรจุภณัฑ ์ 0.03 3 3.00 3.02 3.04 3.06 3.08 

ปรุงรส บรรจุพร้อม อดัไนโตรเจน 0.0035 2.5 2.50 2.52 2.54 2.55 2.57 

รวมเป็นเงิน 1.06 105.50 105.50 106.24 106.98 107.73 108.49 

หมายเหตุ : *ตน้ทุนสินคา้ปีท่ี 2-5 คาํนวณจากอตัราเงินเฟ้อ 0.7% 

 

ตารางท่ี 5.6 แสดงประมาณยอดการสัง่ซ้ือสินคา้จากโรงงานผูรั้บจา้งผลิต ปีท่ี 1-5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ปริมาณยอดการสั่งซ้ือ (ถุง)         61,710          65,731            88,025            93,692          117,737  

(1)รวมตน้ทุน (บาท)     6,510,399      6,983,150       9,417,096      10,093,494      12,772,697  

 

ตารางท่ี 5.7 แสดงประมาณตน้ทุนค่าขนส่ง 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่านํ้ามนัรถ           7,200            7,200            28,200            28,200            28,200  

(2)รวมตน้ทุน (บาท)         28,800          28,800            50,000            50,000            50,000  

ตน้ทุน (1)+(2)     6,517,599      6,990,350       9,445,296      10,121,694      12,800,897  
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5.3  ประมาณการค่าใช้จ่ายและการบริการ 

ตารางท่ี 5.8 แสดงค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานรอบ 5 ปี 

รายการ   ราคา  (บาท) 
ราคา (ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่านํ้าและค่าไฟ 2,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 699 8,388 8,388 8,388 8,388 8,388 

ค่าอุปกรณ์สาํนกังานเบด็เตลด็ 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวม 3,699 44,388 44,388 44,388 44,388 44,388 

เงินเดือนพนกังาน 15,000/20,000 1,020,000 1,071,000 1,124,550 1,180,778 1,239,816 

เงินประกนัสงัคม 750 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าเบ้ียเล้ียง 500 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 

รวม   1,058,000 1,109,000 1,162,550 1,218,778 1,277,816 

รวมทั้งหมด   1,102,388 1,153,388 1,206,938 1,263,166 1,322,204 

 

ตารางท่ี 5.9 แสดงค่าใชจ่้ายทางการตลาดรอบ 5 ปี 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าโฆษณา        42,000          42,000         42,000         42,000            42,000  

ค่าใชจ่้ายในการประชาสมัพนัธ์      300,000        300,000       300,000       300,000          300,000  

ค่ากิจกรรมส่งเสริมการขาย        63,000          57,000         57,000         57,000            57,000  

ค่าช่องทางการจดัจาํหน่าย              -                  -                 -                 -            100,000  

ค่าสาํรวจตลาด              -                  -                 -           10,000            10,000  

ค่าส่วนลดทางการคา้   

   - ร้านขายของฝาก (GP 20%)    1,432,541      1,564,049     1,707,628     1,864,389       2,035,540  

   - ร้านขายอาหารเพื่อสุขภาพ (GP 15%)              -                  -         429,300       468,710          511,737  

   - Top supermarket (GP 35%)              -                  -                 -                 -         1,064,700  

รวม    1,837,541      1,963,049     2,535,928     2,742,098       4,120,977  
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5.4  ประมาณการงบกาํไรขาดทุน (Income Statement) 

ตารางท่ี 5.10 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได ้           

   รายไดจ้ากการขาย   9,256,491      10,155,421        14,005,414        15,354,248      19,877,302  

   หกั-ตน้ทุนขาย - 6,510,399  -    6,983,150  -      9,417,096  -     10,093,494  -   12,772,697  

   หกั-ตน้ทุนค่าจดัส่ง -      28,800  -         28,800  -          50,000  -          50,000  -         50,000  

กาํไรขั้นตน้   2,717,292       3,143,471         4,538,318         5,210,754        7,054,605  

   หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - 1,102,388  -    1,153,388  -      1,206,938  -      1,263,166  -     1,322,204  

   หกั-ค่าใชจ่้ายทางการตลาด - 1,837,541  -    1,963,049  -      2,535,928  -      2,742,098  -     4,120,977  

   หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและ

การขาย -      92,364  -         92,364  -          92,364  -          92,364  -         92,364  

กาํไรจากการดาํเนินงาน -    315,001  -         65,330            703,088         1,113,126        1,519,060  

   หกั-ดอกเบ้ียจ่าย           

กาํไรก่อนหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล -    315,001  -         65,330            703,088         1,113,126        1,519,060  

   หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล(20%)     -         140,618  -         222,625  -       303,812  

กาํไรสุทธิ -    315,001  -         65,330            562,470            890,501        1,215,248  

   หกั-เงินปันผล (%)           

กาํไรหลงัหกัเงินปันผลจ่าย -    315,001  -         65,330            562,470            890,501        1,215,248  

กาํไรสะสม -    315,001  -       380,330            182,140         1,072,641        2,287,889  
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5.5  ประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิ (Financial Statement) 

ตารางท่ี 5.11 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน  

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวยีน             

เงินสดและเงินสดในธนาคาร 496,181  588,192  635,784  1,393,217  2,403,733  3,820,215  

ลูกหน้ีการคา้             -    119,378  130,337  190,002  207,445  277,188  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 496,181  707,571     766,122  1,583,219  2,611,177  4,097,403  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน             

สินทรัพยถ์าวร 461,819  461,819  461,819  461,819  461,819  461,819  

ค่าเส่ือมราคาสะสม ส่วนการบริหารและการ

ขาย   - 92,364  - 184,728  - 277,092  - 369,456  - 461,820  

ค่าใชจ่้ายก่อนการดาํเนินงาน 42,000  42,000  42,000  42,000  42,000  42,000  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 503,819  411,455  319,091  226,727  134,363  41,999  

รวมสินทรัพย์ 1,000,000  1,119,026  1,085,213  1,809,946  2,745,540  4,139,402  

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ             

หนีสิ้นหมุนเวยีน             

 - เจา้หน้ีการคา้             -      434,027  465,543  627,806  672,900  851,513  

 - หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน             -                -                -                -                -                -    

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน             -    434,027  465,543  627,806  672,900  851,513  

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน             

 - เงินกูร้ะยะยาว             -                -                -                -                -                -    

 - หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน             -                -                -                -                -                -    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน             -                -                -                -                -                -    

รวมหนีสิ้น             -    434,027  465,543  627,806  672,900  851,513  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น             

เงินลงทุน 1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000  

กาํไรสะสม   - 315,001  - 380,330  182,140  1,072,641  2,287,889  

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,000,000  684,999  619,670  1,182,140  2,072,641  3,287,889  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,000,000  1,119,026  1,085,213  1,809,946  2,745,541    4,139,402  
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5.6  ประมาณการงบกระแสเงนิสด 

ตารางท่ี 5.12 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินการ             

กาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน                -    -      315,001  -      65,330         703,088       1,113,126   1,519,060  

ค่าเส่ือมราคาส่วนการขายและบริหาร                -             92,364         92,364           92,364            92,364        92,364  

เจา้หน้ีการคา้                -           434,027         31,517         162,263            45,093      178,614  

ลูกหน้ีการคา้   -      119,378  -      10,959  -        59,665  -         17,442  -     69,743  

ภาษีนิติบุคคล                -                    -                  -    -      140,618  -       222,625  -   303,812  

 กระแสเงนิสดจากการดาํเนินการรวม            92,011         47,592         757,432       1,010,516   1,416,482  

กระแสเงนิสดจากการลงทุน             

เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร -     461,819            

เงินลงทุนก่อนการดาํเนินงาน -       42,000            

 กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม -     503,819                  -                  -                    -                     -                 -    

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิ             

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน     1,000,000            

เงินสดจ่ายปันผล                -                    -                  -                    -                     -                 -    

 กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิรวม     1,000,000                  -                  -                    -                     -                 -    

กระแสเงนิสดสุทธิ       496,181           92,011         47,592         757,432       1,010,516   1,416,482  

บวก + กระแสเงินสดตน้งวด          496,181        588,192         635,784       1,393,217   2,403,733  

กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด       496,181         588,192        635,784       1,393,217       2,403,733   3,820,215  
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5.7  ผลตอบแทนการลงทุน  

ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั จีอาร์ จาํกดั จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบ เงิน

ลงทุนทั้งหมด ท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นต่างๆ ดงัตารางท่ี 5.12  

ตารางท่ี 5.13 แสดงผลตอบแทนการลงทุนของบริษทั จีอาร์ จาํกดั 

รายการ มูลค่าทีค่าํนวณได้ 

ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC) 26.4% 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV)                    852,302.75 บาท  

อตัราผลตอบแทน (IRR) 58.2% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 2 ปี 6 เดือน 

 

จากตาราง 5.13 พบว่า ผลิตภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ ตรา GARRAP มีมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวกโดย มีมูลค่าเท่ากับ 852,302.75 บาท ซ่ึงมีมูลค่ามากกว่าเงินลงทุน 

นอกจากน้ี ยงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ 58.2% และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period) อยูท่ี่ ประมาณ 2 ปี 6 เดือน 

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้น มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 

Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน 

(Payback Period) แสดงวา่ธุรกิจผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ ตรา GARRAP 

มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
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บทที ่ 6 

การจดัการความเส่ียงและการรองรับความเส่ียง 

 

 

ในการดาํเนินธุรกิจนั้นจะมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนได้ตลอดเวลาซ่ึงอาจทาํให้ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางเอาไว ้ดงันั้นผูป้ระกอบการควรท่ีจะมีแผนการจดัการความเส่ียงและแนว

ทางการรองรับความเส่ียงไวเ้พื่อปรับตวัให้ทนัต่อสถานการณ์ต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนโดยบริษทัไดมี้การ

ประเมินความเส่ียงและไดส้รุปประเดน็ความเส่ียงของบริษทัดงัน้ี 

 

 

6.1  ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 

  

6.1.1  ยอดขายไม่เป็นไปตามทีค่าดการณ์ไว้ 

ในกรณีท่ีสินคา้ไม่สามารถขายไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้เน่ืองจากผลิตภณัฑท่ี์ทางบริษทัฯ

จดัจาํหน่ายนั้นเป็นผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบซ่ึงมีคู่แข่งจาํนวนมากในตลาด อีกทั้งความหลากหลาย

ของสินคา้ทดแทนในตลาดก็มีมาก อาจมีการแข่งขนัท่ีสูง ทาํให้มีความเส่ียงจากการประมาณ

ยอดขายจะไม่เป็นไปตามท่ีตั้งไว ้ 

แนวทางการจดัการความเส่ียงในกรณีสินคา้สามารถขายไม่ไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้

- ประชาสัมพนัธ์ถึงข้อมูลและจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ให้เข้าถึงลูกค้ามากข้ึนผ่านทางส่ือ

ออนไลน์ เช่น การโฆษณาบนเฟซบุ๊กโดยการ Boost Post และการ Promote Page เพื่อทาํให้

กลุ่มเป้าหมายท่ีจะเป็นลูกคา้ได้เห็นโพสต์เพิ่มมากข้ึน ทาํให้กระตุน้ความอยากซ้ือของ

ผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน เช่นกนั 

- จดัทาํกลยุทธ์ดา้นการส่งเสริมการขายให้มีความน่าสนใจมากข้ึนเพื่อกระตุน้การตดัสินใจ

ซ้ือผลิตภณัฑ์ของผูบ้ริโภค เช่น กลยุทธ์การแถม เม่ือลูกคา้ซ้ือสินคา้ GARRAP ขนาด 100 

กรัม แถมฟรี ขนาด 50 กรัม รสชาติใดกไ็ด ้ซ่ึงจะจดัประมาณเพียง 1-2 สปัดาห์ เป็นตน้ 
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- มีการสาํรวจความตอ้งการและการตอบสนองต่อผลิตภณัฑเ์ป็นระยะๆเพื่อนาํมาใชใ้นการ

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคสูงสุด 

 

 

6.2  ความเส่ียงด้านการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

 

6.2.1  การขาดแคลนวตัถุดิบ 

เน่ืองจากทุเรียนเป็นผลไมท่ี้มีผลผลิตเป็นฤดูกาล ตามตารางท่ี 6.1 

ตารางท่ี 6.1 แสดงฤดูกาลผลิตทุเรียนของประเทศไทย 

 
ท่ีมา : กรมวิชาการเกษตร(2559) 

จะเห็นไดว้่าทุเรียนในเขตภาคใตจ้ะออกผลตามฤดูกาลในช่วงเดือนมิถุนายนถึงเดือน

ตุลาคม ซ่ึงในระยะเวลาจาํนวน 5 เดือนน้ี สตอ๊กสินคา้อาจไม่เพียงพอต่อการจาํหน่ายในอีก 7 เดือนท่ี

เหลือ หากมีลูกคา้เพิ่มมากข้ึน 

แนวทางการจดัการความเส่ียงหากทุเรียนไม่เพียงพอในการผลิตสินคา้ 

-หาแหล่งวตัถุดิบจากแหล่งอ่ืนเพิ่มข้ึนนอกจากในเขตภาคใต ้เช่น ภาคตะวนัออก ท่ีมี

ผลผลิตในช่วง เมษายนถึงมิถุนายน ทาํใหส้ามารถขยายเวลาในการผลิต และสต๊อกสินคา้เพิ่มข้ึนได ้

ซ่ึงจากเดิม 5 เดือน ขยายเป็น 7 เดือน (เมษายน-ตุลาคม) ซ่ึงเพียงพอต่อการขายในอีก 5 เดือนท่ีเหลือ 
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6.2.2  การจ้างโรงงานผลติผลติภัณฑ์ทุเรียนอบกรอบเพือ่สุขภาพ 

เน่ืองจากบริษทั จีอาร์จาํกดั ไม่มีการดาํเนินงานในส่วนของการผลิตทุเรียนอบกรอบ

เพื่อสุขภาพ ทางบริษทัจึงไดท้าํการว่าจา้งโรงงานผลิตเพื่อลดตน้ทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัร การจา้ง

โรงงานอาจก่อให้เกิดความเส่ียงข้ึนได ้เน่ืองจากคุณภาพในการผลิตไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด ไม่

สามารถผลิตให้ตรงเวลาท่ีกาํหนด รวมไปถึงการลอกเลียนหรือปรับแต่งสูตรในการผลิตให้กับ

บริษทัคู่แข่งขนั 

แนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการจา้งโรงงานผลิตทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ 

- จดัทาํสัญญาขอ้ตกลงในการรับจา้งผลิต OEM ไม่มีการเปิดเผยสูตรการผลิตหรือ

ปรับแต่งสูตรผลิตใหก้บัคู่แข่งรายอ่ืน รวมถึงรายละเอียดในการดาํเนินการ เวลาการผลิตและส่งมอบ

สินคา้รวมถึงการชาํระเงินกบัโรงงานใหรั้ดกมุ และเม่ือเกิดการกระทาํท่ีผดิสญัญาสามารถท่ีจะเอาผดิ

กบัผูก้ระทาํผดิอยา่งยติุธรรมไดท้ั้ง 2 ฝ่าย 

- บริษทัมีแผนเตรียมแผนการผลิตสาํรองโดยมีการจดัหาโรงงานรายอ่ืนท่ีมีมาตรฐาน

การผลิตเทียบเท่าโรงงานเดิม 

 

 

6.3  ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

เน่ืองจากบริษทั จีอาร์ จาํกดัเป็นบริษทัผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเร่ิมดาํเนินกิจการ 

เป็นกิจการขนาดเลก็ท่ีมีการซ้ือขายแบบเงินเช่ือมากกว่าแบบเงินสดอาจทาํให้เกิดความเส่ียงจากการ

ขาดสภาพคล่องทางการเงินไดแ้ละอาจเกิดการไม่มีเงินสดเพียงพอในกรณีฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

แนวทางการจดัการความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง 

- มีการตรวจสอบบญัชีเพื่อวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอยูเ่สมอและมีการวาง

แผนการจดัทาํงบประมาณกระแสเงินสดล่วงหนา้เพื่อประมาณการรายไดต้ามช่วงเวลารวมถึงการ

ประเมินผลทางบญัชีอยา่งต่อเน่ืองและไดมี้การเกบ็เงินสดไวใ้นบญัชีแยกเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน 

- บริษทัจะตอ้งมีแหล่งเงินทุน เพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงิน โดยทาํการพิจารณาขอ

กูเ้งินในระยะสั้นจากจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบนัการเงิน และปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่

จาํเป็นลง เพื่อเพิ่มสภาพคล่องใหก้บับริษทั 
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6.4  ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคบั (Law and Regulation Risk)  

สินค้าด้านอาหารถูกควบคุมโดยพระราชบัญญัติอาหารพ.ศ. 2522 และประกาศ

กระทรวงสาธารณสุขท่ีเก่ียวขอ้งหลายฉบบัดงันั้นในการดาํเนินการใดๆก็ตามทางบริษทัฯตอ้งแสดง

ใหเ้ห็นไดว้า่เป็นไปกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีกาํหนด 

แนวทางการจดัการความเส่ียงในดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 

บริษัทฯควรศึกษากฎหมายท่ีเ ก่ียวข้องและติดตามข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการ

เปล่ียนแปลงต่างๆกฎระเบียบและขอ้บงัคบัอยู่เสมอเพื่อให้ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัมาใชป้ระโยชน์ใน

การดาํเนินธุรกิจรวมทั้งผลิตภณัฑท่ี์ออกจาํหน่ายมีความสอดคลอ้งกบักฎหมาย 
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ภาคผนวก ก 

 

แบบสอบถามค้นคว้าอสิระ 

เร่ือง ผลติภณัฑ์ทุเรียนอบกรอบเพือ่สุขภาพ ตรา “GARRAP”  

 

คําช้ีแจง: แบบสอบถามชุดน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการศึกษาคน้ควา้อิสระของนกัศึกษาปริญญาโท 

สาขาบริหารการจดัการ วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลเพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจ

ทุเรียนทอดเพื่อสุขภาพ และเพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการซ้ือสินคา้ประเภทน้ีต่อผูบ้ริโภค โดย

จะนาํผลการศึกษาน้ีไปพิจารณาความเป็นไปไดข้องธุรกิจ รวมทั้งการพฒันาผลิตภณัฑ ์การบริการ 

และการดาํเนินกลยทุธ์ทางการตลาด แบบสอบถามน้ีไม่ตอ้งระบุช่ือของผูต้อบ และความคิดเห็นของ

ท่านจะถือเป็นความลบั จึงใคร่ขอความร่วมมือในการกรอกขอ้มูลท่ีเป็นจริงหรือตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านให้มากท่ีสุด คณะผูจ้ดัทาํขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาสละเวลาใน การตอบ

แบบสอบถามแบบสอบถามชุดนีแ้บ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี ้

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภค 

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือทุเรียนทอดกรอบเพื่อสุขภาพ 

ส่วนท่ี 3 ความเป็นไปไดข้องธุรกิจทุเรียนทอดกรอบเพื่อสุขภาพ 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ส่วนที ่1 พฤตกิรรมผู้บริโภค  

คาํช้ีแจง โปรดเลือกคาํตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงคาํตอบเดียว  

1. ท่านชอบทานทุเรียนทอดกรอบหรือไม่  

(   ) ชอบ   (   ) เฉยๆ   (   ) ไม่ชอบ  
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2. ท่านเคยซ้ือทุเรียนทอดกรอบ 1 ถุงขนาด 200 กรัม (ขนาดตามภาพดา้นล่าง) ในราคาเท่าใด 

       

 

 

 

 

 

(ทุเรียนทอดกรอบปริมาณ 200 กรัม) 

(   ) ตํ่ากวา่ 100 บาท     (   ) 101-200 บาท 

(   ) 201-300 บาท     (   ) 300 บาทข้ึนไป 

3. ทุเรียนทอดกรอบยีห่อ้ใดท่ีท่านซ้ือรับประทานบ่อยท่ีสุด  

 

 

(   ) ชายนอ้ยอีซ่ี   (   ) คนันา 

                                              

 

 

 (   ) จนัทน์มนัเดย ์

 

 

 

 (   ) ซ้ือท่ีร้านขายของฝาก ตามสถานท่ีท่องเท่ียว 

 

 (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

……………………………………………………………………………………………………… 

      5. จากขอ้ท่ี 4 เพราะเหตุใดท่านถึงเลือกรับประทานยีห่อ้ดงักล่าว 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………       
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        6. ท่านซ้ือผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบจากท่ีใดบ่อยท่ีสุด (ตอบไดเ้พียงขอ้เดียว) 

(   ) หา้งสรรพสินคา้ (   ) ร้านสะดวกซ้ือ (   ) ร้านจาํหน่ายของฝาก  

(   ) ส่ือออนไลน์ (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 

(   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ………………..……………………………………………………. 

 

       7. วตัถุประสงคห์ลกัท่ีท่านซ้ือผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบ 

(   ) ซ้ือรับประทานเอง    (   ) ซ้ือเพื่อเป็นของฝาก 

 

ส่วนที ่2 ปัจจยัทีม่ีอทิธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือทุเรียนทอดกรอบเพือ่สุขภาพ 

1. ปัจจยัใดเป็นสาเหตุหลกัท่ีทาํใหท่้านเลือกซ้ือทุเรียนทอด ยีห่อ้ใดยีห่อ้หน่ึง (เรียงตามลาํดบั 

1, 2 และ 3) 

____ ความสวยงามของบรรจุภณัฑ ์                ____ ปริมาณท่ีเหมาะสมกบัราคา                            

____ สินคา้มีมาตรฐาน (เช่น อย.)   ____ ช่ือแบรนด ์

____ ความสามารถในการเกบ็รักษา  ____ ราคา 

____ ฉลากแสดงขอ้มูลต่างๆ    ____ ปริมาณแคลอร่ี 

(ส่วนผสม, วนัผลิต, หมดอาย)ุ 

2. หากมีการจดัโปรโมชัน่ของทุเรียนทอดกรอบ ท่านอยากใหมี้โปรโมชัน่ใดมากท่ีสุด 

(   ) แถมผลิตภณัฑต์วัใหม่ใหล้อง 

(   ) โปรโมชัน่ฟรีค่าจดัส่ง 

(   ) มีสินคา้บริการใหชิ้มก่อนซ้ือ  

(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ…………….……………………….………………………………… 

3. ท่านเคยซ้ือทุเรียนทอดกรอบผา่นทางออนไลน์หรือไม่ เหตุใดจึงซ้ือ และหากไม่เคย เหตุใด

จึงไม่ซ้ือผา่นทางออนไลน ์

(  ) เคยซ้ือ    เพราะ …………………………………………………………………………  

(  ) ไม่เคยซ้ือ เพราะ ………………………………………………..……………………… 
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4. ราคาทุเรียนทอดท่ีท่านจะตดัสินใจซ้ือข้ึนอยูก่บัอะไร 

(   ) ราคาเหมาะสมกบัรูปลกัษณ์ภายนอกท่ีท่านเห็น 

(   ) ราคาเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑใ์นทอ้งตลาด 

(   ) ราคาเหมาะสมกบัปริมาณ 

(   ) อ่ืนๆ โปรดระบุ………………………………………………………………………… 

ส่วนที ่3 ความเป็นไปได้ของธุรกจิทุเรียนทอดกรอบเพือ่สุขภาพ 

นิยาม: ทุเรียนทอดเพือ่สุขภาพ ถือเป็นขนมขบเคีย้วทางเลอืกใหม่ของผู้บริโภค ท่ีมีการพฒันา

กระบวนการผลิตชั้นเลิศ โดยนาํทุเรียนทอดไปอบเพื่อรีดนํ้ามนัออกทาํใหน้ํ้ ามนัไม่อมอยูใ่นสินคา้ 

ไม่มีกลิน่หืน นอกจากนีย้งัเลือกใชแ้ต่วตัถุดิบท่ีดีและมีคุณค่าทางโภชนาการ โดยไม่มีการใส่สารปรุง

แต่ง ไม่แต่งสี ไม่ใส่สารกนับูด ไม่ใส่ผงชูรส มีปริมาณแคลอร่ีท่ีนอ้ยกวา่ทุเรียนทอดท่ีขายตาม

ทอ้งตลาด ทานแลว้ใหค้วามรู้สึก “กินแลว้ไม่อว้น”  

1. ท่านมีความกงัวลในเร่ืองของปริมาณแคลอร่ีในผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบมากนอ้ยแค่ไหน 

(   ) กงัวลมาก   (   ) กงัวลปานกลาง  (   ) ไม่กงัวล 

2. หากมีทุเรียนทอดกรอบเพื่อสุขภาพดงักล่าว แต่มีราคาขายท่ีเพิ่มสูงข้ึน จากขั้นตอนกระบวนการ

ผลิต ท่านสนใจท่ีจะซ้ือหรือไม่เพราะเหตุใด  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

3. ราคาของผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบเพื่อสุขภาพ ต่อ 1 ถุง (200 กรัม) ท่ีท่านจะซ้ือ ควรมีราคาอยู่

ในช่วงเท่าไร (ตอบเป็นช่วงราคา) 

……………………………………………………………………………………………………… 

4. นอกจากรสชาติแบบดั้งเดิมแลว้ ท่านมีความสนใจอยากลองทานรสชาติใด  

 

……………………………………………………………………………………………………… 
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5. ท่านคิดวา่จะหาซ้ือทุเรียนทอดกรอบเพือ่สุขภาพ ไดจ้ากท่ีไหนบา้ง 

(  ) ร้านขายอาหารเพื่อสุขภาพ 

(  ) ส่ือออนไลน ์เช่น Instragram website facebook 

(  ) หา้งสรรพสินคา้ 

(  ) ร้านขายของฝาก 

(  ) อ่ืนๆ 

6. หากตอ้งการซ้ือผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบเพื่อสุขภาพรับประทาน บรรจุภณัฑแ์บบใดท่ีท่านจะ

เลือกซ้ือ เพราะเหตุใด  

……………………………………………………………………………………………………… 

1         2       3 

 

    

 
 

4         5       6 
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ส่วนที ่4 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง โปรดเลือกคาํตอบท่ีท่านเห็นวา่เหมาะสมท่ีสุดเพียงคาํตอบเดียว  

 

1.ท่านเคยบริโภคทุเรียนทอดกรอบหรือไม่ 

( ) เคย      ( ) ไม่เคย (ไม่ตอ้งตอบขอ้ 2.3) 

2.ท่านเคยซ้ือทุเรียนทอดกรอบหรือไม่ 

( ) เคย      ( ) ไม่เคย (ไม่ตอ้งตอบขอ้ 2.4. และ 2.5) 

3. เพศ 

( ) ชาย      ( ) หญิง 

4. อาย ุ

( ) 20-25 ปี 

( ) 26-30 ปี 

( ) 31-35 ปี 

( ) มากกวา่ 35 ปี 

5. อาชีพ 

( ) นกัเรียน/นกัศึกษา    ( ) ขา้ราชการ/เจา้หนา้ท่ี/ลูกจา้งของรัฐ 

( ) รัฐวิสาหกิจ     ( ) พนกังานบริษทั/ลูกจา้งเอกชน 

( ) คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั    ( ) อ่ืนๆ.......................... (โปรดระบุ) 

6. รายไดต่้อเดือน 

( ) ตํ่ากวา่ 15,000 บาท    ( ) 15,001 - 20,000 บาท 

( ) 20,001 - 30,000 บาท    ( ) 30,001- 40,000 บาท 

( ) 40,001 บาทข้ึนไป 

7. ระดบัการศึกษา 

( ) ตํ่ากวา่ปริญญาตรี    ( ) ปริญญาตรี 

( ) ปริญญาโท    ( ) สูงกวา่ปริญญาโท 
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ภาคผนวก ข 

 

ผลการสํารวจแบบสอบถามการวจิยั 

เร่ือง พฤตกิรรมการบริโภคทุเรียนอบกรอบเพือ่สุขภาพ 

(จาํนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 80 คน) 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. กราฟแสดงเพศของผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพท่ี 1 กราฟแสดงเพศของผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

2. กราฟแสดงอายขุองผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม 

 

72%

28%

หญิง

ชาย

64%
16%

12%
6%2% 20-25 ปี

26-30 ปี

31-35 ปี

36-40 ปี

มากกวา่ 40 ปี
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ภาพท่ี 2 กราฟแสดงอายขุองผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

3.กราฟแสดงอาชีพของผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพท่ี 3 กราฟแสดงอาชีพของผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

 

4.กราฟแสดงรายไดข้องผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพท่ี 4 กราฟแสดงรายไดข้องผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

 

 

24%

22%

4%

50%

นกัเรียน/นกัศกึษา

ข้าราชการ/เจ้าหน้าท่ี/ลกูจ้างของรัฐ

ค้าขาย/ธุรกิจสว่นตวั

พนกังานบริษัท/ลกูจ้างเอกชน

20%

26%
32%

10%

12% ต่ํากวา่ 15,000 บาท

15,001 - 20,000 บาท

20,001 - 30,000 บาท

30,001- 40,000 บาท

40,001 บาทขึน้ไป
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ส่วนที ่2 พฤตกิรรมของผู้บริโภค 

1. กราฟแสดงความชอบทานทุเรียนทอดกรอบของผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม 

 

ภาพท่ี 5 กราฟแสดงความชอบทานทุเรียนทอดกรอบของผูท่ี้ทาํการตอบแบบสอบถาม ชาย-หญิง 

จาํนวน 80 คน 

 

2. กราฟแสดงราคาทุเรียนทอด ขนาด 200 กรัม ท่ีผูท้าํแบบสอบถามเคยซ้ือ  

 

ภาพท่ี 6 กราฟแสดงราคาทุเรียนทอด ขนาด 200 กรัม ท่ีผูท้าํแบบสอบถามจาํนวน 80 คน เคยซ้ือ 

 

 

72%

28%
0%

ชอบ

เฉยๆ

ไม่ชอบ

4%

72%

16%

8%

ต่ํากวา่ 100 บาท

101-200 บาท

201-300 บาท

300 บาทขึน้ไป
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3. กราฟแสดงยีห่อ้ผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดท่ีผูท้าํการตอบแบบสอบถามเคยซ้ือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7 กราฟแสดงยีห่อ้ผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดท่ีผูท้าํการตอบแบบสอบถามจาํนวน 80 คน เคยซ้ือ 

 

4. กราฟแสดงสถานท่ีท่ีผูท้าํแบบสอบถามซ้ือทุเรียนทอด 

 

ภาพท่ี 8 กราฟแสดงสถานท่ีท่ีผูท้าํแบบสอบถามจาํนวน 80 คน เคยซ้ือ 

 

5. แสดงเหตุผลในการซ้ือทุเรียนทอดท่ีร้านขายของฝากตามสถานท่ีท่องเท่ียวมารับประทาน 

- หาซ้ือง่าย มีตวัอยา่งใหล้องชิม สามารถซ้ือไดร้ะหวา่งทาง สะดวก 

- ซ้ือเป็นของฝากตามสถานท่ีท่องเท่ียว 

2%
6%

86%

6%
ห้างสรรพสินค้า

ร้านสะดวกซือ้

ร้านจําหน่ายของฝาก

สื่อออนไลน์ เช่น เวป็ไซด์ 

FacebookInstragram

96%

2%

2%
ซือ้ท่ีร้านขายของฝาก

ตามสถานท่ีทอ่งเท่ียว

จนัทน์มนัเดย์

From chan to you
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- ราคาเทียบกบัปริมาณถูกกวา่ยีห่อ้อ่ืนๆ 

- จงัหวดันั้นๆปลูกทุเรียน จึงรู้สึก สด ใหม่ 

- ราคาไม่สูงมาก 

- ไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบัยีห่อ้ คิดวา่อนัไหนกเ็หมือนๆกนั นานๆซ้ือไปกินเอง 

- เห็นทาํใหม่ๆดูน่ากิน กบัรู้วา่อว้นแต่เวลาไปร้านของฝากเห็นเยอะๆๆๆ เตม็ร้านแลว้จะอดใจ

ซ้ือไม่ได ้

- ซ้ือตามสถานท่ีขายของฝากหรือร้านทัว่ๆไป จึงไม่ไดส้นใจในรายละเอียดของยีห่อ้มากนกั 

- ของทอ้งถ่ินอร่อยกวา่ 

 

6. กราฟแสดงวตัถุประสงคห์ลกัท่ีผูท้าํแบบสอบถามซ้ือผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบ 

 

ภาพท่ี 9 กราฟแสดงวตัถุประสงคห์ลกัในการซ้ือผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบของผูท่ี้ทาํการตอบ

แบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

 

 

 

 

 

62%

38%

ซือ้รับประทานเอง

ซือ้เพ่ือเป็นของฝาก
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ส่วนที ่3 ปัจจยัทีม่ีอทิธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือทุเรียนทอดกรอบเพือ่สุขภาพ 

1. กราฟแสดงปัจจยัในการเลือกซ้ือทุเรียนทอด ยีห่อ้ใดยีห่อ้หน่ึง (3 อนัดบัแรก)  

 

ภาพท่ี 10 กราฟแสดงปัจจยัในการเลือกซ้ือทุเรียนทอด ยีห่อ้ใดยีห่อ้หน่ึง (3 อนัดบัแรก) ของผูท่ี้ทาํ

การตอบแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

 

2. กราฟแสดงโปรโมชัน่ของทุเรียนทอดกรอบท่ีผูท้าํแบบสอบถามอยากใหมี้มากท่ีสุด 

 

ภาพท่ี 11 กราฟแสดงโปรโมชัน่ของทุเรียนทอดกรอบท่ีผูท้าํแบบสอบถามจาํนวน 80 คน อยากใหมี้

มากท่ีสุด 

 

ค ว า ม ส ว ย ง า ม ข อ ง บ ร ร จุ ภัณ ฑ์

สิ น ค้า มี ม า ต ร ฐ า น  เ ช่ น  อ ย .

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า

ฉ ล า ก แ ส ด ง ข้อ มู ล ต่ า ง ๆ  เ ช่ น  ส่ ว น ผ ส ม  ว ัน ผ ลิ ต  

ป ริ ม า ณ ท ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กับ ร า ค า

ช่ื อ แ บ ร น ด์

ร า ค า

อ่ื น ๆ

10

13

17

23

44

2

26

10

16%

14%

68%

2%
แถมผลิตภณัฑ์ตวัใหม่ให้ลอง

โปรโมชัน่ฟรีคา่จดัสง่

มีสินค้าบริการให้ชิมก่อนซือ้

ลดราคา
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ส่วนที ่4 ความเป็นไปได้ของธุรกจิทุเรียนทอดกรอบเพือ่สุขภาพ 

1. กราฟแสดงความกงัวลในเร่ืองของปริมาณแคลอร่ีในผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบ 

 

ภาพท่ี 12 กราฟแสดงความกงัวลในเร่ืองของปริมาณแคลอร่ีในผลิตภณัฑทุ์เรียนทอดกรอบของผูท่ี้ทาํ

การตอบแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

2. กราฟแสดงความสนใจซ้ือในผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ 

     

ภาพท่ี 13 กราฟแสดงความสนใจซ้ือในผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบเพือ่สุขภาพของผูท่ี้ทาํการตอบ

แบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน 

 

 

4%

72%

24%
กงัวลมาก

กงัวลปานกลาง

ไมก่งัวล

65%

35%

สนใจ

ไมส่นใจ
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3. กราฟแสดงราคาของทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ ท่ีผูต้อบแบบสอบถามเตม็ใจจะจ่ายในขนาด 

200 กรัม   
 

 

ภาพท่ี 14 กราฟแสดงราคาของทุเรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ ท่ีผูท้าํแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 

80 คน เตม็ใจท่ีจะจ่าย 

 

4. กราฟแสดงรสชาติท่ีผูต้อบแบบสอบถามสนใจอยากลองทาน 

 

ภาพท่ี 14 กราฟแสดงรสชาติท่ีผูท้าํแบบสอบถาม ชาย-หญิง จาํนวน 80 คน สนใจอยากลองทาน 

 

4%
25%

31%

24%

5%
7% 4%

ต่ํากวา่100บาท

100-149 บาท

150-199 บาท

200-249 บาท

250-299 บาท

300-349 บาท

350-399 บาท
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คาราเมล 

ดัง้เดิม

ชีท

ปาปริก้า

ซาวครีม

บาบีคิว

กระเทียม

ต้มยํา

อ่ืนๆ
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14
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5. กราฟแสดงสถานท่ีท่ีผูท้าํแบบสอบถามคิดวา่จะหาซ้ือทุเรียนทอดกรอบเพื่อสุขภาพได ้

 

 

ภาพท่ี 15 กราฟแสดงสถานท่ีท่ีผูท้าํแบบสอบถามชาย-หญิง จาํนวน 80 คน คิดวา่จะหาซ้ือทุเรียน

ทอดกรอบเพือ่สุขภาพได ้

6. กราฟแสดงรูปแบบบรรจุภณัฑท่ี์ผูท้าํแบบสอบถามคิดวา่เหมาะกบัผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบ

เพื่อสุขภาพ 

 

 

ภาพท่ี 16 กราฟแสดงรูปแบบบรรจุภณัฑท่ี์ผูท้าํแบบสอบถามชาย-หญิง จาํนวน 80 คน คิดวา่เหมาะ

กบัผลิตภณัฑทุ์เรียนอบกรอบเพื่อสุขภาพ 

 

ร้ า น ข า ย อ า ห า ร เ พื่ อ สุ ข ภ า พ

ส่ื อ อ อ น ไ ล น์  เ ช่ น  WEBSITE ,  FB  

ห้ า ง ส ร ร พ สื น ค้ า

ร้ า น ข า ย ข อ ง ฝ า ก

SEVEN ELEVEN
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แบบท่ี 4

แบบท่ี 5

แบบท่ี 6

 

 


