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กติติกรรมประกาศ 
 
 

การจดัท าแผน X-ZELL CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE ชุดยอ้มสีทางอิมมูโน
วิทยาดว้ยความเยน็นั้นส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดีดว้ยความช่วยเหลือของผศ.ดร.พลัลภา ปีติสันต ์อาจารยท่ี์
ปรึกษาสารนิพนธ์ ซ่ึงไดค้อยช้ีแนะแนวทางและใหค้  าปรึกษา ปรับแกใ้จ ตลอดจนใหก้ าลงัใจในการ
ด าเนินงานวิจยัเพื่อใหอ้อกมาดีท่ีสุด และดร. กิตติชยั ราชมหา ท่ีไดใ้หค้  าปรึกษาและปรับแกแ้ผนการ
เงินของผูจ้ดัท าให้ส าเร็จ ถูกตอ้ง และสอดคลอ้งกับความเป็นจริง  ผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณ
อาจารยท์ั้งสองท่านเป็นอยา่งสูง 

ขอขอบคุณ Manager team และพี่ ๆ บริษทั X-Zell biotech คณาจารยท์ุกๆ ท่าน ท่ีช่วย
ใหข้อ้มูลและค าปรึกษา และใหก้ าลงัใจในการท าสารนิพนธ์เล่มน้ีจนส าเร็จ 

ขอขอบคุณเพื่อนทุกคน ครอบครัว และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในสารนิพนธ์ทุกท่าน ท่ีช่วย
ให้ค  าแนะน า และให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจนผูจ้ดัท าสามารถจดัท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีจนเสร็จ
ลุล่วงได ้

 
ณฐันิช ไพจิตร์จินดา 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
 
 
 การยอ้มสีดว้ยวิธี Immunofluorescent (IF) เป็นวิธีท่ีนักวิจยัและห้องปฏิบติัการพยาธิ
วิทยาใชก้นัโดยทัว่ไปในการดูการแสดงออกของโปรตีนท่ีสนใจ ในปัจจุบนัพบปัญหาว่ามีขั้นตอน
ในการปฏิบติังานท่ียุ่งยาก และมีเทคนิคท่ีหลากหลายในการยอ้ม ท าให้ผลการยอ้มขึ้นอยู่กบัเทคนิค
ของแต่ละบุคคล อีกทั้งแอนติบอด้ีท่ีใช้ยอ้มมีราคาแพงซ่ึงการยอ้มแต่ละคร้ังตอ้งใช้ปริมาณแอนติ
บอด้ีเป็นจ านวนมากท าให้เกิดการส้ินเปลือง และดว้ยขอ้จ ากดัของกลอ้งฟลูออเรสเซนตใ์นปัจจุบนั
ท าใหส้ามารถยอ้มไดเ้พียง 3-4 สีเท่านั้น 

ทางบริษทั X-Zell biotech ไดมี้การวิจยัและพฒันาวิธีในการตรวจหาเซลลห์ายาก (Rare 
cell detection) ในกระแสเลือด ท าให้ไดเ้คร่ืองมือท่ีช่วยอ านวยความสะดวก ลดขั้นตอนการท างาน 
จ ากดัปริมาณแอนติบอด้ีท่ีใชใ้นแต่ละคร้ัง และไดมี้การปรับแต่งกลอ้งฟลูออเรสเซนตใ์หส้ามารถดูสี
ไดถึ้ง 9 สี ซ่ึงทางผูวิ้จยัเล็งเห็นประโยชน์และโอกาสในการน าเคร่ืองมือ น ้ ายา และวิธีการของทาง
บริษทัน ามาพฒันาต่อยอดเป็นแผนธุรกิจการตรึงและยอ้มเซลล์บนสไลด์ ท่ีจะช่วยอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่นกัวิจยัท่ีตอ้งการดูการแสดงออกของเซลลโ์ดยวิธีการยอ้มสีทางอิมมูโนวิทยา 

 กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ ห้องปฏิบติัการวิจยัทางพยาธิวิทยาในมหาวิทยาลยัในประเทศ
ไทย ซ่ึงจะสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรงผา่นพนกังานขาย และมีการส่งเสริมการขายดว้ยการ
เป็นสปอนเซอร์งาน workshop ท่ีทางภาควิชาพยาธิวิทยาคลินิก คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล 
เพื่อน าเสนอผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกั 
 ดา้นเงินทุน บริษทัใชเ้งินทุนในการจดทะเบียน 1,500,000 บาท โดยเป็นการลงทุนโดย
เป็นเงินลงทุนจากผูถื้อหุ้นทั้งหมด และไดจ้ดัสรรเงินลงทุนมาใช้ในผลิตภณัฑน้ี์ 675,000 บาทโดย
ผลตอบแทนการลงทุน มีเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC) ร้อยละ 25 มูลค่าโครงการมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
(NPV) อยู่ท่ี -31,446.25 บาท และ อัตราผลตอบแทนเท่ากับ 22.6% ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) เท่ากบั 4 ปี  และระยะเวลาคืนทุนคิดลด เท่ากบั 5.17 ปี 
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บทท่ี 1 
โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 

 

1.1 ที่มาและความส าคัญ 
โดยทั่วไปการศึกษาทางจุลพยาธิวิทยาจากช้ืนเน้ือท่ียอ้มสี Hema-toxyline & Eosin 

(H&E) หรือ สียอ้มพิเศษ (Special stain) เป็นการอ่านผลดว้ยกลอ้งจุลทรรศน์ชนิด Light microscope 
ร่วมกับข้อมูลและประวติั ตลอดจนลักษณะก้อนเน้ือก่อนตัด เป็นหลักฐานประกอบการบ่งช้ี
วินิจฉยัโรค ซ่ึงผลการตรวจดงักล่าวไม่จ าเพาะเพียงพอ จ าเป็นตอ้งอาศยัการตรวจยืนยนัดว้ยการยอ้ม
วิธีอิมมูโนฟลูออเรสเซนต ์(ปรานอม ภูชฎาภิรมย,์ 2560) 

Immunofluorescent (IF) เป็นวิ ธี ท่ีนักวิจัยและห้องปฏิบัติการพยาธิวิทยาใช้กัน
โดยทัว่ไปในการตรวจจบัโปรตีนท่ีอยูใ่นเซลล ์ท าใหส้ามารถมองเห็นโปรตีนท่ีเราสนใจในเซลลน์ั้น 
ๆดว้ยการยอ้มสี ซ่ึงผลท่ีไดไ้ม่เพียงแต่ท าให้ทราบท่ีอยู่ของโปรตีนในเซลล์นั้น ๆ แต่ยงัช่วยบ่งช้ีการ
ท างานของโปรตีนนั้น ๆในร่างกายไดอี้กดว้ย มีความส าคญัในการวินิจฉยัทางจุลพยาธิวิทยา การวิจยั
เพื่อหาเซลลท่ี์หายาก (Rare cell detection) รวมทั้งการวิจยัเพื่อทราบปัจจยัในการพยากรณ์โรคและ
ตวัช้ีวดัการรักษาของโรคบางอย่าง วิธีน้ีประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนใหญ่ๆคือ การเตรียมตวัอย่างและ
การอ่านผล (De Matos, Trufelli, De Matos and Da Silva Pinhal, 2010) 

ในกระบวนการเตรียมตวัอยา่งนั้น ตอ้งมีการใชส้ารเคมีท่ีช่วยรักษาสภาพของเซลลแ์ละ
เน้ือเยือ่ต่าง ๆใหใ้กลเ้คียงกบัสภาพปกติมากท่ีสุด ซ่ึงหยดุขบวนการต่าง ๆท่ีเกิดขึ้นในเซลล ์และใหมี้
การเปล่ียนแปลงน้อยท่ีสุด รวมทั้งรักษาสภาพของแอนติเจนท่ีตอ้งการตรวจหาให้อยู่ในสภาพเดิม 
หรือหลีกเล่ียงการท าลายต่อ Antigen Determinant หรือ Epitope  (ต าแหน่งย่อย ๆ บนแอนติเจนท่ี
สามารถท าปฏิกิริยากับแอนติบอดีท่ีจ าเพาะ ซ่ึงสารเคมีท่ีนิยมใช้ในการย้อมทางอิมมูโน คือ 
Methanol ซ่ึงมีขอ้ดีคือสามารถดึงน ้ าออกจากเซลลไ์ดอ้ย่างรวดเร็ว และไม่เปล่ียนแปลง epitope บน
ผิวเซลล์ แต่มีขอ้เสียคือท าให้เซลล์ผิดรูปหากใช้เวลามากเกินไปและการยอ้มส่ิงท่ีอยู่ภายในเซลล์ 
เช่น นิวเคลียส ไม่มีประสิทธิภาพนกั1  

 
1 จากการสัมภาษณ์ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายระหว่างเดือนมีนาคมถึงมิถุนายน2562 



 

นอกเหนือจากการรักษาสภาพเซลล์แลว้ ยงัตอ้งมีการยอ้มสีเพื่อให้เห็นโปรตีนท่ี เรา
สนใจ อาจจะยอ้มเพียงสีเดียวเพื่อดูโปรตีนท่ีสนใจเพียง ซ่ึงปัญหาท่ีพบคือ ขอ้จ ากดัของจ านวนสีท่ี
ใช ้สามารถยอ้มไดเ้พียง 3-4 สี เน่ืองจาก filter ของกลอ้งมีจ ากดั กลอ้งฟลูออเรสเซนตท่ี์ใชส่้วนใหญ่
มี exciting filter 3 สี ไดแ้ก่สีน ้าเงิน สีเขียว สีแดง โดยกลอ้งรุ่นใหม่อาจมี 5 สี แต่ราคาจะแพงมากขึ้น 
(ปรานอม ภูชฎาภิรมย,์ 2560) 

เน่ืองจากแอนติบอด้ีท่ีใช้ยอ้มมีราคาแพง หากผูย้อ้มไม่มีความช านาญจะท าให้ใช้
ปริมาณแอนติบอด้ีเป็นจ านวนมากในการยอ้มแต่ละคร้ัง ท าให้มีการใช้แอนติบอด้ีมากเกินความ
จ าเป็น1 ท าใหเ้สียค่าใชจ่้ายไปกบัแอนติบอด้ีเป็นจ านวนมาก 

ทางบริษทั X-Zell biotech ไดมี้การวิจยัและพฒันาวิธีในการตรวจหาเซลลห์ายาก (Rare 
cell detection) ในกระแสเลือด ไดค้น้พบสารท่ีมีคุณสมบติัในการรักษาสภาพเซลล์และตรึงลงบน
สไลด์ ท าให้เซลล์คงรูปร่างได้ดี สามารถช่วยให้ยอ้มนิวเคลียสได้เห็นภาพชัดเจน และได้มีการ
ปรับแต่งกลอ้งฟลูออเรสเซนต์ให้สามารถดูสีได้ถึง 9 สี (Bhakdi and Thaicharoen, 2018) ซ่ึงทาง
ผูวิ้จยัเล็งเห็นประโยชน์และโอกาสในการน าเคร่ืองมือ น ้ ายา และวิธีการของทางบริษทัน ามาพฒันา
ต่อยอดเป็นแผนธุรกิจการตรึงและยอ้มเซลลบ์นสไลด์ ท่ีจะช่วยอ านวยความสะดวกให้แก่นกัวิจยัท่ี
ตอ้งการดูการแสดงออกของเซลลโ์ดยวิธีการยอ้มสีทางอิมมูโนวิทยา 

 
 

1.2 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันภายในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ-Five Forces) 
แรงกดดันท่ี 1 อุปสรรคการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ (New entrants)   
- ตามพระราชบญัญติัเคร่ืองมือแพทย ์พ.ศ. 2551 ตอ้งมีการขออนุญาตและการออกใบอนุญาต

ผลิต/จ าหน่าย/น าเข้าเคร่ืองมือแพทย์  ถึงจะสามารถผลิตและจัดจ าหน่ายได้ โดยมีกอง
ควบคุมเคร่ืองมือแพทย ์ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เป็นหน่วยงานก ากบั 
ดูแล และรับผิดชอบ (-) (ราชกิจจานุเบกษา, 2555) เพื่อเป็นเคร่ืองยืนยนัว่าผลิตภณัฑท่ี์ผลิต
และน าเขา้มานั้นไดม้าตรฐานเดียวกนัทั้งหมด  

- กรมทรัพย์สินทางปัญญามีมีศูนย์ให้ค  าปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญาและนวตักรรม 
(IPIDE center) ซ่ึงจะท าให้การต่อยอดเคร่ืองมือแพทยข์องไทยเกิดขึ้นได้จริง เน่ืองจากมี
ผูเ้ช่ียวชาญช่วยวิเคราะห์โอกาสและสิทธิบตัรอุปกรณ์การแพทย ์(+) (กรมทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา, 2560) 

แรงกดดันท่ี 2 ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry)  



 

- จ านวนผูผ้ลิตเคร่ืองมือแพทยใ์นไทย (ยกเวน้ทางทนัตกรรม) ท่ีจดทะเบียนกบักรมพฒันา
ธุรกิจมี 538 ราย ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตรายกลางและเลก็ (SME) 530 ราย คิดเป็นสัดส่วน 98% 
ในขณะท่ีผูป้ระกอบการรายใหญ่ซ่ึงมีจ านวน 8 ราย (สัดส่วน 2%) (-) (Business Online, 
2561) 

- ผูป้ระกอบการท่ีจดทะเบียนนาเขา้เคร่ืองมือแพทย ์มีจ านวนกว่า 2,000 แห่ง  (-) (ส านกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา) 

แรงกดดันท่ี 3 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน (Substitution)  
- มีวิธีการอ่ืน ๆท่ีสามารถใชท้ดแทนไดห้ลากหลายวิธีท่ีใชก้นัอยู่ในปัจจุบนั2 แลว้แต่เทคนิค

การปรับใชใ้นแต่ละหอ้งปฏิบติัการ (-) 
แรงกดดันท่ี 4  อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Buyer)  
- จากงานวิจยัปัจจยัทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองมือแพทยพ์บว่าผูบ้ริโภคให้

ความส าคัญกับราคา โดยมีการเปรียบเทียบราคาของผลิตภัณฑ์กับคู่แข่งและเลือกผูท่ี้
จ าหน่ายในราคาท่ีต ่ากวา่ (ลดัดา บวัคล่ี, 2551) 

- สินค้าท่ีจ าหน่ายส่วนใหญ่จะมีลักษณะใกล้เคียงกันท าให้ผู ้บริโภคสามารถเลือกใช้
ผลิตภณัฑ์จากผูผ้ลิตหรือผูจ้  าหน่ายรายอ่ืนทดแทนไดง้่าย 2 เน่ืองจากน ้ ายาท่ีใช้มีส่วนผสม
คลา้ยคลึงกบัน ้ายาท่ีใชก้นัอยูแ่ลว้ในหอ้งปฏิบติัการ 

- การจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์น าเขา้ส่วนใหญ่จะมีอายุการใชง้านนาน (ครุภณัฑท์าง
การแพทย)์ ท าให้ความถ่ีในการเปล่ียนเคร่ืองมือและอุปกรณ์ใหม่มีไม่มากนัก (วิจยักรุง
ศรี,2561) 

แรงกดดันท่ี 5  อ านาจต่อรองของผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Supplier)  
- เน่ืองจากผลิตภณัฑท่ี์ขายเป็นผลิตภณัฑเ์ดียวกนักบัท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั ท าใหมี้การสั่งซ้ือและ

เก็บไวใ้นปริมาณท่ีมาก (+) 
 

ตาราง 1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดัน 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกจิ 
อุปสรรคการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่  
(Threat of new entrants)   

ปานกลาง 

  

 
2 จากการสัมภาษณ์ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายระหว่างเดือนมีนาคมถึงมิถุนายน2562 



 

ตาราง 1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ (ต่อ) 
แรงกดดัน 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกจิ 
ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ก า ร แ ข่ ง ขั น ภ า ย ใ น
อุตสาหกรรม (Intensity of competitive rivalry) 

สูง 

ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน 
 (Threat of substitute product or services) 

สูง 

อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
 (Bargaining power of buyers) 

สูง 

อ านาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ 
 (Bargaining power of suppliers) 

ต ่า 

 หมายเหตุ (+) หมายถึง เป็นผลดีต่อธุรกิจ 
                 (-) หมายถึง เป็นผลเสียต่อธุรกิจ 
 
 

1.3 วิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission & Goals) 
 

1.3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งสู่การเป็นผูน้ าดา้นการน าเขา้ และจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือและน ้ ายาเพื่อการวิจยัทาง

พยาธิวิทยาท่ีมีคุณภาพ ถูกตอ้ง แม่นย  า เพื่อเพิ่มศกัยภาพการใหบ้ริการทางการวิจยั 
 

1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 
 เป็นธุรกิจน าเขา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือและน ้ ายาเพื่อการวิจยัทางพยาธิวิทยาท่ีมีแนว
ทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ศึกษางานวิจยัการพฒันาเคร่ืองมือและน ้ ายาเพื่อการวิจยัทางพยาธิวิทยาท่ีช่วยเพิ่ม
ศกัยภาพการใหบ้ริการทางการวิจยั 
 2. น าเขา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือและน ้ ายาเพื่อการวิจยัทางพยาธิวิทยาท่ีมีคุณภาพ
ใหผ้ลการวิเคราะห์ท่ีถูกตอ้ง และแม่นย  า ในราคาท่ีเหมาะสม 
 3. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อลูกคา้ตลอดทั้งกระบวนการ 



 

 
1.3.3 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 

เป้าหมายระยะส้ัน (ปีท่ี 1 )   
1. ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 13485 และจดทะเบียนน าเขา้เคร่ืองมือแพทย ์
2. สร้างการรับรู้ในตราสินคา้และผลิตภณัฑ์ (Brand Awareness) ให้กับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

โดยการเขา้ร่วมกิจกรรม workshop ท่ีจดัโดยคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงจดัขึ้น
ปีละ 2 คร้ัง และแจกผลิตภณัฑใ์หผู้เ้ขา้ร่วมไปทดลองใช ้ 

3. สร้างระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ในสินคา้และบริการไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 จากการส ารวจ
โดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจ 

 
ระยะปานกลาง ( ปีท่ี 2 และปีท่ี 3 )   

1. น าเสนอชุดเคร่ืองมือ CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE ให้เป็นท่ีรู้จกัแก่กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัมหิดล โดยผูแ้ทนขายเขา้ไปเสนอขายโดยตรง 

2. รักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เก่าในสินคา้และบริการไม่ต ่ากว่าร้อยละ 85 และลูกคา้
ใหม่ร้อยละ 80 จากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจ 

3. ส ารวจและขยายตลาดไปยงัมหาวิทยาลยัอ่ืนในกรุงเทพและปริมณฑล 
4. มีอตัราการเติบโตของยอดขายร้อยละ 10 ของกลุ่มลูกคา้เดิม และมีการขยายฐานลูกคา้ใหม่

ร้อยละ 20 ของกลุ่มลูกคา้ทั้งหมด3 
 

ระยะยาว ( ปีท่ี 4 เป็นต้นไป )  
1. น าเสนอชุดเคร่ืองมือ CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE ให้เป็นท่ีรู้จกัแก่กลุ่มลูกคา้

เป้าหมายไดแ้ก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2. รักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้เก่าในสินคา้และบริการไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 และลูกคา้

ใหม่ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 จากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจ 
3. มีอตัราการเติบโตของยอดขายร้อยละ 10 ของกลุ่มลูกคา้เดิม และมีการขยายฐานลูกคา้ใหม่

ร้อยละ 20 ของกลุ่มลูกคา้ทั้งหมด3 
4. ส ารวจและขยายตลาดไปยงัมหาวิทยาลยัอ่ืนนอกกรุงเทพและปริมณฑล 

 

 
3 สอบถามจากพนกังานขายเคร่ืองมือแพทยเ์ม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2562 



 

 

1.4 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
การวิเคราะห์ SWOT ของเทคโนโลยกีารตรึงเซลลแ์ละยอ้มสีเซลล ์โดยเปรียบเทียบกบั

วิธีการยอ้มวิธีอิมมูโนฟลูออเรสเซนตใ์นปัจจุบนั 
1.4.1 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน    

จุดแข็ง (Strengths)  
- ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของสารท่ีใชรั้กษาสภาพเซลลท่ี์มีอยูเ่ดิม 
- ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชป้ริมาณแอนติบอดีต่อ 1 slide  
- ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดูโปรตีนท่ีสนใจจากการยอ้มสี โดยการเพิ่มจ านวนสีท่ีสามารถ

ตรวจได ้(Bhakdi and Thaicharoen, 2018) 
- เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการผลิต มีการใชง้านใน routine lab ของบริษทัอยู่แลว้ ท าให้ตน้ทุนการ

ผลิตไม่สูง 
 
จุดอ่อน (Weakness) 

- เ ป็นบริษัทใหม่  ท าให้ย ังไม่ เ ป็นท่ี รู้จักแก่แพทย์และนักวิจัย  จึงจ า เ ป็นต้องมีการ
ประชาสัมพนัธ์ในระดบัสูงเพื่อใหสิ้นคา้และบริษทัมีความน่าเช่ือถือและเป็นท่ีรู้จกั 

- ยงัไม่ไดรั้บรองมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือแพทย์ (ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
,2557) 

 
1.4.2 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก         

โอกาส (Opportunities) 
- ตลาดเคร่ืองมือแพทย ์(ยอดขายในประเทศและส่งออก) เป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่และมีการ

เติบโต โดยในปี 2559 มูลค่าการจาหน่ายเคร่ืองมือแพทยใ์นประเทศอยูท่ี่ 41.65 พนัลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 4.7% YoY ส่วนการส่งออกมีมูลค่า 96.7 พนัล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.5% (Krungsri 
research, 2018) และในปัจจุบนัยงัไม่มีผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตรึงเซลล์
ลงบนสไลดแ์ละยอ้มสี 

- มีนโยบายสนบัสนุนจากภาครัฐในการให้สิทธิพิเศษการลงทุนกบัธุรกิจอุปกรณ์การแพทย ์
และการสนบัสนุนงบวิจยัและพฒันาเพื่อยกระดบัอุตสาหกรรม รวมไปถึงการตั้งเป้าหมาย
ให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และการส่งออก (Medical Hub) ในภูมิภาคอาเซียน
ภายในปี 2563 (กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข, 2559) 



 

 
อุปสรรค (Threat) 

- ประเทศไทยมีองคก์รท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการรับรองผลิตภณัฑท์างยา การให้ขอ้มูลและการ
ตรวจสอบมาตรฐานผลิตภณัฑ์อยู่ไม่มาก ท าให้ขั้นตอนในการขึ้นทะเบียนขออนุญาตหรือ
ติดต่อธุรการมีความล่าชา้และเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ (FDA, 2019) 

- ขั้นตอนการจดัซ้ือของมหาวิทยาลยัมีงบประมาณจ ากดั ท าให้การซ้ือเคร่ืองมือใหม่เป็นไป
ค่อนขา้งยาก และวิธีท่ีใชใ้นปัจจุบนัมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการใชง้านแลว้4 
 
 

1.5 ปัญหาของผู้บริโภค และคุณค่าที่คาดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain and Gain) 
ตาราง 1.2 แสดงปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 

 ปัญหาของผู้บริโภค 
(Customer Pain) 

คุณค่าท่ีคาดว่าลูกค้าจะได้รับ 
(Customer Gain) 

ขั้นตอนการปฏิบติังาน วิ ธี ก า ร ใ น ปั จ จุ บั น มี
ก ระบวนก า รย้อม สีหลาย
ขั้นตอนมาก เพราะต้องย้อม
และลา้งทีละสี ท าให้เกิดความ
ยุง่ยากและใชเ้วลานาน4 

สามารถลดขั้นตอนและเวลา
ได ้เม่ือเทียบกบัวิธีปัจจุบนั 

สารท่ีใช้ในการรักษาสภาพ
เซลลแ์ละตรึงบนสไลด์ 

สารท่ีใช้ในปัจจุบันส่งผลต่อ
รูปร่างของเซลล์ ท าให้การ
ถ่ายรูปเพื่อการตีพิมพ์เป็นไป
ไดไ้ม่ดีนกั4 

มี ส่วนผสมท่ีคงรูปร่างของ
เซลลไ์ว ้ 

ปริมาณแอนติบอด้ีท่ีใชใ้นการ
ยอ้ม 

เ น่ืองจากแอนติบอด้ีมีราคา
แพง วิธีการปัจจุบนัใชป้ริมาณ
แอนติบอด้ีต่อการยอ้ม 1 คร้ัง
ค่อนขา้งมาก (ปรานอม ภูชฎา
ภิรมย,์ 2560) 

สามารถจ ากัดปริมาณแอนติ
บอด้ีเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

  

 
4 จากการสัมภาษณ์ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายระหว่างเดือนมีนาคมถึงมิถุนายน2562 



 

ตาราง 1.2 แสดงปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ (ต่อ) 
 ปัญหาของผู้บริโภค 

(Customer Pain) 
คุณค่าท่ีคาดว่าลูกค้าจะได้รับ 
(Customer Gain) 

จ านวนสีท่ีสามารถยอ้มเพื่อดู
ดว้ยกลอ้งฟลูออเรสเซนต ์

สามารถย้อมได้เพียง 3-4 สี 
เน่ืองด้วยข้อจ ากัดของกล้อง
ฟลูออเรสเซนต์ในปัจจุบัน 
(ปรานอม ภูชฎาภิรมย,์ 2560) 

เพิ่มจ านวนสีท่ีสามารถย้อม
และดูไดเ้ป็น 9 สี 

 



 

 

บทที ่2 
แผนการตลาด 

 
 

จากข้อมูลการส ารวจโดยการเก็บข้อมูลจะใช้เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลคือการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับห้องปฏิบัติการวิจัยทางพยาธิวิทยาในมหาวิทยาลัยในช่วงเดือนมีนาคม – 
พฤษภาคม 2562 ท าใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์แผนการตลาด ดงัต่อไปน้ี  
 
 

2.1 การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกั 
 หอ้งปฏิบติัการวิจยัทางพยาธิวิทยาในมหาวิทยาลยัในประเทศทไทย 
 
 

2.2 การแบ่งส่วนทางการตลาดและการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า 
2.2.1 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (Positioning) 

 

 
รูปภาพ 2.1 แสดงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ ์X-Zell CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE 
 



 

จากการส ารวจการใชว้ิธีการยอ้มสีทางอิมมูโนวิทยาในปัจจุบนั หากผูใ้ชมี้ความรู้หรือ
ประสบการณ์ท่ีไม่มากพอ จะมีการใชสี้ยอ้ม(Antibody conjugated fluorescence) ปริมาณมาก และสี
ย้ อ ม ( Antibody conjugated fluorescence)  นั้ น มี ร า ค า ท่ี สู ง  ชุ ด เ ค ร่ื อ ง มื อ 
CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE ได้ออกแบบมา เพื่ อจ ากัดป ริมาณสีย้อมได้อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ในส่วนของขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ชุดเคร่ืองมือ CRYOIMMUNOSTAINING™ 
SUITE มีวิธีการท่ีง่าย และขั้นตอนท่ีน้อยกว่าวิธีการท่ีใช้ในปัจจุบนั ซ่ึงจะท าให้นักวิจยัท างานได้
อยา่งสะดวกมากขึ้น 

 
 

2.3 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด(4Ps) 
2.3.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 

2.3.1.1 รูปแบบสินคา้  
ใ น ชุ ด ข อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  CRYOIMMUNOSTAINING™  SUITE 

ประกอบดว้ย  
 CRYOFIXATOR™ เป็นเคร่ืองท าความเยน็ท่ีช่วยตรึงเซลลห์รือช้ินเน้ือไวบ้นสไลด ์ซ่ึง

ตอ้งใชร่้วมกบั 
 CRYOFIXIING CARTRIDGE เพื่อจ ากดัปริมาณน ้ ายาให้ใช้น้อยท่ีสุดท่ียงัคง

ประสิทธิภาพไว ้
 Cryofixing buffer   1 ขวด 

 CRYOSTAINER™ เป็นเคร่ืองท าความเยน็ท่ีช่วยยอ้มสีเซลลห์รือช้ินเน้ือท่ีตรึงแลว้บน
สไลด ์ซ่ึงตอ้งใชร่้วมกบั 

 CAPGAP™ SLIDE MANAGEMENT เพื่อจ ากดัปริมาณน ้ ายาและสียอ้มท่ีใช้ 
ใหใ้ชน้อ้ยท่ีสุดท่ียงัคงประสิทธิภาพไว ้

 Cryostaining buffer I  1 ขวด 
 Cryostaining buffer II  1 ขวด 
 Blocking buffer I   1 ขวด 
 Blocking buffer II  1 ขวด 
 PBS Solution buffer  1 ขวด 

 



 

 
รูปภาพ 2.2 X-ZELL CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE 
ท่ีมา : X-Zell biotech Co.,Ltd 

2.4.1.2 บรรจุภณัฑน์ ้ายา 
  ลกัษณะวสัดุของบรรจุภณัฑน์ั้นจะไม่มีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย จึงเลือกบรรจุภัณฑ์น ้ ายาเป็นพลาสติกโปร่งแสง เน่ืองจากเก็บรักษาได้ง่ายและ
สะดวกต่อลูกคา้ สามารถมองเห็นความผิดปกติของสารภายในไดง้่าย เช่น การปนเป้ือนซ่ึงจะท าให้
สารภายในมีลกัษณะขุ่น และสารไม่ไวต่อแสง อีกทั้งสารไม่ท าปฏิกิริยากบัพลาสติกเกรดท่ีเลือกใช้ 
จึงสามารถใช้พลาสติกเป็นบรรจุภณัฑ์ได้ นอกจากน้ีฉลากยงัแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีควรมี ซ่ึง
ประกอบไปด้วย ช่ือของสาร Lot. ในการผลิต วนัท่ีผลิตและวนัท่ีหมดอายุ ช่ือบริษทัท่ีผลิตและ
ตวัแทนจ าหน่าย ปริมาณ และสัญลกัษณ์ความเป็นอนัตราย พร้อมทั้งคู่มือรายละเอียดของสินคา้ 
 

2.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มลูกคา้เป้าหมายพบว่าไม่ตอ้งการซ้ือเคร่ือง จึงใชว้ิธีการตั้งราคา

แบบ Two-path pricing ขายเป็นสัญญาซ้ือน ้ ายาแลว้เช่าเคร่ืองแทน ซ่ึงระดบัราคาท่ียอมรับไดอ้ยู่ท่ี  
10,000 – 20,000 บาทต่อเดือน จึงตั้งราคาอยูท่ี่ 20,000 บาท/เซต/เดือน ท าสัญญา 5 ปี 
 

2.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มลูกคา้เป้าหมายพบว่านักวิทยาศาสตร์/นักวิจยัส่วนใหญ่ใช้การ

โทรศพัท์คุยกับผูแ้ทนขายบริษทัเพื่อสั่งซ้ือสินคา้ เน่ืองจากสามารถโตต้อบได้ทนัทีและเป็นการ
ติดต่อกนัไดโ้ดยตรง ดงันั้นช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกั คือการน าเสนอสินคา้ผา่นพนกังานขาย โดย
มีการให้ขอ้มูลช่องทางการติดต่อทั้งเบอร์โทรศพัท ์E-mail และ LINE ของบริษทัเพื่อท่ีจะไดติ้ดต่อ
เขา้มาไดอ้ย่างสะดวกมากยิ่งขึ้น และยืนยนัการสั่งซ้ือผ่านทาง E–mail เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว
ของทั้งบริษทัเองและลูกคา้ 



 

 และเน่ืองจากผูแ้ทนขายเป็นช่องทางหลักท่ีใช้ในการเขา้ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้
โดยตรง ดงันั้นจึงมีการคดัเลือก ผูท่ี้มีบุคลิกและมารยาทท่ีดีเน่ืองจากเป็นผูท่ี้ติดต่อกบัลูกคา้โดยตรง 
และอบรมผูแ้ทนขายทั้งทางดา้นวิชาการและการบริการ ให้ผูแ้ทนขายนั้นมีความรู้ในสินคา้ อย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถน าเสนอสินคา้ ตอบขอ้สงสัยให้กบัหอ้งปฏิบติัการได้ และยงัสามารถช่วย
แกปั้ญหาให้ลูกคา้ไดอี้กดว้ยพร้อมทั้งมีความใส่ใจดา้นการบริการ ดูแลเอาใจใส่ลูกคา้ และมีความ
รับผิดชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

2.3.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย 
การส่งเสริมการทางตลาดและการขายจะมีวตัถุประสงคท่ี์ต่างกนัไปในแต่ละช่วงเวลา 

โดยในช่วงปีท่ี 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อกระตุน้การรับรู้ถึงการมีผลิตภณัฑใ์หม่และส่ือสารให้เป็นท่ีรู้จกั
กนัในตลาด ส่วนในปีท่ี 2–5 นั้นรักษาฐานลูกคา้ท่ีมีอยูแ่ละขยายฐานลูกคา้ให้เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงจะมีการ
จดักิจกรรมส่งเสริมการทางตลาดต่าง ๆ ดงัน้ี 

– น าเสนอสินคา้ใหม่ผา่นผูแ้ทนขายเพื่อให้เป็นท่ีรู้จกั เน่ืองจากเป็น ช่องทางส าคญัท่ี
สามารถเขา้ถึงลูกคา้ได้โดยตรงและสามารถอธิบายรายละเอียดได้อย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งสามารถตอบขอ้สงสัยของลูกคา้ได้ในทนัทีและสามารถแนะน าสินคา้
และบริการใหเ้ขา้กบังานท่ีลูกคา้ท า 

– จดัและสนับสนุนงานอบรมสัมมนาเก่ียวกบัการยอ้มสีทางอิมมูโนวิทยา เพื่อให้
ความรู้แก่นักวิทยาศาสตร์ท่ีจะตอ้งท างานวิจยั อีกทั้งยงัเพิ่มความน่าเช่ือถือและ
สร้างความไวว้างใจในการเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญทางดา้นการยอ้มสีทางอิมมูโน
วิทยา 

 
 

2.4 แผนการด าเนินการส่งเสริมทางการตลาดและงบประมาณ  
ตาราง 2.1 แสดงแผนการด าเนินงานทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 1-2 

กจิกรรม 
งบประมาณ 
(บาท) 

มก
รา
คม

 
ก ุม

ภา
พั
น

ธ์ มีน
าค
ม 

 เม
ษา
ยน

 
 พฤ

ษภ
าค

ม มิถ
ุนา
ยน

 
 กร
กฎ

าค
ม 

 สิง
หา
คม

 
 กนั

ยา
ยน

 
ต ุล

าค
ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ย

น ธัน
วา
คม

 

น า เ ส น อ สิ น ค้ า ผ่ า น
ผูแ้ทนขาย 

13,500             

  



 

ตาราง 2.1 แสดงแผนการด าเนินงานทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 1-2 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 
(บาท) 

มก
รา
คม

 
ก ุม

ภา
พั
น

ธ์ มีน
าค
ม 

 เม
ษา
ยน

 
 พฤ

ษภ
าค

ม มิถ
ุนา
ยน

 
 กร
กฎ

าค
ม 

 สิง
หา
คม

 
 กนั

ยา
ยน

 
ต ุล

าค
ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ย

น ธัน
วา
คม

 

แจกแผน่พบั 2,000             

แจกสินคา้ทดลอง 8,000             

สนับสนุนการจัดงาน
ประชุมวิชาการ 

15,000 
 

           

อบรมพนกังาน 10,000          
 

  

รวม 48,500             

 
ตาราง 2.2 แสดงแผนการด าเนินงานทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 3-4 

กจิกรรม 
งบประมาณ 
(บาท) 

มก
รา
คม

 
ก ุม

ภา
พั
น

ธ์ มีน
าค
ม 

 เม
ษา
ยน

 
 พฤ

ษภ
าค

ม มิถ
ุนา
ยน

 
 กร
กฎ

าค
ม 

 สิง
หา
คม

 
 กนั

ยา
ยน

 
ต ุล

าค
ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ย

น ธัน
วา
คม

 

น า เ ส น อ สิ น ค้ า ผ่ า น
ผูแ้ทนขาย 

13,500             

แจกแผน่พบั 2,000             

แจกสินคา้ทดลอง 8,000             

สนับสนุนการจัดงาน
ประชุมวิชาการ 

15,000 
 

           

อบรมพนกังาน 10,000             

ส ารวจตลาดใหม่ 10,000             

รวม 58,500             



 

ตาราง 2.3 แสดงแผนการด าเนินงานทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 5 

กจิกรรม 
งบประมาณ 
(บาท) 

มก
รา
คม

 
ก ุม

ภา
พั
น

ธ์ มีน
าค
ม 

 เม
ษา
ยน

 
 พฤ

ษภ
าค

ม มิถ
ุนา
ยน

 
 กร
กฎ

าค
ม 

 สิง
หา
คม

 
 กนั

ยา
ยน

 
ต ุล

าค
ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ย

น ธัน
วา
คม

 

น า เ ส น อ สิ น ค้ า ผ่ า น
ผูแ้ทนขาย 

13,500             

แจกแผน่พบั 2,000             

แจกสินคา้ทดลอง 8,000             

  



 

ตาราง 2.3 แสดงแผนการด าเนินงานทางการตลาดและงบประมาณปีท่ี 5 (ต่อ) 

กจิกรรม 
งบประมาณ 
(บาท) 

มก
รา
คม

 
ก ุม

ภา
พั
น

ธ์ มีน
าค
ม 

 เม
ษา
ยน

 
 พฤ

ษภ
าค

ม มิถ
ุนา
ยน

 
 กร
กฎ

าค
ม 

 สิง
หา
คม

 
 กนั

ยา
ยน

 
ต ุล

าค
ม 

พฤ
ศจ

ิกา
ย

น ธัน
วา
คม

 

สนับสนุนการจัดงาน
ประชุมวิชาการ 

15,000 
 

           

อบรมพนกังาน 10,000          
 

  

ส ารวจตลาดใหม่ 10,000             

รวม 58,500             

 



 

 

บทที่ 3 
แผนการด าเนินงาน 

 
 
3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 บริษทัฯ มีรูปแบบธุรกิจน ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑเ์คร่ืองมือและน ้ำยำส ำหรับกำร
ตรึงเซลล์ลงบนสไลด์และยอ้มสีดว้ยสียอ้มทำงอิมมูโนวิทยำ โดยทำงบริษทัไดแ้บ่งกำรด ำเนินกำร
ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 น ำเขำ้เคร่ืองมือเพื่อจดัจ ำหน่ำย  
 ส่วนท่ี 2 ผลิตน ้ำยำและบรรจุภณัฑ ์ 
 ส่วนท่ี 3 เป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำย โดยด ำเนินกำรกำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรขำย 
 ส่วนท่ี 4 กำรขนส่งโดยบริษทัขนส่งเอกชน 
 

3.1.1 ระยะที่ 1 ด าเนินการจัดตั้งบริษัท  
โดยในระยะเร่ิมแรก มีรำยละเอียดขั้นตอนกำรด ำเนินงำนดงัต่อไปน้ี 
- ขั้นตอนกำรจดัตั้งบริษทั 
- พิจำรณำท ำเลท่ีตั้งส ำหรับเช่ำส ำนกังำนและคลงัจดัเก็บสินคำ้ 
- วำงแผนจดัสรรพื้นท่ี และคลงัสินคำ้ 
- จดัหำและคดัเลือกบุคลำกรในต ำแหน่งต่ำง ๆ 

 
3.1.2 ระยะที่ 2 การขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 

 ตรำสินคำ้ “CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE” เป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำประเภท
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ (Trademark) โดยจะด ำเนินกำรจดทะเบียนก่อนกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยใน
ประเทศไทย โดยช ำระค่ำธรรมเนียมกำรยืน่ค ำขอจดทะเบียนและรับจดทะเบียน รวม 1,000 บำท 
 

3.1.3 ระยะที่ 3 การขอขึน้ทะเบียนสถานประกอบการด้านเคร่ืองมือแพทย์  
เน่ืองจำกสินคำ้เป็นสินคำ้ “เคร่ืองมือแพทย”์  ตำมมำตรำ 4 ในพระรำชบญัญติัเคร่ืองมือ

แพทยพ์.ศ. 2551 ท ำให้ตอ้งมีกำรควบคุมและดูแลกำรประกอบกิจกำรผลิต น ำเขำ้หรือขำยเคร่ืองมือ



 

แพทยใ์ห้เป็นไปตำม ประกำศกระทรวงสำธำรณสุข โดยตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมกำรยื่นค ำขอจด
ทะเบียนและรับจดทะเบียน รวม 10,000 บำท 
 

3.1.4 ระยะท่ี 4 ค้นหาและจ้าง Supplier ส าหรับซ้ือวัตถุดิบเพ่ือผลิตน ้ายาและบรรจุ
ภัณฑ์ 

คน้หำและวำ่จำ้ง Supplier ส ำหรับซ้ือวตัถุดิบ โดยวตัถุดิบของ Supplier ทั้งหมดจะตอ้ง
มี Certificate of Analysis และบริษทัเลือกท่ีจะผลิตน ้ ำยำเอง เน่ืองจำกกำรจำ้งผลิตนั้นตอ้งมีปริมำณ
ขั้นต ่ำในกำรผลิต ซ่ึงจำกกำรคำดกำรปริมำณสินคำ้ท่ีขำยไดน้ั้นมีน้อย อีกทั้งสูตรและวิธีกำรในกำร
ผลิตไม่ซับซ้อน ง่ำยต่อกำรลอกเลียนแบบ ซ่ึงถำ้หำกจำ้ง OEM แลว้ก็สำมำรถสูญเสียควำมลบัน้ีไป
ได ้ ดงันั้นในกำรผลิตน ้ ำยำ จึงเลือกกำรผลิตเอง ซ่ึงกำรผลิตเองนั้นจะมีขอ้เสียในเร่ืองของกำรลงทุน
ในกำรผลิตเองท่ีจะสูงกวำ่กำรจำ้งผลิต 
 
ตาราง 3.1 แสดงกำรเปรียบเทียบรูปแบบในกำรผลิต 

 กำรผลิตเอง กำรจำ้งผลิต (OEM) 

1. วิธีกำรผลิตไม่ซบัซอ้น ✓  

2. ปริมำณในกำรผลิตนอ้ย ✓  

3. ตอ้งกำรกำรลงทุนต ่ำ  ✓ 

4. ตอ้งกำรกำรรักษำควำมลบั
ในกำรผลิต 

✓  

 
3.1.5 ระยะที่ 5 ด าเนินการด้านการตลาด 

 ในระยะแรกจะเน้นกำรน ำเสนอไปยงักลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยตรงผ่ำนพนักงำนขำย  
โดยพนักงำนขำยจะเขำ้ไปยงัห้องปฏิบติักำรกำรวิจยัทำงพยำธิวิทยำ ตำมภำควิชำในมหำวิทยำลยั
นั้นๆ เพื่อน ำเสนอและอธิบำยรำยละเอียดสินคำ้ น ำแผ่นพบัพร้อมทั้งสินคำ้ทดลองไปให้ทดลองใช้ 
รวมถึงเป็น Sponsor สนับสนุนงำนกิจกรรม workshop กำรยอ้มสีเซลล์ทำงอิมมูโนวิทยำ ท่ีจดัโดย
คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลยัมหิดล 
 
 



 

3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
3.2.1 ค่าใช้จ่ายก่อนการจัดตั้งบริษัท 

ตาราง 3.2 แสดงค่ำใชจ่้ำยก่อนกำรจดัตั้งบริษทั 
รายการ จ านวน ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน (บาท) 

1. จดทะเบียนบริษทั 1 12,000 12,000 
2. กำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ 1 1,000 1,000 
3. กำรขึ้นทะเบียนสถำนประกอบกำรดำ้น

เคร่ืองมือแพทย ์
1 10,000 10,000 

รวม 22,100 
 

3.2.2 ค่าเช่าพื้นท่ีอาคารส านักงาน 
บริษทัไดเ้ช่ำพื้นท่ีส ำนักงำน โรงงำนผลิตและคลงัสินคำ้ท่ีอำคำรพิบูลวฒันำ หมู่บำ้น

พิบูลวฒันำแขวพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพ ซ่ึงจะท ำสัญญำเช่ำร่วมกนักบับริษทั X-Zell biotech ท่ี
มีอยู่เดิม เป็นระยะเวลำ 5 ปี มีค่ำใช้จ่ำยอยู่ท่ีปีละ 1,000,000 บำท  พิจำรณำจำกสถำนท่ีตั้งนั้นอยู่ใน
กรุงเทพ สำมำรถเดินทำงไดไ้ม่ไกลจำกศูนยก์ลำงกำรเดินทำงอยำ่งอนุสำวรียช์ยัสมรภูมิ พื้นท่ีใชส้อย
เหมำะสมกบักำรใชเ้ป็นส ำนกังำน โรงงำนผลิตขนำดเล็กและคลงัสินคำ้ มีพื้นท่ีเพียงพอส ำหรับกำร
จอดรถเพื่อรับส่งสินคำ้ รวมทั้งไม่ไกลจำกโรงพยำบำลและโดยรอบมีสถำนท่ีอ ำนวยควำมสะดวกได้
ครบครัน 

 
รูปภาพ 3.1 ท่ีตั้งบริษทั X-Zell biotech Co.,Ltd 
ท่ีมา (17 มิถุนำยน 2562, Google Maps) 



 

3.2.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงาน 
ตาราง 3.3 แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งส ำนกังำน 

รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน (บาท) 
เฟอร์นิเจอร์ส ำนกังำน 

โต๊ะพร้อมเกำ้อ้ี 3 ชุด 6,000 18,000  
โต๊ะและเกำ้อ้ีประชุม 1 ชุด 15,000 15,000 
ชั้นวำงเอกสำร 2 ตู ้ 4,000 8,000 

อุปกรณ์ส ำนกังำน  
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 3 ตวั 20,000 60,000 
เคร่ืองปร้ินเตอร์ 1 ตวั 7,000 7,000 
โทรศพัทต์ั้งโต๊ะ 1 เคร่ือง 600  600 
Routerส ำหรับต่ออินเทอร์เน็ต 1 เคร่ือง 1,000 1,000 

  



 

ตาราง 3.3 แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัตั้งส ำนกังำน (ต่อ) 
ค่ำปรับปรุงส ำนกังำน  

(ท ำฉำกกั้นหอ้ง) 
1 คร้ัง 30,400 30,400 

ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 
เคร่ืองปรับอำกำศ 1 เคร่ือง 26,000 26,000 
พดัลม 1 เคร่ือง 700 700 
ตูก้ดน ้ำและเคร่ืองกรองน ้ำ 1 เคร่ือง 4,000 4,000 
ตูเ้ยน็ 1 เคร่ือง 5,500 5,500 
ชุดโต๊ะรับประทำนอำหำร 1 ชุด 6,000 6,000 
ไมโครเวฟ 1 เคร่ือง 1,600 1,600 

รวม 183,800 

เงินลงทุนท่ีจ่ายจริง* 82,710 
* ค่ำใช้จ่ำยน้ีเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัตั้งส ำนักงำนร่วมกับสินคำ้อีกชนิดภำยใตบ้ริษทัเดียวกัน จึง
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยเป็น 45% ของค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนทั้งหมด 
 

3.2.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงานและคลงัสินค้า 
ตาราง 3.4 แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนกังำนและคลงัสินคำ้ 

รายการ ราคาต่อเดือน (บาท) ราคาต่อปี (บาท) 
ค่ำเช่ำพื้นท่ี - 1,000,000 
ค่ำน ้ำและค่ำไฟ 12,000 144,000 
ค่ำโทรศพัทแ์ละอินเทอร์เน็ต 800 9,600 
ค่ำอุปกรณ์ส ำนกังำนเบด็เตลด็ 1,000 12,000 
ค่ำตรวจสอบบญัชี 3,000 36,000 
ค่ำจำ้งท ำบญัชี 4,000 48,000 

รวม 1,249,600 

เงินลงทุนท่ีจ่ายจริง* 562,320 
* ค่ำใชจ่้ำยน้ีเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำรภำยในส ำนกังำนและคลงัสินคำ้ร่วมกบัสินคำ้อีกชนิดภำยใต้
บริษทัเดียวกนั จึงประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยเป็น 45% ของค่ำใชจ่้ำยจ ำนวนทั้งหมด 
 



 

3.2.5 ค่าใช้จ่ายในการผลติ 
เน่ืองดว้ยกำรผลิตนั้นมีกำรใชก้ำรผลิตร่วมกบักำรด ำเนินกำรในสินคำ้อีกชนิดภำยใต้

บริษทัเดียวกนั โดยสินทรัพยท่ี์ใชใ้นกำรผลิตนั้นสำมำรถใชร่้วมกนัได ้จึงน ำมำคิดเป็นค่ำใชจ่้ำยเพียง 
45% 

 
ตาราง 3.5 แสดงค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิต 

รายการ จ านวน ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน (บาท) 

เฟอร์นิเจอร์และตกแต่ง 
โต๊ะติดผนงัส ำหรับปฏิบติักำร 2 18,000 36,000 
โต๊ะส ำหรับวำงเคร่ืองชัง่ 1 9,000 9,000 
เกำ้อ้ี 2 1,950 3,900 
เคร่ืองปรับอำกำศ 1 47,000 47,000 
รวมค่ำฟอร์นิเจอร์และตกแต่ง 95,900 
อุปกรณ์ในการผลติ 
เคร่ืองชัง่ควำมละเอียดสูง 1 5,900 5,900 
รวมค่ำอุปกรณ์ในกำรผลิต 5,900 
รวมเงินลงทุนทั้งหมด 101,800 
เงินลงทุนท่ีจ่ำยจริง* 45,810 
*สินทรัพยท่ี์ลงทุนในส่วนน้ีใชใ้นกำรผลิตร่วมกบัสินคำ้อีกชนิดภำยใตบ้ริษทัเดียวกนั จึงประมำณ
กำรเงินท่ีใชใ้นกำรลงทุนเป็น 45% ของเงินลงทุนจ ำนวนทั้งหมด 
 
ตาราง 3.6 แสดงเงินลงทุนในส่วนของสินทรัพยท่ี์ใชใ้นกำรผลิตเฉพำะกบัน ้ำยำในกำรผลิตปีท่ี 1  

รายการ จ านวน ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน (บาท) 

อุปกรณ์ในการผลติ 
เคร่ืองชัง่ 1 3,450 3,450 
เคร่ืองค่ำกำรดูกลื่นแสง 1 27,500 27,500 
ขวดรูปชมพู่ขนำด 2000 mL. 5 530 2,650 
กระบอกตวง 1000 mL. 3 650 1,950 
ขวดวดัปริมำตร 500 mL. 10 325 3,250 

  



 

ตาราง 3.6 แสดงเงินลงทุนในส่วนของสินทรัพยท่ี์ใชใ้นกำรผลิตเฉพำะกบัน ้ำยำในกำรผลิตปีท่ี 1 
(ต่อ) 

รายการ จ านวน ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงิน (บาท) 
ขวดวดัปริมำตร 100 mL. 10 210 2,100 
กรวย 12 175 2,100 
ขวดเก็บสำรละลำยสีชำ 1000 mL 5 1,050 5,250 
Glass cuvette 2 300 600 
สไลดแ์กว้ 1 48 48 
กระดำษกรอง 60 295 17,700 
เคร่ืองปิดฝำเกลียวแบบมือจบั 1 9,500 9,500 
ฟองน ้ำส ำหรับลำ้งอุปกรณ์ 4 30 120 
แปรงส ำหรับลำ้งอุปกรณ์ขนำดเลก็ 1 40 40 
แปรงส ำหรับลำ้งอุปกรณ์ขนำดใหญ่ 1 40 40 
ตะแกรงส ำหรับวำงของ 1 1,000 1,000 
กรรไกร 1 90 90 
รวมค่ำอุปกรณ์ในกำรผลิต 77,388 
รวมเงินลงทุนในกำรผลิตทั้งหมด 123,198 

 

 
  



 

3.3 ขั้นตอนในการผลติน ้ายา และจัดจ าหน่าย 
3.3.1 ขั้นตอนในการผลติน ้ายา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 3.2 แสดงขั้นตอนในการผลติ 
 
 3.3.1.1 ตรวจสอบคุณภำพวตัถุดิบท่ีน ำมำใชใ้นกำรผลิต 
 3.3.1.2 ผลิตน ้ำยำท่ีใชก้บัเคร่ือง X-ZELL 
CRYOIMMUNOSTAINING™ SUITE ท่ีน ำเขำ้มำจำกบริษทั X-Zell biotech 
 3.3.1.3 ตรวจสอบคุณภำพของสินคำ้โดยกำรวดัควำมขุ่นและตรวจสอบ
กบัตวัอยำ่ง 
 3.3.1.4 บรรจุน ้ำยำลงในบรรจุภณัฑท่ี์สั่งซ้ือไวพ้ร้อมกบัติดสต๊ิกเกอร์ ตรำ
สัญญำลกัษณ์ของบริษทั 
 3.3.1.5 จดัเก็บเขำ้คลงัสินคำ้ 
 3.3.1.6 เม่ือมีกำรสั่งเบิกสินคำ้ น ำสินคำ้บรรจุสินคำ้เขำ้หีบห่อเพื่อเตรียม
จดัส่งใหลู้กคำ้ 
 
 

ตรวจสอบคุณภำพวตัถุดิบ 

ผลิตน ้ำยำเพื่อใชก้บัเคร่ืองมือ 

ตรวจสอบคุณภำพสินคำ้ 

บรรจุน ้ำยำและสำรเคมีชนิดอ่ืนลงในบรรจุภณัฑ ์

จดัเก็บเขำ้คลงัสินคำ้ 

บรรจุสินคำ้เขำ้หีบห่อเพื่อเตรียมจดัส่งใหลู้กคำ้ 



 

3.3.2 ขั้นตอนในการจัดจ าหน่ายและส่งมอบสินค้า 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 3.3 แสดงขั้นตอนในกำรจดัจ ำหน่ำยและส่งมอบสินคำ้ 
 
ในกำรจดัจ ำหน่ำยและกำรส่งมอบสินคำ้นั้นมีขั้นตอนแบ่งเป็น 2 กรณี ดงัน้ี 

 3.3.2.1 กรณีช ำระแบบเงินสด 
  3.3.2.1.1 วำงแผนในกำรเข้ำไปน ำเสนอสินค้ำกับลูกค้ำ
เป้ำหมำย 

กรณีช าระแบบเงินเช่ือ 

ติดต่อและเขำ้ไปน ำเสนอสินคำ้ 

กรณีช าระแบบเงินสด 

วำงแผนในกำรเขำ้ไปน ำเสนอสินคำ้ 

รับยอดกำรสั่งซ้ือสินคำ้และ 

เปิดใบสั่งซ้ือ (PO) 

เบิกสินคำ้ตำมจ ำนวนท่ีลูกคำ้สั่งซ้ือ 

ตรวจสอบและจดัส่งสินคำ้ใหลู้กคำ้ 

ส่งใบแจง้หน้ีตำมก ำหนด 
กำรใหเ้ครดิตในขอ้ตกลง 

รับเงินค่ำสินคำ้ 

ท ำสัญญำและขอ้ตกลงในกำรขำย 

เบิกสินคำ้ตำมจ ำนวนท่ีลูกคำ้สั่งซ้ือ 

ตรวจสอบและจดัส่งสินคำ้ใหลู้กคำ้ 

ตรวจสอบยอดเงิน 

เช็คสถำนะกำรจดัส่งและคอนเฟิร์มกบัลูกคำ้ เช็คสถำนะกำรจดัส่งและ 

คอนเฟิร์มกบัลูกคำ้ 

รับยอดกำรสั่งซ้ือสินคำ้และ 

เปิดใบสั่งซ้ือ (PO) 



 

  3.3. 2 .1.2 ติดต่อและน ำ เสนอสินค้ำไปยังกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยโดยตรง โดยน ำแผน่พบัและสินคำ้ทดลองไปใหท้ดลองใชง้ำน 
  3.3.2.1.3 เม่ือไดรั้บกำรสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ จะน ำไปแจง้ยงัฝ่ำย
บญัชีและกำรเงินเพื่อออกใบสั่งซ้ือ (PO) และส่งใหลู้กคำ้ผำ่นทำง E–mail 

  3.3.2.1.4 รอรับใบแจง้ช ำระเงินและตรวจสอบยอดเงิน 
  3.3.2.1.5 ฝ่ำยขำยสั่งเบิกสินคำ้จำกคลงัสินคำ้ตำมจ ำนวนท่ี
ลูกคำ้สั่งซ้ือ 
  3.3.2.1.6 ฝ่ำยผลิตและจดักำรคลงัสินคำ้ด ำเนินกำรบรรจุหีบ
ห่อเพื่อเตรียมจดัส่งไปยงัลูกคำ้ ตรวจสอบและน ำไปจดัส่งโดยเลือกบริกำรท่ีเหมำะสมกบัปริมำณ
และท่ีตั้ งของลูกค้ำ ถ้ำหำกเป็นในกรุงเทพและปริมณฑลจะใช้บริกำร Lalamoveแต่ถ้ำหำกเป็น
ต่ำงจงัหวดัจะใชบ้ริกำร Kerry Express 

  3.3.2.1.7 เช็คสถำนะกำรจดัส่งและคอนเฟิร์มกบัลูกคำ้ 
 3.3.2.2 กรณีช ำระแบบเงินเช่ือ 

  3.3.2.2.1 วำงแผนในกำรเข้ำไปน ำเสนอสินค้ำกับลูกค้ำ
เป้ำหมำย 
  3.3. 2 .2.2 ติดต่อและน ำ เสนอสินค้ำไปยังกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยโดยตรง โดยน ำแผน่พบัและสินคำ้ทดลองไปใหท้ดลองใชง้ำน 

  3.3.2.2.3 ท ำสัญญำและขอ้ตกลงในกำรขำย 
  3.3.2.2.4 เม่ือไดรั้บกำรสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ จะน ำไปแจง้ยงัฝ่ำย
บญัชีและกำรเงินเพื่อออกใบสั่งซ้ือ (PO) และส่งใหลู้กคำ้ผำ่นทำง E–mail 
  3.3.2.2.5 ฝ่ำยขำยสั่งเบิกสินคำ้จำกคลงัสินคำ้ตำมจ ำนวนท่ี
ลูกคำ้สั่งซ้ือ 
  3.3.2.2.6 ฝ่ำยผลิตและจดักำรคลงัสินคำ้ด ำเนินกำรบรรจุหีบ
ห่อเพื่อเตรียมจดัส่งไปยงัลูกคำ้ ตรวจสอบและน ำไปจดัส่งโดยเลือกบริกำรท่ีเหมำะสมกบัปริมำณ
และท่ีตั้ งของลูกค้ำ ถ้ำหำกเป็นในกรุงเทพและปริมณฑลจะใช้บริกำร Lalamoveแต่ถ้ำหำกเป็น
ต่ำงจงัหวดัจะใชบ้ริกำร Kerry Express 

  3.3.2.2.7 เช็คสถำนะกำรจดัส่งและคอนเฟิร์มกบัลูกคำ้ 
  3.3.2 .2.8 ส่งใบแจ้งหน้ีตำมก ำหนดกำรให้ เครดิตใน
ขอ้ตกลง 

  3.3.2.2.9 รับเงินค่ำสินคำ้ 



 

3.4 ภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษัท 
 
ตาราง 3.7 แสดงภำพรวมแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในปีท่ี 0 

กิ จ ก ร ร ม
หลกั 

กิจกรรมยอ่ย 
ช่วงเวลำในกำรด ำเนินงำนภำยในปีท่ี 0 (24 เดือน) 

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 

กำ
รจ
ดัต

ั ้งบ
ริษ

ทั 

1.  ขอจดทะเบียน
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 

            

2.  จั ด ห ำ แ ล ะ
ปรับปรุงพื้ น ท่ี ใช้
ส อ ย ส ำ ห รั บ
ส ำ นั ก ง ำ น 
โรงงำนผลิตและ
คลงัสินคำ้ 

            

3. จัดซ้ือและติดตั้ ง
อุ ป ก ร ณ์ ภ ำ ย ใ น
ส ำนักงำน โรงงำน
และคลงัสินคำ้  

            

4. สรรหำและ
คดัเลือก
บุคคลำกร 

            

5. ด ำเนินกำร
จดัตั้งบริษทั 

            

  



 

ตาราง 3.7 แสดงภำพรวมแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในปีท่ี 0 (ต่อ) 

กิ จ ก ร ร ม
หลกั 

กิจกรรมยอ่ย 
ช่วงเวลำในกำรด ำเนินงำนภำยในปีท่ี 0 (24 เดือน) 

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 

 
6. ด ำเนินกำรขอ
มำตรฐำนกำร
ผลิต 

            

 
ตาราง 3.8 แสดงภำพรวมแผนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในปีท่ี 1 เป็นตน้ไป 

กิ จ ก ร ร ม
หลกั 

กิจกรรมยอ่ย 
ช่วงเวลำในกำรด ำเนินงำนภำยในปีท่ี 1 (12 เดือน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

กำ
รด

 ำเนิ
นก

ำร
ดำ้
นก

ำร
ผลิ

ต 

1.  จัดหำ Supplier 
และสั่งซ้ือวตัถุดิบ 

            

2. ค  ำนวณปริมำณ
กำรผลิตและวำง
แผนกำรผลิต 

            

3. ด ำเนินกำรผลิต             

 
  



 

 



 

 

บทที ่4 
การบริหารจัดการในองค์กร 

 
 

การบริหารจัดการทีมและองค์กร แบ่งเป็น 4  ส่วน ได้แก่ ข้อมูลธุรกิจ โครงสร้าง
องคก์ร  แผนดา้นบุคลากร และแผนด าเนินการกลยทุธ์ดา้นการจดัการทีมและองคก์ร 

 
 

4.1 ข้อมูลธุรกจิ 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล ไดแอคโนสติกส์ จ ากดั มีการจดทะเบียนในรูปแบบบริษทั

จ ากดั มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตรึงและยอ้มเซลล์
ดว้ยหลกัการทางอิมมูโนวิทยา และผลิตน ้ายาเพื่อใชก้บัเคร่ืองมือ โดยมีทุนจดทะเบียน 1.5 ลา้นบาท 

 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
 เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีก่อตั้งขึ้นใหม่ จึงจดัโครงสร้างองคก์รเป็นแบบ 
Flat organization เพื่อท่ีจะให้สามารถดูแลทุกแผนกได้อย่างทัว่ถึงและส่ือสารกันได้อย่างรวดเร็ว 
และเน่ืองจากเป็นบริษทัขนาดเล็ก จึงมีรูปแบบการบริหารโดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูก้  าหนด
เป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนักิจและวางกลยทุธ์ในการบริหารต่าง ๆ โดยพนกังานแต่ละฝ่ายนั้นมีส่วนร่วม
ในการพูดคุยแสดงความคิดเห็นและช่วยเหลือกันในวางแผน และการแก้ปัญหาในแต่ละด้านท่ี
เกิดขึ้น เพื่อใหก้ารด าเนินงานภายในองคก์รเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 4.1 แสดงแผนผงัโครงสร้างองค์กรของบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล ไดแอคโนสติกส์ จ ากดั 
ในปีท่ี 1–2 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 4.2 แสดงแผนผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล ไดแอคโนสติกส์ จ ากดัใน
ปีท่ี 3–5 
 
 

  

พนกังานฝ่าย 
การผลิตและการจดัการคลงัสินคา้ 

พนกังานฝ่าย 
บญัชีและการเงิน 

พนกังานฝ่าย 
ขายและการตลาด 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 

พนกังานฝ่าย 
บญัชีและการเงิน 

พนกังานฝ่าย 
ขายและการตลาด 

พนกังานฝ่าย 
การผลิตและการจดัการคลงัสินคา้ 

ผูช่้วยฝ่ายการผลิต 



 

4.3 แผนด้านบุคลากร 
ตาราง 4.1 แสดงต าแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร 
ต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. กรรมการผูจ้ดัการ 1. ก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานขององค์กรในระยะสั้น

และระยะยาว 
2. บริหารและแก้ปัญหาในภาพรวมขององค์กร  เพื่อให้การ

ด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
3. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของคนในองคก์ร 
4. ดูและการผลิตและพนักงานผลิตให้ท างานได้ตามแผน และ

แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
2. พนักงานฝ่ายการเงิน
และการบญัชี 

1. วางแผนงบประมาณประจ าปีร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ 
2. ออกเอกสารการเสนอราคาเพื่อส่งไปยงัลูกคา้  
3. จดัท าและท าการตรวจสอบการบนัทึกบญัชีและเอกสารทางบญัชี

ทั้งหมดขององคก์ร 
4. ดูแลจดัการเร่ืองการจดัซ้ือ จดัจา้งภายในองค์กร รวมถึงธุรกรรม

ธนาคารต่าง ๆ ทางการเงินขององคก์ร 
5. น าเสนอภาพรวมงบการเงินขององคก์รเพื่อการวางแผนทางดา้น

การเงินต่อไป 
3. เ จ้าหน้า ท่ี ฝ่ า ยขาย
และการตลาด 

1. รับผิดชอบดูแลการติดต่อสั่งซ้ือกบั Supplier 
2. ก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด และแผนการขาย  
3. ท ายอดขายและท าโปรโมชัน่ เพื่อใหย้อดขายเป็นไปตามแผน 
4. ติดต่อหาลูกคา้รายใหม่เพื่อเพิ่มยอดขาย 

4. พนกังานฝ่ายผลิต 
 

1. ผลิตสินค้าภายใต้การบังคับบัญชาของกรรมการผูจ้ัดการ และ
ค าแนะน าของท่ีปรึกษา 

2. บรรจุหีบห่อดา้นนอกและส่งสินคา้ทางไปรษณีย ์
  



 

ตาราง 4.1 แสดงต าแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร (ต่อ) 
ต าแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5. ผูช่้วยฝ่ายการผลิต 1. ช่วยเหลือในการดูแล ตรวจสอบ ตลอดจนควบคุมการด าเนินงาน

ดา้นการผลิตใหเ้ป็นท่ีเรียบร้อยจนเสร็จส้ินกระบวนการ 
2. ช่วยเหลือในการตรวจสอบวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปในล็อตท่ี

ผลิตนั้น ๆ ทั้งจ านวนและคุณภาพ 
3. ราย ง านผลและ ปัญหาต่ า ง  ๆ  ในก ารป ฏิบั ติ ง าน ให้ แ ก่

ผูบ้งัคบับญัชารับทราบ 
4. ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

4.4 แผนด าเนินการกลยุทธ์ด้านการจัดการทีมและองค์กรตามกรอบเวลาและความ
ต้องการใช้ 

บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล ไดแอคโนสติกส์ จ ากดั เป็นธุรกิจขนาดเล็กและมีปริมาณ
การผลิตจ านวนน้อย การว่าจ้างพนักงานในช่วง 2 ปีแรกจึงคงท่ี โดยมีการวางแผนปรับขึ้นอตัรา
เงินเดือนให้แก่พนักงานร้อยละ 5 ต่อปี และทุกส้ินปี จะมีการจ่ายเงินโบนัสให้แก่พนักงานภายใน
บริษทั โดยเร่ิมจ่ายตั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัผลประกอบการรายปีของบริษทั และการ
ประเมินการท างานของพนกังาน 
 
  



 

ตาราง 4.2 การประมาณค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจในปีท่ี 1-51 

ต าแหน่ง 
ปีท่ี1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
จ านวน เงินเดือน จ านวน เงินเดือน จ านวน เงินเดือน จ านวน เงินเดือน จ านวน เงินเดือน 

ก ร ร ม ก า ร
ผูจ้ดัการ 

1 40,000.00 1 40,000.00 1 40,000.00 1 40,000.00 1 40,000.00 

เ จ้ าหน้ า ท่ี ฝ่ าย
บั ญ ชี แ ล ะ
การเงิน 

1 15,000.00 1 15,000.00 1 15,000.00 1 15,000.00 1 15,000.00 

เ จ้ าหน้ า ท่ี ฝ่ าย
ข า ย แ ล ะ
การตลาด 

1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 1 20,000.00 

พนกังานผลิต 1 15,000.00 1 15,000.00 1 15,000.00 1 15,000.00 1 15,000.00 

ผูช่้วยฝ่ายผลิต - - - - 1 10,000.00 1 10,000.00 1 10,000.00 

รวมเงินเดือน 
(ต่อเดือน) 

     

รวมเงินเดือน  
(ต่อปี) 

     

ประกนัสังคม  
(ต่อปี) 

     

โบนสั  
(1 เดือน/ปี) 

     

รวมค่าใชจ้่าย  
(ต่อปี) 

     

 

 

 
1 อา้งอิงจาก Adecco Thailand Salary Guide 2019 



 

 

บทที ่5 
แผนการเงิน 

 
 

5.1 ขนาดของเงินทุนและแหล่งที่มา 
มีการจดทะเบียนในรูปแบบบริษทัจ ากัด ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วมลงทุนทั้งหมด 3 คน โดย

แบ่งเป็นทุนจดทะเบียนมูลค่า 1,500,000 บาท แบ่งเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น 15,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 100 
บาท และมีสัดส่วนการถือหุน้ ดงัตารางท่ี 5.1 ดงัน้ี 
 
ตาราง 5.1 แหล่งท่ีมาของเงินทุน และสัดส่วนหุน้ส่วน 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
หุ้ น 
(หุ้น) 

สัดส่วน 
(%) 

เงินลงทุนในการ
จั ดตั้ งบ ริษั ทฯ  
(บาท) 

เ งิ นล ง ทุน ใน 
ผ ลิ ต ภั ฒ ฑ์
ใ ห ม่ * 
(บาท) 

1 นางสาวณฐันิช ไพจิตร์จินดา 6,000 40 600,000 270,000 
2 น า ง ส า ว ช นิ ศ ว ร า  ขัน ติ

วีรวฒัน์ 
4,500 30 450,000 202,500 

3 นายญาณศรณ์ วิ จิตรธาดา
รัตน์ 

4,500 30 450,000 202,500 

รวมทั้งส้ิน 15,000 100 1,500,000 675,000 
 
ตาราง 5.2 การจดัสรรการใชเ้งินทุน 
รายการ มูลค่า (บาท) 
1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
1.1 ค่าเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ส านกังาน* 82,710.00 
1.2 ค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลิต 123,198.00 
1.3การปรับปรุงพื้นท่ีและตกแต่งภายในส านกังาน 25,000.00 
รวมเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 230,908.00 



 

ตาราง 5.2 การจดัสรรการใชเ้งินทุน (ต่อ) 
รายการ มูลค่า (บาท) 
2. ค่าจ่ายก่อนการด าเนินงาน 
2.1 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1,000.00 
2.2 จดทะเบียนสถานประกอบการผลิตเคร่ืองมือแพทย ์ 10,000.00 
2.3 จดทะเบียนบริษทั 12,000.00 
รวมค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 23,000.00 
3. เงินทุนหมุนเวียน 421,092.00 
รวมมูลค่าการลงทุน 675,000.00 

 
ตาราง 5.3 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

สัดส่วนเงินลงทุนและค่าใช่จ่าย* 

มีการแบ่งสัดส่วนเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายใน
บางประเภท เน่ืองจากเป็นสินค้าในการดูแล
ของบริษัท ร่วมกับสินค้าชนิดอ่ืน  ซ่ึงแบ่ง
สัดส่วนเป็นร้อยละ 45  ของเงินลงทุนและต่าใช้
จ่ายทั้งหมด 

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต 5 ปี 
ค่าเส่ือมราคาต่อปี เส้นตรง 
ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า อุ ป ก ร ณ์ ส า นั ก ง า น แ ล ะ
เฟอร์นิเจอร์ 

3 ปี 

ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้ 
30 วนั และคา้งช าระได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของ
ยอดทั้งหมด 

ไดรั้บเครดิตการช าระเงินแก่เจา้หน้ีการคา้ - 
ค่าซาก ไม่มีนโยบายขายซาก 
อตัราเงินเฟ้อ เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 ต่อปี 
อตัราการเติบโตของยอดขาย อตัราการเติบโตร้อยละ 10  
อตัราการเปลี่ยนแปลงของราคาขาย ไม่มีการเปล่ียนแปลงราคาขาย 

 
 



 

ตาราง 5.3 สมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

อตัราการเปลี่ยนแปลงค่าสาธารณูปโภค 
ค่าน ้ าและไฟเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี และในปีท่ี 
3 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เน่ืองจากมีการผลิตเพิ่มขึ้น
ในสัดส่วนท่ีมากกวา่ปีอ่ืนๆ 

อตัราการขึ้นเงินเดือนพนกังาน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี เม่ือมีก าไรสุทธิมากกว่า 
1,500,000 บาท 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ร้อยละ 20 ต่อปี โดยอา้งอิงจากอตัราโครงสร้าง
ภาษีพื้นฐานปี พ.ศ. 2560 

ค่าโบนสัประจ าปี 
1.5 เดือนของเงินเดือนประจ า เม่ือก าไรสุทธิ
นั้นมากกวา่ 3,000,000 บาท 

นโยบายการจ่ายปันผล 
ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ เม่ือก าไรสุทธินั้ น
มากกวา่ 1,500,000 บาท 

ค่าประกนัสังคม 
ร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยสูงสุดไม่เกิน 750 
บาท 

แหล่งระดมทุนในกรณีผลประกอบการขาดทุน 
จดัหาเงินทุนโดยการกูเ้งินจากธนาคาร เพื่อเพิ่ม
ทุน 

ค่า Commission Sale 
ร้อยละ 1.5 ของยอดขาย เม่ือมียอดขายมากกว่า 
1,000,000 บาท 

ค่าเช่าสถานท่ี ปีละ 1,000,000 บาท สัญญา 5 ปี 

ตน้ทุนวตัถุดิบ บรรจุภณัฑแ์ละจดัส่ง 
คาดว่าต้นทุนค่าวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์และค่า
จดัส่งคงท่ีตลอด 5 ปี 

ระยะเวลาการสั่งสินคา้ของลูกคา้ 
ลู กค้า จะสั่ ง ซ้ื อ สินค้าทุ กๆ  2 เ ดื อน  และ
ก าหนดใหลู้กคา้ทุกรายสั่งพร้อมกนั 

สินคา้คงเหลือ 
ร้อยละ 10 ของจ านวนการสั่งซ้ือ โดยสินคา้ท่ี
ผลิตก่อนจะถูกขายออกไปก่อน 

 
 
 



 

ตาราง 5.4 ประมาณการรายไดจ้ากกลุ่มเป้าหมาย 
การประมาณรายได้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ราคาขาย (บาท) 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
จ านวนท่ีขายได ้(เซ็ต) 12 26 40 56 73 
รวมรายได้ท้ังหมด 240,000 520,000 800,000 1,120,000 1,460,000 

 
ตาราง 5.5 ตน้ทุนวตัถุดิบในการผลิต 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าวัตถุ ดิบและบรรจุ
ภณัฑ ์

 1,356.00   1,356.00   1,356.00   1,356.00   1,356.00  

เงินเดือนพนักงานผลิต 
(ต่อเซต) 

 500.00   500.00   600.00   600.00   600.00  

รวมราคาตน้ทุน (บาท) 
(ต่อเซต) 

 1,856.00   1,856.00   1,956.00   1,956.00   1,956.00  

ป ริ ม า ณ ก า ร สั่ ง ซ้ื อ 
(เซ็ต) 

12.00 26.00 40.00 56.00 73.00 

รวมราคาตน้ทุน (บาท) 22,272.00 48,256.00 78,240.00 109,536.00 142,788.00 
อตัราเงินเฟ้อ 0.7% 155.90 337.79 547.68 766.75 999.52 
ค่ า หีบ ห่อและจัด ส่ ง
สินคา้ 

6,000.00 13,000.00 20,000.00 28,000.00 36,500.00 

ร ว ม ร า ค า ต้ น ทุ น
ท้ังหมด (บาท) 

22,427.90 48,593.79 78,787.68 110,302.75 143,787.52 

 
ตาราง 5.6 ค่าเส่ือมราคาในสินทรัพยถ์าวร 

รายการ 
ค่าเส่ือมราคา (บาทต่อปี) 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ในการ
ผลิต 

24,639.60 24,639.60 24,639.60 24,639.60 24,639.60 

  



 

ตาราง 5.6 ค่าเส่ือมราคาในสินทรัพยถ์าวร (ต่อ) 

รายการ 
ค่าเส่ือมราคา (บาทต่อปี) 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเส่ือมราคาการปรับปรุง
พื้ น ท่ี  ต ก แ ต่ ง ภ า ย ใ น
ส านกังาน อุปกรณ์ส านกังาน
และเฟอร์นิเจอร์ 

35,903.33 35,903.33 35,903.33 - - 

รวมค่าเส่ือมราคา (บาท)  60,542.93   60,542.93   60,542.93   24,639.60   24,639.60  
 
ตาราง 5.7 ค่าใชจ่้ายส านกังาน  
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าเช่าพื้นท่ี 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 
ค่าน ้าและค่าไฟ 64,800.00 68,040.00 71,280.00 71,280.00 71,280.00 
ค่าโทรศัพท์และค่า
อินเทอร์เน็ต 

4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 4,320.00 

ค่าอุปกรณ์ส านักงาน
เบด็เตลด็ 

5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 

ร ว ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
ส านักงาน (บาท) 

524,520.00 527,760.00 531,000.00 531,000.00 531,000.00 

 
ตาราง 5.8 ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินเดือนพนกังาน 840,000.00 840,000.00 960,000.00 960,000.00 960,000.00 
ค่าประกนัสังคม 27,000.00 27,000.00 27,500.00 27,500.00 27,500.00 
โบนสัประจ าปี – – – – – 
ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่า Commission Sale – – – – – 
ร ว ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
ด าเนินงาน (บาท) 

903,000.00 903,000.00 1,023,500.00 1,023,500.00 1,023,500.00 



 

ตาราง 5.9 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่ าน า เสนอผ่านผู ้แทน
ขาย* 

13,500.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00 13,500.00 

ค่าสินคา้ทดลอง 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 
แจกแผน่พบั 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
สปอนเซอร์สนับสนุน
งานวิชาการ 

15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 

จดัอบรมพนกังาน* 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
ส ารวจตลาดใหม่ – – 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
รวมค่า ใ ช้ จ่ ายทางการ
ตลาด (บาท) 

 48,500.00   48,500.00   58,500.00   58,500.00   58,500.00  

 
 
5.2 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (Income Statement) 
ตาราง 5.10 ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย
สินคา้ 

240,000.00 520,000.00 800,000.00 1,120,000.00 1,460,000.00 

หัก  –ต้นทุนขาย
สินคา้ 

(28,427.90) (61,593.79) (98,787.68) (138,302.75) (180,287.52) 

หัก –ค่าเส่ือมราคา
อุปกร ณ์ ในก า ร
ผลิต 

(24,639.60) (24,639.60) (24,639.60) (24,639.60) (24,639.60) 

ก าไรขั้นต้น 186,932.50 433,766.61 676,572.72 957,057.65 1,255,072.88 
  



 

ตาราง 5.10 ประมาณการงบก าไรขาดทุน (ต่อ) 
รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
หัก –ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 

(406,350.00) (406,350.00) (460,575.00) (460,575.00) (460,575.00) 

หัก –ค่าใช้จ่ายใน
การขาย 

(48,500.00) (48,500.00) (58,500.00) (58,500.00) (58,500.00) 

หัก –ค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์ส านกังาน 

(35,903.33) (35,903.33) (35,903.33) – – 

ก า ไ ร จ า ก ก า ร
ด าเนินงาน 

(552,019.35) (525,486.62) (277,861.54) (31,857.16) 194,273.58 

หกั –ดอกเบ้ียจ่าย – – – – – 
ก าไรก่อนหักภาษี
เงินได้นิติบุคคล 

(303,820.84) (56,986.73) 121,594.39 437,982.65 735,997.88 

หัก –ภาษี เ งินได้
นิติบุคคล 

– – (24,318.88) (87,596.53) (147,199.58) 

ก าไรสุทธิ (303,820.84) (56,986.73) 97,275.51 350,386.12 588,798.31 
หัก –เงินจ่ายปัน
ผล 

– – – – – 

ก าไรหลังจ่ายเงิน
ปันผล 

(303,820.84) (56,986.73) 97,275.51 350,386.12 588,798.31 

ก าไรสะสม (303,820.84) (360,807.56) (263,532.05) 86,854.07 675,652.37 
 
 

5.3 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน (Financial Statement) 
ตาราง 5.11 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนของสินทรัพย ์
รายการ ปีที่ 0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 
เ งินสดและเ งิน
สดในธนาคาร 

421,092.00 172,220.90 163,658.50 302,832.95 651,757.07 1,231,169.67 



 

ตาราง 5.11 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนของสินทรัพย ์(ต่อ) 
รายการ ปีที่ 0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ลูกหน้ีการคา้ – 4,000.00 12,666.67 26,000.00 44,666.67 69,000.00 
สินคา้คงเหลือ – 2,000.00 6,333.33 13,000.00 22,333.33 34,500.00 
ร วม สิ นท รั พ ย์
หมุนเวียน 

421,092.00 178,220.90 182,658.50 341,832.95 718,757.07 1,334,669.67 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยถ์าวร 230,908.00 230,908.00 230,908.00 230,908.00 230,908.00 230,908.00 
ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า
สะสม อุปกรณ์ใน
การผลิต 

– (24,639.60) (49,279.20) (73,918.80) (98,558.40) (123,198.00) 

ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า
สะสม  อุปกรณ์
และเฟอร์นิเจอร์
ส านกังาน 

– (35,903.33) (71,806.67) (107,710.00) (107,710.00) (107,710.00) 

ค่าใชจ้่ายก่อนการ
ด าเนินงาน 

23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00 

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 

253,908.00 193,365.07 132,822.13 72,279.20 47,639.60 23,000.00 

รวมสินทรัพย์ 675,000.00 371,585.96 315,480.64 414,112.15 766,396.67 1,357,669.67 

 
ตาราง 5.12 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนของหน้ีสินและผูถื้อหุน้ 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีสิ้นหมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะส้ัน – – – – – – 
เจา้หน้ีการคา้ – 406.80 1,288.20 2,644.20 4,542.60 7,017.30 
ห น้ี สิ น
หมุนเวียนอื่น 

– – – – – – 

ร ว ม ห นี้ สิ น
หมุนเวียน 

– 406.80 1,288.20 2,644.20 4,542.60 7,017.30 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะยาว – – – – – – 



 

ตาราง 5.12 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนของหน้ีสินและผูถื้อหุน้ (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
ห น้ี สิ น ไ ม่
หมุนเวียนอื่น 

– – – – – – 

รวมหน้ีสินไม่
หมุนเวียน 

– – – – – – 

รวมหนีสิ้น – 406.80 1,288.20 2,644.20 4,542.60 7,017.30 
ส่วนของเจ้าของ 
ทุนหุ้นสามญั 675,000.00 675,000.00 675,000.00 675,000.00 675,000.00 675,000.00 
ทุนหุ้นสามัญ 
(เพ่ิมเติม) 

– – – – – – 

ก าไรสะสม – (303,820.84) (360,807.56) (263,532.05) 86,854.07 675,652.37 
รวมส่วนของผู้
ถือหุ้น 

675,000.00 371,179.16 314,192.44 411,467.95 761,854.07 1,350,652.37 

ร ว ม ห นี้ สิ น
และส่วนของผู้
ถือหุ้น 

675,000.00 371,585.96 315,480.64 414,112.15 766,396.67 1,357,669.67 

 
 

5.4 ประมาณงบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flow) 
ตาราง 5.13 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
กระแสเงินสดจากการด าเนินการ 
ก าไรสุทธิ – (303,820.84) (56,986.73) 97,275.51 350,386.12 588,798.31 
ค่าเส่ือมราคา อุปกรณ์
ในการผลิต 

– 24,639.60 24,639.60 24,639.60 24,639.60 24,639.60 

ค่าเส่ือมราคา อุปกรณ์
และเฟอร์นิเจอร์ 

– 35,903.33 35,903.33 35,903.33 – – 

เจา้หน้ีการคา้ – 406.80 881.40 1,356.00 1,898.40 2,474.70 
ลูกหน้ีการคา้ – (4,000.00) (8,666.67) (13,333.33) (18,666.67) (24,333.33) 

  



 

ตาราง 5.13 ประมาณการงบกระแสเงินสด (ต่อ) 
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
สินคา้คงเหลือ – (2,000.00) (4,333.33) (6,666.67) (9,333.33) (12,166.67) 
ดอกเบ้ียจ่าย – – – – – – 
ภาษีนิติบุคคล – – – – – – 
กระแสเงินสดจาก
การด าเนินการรวม 

– (248,871.10) (8,562.39) 139,174.44 348,924.12 579,412.61 

กระแสเงินสดจากการลงทุน 
เ งิ น ล ง ทุ น ใ น
สินทรัพยถ์าวร 

( 230,908. 0
0) 

– – – – – 

เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 

(23,000.00) – – – – – 

กระแสเงินสดจาก
การลงทุนรวม 

( 253,908. 0
0) 

– – – – – 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
เงินสดจากการกูย้ืม
ธนาคาร 

– – – – – – 

เ งินสดรับจากการ
ออกหุ้นทุน 

675,000.00 – – – – – 

เงินสดจ่ายปันผล – – – – – – 
กระแสเงินสดจาก
การจัดหาเงินรวม 

675,000.00 – – – – – 

กระแสเงินสดสุทธิ 421,092.00 (248,871.10) (8,562.39) 139,174.44 348,924.12 579,412.61 
บวก + กระแสเงิน
สดต้นงวด 

– 421,092.00 172,220.90 163,658.50 302,832.95 651,757.07 

 
 

5.5 ผลตอบแทนการลงทุน 
 ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทัฯ พิจารณาโดยเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีใชจ่้าย
ไปกบัผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน แสดงใหเ้ห็นถึงความคุม้ค่าในการลงทุนดงแสดงในตาราง
ท่ี 5.15 



 

ตาราง 5.14 ผลตอบแทนการลงทุน 

รายการ มูลค่าท่ีค านวณได้ 

ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC) 25.0% 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) -31,446.25 บาท 

อตัราตอบแทน (IRR) 22.6% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 4 ปี 

ระยะเวลาคืนทุนคิดลด (Discounted Payback 
Period) 

5.17 ปี 

 



 

 

บทที ่6 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 
 

การศึกษาแผนบริหารจดัการความเส่ียง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ บทวิเคราะห์ความ
เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งและแนวทางบริหารจดัการ และ ขอ้จ ากดัของแผนธุรกิจ 

 
 

6.1 บทวิเคราะห์และระบุประเภทความเส่ียงที่เกีย่วข้อง 
แบ่งการจดัการความเส่ียงตามหวัขอ้ดงัน้ี 

1) ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market Risk) 
2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
3) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
4) ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Law and Regulation Risk) 
 

6.1.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
  6.1.1.1 ยอดขายต ่ากวา่เป้าหมายท่ีวางไว ้เน่ืองจากสินคา้ไม่ตรงตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ ท าใหสิ้นคา้ไม่จูงใจใหลู้กคา้ตอ้งการซ้ือ  
 
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
- ท างานร่วมกับภาควิชาพยาธิวิทยา คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล ในการพฒันา

สินคา้และรูปแบบการใช้งานสินคา้ ให้เป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ โดยจากการ
ส ารวจตอ้งเน้นในเร่ืองของความรวดเร็ว และความสะดวกของกระบวนการให้สามารถ
แข่งขนักบัวิธีทางห้องปฏิบติัการทางพยาธิวิทยาใชอ้ยู่ในปัจจุบนัได้ รวมทั้งระยะในการเก็บ
รักษาใหน้านมากยิง่ขึ้น 

- ลดปริมาณหรือรอบการผลิตคร้ังถดัไปลง หากวา่พบวา่ยอดขายต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้
 



 

  6.1.1.3 ยอดขายต ่ากวา่เป้าหมายท่ีวางไว ้เน่ืองจากลูกคา้ไม่รู้จกัและไม่มี
ความเช่ือมัน่ในแบรนด ์ 
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
- สร้างปฏิสัมพนัธ์กบัลูกคา้มากขึ้น เพื่อให้ลูกคา้นึกถึงแบรนด์ของเรา ทั้งโดยให้ผูแ้ทนขาย

เขา้ไปติดต่อโดยตรงปีละ 2 คร้ัง และจดัท า official line@ เพื่อน าเสนอขอ้มูล บทความท่ี
เป็นประโยชน์ต่องานวิจยั นอกจากน้ียงัมีการวดัผลช่องทางโดยการถามลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือว่ารู้จกั
แบรนดเ์ราจากช่องทางใด แลว้ใชช่้องทางนั้นเป็นช่องทางหลกัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ 

- เพิ่มการสนับสนุนด้านวิชาการมากขึ้ น เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่แบรนด์ เช่น 
สนบัสนุนงานวิจยัและเทคโนโลยใีหม่ๆ  

- สนบัสนุนการเขา้ร่วมงานวิชาการใหม้ากขึ้น ตีพิมพง์านวิจยั  
- เพิ่มการพฒันาพนกังานขายใหมี้ความรู้มากขึ้น 

 
  6.1.1.4 มีผลิตภณัฑเ์หมือนกนัในทอ้งตลาด  
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
- จดทรัพยสิ์นทางปัญญา  
- พฒันาสินคา้อย่างต่อเน่ืองให้สามารถแกไ้ขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของลูก

ไดอ้ยา่งตรงจุดมากขึ้นตลอดจนตอบสนองความตอ้งการไดม้ากเกินกวา่ท่ีลูกคา้คาดหวงั 
- สร้างปฏิสัมพนัธ์กบัลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอเพื่อใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีจดจ า 
- มีการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้เป็นระยะ 

 
6.1.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

  6.1.2.1 การขาดแคลนวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์เน่ืองจาก Supplier ท่ีสั่งซ้ือ
อาจยกเลิกการผลิตวตัถุดิบ  
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
- วางแผนในการบริหารจดัการ รวมถึงตรวจสอบวตัถุดิบและสินคา้คงคลงัอย่างสม ่าเสมอ 

เพื่อใหมี้วตัถุดิบและบรรจุภณัฑใ์นการบรรจุสินคา้เพียงพอในการผลิต  
- จดัท ารายช่ือของ Supplier ส ารอง  
- หาวิธีการท่ีสามารถทดแทนวิธีการท่ีใช้สินคา้ของบริษทัให้กับลูกคา้  ในกรณีไม่สามารถ

ผลิตสินคา้ใหลู้กคา้ได ้
 



 

  6.1.2.2 อุบติัเหตุในการผลิต ในการผลิตมีโอกาสเกิดความผิดพลาดใน
การใชส้ารเคมีและเคร่ืองจกัรในการผลิต ซ่ึงสามารถเป็นอนัตรายต่อผูป้ฏิบติังานใหไ้ดรั้บบาดเจ็บ 
พิการตลอดจนเสียชีวิตได ้ 
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
- การควบคุมการสวมใส่อุปกรณ์การป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (PPE) ในขณะปฏิบติังาน

อยา่งเคร่งครัด  
- มีกระบวนการในการตรวจสอบอุบติเหตุ โดยท าการส ารวจหาสาเหตุของอุบติัเหตุ บนัทึก

สาเหตุและสถิติของอุบติัเหตุท่ีเกิดขึ้นในการผลิต  
- จดัท าป้ายบ่งช้ีรวมถึงอบรมพนกังานให้เกิดความรู้และความเขา้ใจในระบบความปลอดภยั

ในการปฏิบติังาน 
- จัดเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัยให้ส าหรับพนักงาน  เพื่อให้มีความปอดภัยในการ

ปฏิบติังานและป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุขึ้นซ ้าอีกคร้ัง 
 

6.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
6.1.3.1 การขาดสภาพคล่องทางการเงิน ไม่มีเงินสดเพียงพอในการซ้ือ

วตัถุดิบ หรือการบริหารจดัการภายในองคก์ร เน่ืองจากเป็นบริษทัขนาดเลก็ 
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
- จดัหาแหล่งเงินทุนเพิ่มจากการกูร้ะยะสั้นจากผูถื้อหุน้ หรือธนาคาร 
- ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น เพื่อเพิ่มสภาพคล่อง 

 
6.1.4 ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Law and Regulation Risk) 
บริษทัฯ มีความเส่ียงในเร่ืองการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย เช่น การเปล่ียนแปลง

กฎหมายด้านการจดทะเบียน กฎหมายภาษีอากร และกฎหมายแรงงาน ซ่ึงท าให้ตอ้งมีการปรับ
รูปแบบการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายใหม่หากมีการเปล่ียนแปลง 
แนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง 
- กรรมการผูจ้ดัการหมัน่ติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมายใหม่ เพื่อปรับการด าเนินงานของ

ธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายใหม่ท่ีออกมาบงัคบั 
 
 



 

6.2 ข้อจ ากดัของแผนธุรกจิ 
- ตน้ทุนการผลิตอาจไม่ใช่ตน้ทุนท่ีแทจ้ริงเน่ืองจากเป็นการประมาณจากห้องปฎิบติัการ โดย

ในการด าเนินงานจริงอาจตอ้งมีการปรับแผนการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามสถานการณ์จริง 
- เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลโดยการจดัท าแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายมาไดใ้นจ านวนนอ้ย และสินคา้ทดลองท่ีไดน้ าไปใหย้งักลุ่มลูกคา้เป้าหมายทดลอง
ใชน้ั้นอยู่ในช่วงการพฒันาสินคา้ จึงท าให้ขอ้มูลท่ีไดม้านั้นยงัไม่แม่นย  าพอ โดยในอนาคต
ทางบริษทัจะมีการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ในตลาดเพิ่มเติม ตลอดจนศึกษาตลาดใหม่
เพิ่มเติม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง แม่นย  าและมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  

 



 

 

บรรณานุกรม 
 

 

Bhakdi, S. and Thaicharoen, P. (2018). Easy Employment and Crosstalk-Free Detection of Seven 
  Fluorophores in a Widefield Fluorescence Microscope. Methods and Protocols, 1(2), 
 p.20. 
De Matos, L., Trufelli, D., De Matos, M. and Da Silva Pinhal, M. (2010). Immunohistochemistry 
 as an Important Tool in Biomarkers Detection and Clinical Practice. Biomarker  
 Insights, 5,p.BMI.S2185. 
Krungsri Research. (2019). อุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย.์ สืบคน้เม่ือ วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562, จาก  
  https://www.krungsri.com/bank/getmedia/3464b745-c6ea-447d-8dc0 

  71393c0187fb/IO_Medical_Devices_190510_TH_EX.aspx 
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา. (2560). IP IDE Center ของกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา เปิดเวทีนาํเสนอบท 
  วิเคราะห์แนวโนม้เทคโนโลย ีอุตสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร:การปรับตวัสู่ 
 นวตักรรม 4.0. สืบคน้เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2562, จาก 
 https://www.ipthailand.go.th/images/2284/IDE4.pdf 
กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข. (2559). ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศไทยให้ 
 เป็นศูนยก์ลางสุขภาพนานาชาติ (MEDICAL HUB) (พ.ศ. 2560-2569). วนัท่ีคน้ขอ้มูล  
 7 มิถุนายน 2562. จาก กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ เวบ็ไซต ์ 
  http://203.157.7.120/fileupload/2560102.pdf. 
ปรานอม ภูชฎาภิรมย ์(2017). เทคนิคการวินิจฉยัดว้ยวิธีอิมมูโนฟลูออเรสเซนต.์มาตรฐานเคร่ืองมือ 

แพทย.์ (2562). สืบคน้เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562, จาก 
http://medicaldevices.oie.go.th/Article.aspx?aid=10 

ราชกิจจานุเบกษา. (2555). การขออนุญาตและการออกใบอนุญาตผลิตเคร่ืองมือแพทย.์ สืบคน้เม่ือ 
 วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2562, จาก 
 http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2555/A/061/1.PDF 
ลดัดา บวัคล่ี. (2551). ปัจจยัทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองมือแพทยโ์รงพยาบาล
เอกชน 

https://www.krungsri.com/bank/getmedia/3464b745-c6ea-447d-8dc0
http://203.157.7.120/fileupload/2560102.pdf


 

  ในเขต กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต แขนงวิชาบริหารธุรกิจ 
  สาขาวิชาวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 
สาํนกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ. (2560). อุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย.์ สืบคน้ 
 เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2562, จาก https://waa.inter.nstda.or.th/prs/pub/Final-Report- 
 Medical-Device.pdf 
 

 

 



 

 

ภาคผนวก 
 

เอกสารแนบ ก 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
ส าหรับนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

งานวิจัยเร่ือง 
“แผนธุรกจิเคร่ืองย้อมสีทางอมิมูโนวิทยาด้วยความเย็น X-ZELL CRYOIMMUNOSTAINING™ 

SUITE” 
ผูว้ิจยั: นางสาวณัฐนิช ไพจิตร์จินดา 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการธุรกิจ วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
โทร : 091-7314728, E-mail : Natthanich.pha@gmail.com 

 

แบบค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ 

ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

:………………………………………………………………………………………. 

สถานท่ีท างาน 

:…………………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง 

:……………………………………………………………………………………………...... 

โทรศพัท ์

:……………………………………………………………………………………………..... 

E-mail 

:………………………………………………………………………………………………….. 



 

 

กระบวนการของการย้อมเซลล์ด้วยวิธี Immunofluorescent 

1. ความถี่ในการยอ้มเซลลด์ว้ยวิธี Immunofluorescent 

2. ปัญหาท่ีพบจากการยอ้มเซลลด์ว้ยวิธี Immunofluorescent 

3. จากปัญหาท่ีกล่าวมานั้น ส่งผลกระทบต่อผูป้ฏิบติังานอยา่งไร 

4. ท่านเคยเปล่ียน reagent ท่ีใชใ้นขั้นตอน fixation และ staining หรือไม่ แลว้ผลท่ีไดเ้ป็น

อยา่งไร 

5. กระบวนการการจดัซ้ือหากสนใจเคร่ืองมือเป็นอยา่งไร 

ปัจจัยทางด้านส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีอทิธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองมือในการย้อมสี
ทางอมิมูโนวิทยา 

1. ปัจจยัใดท่ีท่านใชใ้นการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองมือเพื่อทดแทนวิธีการในปัจจุบนั 

2. ปัจจยัทางดา้นผลิตภณัฑมี์ผลอยา่งไรต่อการเลือกซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโน

วิทยา 

a. ท่านน าลกัษณะและวสัดุของบรรจุภณัฑข์อง reagent มาเป็นขอ้พิจารณาในการ

ตดัสินเลือกซ้ือหรือไม่ เพราะเหตุใด 

b. ท่านน าลกัษณะของตราสัญลกัษณ์ของผลิตภณัฑม์าเป็นขอ้พิจารณาในการตดัสิน

เลือกซ้ือหรือไม่ เพราะเหตุใด (วิจารณ์ตวัอยา่งตราสัญลกัษณ์ของสินคา้) 

c. ท่านใหค้วามส าคญักบัใบรองรับมาตรฐานการผลิตเคร่ืองมือตรวจวิเคราะห์ทาง

การแพทยห์รือไม่ เพราะเหตุใด (หากใช่ ท่านใชม้าตรฐานใดในการพิจารณา) 

d. ท่านใหค้วามส าคญักบัใบรองรับมาตรฐานการผลิตน ้ายาตรวจวิเคราะห์ทาง

การแพทยห์รือไม่ เพราะเหตุใด (หากใช่ ท่านใชม้าตรฐานใดในการพิจารณา) 

e. ผูผ้ลิตมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือสียอ้มเพื่อการวิเคราะห์รูปร่างของอสุจิหรือไม่ 

อยา่งไร :น าไปก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด 

f. ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษทัมีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองมือแพทย์

ของท่านหรือไม่ อยา่งไร เพราะเหตุใด 

g. ท่านน าบริการหลงัการขายของบริษทัมาเป็นขอ้พิจารณาในการตดัสินเลือกซ้ือ

หรือไม่ อยา่งไร เพราะเหตุใด  



 

h. การบริการหลงัการขายในรูปแบบใดท่ีท่านพึงพอใจ  

3. ปัจจยัทางดา้นราคามีผลอยา่งไรต่อการเลือกซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโน : 

a. ราคาท่ีต ่ากวา่มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโน

หรือไม่ อยา่งไร  

b. ปัจจยัอ่ืนๆ ทางดา้นราคาอะไรบา้งท่ีท่านน ามาพิจารณาในการตดัสินใจเลือกซ้ือ

เคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโน อยา่งไร  

4. ปัจจยัทางดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายมีผลอยา่งไรต่อการเลือกซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสี

ทางอิมมูโน 

a. ช่องทางใดท่ีท่านรับรู้ถึงการมีอยูข่องบริษทัจดัจ าหน่ายเคร่ืองมือในการยอ้มสี

ทางอิมมูโน อยา่งไร  

b. ช่องทางใดท่ีท่านใชใ้นการเลือกซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโน เพราะเหตุใด  

c. ท่านสะดวกติดต่อกบัช่องทางนั้นอยา่งไร เพราะเหตุใด 

d. ท่านใหค้วามส าคญักบัความรวดเร็วในการขนส่งและสินคา้คงคลงัท่ีมีเพียงพอต่อ

ความตอ้งการหรือไม่ อยา่งไร  

5. ปัจจยัทางดา้นการส่งเสริมทางการตลาดมีผลอยา่งไรต่อการเลือกซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสี

ทางอิมมูโน :  

a. พนกังานขายมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโนหรือไม่ 

อยา่งไร 

b. พนกังานขายท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ท่านได ้มีคุณสมบติัอยา่งไร 

c. การประชาสัมพนัธ์องคก์รผา่นการตีพิมพบ์ทความ จดัและสนบัสนุนงานวิชาการ

ต่างๆ มีผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโนหรือไม่ 

อยา่งไร 

d. ถา้หากมีเคร่ืองมือใหท้ดลองใชก่้อน ท่านสนใจหรือไม่ และมีผลต่อการตดัสินใจ

ซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโนหรือไม่ อยา่งไร 



 

e. หากมีการจดั workshop ใหท้ดลองใชเ้คร่ืองมือ ท่านสนใจหรือไม่ และมีผลต่อการ

ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองมือในการยอ้มสีทางอิมมูโนหรือไม่ อย่างไร 



 

เอกสารแนบ ข 

 

การค านวณอตัราส่วนทางการเงิน 

Item Tax Rate Cost of Debt 
Cost of 

Equity* 
WACC 

Cost of Debt  0.0%   

Tax 0% 1.0   

Net Cost of Debt  0.0%   

Net Cost of Equity   25.0%  

Multiplied by Weighted Rate 
of Capital Structure 

 0.00 1.00 
 

Weighted Average Cost of Capital (WACC) 25.00% 

 

Item Assumption 
Market Rate of Return 25% 
Risk-Free Rate 2.27% 
Beta 1 

Net Cost of Equity 25.0% 
 

Estimated Cash Flow and Evalutaion 
Timeline: 0 1 2 3 4 5 
เงินลงทุนเร่ิมแรกใน
สินทรัพยถ์าวร 

(230,908)     
 

กระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานสุทธิ (จากงบ
กระแสเงินสด) 

 (248,871) (8,562) 139,174 348,924 579,413 



 

กระแสเงินสดสุทธิรวม
ของโครงการฯ 

(230,908) (248,871) (8,562) 139,174 348,924 579,413 

ต้นทุนเงินทุนถัวเฉลีย่ 
หรือ WACC 

25.0%      

 

 NPV = PVNCF Investment 
NPV (Normal) (31,446.25) 199,461.75 (230,908) 

 

IRR 22.6%       
 

Timeline: 
Payback 
(year) 

0 1 2 3 4 5 

Total Net 
Cash Flow 

 (230,908) (248,871) (8,562) 139,174 348,924 579,413 

Accumulated 
Net Cash 
Flow 

 (230,908) (479,779) (488,341) (349,167) (243) 810,078 

Payback 
Period 

4.00       

 

 

Timeline: 
Payback 
(year) 

0 1 2 3 4 5 

Total Net 
Cash Flow 

 (230,908) (248,871) (8,562) 139,174 348,924 579,413 

Present 
Value of 
NCF 

 (230,908) (199,097) (5,480) 71,257 142,919 189,862 



 

Accumulated 
Net Cash 
Flow 

 (230,908) (430,005) (435,485) (713,395) (221,308) 199,462 

Discounted 
Payback 
Period 

5.17       

 

 


