
 
 

แผนธุรกจิบริการดัดแปลงรถยนต์พลงังานไฟฟ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธนวินท์ พุทธิสมบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต 

วิทยาลยัการจัดการ  มหาวิทยาลยัมหิดล 
พ.ศ. 2562 

 
ลขิสิทธ์ิของมหาวิทยาลยัมหิดล 



 

สารนิพนธ์ 
เร่ือง 

แผนธุรกจิบริการดัดแปลงรถยนต์พลงังานไฟฟ้า 
 

ไดรั้บการพิจารณาให้นบัเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 

27 สิงหาคม พ.ศ. 2562 
 

 

 

 

 

 

........................................................................ 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์พลัลภา ปีติสันต,์ 
Ph.D. 
อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ 
 

 
........................................................................ 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์โชติรส พลบัพลึง, 
Ph.D. 
กรรมการสอบสารนิพนธ์ 
 
........................................................................ 

ดวงพร อาภาศิลป์, 
Ph.D. 
คณบดีวิทยาลยัการจดัการ   
มหาวิทยาลยัมหิดล 

........................................................................ 

นาย ธนวินท ์พุทธิสมบติั 

ผูว้ิจยั 
 
 

 
........................................................................ 

เลิศยศ ตรีรัตนไพบูลย,์ 
Ph.D. 
กรรมการสอบสารนิพนธ์ 
 
........................................................................ 

สุเทพ น่ิมสาย, 
Ph.D. 
ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ 

 



ข 

 

กติติกรรมประกาศ 
 
 

การจดัท าแผนธุรกิจ ดัดแปลง รถยนต์พลงังานไฟฟ้า S-Drive ส าเร็จลงได้ด้วย ความ
กรุณาของ  ผศ.ดร.พลัลภา ปีติสันต ์อาจารยท่ี์ปรึกษาของผูวิ้จยั ซ่ึงไดช้ี้แนะแนวทางการด าเนินการวิจยั  
ช่วยปรับแกก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลจนสามารถวิเคราะห์และออกแบบแผนธุรกิจออกมา ไดอ้ย่างดีท่ีสุด 
ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยเ์ป็นอยา่งยิง่มา ณ ท่ีน้ี 

ผูว้ิจยัขอขอบคุณ ผศ.ดร.ธีรธรรม บุณยะกุล เจา้ของงานวิจยัแท่นชาร์จพลงังานไฟฟ้า ใน
การประยุกต์ใช้งานความรู้พื้นฐาน ดา้นไฟฟ้าแรงดนัสูง ควบคู่กบั ความรู้ในดา้นการควบคุมมอเตอร์
ไฟฟ้า ประกอบเป็นแผนธุรกิจน้ีไดส้ าเร็จ 

ขอบคุณครอบครัวท่ีสนบัสนุนค่าใช้จ่ายต่างๆ และคอยช่วยเหลืออย่างเต็มท่ี รวมถึง 
ผูต้อบแบบสอบถามและผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกท่านท่ีช่วยให้ขอ้มูล ท าให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และ 
ช่วยในการวิเคราะห์ แผนธุรกิจ ดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า จนออกมาสมบูรณ์ท่ีสุด ขอแสดงความ
ขอบคุณอยา่ง ซาบซ้ึงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 

ธนวินท ์พุทธิสมบติั 
  



ค 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 

เน่ืองจากอนาคตจะมีลกัษณะการใชง้านรถยนตท่ี์เปล่ียนแปลงไปโดยจะเปลี่ยไปใช่งาน

พลงังานไฟฟ้าแทนการใชน้ม้นั โดยไดเ้ลง็เห็นถึงโอกาสในช่วงระหวา่งเปล่ียนผา่นระหวา่งน ้ามนั

ไปใชง้งานไฟฟ้า ซ่ึงมีตน้ทุนการเปลี่ยนแปลงท่ีสูง ธุรกิจดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าจะเขา้มา

ช่วยแกไ้ขปัญหาของผูบ้ริโภคในส่วนน้ี โดยใชง้านรถยนตค์นัเดิม แต่เปล่ียนเคร่ือยนยนตห์ลดัไปใช้

งานมอเตอร์ไฟฟ้าแทน พร้อมแบตเตอร์ร่ีและวงจรควบคุม ท่ีมีราคาถูกกวา่การซ้ือรถยนตใ์หม่    

ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูท่ี้ใชง้านรถยนตใ์นลกัษณะทัว่ไปในเมืองเป็นหลกั โดย

สามารถก าหนดระยะทางท่ีเดินทางในแต่ละวนัได ้ รวมถึงระยะเวลาท่ีเดินทางโดยประมาณ และ

ระยะเวลาในการชอร์จแบตเตอร์ร่ี เป้าหมายหลกันั้น จะเป็นกลุ่มท่ีใชง้านรถยนตข์บัเคล่ือนลอ้หนา้ 

เช่น รถยนตย์ีห่้อ Toyota – Honda ท่ีเป็นรถยนตส่์วนใหญ่ในตลาด และกลุ่มเป้าหมายรองคือรถยนต์

รุ่นอ่ืนๆ เน่ืองจากตอ้งใชเ้วลาในการศึกษารูปแบบการท างานความเหมาะสมของรถยนตน์ั้นๆ โดย

การดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าจะแบ่งสินคา้ออกตามความตอ้งการของลูกคา้ ในเร่ืองของความ 

เร็วในการขบัขี่เพื่อก าหนดขนาดของมอเตอร์ ระยะเวลา-ระยะทางการขบัขี่ เพื่อก าหนดขนาดของ

แบตเตอร์ร่ีท่ีใชง้าน โดยการตั้งราคาขั้นต ่าจะก าหนดจากการเปรียบเทียบราคาค่าน ้ามนั กบัพลงังาน

ไฟฟ้า โดยก าหนดใหค้่าดดัแปลงสามารถคืนทุนไดไ้ม่เกิน 5 ปีหลงัจากดดัแปลง ทั้งน้ีขึ้นกบัระยะ

ทางการขบัขี่ของลูกคา้แต่ละวนั เป้าหมายหลกัในช่วงปีแรกคือการสร้างกลุ่มลูกคา้และแนะน าสินคา้ 

ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย เร่ิมตน้โปรโมทร้านโดยมีรถยนตข์องทางร้านท่ีท าการดดัแปลง ให้

ลูกคา้ไดท้ดลองขบัและทดสอบประสิทธิภาพการใชง้าน รวมถึงเชิญช่างท่ีมีความเช่ียวชานในอู่ต่างๆ

มาทดลองเพื่อใหส้ามารถใหค้  าแนะน าลูกคา้อ่ืนๆต่อไป การสร้าเวป็ไซตแ์ละโซเชียลมีเดียในการ  

โปรโมทสินคา้ บริการ  

ส าหรับธุรกิจใหม่น้ีใชเ้งินลงทุนโดยการเพิ่มหุน้ทั้งส้ิน 3,200,000 บาท เพิ่มโดยผูถื้อหุน้

เดิม ไม่มีการกูย้มืจากธนาคาร จากการประมาณการผลตอบแทนจากการลงทุนในระยะเวลา 5 ปีจะ

ไดผล้ตอบแทน 210.1%  คืนทุนในระยะเวลา 1.1 ปี มีมูลค่าโครงการสุทธิอยูท่ี่ 6.63ลา้นบาท   
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บทที่ 1 

โอกาสและความน่าสนใจในธุรกจิ 
 

 

1.1 ที่มา และความส าคญั 
ในปัจจุบนัรถยนต์มีการใช้พลงังานเช้ือเพลิงหลายชนิดได้แก่ น ้ ามนั,แก๊สและไฟฟ้า 

โดยมีแนวโนม้ของผูใ้ชง้านรถยนตไ์ฟฟ้าในสหรัฐอเมริกาท่ีเพิ่มสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ืองตลอดช่วงเวลา 4 

ปีท่ีผ่านมา ( InsideEVs, 2562 ) รวมถึงยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าของบริษทั Tesla Motors ท่ีมียอดขาย

รถยนตไ์ฟฟ้าท่ีเพิ่มขึ้นตั้งแต่เร่ิมตน้ผลิตรถยนตไ์ฟฟ้าในปี 2014 แสดงให้เห็นถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความ

สนใจดา้นรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า รวมถึงบริษทัเจา้ตลาดรถยนต ์( Toyota, Honda, BMW, Mercedes-

Benz, Porsche ) ไดมี้การเปิดตวัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าตน้แบบออกมา เพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวโนม้

การเปล่ียนเปลงไปในวงการยานยนต์ในอนาคต (  Motor Expo, 2560 ) ซ่ึงจะเห็นได้ว่าในอนาคต

รถยนต์ไฟฟ้าจะไดรั้บความนิยมเป็นจ านวณมาก เน่ืองจากมีขอ้ดีทั้งดา้นอายุการใช้งานท่ีมากกว่า 

การบ ารุง- รักษาท่ีนอ้ย และตน้ทุนการผลิตท่ีต ่ากวา่ รวมถึงประสิทธิภาพของมอเตอร์ไฟฟ้าท่ีสูงกว่า

เคร่ืองยนต์ สันดาปภายในมาก ( โครงการวิจยัและพฒันารพยนต์ไฟฟ้า, 2560 ) โดยบริษทั Tesla 

Motor ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่รถยนตไ์ฟฟ้านั้นมีอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งดูแลรักษาท่ีนอ้ย และมีอุปกรณ์กลไกท่ี

น้อยกว่ารถยนต์ปกติมาก รวม ถึงประสิทธิภาพเคร่ืองยนต์โดย  TESLA ROADSTER สามารถท า

ความเร็วไดติ้ดอนัดบั10รถยนตท่ี์เร็วท่ีสุด (speedvegas , 2018 ) และในประเทศไทยนั้นเร่ิมไดมี้กลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมีความสนใจทางด้านรถยนต์พลงังานไฟฟ้าท่ีเพิ่มมากขึ้น โดยมีจ านวณผูใ้ช้งานรถยนต์

พลงังานไฟฟ้าท่ีเติบโตขึ้น ตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา 
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ท าให้เกิดแนวคิดในการดัดแปลงสภาพรถยนต์ท่ีใช้เช้ือเพลิงน ้ ามันให้เป็นรถยนต์

พลังงานไฟฟ้าโดยในปัจจุบันท่ีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  ( Electricity Generating 

Authority of Thailand : EGAT ) ศูนย์เทคโนโลยี อิ เล็กทรอนิกส์และคอมพิว เตอร์แห่งชาติ  

(NECTEC) และ ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) มีการร่วมมือและ

สนบัสนุนการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ( โครงการวิจยัและพฒันารพยนตไ์ฟฟ้า, 2560 ) โดย

ปกติแลว้การดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้านั้นจะมีตน้ทุนค่าอุปกรณ์ท่ีสูง เน่ืองจากอุปกร์เป็นส่วน

ใหญต่อ้งน าเขา้ และแบตเตอร่ีท่ีมีราคาสูงตามขนาดความจุ-ระยะทางท่ีสามารถว่ิงได ้( โครงการวิจยั

พฒันาชุดประกอบรถไฟฟ้าดดัแปลง, 2561) จากปัญหาตน้ทุนท่ีมีราคาสูงจึงน าไปสู่การพฒันาเทค-

โนโลยี การผลิตช้ินส่วนต่างๆท่ีสามารถผลิตขึ้นเองไดใ้นประเทศ ซ่ึงผูวิ้จยัไดเ้ล็งเห็นถึงประโยชน์ 

และโอกาส จากงานวิจยัเร่ือง “วงจรควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้า3เฟสดว้ย DC to AC คอนเวอเตอร์” และ 

“วงจรชาร์จแบตเตอร่ี โดยใชง้านวงจร AC to DC คอนเวอเตอร์ และมีการควบคุมระดบัแรงดนัดว้ย

ระบบปิด Close loop Control” ของภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ ท่ีช่วยลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าลงเน่ืองจากประสิทธิภาพการ

แปลงพลงังานท่ีสูงท าให้ระยะทางต่อแบตเตอร่ีนั้นเพิ่มมากขึ้น สามารถสร้างวงจรควบคุมมอเตอร์

ไฟฟ้า3เฟส และวงจรชาร์จแบตเตอร่ี อย่างมีประสิทธิภาพ และมีราคาตน้ทุนการผลิตท่ีต ่ากว่าการ

น าเขา้อุปกรณ์จาดต่างประเทศ ท าให้สามารถลดตน้ทุนการผลิตลงได ้และขายไดใ้นราคาท่ีถูกลง 

เพื่อใหก้ลุ่มผูท่ี้ตอ้งการดดัแปลงรถยนตใ์หส้ามารถใชง้านพลงังานไฟฟ้า สามารถเขา้ถึงไดม้ากขึ้น 

 

ภาพท่ี 1.1 กราฟแสดงจ านวณรถยนตไ์ฟฟ้าเทียบกบัจ านวณรถยนตท์ั้งหมดในปี พ.ศ.2555-2560 

ท่ีมา : กรมการขนส่งทางบก ( 2561 ) 
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1.2 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ – Five Forces ) 

แรงกดดันท่ี 1 : อุปสรรคการเขา้แข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ 

- มาตรฐานและกฎหมายขอ้ก าหนดในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ม.ค.60 จะตอ้ง

ไดรั้บการรับรองการตรวจสอบมาตราฐานของอุปกรณ์แปลงพลงังาน (Converter) และแบตเตอร่ี,

มอเตอร์ไฟฟ้า รวมถึงลกัษณะการเดินสายไฟท่ีเหมาะสม (มาตรการทางกฎหมายในการส่งเสริมการ

ใชร้ถ- ยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย, 2560) ท าใหย้ากต่อการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าใหผ้า่น

มาตราฐานและสามารถจดทะเบียนได ้(-) 

- การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ( EGAT ) มีการอบรมและใหค้วามรู้ในเร่ืองมาตรฐาน

การดดัแปลงรถยนต ์ อุปกรณ์แปลงพลงังานไฟฟ้า(Converter),มอเตอร์ไฟฟ้า ท่ีเหมาะสมกบัรถยนต์

แต่ละขนาด รวมถึงแบตเตอร่ีท่ีเลือกใชง้าน จะส่งผลโดยตรงกบัระยะทางท่ีรถยนตจ์ะว่ิงได ้ ใหก้บั

องคก์รเอกชนภายนอกและผูท่ี้สนใจดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (+) 

- ในการออกแบบวงจรแปลงพลงังานไฟฟ้า (Converter) และวงจรควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้าเอง 

จะตอ้งมีความรู้ และความเช่ียวชาญทางดา้นวงจรไฟฟ้า และมีเทคโนโลยใีนการผลิตท่ีซบัซอ้น (ธีร

ธรรม บุณยะกุล,2561) (-) 

แรงกดดันท่ี 2 : ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ในตลาดยงัไม่มีผูใ้หบ้ริการการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้ามาก่อน (โครงการวิจยัและพฒันา

รถยนตไ์ฟฟ้า, 2560) คู่แข่งในตลาดยงัไม่มีท าใหมี้โอกาสในการท าธุรกิจไดง้่าย (+) 

- จากผลการวิจยัและพฒันาการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (โครงการวิจยัและพฒันา

รถยนตไ์ฟฟ้า, 2560) นั้นไดป้ระกาศวา่จะท าการลดราคาตน้ทุนการดดัแปลงใหมี้ตน้ทุนไม่เกิน2แสน

บาท แสดงใหเ้ห็นถึงราคาการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีควรจะเป็น และกลุ่มลูกคา้ท่ีจะสนใจในการ

ดดัแปลงรถยนตไฟฟ้านั้นจะพิจารณาจากราคาท่ีเหมาะสม ท าใหมี้การแข่งขนัดา้นราคา (-) 

- อุปกรณ์ส่วนใหญ่จะท าการผลิตขึ้นเองท าใหมี้ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ และมีประสิทธิภาพท่ีสูง ( 

ธีรธรรม บุณยะกุล , 2561 ) ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนในการผลิตไดม้ากกวา่ (+) 
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แรงกดดันท่ี 3 : อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 

- มีผูใ้หค้วามสนใจในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าเป็นจ านวณมาก (+) (ขอ้มูลจาก

การท าแบบสอบถาม ,2562) 

- ลูกคา้ยงัไม่คุน้เคยและไม่ไวว้างใจในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (-) (ขอ้มูลจาก

การท าแบบสอบถาม ,2562) 

- มีแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมยานยนตไ์ปในทิศทางของรถยนตพ์ลงังาน

ไฟฟ้า( ส านกังานพลงังานสากล,2561 ) ท าให ้(+) 

แรงกดดันท่ี 4 : อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 

- มีผูข้ายวตัถุดิบอุปกรอิเลก็ทรอนิกส์จ านวนมากราย และราคาไม่ไดแ้ตกต่างกนัมาก         

( ธีรธรรม บุณยะกุล ,2561 ) ท าใหมี้อ านาจการต่อรองต่อผูข้ายสูง (+) 

- Switching Cost ต ่าเน่ืองจากไม่มีค่าใชจ่้ายในการเปลี่ยนแปลงผูข้ายวตัถุดิบและสินคา้มี

ลกัษณะท่ีเหมือนกนั รวมถึงราคาวตัถุดิบ ท่ีไม่แตกต่างกนัมาก (ธีรธรรม บุณยะกุล, 2561) ท าให้

สามารถเลือกผูข้ายวตัถุดิบไดจ้าก หลายเจา้ เช่น ThaiEasyElec ,Electronic Victory ,Electronic 

Source , MikroElectronic เป็นตน้ (+) 

แรงกดดันท่ี 5 : ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน 

- สินคา้ทดแทนอุปกรณ์แปลงพลงังานไฟฟ้าส าเร็จรูป (Converter) และมอเตอร์ไฟฟ้าท่ีพิกดั

ก าลงัต่างๆซ่ึงจะตอ้งดดัแปลงเพิ่มเติมเพื่อสามารถใชง้านไดก้บัรถยนตแ์ต่ละรุ่น และตอ้งใชค้วามรู้

ความเช่ียวชาญ ในการตดัสินใจเลือรุ่นท่ีมีความเหมาะสมกบัขนาดรถยนต ์ (โครงการวิจยัและพฒันา

รถยนตไ์ฟฟ้า, 2560) (+)  

- รวมถึงอุปกรณ์ไฟฟ้านั้นตอ้งน าเขา้มาจากต่างประเทศ ท าใหมี้ราคาค่อนขา้งสูง 

(โครงการวิจยัและพฒันารถยนตไ์ฟฟ้า,2560) (+)  

- อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีน าเขา้มานั้นไม่ไดรั้บการรับรองมาตราฐานการผลิตและการติดตั้ง ตอ้ง

ผา่นการตรวจสอบ มาตรฐานการติดตั้งก่อนไดรั้บการจดทะเบียนรถยนตไ์ฟฟ้า (โครงการวิจยัและ

พฒันารถยนตไ์ฟฟ้า, 2560) (+) 
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ตารางท่ี 1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนั 5 ประการ 

แรงกดดนั 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกิจ 
อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ 
(Threat of new entrants) 

ต ่า 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Intensity of competitive rivalry) 

ต ่า 

อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
(Bargaining power of customer (buyers)) 

ปานกลาง 

อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 
(Bargaining power of suppliers) 

ต ่า 

ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน 
(Threat of substitute product or services) 

ปานกลาง 

หมายเหตุ    ( + ) หมายถึงเป็นผลดีต่อธุรกิจ 

  ( - ) หมายถึงเป็นผลเสียต่อธุรกิจ 

จากตารางท่ี1.1 พบวา่ แรงกดดนัในดา้นต่างๆทั้ง 5 ประการ มีปัจจยัดา้น บวกเป็นผูผ้ลิต

อุปกรณ์ไฟฟ้า เน่ืองจากมีผูผ้ลิตหลายราย รวมถึงมีบริษทรัับจ้าง ผลิตมาก แต่ยงัตอ้งใชท้กัษะดา้นค

วารู้และความเช่ียวชาญในการควบคุมท าให้ปัจจยัท่ีผูเ้ล่นหนา้ใหม่เขา้มาแข่งขนันั้นเป็นบวก(+) การ

แข่งขนัภายในอุตสาหกรรมน้อยเพราะเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ียงัไม่มีในตลาด สินคา้ทดแทนมีหลาย

ชนิดเพราะปัจจุบนัไดใ้ห้ความสนใจในการประหยดัพลงังานเช่ือเพลิงให้ไดม้ากท่ีสุด โดยมีการใช้

งานแก็ส ธรรมชาติทดแทน การใชง้านรถยนต ์hybrid เพื่อช่วยประหยดัเช้ือเพลิง แต่ก็ยงัไม่สามารถ

ทดแทนความประหยดัโดยการใชง้านไฟฟ้าทั้งระบบได ้จึงท าให้ความเส่ียงต่อสินคา้ทดแทนอยู่ใน

ระดบัปานกลาง  
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1.3 วิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย ( Vision , Mission and Goals ) 

1.3.1 วิสัยทศัน์ ( Vision ) 

มุ่งสู่การเป็นผูน้ าดา้นการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า รวมถึงการวิจยัและพฒันา ชุดอุปกรณ์

ส าหรับดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า ท่ีไดรั้บมาตรฐาน และสามารถใชใ้นการจดทะเบียนรถยนตพ์ลงังาน

ไฟฟ้าดดัแปลงได ้

1.3.2 พนัธกิจ ( Mission ) 

เป็นธุรกิจใหบ้ริการติดตั้ง ดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และจดัจ าหน่ายชุดอุปกรณ์

ดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า โดยมีแนวทางการปฎิบติัดงัน้ี 

1. ศึกษาคน้ควาวิจยัและพฒันาอุปกรณ์ควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้า3เฟส อุปกรณ์แปลงพลงังาน-

ไฟฟ้า( Converter ) ใหมี้ประสิทธิภาพท่ีสูงขั้น รวมทั้งขนาดท่ีเลก็ลง และมีความทนทานใช้

งานไดย้าวนานขึ้น 

2. ท าการผลิตอุปกรณ์ควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้า3เฟสและอุปกรณ์แปลงพลงังานไฟฟ้า 

(Converter) ท่ีมีมาตราฐานและเม่ือติดตั้งแลว้สามารถจดทะเบียนรถยนตไ์ฟฟ้าดดัแปลงได ้

3. บริการตรวจสภาพรถยนตพ์ลงังานไปฟฟ้า เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ท่ีมาใช้ - 

บริการ 

1.3.3 เป้าหมาย ( Goals ) 

เป้าหมายระยะส้ัน ( ปีท่ี1 ) 

1. คน้ควา้วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑด์ดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ใหมี้ประสิทธิภาพ

ท่ีสูง ตามมาตราฐาน ขอ้ก าหนดในการจดทะเบียน รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และมีตน้ทุนการผลิต

ท่ีต ่าลง โดยมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ 150,000บาท 

2. สร้างช่ือเสียงใหสิ้นคา้ใหเ้ป็นท่ียอมรับ ในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยการโฆษณาผา่น

ทาง Facebook และส่ือ online ใหมี้การแชร์ระหวา่งกลุ่มเป้าหมายดว้ยกนั โดยประเมิณจากยอด

ผูติ้ดตามใน Facebook และยอด share ในการจดักิจกรรมต่างๆไม่ต ่ากวา่ 100,000 คน 

3. มีอาคารส าหรับใหบ้ริการดดัแปลงรถยนต ์เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ 

4. ท ายอดขายไม่ต ่ากวา่ปีละ 2,000,000 บาท (ขอ้มูลจากการท าแบบสอบถาม , 2562)  
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เป้าหมายระยะกลาง ( ปีท่ี 2-3 ) 

1. คน้ควา้วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑด์ดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ใหมี้ประสิทธิภาพ

ท่ีสูงยิง่ขึ้น ตามมาราฐาน ขอ้ก าหนดในการจดทะเบียน รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และมีตน้ทุนการ

ผลิตท่ีต ่าโดยมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า 120,000บาท 

2. รักษาระดบัฐานลูกคา้เก่า และขยายฐานลูกคา้ใหม่ๆ ใหเ้พิ่มมายขึ้น โดยการขยาย

สาขาการใหบ้ริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และการเพิ่มพาร์ทเนอร์ในการใหบ้ริการ

ดดัแปลงรถยนต ์โดยมีสาขาท่ีเปิดใหบ้ริการรวมถึงพาร์ทเนอร์ ไม่ต ่ากวา่ 5 สาขา 

3. รักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ในสินคา้และการใหบ้ริการ จากการส ารวจ

แบบสอบถาม จากการใหบ้ริการจากลูกคา้ โดยความพึงพอใจไม่ต ่ากวา่ ร้อยละ70 

4. ท ายอดขายไม่ต ่ากวา่ปีละ 3,000,000 บาท (ขอ้มูลจากการท าแบบสอบถาม , 2562) 

เป้าหมายระยะยาว ( ปีท่ี 4 เป็นต้นไป ) 

1. คน้ควา้วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑด์ดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ใหมี้ประสิทธิภาพ

ท่ีสูงมากยิง่ขึ้น ตามมาราฐาน ขอ้ก าหนดในการจดทะเบียน รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และมีตน้ทุน

การผลิตท่ีลดลง โดยมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ 100,000บาท รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆท่ี

เก่ียวขอ้งกบัรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ออกสู่ตลาด 

2. รักษาระดบัฐานลูกคา้เก่า และขยายฐานลูกคา้ใหม่ๆ ใหเ้พิ่มมายขึ้น โดยการขยาย

สาขาการใหบ้ริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และการเพิ่มพาร์ทเนอร์ในการใหบ้ริการ

ดดัแปลงรถยนต ์โดยมีสาขาท่ีเปิดใหบ้ริการรวมถึงพาร์ทเนอร์ ไม่ต ่ากวา่ 10 สาขา 

3. รักษาระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ในสินคา้และการใหบ้ริการ จากการส ารวจ

แบบสอบถาม จากการใหบ้ริการจากลูกคา้ โดยความพึงพอใจไม่ต ่ากวา่ ร้อยละ85 

4. ท ายอดขายไม่ต ่ากวา่ปีละ 5,000,000 บาท (ขอ้มูลจากการท าแบบสอบถาม , 2562) 
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1.4 การวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT Analysis ) 

การวิเคราะห์ SWOT ของอุปกรณ์และบริการการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ดว้ย

การสร้างวงจรไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพสูง และมีความเขา้กนัในการควบคุมรถยนตแ์ต่ละรุ่น ท่ีจะท า

การดดัแปลงเปรียบเทียบกบั การใชง้านวงจรแปลงพลงังานไฟฟ้าทัว่ไป และวงจรควบคุมมอเตอร์

ไฟฟ้า โดยการน าเขา้ 

Strengths (จุดแข็ง) 

- สามารถปรับแต่งใหมี้ความเหมาะสมกบัรถยนตแ์ต่ละคนั รวมถึงการปรับลกัษณะ 

การขบัขี่ท่ีสามารถปรับไดจ้ากโปรแกรมควบคุม เช่น โหมด sport,eco,normal เป็นตน้ 

- สามารถ ระบุระยะทางท่ีสามารถขบัไดใ้นขณะท่ีมีแบตเตอร่ีอยูใ่นปัจจุบนั 

- ตน้ทุนการผลิตวตัถุดิบท่ีต ่าเน่ืองจากท าการผลิตวงจร Converter และวงจรควบคุมเอง 

- มีความเช่ียวชาญทางดา้นการควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้า และการแปลงพลงังานไฟฟ้า 

Weakness (จุดอ่อน) 

- ใชร้ะยะเวลาในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าท่ีนานกวา่ เน่ืองจากตอ้งมีการปร้ับ

ตั้งค่าใหร้ะบบเขา้กบัรถยนตค์นันั้นๆ 

- ยงัไม่มีความน่าเช่ือถือในธุรกิจประเภทน้ี 

Opportunities (โอกาส) 

- ตลาดกลุ่มรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้ามีการขยายตวัสูงขึ้น ท าใหมี้ผูส้นใจรถยนตไ์ฟฟ้าเป็น

ปริมาณมาก ( โครงการวิจยัพฒันาชุดประกอบรถไฟฟ้าดดัแปลง, 2561 ) 

- ราคารถยนตพ์ลงังานไฟฟ้ารุ่นใหม่ในปัจจุบนัมีราคาท่ีสูง (ต ่าสุด5แสนบาท) ท าใหค้น

ส่วนใหญ่หนัมาหาบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าซ่ึงมีราคาท่ีถูกกวา่ และมี

ขนาดรถยนตท่ี์ใหญ่กวา่ ( โครงการวิจยัและพฒันารพยนตไ์ฟฟ้า, 2560 ) 

- การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ศูนยเ์ทคโนโลยอิีเลก็ทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์

แห่ง- ชาติ (NECTEC) และ ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

(สวทช.) มีการร่วมมือและสนบัสนุนการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ( โครงการวิจยั

และพฒันารพยนตไ์ฟฟ้า, 2560 )  
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- รถยนตส์ันดาปภายในใชเ้ช้ือเพลิงน ้ามนัท่ีเป็นทรัพยากรท่ีใชแ้ลว้หมดไป ท าใหมี้

ราคาเช้ือเพลิงสูง ( โครงการวิจยัและพฒันารพยนตไ์ฟฟ้า, 2560 ) 

- เป็นเทคโนโลยใีหม่ ท่ียงัไม่มีคู่แข่งในตลาด (โครงการวิจยัพฒันาชุดประกอบ

รถไฟฟ้าดดัแปลง, 2561) 

Threats (อุปสรรค) 

- การใชง้านรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้ายงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายในปัจจุบนั (ส านกังานพลงังาน

สากล, 2561) 

- สถาณีใหบ้ริการชาร์จพลงังานไฟฟ้าใหร้ถยนตพ์ลงังานไฟฟ้ายงัมีอยูจ่  ากดัในประเทศ

ไทย  ( ส านกังานพลงังานสากล, 2561 ) 

- กลุ่มลูกคา้ยงัคงกงัวลถึงลกัษณะการใชง้านรถยนตท่ี์เปล่ียนไปเป็นพลงังานไฟฟ้า และ

การดูแลรักษา (ขอ้มูลจากการท าแบบสอบถาม , 2562) 
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1.5 ปัญหาของผู้บริโภค และคณุค่าที่คาดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain-Gain) 
ตารางท่ี 1.2 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 

 ปัญหาของผู้บริโภค 
(Customer Pain) 

คุณค่าท่ีคาดว่าลูกค้าจะได้รับ 
(Customer Gain) 

ราคาเช้ือเพลิง น ้ามนัท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงของรถยนต์
สันดาปภายในนั้นเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีอยู่
อยา่งจ ากดัท าใหมี้มูลค่าท่ีสูง 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าจะมีมูลค่าท่ีถูก
เน่ืองจากเป็นพลงังานท่ีสามารถ
ผลิตขึ้นไดง้่าย และสามารถส่งต่อ
พลงังานไดห้ลายรูปแบบ รวมถึง
เป็นพลงังานสะอาดท่ีไม่มีมลพิษ 

การบ ารุงรักษา เคร่ืองยนตส์ันดาปภายในนั้นจะมี
ช้ินส่วนเคล่ือนท่ีอยูเ่ป็นจ านวณมาก 
ท าใหต้อ้งคอยบ ารุงรักษาตามอายกุาร
ใชง้านของแต่ละอุปกรณ์ 

เคร่ืองยนตพ์ลงังานไฟฟ้าจะมี
ช้ินส่วนเคล่ือนท่ีท่ีนอ้ยกวา่มากถึง 
ร้อยละ70 ท าใหมี้อุปกรณ์ท่ีมีความ
จ าเป็นตอ้งดูแลรักษาท่ีนอ้ยกว่า 

ประสิทธิภาพ รถยนตท่ี์ใชเ้คร่ืองยนตส์ันดาปภายใน
นั้นจะมีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน
สูงเม่ือเคร่ืองยนตมี์สภาพสมบูรณ์
แบบ แต่เน่ืองจากการเส่ือมสภาพไป
ตามอายกุารใชง้านท าให้เคร่ืองยนตมี์
ประสิทธิภาพลดลง 

การดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า
ท าใหร้ถยนตมี์ประสิทธิภาพการใช้
พลงังานท่ีสูงทั้งน้ีขึ้นกบัวงจรแปลง
พลงังานไฟฟ้า(Converter) โดยเป็น
อุปกรณ์ท่ีไม่จ าเป็น ตอ้งไดรั้บการ
บ ารุงรักษาเหมือนเคร่ืองยนต ์
สันดาปภายใน 

การซ้ือรถยนต์
ไฟฟ้า กบั การ
ดดัแปลงรถยนต์
พลงังานไฟฟ้า 

ในปัจจุบนันั้น รถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า
มีราคาท่ีสูง และยงัมีขนาดท่ีเลก็ บอบ
บาง เหมาะกบัการใชง้านเฉพาะกลุ่ม 
และมีตวัเลือกท่ีนอ้ย ท าลูกคา้ใหเ้ขา้ถึง
ไดย้าก 

การดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้านั้นจะ
สามารถลดค่าใชจ่้ายในการ
เปล่ียนแปลงไปใชร้ถยนตพ์ลงั งาน
ไฟฟ้า รวมถึงรถยนตท่ี์น ามา
ดดัแปลงนั้นเป็นไปตามลกัษณะงาน
ท่ีลูกคา้ตอ้งการใชง้าน 
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ตารางท่ี 1.2 แสดงการวิเคราะห์ปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ (ต่อ) 

 ปัญหาของผู้บริโภค 
(Customer Pain) 

คุณค่าท่ีคาดว่าลูกค้าจะได้รับ 
(Customer Gain) 

การดดัแปลง
รถยนตพ์ลงังาน
ไฟฟ้าโดยการ
ผลิตอุปกรณ์
พื้นฐานเอง และ
การโปรแกรม
การควบคุม
มอเตอร์ไฟฟ้า 

ในการใชง้านอุปกรณ์แปลงพลงังาน
(Converter) และ อุปกรณ์ควบคุม
มอเตอร์ไฟฟ้า จากการน าเขา้จาก
ต่างประเทศ นั้นสามารถดดัแปลง
รถยนตไ์ฟฟ้าได ้แต่ไม่สามารถ
ปรับแต่งการท างานและไม่สามารถ
ระบุระยะทางในการเดินทางไดอ้ยา่ง
ชดัเจน  

การผลิตอุปกรณ์อุปกรณ์แปลง
พลงังานไฟฟ้า (Converter) และ 
อุปกรณ์ควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้า ท า
ใหส้ามารถออกแบบการท างานใหมี้
ความเหมาะสมกบัรถยนตใ์นแต่ละ
คนั ใหมี้ลกัษณะการขบัขี่ท่ีแตกต่าง
กนัตามความตอ้ง การของลูกคา้
รวมถึง การใชs้oftware ในการ
ควบคุมการขบัขี่ ทั้งโหมดการขบัขี่ 
ระยะทางท่ีจะขบัได ้รวมถึง
ระยะเวลาในการชาร์แบตเตอร่ี  
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บทที่ 2 

แผนการตลาด 
 

 

2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาดรถยนต์พลงังานไฟฟ้า  
จากการศึกษาจากแบบสอบถามของกลุ่มผูใ้ชร้ถยนตใ์นประเทศไทยโดยเนน้ท่ีพื้นท่ี

ภายในกรุงเทพเป็นหลกั มากกวา่ร้อยละ 90 ของผูท้  าแบบสอบถามนั้นเห็นดว้ยกบัราคาน ้ามนัท่ี

ปรับตวัสูงเกินความเหมาะสม ซ่ึงมีกลุ่มผูท้  าแบบสอบ ถามบางกลุ่มท่ีเลือกติดตั้งแก็สรถยนตเ์พื่อลด

ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง โดยคิดเป็นร้อยละ 35 ของผูท้  าแบบสอบถามทั้งหมด ซ่ึงผูท่ี้เคยติดตั้งแก็ส

รถยนตร้์อยละ 50 นั้นไม่ชอบการใชง้านแก็สรถยนตเ์น่ืองจากตอ้งมีการดูแลรักษารถยนตม์ากกวา่

ปกติ และในปัจจุบนัราคาแก็สรถยนตก์็มีแนวโนม้ท่ีจะปรับตวัสูงขึ้นเช่นกนั โดยมีกลุ่มผูท้  าแบบ-

สอบถามมากกวา่ร้อยละ 85 ท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนไปใชร้ถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าในอนาคต แต่

เน่ืองจากรถยนตไ์ฟฟ้ามีราคาท่ีค่อนค่างสูงและไม่คุม้ค่าเท่าท่ีควร เม่ือเทียบกบัราคาท่ีตอ้งเพิ่มขึ้นใน

การซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้ากบัการลดค่าใชจ่้ายในการเดินทางจากเดิมท่ีใชน้ ้ามนั  ท าใหผู้ท้  าแบบสอบถาม

ทั้งหมดไม่มีความสนใจท่ีจะซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้ามาใชง้านในชีวิตประจ าวนั ในปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่

ตลาดรถยนตใ์นปัจจุบนันั้นยงัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นการประหยดัพลงังานค่าใช-้

จ่ายในการเดินทาง ของผูบ้ริโภคได ้ โดยรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าในปัจจุบนันั้นมีราคาท่ีแพง และ

ประโยชน์ใชส้อยทั้งดา้นขนาดรถยนต ์ และความสามารถในการขบัขี้ยงัดอ้ยกวา่รถยนตท่ี์ใชน้ ้ามนัท่ี

ราคาถูกกวา่ ซ่ึงยงัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยจากการท าแบบ-

สอบถามพบวา่มีผูใ้หค้วามสนใจในบริการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าเป็นจ านวณร้อยละ 30 ของผูท่ี้ท า

แบบสอบถาม และผูท่ี้ไม่แน่ใจในการเลือกใชบ้ริการร้อยละ 70 เน่ืองจากยงัไม่มัน่ใจในผลิตภณัฑ ์

และความปลอดภยั โดยผูท่ี้ไม่สนใจบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้านั้นใหเ้หตุผลถึงดา้นความ

ปลอดภยั และไม่มีความรู้ดา้นรถยนตจึ์งไม่อยากดดัแปลงรถยนต์ 
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2.2 ศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกใช้บริการดัดแปลงรถยนต์ไฟฟ้า 
จากการท าแบบสอบถามพบวา่ มากกวา่ร้อยละ57 มีลกัษณะการใชง้านรถยนตใ์นแต่ละ

วนัไม่เกิน2ชัว่โมง และสามารถคาดเดาระยะทางในการเดินทางในแต่ละวนัได ้ โดยรถยนตท่ี์ใชง้าน

ร้อยละ 80 จะใชง้านรถยนตญ่ี์ปุ่ น   ( ขบัเคล่ือนลอ้หนา้ ) และมีอตัราส้ินเปลืองน ้ามนัอยูใ่นช่วง 10 – 

15 Km/L ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท์ัว่ไปในปัจจุบนั และรถยนตท่ี์ใชง้านส่วนใหญ่ มากกวา่ร้อยละ 60 นั้นมี

อายกุารใชง้านมากกวา่ 6 ปี ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีรถยนตน์ั้นหมดประกนัของศูนยใ์หบ้ริการ และอาจมี

ค่าใชจ่้ายในส่วนของการบ ารุงรักษารถยนตท่ี์สูงขึ้น จะเห็นไดว้า่กลุ่มผูท้  าแบบสอบถามมากกวา่ร้อย

ละ 60 นั้นอยูใ่นกลุ่มท่ีสามารถดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าได ้ เน่ืองจากมีความเหมาะสมทั้งดา้นรถยนต ์

อายขุองรถยนตท่ี์เม่ือน ามาดดัแปลงแลว้ท าใหส้ามารถใชง้านไดย้าวนานมากขึ้นรวมถึงการบ ารุง-

รักษาท่ีลดลง และลกัษณะในการใชง้านในแต่ละวนัท่ีเหมาะสมกบัการใชง้านรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีจะตอ้ง

คาดเดาระยะทางในการเดินทาง และช่วงเวลาท่ีจะใชง้านรถยนตใ์นแต่ละวนัได้ 

ภาพท่ี 2.1 แสดงผลการท าแบบสอบถาม 

จากกราฟแสดงผลแบบสอบถามนั้นแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูใ้ชง้านใหค้วามส าคญัดา้น ความ

ปลอดภยัในการขบัขี่ การประหยดัพลงังาน และการลดค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ระยะเวลาในการ

ชาร์จพลงังานไฟฟ้า การดูแลรักษาท่ีนอ้ยลงและการใชง้านรถยนตไ์ดย้าวนานมากขึ้น และบริการ

ตรวจเช็คสภาพรถยนตท่ี์ท าการดดัแปลงรถไฟฟ้า รองลงมาคือความสามารถในการควบคุมรถยนต ์

สมรรถณะในการขบัขี่ ระยะทาง-ระยะเวลาในการขบัขี่รถยนต ์ ความเร็วในการขบัขี่และอตัราเร่ง

เคร่ืองยนต ์ และใหค้วามส าคญันอ้ยในดา้นการปรับแต่งรูปแบบการขบัขี่ให้เหมาะสมกบัแต่ละคน 

และช่วงเวลาในการดดัแปลงรถยนต์  
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2.3 เป้าหมายทางการตลาด1 
 เป้าหมายระยะส้ัน ( ปีท่ี 1 ) 

1. เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งโดยท่ีเป็นบริการใหม่ท่ีช่วยใหส้ามารท าใหร้ถยนตป์กติ

เปล่ียนเป็นพลงังานไฟฟ้าได ้โดยวดัผลจากยอดการติดตามและยอดผูเ้ชา้ชมในส่ือ Social 

media ก าหนดเป้าหมายยอดคนเชา้ชมในหนา้ Facebook ท่ี 100,000 คน  

2. มีกลุ่มตวัอยา่งท่ีมาใชบ้ริการ เช่นช่างซ่อมรถยนตท่ี์มีความน่าเช่ือถือ อยา่งต ่า 10คน 

 ระยะปานกลาง ( ปีท่ี 2 และปีท่ี 3 ) 

1. เติบโตอยา่งต่อเน่ืองโดยวดัจากยอดขายท่ีเพิ่มสูงขึ้นแต่ละปี โดยมียอดขายเพิ่มขึ้น 

ไม่นอ้ยกวา่ 10 % 

2. เพิ่มพื้นท่ีใหบ้ริการใหค้ลอบคลุมบริเวณกรุงเทพ โดยขยยสาขาการใหบ้ริการ 

ใหมี้มากกวา่ 6 สาขาทัว่กรุงเทพ 

3. สร้างกลุ่มลูกคา้ประจ าจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมาใชบ้ริการ โดยมีลูกคา้เก่า 

ท่ีมารับบริการซ ้ามากกวา่ 30 คน 

 ระยะยาว ( ปีท่ี 4 เป็นต้นไป ) 

1. เติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยวดัจากยอดขายท่ีเพิ่มสูงขึ้นแต่ละปีมียอดขายเพิ่มขึ้น 

 ไม่นอ้ยกวา่ 10% 

2. เป็นเป้าหมายแรกท่ีลูกคา้นึกถึงในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า และการสร้าง

แบรนดใ์หเ้ป็นท่ียอมรับ โดยวดัจากแบบสอบถาม ความคิดเห็นเร่ืองรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า

ในตลาด และการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า 

 
1 ยอดขายรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าในตลาด และ ปริมาณรถยนตเ์ก่าท่ีมีอายมุากกว่า 7 ปีท่ีใชง้านในชีวิตประจ าวนัจากกรมการ
ขนส่ง เพื่อพิจารณาลกัษณะความตอ้งการ และความเปลี่ยนแปลงของตลาด 
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2.4 การวิเคราะห์คู่แข่งในตลาดบริการดัดแปลงรถยนต์ พลงังานไฟฟ้า 
ในปัจจุบนันั้นยงัไม่มีบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าเกิดขึ้นจึงยงัไม่มีคู่แข่ง

ทางตรง แต่มีคู่แข่งทางออ้มคือร้านติดตั้งแก็สรถยนต ์ ซ่ึงมีกลุ่มเป้าหมายเดียวกนั แต่เน่ืองจากธุรกิจ

ติดตั้งแก็สรถยนตน์ั้นเกิดขึ้นนานแลว้ และราคาแก็สรถยนตมี์ราคาท่ีสูงขึ้นกวา่ในอดีต ท าใหมี้คนใช้

บริการลดลง แต่ยงัคงมีลูกคา้บางกลุ่มท่ียงัคงใชบ้ริการอยู่ เน่ืองจากสามารถพิสูจน์ดว้ยการใชง้าน

จริงในระยะยาวสามารถลดค่าใชจ่้ายในการเดินทางไดจ้ริง โดยจุดเด่นของบริการติดตั้งแก็สรถยนต์

นั้นคือเป็นระบบท่ีสามารถติดตั้งเพิ่มและสามารถถอดออก โดยท่ีไม่ตอ้งท าการดดัแปลงสภาพ

รถยนตม์ากนกั ซ่ึงแตกต่างจากการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าท่ีจะตอ้งดดัแปลงสภาพรถยนต ์และยากใน

การเปล่ียนกลบัใหเ้ป็นเคร่ืองยนตน์ ้ามนัเหมือนเดิม แต่ทั้งน้ีการติดตั้งแก็สรถยนตป์ระสิทธิภาพจะ

ขึ้นอยูก่บัประสิทธิภาพของเคร่ืองยนตร์ถยนตน์ั้นๆ ซ่ึงต่างจากการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า ท่ีเป็นการ

ใชง้านมอเตอร์ไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานสูง เป็นการซ่อมแซมรถยนตท่ี์มีเคร่ืองยนตเ์ก่า

ไปดว้ย จะท าใหส้ามารถเพิ่มอายกุารใชง้านรถยนตไ์ดย้าวนานมากขึ้น รวมถึงการบ ารุงรักษารถยนต์

ท่ีนอ้ยกวา่ทั้งเคร่ืองยนตน์ ้ามนั และการติดตั้งแก็ส เน่ืองจากมีอุปกรณ์ท่ีนอ้ยกวา่ต่างจากการติดตั้ง

แก็สรถยนตเ์ป็นการติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มขึ้น ท าใหต้อ้งดูแลรักษามากกว่าเดิม ทั้งน้ีราคาในการติดตั้ง

แก็สรถยนตมี์ราคาท่ีค่อนขา้งถูกเม่ือเทียบกบัการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า เน่ืองจากการติดตั้งท่ีง่ายกวา่ 

และมีการผลิตมานานท าใหมี้ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่  

 

 

2.5 การก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (STP) 

2.5.1 การแบ่งส่วนการตลาด ( Segmentation )  

ธุรกิจการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า สามารถแบ่งส่วนการตลาดโดยใชข้อ้มูลดา้น

ปริมาณรถยนตเ์ก่าท่ีมีอยูใ่นทอ้งถนน ซ่ึงจะมองเป็นกลุ่มผูท่ี้ใชง้านรถยนตท่ี์มีอายกุารใชง้านมากกวา่ 

6 ปีเป็นหลกั และมีช่วงรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาทต่อเดือน รวมถึงดา้นพฤติกรรมการใชง้านรถยนต์

ท่ีมีการใชง้านแต่ละวนัท่ีสามารถก าหนดระยะทางในการเดิน-ทางได ้ และมีระยะเวลาในการจอดรถ

เพื่อชาร์จแบตมากกวา่ 1ชม. 
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2.5.2 การเลือกเป้าหมาย (Targeting) 

  B2C (100%) 

• กลุ่มเป้าหมายหลกั ( Primary Target ) ( 60% ) (สีม่วง) คือ กลุ่มคนท่ีใชง้านรถยนตท่ี์
ขบัเคล่ือนลอ้หนา้ เช่น Honda , Toyota เป็นหลกั และพอมีความรู้ดา้นรถยนต ์ 

• กลุ่มเป้าหมายรอง ( Secondary Target ) ( 40% ) (สีชมพู) คือ กลุ่มคนท่ีใชร้ถยนตรุ่์น
อ่ืนๆ ท่ีไม่ไดข้บัเคล่ือนลห้นา้ ซ้ือตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาการท างานของรถยนต ์ก่อนท า
การดดัแปลงเป็นพลงังานไฟฟ้า   
 
2.5.3 การก าหนดจุดยืนของแบรนด์ (Positioning) 

จากการส ารวจการตลาดจากแบบสอบถามเบ้ืองตน้ พบว่ากลุ่มผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญั
กบัเร่ืองของการประหยดัค่าใชจ่้ายในการเดินทาง กบัค่าใชจ่้ายในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 
รวมถึงจุดคุม้ทุนในการดดัแปลงรถยนต ์ ท าใหเ้ราไดต้ าแหน่งทางการตลาดดงัน้ี ก าหนดใหแ้กนตั้ง
เป็น ค่าใชจ่้ายในการเดินทางท่ีสามารถประหยดัได ้ ส่วนแกนนอนเป็นการยืดอายกุารใชง้านรถยนต์
คนัเก่าใหส้ามารถใชง้านไดย้าวนานยิง่ขึ้น และมีช้ินส่วนท่ีตอ้งคอยดูแลรักษานอ้ยลง โดยจดัใหก้าร
ซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้ารุ่นใหม่อยู ่ ในต าแหน่งท่ีสามารถช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายในการเดินทางไดม้าก กบั 

รถยนตช่์วงอาย6ุ-12ปี  Primary Target Secondary Target 
รถยนตท่ี์มีอายมุากกวา่ 12 ปี Secondary Target  
 กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใชง้านรถยนตส่์วน

บุคคล ยีห่อ้  Honda - Toyota 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใชง้าน

รถยนต ์อ่ืนๆ 

ภาพท่ี 2.2 แสดงจุดยนืของแบรนด์ 
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ใชต้น้ทุนท่ีมากรวมถึงไม่ท าใหร้ถเก่าใช่งานไดน้านขึ้น และการดดัแปลงรถยนตใ์หส้ามารถใชเ้ช้ือ-
เพลิงแก็ส อยูใ่นต าแหน่งท่ีสามารถช่วยประหยดัค่าใชจ่้ายในการเดินทางไดน้อ้ย เน่ืองจากราคาแก็ส
นั้นมีราคาสูงขึ้นมากจากในอดีต กบัใชต้น้ทุนท่ีนอ้ยรวมถึงไม่ท าใหร้ถเก่าใช่งานไดน้านขึ้นเน่ือง-
จากการติดตั้งระบบแก็สนั้นจะส่งผลใหเ้คร่ืองยนตน์ั้นทรุดโทรมเร็วกวา่ปกติ 
 
 

2.6 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 

2.6.1 ด้านสินค้า/บริการด้านสินค้าและบริการ 

 ตราสินคา้ 

 

ภาพท่ี 2.3 แสดงตราสินคา้ของบริษทั 

ลกัษณะของสินคา้ 
โดยจะแบ่งออกเป็น3หมวดหมู่ดว้ยกนั คือ 

1 มอเตอร์ โดยจะมีหลายขนาดใหลู้กคา้เลือก หรือตามลกัษณะการใชง้านของ
ลูกคา้ โดยจะต่างกนัท่ี ความเร็ว อตัราเร่งในการขบัขี่ อตัราการส้ินเปลืองพลงังาน ขนาด
ของมอเตอร และน ้าหนกั 

2 แบตเตอร่ี ซ่ึงจะสามารถเลือกความจุท่ีเหมาสมกบัรถยนตแ์ต่ละคนั และ
ลกัษณะการใชง้านของลูกคา้ได ้ โดยแบตเตอร่ีนั้นจะเป็นแบบท าขึ้นเฉพาะรถยนตแ์ต่
ละคนัเพื่อใหส้ามารถติดตั้งไดพ้อดีกบัรถยนตรุ่์นนั้นๆ ซ่ึงยิง่ความจุมากจะท าใหใ้ชเ้วลา 
ในการชาร์จท่ีมากขึ้นดว้ยเช่นกนั  
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3 อุปกรณ์ไฟฟ้า ทั้งวงจรควบคุม วงจรแปลงพลงังานไฟฟ้า และวงจรชาร์จไฟฟ้า 
โดยทั้งน้ีจะตอ้งสามารถจ่ายไฟไดม้ากพอ ส าหรับมอเตอร์ท่ีลูกคา้ไดเ้ลือกไว ้ โดยใน
ส่วนของอุปกรณืไฟฟ้านั้นทางร้านจะเป็นคนเลือกใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะการขบัขี่
ของลูกคา้ โดยลูกคา้สามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบการขบัขี่ (Sport/Comfort/Eco) ไดเ้อง 

 
ลกัษณะการให้บริการ 

- บริการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า  
ตารางท่ี 2.1 แสดงลกัษระการติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆกบัรถยนตแ์ต่ละชนิด 
                                  อุปกรณ์ 
ชนิดของรถยนต ์

มอเตอร์ไฟฟ้า อุปกรณ์ควบคุม แบตเตอร่ี 
S M L N H F S M L 

ขนาดเลก็  ( A-B Segment )          
ขนาดกลาง ( C-D Segment )          
ขนาดใหญ ่( E Segment ขึ้นไป )          
อุปกรณ์ควบคุม  N-Normal: แบบมาตราฐานทั้วไป สามารถปรับแต่งลกัษณะการขบัขี่ได ้

H-High Performance: มีฟังก์ชนัเพิ่มขั้น ทั้งการชาร์จเร็ว การแจง้เตือนระยะ
ทางการขบัขี่ล่วงหนา้เม่ือแบตเตอร์ร่ีใกลห้มด มีโหมดในการขบัขี่  
F-Full Option: จะมีฟังกช์นัเพิ่มเติมจาก High Performance คือมีโหมด Auto 
Tuning ท่ีสามารถปรับแต่งลกัษณะการขบัขี่ใหเ้หมาะกบัผูใ้ชง้านไดอ้ตัโนมติั มี
การปรับตั้งโหมดการขบัขี่ต่างๆโดยผูใ้ชไ้ดเ้องเช่น Sport / Normal / Eco เป็นตน้  

- บริการตรวจสภาพรถยนตไ์ฟฟ้าหลงัจากท่ีท าการดดัแปลง 
- บริการปรับจูนรถยนตไ์ฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการขบัขี่ของลูกคา้ 
 

2.6.2 กลยุทธ์ด้านราคา 
ราคาค่าอุปกรณ์ และค่าติดตั้งของรถยนตแ์ต่ละชนิด 

รถยนตข์นาดเลก็   : 20,000 บาท 
รถยนตข์นาดกลาง : 30,000 บาท 
รถยนตข์นาดใหญ่ : 40,000 บาท 
มอเตอร์ไฟฟ้า Small : 25,000 บาท 
มอเตอร์ไฟฟ้า Medium : 40,000 บาท 
มอเตอร์ไฟฟ้า Large : 60,000 บาท 

อุปกรณ์ควบคุม Normal     : 20,000 บาท 
อุปกรณ์ควบคุม High Performance : 30,000 บาท 
อุปกรณ์ควบคุม Full Option   : 40,000 บาท 
แบตเตอร่ี Small     : 20,000 บาท 
แบตเตอร่ี Medium   ..: 40,000 บาท 
แบตเตอร่ี Large       ..: 60,000 บาท 
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ตารางท่ี 2.2 แสดงลกัษระการติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆกบัรถยนตแ์ต่ละชนิด 

ชนิดรถยนต ์ มอเตอร์ไฟฟ้า อุปกรณ์ควบคุม แบตเตอร่ี 
ราคารวมในการ

ดดัแปลง 

ขนาดเลก็ 

Small 
Normal 

Small 85,000 
Medium 105,000 

High Performance 
Small 95,000 

Medium 115,000 

Medium 
Normal 

Small 100,000 
Medium 120,000 

High Performance 
Small 110,000 

Medium 130,000 

ขนาดกลาง 

Medium 

Normal 
Medium 130,000 

Large 150,000 

High Performance 
Medium 140,000 

Large 160,000 

Full Option 
Medium 150,000 

Large 170,000 

Large 

Normal 
Medium 150,000 

Large 170,000 

High Performance 
Medium 160,000 

Large 180,000 

Full Option 
Medium 170,000 

Large 190,000 

ขนาดใหญ่ Large 
High Performance 

Large 
190,000 

Full Option 200,000 
 
  



20 
 

จากแบบสอบถามดา้นรานั้นพบวา่ราคาขั้นต ่าท่ีสุดท่ีผูท้  าแบบสอบถามสามารถจ่ายใน

การดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าอยูท่ี่ 100,000 บาท แต่การคิดราคานั้นจะขึ้นกบัลกัษณะอุปกรณ์ท่ี

ลูกคา้เลือกซ้ือ ซ่ึงมีความแตกต่างกนัออกไปของรถยนตแ์ต่ละรุ่น โดยผลลพัธ์หลงัจากท่ีไดท้ าการ

ดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าแลว้นั้นจะตอ้งมีการประหยดัพลงังานท่ีมากกวา่เดิม รวมถึงเม่ือเทียบเป็นค่า

เดินทางแลว้ตอ้งมีค่าใชจ่้ายท่ีลดลงจากการใชน้ ้ามนั 

การใหบ้ริการการติดตั้งนั้นจะตอ้งดูชนิดของรถยนตซ่ึ์งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลกัคือ 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซ่ึงทั้ง3กลุ่มนั้นใชอุ้ประณ์ท่ีแตกต่างกนั รถยนตข์นาดเลก็ เช่น 

รถ ECO Car / Honda Jazz – City / Toyota Vios – Yaris เป็นตน้ ซ่ึงเป็นรถยนตข์นาดเลก็ ท่ีมีพื้นท่ี

ของหอ้งเคร่ืองยนตท่ี์จ ากดั ท าใหไ้ม่สามารถใชง้านมอเตอร์ไฟฟ้าขนาดใหณ่ได ้ รวมถึงไม่สามารถ

ติดตั้งแบตเตอร์ร่ีขนาดใหญ่ได ้และรถยนตใ์นประเภทน้ีส่วนใหญ่จะมีอตัราการส้ินเปลืองน ้ามนัโดย

เฉล่ียอยูท่ี่ 15 KM./L ซ่ึงติดเป็น กิโลเมตรละ 2 บาท ( คิดราคาน ้ามนัท่ี 30บาท และมีแนวโนม้ท่ีจะ

สูงขึ้นในอนาคต ) โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัการใชง้านพลงังานไฟฟ้าท่ีใช้กบัแบตเตอร่ีขนาด Small 

สามารถว่ิงไดสู้งสุดท่ี 170 KM โดยใชไ้ฟฟ้าทั้งหมด 28 KWH โดยคิดเป็น 30 unit ไฟฟ้า ( 1KWH = 

1unit แต่คิดเพิ่มพลงังานสูญเสียจากการแปลงไฟฟ้า ) เม่ือเทียเป็นจ านวณเงินท่ีตอ้งใชใ้นการชาร์จ

เป็น 150 บาท ( คิดค่าไฟท่ี unit ละ 5 บาท ) จะสามารถค านวณเป็นค่าใชจ่้ายได ้กิโลเมตรละ 0.88 บาท 

ซ่ึงเปรียบทียบกบัการใชง้านน ้ามนันั้นประหยดักวา่เดิมมากถึง 2 เท่า โดยมีค่าใชจ่้ายในการดดัแปลง

รถยนตอ์ยูท่ี่ 85,000 บาท การเดินทางโดยเฉล่ียนจากการท าแบบสอบถามนั้นจะใชง้านรถยนตท่ี์ 40 

KM ต่อวนั ซ่ึงเม่ือเทียบกบัเงินท่ีประหยดัไดค้ือกิโลเมตรละ 1.22 บาท ประหยดัเงินไดว้นัละ 50 บาท 

โดยจะคืนทุนเม่ือครบช่วงเวลา 4 ปี หรือ 70,000 KM 
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2.6.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย 

- มีพื้นท่ีหนา้ร้านในการจ าหน่ายและใหบ้ริการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า โดยเลือกพื้นท่ี
บริเวณถนน รัชดาภิเษก เน่ืองจากมีพื้นท่ีในการทดสอบประสิทธิภาพการขบัขี่ รวมถึงมีป ้ า
น ้ามนัท่ีมีแธ่นชาร์จไฟฟ้า ส าหรับรถยนตไ์ฟฟ้าเพื่อทดสอบการชาร์จ และพื้นท่ีบริเวณนั้นมี
ราคาท่ีต ่าเม่ือเทียบกบัพื้นท่ีอ่นๆในกรุงเทพ 

- มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัและไดม้าตรฐาน  

2.6.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย 

- การท าให้เป็นท่ีรู้จัก 
- ผา่นทาง Social Media โดยมีการสร้าง Page Facebook ของตนเอง รวมถึงการมีเวป็ไซต์

เป็นของตวัเอง ใชใ้นการบอกถึงลกัษณะติดตั้ง การใชง้านหลงัจากการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า และ
ราคาในการดดัแปลง ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความคุม้ค่าเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้าท่ีลดลง ขอ้ดีขอ้เสียหลงัจาก
ท่ีไดท้ าการติดตั้งแลว้ รวมถึงการบอกถึงต าแหน่งท่ีตั้งของร้าน ขอ้มูลมาตราฐานการติดตั้งท่ีเป็นท่ี
ยอมรับ 

- ผา่นทางอู่ซ่อมรถยนตท่ี์น่าเช่ือถือ โดยใหช่้างอาชีพ ไดท้ดลองใชง้านรถยนตท่ี์ท าการดดั-
แปลงรถยนตไ์ฟฟ้ามาแลว้ และมีส่วนลดพิเศษ 40 % ของราคาการดดัแปลง เพื่อใหช่้างสามารถบอก
ต่อถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีพบปัญหาในเร่ืองค่าใชจ่้ายในการเดินทางต่อๆไปได้ 

- การลดราคาใหส้ าหรับลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการในช่วงเร่ิมตน้ท าธุรกิจสูงสุด 20% ซ่ึงเป็นผลก า-
ไรต ่าสุดท่ียอมรับได ้เพิ่อให้มีกลุ่มลูกคา้ตวัอยา่ง รวมถึงเพื่อเพิ่มฐานลูกคา้ในช่วงเร่ิมตน้ธุรกิจ 
    

ภาพท่ี 2.4 แสดงต าแหน่งท่ีตั้งของบริษทั 
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- การส่งเสริมการขาย 
- ผ่านทาง Social Media โดยโปรโมทเร่ืองความสามารถในการประหยดัค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางและความสามารถในการใชง้านท่ีไม่ต่างจากเดิม โดยการโปรโมทในรูปแบบการรีวิวการดดั 
-แปลงรถยนต์พลงังานไฟฟ้าไปยงักลุ่ม Facebook รถยนต์ท่ีมีคนเห็นเป็นจ านวณมาก รวมถึงการ    
โปรโมทผ่านทาง YouTube ท่ีมีช่องส าหรับแนะน าและรีวิวรถยนต์ ในการช่วยโปรโมทบริการ
ดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้า 

- ผ่านทางช่างซ่อมรถยนต์ โดยมีการแบ่งส่วนแบ่งก าไรให้เม่ือช่วยหาลูกคา้เพิ่มให้เราได้ 
โดยมีขอ้ก าหนดการแบ่งก าไรใหก้บัช่างท่ีแนะน า 10 % จากลูกคา้ท่ีหาได ้

- การลดราคาพิเศษเม่ือซ้ืออุปกระณ์Motor/Battery/Controller เป็นชุดตามท่ีทางร้านได้
จดัเตรียมไว ้เน่ืองจากทางร้านสามารถคาดการ์ณอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ในร้านและไม่ท าให้มีสินคา้คา้งอยู่
มากเกินไป โดยราคาท่ีลดลงนั้นขึ้นกับจ านวณของท่ีเหลือคา้งอยู่ในท่ีเก็บของ  ในช่วงเวลานั้นๆ 
รวมถึงของท่ีเก็บไวน้านเกินควรจะเป็น 

- การลดค่าบริการส าหรับลูกคา้ประจ า โดยอาจมีบริการแถมเล็กน้อย เช่นการตรวจดูแล
สภาพรถยนต์ บริการเติมพลังงานไฟฟ้าให้ลูกคา้ท่ีมาตรวจสอบสภาพ  และมาปรับจูนการขบัขี่ 
บริการลา้งรถให้ฟรีเม่ือลูกคา้ตอ้งรอเป็นระยะเวลานาน เป็นตน้ เพิ่อให้ลูกคา้เขา้มารับบริการบ่อย 
และประสบการณ์การรับบริการท่ีดี เพื่อใหเ้กิดการแนะน าลูกคา้รายใหม่ต่อๆไป 
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2.7 แผนการด าเนินการส่งเสริมการตลาด และงบประมาณ 
ตารางท่ี 2.3 แสดงการด าเนินการส่งเสริมการตลาดในปีแรก 

กจิกรรม งบประมาณ 
เดือนที ่

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ช่วงก่อนการท าธุรกิจ               

สร้างช่องทางส่ือสารในโซเช่ียลมีเดีย               
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑใ์นโซเช่ียลมีเดีย เช่น  Facebook page – หนา้เวป็ไซต ์               
การทดสอบการท างานของตน้แบบรถยนตไ์ฟฟ้าดดัแปลง  100,000              

ช่วงเร่ิมต้นธุรกิจ 3 เดือนแรก               
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑบ์นโซเช่ียลมีเดีย เช่น Facebook page               
คิดต่อคนมารีวิวการใชง้านหลงัจากการดดัแปลง ไปยงักลุ่ม Facebook/YouTube 200,000              
ชกัชวนช่างซ่อมรถยนตท่ี์มีความน่าเช่ือถือให้มาทดลองใชง้าน  
รวมถึงให้ส่วนลดในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 

50,000              

ช่วงระหว่างด าเนินธุรกิจ               
การแนะน าลูกคา้จากช่างซ่อมรถยนตท่ี์ไดท้  าการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าไปแลว้                
การประชาสัมพนัธผ์ลิตภณัฑบ์นโซเช่ียลมีเดีย เช่น Facebook page – หนา้เวป็ไซต ์               
การส่งเสริมการขายโดยการออกบูธการจดังานรถยนตต์่างๆ เช่น งาน Motor Show 100,000              

รวม 450,000              

23 
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ตารางท่ี 2.4 แสดงการด าเนินการส่งเสริมการตลาดในปีท่ี 2 และปีท่ี 3 

 

กจิกรรม งบประมาณ 
เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ส ารวจตลาด 10,000                        
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑใ์นโซเช่ียลมีเดีย เช่น  Facebook page – หนา้เวป็ไซต ์              
สอบถามความพึงพอใจ  2,000             
การแนะน าลูกคา้จากช่างซ่อมรถยนตท่ี์ไดท้  าการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าไปแลว้  50,000             
การส่งเสริมการขายโดยการออกบูธการจดังานรถยนตต์่างๆ เช่น งาน Motor Show 150,000                         

รวม 212,000             

กจิกรรม งบประมาณ 
เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ส ารวจตลาด 10,000                        
ประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑใ์นโซเช่ียลมีเดีย เช่น  Facebook page – หนา้เวป็ไซต ์              
สอบถามความพึงพอใจ  2,000             
การแนะน าลูกคา้จากช่างซ่อมรถยนตท่ี์ไดท้  าการดดัแปลงรถยนตไ์ฟฟ้าไปแลว้  50,000             
ลดราคาสินคา้ จดัชุดโปรโมชนั สินคา้ท่ีเกบ็ไวน้าน 30,000             
การส่งเสริมการขายโดยการออกบูธการจดังานรถยนตต์่างๆ เช่น งาน Motor Show 200,000                         

รวม 292,000             
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การประมาณการยดขาย 

ตารางท่ี 2.5 แสดงการประมาณการยอดขาย 5 ปี2 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

บริการดัดแปลงรถยนต์ไฟฟ้า 

ขนาดเลก็ (คนั) 20 30 45 50 40 

ขนาดกลาง (คนั) 7 15 25 30 20 

ขนาดใหญ่ (คนั) 2 5 10 10 10 

รวมรายไดจ้ากการขาย
(บาท) 

3,070,000 5,550,000 9,100,000 10,200,000 8,000,000 

ตรวจเช็คสภาพ (คนั) 20 60 100 200 200 

ปรับจูนการใชง้าน 
(คนั) 

30 80 200 200 150 

รายไดจ้ากการบริการ 
(บาท) 

35,000 100,000 200,000 300,000 275,000 

รวมปริมาณการขาย 29 50 80 90 70 

รวมรายได้จากการขาย
สุทธิ 

3,105,000 5,650,000 9,300,000 10,500,000 8,275,000 

 
  

 
2 ยอดขายรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าในตลาด และ ปริมาณรถยนตเ์ก่าท่ีมีอายมุากกว่า 7 ปีท่ีใชง้านในชีวิตประจ าวนัจากกรมการ
ขนส่ง เพื่อพิจารณาลกัษณะความตอ้งการ และความเปลี่ยนแปลงของตลาด รวมถึงผลลพัธ์จากการท าแบบสอบถามผูใ้ชง้าน
รถยนตเ์ป็นประจ า 
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บทที่ 3 

แผนการด าเนินงาน 
 

 

3.1 การจัดตั้งบริษัท3 
3.1.1 จดทะเบียนจดัทั้งบริษทั ช่ือว่า บริษทั กรีนแลป จ ากดั 

3.1.2 จดัการซ้ือหุน้ทั้งหมดและ ออกหนงัสือเพื่อท าการประชุมผูถื้อหุน้  

3.1.3 การประชุมจดทะเบียนบริษทั  

▪ การตกลงขอ้บงัคบัของบริษทั 

▪ การตั้งกรรมการบริษทั 

▪ ท าการเลือกผูส้อบบญัชี เพื่อตรวจสอบและรับรองการเงิน  

▪ ก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูริ้เร่ิมกิจการ 

▪ ก าหนดจ านวณผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิ 

 

 

3.2 การจดสิทธิบัตร 
เ น่ืองจากการสร้างอุปกรณ์ควบคุม  Motor และ การแปลงพลังงานไฟฟ้า  เป็น

ส่ิงประดิษฐ์ ทางนวตักรรมใหม่ เพื่อป้องกนัการลอกเลียนแบบ จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินการจดทะเบียน
สิทธิบตัรส่ิงประดิษฐ์ โดยช าระค่าธรรมเน่ียมการจดทะเบียนและรับจดทะเบียน รวม 1,250 บาท 

 
 

3.3 การผลติ 
การผลิตจะแบ่งออกเป็น3ส่วนตามลกัษณะของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการติดตั้ง คือ มอเตอร์

ไฟฟ้า แบตเตอร่ี และวงจรควบคุมการท างาน โดยจะเนน้ท่ีการจา้งโรงงานผลิต (OEM) โดยจะแยก

การผลิตออกตามชนิดของสินต้า และน าสินคา้ท่ีผลิตมานั้นมาประกอบให้เป็นระบบขบัเคล่ือน

พลงังานไฟฟ้าดว้ยตวัเอง  

 
3 ขอ้มูลจากกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
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มอเตอร์ไฟฟ้า :  บริษทั ฟอร์จูน เมคคานิค แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั 

แบตเตอร่ี :  บริษทั เบอร์หม่ิง เทคโนโลย ีจ ากดั 

อุปกรณ์ควบคุม และแปลงพลงังานไฟฟ้า :  บริษทั อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั 

3.3.1 คน้หาขอ้มูลและติดต่อโรงงานเพื่อพิจารณาและประเมิณศกัยาภาพในการผลิต 

เกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาคือ 

▪ ประวติัของบริษทั 

▪ มาตรฐานรองรับการผลิต 

▪ ความสามารถในการผลิตผลิตภณัฑใ์หไ้ดต้ามรูปแบบท่ีบริษทัตอ้งการ 

▪ ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

▪ บริการหลงัการขาย 

▪ ความน่าเช่ือถือของบริษทั 

3.3.2 ติดต่อและส่งขอ้มูลผลิตภณัฑต์ามท่ีไดอ้อกแบบไว ้เพื่อท าสินคา้ตวัอยา่งและ 

3.3.3 ประเมิณราคา 

3.3.4 ประเมินราคาและ คุณภาพผลิตภณัฑต์น้แบบ 

3.3.5 ท าสัญญาวา่จา้งการผลิต 

3.3.6 ด าเนินการผลิตตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

3.3.7 ด าเนินการส่งมอบสินคา้ 
 
 

3.4 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

ภาพท่ี 3.1 แสดงขั้นตอนการด าเนินงาน 

  

รบัสินคา้จากโรงงานผูผ้ลิต  

ตรวจสอบจ านวนสินคา้ พรอ้มช าระเงินอีก 70% 

ท าการประกิบสินคา้ รวมเป็นชดุพรอ้มติดตัง้ 

จดัเก็บสินคา้เขา้คลงัจดัเก็บสินคา้ 
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3.5 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

3.5.1 ค่าเช่าพื้นท่ี ค่าเช่าพื้นท่ีส านกังานและคลงัสินคา้ซ่ึงตั้งอยูติ่ดกบัถนนราชพฤกษ ์

ใกลเ้คียงกบั Homepro ราชพฤกษ ์- ฝ่ังตรงขา้ม Thewalk ราชพฤกษ ์โดยมีพื้นท่ี

ทั้งหมด 80 ตารางเมตร  มีการท าสัญญาระยะยาว ระยะเวลา 3 เดือน ซ่ึงมี

ค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 90,000 บาท/เดือน 

ภาพท่ี 3.2 แสดงแผนท่ีตั้งส านกังาน 

ภาพท่ี 3.3 แสดงภาพตวัอยา่ง พื้นท่ีดดัแปลงรถยนต ์  
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3.6 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านกังาน 
ตารางท่ี 3.1 แสดงค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน 

รายการ จ านวณ หน่วย ราคา/หน่วย(บาท) รวมเป็นเงิน (บาท) 
จดทะเบียนบริษทั 1 คร้ัง 10,000 10,000 
ปรับปรุง - จดัสร้างหนา้ร้าน / 
ส านกังาน 

1 คร้ัง 100,000 100,000 

เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 1 ชุด 50,000 50,000 
อุปกรณ์ส านกังาน     

- คอมพิวเตอร์ 2 เคร่ือง 20,000 40,000 
- เคร่ืองปร้ินเตอร์ 1 เคร่ือง 5,000 5,000 
- โทรศพัทส์ านกังาน 1 เคร่ือง 500 500 
- เคร่ืองใชส้ านกังาน   5,000 5,000 

ส่ิงอ านวยความสะดวก     
- เคร่ืองปรับอากาศ 2 เคร่ือง 15,000 30,000 
- ตูก้ดน ้าด่ืม 1 เคร่ือง 5,000 5,000 

อุปกรณ์ซ่อมแซมรถยนต์     
- ลิฟทย์กรถยนต ์ 1 เคร่ือง 40,000 40,000 
- ชุดเคร่ืองมือช่าง 1 ชุด 20,000 20,000 
- ชุดป ้ าลม 1 ชุด 15,000 15,000 

รวม    320,500 
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3.7 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในส านักงาน 
ตารางท่ี 3.2 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 

รายการ 
ราคา/คน 

(บาท) 

ราคา ( ปี ) 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ค่าเช่า
ส านกังาน 

30,000 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000 

ค่าน า้ค่าไฟ 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ค่าโทรศพัท ์
และ 
อินเตอรเ์น็ต 

2,000 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

เงินเดือน 
15,000/
20,000 

1,260,000 1,260,000 1,260,000 1,260,000 1,260,000 

ประกนัสงั-
คม 

750 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 

ค่าเบีย้เลีย้ง 500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รวมทัง้หมด  1,705,900 1,705,900 1,705,900 1,705,900 1,705,900 
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3.8 ภาพรวมแผนด าเนินงาน 
ตารางท่ี 3.3 แสดงระยะเวลาในการด าเนินงาน  

กิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อย 
ชว่งเวลาด าเนินงาน ปีที่ 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การ
ด าเนินการ
ดา้นการผลิต 

1.คดัเลือกบรษิัทผูผ้ลิต             

2.เจรจาตกลงกบั
บรษิัทผูผ้ลิต 

            

การขอซือ้
สิทธิบตัร 

1.ประกอบรวมสินคา้
รวมเป็นชดุติดตัง้ 

            

2.จ าหน่ายสินคา้             

3.จดักิจกรรมสง่เสรมิ
การขาย 

            

 

  

กิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อย 
ช่วงเวลาด าเนินงาน ปีที่ 0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

การจดัตัง้
บรษิัท 

1.จดัตัง้ทีมและเลือก
พืน้ที่ส  านกังาน 

            

2.ปรบัปรุงพืน้ที่
ส  านกังาน และจดัซือ้
อปุกรณืส านกังาน - 
เครื่องมือช่าง 

            

3.ย่ืนค าขอจดทะเบียน
บรษิัท 

            

4.ติดต่อจดทะเบียน
สิทธิบตัร 
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บทที่ 4  

แผนบริหารจัดการในองค์กร 

 

 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ 
บริษทั จ ากัด มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจโดยเป็นผูดู้แลสิทธิบตัรวงจรแปลงพลงังาน

ไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพสูง ร่วมกบัการสร้างชุดอุปกรณ์ในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าภายใต้

ช่ือ “SDrive” โดยมีทุนจดทะเบียน 3,200,000บาท 

 

 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
บริษทั กรีนแลป จ ากัด  เป็นบริษทัท่ีเร่ิมตน้จากการน าผลงานการวิจยัด้านการแปลง

พลงังานไฟฟ้า และการควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้า ท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยไดเ้ลง็เห็นถึงการจดัจ าหน่าย

และเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้ โดยได้น ามาพฒันา เป็นชุดอุปกรณ์เพื่อการดัดแปลงรถยนต์พลงังาน

ไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพสูงสามารถปรับตั้งควบคุมรูปแบบการขบัขี่ได้ โดยการน าผลงานวิจยัมา

พฒันาเป็นวงจรควบคุมการท างานมอเตอร์ไฟฟ้า และควบคุมการชาร์จพลงังานไฟฟ้ากบัแบตเตอร์ร่ี 

เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีเร่ิมตน้ก่อตั้งและมีขนาดเล็ก ดงันั้นจึงจดัโครงสร้างองคก์รแบบ 

Flat Organization โดยผูบ้ริหารเป็นผู ้ก  าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ รวมถึงกลยุทธ์ิในการ

บริหาร พนกังานจะมีส่วนร่วมในการเพื่อใหก้ารด าเนินบริษทัเป็นไปอยา่งราบร่ืน 

 

 

4.3 รายช่ือผู้บริหารและต าแหน่ง 
1. นาย ธนวินท ์ พุทธิสมบติั ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นาง สมพร พุทธิสมบติั ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

3. นาย สราวุฒิ พุทธิสมบติั ต าแหน่ง ผูจ้ดัการแผนการด าเนินงาน   
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4.4 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
ตารางท่ี 4.1 แสดงบุคลากรผูถื้อหุน้ 

ลำดับ ผู้ร่วมทุน จำนวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 
1 นาย สราวุฒิ พุทธิสมบัติ 10,000 31.25% 1,000,000 

2 นาง สมพร พทุธิสมบติั 8,000 25.00% 800,000 

3 นาย ธนวินท ์พทุธิสมติั 8,000 25.00% 800,000 

4 นาง ปวีณา พทุธิสมบติั 6,000 18.75% 600,000 

รวม 32,000 100% 3,200,000 

 

 

4.5 แผนการด้านบุคลากร 

ตารางท่ี 4.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร บริษทั กรีนแลป จ ากดั 

ต าแหน่ง จ านวนคน หน้าที่และความรับผิดชอบ4 

1.กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 

1. ก าหนดกลยทุธ์ิและวางแผนการด าเนินงานขององคก์ร
ทั้งหมด 

2. บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว  ้

3. บริหารจดัการ ดูแลและพฒันาองคก์ร 

4. ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากรภายในองคก์ร 

5. ดูแลการด าเนินงานภายในบริษทัทั้งหมด 

2.ผูจ้ดัการ
ผา่ยขาย 

1 

1. รับผิดชอบและดูแลงานท่ีเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 

2. ประมาณยอดขาย ความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ 
โดยภาพรวม 

3. หาลูกคา้เพิ่ม และการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย 

4. ติดตามดูแลลูกคา้ 

  

 
4 ขอ้มูลจาก www.JobTopGun.com และ www.jobthai.com 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงต าแหน่ง จ านวนหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร (ต่อ) 

ต าแหน่ง จ านวนคน หน้าที่และความรับผิดชอบ5 

3.ผูจ้ดัการ
แผนการ
ด าเนินงาน 

1 

1. รับผิดชอบ ควบคุมการด าเนินงาน การผลิต การประกอบ
สินคา้ และการติดตั้ง 

2. ตรวจสอบสินคา้ตามมาตราฐานการผลิต 

3. การวางแผนและควบคุมระยะเวลาในการติดตั้งใหก้บัลูกคา้ 

4. การประเมิณงาน และค่าใชจ่้ายใหลู้กคา้ทราบ 

5. ตรวจสอบดูแลความเรียบร้อยในอู่รถยนต์ 
6. ประตั้งรูปแบบการขบัขี่รถยนต ์ใหเ้ปนไปตามความตอ้งการ

ของลูกคา้ 

4.ช่าง
ดดัแปลง
รถยนต ์

3 
1. ความสามารถดา้นช่างยนต ์มีความร้ดานรถยนต ์ 
2. ท าตามแผนด าเนินงานตามท่ี ผูจ้ดัการแผนด าเนินงานวางไว ้
3. ติดตั้ง / ดดัแปลงรถยนต ์

 

 
5 ขอ้มูลจาก www.JobTopGun.com และ www.jobthai.com 
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4.6 แผนด าเนินการกลยุทธ์ด้านการจัดการทีมและองค์กร 

 เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีเปิดใหม่ ดงันั้นการจา้งงานใน 5 ปีแรกจะคงท่ี โดยในส่วนของ

เงินเดือนของพนกังานไดว้างแผนไวว้า่จะมีการปรับเงินเดือนขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี และมีการจ่ายค่า

ประกนัสังคมใหทุ้กปีตลอดการท างานในบริษทั 

ตารางท่ี 4.3 แสดงการประมาณค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของธุรกิจปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 

 

ต าแหน่ง 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

 
เงินเดือน / 

คน 
 

เงินเดือน / 
คน 

 
เงินเดือน / 

คน 
 

เงินเดือน / 
คน 

 
เงินเดือน / 

คน 
1.กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 

2.ผูจ้ดัการผา่ย
ขาย  

1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 

3.ผูจ้ดัการ
แผนการ
ด าเนินงาน 

1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 1 15,000 

4.ช่าง
ดดัแปลง
รถยนต ์

3 20,000 3 20,000 3 20,000 3 20,000 3 20,000 

รวมเงินเดือน 
(ต่อเดือน) 

6 105,000 6 105,000 6 105,000 6 105,000 6 105,000 

รวมเงินเดือน 
(ต่อปี) 

6 1,260,000 6 1,260,000 6 1,260,000 6 1,260,000 6 1,260,000 

ประกนัสังคม 
(ต่อปี) 

6 54,000 6 54,000 6 54,000 6 54,000 6 54,000 

ค่าเบ้ียเล้ียง 
(ต่อปี) 

6 3,000 6 3,000 6 3,000 6 3,000 6 3,000 

รวมค่าใชจ่้าย
ต่อปี 

6 1,317,000 6 1,317,000 6 1,317,000 6 1,317,000 6 1,317,000 
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บทที่ 5 

แผนการเงิน 

 

 

5.1 ขนาดของเงินทุนและแหล่งที่มา 
เงินลงทุนของ บริษทั กรีนแลป จ ากดั ใช้เงินลงทุนทั้งส้ิน 3,200,000 บาท โดยใช้เงิน

ลงทุนของตนเองและหุ้นส่วน 100% โดยไม่มีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัทางการเงิน ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วม

ลงทุนทั้งส้ิน คน โดยมีรายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้น จ านวณหุ้นและมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงใน 

ตาราท่ี 5.1ดงัน้ี 

ตารางท่ี 5.1 แสดงจ านวนหุน้ สัดส่วน และเงินทุนของผูถื้อหุน้ 

ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน เงินลงทุน 
1 นาย สราวุฒิ พุทธิสมบติั 10,000 31.25% 1,000,000 
2 นาง สมพร พุทธิสมบติั 8,000 25.00% 800,000 
3 นาย ธนวินท ์พุทธิสมติั 8,000 25.00% 800,000 
4 นาง ปวีณา พุทธิสมบติั 6,000 18.75% 600,000 

รวม 32,000 100% 3,200,000 

 

5.2 เงินลงทุน 
เงินลงทุนส าหรับบริษทั กรีนแลป จ ากดั ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูใ้หบ้ริการ

ดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพยถา์วร โดยมีรายละเอียด ดงัแสดง

ใน ตารางท่ี 5.2 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 5.2 แสดงสัดส่วนเงินลงทุน 

 

 

5.3 สมมุติฐานทางการเงิน 
ตารางท่ี 5.3 แสดงสมมุติฐานทางการเงิน  

รายการ มูลค่า 
1. เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
1.1 ปรับปรุงอาคารสำนักงานและหน้าร้าน 150,000 
1.2 เฟอร์นิเจอร์อาคารสำนักงาน 50,000 
1.3 อุปกรณ์สำนักงาน 60,000 
1.4 สิ่งอำนวยความสะดวกภายในสำนักงาน 15,000 
1.5 อุปกรณ์ซ่อมแซมรถยนต์ 70,000 
2. เงินลงทุนเพื่อค่าใช้จ่ายก่อนดำเนินงาน 
2.1 การจดทะเบียนบริษัท          15,000  
2.2 ค่าเช่าล่วงหน้า 3 เดือนของอาคารสำนักงานและโกดังเก็บสินค้า          90,000  
3. เงินทุนหมุนเวียน      2,750,000  

รวมมูลค่าการลงทุน 3,200,000 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

1. หกัค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 ปี แบบเส้นตรง 

2. หกัค่าเส่ือมราคาอาคารส านกังาน 5 ปี แบบเส้นตรง 

3. ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 

4. ใหเ้ครดิตการช าระเงินให้แก่ลูกหน้ีการคา้ 30 วนั และคา้งช าระไดไ้ม่เกินร้อยละ 30  

5. ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ 30 วนั และคา้งช าระไดไ้ม่เกินร้อยละ 20  

6. สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 10 ต่อเดือน 

7. อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561) เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 ต่อปี 

8. อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี - เพิ่มในปีท่ี 3 

9. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 2561) ร้อยละ 20 ต่อปี 
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ตารางท่ี 5.3 แสดงสมมุติฐานทางการเงิน(ต่อ) 

  

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 
10. อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวส าหรับลูกคา้ราย
ยอ่ยชั้นดี (MRR) (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2561 

ร้อยละ 9.12 ต่อปี 

11. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลท่ีร้อยละ 
10 ส่วนอีกร้อยละ 90 บริษทัจะน าไป
ลงทุนในสินคา้และดา้นการตลาดมากขึ้น 
โดยบริษทัจะจ่ายเงินปันผลเม่ือมีก าไร
สะสมมากกวา่ 5 ลา้นบาท 

12. ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 

13. เงินทุนหมุนเวียน 
ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 
ปี 

14. ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1.04 

15. โบนสัพนกังาน 
มีนโยบายการจ่ายโบนสัใหก้บัพนกังาน
ในปีท่ี 3 ของการจดัตั้งบริษทั โดยท่ีจะ
จ่ายโบนสั 1 เดือนต่อปี 

16. อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity)  ร้อยละ 12.69 

17. ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั WACC (Weight 
Average Cost of Capital) 

ร้อยละ 11.04 

18. ค่าเช่าพื้นท่ี 30,000 บาทต่อเดือน  

19. ค่ารับจา้งเหมาตรวจสอบบญัชี 3,000 บาทต่อเดือน 

20. ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 
750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนกังานมี
เงินเดือนมากกวา่ 10,000 บาทขึ้นไป 

21. ค่าขนส่งส าหรับพนกังานขาย 
5,000 บาทต่อเดือน โดยมีอตัราการ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 ตามอตัราเงินเฟ้อ 
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5.4 การประมาณรายได้ 
บริษทัมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผา่นหนา้ร้าน และใหบ้ริการดดัแปลง-ติดตั้ง ดงัน้ี 

ตารางท่ี 5.4 แสดงงบการประมาณรายได ้

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

บริการดัดแปลงรถยนต์ไฟฟ้า 

ขนาดเลก็ (คนั) 20  30  45  50  40  

ขนาดกลาง (คนั) 7  15  25  30  20  

ขนาดใหญ่ (คนั) 2  5  10  10  10  

รวมรายไดจ้ากการขาย(บาท) 3,070,000  5,550,000  9,100,000  10,200,000  8,000,000  

ตรวจเช็คสภาพ (คนั) 20 60 100 200 200 

ปรับจูนการใชง้าน (คนั) 30  80  200  200  150  

รายไดจ้ากการบริการ (บาท) 35,000  100,000  200,000  300,000  275,000  

รวมปริมาณการขาย 29  50  80  90  70  

รวมรายได้จากการขายสุทธิ 3,105,000  5,650,000  9,300,000  10,500,000  8,275,000  
 

 

5.5 การประมาณการต้นทุน 
แสดงตน้ทุนสินคา้จากปริมาณยอดสั่งซ้ือสินคา้จากลูกคา้ในปีท่ี 1-5 

ตารางท่ี 5.5 แสดงงบการประมาณการตน้ทุน 

รายการ ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 

บริการดัดแปลงรถยนต์ไฟฟ้า 

ขนาดเลก็ (คนั) 20 30 45 50 40 

ขนาดกลาง (คนั) 7 15 25 30 20 

ขนาดใหญ่ (คนั) 2 5 10 10 10 

รวมต้นทุนจากการขายสุทธิ 1,380,000 2,500,000 4,100,000 4,600,000 3,600,000 

ต้นทุนการให้บริการ - - - - - 

รวม 1,380,000 2,500,000 4,100,000 4,600,000 3,600,000 
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5.6 การประมาณการค่าใช้จ่ายและการบริการ 
แสดงค่าใชจ่้ายการด าเนินงานในรอบ 5 ปี 

ตารางท่ี 5.6 แสดงค่าใชจ่้ายส านกังานปีท่ี  1-5 

 

ตารางท่ี 5.7 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินเดือน 1,260,000  1,260,000  1,260,000  1,260,000  1,260,000  
เงินค่าประกนัสังคม 54,000  54,000  54,000  54,000  54,000  
เงินโบนสั  -   -   -  169,122  177,578  
ค่าตรวจสอบบญัชี 36,000  36,000  36,000  36,000  36,000  
รวม 1,350,000  1,350,000  1,350,000  1,519,122  1,527,578  

 

 

  

รายการ 
ราคา
(เดือน) 

ราคา(ปี) 

ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
ค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงาน - 105,000  - - - - 
ค่าเช่าพื้นท่ีในส่วน
โกดงัและออฟฟิศ 30,000  360,000  360,000  360,000  360,000  360,000  
ค่าไฟ 3,000  36,000  36,000  36,000  36,000  36,000  
ค่าน ้า 450  5,400  5,400  5,400  5,400  5,400  
ค่าโทรศพัท ์และ 
อินเตอร์เน็ต 1,500  18,000  18,000  18,000  18,000  18,000  
ค่าอุปกรณ์ส านกังาน
เบด็ตเลด็ 1,000  12,000  12,000  12,000  12,000  12,000  
รวม 35,950  536,400  431,400  431,400  431,400  431,400  
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ตารางท่ี 5.8 ประมาณการค่าใชจ่้ายทางการขาย ปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใชจ่้ายในการออกบูทสินคา้ 100,000 150,000 150,000 150,000 100,000 
ค่าใชจ่้ายในการพิมพใ์บปลิว  5,000 7,500 7,500 7,500 7,500 
ค่าใชจ่้ายในการท าโปสเตอร์ 4,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
ค่าใชจ่้ายโฆษณาส่ือออนไลน์ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวม 159,000 215,500 215,500 215,500 165,500 
 

 

5.7 การประมาณการงบก าไร ขาดทุน 
ตารางท่ี 5.9 ประมาณการงบก าไรขาดทุน ปีท่ี 1- ปีท่ี 5  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย 3,105,000 5,650,000 9,300,000 10,500,000 8,275,000 
ต้นทุนขายสินค้า (1,380,000) (2,500,000) (4,100,000) (4,600,000) (3,600,000) 
กำไรขั้นต้น 1,725,000 3,150,000 5,200,000 5,900,000  4,675,000 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,350,000) (1,350,000) (1,350,000) (1,519,122) (1,527,578) 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (159,000) (215,500) (215,500) (215,500) (165,500) 
ค่าเสื่อมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

(79,000) (79,000) (79,000) (54,000) (54,000) 

กำไรจากการ
ดำเนินการ 

137,000 1,505,500 3,555,500 4,111,378 2,927,922 

ดอกเบี้ยจ่าย - - - - - 
กำไรก่อนหักภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล 

137,000 1,505,500 3,555,500 4,111,378 2,927,922 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล -  (301,100)  (711,100) (822,276) (585,584) 
กำไรสุทธิ 137,000  1,204,400 2,844,400 3,289,102 2,342,338 
เงินปันผลจ่าย - - - (328,910) (234,234) 
กำไรหลังจ่ายเงินปันผล 137,000 1,204,400 2,844,400 2,960,192 2,108,104 
กำไรสะสม 137,000 1,341,400 4,185,800 7,145,992 9,254,096 
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5.8 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน 
ตารางท่ี 5.10 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 

   

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

สินทรัพย์ – สินทรัพยห์มุนเวียน 

เงินสด 2,855,000 3,070,033 4,351,767 7,272,500 10,283,692 12,443,463 

ลูกหน้ีการคา้ -    1,450 3,950 7,950 12,450 15,950 

สินคา้คงคลงั -    483 1,317 2,650 4,150 5,317 

รวมสินทรัพย์
หมุนเวียน 

2,855,000 3,071,967 4,357,033 7,283,100 10,300,292 12,464,729 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 

สินทรัพยถ์าวร 345,000 345,000 345,000 345,000 345,000  345,000 

ค่าเส่ือมราคาสะสม -     (79,000)  (158,000) (237,000) (291,000) (345,000) 

รวมสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 

345,000 266,000 187,000 108,000 54,000   -    

รวมสินทรัพย์ 3,200,000 3,337,967 4,544,033 7,391,100 10,354,292 12,464,729 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น – หน้ีสินหมุนเวียน 

เจา้หน้ีการคา้ -    967 2,633 5,300 8,300 10,633 

รวมหนี้สิน
หมุนเวียน 

-    967 2,633 5,300 8,300 10,633 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น – หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

หนี้สินไม่หมุนเวียน -    -    -    -    -    -    

รวมหนีสิ้น -  967 2,633 5,300 8,300 10,633 

ทุนหุน้สามญั 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 3,200,000 

ก าไรสะสม -  137,000 1,341,400 4,185,800 7,145,992 9,254,096 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,200,000 3,337,000 4,541,400 7,385,800 10,345,992 12,454,096 

รวมหนีสิ้นและส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

3,200,000 3,337,967 4,544,033 7,391,100 10,354,292 12,464,729 



43 
 

5.9 ประมาณการ งบกระแสเงินสด 
ตารางท่ี 5.11 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสด  

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

กระแสเงินสดจากการด าเนินการ 
ก าไรสุทธิ - 137,000 1,204,400 2,844,400 3,289,102 2,342,338 
ค่าเส่ือมราคา
เคร่ืองจกัร 

- - - - - - 

ค่าเส่ือมราคาการ
บริหารและการขาย 

- 79,000 79,000 79,000 54,000 54,000 

เจา้หน้ีการคา้ - 967 1,667 2,667 3,000 2,333 
ลูกหน้ีการคา้ - (1,450) (2,500) (4,000) (4,500) (3,500) 
สินคา้ส าเร็จรูปคง
คลงั 

- (483) (833) (1,333) (1,500) (1,167) 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 

ภาษีนิติบคุคล - - - - - - 

กระแสเงินสดจาก
การด าเนินการรวม 

- 215,033 1,281,733 2,920,733 3,340,102 2,394,004 

กระแสเงินสดจากการลงทุน 
เงินทนุในสินทรัพย์
ถาวร 

(345,000) -    -    -    -    -    

กระแสเงินสดการ
ลงทุนรวม 

(345,000) -    -    -    -    -    

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
เงินสดจากการกูย้ืม -  -  -  -  -  -  
เงินสดรับจากการ
ออกหุ้น 

3,200,000 -  -  -  -  -  

เงินสดจ่ายปันผล -  - -    -  (328,910)  (234,234) 
กระแสเงินสดการ
จัดหาเงินรวม 

3,200,000 -  -  -  (328,910) (234,234) 

กระแสเงินสดสุทธิ 2,855,000 215,033 1,281,733 2,920,733 3,011,192 2,159,771 
กระแสเงินสดตน้งวด -  2,855,000 3,070,033 4,351,767 7,272,500 10,283,692 
กระแสเงินสดสุทธิ
ปลายงวด 

2,855,000 3,070,033 4,351,767 7,272,500 10,283,692 12,443,463 
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5.10 การประเมิณความคุ้มค่าโครงการลงทุน 
จากการประเมินความคุม้ค่าการลงทุนของบริษทั กรีนแลป จ ากดัพบวา่ 

• มีตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย (WACC) อยูท่ี่ 11.0%  

• มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยู่ท่ี 6,636,635.78 บาท  

• อตัราผลตอบแทน (IRR) คือ 210.1 %  

• ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือ 1.1 (1 ปี 0.8 เดือน)  

จากระยะเวลาคืนทุน ได้พบว่าสามารถคืนทุนได้ภายในระยะเวลาประมาณ 1 ปี 0.8 

เดือน ในอนาคตควรจะหาเงินทุนเพิ่มเติม ซ่ึงอาจมาจากการกู้ระยะยาวเพื่อเพิ่มช่องทางการจดั

จ าหน่ายมากขึ้น เพื่อใหลู้กคา้สามารถเขา้ถึงผลิตภณัฑไ์ดม้ากขึ้น 
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บทที่ 6 

แผนการจัดการความเส่ียงและแนวทางรองรับความเส่ียง 

 

 
เพื่อใหท้างบริษทัสามารถปรับแผนการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย จึงไดมี้การ 

ประเมินการจดัการความเส่ียง (Risk management) โดยท าการประเมินทงัหมด 6 ดา้นดงัน้ี 
 

 

6.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market risk) 
ยอดขายไม่เป็นไปตามท่ีคาด (Unexpected sale forecast) 

การดัดแปลงรถยนต์พลังงานไฟฟ้าเป็นบริการใหม่ท่ีผู ้บริโภคไม่คุ ้นเคย และ

บริการดา้นรถยนต์นั้นยงัมีปัจจยัอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจใช้บริการ ทั้งดา้นความปลอดภยัใน

การขบัขี่ สมรรถนะในการขบัขี่ และความน่าเช่ือถือ จึงท าใหย้อดขายอาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว ้ 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง – การลดการสั่งซ้ือวตัถุดิบ เพื่อควบคุมปริมาณ

สินคา้ โดยใชก้ารสั่งจองสินคา้ – pre order และเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ โฆษณา เพื่อใหผู้บ้ริโภครู้จกั

บริการและมีความรู้สึกอยากทดลองใชง้าน โดยการโปรโมทผา่น Facebook fan page จดัการทดลอง

ขบัขี่รถยนตไ์ฟฟ้าดดัแปลง ใหผู้บ้ริโภคไดท้ดลองใชก่้อน   
 

 

6.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk) 
เม่ือบริษทัเกิดขาดสภาพคล่องทางการเงิน  แนวทางในการบริหารความเส่ียง จะตอ้งมี

วิธีการจดัท างบกระแสเงินสดล่วงหนา้เพื่อประมาณการรายไดซ่ึ้งอาจตอ้งมี การจา้งบริษทัภายนอก

เพื่อจดัท า บญัชีและมีการประมาณผลทางบญัชีอยา่งต่อเน่ือง อาจจ าเป็นตอ้งมี การระดมทุนเพิ่ม โดย

ระดมทุนจากผูร่้วมทุนเพิ่ม  
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6.3 ความเส่ียงด้านเครดติ (Credit risk) 
บริษทั กรีนแลป จ ากดั ด าเนินกิจการโดยไม่มีการให้เครดิตใดๆ ดงันั้นธุรกิจจะไม่มี

ความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ   

 

 

6.4 ความเส่ียงด้านการจัดหาเงินทุน 
จากงบก าไรขาดทุนของบริษทั 5 ปี พบว่าบริษทัมีก าไรในปีท่ี 3 ซ่ึงถา้สามารถจดัหา 

เงินทุนจาก Venture capital ได้จะช่วยให้บริษทัขยายการด าเนินกิจการไดม้ากขึ้น เพราะจะเป็น 

พนัธมิตรทางด้านการเงินท่ีแข็งแกร่ง ช่วยให้องค์กรมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีขึ้น มีคนคอย 

ตรวจสอบซ่ึงจะท าใหเ้กิดความโปร่งใสมากขึ้นและผูถื้อหุน้เดิมมีโอกาสท่ีจะซ้ือหุน้คืนได ้

 

 

6.5 ความเส่ียงด้านการปฎิบัติการ (Operational risk) 
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการท่ีคาดการณ์ไวอ้าจเกิดได5้กรณี คือ 

6.5.1 ต้นทุนการผลติสินค้าท่ีสูงขึน้ 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง หาแหล่งวตถัุดิบใหม่ๆและมีส ารองบริษทัจดัจ าหน่าย

วตัถุดิบ โดยมีการติดตามราคาแต่ละบริษทัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เห็นแนวโนม้การเปล่ียนแปลงและ

สามารถควบคุมตน้ทุนวตัถุดิบ ได ้

 

6.5.2 สินค้าขายดีเกนิการคาดการณ์ของบริษัท 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง มี Stock ส ารองไว ้(Safety stock) เพื่อรองรับปริมาณ

การสั่งซ้ือท่ีเพิ่มขึ้นกะทนัหัน และมีการเพิ่มก าลงัการผลิตให้มากขึ้น โดยมีการลงทุนเพิ่มขึ้นตาม

ความตอ้งการท่ีมากขึ้นของลูกคา้ ซ่ึง ตอ้งมีการตกลงกับโรงงานท่ีรับผลิตถึงปริมาณการผลิตท่ี

คาดการณ์เอาไวว้า่สามารถผลิตไดไ้หม โดยมีการเจรจาพูดคุยกนัล่วงหนา้ก่อนการตกลงรับจา้งผลิต  
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6.5.3 สินค้าขายได้น้อยกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง จดัท าโปรโมชั่่นลดราคาค่าติดตั้ง ในช่วงเร่ิมตน้ท า

ธุรกิจ เพราะจะเป็นช่วงท่ีลูกคา้ใหค้วามสนใจเป็นจ านวณมาก รวมถึงประชาสัมพนธั์สินคา้ มากขึ้น

ผา่นช่องทาง Facebook fan page 

 

6.5.4 สินค้าเกดิความล่าช้าในการจัดส่ง 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง เตรียม Stock ส ารองไวแ้ละก าหนดขอ้ตกลงวนัส่งเผื่อ

เวลาผลิตล่าชา้ใหช้ดัเจน เพื่อท่ีจะไดว้างแผนจดัการการขายสินคา้และบริการใหก้บัทางลูกคา้ 

 

 

6.6 Exit plan 
เม่ือธุรกิจด าเนินกิจการแลว้ประสบความส าเร็จจนมีผลประกอบการตามท่ีคาดการณ์ไว ้

บริษทัจะตอ้งมีแผนท่ีจะรองรับการถอนตวัของผูล้งทุน ซ่ึงจะเลือกวิธีส ารองเงินทุนและมี 

ก าหนดการในการทยอยซ้ือหุ้นคืนของผูถื้อหุน้อยา่งชดัเจน โดยจะท าตั้้งแต่เร่ิมตน้ธุรกิจ เน่ือง -จาก

เงินท่ีมาจากนกัลงทุนมีจ านวนมาก ไม่สามารถจ่ายไดภ้ายในคร้ังเดียว จึงตอ้งมีการเก็บรวบรวม

สะสม เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระบริษทัในภายหลงั 
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สถาบนัยานยนต ์( 2561 ) อนาคตรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ในประเทศไทย สืบคน้เม่ือ 4 พฤษภาคม 

2562 ,จาก thaiauto : http://www.thaiauto.or.th/2012/EV/2015/speakers/ppt/Future%2 

0of%20EV%20in%20Thailand-Vivek.pdf 

speedvegas ( 2561 ) ประสิทธิภาพรถยนตไ์ฟฟ้า Tesla Model S เทียบเท่า Supercar สืบคน้เม่ือ 4 

พฤษภาคม 2562 ,จาก speedvegas :https://speedvegas.com/en/world-of-

speed/exotics/ferrari-ceo-denies-tesla-supercar/427 

insideevs ( 2562 ) แนวโนม้ตลาดท่ีจะเปล่ียนแปลงไปใชง้านรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าในอนาคต 

สืบคน้เม่ือ 4 พฤษภาคม 2562 ,จาก insideevs :https://insideevs.com/news/357565/ev-

sales-scorecard-june-2019/ 

  

http://www.eppo.go.th/index.php/en/component
http://www.thaiauto.or.th/2012/EV/2015/speakers/ppt/Future%252
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เช็คราคา งาน Motor Show ( 2562 ) เทรนด์รถยนตไ์ฟฟ้าในปี 2561 สืบคน้เม่ือ 4 พฤษภาคม 2562 ,

จาก checkraka : https://www.checkraka.com/motorshow/2018/11490/ 

สวทช ( 2562 ) โครงการพ ฒนาและดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า สืบคน้เม่ือ 4 พฤษภาคม 2562 ,

จาก nstda : https://www.nstda.or.th/th/news/12479-20190329egat-nstda 

ส านกังานพลงังานสากล ( 2560 ) ยอดขายรถพลงังานไฟฟ้าและรถปลัก๊อินไฮบริดก าลงัเติบโตอยา่ง

ต่อเน่ือง สืบคน้เม่ือ 4 พฤษภาคม 2562 ,จาก autospinn : https://www.autospinn.com 
/2017/06/iea-on-ev-growth 

ผศ.ดร.ธีรธรรม บุณยะกุล ( 2561 ) เคร่ืองชาร์จรถยนตไ์ฟฟ้าส าหรับระบบ Smart Grid ,ปริญญา

นิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต , มหาวิทยาลยั เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 

  

https://www.nstda.or.th/th/news/12479-20190329egat-nstda


50 
 

 

ภาคผนวก 

 

 

แบบสอบถาม 
 เร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยส่วนประสมการตลาดท่ีมีต่อธุรกิจดัดแปลงรถยนต์พลังงานไฟฟ้า 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาวิจยั เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคและปัจจยัส่วนประสม

การตลาดท่ีมีต่อธุรกิจรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า การศึกษาน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขา 

ผูป้ระกอบการและนวตักรรม  วิทยาลยัการจดัการ มหิดล ผูศึ้กษาใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ขอ้มูล

ประกอบการศึกษา เช่น ความเป็นไปไดท้างธุรกิจ  ทั้งน้ีผูศึ้กษา จะเก็บขอ้มูลดงักล่าวเป็นความลบัและใชเ้พ่ือ

การศึกษาเท่านั้น  โดยแบบสอบถาม มี  4 ส่วน  คือ 

ส่วนท่ี 1 พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีตอ่ธุรกิจการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 

ส่วนท่ี 2 ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 

ส่วนท่ี 3 ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อธุรกิจดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 

ส่วนท่ี 4 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้  าแบบสอบถาม 

ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งย่ิงว่า จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน และขอขอบพระคุณย่ิง มา ณ โอกาสน้ี 

ส่วนที่ 1 พฤติกรรมในการเลือกซ้ือ / ใช้ ผลิตภัณฑ์ต่อธุรกิจการดัดแปลงรถยนต์พลังงานไฟฟ้า 

1. ท่านมีรถยนตส่์วนตวัส่วนตวัหรือไม่ ( 2.2 ) [  ] มี ( ท าขอ้ 2 ต่อ ) [  ] ไม่มี ( ท าส่วนท่ี 3 ต่อ ) 

2. ระยะเวลาท่ีท่านใชง้านรถยนตใ์นแต่ละวนัโดยประมาณ ( 2.2 ) 

 [  ] วนัละ ไม่เกิน 2 ช.ม.  [  ] 2-4 ช.ม.ต่อวนั   [  ] มากกว่า 4 ช.ม. 

3. ลกัษณะในการใชง้านรถยนตส่์วนตวัของท่านมีลกัษณะเป็นอยา่งไร ( 2.2 ) 

[  ] ขบัไปในทางประจ า โดยมีระยะทางในการขบัขี่ท่ีค่อนขา้งคงท่ี 

[  ] ไม่สามารถคาดเดาระยะทางในการขบัขี่แต่ละวนัได ้

4. รถยนตส่์วนตวัท่ีท่านใชง้านอยูน่ั้นมีอายกุารใชง้านก่ีปี ( 2.2 , 2.5 , 2.6 )  

[  ] ไม่เกิน 3 ปี        [  ] 3 – 6 ปี  [  ] 7 – 10 ปี  [  ] มากกว่า 10 ปี 
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5. รถยนตท่ี์ท่านใชง้านอยูน่ั้นมีอตัราส้ินเปลืองเช้ือเพลิงอยูท่ี่เท่าไหล่ ( 2.2 , 2.3 , 2.5 , 2.6 ) 

[  ] นอ้ยกว่า 10 Km/L  [  ] 10-15 Km/L   [  ] 16- 20 Km/L   [  ] มากกว่า 20 Km/L 

6. ยี่ห้อรถยนตท่ี์ท่านใชง้านในปัจจบุนั ( ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ ) ( 2.2 , 2.5 ,2.6 ) 

[  ] Honda [  ] Toyota  [  ] Mitsubishi  [  ] Foard  [  ] Mazda  [  ] BMW 

[ ] Benz  [  ] MG  [  ] KIA  [  ] Hyundai [  ] Suzuki [  ]อื่นๆ______ 

7. ท่านเคยมีประสบการณ์ การติดตั้งแก็สรถยนตห์รือไม่ ( 2.1 , 2.2 , 2.4 , 2.5 )        

 [  ] เคย ท าขอ้7.1ต่อ       [  ] ไม่เคย ท าขอ้8ต่อ 

 7.1 ถา้ท่านเคยใชง้านระบบแก็สเป็นเช้ือเพลิง ท่านประทบัใจในการใชง้านหรือไม่  

[  ] ชอบ เพราะเหตโุด_____________________________________________________ 

[  ] ไม่ชอบ เพราะเหตุโด___________________________________________________ 

8. ค่าน ้ามนัโดยเฉล่ียท่ีท่านตอ้งจา่ยใน 1 เดือน โดยประมาณ ________________________________บาท ( 2.2 ) 

9. ความคิดเห็นของท่านต่อราคาน ้ามนัในปัจจุบนั ( 2.2 )  

[  ] ราคาเหมาะสมกบัท่ีควรจะเป็น [  ] ราคาสูงเกินไป  

10. ท่านมีความสนใจในการใชง้านรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าหรือไม่ ( 2.1 , 2.2 ) [  ] สนใจ  [  ] ไม่สนใจ 

11. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรส าหรับราคารถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าในปัจจบุนั ( 2.1 , 2.2 , 2.4 , 2.6 )  

[  ] ราคาเหมาะสม    [  ] ราคาสูงเกินไป 

12. ในอนาคต ท่านคาดการณ์ว่าท่านจะมีการเปล่ียนไปใชร้ถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าหรือไม่ ( 2.1 , 2.2 , 2.5 ) 

 [  ] เปล่ียนเป็นพลงังานไฟฟ้า   [  ] ไม่เปล่ียนแปลง   [  ] ยงัไม่แน่ใจ 

13. ปกติท่านรับขอ้มูลข่าวสารของผลิตภณัฑด์า้นรถยนตจ์ากช่องทางใด (เลือกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)  ( 2.2 , 2.6 ) 

[  ] โฆษณา    [  ] Social media  [  ] ช่างซ่อมรถยนต ์

[  ] คนรู้จกั เช่น พ่ี/เพื่อน   [  ] อื่นๆ ........................................................ 

14. ท่านมกัจะเลือกรับบริการในการซ่อมแซมและดดัแปลงรถยนต์จากแหล่งบา้ง (เลือกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) ( 

2.2 , 2.6 ) 

[  ] ศูนยบ์ริการรถยนต ์  [  ] อู่ซ่อมรถท่ีมีความน่าเช่ือถือ [  ] ร้านซ่อมรถเฉพาะดา้น  

[  ] อื่นๆ ..........................  [  ] ไม่เคยใชบ้ริการ ซ่อมแซมและดดัแปลงรถยนตม์าก่อน 
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ส่วนที่ 2  ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีมีผลต่อการตัดสินใจรับบริการดัดแปลงรถยนต์พลงังานไฟฟ้า 

15.ปัจจยัในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าท่านใหค้วามส าคญักบัปัจจยัต่างๆท่ีใชใ้นการตดัสินใจดดัแปลง

รถยนตอ์ยา่งไร  

( ในช่องคะแนนตามความคิดเห็นของท่าน1= ส าคญันอ้ยท่ีสุด, 2= ส าคญันอ้ย, 3= ส าคญัปานกลาง, 4= ส าคญัมาก) 

ปัจจัยในการเลือกซ้ือ บริการดัดแปลงรถยนต์พลังงาน

ไฟฟ้า ( 2.6 ) 

ส าคญั
มากท่ีสุด 

4 

ส าคญั 
3 

ส าคญั
นอ้ย 

2 

ส าคญั
นอ้ยท่ีสุด 

1 
ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์     

ความปลอดภยัในการขบัขี ่     

ระยะทางในการขบัขี ่     

ความประหยดัพลงังาน     

ระยะเวลาในการขบัขี ่     

ความเร็วในการขบัขี ่     

อตัราเร่งของเคร่ืองยนต ์     

ระยะเวลาในการชาร์จไฟฟ้า     

การควบคุมรถยนตท่ี์ไม่ต่างจากเดิม     

บริการตรวจสอบดูแลสภาพรถยนต ์     

ปัจจัยด้านราคา     

ราคาเหมาะสมกบัคุณภาพ     

ราคาท่ีคุม้ค่ากบัค่าน ้ามนัท่ีประหยดัได ้     

ราคาเหมาะสมเม่ือเทียบกบัการซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้าใหม่     

ปัจจัยด้านช่องทางจัดจ าหน่าย     

มีเวป็ไซต ์ท่ีสามารถติดต่อ และสอบถามขอ้มูลในการ

ติดตั้งใชง้าน รวมถึงสาขาท่ีใหบ้ริการ 

    

มีเฟสบุค ให้สามารถติดต่อสอบถามขอ้มูล      

มีหนา้ร้านในการติดตั้ง และทดสอบท่ีไดม้าตราฐาน     

ปัจจัยด้านส่งเสริมการขาย     

มีการลดราคาส าหรับผูท่ี้มีความสนใจในช่วงเร่ิมตน้     

มีการท าโปรโมชนัลดราคาส าหรับลูกคา้เก่าแนะน าผูใ้ช้

ใหม่ หรือลูกคา้เก่ากลบัมาใชบ้ริการ 
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ส่วนที ่3 ทัศนคติของผู้บริโภคต่อธุรกิจดัดแปลงรถยนต์พลังงานไฟฟ้า 

 บริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า เพ่ือลดค่าใชจ้่ายในการเดินทางเน่ืองจากราคาน ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีมี

ราคาสูงขึ้นในปัจจบุนั และเป็นเช้ือเพลิงท่ีใชแ้ลว้หมดไป รวมถึงการใชง้านพลงังานไฟฟ้านั้นเป็นพลงังานท่ี

สะอาดไม่ก่อมลพิษ และยงัมีประสิทธิภาพท่ีสูงกว่า โดยในปัจจบุนันั้นรถยนตไ์ฟฟ้านั้นมีราคาท่ีค่อนขา้งสูง 

รวมถึงมีตวัเลือกนอ้ย ท าให้การดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้านั้นมีตน้ทุนท่ีต ่ากว่า และสามารถเลือกดดัแปลง

รถยนตใ์นรุ่นท่ีเหมาะสมกบัการใชง้านได ้ 

• มีราคาท่ีถูกกว่าซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้า 

• สามารถปรับแต่ง ความเร็ว-อตัรา

เร่ง / ระยะทางในการขบัขี่ ให้

เหมาะสมกบัการใชง้านของแต่ละ

บุคคลได ้

• สามารถช่วยลดค่าใชจ้่ายในการ

เดินทางได ้ 

• เพ่ิมระยะเวลาในการใชง้านรถยนตเ์ก่าให้สามารถใชง้านไดย้าวนานขึ้น 

16. ท่านรู้จกับริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า หรือไม่ ( 2.1 , 2.4 )  [ ] รู้จกั   [ ] ไม่รู้จกั 

ปัจจยัในการเลือกใช ้

บริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า 

ส าคญัมาก 

4 

ส าคญั  

3 

ส าคญันอ้ย 

2 

ไม่ส าคญั 

1 

สามารถประหยดัค่าใชจ้่ายในการเดินทางได ้     

สามารถดดัแปลงให้มีลกัษณะในการขบัขี้ท่ี

เหมาะสมกบัแต่ละคนได ้

    

รถยนตเ์ก่าสามารถใชง้านไดย้าวนานย่ิงขึ้น     

สามารถใชง้านไดย้าวนาน ดูแลรักษานอ้ย

กว่ารถยนตท่ี์ใชเ้ช้ือเพลิงน ้ามนัปกติ 

    

ระยะเวลาในการท าการดดัแปลงรถยนต ์     

ลกัษณะการขบัขี่ และความรู้สึกท่ีไม่แตกต่าง

จากรถยนตเ์ช้ือเพลิงน ้ามนัปกติ 

    

บริการตรวจเชค็สภาพรถยนตท่ี์ดดัแปลงเป็น

พลงังานไฟฟ้า 
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17. ภายหลงัจากท่ีท่านไดรั้บทราบขอ้มูลของบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ตามแสดงขา้งตน้แลว้  ขอให้

ท่านประเมินระดบัทศันคติของทา่น ท่ีมีต่อบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ( 2.2 , 2.5 ) 

18. ราคาสูงสุดท่ีสามารถยอมรับได ้ในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า   ( 2.3 )     

[ ]  70,000 บาท [ ] 100,000 บาท [ ] 150,000 บาท [ ] 200,000 บาท [ ] 250,000 บาท   [ ] อื่นๆ ______ 

19.สถานท่ีเหมาะสมต่อการใหบ้ริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า       ( เลือกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ )  ( 2.6 ) 

[ ]  อยูใ่กลถ้นนใหญ่ สามารถทดสอบการขบัขี่ได ้ [ ]  มีเคร่ืองชาร์จไฟฟ้าให้บริการ 

[ ] อยูใ่กลป๊ั้มน ้ามนัท่ีมีบริการชาร์จพลงังานไฟฟ้า [ ] มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัและไดม้าตรฐาน 

[ ] มีหนา้ร้านท่ีดูน่าเช่ือถือ    [ ] มีห้องตอ้นรับลูกคา้ และ wifi - เคร่ืองด่ืม ใหบ้ริการ 

[ ] มีพ้ืนท่ีขนาดใหญ่สามารถรองรับรถยนตไ์ดห้ลายคนั [ ] อื่นๆ __________________________ 

20.ท่านคิดว่าแหล่งประชาสัมพนัธ์ หรือขอ้มูลดา้นใด ท่ีท าให้รู้จกับริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้ามากย่ิงขึ้น  

 ( เลือกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ ) ( 2.6 ) 

[  ] อู่ช่อมรถยนต ์   [  ] Website / Social media  [  ] ผา่นส่ือโทรทศัน์  

[  ] ผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์(แผน่พบั / โบชวัร์ / นิตยสาร / หนงัสือพิมพ ์/ หนงัสือ) [  ] อื่นๆ ……………………… 

21.หากมีบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้าขึ้น ท่านจะเลือกซ้ือ หรือไม่ ( 2.2 , 2.5 , 2.6 ) 

[  ] เลือกซ้ือ ท าขอ้ 21.1ต่อ      [  ] ไม่เลือกซ้ื ท าขอ้ 21.2 ต่อ        [  ] ไม่แน่ใจ ท าขอ้ 21.3 ต่อ 
 21.1 เพราะเหตใุด ท่านจึงเลือกใชบ้ริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า ( เลือกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้ ) 

[  ]  สามารถท าให้รถยนตเ์ก่าสามารถใชง้านไดย้าวนานย่ิงขึ้น 

[  ]  สามารถประหยดัค่าใชจ้่ายในการเดินทางได ้

[  ]  ราคาไม่แพงเม่ือเทียบกบัการซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้าใหม่ 

[  ] อื่นๆ ………………………………………… 

21.2 เพราะเหตผุลใด ท่านจึงไม่สนใจบริการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า(เลือกตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

[  ] ยงัไม่เคยเห็นผลิตภณัฑน้ี์จริง 

[  ]  ราคาแพงเกินไป 

[  ] ความปลอดภยัในการขบัขีห่ลงัจากท าการดดัแปลงรถยนต ์

[  ] อื่นๆ ………………………………………… 

21.3 เพราะเหตผุลใดท่านจึงไม่แน่ใจในการดดัแปลงรถยนตพ์ลงังานไฟฟ้า (เลือกตอบไดม้ากกว่า 1ขอ้) 

[  ]   ยงัไม่เคยใชง้านผลิตภณัฑ ์

[  ]  ไม่แน่ใจในตวัผลิตภณัฑต์วัน้ีจะปลอดภยั และไดรั้บมาตราฐานในการขบัขี ่

[  ]  ไม่แน่ใจในราคาท่ีแพงกว่าเม่ือเทียบกบัการซ้ือรถยนตไ์ฟฟ้าใหม่ 

[  ]  อ่ืนๆ ………………………………………… 
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ส่วนที่ 4  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ท าแบบสอบถาม ( 2.5 ) 

22. เพศ   [ ] ชาย     [ ] หญิง 

23.อาย ุ   [ ]20 - 25ปี   [ ]26 - 30 ปี  [ ]31-35 ปี  

[ ]36 - 40 ปี    [ ] 41 –50 ปี  [ ] 50 ปีขึ้นไป 

24.สถานภาพ 

[  ] โสด   [  ] แต่งงานแลว้   [  ] อื่นๆ …………… 

25. การศึกษา  [ ] ประถมศึกษา – มธัยมศึกษา หรือเทียบเท่า [ ] ปริญญาตรี  หรือเทียบเท่า   

[ ] ปริญญาโท หรือเทียบเท่า   [ ] ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 

26. รายได ้  [  ] ต ่ากว่า 15,000 บาท  [  ] 15,000 – 20,000 บาท 

[  ] 20,000 – 30,0000 บาท  [  ] 30,0000 – 50,000 บาท 

[  ] 50,000 – 75,000 บาท  [  ] 75,000 – 100,000 บาท 

[  ] มากกว่า 100,000 บาทขึ้นไป 

27. อาชีพ 

 __________________________________________________________________________________

_ 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งย่ิง ท่ีท่านไดส้ละเวลาอนัมีค่าและใหข้อ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษาในคร้ังน้ี 

 

**หมายเหต ุหัวข้อบทท่ี 2  

2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาดรถยนต์พลงังานไฟฟ้า และการดัดแปลงรถยนต์พลงังานไฟฟ้า 

2.2 ศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยท่ีมีผลต่อการเลือกใช้บริการดัดแปลงรถยนต์ พลงังานไฟฟ้า 

2.3 เป้าหมายทางการตลาด 
2.4 การวิเคราะห์คู่แข่งในตลาดบริการดัดแปลงรถยนต์ พลงังานไฟฟ้า 
2.5 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (STP) 
2.6 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 

  




