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การจัดทําแผนธุรกิจการพัฒนาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน เสร็จสมบูรณไดดวย
ความชวยเหลือและคําปรึกษาจาก ดร.ณัฐวุฒิ  พิมพา อาจารยท่ีปรึกษาโครงการ ซ่ึงเปนหัวหนาสาขา
ผูประกอบการและนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ท่ีใหคําปรึกษา ซักถาม ในประเด็น
สําคัญท่ีผูวิจัยมองไมเห็น รวมถึงการใหแงคิดใหมๆในการทําการตลาดเพ่ือสุขภาพ อีกท้ังแผนการ
ในอนาคตหลังจากออกผลิตภัณฑแลว ใหผลิตภัณฑของบริษัทเกิดการตอยอดไปสูธุรกิจท่ีหลากหลายข้ึน 
และบุคคลอีกทานหน่ึงที่ผูวิจัยจําเปนตองกลาวถึงคือ ดร.กิตติชัย ราชมหา ท่ีเปรียบเสมือนเปน
แรงบันดาลใจคอยกระตุนผูวิจัยในวันท่ีผลิตภัณฑพบแตอุปสรรคท่ีดูจะไกลเกินเอื้อม แตเมื่อไดรับ
การชี้แนะจาก ดร.กิตติชัย ทําใหผูวิจัยมองเห็นแสงสวางทางปญญาไดอีกคร้ัง ดร.กิตติชัยไดแนะนํา
โรงงานรับจางผลิต ช้ีแนะแนวทางที่ผูวิจัยเห็นภาพอยางถองแท นํามาซ่ึงช้ินงานท่ีพรอมออกมาจําหนาย 
และดร.ชาคริต  พิชญางกูร  ท่ีใหเกียรติผูวิจัยไดนัดหมายเพ่ือปรึกษากลยุทธทางการตลาด การกําหนด
กลุมเปาหมายท่ีถูกตองมากข้ึน ท่ี ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเปน
อยางสูงไว ณ โอกาสนี้  

ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะอาจารยผูสอนรายวิชาตางๆ ในวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย 
มหิดลทุกทาน ท่ีลวนเปนแรงผลักดันและภูมิคุมกันทางความรูใหผูวิจัยนํามาตอยอดได 

สุดทายนี้ผูจัดทําขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ ท่ีคอยใหการสนับสนุนในทุกเร่ือง ท้ังเร่ือง
ความรูที่คุณพอสามารถทายทอดการวางแผนทางการเงินไดเพราะคุณพอ มีประสบการณในดาน
การธนาคารมากวา 30 ปรวมถึงการใหกําลังใจผูวิจัยไมใหยอมแพตออุปสรรคในการทําผลิตภัณฑช้ินนี้ 
ดังนั้นหากการพัฒนาผลิตภัณฑช้ินนี้มีขอผิดพลาดประการใด ผูจัดทําขอนอมรับไวดวยความเต็มใจ
และขออภัยมา ณ ท่ีนี้ดวย 

 
กฤตเมธ  หอมจันทนากุล 

 
 



ค 

แผนธุรกิจการพัฒนาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน 
NEW PRODUCT DEVELOPMENT TO RELIEVE SNORING PROBLEM SYMPTOM 
 
กฤตเมธ  หอมจันทนากุล     6150085 
 
กจ.ม.  
 
คณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ: รองศาสตราจารยณัฐวุฒิ  พิมพา, Ph.D., ผูชวยศาสตราจารย พรเกษม 
กันตามระ, Ed.D., รองศาสตราจารยภคพล  อนุฤทธ์ิ, Ph.D. 
 

บทคัดยอ 
บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด (Toni Supply Co., Ltd.) เปนบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อการคิดคนผลิตภัณฑ จัดจําหนาย นําเขาสงออกผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของกับเคร่ืองสําอาง 
การเปนผูเช่ียวชาญในดานการนําสรรพคุณของสารสกัดสมุนไพรมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอผูบริโภค สําหรับผลิตภัณฑช้ินแรก บริษัทไดมองเห็นถึงปญหาและภัยคุกคามของอาการนอนกรน
ท่ีกอใหเกิดปญหาทั้งในตัวผูนอนกรนเองและคนรอบขาง ท่ีอาจนําไปสูปญหาสุขภาพที่รายแรงหรือ
ปญหาครอบครัวท่ีรุนแรงได อีกทั้งคาใชจายในการรักษาท่ีมีราคาแพง ยากแกการเขาถึงของผูบริโภค 
บริษัทจึงมองเห็นถึงโอกาสความเปนไปไดในการคิดคนผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนในราคาที่
ผูบริโภคเอ้ือมถึง ซ่ึงทํามาจากสารสกัดสมุนไพรในรูปแบบของสเปรยพนคอเพ่ือสรางความชุมชื้น
แกลําคอเวลานอน อางอิงจากงานวิจัยประเทศสหรัฐอเมริกา ช่ือ Anti-Snoring Composition ผาน
กระบวนการผลิตท่ีทันสมัยจากบริษัทรับจางผลิตที่ไดมาตรฐานสากล อยางบริษัท ควอลิตี้ พลัส 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ท่ีคอยเปนท่ีปรึกษาและแนะนํากระบวนการผลิจตางๆ ใหกับทางบริษัท  

บริษัทฯ ใชเงินลงทุนที่เกิดจากการรวมหุนและกูจากธนาคารรวมเปนจํานวนเงิน 
1,000,000 บาท สามารถสรางมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ  45,888,787 บาท อัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) 260.38% มีระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ 1 ป แสดงวาธุรกิจมีความคุมคาตอการลงทุน 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ความเปนมาของธุรกิจ 

การนอนกรน (Snoring) คือ ภาวะของเสียงท่ีผิดปกติอันเกิดข้ึนระหวางหายใจในขณะ
นอนหลับ เนื่องจากการถูกปดกั้นของทางเดินหายใจบางสวน และจะกรนดังมากขึ้นเมื่ออยูในทา
นอนหงาย การนอนกรนท่ีมีอาการไมรุนแรงสามารถบรรเทาลงไดดวยการปรับเปล่ียนพฤติกรรม เชน 
นอนตะแคง หลีกเล่ียงการดื่มแอลกอฮอลกอนเขานอน โดยการนอนกรนสงผลตอทั้งสุขภาพของผูท่ีนอน
กรนเองและรบกวนบุคคลที่นอนขาง ๆ นอนกรนพบไดมากในเพศชาย และจะมีอาการหนักข้ึนเม่ือ
อายุมากข้ึน 

อาการนอนกรน มี 2 ประเภท คือ  
1. อาการนอนกรนธรรมดา (ไมอันตรายเพราะไมมีภาวะหยุดหายใจขณะหลับรวมดวย) 

ไมมีผลกระทบตอตัวผูปวยเอง แตจะมีผลกระทบตอคนรอบขาง โดยเฉพาะกับคูนอน ทําใหนอน
หลับยาก  

2. อาการนอนกรนอันตราย (มีภาวะหยุดหายใจขณะหลับรวมดวย) นอกจากจะมี
ผลกระทบตอคนรอบขางแลว หากไมรักษาอาจมีอาการงวงมากผิดปกติในเวลากลางวัน ทําใหเรียน
หรือทํางานไดไมเต็มท่ี ถาตองขับรถอาจเกิดอุบัติเหตุในทองถนนได นอกจากน้ันจะมีอัตราเส่ียงสูง
ท่ีจะเปนโรคอ่ืนได เชน โรคความดันโลหิตสูง โรคกลามเนื้อหัวใจวายเฉียบพลันจากการขาดเลือด 
ภาวะหัวใจเตนผิดจังหวะ โรคความดันโลหิตในปอดสูง โรคหลอดเลือดในสมอง ฯลฯ 

โรคนอนกรนและหยุดหายใจขณะหลับ มีสถิติพบวาคนไทยประมาณ 25% นอนกรน
เกิดจากทางเดินหายใจชวงบนมีการอุดกั้นเปนระยะตลอดการนอนหลับ และผูท่ีมีอาการกรนมากจน
มีการหายใจติดขัดจนเกิดการสะดุดหยุดหายใจเปนชวงๆ รางกายขาดอากาศเปนระยะ สงผลเสียตอหัวใจ 
สมอง หลอดเลือด และอวัยวะตางๆ เรียกโรคนี้วา โรคหยุดหายใจขณะหลับจากการอุดกั้น พบในคนไทย
ประมาณ 5% หรือประมาณ 3 ลานคน (ศ.นพ.ชัยรัตน นิรันตรัตน ประธานคณะอนุกรรมการฝกอบรมและ
สอบหลักสูตร โสต ศอ นาสิกวิทยาการนอนหลับ ราชวิทยาลัย โสต ศอ นาสิกแพทย แหงประเทศไทย, 
2562) 



2 

อยางไรก็ตามสภาวะการนอนกรนของคนสวนใหญไมสามารถรักษาใหหายขาดไดจาก
การดูแลรักษาสุขภาพดวยตัวเอง เนื่องจากบางสาเหตุเกิดจากรูปรางท่ีผิดปรกติ พฤติกรรมการนอนหงาย 
ซ่ึงหลายคนมักรูสึกเขินอายท่ีจะแจงผูอ่ืนใหทราบถึงอาการนอนกรนของตน นํามาซ่ึงเทคนิคการรักษา
ท้ังท่ีหลากหลายเพื่อตอบโจทยผูมีอาการนอนกรนท่ีตางสาเหตุกัน 

วิธีในการรักษาอาการนอนกรนมีอยูมากมายในปจจุบัน และเกือบทุกคนที่รักษาจะตอง
เร่ิมตนดวยการทดสอบการนอน (Sleep Test) กอนเพื่อตรวจวัดสาเหตุของการนอนกรนอยางละเอียด
และความถี่ในการหยุดหายใจ หากคนนอนกรนมีอาการไมหนักมากสวนมากแพทยจะแนะนําใหใส
ฟนยาง ออกกําลังกายลดน้ําหนัก หรือพยายามปรับเปล่ียนทานอน แตโดยสวนใหญแลวผูท่ีมีอาการ
นอนกรนหนักมากถึงข้ันรบกวนการใชชีวิตประจําวัน (งวงซึม) มักมีความถี่ในการหยุดหายใจตอ
นาทีที่สูง แพทยจะแนะนําใหใชอุปกรณเครื่องชวยหายใจแรงดันบวก (CPAP) ที่ตองนําเขาจาก
ตางประเทศมาครอบท่ีชองปากและจมูกเวลานอน ไมวาจะเปล่ียนท่ีนอนไปไหนก็จําเปนตองพกเคร่ืองนี้
ไปดวยกัน ท้ังนี้จะสังเกตุไดวา ไมวาจะเปนวิธีใสฟนยาง ออกกําลังกายลดน้ําหนัก หรือจากเคร่ืองชวย
หายใจแรงดันบวก (CPAP) ก็ไมสามารถรักษาอาการนอนกรนใหหายขาดได เพราะเม่ือคนนอนกรน
กลับมามีน้ําหนักเทาเดมิ มีการหยุดใชเคร่ืองชวยหายใจ อาการนอนกรนรวมไปถึงอัตราการหยุดหายใจ
ท่ีสูงจะกลับมาดวย  

กรรมวิธีในการรักษาปจจุบันเพื่อใหหายขาดจากอาการนอนกรน คือการผาตัดปรับเปล่ียน
สรีระของรางกายเพื่อใหอากาศสามารถผานหลอดลมไดมากข้ึน ซ่ึงจะมีคาใชจายท่ีสูงมาก เนื่องจาก
เปนการผาตัดใหญ ทําใหกลุมคนท่ีนอนกรนบางสวนเทานั้นท่ีจะมีกําลังจายสําหรับการผาตัดได เพราะ
หากคนนอนกรนคนใดขาดทุนการรักษาหรือมีไมมากพอ ก็มิอาจเขาถึงการรักษาอาการนอนกรนท่ี
หายขาดได  

ดังนั้นโครงการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อบรรเทาการนอนกรนน้ี จึงจัดข้ึนเพื่อคิดคนสินคา
ใหมท่ีมาตอบโจทยผูท่ีมีปญหานอนกรนหรือคนรอบขางท่ีมีคูนอนเปนคนนอนกรน โดยมีข้ันตอน
ในการใชผลิตภัณฑท่ีงายและไมซับซอน ใชวัสดุหลักจากสารสกัดสมุนไพรธรรมชาติ ขจัดปญหาราคา
คารักษาท่ีแพงและไมสะดวกในการใชงาน เพิ่มความม่ันใจเวลาเดินทางเพ่ือตัวผูนอนกรนเองและบุคคล
รอบขาง 
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1.2  การวิเคราะหแนวโนมอุตสาหกรรม 
องคการอนามัยโลก (WHO) ไดใหคํานิยามของผลิตภัณฑสมุนไพร (Herbal Product) 

วาหมายถึง วัสดุหรือสารสกัดสมุนไพรท่ีใหกับผูปวย และยาสมุนไพร หมายถึง ยาท่ีไดจากพฤกษชาติ 
สัตว หรือแรธาตุ ซ่ึงไมไดรับการผสม ปรุง หรือแปรสภาพ อาจจะไดมาจากเมล็ด ราก ใบไม เกสร น้ํามัน 
เปนตน การใชยาสมุนไพรนั้นมีมาแตโบราณกาลโดยใชเพื่อการบําบัดรักษาโรค  

อุตสาหกรรมยาสมุนไพรท่ัวโลกมีมูลคา 71.19 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป ค.ศ. 2016 
และคาดวาจะมีอัตราการเติบโตเฉล่ียสะสมตอปอยูท่ี 7.2 เปอรเซ็นต (ป ค.ศ. 2017-2023) หรือคาดวา
จะมีมูลคาราว 111 พันลานเหรียญสหรัฐ ในป ค.ศ. 2023 โดยปจจัยท่ีสงเสริมใหมีการเติบโตไดแก 
ความพึงพอใจตอการรักษาดวยยาสมุนไพรของผูบริโภคที่เพิ่มมากขึ้น เชน การแพทยอายุรเวท 
(Ayurvedic Medicine) ของอินเดีย การแพทยแผนจีน (Chinese Medicine) ของจีน และการแพทยยูนานิ 
(Unani Medicine) ของกลุมมุสลิม เปนตน ซ่ึงผูบริโภครับรูวาแมจะรับประทานยาสมุนไพรเกินขนาด
แตก็ไมกอใหเกิดอันตรายอยางรุนแรง อีกท้ังยังมีผลขางเคียงนอย นอกจากนี้รัฐบาลแตละประเทศยัง
ไดเพิ่มการลงทุนดานวิจัยและการระดมทุนใหกับผูประกอบการจึงสงผลใหอุตสาหกรรมนี้เติบโต
มากยิ่งข้ึน (ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร, 2562) 

สมุนไพรของไทยนับไดวาคอนขางมีศักยภาพท้ังในดานของการเปนแหลงผลิตท่ีสําคัญ 
ความหลากหลายของชนิดสมุนไพรและการนําไปใชประโยชน โดยเฉพาะการใชเปนวัตถุดิบเพื่อแปรรูป
เปนผลิตภัณฑตาง ๆ เชน ยารักษาโรค เคร่ืองสําอาง อาหารเสริมเพื่อสุขภาพ ตามกระแสความตองการ
ใชสมุนไพรเพื่อทดแทนการใชสารสังเคราะหทางเคมีท่ีมากข้ึน รวมไปถึงแรงหนุนจากการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมเกี่ยว เนื่องกับผลิตภัณฑสมุนไพร เชน การใชเปนยารักษาโรคและอาหารเสริมสําหรับ
แพทยทางเลือก หรือน้ํามันหอมระเหยและลูกประคบในธุรกิจสปาเปนตน สงผลใหความตองการ
พืชสมุนไพรภายในประเทศยังขยายตัวไดอยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจากเดิมท่ีเคยมีมูลคาตลาดเพียง 
16,292 ลานบาท ในป 2552 และคาดวาจะเพิ่มข้ึนเปน 32,701 ลานบาท ในสิ้นป 2558 หรือคิดเปน
การเติบโตเฉล่ียไมต่ํากวาปละ 12.3% ตลาดในประเทศ ภาพรวมการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจาก
สมุนไพรในประเทศป 2558 ยังคงเติบโตไดดี โดยคาดวาผลิตภัณฑในกลุม เคร่ืองดื่มและผลิตภัณฑ
เสริมอาหารจากสมุนไพรจะมีมูลคาตลาด 2.69 หม่ืน ลานบาท เติบโต 8.3% สวนยารักษาโรคจากสมุนไพร
มีมูลคาตลาด 5.8 พันลานบาท เติบโต 7.0% โดยปจจัยบวกท่ีทําใหกลุมอุตสาหกรรมดังกลาว ยังขยายตัว
ไดยังคงมาจากกระแสการรักสุขภาพ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2560) 

จากท่ีกลาวมานั้น จึงเปนโอกาสท่ีดีในการเร่ิมพัฒนาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน
โดยใชวัสดุหลักจากธรรมชาติอยางสารสกัดสมุนไพรไทยมีคุณประโยชนในการบรรเทาอาการ
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หลากหลาย ชนิดดวยกัน เพื่อตอบโจทยความตองการของผูใชงานท่ีประสบปญหาการนอนกรนและ
มีความตองการในการรักษาอยางถูกวิธีโดยไมเสียคาใชจายเกิดความจําเปน 
 
 
1.3  การวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain Analysis) 
 

 
ภาพท่ี 1.1 แผนการจัดการ Value Chain ของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด 
 

กิจกรรมท่ีสําคัญข้ันพื้นฐาน (Primary activities) แบงออกเปน 6 สวน ดังนี้ 
1. กระบวนการคิดคนนวัตกรรม ที่จําเปนตองเกิดการบูรณาการระหวางผูประกอบการ

ที่มีเงินทุน (บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด) ผูเช่ียวชาญดานสมุนไพรที่อาจเปนเภสัชกร, อาจารยในสาขา
ที่เกี่ยวของ, แหลงอางอิงระดับทุติยภูมิ รวมถึงหนวยวิจัยทางการตลาดท่ีอาจเปนตัวผูประกอบการเอง
ที่ลงสํารวจความเปนไปไดและรูปแบบท่ีผูบริโภคตองการ เพื่อใหไดมาซ่ึงผลลัพธที่คาดหวัง 

2. การสงตอใหกับโรงงานรับจางผลิต กลาวคือ ผูประกอบการจําเปนตองใชบริการจาก
โรงงานรับจางผลิตสินคาและบรรจุภัณฑ เนื่องจากมีขอจํากัดดานงบประมาณในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจักร 
ดังนั้นจึงเลือก Partner ที่เหมาะท่ีพรอมเปนฝายผลิตสินคาใหกับทางผูประกอบการ 

3. กระบวนการไดมาซ่ึงสูตรและเคล็ดลับในการผลิต เม่ือไดวิธีการในการออกแบบ
ผลิตภัณฑที่เหมาะสมและโจทยแกลูกคาแลว จะมีการข้ึนทะเบียนตามกฎหมาย อีกท้ังมีการจดสิทธิบัตร
เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบจากบุคคลอ่ืน 

4. การไดมาซ่ึงสินคาสําเร็จรูป ถือเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีผูประกอบการจะตองตรวจสอบ
คุณภาพจากโรงงานรับจางผลิต และเร่ิมทําส่ือโฆษณาทางการตลาดท่ีเหมาะสม เพื่อสรางการรับรูของ
แบรนดสินคาใหทั่วถึง  
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5. ชองทางในการจัดจําหนายหนักของสินคา คือ ชองทางรานขายยาท่ีมีการยกระดับใหมี
ความทันสมัยตอบโจทยผูบริโภคยุคใหมใหดูนาสนใจมากข้ึน เพื่อการมีภาพลักษณของแบรนดท่ีดูดี 
นาใช แตราคาไมแพง 

6. การมีหนวยงานรับขอคิดเห็นจากลูกคา ซึ่งถือเปนหนวยงานที่สําคัญมากเพราะ
ผูประกอบการอาจไมไดลงไปสัมผัสกับผูใชสินคาโดยตรง แตพนักงานท่ีอยูในรานชองทางการจัด
จําหนายอาจพบปะกับลูกคามากกวา ทําใหผูประกอบการตองมีเจาหนาท่ีคอยรับขอคิดเห็นท่ีสงผาน
มาจากเจาหนาท่ีประจําสถานท่ีจัดจําหนาย โดยสงตอมาท่ีนักวิจัยการตลาดและผูประกอบการ 
 
1.4  Business Canvas 
 

Problem 
- รบกวนการหลับนอน 
เกิดความรําคาญกับคน
รอบขาง 
- สุขภาพกายและใจ
ย่ําแย 
-  วิธีการรักษาใน
ปจจุบันตอบโจทย
ความสะดวก สะอาด 
และราคาถูก คอนขาง
นอย 

Solution 
- ชวยลดเสียงกรนให
เบาลง ลดปญหาความ
รําคาญตอคนรอบขาง 
- ทําใหผูนอน รูสึก
แจมใสเวลาต่ืนนอน 
- การนําสารสกัดจาก
สมุนไพรซึ่งเปนวัสดุ
ธรรมชาติมาใช
ประโยชน 

Unique Value 
Proposition 
- ลูกคามีสุขภาพท่ีดีทั้ง
ตนเองและคนรอบขาง 
เนื่องจากไดพักผอน
เพียงพอ 
 

Unfair Advantage 
- เปนสินคาที่ตอบ
โจทยลูกคาโดยการ
สรางความมั่นใจ ใช
งาย และราคาถูก
ควบคูกันไปในสินคา
ชิ้นเดียว 

Customer Segments 
- กลุมคนที่มี
ผลขางเคียงทาง
สุขภาพจากปญหาการ
นอน 
- กลุมคนรอบขางทีอ่ยู
ใกลคนนอนกรน 
 

Key Metrics 
- ขายไดอยางนอย 
2,000 ชิ้นตอเดือน 
- ลูกคามีการซื้อซ้ํา 1-2 
คร้ังตอเดือน 

Channels 
- รายขายยาประเภท 
Modern Trade ที่มี
การวางจําหนายท้ังยา
และเคร่ืองสําอางตอบ
โจทยคนยุคใหม 

Cost Structure 
- คาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 50,000 บาท คาผลิตสินคา 200,000 บาท  
- คาธรรมเนียมการนําสินคาเขารานขายยา Modern Trade 100,000 บาท 
- คาเชารายเดือน 50,000 บาท คาการตลาด 300,000 บาท 

Revenue Streams 
- รายไดตอเนื่อง (Recurring Revenues) ไดแก
รายไดที่เกิดจากซ้ือตอเนื่อง เพราะอาการนอน
กรนไมมีวิธีรักษาใหหายขาด จึงตองใช
ผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง 

PRODUCT MARKET 
ภาพท่ี 1.2 แผนภาพโมเดล Business Canvas ของสินคาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน 
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1.5  วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายตามเวลา 
วิสัยทัศน: การคิดคนผลิตภัณฑท่ีสะดวก สะอาด และราคาเหมาะสม จากสารสกัดสมุนไพร

ไทยเพื่อชวยบรรเทาอาการนอนกรน โดยผานการรับรองจากผูเช่ียวชาญทางเภสัชกรรม 
พันธกิจ: มุงสูการเปน Solution ในการรักษาอาการนอนกรนใหหายขาด เพ่ือเสริมสราง

พัฒนาการและสุขภาพรางกายใหดี ผานการพักผอนอยางเพียงพอและมีคุณภาพภายใน 5 ป 
เปาหมายของธุรกิจ: 
 เปาหมายระยะสั้น (ปที่ 1): สรางการรับรูในแบรนดสินคารวมถึงสรรพคุณของ

สมุนไพร 
 เปาหมายระยะระยะกลาง (ปท่ี 3): การใชชุมชนท่ีเปนผูผลิตพืชผลทางการเกษตรตนน้ํา

ของผลิตภัณฑมาผลิตสินคา และยกเลิกการผลิตในโรงงานรับจางผลิต (OEM) 
 เปาหมายระยะยาว (ปท่ี 5): การขอมาตรฐานรับรองจากตางประเทศเพ่ือขยายตลาด

สงออก 
 
 
1.6  ผลลัพธที่คาดหวัง 

การเปนกรรมวิธีทางเลือกในการบรรเทาอาการนอนกรนสําหรับผูท่ีคาดหวังในผลิตภัณฑ
ท่ีมีความสะดวก สะอาด ปลอดภัย และราคาสมเหตุสมผล กลาวคือ ความสะดวกท่ีสามารถพกพาไปได
ทุกที่ ไมเกะกะพื้นที่ในการเก็บ กลาใชอยางมั่นใจและไมเขินอาย,ความสะอาดและปลอดภัย ที่มี
สวนผสมหลักจากสารสกัดสมุนไพรไทยที่เปนธรรมชาติปราศจากสารเคมีท่ีเจือปน, ราคาท่ีเหมาะสม
มาจากตนทุนในการจัดหาวัตถุดิบท่ีถูกเพราะเปนวัสดุจากธรรมชาติท่ีหาไดงายในประเทศไทย โดย
มีการใชผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพ่ือการนอนท่ีมีคุณภาพสงผลใหมีเสียงกรนท่ีเบาลงหรือแทบไมมี
เลย นํามาซ่ึงสุขภาพกายและใจท่ีดีของผูนอนกรนและคนรอบขางผูนอนกรน 
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บทที่ 2 

ขอมูลการศึกษาวิจัยและวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค และผูมีสวนเกี่ยวของ 
 
 
2.1  วิธีการศึกษาวิจัย 

การศึกษาดานการพัฒนาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนดวยสารสกัดจากสมุนไพรไทย
ท่ีสามารถหาไดงาย ชวยแกปญหาเสียงดังจากการหายใจชวงตอนกลางคืนซ่ึงจะมีผลตอสุขภาพของ
ผูนอนกรนเองและคนรอบขางท่ีอาจเกิดความรําคาญจนนํามาซ่ึงปญหามากมายในระยะยาว โดยตัว
ผลิตภัณฑจะถูกออกแบบมาใหชวยบรรเทาอาการใหนอยลงในขณะหลับ โดยไมมีความอันตรายและ
ผลขางเคียงจากการใชงาน อีกท้ังรูปแบบจะถูกออกแบบใหเปนผลิตภัณฑท่ีผูนอนกรนกลาท่ีจะใชงาน
ดวยความม่ันใจอีกดวย 
 

2.1.1  วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผูนอนกรนท่ีมาจากหลายสาเหตุทุกเพศทุกวยั  
 เพื่อพัฒนากรรมวิธีและนวัตกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน

โดยใชสารสกัดจากสมุนไพรไทย 
  

2.1.2  กลุมเปาหมายและขนาดตัวอยาง 
แหลงขอมูลสําหรับการพัฒนาแผนธุรกิจฉบับนี้ คือ ผูประสบปญหาหรือคนใกลตัว

ผูนอนกรนท่ีเกิดความรําคาญและสนใจการรักษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 15-20 คน 
อายุ 20-60 ป โดยแบงเปนกลุมคนอายุ 20-30 ป 20%  กลุมอายุ 30-50 ป 60%  และกลุมคนอายุ 50-60 ป 
จํานวน 20% ท้ังนี้เพื่อทราบความตองการและพฤติกรรมของกลุมบุคคลหลายกลุมโดยเฉพาะกลุมท่ี
มีอายุ 30-50 ป ซ่ึงผูวิจัยใหน้ําหนักถึง 60% เนื่องจากเปนกลุมท่ีเร่ิมมีครอบครัว อาการปวยหรือ
ผลขางเคียงอาจสงผลกับคนในชวงวัยดังกลาวเพราะวัยดังกลาวมีพฤติกรรมการทํางานท่ีหนัก สวนกลุม
ท่ีมีอายุ 20-30 ป เปนกลุมท่ีผลขางเคียงอาการนอนกรนยังไมเห็นผลมากนัก บางสวนยังไมมีครอบครัว 
(คูนอน) ทําใหคนกลุมนี้อาจเห็นความสําคัญของการรักษานอนกรนนอยกวากลุมคนอายุ 30-50 ป และ
กลุมสุดทายคือ กลุมคนอายุ 50-60 ป ท่ีผูวิจัยใหน้ําหนัก 20% เนื่องจากเปนกลุมท่ีสามารถใชชีวิตอยูกับ
สุขภาพตนเองและคูนอนไดอยางปกติ ยกเวนผูท่ีเร่ิมมีโรคแทรกซอนจึงมีโอกาสเขารับการรักษาอาการ
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นอนกรนเพียงบางสวนเทานั้น ดังนั้นไมเพียงแตผูนอนกรนเทานั้นที่ตองการการรักษาแตยังมีคน
รอบขางท่ีอาจมีความตองการที่จะรักษาผูนอนกรน 
 
ตารางท่ี 2.1 รายช่ือผูถูกสัมภาษณเชิงลึกสําหรับการเก็บขอมูลผูบริโภค 

ลําดับท่ี รายชื่อ ผูนอน
กรน 

คนรอบตัว
นอนกรน 

ขอมูลสวนตัว 
จังหวัด อายุ นํ้าหนัก สถานะ 

1 กิตติชัย หอมจันทนากุล    ชลบุรี 45 81 ไมโสด 
2 เจษฎา ชัยโฉม    สมุทรปราการ 47 79 โสด 
3 ธนพงษชัย วงษจตุรพิธพร    นนทบุรี 54 71 ไมโสด 
4 ภัสราวรรณ วงษจตุรพิธพร    นนทบุรี 29 45 ไมโสด 
5 ณัฐวุฒิ พิมพา    กรุงเทพฯ 46 72 ไมโสด 
6 กนกพร ธัญมณีศิลป    ขอนแกน 51 60 ไมโสด 
7 ธนภัทร หอมจันทนากุล   กรุงเทพฯ 54 60 ไมโสด 
8 ณัฐินี ศรีรักษาวงศ    อางทอง 27 51 ไมโสด 
9 ฟาใส ซอประเสริฐ    อยุธยา 30 44 ไมโสด 
10 พิสิษฐ พุฒิสกุลวงศ    กรุงเทพฯ 27 68 โสด 
11 นิธิต สาธิตภิญโญ    กรุงเทพฯ 27 69 ไมโสด 
12 อมฤต พรหมเพ็ญ    กระบี่ 27 74 ไมโสด 
13 วิเชษฐ มานะวิชิตวงศ    นครนายก 27 65 ไมโสด 
14 มาลัยรัตน ชัยโฉม   ราชบุรี 65 59 ไมโสด 
15 จิรายุ สงวนแกว   ราชบุรี 42 65 ไมโสด 

 
2.1.3  ประเภทงานวิจัย 
งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เปนการวิธีการศึกษาคนควา

ท่ีเกิด จากเหตุการณและสภาพแวดลอม โดยอธิบายตามความเปนจริง เปนขอมูลเชิงคุณลักษณะใช 
การแสดงความคิดเห็น วิพากษ และวิเคราะหขอมูล เนื่องจากการพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวจําเปนตอง
ทราบความตองการที่แทจริงท่ีมีไมเหมือนกันของผูมีอาการนอนกรนแตละคน บางคนท่ีนอนกรนจนมี
ผลตอสุขภาพอาจมีความตองการใชผลิตภัณฑท่ีมากกวาคนอ่ืน 
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2.1.4  วิธีการเก็บขอมูลวิจัย 
งานวิจยันี้มีการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

2.1.4.1 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ การคนหาชนิดของสมุนไพร
พื้นบานในเบ้ืองตนเพื่อเจาะจงสมุนไพรท่ีมีผลในการบรรเทาอาการนอนกรน รวมถึงนวัตกรรมและ
งานวิจัยตางๆ จากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได อาทิเชน จากสํานักขอมูลสมุนไพร คณะเภสัชศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล, สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร คณะอุตสาหกรรมการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการพัฒนาองคความรู พัฒนาผลิตภัณฑ รวมถึง
วิเคราะหโอกาสความเปนไปไดในการนําสมุนไพรมาเพื่อตอบโจทยความเช่ือม่ันของลูกคาท่ีมีผลตอ
ความตองการใชผลิตภัณฑสมุนไพรมารักษาโรค 

2.1.4.2 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-
Depth Interview) โดยเก็บขอมูลโดยใชเคร่ืองบันทึกเสียงและการจดบันทึก จากผูเช่ียวชาญทางดาน
สมุนไพรในเชิงเภสัชศาสตรและผูบริโภคท่ีมีอาการนอนกรน ซ่ึงจะมีการสงจดหมายขออนุญาตเขา
พบอาจารยผูเช่ียวชาญที่เกี่ยวของเพื่อสอบถามความเปนไปไดในการนําสารสกัดสมุนไพรมาประยุกตใช
ในการบรรเทาอาการนอนกรน รวมถึงการเลือกกลุมเปาหมายท่ีน้ําหนักเกินปกติ, มีพฤติกรรมดื่มสุรา
เปนประจํา, สูบบุหรี่เปนประจํา เปนผลใหเสี่ยงตออาการนอนกรน เพื่อสอบถามพฤติกรรมและ
ความตองการในการรักษาหรือลดอาการนอนกรน โดยเริ่มจากการสอบถามถึงความตองการใน
การเขารับการรักษาเปนอันดับแรก จากนั้นจึงสอบถามถึงความเช่ือม่ันท่ีมีตอสรรพคุณของสมุนไพร
หากจะนํามาประยุกตใชเปนผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน 
 

2.1.5  วิธีการประมวลผลการวิจัย 
งานวิจัยช้ินนี้ไดใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysist) คือการตีความหลักฐาน

ในช้ันทุติยภูมิและจากการใหสัมภาษณของผูเช่ียวชาญในช้ันปฐมภูมิโดยตองมีหลักการทางวิชาการ 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีผานมา เพื่อพิจารณาและตีความหมายขอมูลท่ีผูวิจัยไดรวบรวมมาจากผูเช่ียวชาญ
ดานสมุนไพรรวมถึงผูบริโภคที่มีความตองการรักษาอาการนอนกรน ซึ่งเมื่อผูวิจัยไดขอมูลจาก
การสัมภาษณเชิงลึก เพื่อวิเคราะหความเปนไปไดในการนําสรรพคุณของสารสกัดสมุนไพรมาใชทํา
เปนผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนและความตองการที่แทจริงของผูบริโภคในการมีนวัตกรรมชวย
บรรเทาอาการนอนกรนอยางปลอดภัยและเกิดความม่ันใจในการใชงาน 
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2.1.6  ระยะเวลาดําเนินงานวิจัย 
ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยและประมวลผลการวิจัยรวมท้ังส้ิน 9 เดือน โดยเร่ิมในเดือน

มิถุนายน พุทธศักราช 2562 ถึงเดือนกุมภาพันธ พุทธศักราช 2563 
 
 
2.2  สรุปผลดําเนินการการขออนุญาตดานจริยธรรมการวิจัย (MU-IRB) 

กอนดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดผานการอบรมเกี่ยวกับจริยธรรมการวิจัยเม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2562 เม่ือผานการอบรม ผูวิจัยไดทําการเขียนโครงรางงานวิจัย และไดดําเนินการขออนุญาตดาน
จริยธรรมการวิจัยเม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน พ.ศ. 2562 และไดรับการตอบรับอนุญาตใหดําเนินการวิจัย
เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม พ.ศ. 2562 หนังสืออนุญาต COA. No. 2019/07-235 
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บทที่ 3 

การวิเคราะหและวางแผนทางการตลาด 
 
 

การศึกษาแผนการดําเนินการดานการตลาด แบงออกเปน 4 สวน ไดแก บทวิเคราะห
และระ บุSTP (Segmentation, Target, Positioning), บทวิเคราะห ภาวะการแขงขันและคูแขง บทวิเคราะห
และระบุแผนกลยุทธจําแนกตามสวนประสมทางการตลาด(Marketing Mix) และแผนการดําเนินการ
กลยุทธการตลาดจําแนกตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
 
 
3.1  บทวิเคราะหและระบ ุSTP (Segmentation, Targeting, Positioning)  
 

3.1.1  การแบงสวนทางการตลาด (Segmentation)  
ในการแบงสวนทางการตลาด ผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนมีสภาพการตลาดใน

ดานการแบงสวนแบงทางการตลาดดังนี้  
3.1.1.1 ดานประชากรศาสตร (Demographic Segmentation) ผูประสบปญหา

หรือคนใกลตัวผูนอนกรน อายุ 20-60 ป มีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี หรือเทียบเทา เนื่องจาก
ผูบริโภคกลุมนี้มีแนวโนมท่ีจะบริโภคผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพสูง โดยเนนกลุมอาชีพพนักงานออฟฟศ
และกลุมนักธุรกิจ ซ่ึงจะอยูตัวคนเดียว มีคู หรือมีครอบครัวแลวก็ได และมีรายไดมากกวา 15,000 
บาทข้ึนไปตอเดือน 

3.1.1.2 ดานพฤติกรรม (Behavioral Segmentation) กลุมผูบริโภคท่ีให
ความสําคัญหรือเร่ิมตนใหความสําคัญกับปญหาทางสุขภาพ มีพฤติกรรมการเลือกผลิตภัณฑดูแลรางกาย
โดยดูจากคุณภาพประโยชนท่ีไดรับ และความปลอดภัยของผลิตภัณฑท่ีมีมาตรฐานรับรองเปนหลัก
เพื่อสรางความเช่ือม่ันใหกับผูบริโภค พรอมท้ังราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพ โดยมีพฤติกรรมการอางอิง
ขอมูลสินคาจากแหลงรีวิวท่ีนาเช่ือถือ  
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3.1.2  กลุมเปาหมาย (Target)  
กลุมคนรักสุขภาพ เห็นความสําคัญของปญหาอาการนอนกรนของตนเองและคนรอบ

ขางที่ประสบปญหาการนอนกรนโดยมีอายุตั้งแต 20 ปขึ้นไป จนถึงวัยกลางคนชวง 45-50 ป 
มีความสามารถในการใชจายในระดับปานกลางถึงสูง และเช่ือม่ันในคุณภาพของสารสกัดจากสมุนไพร
ไทยท่ีไดรับการรับประกันคุณภาพจากองคการอาหารและยา 
 

3.1.3  การวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Product Positioning)  
การกําหนดตําแหนงทางการตลาด (Position Market) การวางตําแหนงผลิตภัณฑในเบื้องตน 

(วิเคราะหจากคูแขงทางออม) วางจากการเช่ือมโยงที่เขาถึงอารมณ และความรูสึกที่กลุมลูกคามีตอ
สินคา (Emotional Marketing) ที่ผูบริโภคกลุมเปาหมายมองวาสําคัญและเปนคุณประโยชนที่เรามี
มากกวาคูแขง ซ่ึงจากการสอบถามกลุมเปาหมายถึงปจจัยในการบริโภค กลุมเปาหมายสวนใหญจะ
คํานึงถึงวัตถุดิบท่ีใชทํา และการนําผลิตภัณฑไปใชงานแลวมีความสะดวก ปลอดภัยจากการรับรอง
ผลิตภัณฑจากผูเช่ียวชาญท่ีเกี่ยวของ ทั้งนี้จึงมีการแบงการวางตําแหนงผลิตภัณฑ ภายในใจลูกคา 
โดยคํานึงถึง 2 ปจจัย ไดแก ความสะดวกในการใชงาน และ ชนิดของวัตถุดิบท่ีนํามาใชทั้งเคมีภัณฑ
ไปจนถึงวัตถุดิบจากธรรมชาติ 
 

 
ภาพท่ี 3.1 การวางตําแหนงผลิตภัณฑทั้งของบริษัทและคูแขงเพื่อเปรียบเทียบในเบ้ืองตน 
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เม่ือวิเคราะห Perceptual Map แลว ผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนชนิดสเปรย สามารถ
แขงขันในตลาดอุปกรณบรรเทาอาการนอนกรนได โดยมีจุดเดนเรื่องความสะดวกในการใชงาน 
สวนผสมของผลิตภัณฑที่ปลอดภัยตอผูใชงาน คํานึงถึงอันตรายจากสารเคมีและสารสังเคราะห 
นอกจากนั้นยังมีจุดเดนเร่ืองการนําสารสกัดท่ีไดจากธรรมชาติมาชวยใหชุมคอ หลับสบายข้ึน อีกท้ัง
ราคาที่ผูบริโภคสามารถจับตองไดเมื่อเทียบกับวิธีในการแกปญหาอื่นๆ ซึ่งมีอุปกรณอีกมากที่มี
ผลการรักษาเชิงออมที่จะชวยบรรเทาอาการนอนกรนใหดีข้ึนได  ทําใหผูวิจัยมองวาการพิจารณาคูแขง
อาจทําการพิจารณาแบบเจาะลึกท่ีผลิตภัณฑที่ใหผลการรักษาทางออมท้ังหมดไมวาจะเปนสายรัดคาง, 
ฟนยาง, ที่รัดจมูก, สเปรยยี่หอ Ibikist, สเปรย Night Comfort เปนตน ทั้งนี้สามารถแบงหมวดหมู
เปนคูแขงทางตรงและทามออมของผลิตภัณฑสเปรยตรา Snorman ไดในหัวขอท่ี 3.2 

การวางตําแหนงผลิตภัณฑโดยละเอียด (วิเคราะหจากคูแขงทางตรง) สามารถอธิบาย
ไดดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 3.2 การวางตําแหนงผลิตภัณฑทั้งของบริษัทและคูแขงทางตรงโดยละเอียด 
 

จากการวิเคราะห Perceptual Map แบบเจาะจงเฉพาะคูแขงทางตรง บริษัทไดมีการเปรียบเทียบ
ในเชิงของความคุมคาของจํานวนเงินท่ีผูบริโภคตองจายใน 1 วัน พบวาสินคา Snorman มีความคุมคา
ที่สุดคือ ใน 1 วัน ผูบริโภคเสียคาใชจายเพียงแค 10 บาทเทานั้น เนื่องจากสารสกัดของ Snorman มี
ความเขมขนกวา จึงปมสเปรยออกมาแค 3 ปมเทานั้น ไมเหมือนแบรนดอ่ืนท่ีตองปมถึง 7 ปม ตามดวย
สินคาแบรนด IBIKIST, NOZOVENT, Night Comfort ตามลําดับ ทําใหผูบริโภคสามารถมั่นใจไดวา
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สินคาของ Snorman เปนราคาที่เปนมิตรจับตองไดงาย อีกท้ังการมีขนาดท่ีกะทัดรัด,พกพางาย สราง
ความรูสึกใหนาใชกวาแบรนดอ่ืน ทําใหผลิตภัณฑ Snorman เปนท่ีนาจับตามองในแงของ Emotional 
การตัดสินใจซ้ือของลูกคา 
 
ตารางท่ี 3.1 การเปรียบเทียบความคุมคาของคูแขงทางตรง 

 
ปริมาณ

(ml) 
ราคา 
(บาท) 

จํานวนปม
ท่ีกดได/
ขวด 

Baht/
ml 

จํานวน 
ml/ปม 

จํานวน
ปมท่ีตอง
กด/คร้ัง 

ปริมาณ 
ml/วัน 

จํานวน
วัน 

บาท/
วัน 

IBIKIST 25 600 150 24 0.1667 5 0.83 30 20 
NOZOVENT 30 550 180 18 0.1667 7 1.17 26 21 
NIGHT COMFORT 30 990 180 33 0.1667 7 1.17 26 39 
SNORMAN 15 290 90 19 0.1667 3 0.50 30 10 
 
 
3.2  บทวิเคราะหภาวการณแขงขันและคูแขง (Competitor and Competition Analysis) 

คูแขงขันทางออม (Indirect Competitor) มีท้ังหมด 3 ผลิตภัณฑ 
1. ฟนยาง (Night Guard) ผลิตภัณฑฟนยาง เปนเครื่องมือที่ทําใหขากรรไกรลาง

และโคนล้ินยื่นไปดานหนาทําใหชองทางเดินหายใจในคอโลงข้ึน การหายใจสะดวกไมติดขัด 
ไมกระสับกระสายหรือสะดุงต่ืน และเสียงกรนลดลงเล็กนอยแตมีขอหามมากมายดังนี้ 

 ไมสามารถใชผลิตภัณฑ หากมีสภาวะหยุดหายใจขณะหลับแบบ Central sleep Apnea 
โดยมีสาเหตุจากการที่สมองไมสงสัญญาณมาส่ังการใหกลามเนื้อสําหรับการหายใจทํางานโดยปกติ 

 ไมสามารถใชผลิตภัณฑ หากมีปญหาเกีย่วกับระบบหายใจ 
 ไมสามารถใชผลิตภัณฑ หากไมมีฟน หรือระบบภายในชองปากไมปรกติ, ผูท่ีกําลัง

จัดฟน, ผูท่ีใสฟนปลอม และผูท่ีเปนโรคเหงือกข้ันรุนแรง 
 ไมสามารถใชผลิตภัณฑ หากมีความผิดปกติของขอตอขากรรไกร Temporomandibular 

Joint Disorders (TMD), มีประวัติขากรรไกรหรือกรามคาง หรือมีอาการเจ็บปวดบริเวณขากรรไกร
และขอตอ 
 
 
 
 



15 

 

 
ภาพท่ี 3.3 อุปกรณฟนยางสําหรับบรรเทาอาการนอนกรน 
ที่มา: บริษัท ไมกรน จํากดั (Maikron) 
 

3.2.2  สายรัดคางแกนอนกรน  
 

 
ภาพท่ี 3.4 สายรัดคางสําหรับบรรเทาอาการนอนกรน 
ที่มา: Obstructive Sleep Apnea Thailand 
 

สําหรับผูที่มีอาการนอนอาปาก หรือกรนแบบอาปากตอนนอนหลับลึกโดยชวยให
สามารถหลับอยางสบาย มีประสิทธิผล และเปนวิธีที่แกการนอนกรนท่ีงายที่สุดอีกท้ังยังชวยใหผูนอน
และคนขางๆนอนดีข้ึนอยางเห็นไดชัด หลับสนิทท้ังคืน ตื่นมาดวยความสดช่ืน ปราศจากความเหนื่อยลา 
ดวยนวัตกรรมอุปกรณหนุนขากรรไกรสวนลางอยางนุมนวล ปลอดภัย และสวมใสสบาย ทําดวยวัสดุ
ที่มีความยืดหยุน ทนทาน คุณภาพสูง 

อยางไรก็ตามสายรัดคางแกกรน Chin Strap ไมสามารถชวยรักษาไดอยางจริงจัง เพราะ
ยังไมมีงานวิจัยใดรองรับหากมีการรัดไวนาน ๆ จะเปนอันตรายตอขอตอขากรรไกรอีกดวย ทางท่ีดี 
ควรไปหาหมอ เพื่อตรวจดูวา เรามีภาวะหยุดหายใจช่ัวคราวขณะหลับรวมดวยไหม รุนแรงแคไหน 
เพราะถาปลอยทิ้งไว นอกจากจะ Sex เส่ือม รูสึกงวงท้ังวัน หงุดหงิดงาย สมาธิส้ันแลว ความดันโลหิต
ที่สูง ก็อาจทําใหเสนเลือดในสมองแตกตีบตัน (Stroke) ได 
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3.2.3  คลิปหนบีจมูกแกนอนกรน 
คลิปขยายโพรงจมูก ลดการหายใจเสียงดัง ผอนคลายของทางเดินหายใจสวนบนในชวง

ระยะเวลาของการนอนหลับลึก ลดปญหาเสียงดังรบกวนคูนอนขางกาย อุปกรณทําโดยซิลิโคน100%  
เหมาะสําหรับท้ังผูหญิงและผูชาย ทุกเพศทุกวัย   พกพาและใชงานงายในทุกสถานท่ี งายตอการดูแล
ทําความสะอาด หลังจากใชงานทุกวันดวยน้ําสบูออนและปลอยใหแหงในอากาศ  

แตลาสุดอุปกรณที่แกอาการนอนกรนขนาดจิ๋ว ที่ไวเสียบรูจมูก ปองกันการส่ันของล้ิน
ไก และเพดานออน ขณะหายใจนั้น เปนการโฆษณาชวนเช่ือ กลาวโดย นายแพทยสุรโชค ตางวิวัฒน  
รองเลขาธิการคณะกรรมการอาหารและยา ไดออกมาเปดเผยวา ไมเคยอนุญาตใหนําเขามาจําหนาย
ในไทย และปจจุบันนี้ มีหลายแบรนด ที่นํามาโฆษณาเกินจริง ใหผูบริโภคเขาใจผิด และอาจจะเกิด
อันตรายมากกวาแกปญหานอนกรน 
 

 
ภาพท่ี 3.5 คลิปหนีบจมูกเพื่อบรรเทาอาการนอนกรน 
ที่มา: องคการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
 

คูแขงขันทางตรง (Direct Competitor) มีทั้งหมด 3 ผลิตภณัฑ 
1. NOZOVENT เปนแบรนดจากประเทศสวีเดนท่ีถูกนําเขามาโดยบริษัท ฟารมาแลนด 

(1982) จํากัด สามารถหาซ้ือไดจากชองทางออนไลนคือ Lazada,Shopee และออฟไลนคือ รานขายยา
ทองถ่ินบางรานอีกท้ังยังข้ึนทะเบียนในประเทศไทยเปนเคร่ืองสําอาง แตไมมีระบุหนากลองวาบรรเทา
อาการนอนกรน แตหากขายในประเทศสวีเดน มีการระบุวาบรรเทาอาการนอนกรน 
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ภาพท่ี 3.6 คูแขงทางตรงตรา NOZOVENT 
 

2. IBIKIST - เปนแบรนดเดียวกับ NOZOVENT แตเม่ือนํามาขายในประเทศญ่ีปุนจึง
ใชชื่อแบรนดวา IBIKIST (แปลวาผูนอนกรน) โดยจะไมมีขายหนารานในไทยเพราะไมไดข้ึนทะเบียน
กับ อย. แตใชวิธีขายออนไลนชองทาง Lazada, Shopee ผานผูที่หิ้วสินคาเขามาจากญี่ปุน อยางไรก็
ตามสาเหตุที่ทําใหคนไทยรูจักเยอะเปนเพราะการใช Influencer ของญี่ปุนมาคอยรีวิวสินคา อีกทั้ง
ความนาเช่ือถือของคนไทยท่ีมีตอสินคาญ่ีปุนมีสูงมาก 
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ภาพท่ี 3.7 คูแขงทางตรงตรา IBIKIST 
 

3. NIGHT COMFORT - เปนแบรนดจากประเทศรัสเซีย มีขายเฉพาะหนาเว็บไซต
เทานั้น โดยใชวิธีการกรอกช่ือและเบอรโทรศัพท จากนั้นจะมีเจาหนาท่ีติดตอกลับมา แลวเสนอขาย
คอรสตาง ๆ ที่นาสนใจ แตเนื่องจากราคาหนาเว็บท่ีระบุวา 990 บาท แตแทจริงเมื่อรวมคาขนสงอีก 
690 บาท จะกลายเปนราคา 1,680 บาท (นําเขาจากตางประเทศ)  
 

 
ภาพท่ี 3.8 คูแขงทางตรงตรา NIGHT COMFORT 
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3.3  บทวิเคราะหและระบแุผนกลยุทธจําแนกตามสวนประสมทางการตลาด (Marketing 
Mix) 

การกําหนดกลยุทธการตลาดของผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน ยี่หอ Snorman 
หลังจากท่ีไดแบงสวนตลาด เลือกตลาดเปาหมาย และวางตําแหนงผลิตภัณฑแลว สวนประสมทาง
การตลาด (Marketing Mix) จึงเปนเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีใชในการดําเนินงานทางกลยุทธตลาด
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคในตลาดเปาหมาย อันประกอบดวยองคประกอบ 4 อยาง คือ ผลิตภัณฑ (Product) 
ราคา (Price) การจัดจําหนาย (Place) การสงเสริมการตลาด (Promotion) ซ่ึงจะนําเสนอเกี่ยวกับกลยุทธ
ทางการตลาด ใหสอดคลองกับตําแหนงผลิตภัณฑท่ีวางไว ดังตอไปนี้ 
 

3.3.1  กลยุทธดานสินคา (Product) 
ผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนจากสารสกัดสมุนไพร ที่ผูวิจัยไดมีการเก็บขอมูล

จากผูนอนกรนและผูท่ีนอนรวมกับคนนอนกรนถึงความตองการใชสินคาและวิธีในการบรรเทา
อาการนอนกรน ผลปรากฎวาท้ังผูมีอาการนอนกรนและผูรวมนอนมีความตองการในการใชสินคา
ในรูปแบบของสเปรยท่ีมีสวนผสมหลักจากสารสกัดสมุนไพร เพราะเช่ือวาเปนการบรรเทาอาการท่ี
ปลอดภัยและบรรเทาอาการไดตรงจุดท่ีสุดหากเทียบกับวิธีรักษานอกโรงพยาบาล อีกท้ังความสะดวก
ในการใชและพกพาไมกระทบกับการใชชีวิตประจําวันอีกดวย แตก็ตองมีการใหคํายืนยันใหการรับรอง
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของถึงคุณสมบัติและความปลอดภัยของสินคา 

จากงานวิจัยเชิงวิทยาศาสตรช่ือวา Anti-snoring composition by Inventors: Paul S. Mitchell, 
Boca Raton, FL(US); Gary Robinson, Amherst, NY(US); Ray B. Kravitz, Coral Springs, FL Feb.13, 2001 
กลาววา องคประกอบตอตานการกรนในปจจุบันโดยทั่วไปจะอยูในรูปแบบของละอองท่ีพนบน
หลังคอล้ินและล้ินไกเพื่อเคลือบเนื้อเยื่อออนเหลานี้ดวยองคประกอบหลอล่ืนซ่ึงชวยใหนอนหลับเงียบ
ไดนานถึงสิบช่ัวโมง 

องคประกอบประกอบดวยอยางนอยหนึ่งในกลุมของน้ํามันอัลมอนด, น้ํามันมะกอก, 
น้ํามันสะระแหน, น้ํามันงาและน้ํามันดอกทานตะวัน น้ํามันอ่ืน ๆ ท่ีมีประโยชนกับการประดิษฐใน
ปจจุบัน ไดแก น้ํามันองุน, น้ํามันโหระพา, น้ํามัน Anisi น้ํามันยูคาลิปตัส, น้ํามันคาโมมายล, 
น้ํามันเมนธา, และน้ํามันเทเรบินซินีเนีย น้ํามันเหลานี้ทําหนาท่ีหลอล่ืนเนื้อเยื่อออนในปากและลําคอ
รวมถึงล้ินไกและเพดานออนระหวางการนอนหลับ แมกนีเซียมเปนส่ิงสําคัญท่ีจะชวยรักษาน้ํามันตาง ๆ 
ไวในเนื้อเยื่อออนนานถึงสิบชั่วโมง ในแมกนีเซียมประดิษฐปจจุบันมีใหเฉพาะในรูปแบบของ
คาราจีแนน 
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อยางไรก็ตาม ปญหาที่ตามมาคือการคงสภาพของสารสกัดใหอยูที่ลําคอไดนานจนกระท่ัง
ตื่นไดอยางไร จึงนํามาซ่ึงงานวิจัยอีกชิ้นหนึ่งท่ีชื่อวา Anti-Snoring Treatment Comprising Positively 
Charged Multilamellar Microparticles by Inventors: ALEX DUGGAN, Epsom(GB); JEAN-
LOICBARATOUX, Courbevoie(FR) 2011 ที่ระบุไววา องคประกอบดังกลาวถูก จํากัดประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือเวลาผานไป เม่ืออยูในธรรมชาติปญหาท่ีพวกเขามีคือ ความยั่งยืนในชวงเวลา
ที่และโดยเฉพาะอยางยิ่งคางคืนท่ียาวนาน อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติผลของการฉีดพนสารหลอล่ืน
ไปยังเยื่อเมือกของจมูกหรือลําคอมีแนวโนมท่ีจะมีอายุส้ันกวาเนื่องจากสารออกฤทธ์ิจะหายไปอยาง
รวดเร็วจากบริเวณท่ีตองการผานการระเหยเชนการระเหยของน้ํามูกและน้ําลายเปนตน  

เพื่อจํากัด ปญหานี้จึงจําเปนตองใชวิธีรักษาเสถียรภาพของสารออกฤทธ์ิในแหลงกําเนิด
บนเยื่อบุเมือกและส่ิงนี้นําไปสูองคประกอบการฉีดพนในปจจุบันเพื่อการใชเทคโนโลยี Liposome 
ผานการ Encapsulation วัตถุหลัก ซ่ึงทีใหการผูกสวนผสมมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

นํามาซ่ึงผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรนตรา Snorman โดยมีรูปแบบของโลโก
ส่ือถึงการนอนหลับท่ีสบาย โดยเล่ียงการการกลาวถึงสรรพคุณเร่ืองนอนกรนโดยตรง ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 3.9 โลโกของผลิตภัณฑบรรเทาการนอนกรน Snorman  
 

ภายหลังการเร่ิมจําหนายสินคาออกสูทองตลาดภายใตแบรนด Snorman ซ่ึงทําใหสินคา
เร่ิมติดตลาดมากข้ึนดวยชนิดสินคาท่ีจัดอยูในหมวดเครื่องสําอางและอางอิงสรรพคุณไดในสวนท่ี
กฎหมายกําหนดเทานั้น ผูวิจัยมีแผนในการสงผลิตภัณฑเขาสูการทดลองในหองปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตรโดยความรวมมือกับ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการนําสารสกัดจากดอกปบและสารสกัดชนิดอ่ืน ๆในผลิตภัณฑ
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มาดําเนินการวิจัยในเชิงวิทยาศาสตร เพื่อวางแผนพัฒนาเปนยารักษาโรคท่ีปลอดภัยตามหลักของกฎหมาย
องคการอาหารและยา 
 

 
ภาพท่ี 3.10 ตราสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
 

3.3.2  กลยุทธดานราคา ( Price ) 
ทางผูวิจัยมีการจัดต้ังราคาใหเหมาะสมกับคุณภาพและขนาดของสินคา โดยเนนคํานึงถึง

ปจจัยตนทุนการผลิต (Cost Plus Pricing) ราคาที่ผูบริโภคเต็มใจจาย (Consumer Based Pricing) 
การเปรียบเทียบราคากับคูแขง (Competition-Based Pricing) ที่ตั้งราคาอยูที่ 489-999 บาท ข้ึนกับ
แหลงประเทศที่มาของแตละตราของสินคา กลาวคือ ราคาท่ีกําหนดนั้นเปนราคาท่ีผูบริโภคเต็มใจท่ี
จะจาย เพื่อซ้ือผลิตภัณฑและไมต่ํากวาตนทุนการผลิตรวม ทั้งมีการศึกษาคูแขงรายอ่ืนในทองตลาดดวย 
เพื่อใหราคาท่ีตั้งนั้นมีความเหมาะสมในดานของการสรางภาพลักษณของผลิตภัณฑ ในสวนการสราง
กําไรไดกําหนดราคาขายโดยแบงเปน 2 รูปแบบ 

 ราคาสําหรับลูกคาท่ัวไปเพื่อการขายปลีก (290 บาท) 
 ราคาสําหรับตัวแทนจําหนายเพ่ือการขายสง (190 บาท) 
โดยต้ังราคาเพียงราคาเดียวสําหรับลูกคาท่ัวไป คือ ราคา 290 บาท ที่ขนาด 15 มิลลิลิตร

โดยท่ีตนทุนของผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน ประกอบไปดวย (ผลิตคร้ังแรก) 3,000 ชิ้น 
เพื่อเปนการ Stock สินคาเผ่ือขายกับผูแทนจําหนาย และตนทุนตอช้ินที่ลดลงเม่ือจาง OEM ผลิต  
 

3.3.3  กลยุทธดานชองทางการจําหนาย ( Place ) 
การเลือกชองทางในการจัดจําหนายเปนกลยุทธที่สําคัญในการกระจายสินคาใหสามารถ

เขาถึงกลุมเปาหมายได โดยไดกําหนดรูปแบบการจัดจําหนายผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน Snorman 
ไวดังนี้ 

 ระยะส้ัน (6 เดือนแรก) จําหนายแบบ B2C ในรูปแบบออนไลน และมีการใชส่ือโฆษณา
ทาง Facebook ประชาสัมพันธสินคาและสรางฐานกลุมลูกคาในวงกวาง, การใช Line@ เพื่อส่ือสาร
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ขอมูลขาวสาร โปรโมชั่นตาง ๆ สรางชองทางแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งจะสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคได รวมถึงมีการออกบูธประชาสัมพันธในงานแสดงสินคา เชน Thaifex, 
Design, TCDC, Fashion, Cosmetic ฯลฯ  
 

 
ภาพท่ี 3.11 ภาพโปรโมทการจัดแสดง SME D Bank 
 

 ระยะกลาง (เดือนท่ี 7 – 3 ปแรก) สรางการรับรูของผลิตภัณฑแกกลุมเปาหมายให
รูจักกับบริษัทและตราสินคา โดยเริ่มเขาสูการจัดจําหนายในรูปแบบ รานขายยาแบบ Modern Trade 
เชน Fascino, Lab Pharmacy, Pure Pharmacy, P&F Superdrug ที่มีสาขาอยูเปนจํานวนมากภายใน
หางสรรพสินคาตางๆ โดยคอยๆ เร่ิมเขาทีละรานกอนเพื่อเปนการจํากัดความเส่ียงและทดลองตลาด 
กลาวคือ รานขายยาประเภทน้ีมีการวางตําแหนงของรานตนใหมีความหรูหรา สินคามีระดับ สามารถ
วางบนหางสรรพสินคาช้ันนําได ซ่ึงจะสามารถทําใหสินคาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนไดรับ
ความมีระดับนี้โดยทันทีที่ไปวางบนช้ันขายสินคา  
 

 
ภาพท่ี 3.12 ชองทางการจดัจําหนายสินคา รานขายยา Modern Trade 
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 ระยะยาว (ปที่ 3-5) จัดจําหนายผานชองทาง Website Official และขยายชองทาง 
การจัดจําหนายโดยการผานตัวแทนจําหนายและสงออกไปยังตางประเทศ โดยเร่ิมตนท่ีประเทศ
เพื่อนบานกอน อาทิเชน เมียนมา ลาว กัมพูชา มาเลเซีย (ขอจดทะเบียนตราสินคา ฮาลาล) เปนตน จากนั้น
จึงเร่ิมสงไปในประเทศจีน อินเดีย ผานการอบรมใหคําปรึกษาจากบริษัทท่ีรับผลิตสินคา Quality Plus 
และ Exim Bank 
 

     
ภาพท่ี 3.13 บริษัทรับผลิตสินคาของบริษัท และธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
 

3.3.4  กลยุทธดานการสงเสริมการขาย (Promotion) 
วัตถุประสงคของกลยุทธดานการสงเสริมการตลาด เพื่อสรางการรับรู เขาใจและจดจํา

ในตราสินคาใหมีความแตกตางจากคูแขงรายอ่ืน รวมถึงทําใหลูกคาเห็นถึงความคุมคาในการบริโภค
ผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนตรา Snorman ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว เพื่อใหเกิดการบอกตอจน
เปน Top of mind และเพื่อกระตุนใหลูกคาเกิดแรงจูงใจในการทดลองใช นอกจากน้ียังเปนการชวยขยาย
ฐานกลุมลูกคาเพิ่มมากข้ึน จึงมีการจัดทําชองทางการประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูของผลิตภัณฑ
แกกลุมลูกคาเปาหมายใหรูจักสินคา ดังตอไปนี้ 

 ทางแบรนด Snorman มีการจัดทําชองทางการประชาสัมพันธผานชองทางออนไลนทั้ง 
Website และส่ือ Social Media ไดแก Facebook Advertising Page, Instagram และ Line@ เพื่อใหลูกคา
ไดทําความรูจักกับสินคารวมถึงเปนการใหความรูและคุณประโยชนของตัวผลิตภัณฑ เนื่องจากปจจุบัน
พฤติกรรมผูบริโภคสวนใหญเปนผูใชอินเตอรเน็ตอยูเปนจํานวนมากและสามารถกระจายขอมูลได
อยางรวดเร็ว และการจาง Influencer ทาง Youtuber ที่รับรีวิวเกี่ยวกับการทองเท่ียวใหลองใชสินคา
ขณะโดยสารเคร่ืองบินไปเท่ียวยังสถานท่ีตางๆ 

 ดําเนินการออกบูธแสดงสินคา  เพื่อเปนการประชาสัมพันธและสรางการรับรูใน
ตราสินคา (Brand Awareness) ตามงานแสดงสินคาท่ัวไปตามหางสรรพสินคา ออกงานแสดงประจําป  
เชน งานจัดแสดง Startup Thailand, งาน Health Expo Thailand and ASEAN Beauty เปนตน 

 รวมมือกับเกษตรกรและชาวบานในพื้นท่ี อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในการรับซ้ือดอกปบ
ซ่ึงเปนดอกไมประจําจังหวัดท่ีไดรับพระราชทานจากสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมชาชินีนาถ 
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และนํามาสกัดเปนสารสกัดสมุนไพร เพื่อการรับรองเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และภาพลักษณ
ที่ดีของสินคาท่ีทํามาจากวัตถุดิบธรรมชาติ 

 การเปนสมาชิกกับ กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ (DITP) ที่จะชวยผลักดัน
ในการจับคูธุรกิจในดานสมุนไพรใหสามารถขยายตลาดไปสูภาคสวนอ่ืนๆท้ังในและตางประเทศได 
โดยประกอบไปดวยผูนําเขา ผูซ้ือ โมเดิรนเทรด และแพลตฟอรมออนไลนจากตางประเทศ 53 บริษัท 
เขารวมกิจกรรมเจรจาจับคูธุรกิจกับผูประกอบการไทยในงาน “มหกรรมสมุนไพรไทยแหงชาติ”  
 

 
ภาพท่ี 3.14 การจัดกจิกรรมจับคูธุรกิจของกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ 
 
 
3.4  แผนดําเนินการกลยุทธการตลาดจําแนกตามกรอบและทรพัยากร 

ทางผูประกอบการ มีการดําเนินการทางการตลาดและคาใชจายในการดําเนินงานทาง
การตลาดในปที่ 1-5 โดยกลยุทธทางการตลาดในปที่1 จัดทําตอเนื่องทุกป ดังตาราง 3.2 และในปที่ 
2-5 จะมีกลยุทธทางการตลาดดังนี้ ดังตารางท่ี 3.3 

 ในปที่ 2-5 ผลิตสารสกัดสมุนไพรใหสามารถนํามาใชประโยชนดานอ่ืนใหหลากหลาย
ข้ึน 

 ในปที่ 2-5 จัดจําหนายผานทาง Website Official 
 ในปที่ 2-5 มีการออกงานแสดงสินคาเพิ่มเติม หรือออกบูธตามหางสรรพสินคาช้ัน

นําท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงประมาณการคาใชจายเบื้องตน ปละ 80,000 บาท 
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 ในปท่ี 2-5 จัดทําการตลาดโดยการใชส่ือโฆษณาทางออนไลน เชน Facebook, Instagram 
ซ่ึงประมาณการคาใชจายเบ้ืองตน ปละ 100,000 บาท 

 ในปท่ี 2-5 เพิม่การจัดจําหนายสินคา โดยผานตัวแทนตางประเทศใหมากข้ึน 
 
ตารางท่ี 3.2 แผนการดําเนนิการกลยุทธการตลาดจําแนกรายเดือน ในปท่ี 1 

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Cost 
(บาท) 

กลยุทธทางสินคา (Product) 
ผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน              
ผลิตภัณฑบรรจุภัณฑ              
กลยุทธดานราคา (Price) 
จําหนายราคา 290 บาท              
กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
การวางแผนและติดตอชองทางจัดจําหนาย              
จําหนายผานชองทางSocial Media ไดแก 
Facebook Page, Instagram และ Line@ 

             

ออกบูธงานแสดงสินคา              
กลยุทธดานการส่ือสารทางการตลาด (IMC) 
ประชาสัมพันธผาน Social Media ไดแก 
Facebook Page, Instagram และ Line@ 

            100,000 

โฆษณาผานทาง Facebook Advertising              
จัดทําโบรชัวร             5,000 
ออกบูธงานแสดงสินคาประจําป             200,000 

รวม             305,000 
หมายเหตุ: คาการตลาดท้ังหมดคิดเปน 15% ของตนทุนท้ังหมด 
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ตารางท่ี 3.3 แผนการดําเนนิการกลยุทธการตลาดจําแนกรายป ในปท่ี 2-5 
กิจกรรม ปท่ี 2-3 ปท่ี3-5 

กลยุทธดานสนิคา (Product) 
ผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน   
ผลิตภัณฑบรรจุภณัฑ   
กลยุทธดานราคา (Price) 
จําหนายราคา 290 บาท   
กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
การวางแผนและติดตอชองทางจัดจําหนาย   
จําหนายผานชองทางSocial Media ไดแก Facebook Page, 
Instagram และ Line@ 

  

ออกบูธงานแสดงสินคา   
กลยุทธดานการส่ือสารทางการตลาด (IMC) 
ประชาสัมพันธผาน Social Media ไดแก Facebook Page, 
Instagram และ Line@ 

  

โฆษณาผานทาง Facebook Advertising   
โฆษณาผานทาง Instagram Advertising   
ออกบูธงานแสดงสินคาประจําป   
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บทที่ 4 

แผนกลยุทธดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และการจดัการทรัพยสินทางปญญา 
 
 
4.1  บทวิเคราะหการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับกระบวนการ 

สําหรับบทนี้เปนเร่ืองของแผนในการจําแนกถึงเทคโนโลยีท่ีจะมีการนํามาใชสําหรับ
การผลิตและดําเนินงานในบริษัทกับแผนธุรกิจ พรอมท้ังความใหมในนวัตกรรมที่มีการนํามาแทรก
ภายในแผนธุรกิจเพื่อใหเกิดคุณคาในผลิตภัณฑ ตอผูนอนกรนและผูท่ีนอนรวมกับผูนอนกรน ตลอดจน
วิธีการปองกันการลอกเลียนแบบในอนาคตและวธีิท่ีจะเตรียมปองกนัเหตุดังกลาวในอนาคตท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนได ตลอดจนถึงเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืนภายในองคกร 
 

4.1.1  ประเภทของเทคโนโลยี 
จากการศึกษาธุรกิจผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรนของคูแขงทั้งในและ

ตางประเทศ พบวาสวนใหญในปจจุบันยังมีราคาท่ีสูง ประสิทธิภาพในการใชงานคอนขางนอยเพราะ
ความคงทนของวัตถุดิบตอพื้นผิวภายในคอคอนขางตํ่า จึงจําเปนตองกดพนหลายรอบตอการใชงาน 
1 คร้ัง อีกท้ังวัตถุดิบหลักยังขาดความแปลกใหม จึงมีการเลือกใชสมุนไพรพื้นบานท่ีมีสรรพคุณขางเคียง
ในการขยายหลอดลมไดแก ดอกปบ(กาสะลอง) พรอมกับเทคโนโลยีการหอหุมวัตถุดิบสาร 
(Encapsulation) ในรูปแบบโมเลกุลขนาดนาโน จากน้ันจึงสงผานดวยเทคโนโลยีไลโปโซม (Liposome) 
ท่ีจะชวยใหสารสกัดสมุนไพรอยูคงทนไดนานตลอดทั้งคืน สงผลใหสเปรยท่ีพนออกมามีประสิทธิภาพ
มากข้ึนผานเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและปลอดภัยตอผูบริโภค 
 

4.1.2  คุณลักษณะสําคัญของเทคโนโลยี 
การนําพาสารเขาสูผิวหนังภายในคออยางมีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีไลโปโซม 

(Liposomes) กลาวคือ ไลโปโซม ถือเปนอนุภาคท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการนําสงสารออกฤทธ์ิตางๆ 
ใหแกผิวหนัง โดยจะชวยเพิ่มความคงตัวของสาระสําคัญตาง ๆ ท่ีถูกกักเก็บดวยเทคโนโลยีกระบวนการ
หอหุม (Encapsulation) และเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการนําสงสารใหเขาสูช้ันผิวหนังภายในคอ 
(Transdermal Delivery) ทําใหสารสําคัญออกฤทธ์ิไดดีกวาเทคโนโลยีทั่วไป และทําใหเกิดผลลัพธ
ตอพื้นผิวภายในลําคออยางมีประสิทธิภาพ ท้ังยังเปนการชวยลดการสัมผัสสารโดยตรงกับลําคอจึง
ลดการระคายเคืองอันเกิดจากการสัมผัสโดยตรงได 
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นอกจากนี้ กระบวนการไลโปโซม เปนเทคโนโลยีท่ีปลอดภัยสูง เนื่องจากเปนไขมัน
ซ่ึงไมเปนพิษและเปนสวนประกอบของ Cell Membrane ในส่ิงมีชีวิตซ่ึงสามารถถูกทําลายไดในรางกาย 
ดังนั้นจึงไมเปนอันตรายและไมทําใหเกิดอาการแพเม่ือเขาสูรางกาย มากไปกวานั้น กระบวนการ 
ไลโปโซม ยังสามารถชวยเพิ่มความคงตัวของสารท่ีถูกกักเก็บ ปองกันการสลายตัวของสารเคมีจาก
การถูกทําลายโดยส่ิงแวดลอมภายนอก เชน แสง UV, เอนไซม (โดยเฉพาะน้ําลาย)  
 

 
ภาพท่ี 4.1 กระบวนการไลโปโซม (Liposome) 
ท่ีมา: http://issayskincare.blogspot.com/2014/09/liposomes.html  
 

4.1.3  ความเปนเปนไดของเทคโนโลยีในการนํามาปรับใชจริง 
ความเปนไปไดในการนํามาใชจริง ท้ังจากขอมูลทางการวิจัยในงานวิจัยอ่ืนท่ีใกลเคียง

กันจากตางประเทศ รวมท้ังงานวิจัยสรรพคุณของดอกปบในประเทศไทย สามารถนํามาเรียบเรียงได
ดังนี้ 

จากงานวิจัยช่ือ “Anti Snoring Composition” โดย Paul S.Mitchell, Gary Robinson, 
Paul B.Kravitz ระบุวา สิ่งประดิษฐในปจจุบัน มักทํามาจากเปนสารประกอบตาง ๆ เพื่อปองกัน
การนอนกรน โดยพ้ืนฐานแลวสารประกอบนี้ประกอบดวยน้ํามันธรรมชาติหลายชนิด เชน น้ํามันอัลมอนด, 
น้ํามันมะกอก,น้ํามันดอกทานตะวัน และน้ํามันสะระแหน ซ่ึงทําหนาท่ีหลอล่ืนเนื้อเยื่อท่ีออนนุมรวมถึง
ล้ินไกและสีออน ๆ ระหวางการนอนหลับ ในลักษณะนี้ น้ํามันจะลดการเสียดสีของเนื้อเยื่อออนและ
ลดเสียงท่ีเกี่ยวของกับการนอนกรน สารประกอบตอตานการกรนในปจจุบันยังรวมถึงแมกนีเซียมซ่ึง
ชวยใหน้ํามันติดกับเนื้อเยื่อออนดวย 

จากงานวิจัยช่ือ “Anti-Snoring Treatment Comprising Positively Charged Multilamellar 
Microparticles” โดย Alex Duggan, Jean-Loic Baratoux ระบุวา  ระบบการจัดสงตาง ๆ เปนท่ีรูจักกัน
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โดยท่ีสารออกฤทธ์ิตางๆท่ีสามารถสงไปยังเยื่อเมือกของลําคอได เหลานี้รวมถึงสวนผสมท่ีใชงานใน
การแกปญหาของเหลวสําหรับการนําสารเขาชองปากที่เกิดการกลืนน้ํายาหรือลางออกจนสรรพคุณสาร
ออกฤทธ์ิหายไป ดังนั้นสเปรยพนลําคอเปนวิธีการจัดสงองคประกอบท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อลด
ผลกระทบของการกรนโดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อจัดการกับผลกระทบทางสังคมของกรน ผาน
สวนประกอบที่ใชสารหลอล่ืนอยางนอยหนึ่งรายการท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อใหเนื้อเยื่อออนและเยื่อ
เมือกของจมูกและคอหอยชื้นและหลอล่ืนและลดเสียงรบกวนที่เกี่ยวของกับการนอนกรนและ
โดยเฉพาะเสียงท่ีเกี่ยวของกับการกรนท่ีเกิดจากเนื้อเยื่อออน ของลําคอ อยางไรก็ตามขอจํากัดของ
ประสิทธิภาพสเปรยคือ สรรพคุณควรมีการออกฤทธ์ิตลอดเวลาท่ีมีการนอน แตในทางปฏิบัติผลของ
การฉีดพนสารหลอล่ืนไปยังเยื่อเมือกของลําคอมีแนวโนมท่ีจะมีอายุส้ันกวาเนื่องจากสารออกฤทธ์ิ
จะหายไปอยางรวดเร็วจากบริเวณที่ตองการผานการระเหยเชนการระเหยของน้ํามูกและน้ําลาย
เป นตน  ดังนั ้น เพื ่อจําก ัดปญหานี ้จ ึงจําเปนตองใชวิธีรักษาเสถียรภาพของสารออกฤทธ์ิใน
แหลงกําเนิดบนเยื่อบุเมือกและสิ่งนี ้นําไปสูองคประกอบการฉีดพนในปจจุบันเพื ่อการใช
เทคโนโลยี “Liposome” ในการผูกสวนผสมท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

จากบทความของ ภญ.กฤติยา ไชยนอก สํานักงานขอมูลสมุนไพร คณะเภสัชศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล ระบุวางานวิจัยทางคลินิกท่ีพบวาตํารับยาดอกปบมีประสิทธิภาพในการบรรเทาอาการ
ของโรคหอบหืดได  โดยการพนสารสกัดน้ํ าจากตํารับยาดอกปบดวยเคร่ืองพนออกซิเจน แก
อาสาสมัครชายหญิงท่ีเปนโรคหอบหืดจํานวน 30 คน อายุเฉล่ีย 46 ป วันละ 3 คร้ัง คร้ังละ 3 มล. ซ่ึง
แตละครั้งจะหางกัน 15 นาที พบวาอาสาสมัครมีคา Peak Expiratory Flow rate (PEFR) ดีข้ึนเกือบ 30% 
ซ่ึงคาดังกลาวเปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการทํางานของปอด แสดงใหเห็นวาตํารับยาพนดอกปบมี
ประสิทธิภาพในการบรรเทาอาการของโรคหอบหืดได และการศึกษาฤทธ์ิทางเภสัชวิทยาอ่ืน ๆ 
พบวา ปบมีฤทธ์ิขับปสสาวะ ตานแบคทีเรีย กระตุนภูมิคุมกัน ตานการอักเสบ ตานอนุมูลอิสระ 
ปกปองตับจากสารพิษ ขับพยาธิ ฆาลูกน้ํา และตานการชัก แตยังเปนเพียงการศึกษาในระดับหลอด
ทดลองและสัตวทดลองเทานั้น  

ดังนั้นจากงานวิจัยท้ังหมด จึงมีความเปนไปไดท่ีจะนําสารสกัดจากสมุนไพรชนิดตาง ๆ 
อาทิเชน น้ํามันอัลมอนด,น้ํามันมะกอก,น้ํามันดอกทานตะวัน และนํ้ามันสะระแหน ท่ีเปนสวนผสม
พื้นฐานท่ีคูแขงยี่หออ่ืนมี มาใสในสวนผสมหลักผลิตภัณฑของบริษัท แตมีการเพิ่มเติมดวยกรรมวิธี
ในการทํา ไลโปโซม ท่ีจะทําใหสารคงตัวอยูไดนานตลอดท้ังคืน ผานกระบวนการหอหุมสารชนิดตางๆ 
(Encapsulation) มากไปกวานั้น ผลิตภัณฑของบริษัทสามารถเพ่ิมอรรถประโยชนจากสรรพคุณของ
ดอกปบท่ีจะชวยในการขยายหลอดลมได จึงมีความไดเปรียบเปนเอกลักษณมากกวาของคูแขง ผาน
เคร่ืองมือของหองทดลองทางวิทยาศาสตรของ บริษัท ควอลิตี้ พลัส เอสเทติค อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
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ซ่ึงเปนบริษัทท่ีรับทําผลิตภัณฑเคร่ืองสําอางท่ีไดมาตรฐานสากล มีเทคโนโลยีรองรับแผนงานของ
บริษัทได โดยมีคาใชจายในการทดลอง 10,000 บาท 
 
 
4.2  แผนกลยุทธดานการจัดการปกปองและการหาประโยชนดานทรัพยสินทางปญญา 

ทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ
คิดคนหรือสรางสรรคของมนุษย ซ่ึงเนนผลผลิตของสติปญญาและความชํานาญโดยไมจํากัดชนิด
ของการสรางสรรคหรือวิธีในการแสดงออก ทรัพยสินทางปญญาอาจแสดงออกในรูปแบบของส่ิงท่ีจับ
ตองได เชน สินคาตาง ๆ หรือในรูปแบบท่ีจับตองไมได เชน บริการ แนวคิดในการทําธุรกิจ กรรมวิธี
การผลิตทางอุตสาหกรรม เปนตน (กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย, 2561)  

โดยแผนกลยุทธดานการจัดการปกปองทรัพยสินทางปญญาในตัวผลิตภัณฑประกอบ
ไปดวย 3 กลุม ดังนี้ 
 

4.2.1  ความลับทางการคา (Trade Secret)  
จะประกอบไปดวยความลับทางดาน อุปกรณท่ีใช และข้ันตอนขบวนการในการผลิต 

ขอมูลลูกคา ขอมูลการบริหารธุรกิจ 
การคุมครองความลับทางการคาจึงไมตองนํามาข้ึนทะเบียนแตอยางใด เพราะกฎหมาย

ใหการคุมครองสิทธิแกเจาของความลับทางการคาโดยไมตองจดทะเบียน โดยขอมูลความลับทางการคา
จะไดรับความคุมครองอยูตลอดไปตราบเทาท่ียังเปนความลับอยู จึงเห็นไดวาสิทธิของเจาของความลับ
ทางการคาจะมีอยูตลอดไปหากความลับทางการคายังไมมีการเปดเผยการละเมิดสิทธิในความลับ
ทางการคา คือ การกระทําท่ีเปนการเปดเผย เอาไปใชซ่ึงความลับทางการคาไมไดรับความยินยอมจาก
เจาของความลับทางการคานั้น อันมีลักษณะท่ีขัดตอแนวปฏิบัติการคาโดยสุจริต เชน ลูกจางผิดสัญญา
วาจะไมเปดเผยสูตรซ่ึงเปนความลับทางการคาของนายจางเปนตน (กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง 
พาณิชย, 2561) 

จากความหมายและประโยชนขางตนทางบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด จึงจะมีการปกปอง
ขอมูลอุปกรณท่ีใชและข้ันตอนขบวนการในการผลิตเปนความลับทางการคา และมีการทําสัญญา 
Non - disclosure Agreement (NDA) กับโรงงานท่ีรับผลิตเคร่ืองสําอาง Quality Plus เพ่ือเปนการรักษา
ความลับทางการคา 
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4.2.2  เคร่ืองหมายการคา (Trademark)  
เครื่องหมายการคา หมายถึง เครื่องหมายที่ใชเปนท่ีหมายหรือเกี่ยวของกับสินคาเพื่อ

แสดงวาสินคาท่ีใชเคร่ืองหมายของเจาของเคร่ืองหมายการคานั้นแตกตางจากสินคาท่ีใชของบุคคลอื่น 
(กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย, 2561) 

เจาของเคร่ืองหมายการคาเปนผูมีสิทธิแตเพียงผูเดียวที่จะใชสินคาของตนกับสินคาท่ี
ไดจดทะเบียนไว และในกรณีท่ีมีบุคคลอ่ืนละเมิดสิทธิในเคร่ืองหมายการคาท่ีจดทะเบียนแลวมีสิทธิ
ฟองรองเรียกคาเสียหายหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาท่ีเหมือนหรือคลายกับเครื่องหมาย
การคาของตนได นอกจากนั้นเจาของเคร่ืองหมายการคาที่จะทะเบียนแลวยังสามารถโอนสิทธิหรือรับ
มรดกหรืออนุญาตใหบุคคลอ่ืนใชเคร่ืองหมายการคาท่ีจดทะเบียนแลวไดเชนกัน 

เคร่ืองหมายการคาเปนทรัพยสินทางปญญาประเภทหน่ึงท่ีไดรับความคุมครองตาม
พระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการคา พ.ศ. 2534 และท่ีแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการคา 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2543 และแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการคา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2559 

จากความหมายและประโยชนขางตนทางบริษัท โทนิ ซัพพลาย จึงเห็นควรดําเนินการ
จดทะเบียนกอนผลิตและจัดจําหนายท่ีประเทศไทย ซ่ึงจะไดรับความคุมครอง 10 ป นับแตวันท่ีขอ
จดทะเบียน และสามารถขอตออายุการคุมครองไดทุก ๆ 10 ป 
 

4.2.3  อนุสิทธิบัตรการประดษิฐ (Petty Patent)  
อนุสิทธิบัตร (Petty Patent) คือ หนังสือสําคัญท่ีรัฐออกใหเพื่อคุมครองการประดิษฐจะ

มีลักษณะคลายกันกับการประดิษฐ แตเปนความคิดสรางสรรคท่ีมีระดับการพัฒนาเทคโนโลยีไมสูง
มาก หรือเปนการประดิษฐคิดคนเพียงเล็กนอย และมีประโยชนใชสอยมากข้ึน 

จากความหมายและประโยชนขางตนทางบริษัท โทนิ ซัพพลาย จึงจดสิทธิบัตรการประดิษฐ
ของสูตรสวนผสมสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน Snorman  
 
ตารางท่ี 4.1 รายการทรัพยสินทางปญญาของบริษัทโทนิ ซัพพลาย จํากัด 

รายการ สถานที่ การดําเนินการ ระยะเวลา คาใชจาย 
1. ความลับทางการคา  
-กระบวนการในการผลิต 

ประเทศไทย กอนการผลิต 
และจําหนาย 

ไมมีกําหนด - 

2. เครื่องหมายการคา 
- ช่ือแบรนด และตราสินคา 

ประเทศไทย กอนการผลิต 
และจําหนาย 

10 ป และตออายุ
คราวละ 10 ป 

1,600 บาท 
+ 2,000 บาท 

3.อนุสิทธิบัตรการประดิษฐ 
- สูตรสวนผสมของสเปรย 

ประเทศไทย กอนการผลิต 
และจําหนาย 

6 ป และตออายุ 
คราวละ 2 + 2 ป 

17,000 บาท 
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4.3  แผนดําเนินการดานการจัดการทรัพยสินทางปญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
ทางบริษัทฯ มีการดําเนินการจัดการทรัพยสินทางปญญาตามกรอบเวลา และมีคาใชจาย

ในการดําเนินงานทางการจัดการทรัพยสินทางปญญา ดังตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 แผนดําเนนิการดานการจัดการทรัพยสินทางปญญาตามกรอบเวลาและทรัพยากร 
แผนการดําเนินการดานการจัดการทรัพยสินทางปญญา

ตามกรอบเวลา 
ม.ค – ธ.ค. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. เคร่ืองหมายการคา             
จัดเตรียมคําขอ             
ยื่นคําขอ             
ตรวจสอบและพิจารณาคําขอทะเบียน             
มีคําสั่งรับจดทะเบียน             
ประกาศโฆษณา             
ออกคําสั่งใหชําระคาธรรมเนียมรับจดทะเบียน             
ผูขอชําระคาธรรมเนียมรับจดทะเบียน             
รับจดทะเบียน ออกเลขทะเบียนและจัดสงหนังสือสําคัญ
ไปยังผูจด 

            

2. อนุสิทธิบัตรการประดิษฐ             
จัดเตรียมคําขอ             
ยื่นคําขอ             
ตรวจสอบเบื้องตน             
ชําระคาธรรมเนียมออกอนุสิทธบัตร             
ยื่นขอใหตรวจสอบการประดิษฐ             
ตรวจสอบการประดิษฐ             
อนุสิทธิบัตรถูกตอง             
คงอนุสิทธิบัตร             
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ตารางท่ี 4.3 ระยะเวลาการคุมครองและคาใชจายทางดานทรัพยสินทางปญญา ปท่ี 1-20 

ทรัพยสินทางปญญา 
คาใชจายในการดําเนินงานทางดานทรัพยสินทางปญญา (ป) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
เคร่ืองหมายการคา 1,600 บาท ตออายุ 2,000 บาท 
อนุสิทธิบตัรการประดษิฐ 2,000 บาท 6,000 บาท 9,000 บาท - 
รวมคาใชจาย 20,600 บาท 
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บทที่ 5 

แผนการบรหิารจัดการทีมและองคกร 
 
 

การศึกษาบริหารการจัดการทีมและองคกร แบงออกเปน 5 สวน ไดแก ขอมูลทางธุรกิจ, 
โครงสรางองคกร, แผนดานบุคลากร, แผนดําเนินการกลยุทธดานการจัดการทีมและองคกรตามกรอบ
เวลาและความตองการใชและการประมาณการคาใชจายในการดําเนินงาน 
 
 
5.1  ขอมลูธรุกิจ 

บริษัท โทนิ  ซัพพลาย จํากัด มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑจากสมุนไพร โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
 
 
5.2  โครงสรางองคกร 

เนื่องจาก บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด เปนบริษัทท่ีเพิ่งเร่ิมกอตั้งและเปนบริษัทขนาดเล็ก 
ดังนั้น เพื่อใหสามารถดูแลบุคลากรในบริษัทไดอยางท่ัวถึง บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด จึงมีโครงสราง
องคกรแบบ Flat Organization โดยผูบริหารเปนผูกําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ ตลอดจนกลยุทธ
ในการบริหารตางๆ โดยพนักงานของบริษัทมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อใหการดําเนินการ
ในบริษัทเปนไปอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
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ภาพท่ี 5.1 แผนผังแสดงโครงสรางองคกร บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด 
 
 
5.3  แผนดานบุคลากร 
 
ตารางท่ี 5.1 แสดงตําแหนง จํานวน หนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร 

ตําแหนง จํานวน 
(คน) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1. กรรมการผูจัดการ 1 1. กําหนดกลยทุธและแผนการดําเนินงานขององคกรท้ังใน
ระยะส้ัน ระยะยาว 
2. บริหารองคกรใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
3. บริหารจัดการดูแลองคกรและพนกังานทุกคนในองคกรให
มีประสิทธิภาพ 
4. กําหนดโครงสรางคาตอบแทนของบุคลากรในองคกรท้ังหมด 
5. คัดเลือกพนกังานเขามาทํางานในองคกรอยางเหมาะสม 

2. ผูจัดการฝายจัดซ้ือ 1 1. รับผิดชอบและดูแลในสวนของการติดตอกับ Supplier 
2. ติดตอและติดตาม วัตถุดิบและสินคาท่ีมีการส่ังซ้ือกับ Supplier 
3. รับผิดชอบและดูแล ใหสินคาและวัตถุดบิใหเขาตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด 
4. ออกใบส่ังซ้ือใหกับบริษัท Supplier ในกรณีมีการยนืยนั 
การส่ังซ้ือ 

ปท่ี 1 กรรมการผูจัดการ 

ผูจัดการฝายจัดซ้ือ 
ผูจัดการฝายการตลาด

และการขาย 

ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน 

พนักงานขาย ปท่ี 2 
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ตารางท่ี 5.1 แสดงตําแหนง จํานวน หนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร (ตอ) 

ตําแหนง จํานวน 
(คน) หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

3. ผูจัดการฝาย
การตลาดและ 
การขาย 

1 1. รับผิดชอบและดูแลในการกําหนดกลยทุธทางการตลาด 
การขาย รวมถึงการจัดการกจิกรรมทางการตลาด เพื่อความ 
พึงพอใจลูกคา กําไร และความยั่งยืนของบริษัท 
2. รับผิดชอบและดูแลงานท่ีเกี่ยวของกับชองทางในการจัดการ
จําหนายและลูกคา 
3. ประมาณการยอดขาย สํารวจความตองการและความพึงพอใจ
ของลูกคา 
4. หาลูกคาและชองทางในการจัดจําหนาย 
5. คิดและทําโปรโมชันเพื่อกระตุนยอดขายอยางตอเนื่อง 
6. รับผิดชอบเร่ืองติดตามลูกคา 

- การติดตามเร่ืองการชําระเงิน 
- ยืนยันการส่ังซ้ือ 
- ยืนยันสถานที่จัดสง 

4. ผูจัดการฝายบัญชี
และการเงิน 

1 1. รับผิดชอบและดูแลในสวนของการบริหารจัดการภาพรวม
ทางบัญชีบริษัทท้ังหมด 
2. รับผิดชอบและดูแลในสวนของการบริหารจัดการภาพรวม
การเงินของบริษัท 
3. รับผิดชอบในสวนของคาตอบแทนบุคลากร 

5. เจาหนาท่ี
ประสานงานผาน
ชองทางออนไลน
และออฟไลน 

0 1. ดูแล และบริการลูกคาผานชองทางออนไลน 
- รับออเดอร 
- ติดตามเร่ืองการชําระเงิน 
- ตรวจสอบรายละเอียดการสั่งของของลูกคาอยางละเอียด 
2. ตรวจสอบยอดขายประจําวัน จากทุกชองทาง 
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5.4  แผนการดําเนินการกลยุทธดานการจัดการทีมและองคกรตามกรอบเวลาและความ
ตองการใช 

โดยเงินเดือนมีอัตราเพิ่มข้ึน 5-10% ตอปตาม KPI และจายโบนัสตามผลประกอบการ
แตละป โดยในปท่ี 1-2 ทางบริษัทยังไมมีนโยบายการจายเงินโบนัสใหแกพนักงาน 
 
ตารางท่ี 5.2 แสดงการดําเนินการดานบุคลากรของธุรกิจในปท่ี 1 แบบจําแนกรายเดือน 

รายการ จํานวน 
(คน) 

เดือนท่ี จํานวน
เงินเดือน 
ปท่ี 

เงินเดือน 
(บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. กรรมการผูจัดการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 30,000 
2. ผูจัดการผายจัดซื้อ 0 - - - - - - - - - - - - 0 0 
3. ผูจัดการฝายการตลาด
และการขาย 

0 - - - - - - - - - - - - 0 0 

4. ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน 

0 - - - - - - - - - - - - 0 0 

5. เจาหนาที่ประสานงาน
ผานชองทางออนไลน/
และออฟไลน 

0 - - - - - - - - - - - - 0 0 

 
ตารางท่ี 5.3 แสดงการดําเนินการดานบุคลากรของธุรกิจในปท่ี 2 แบบจําแนกรายเดือน 

รายการ จํานวน
(คน) 

เดือนท่ี จํานวน
เงินเดือน 
ปท่ี 

เงินเดือน 
(บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. กรรมการผูจัดการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 30,000 
2. ผูจัดการผายจัดซื้อ 0 - - - - - - - - - - - - 0 0 
3. ผูจัดการฝายการตลาด
และการขาย 

0 - - - - - - - - - - - - 0 0 

4. ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน 

0 - - - - - - - - - - - - 0 0 

5. เจาหนาที่ประสานงาน
ผานชองทางออนไลน/
และออฟไลน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 15,000 
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ตารางท่ี 5.4 แสดงการดําเนินการดานบุคลากรของธุรกิจในปท่ี 3-5 แบบจําแนกรายเดือน 

รายการ จํานวน
(คน) 

เดือนท่ี จํานวน
เงินเดือน 
ปท่ี 

เงินเดือน 
(บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. กรรมการผูจัดการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 30,000 
2. ผูจัดการผายจัดซื้อ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 18,000 
3. ผูจัดการฝายการตลาด
และการขาย 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 18,000 

4. ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 18,000 

5. เจาหนาที่ประสานงาน
ผานชองทางออนไลน/
และออฟไลน 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 15,000 
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5.5
  ป

ระเ
มณิ

คาใ
ชจ

ายใ
นก

ารดํ
าเน

ินง
าน

 
 ตาร

างที่
 5.5

 แ
สด

งก
ารป

ระม
าณ

คาใ
ชจ

ายใ
นก

ารดํ
าเน

ินง
าน
ขอ

งธุ
รก
ิจใน

ปที่
 1 แ

บบ
จําแ

นก
ราย

เดือ
น 

ราย
การ

 
เดือ

นที่
 

รวม
  

(ปที่
 1)

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10 
11 

12 
เงิน

เดือ
นบ

ุคล
าก
ร 

30,
000

 
30,

000
 

30,
000

 
30,

000
 

30,
000

 
30,

000
 

30,
000

 
30,

000
 

30,
000

 
30,

000
 

30,
000

 
30,

000
 

360
,00

0 
เงิน

สม
ทบ

ปร
ะก

ันส
ังค
ม 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

750
 

9,0
00 

โบ
นัส

พนั
กง
าน

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
0 

คา
ตร
วจ
สอ

บบ
ัญชี

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
0 

รว
ม (

ตอ
เดือ

น)
 

30,
750

 
30,

750
 

30,
750

 
30,

750
 

30,
750

 
30,

750
 

30,
750

 
30,

750
 

30,
750

 
30,

750
 

30,
750

 
30,

750
 

369
,00

0 
 ตาร

างที่
 5.6

 แ
สด

งก
ารป

ระ
มา
ณค

าใช
จาย

ใน
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ขอ

งธุ
รก
ิจใน

ปที่
 2 แ

บบ
จําแ

นก
ราย

เดือ
น 

ราย
การ

 
เดือ

นที่
 

รวม
  

(ปที่
 1)

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10 
11 

12 
เงิน

เดือ
นบ

ุคล
าก
ร 

45,
000

 
45,

000
 

45,
000

 
45,

000
 

45,
000

 
45,

000
 

45,
000

 
45,

000
 

45,
000

 
45,

000
 

45,
000

 
45,

000
 

540
,00

0 
เงิน

สม
ทบ

ปร
ะก

ันส
ังค
ม 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

1,5
00 

18,
000

 
โบ

นัส
พนั

กง
าน

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
0 

คา
ตร
วจ
สอ

บบ
ัญชี

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
0 

รว
ม (

ตอ
เดือ

น)
 

46,
500

 
46,

500
 

46,
500

 
46,

500
 

46,
500

 
46,

500
 

46,
500

 
46,

500
 

46,
500

 
46,

500
 

46,
500

 
46,

500
 

558
,00

0 
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ตาร
างที่

 5.7
 ก

ารป
ระ
มา
ณค

าใช
จาย

ใน
กา
รด
ําเน

ินง
าน
ขอ

งธุ
รก
ิจใน

ปที่
 3-

5 แ
บบ

จําแ
นก

กร
ายเ

ดือ
น 

ราย
การ

 
เดือ

นที่
 

รวม
  

(ปที่
 1)

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10 
11 

12 
เงิน

เดือ
นบ

ุคล
าก
ร 

99,
000

 
99,

000
 

99,
000

 
99,

000
 

99,
000

 
99,

000
 

99,
000

 
99,

000
 

99,
000

 
99,

000
 

99,
000

 
99,

000
 

1,1
88,

000
 

เงิน
สม

ทบ
ปร

ะก
ันส

ังค
ม 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

3,7
50 

45,
000

 
โบ

นัส
พนั

กง
าน

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
0 

คา
ตร
วจ
สอ

บบ
ัญชี

 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
5,0

00 
60,

000
 

รว
ม (

ตอ
เดือ

น)
 

107
,75

0 
107

,75
0 

107
,75

0 
107

,75
0 

107
,75

0 
107

,75
0 

107
,75

0 
107

,75
0 

107
,75

0 
107

,75
0 

107
,75

0 
107

,75
0 

1,2
93,

000
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ตาร
างที่

 5.8
 แ

สด
งก
ารป

ระ
มา
ณค

าใช
จาย

ดา
นบุ

คล
าก
รข
อง
ธุร
กิจ

ใน
ปที่

 1-
ปที่

 5 

ตําแ
หน

ง 
ปที่

 1 
ปที่

 2 
ปที่

 3 
ปที่

 4 
ปที่

 5 
จําน

วน
 

(คน
) 

จําน
วน

เดือ
น

ทํา
งาน

 
เงิน

เดือ
น 

(บา
ท) 

จําน
วน

 
(คน

) 
เงิน

เดือ
น 

(บา
ท) 

จําน
วน

 
(คน

) 
เงิน

เดือ
น 

(บา
ท) 

จําน
วน

 
(คน

) 
เงิน

เดือ
น 

(บา
ท) 

จําน
วน

 
(คน

) 
เงิน

เดือ
น 

(บา
ท) 

1. ก
รร
มก

ารผู
ขัด

กา
ร 

1 
12 

30,
000

 
1 

30,
000

 
1 

30,
000

 
1 

30,
000

 
1 

30,
000

 
2. ผ

ูจัด
กา
รฝ
ายจ

ัดซ
ื้อ 

0 
0 

0 
0 

0 
1 

18,
000

 
1 

18,
000

 
1 

18,
000

 
3. ผ

ูจัด
กา
รฝ
ายก

ารต
ลา
ดแ

ละ
กา
รข

าย 
0 

0 
0 

0 
0 

1 
18,

000
 

1 
18,

000
 

1 
18,

000
 

4. ผ
ูจัด

กา
รฝ
ายบ

ัญชี
แล

ะก
ารเ

งิน
 

0 
0 

0 
0 

0 
1 

18,
000

 
1 

18,
000

 
1 

18,
000

 
5. ฝ

ายป
ระ
สา
นง

าน
ขา
ย 

0 
0 

0 
1 

15,
000

 
1 

15,
000

 
1 

15,
000

 
1 

15,
000

 
รวม

เงิน
เดือ

น (
ตอ

เดือ
น) 

 
 

30,
000

 
 

45,
000

 
 

99,
000

 
 

99,
000

 
 

99,
000

 
รวม

เงิน
เดือ

น (
ตอ

ป) 
1 

 
360

,00
0 

2 
540

,00
0 

5 
1,1

88,
000

 
5 

1,1
88,

000
 

5 
1,1

88,
000

 
ปร

ะกั
นส

ังค
ม (

ตอ
ป) 

1 
 

9,0
00 

2 
18,

000
 

5 
45,

000
 

5 
45,

000
 

5 
45,

000
 

โบนั
ส (

1 เด
ือน

ตอ
ป) 

1 
 

- 
2 

- 
5 

- 
5 

- 
5 

- 
รวม

คาใ
ชจ

าย 
(ตอ

ป) 
 

 
369

,00
0 

 
558

,00
0 

 
1,2

33,
000

 
 

1,2
33,

000
 

 
1,2

33,
000
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บทที่ 6 

แผนบริหารจัดการการผลิต 
 
 

การศึกษาแผนบริหารจัดการการผลิต แบงออกเปน 7 สวน ไดแก ข้ันตอนการดําเนินงาน, 
คาใชจายในการดําเนินงาน, คาใชจายในการบริหารภายในสํานักงาน, ข้ันตอนการจัดซ้ือ และรับเขา
วัตถุดิบ, ขั้นตอนการผลิต, ขั้นตอนการผลิต, ขั้นตอนการสงมอบผลิตภัณฑและภาพรวมแผนการ
ดําเนินงานของบริษัท เอวาโกลด จํากัด 
 
 
6.1  ขั้นตอนการดําเนินงาน 

บริษัท โทนิ  ซัพพลาย จํากัด มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจัดจําหนาย
ผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรนแบรนด Snorman ออกจําหนายเปนผลิตภัณฑแรก โดยจะเชา
พื้นที่สําหรับสํานักงานและโกดังเก็บสินคา 
 

6.1.1  ระยะท่ี 1 ดําเนินการจัดตัง้บริษัท 
การดําเนินการ จัดต้ังบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด ในระยะเร่ิมแรก มีรายละเอียดข้ันตอน

การดําเนินงานดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 6.1 ข้ันตอนการจดัต้ังบริษัท เอวาโกลด จํากัด 

ดําเนินการจดทะเบียนบริษัทกับทางสํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

ออกแบบพ้ืนที่สํานักงาน 

ดําเนินการจัดซื้ออุปกรณเครื่องใชสํานักงาน รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ที่จําเปน 

จัดหาและคัดเลือกพนักงาน 

ดําเนินการดานแรงงาน ขึ้นทะเบียนนายจางและลูกจาง 
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รายละเอียดข้ันตอนการจดัต้ังบริษัท 
 ดําเนินการจองชื่อบริษัท เพื่อจดทะเบียนบริษัทกับทางสํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา 

กระทรวงพาณิชยสวนภูมิภาคที่สํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา จังหวัดกรุงเทพมหานคร (กรมการพัฒนา
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย, 2562) 
 

 
ภาพท่ี 6.2 ข้ันตอนการยืน่จองช่ือบริษทัเพื่อจดทะเบียนธุรกิจ 
 

 ดําเนินการจดทะเบียนบริษัทกับทางสํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย
สวนภูมิภาคท่ีสํานักงานพัฒนาธุรกิจการคา จังหวัดกรุงเทพมหานคร (กรมการพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชย, 2562) 
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ภาพท่ี 6.3 ข้ันตอนการจดทะเบียนบริษัทเพื่อจดทะเบียนธุรกิจ 
ที่มา: สํานักนายกรัฐมนตรี (2561) 
 

 ออกแบบพื้นที่สํานักงาน โดยออกแบบและวางแผนผังองคกรใหอยูในตําแหนงท่ี
เหมาะสม สะดวกตอการทํางาน 
 

 
ภาพท่ี 6.4 การออกแบบพื้นท่ีสํานักงาน 
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 ดําเนินการจัดซ้ือและติดตั้งอุปกรณสํานักงาน รวมท้ังส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเปน 
โดยจะพิจารณาเลือกซ้ืออุปกรณใหเหมาะสม มีมาตรฐาน รวมถึงพิจารณาถึงความจําเปนตอการทํางาน 

 จัดหาและคัดเลือกพนักงานขาทํางานในตําแหนงตาง ๆ ตามคุณสมบัติที่ทางบริษัท
กําหนดไว เพื่อท่ีจะเขามารวมงานกับบริษัท ตามแผนผังขององคกรท่ีบริษัทวางไว 

 ดําเนินดานแรงงานในการเปนนายจาง โดยนายจางท่ีมีลูกจางต้ังแต 1 คนข้ึนไป 
ตองข้ึนทะเบียนนายจาง (สปส.1-01) พรอมกับข้ึนทะเบียนลูกจางเปน ผูประกันสังคม (สปส. 1-03) 
ภายใน 30 วัน นับต้ังแตวันท่ีลูกจางเขาทํางาน 
 

 
ภาพท่ี 6.5 ข้ันตอนการดําเนินการดานแรงงานในการเปนนายจาง 
ที่มา: สํานักนายกรัฐมนตรี (2562) 
 

6.1.2  ระยะท่ี 2 ดําเนินการขอรับรองมาตรฐานผลติภัณฑ อย. 
ภายหลังจากดําเนินการจัดต้ัง บริษัท เอวาโกลด จํากัด แลวนั้น ในระยะตอมาทางบริษัท

ไดมีนโยบายในการดําเนินการขอรับรองมาตรฐานกับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุข เพื่อใหผูบริโภคม่ันใจวา ผลิตภัณฑ ของบริษัท โทนิเทรด จํากัด มีความสะอาดและปลอดภัย 
ไดรับมาตรฐานเปนไปตามกฎหมายกําหนด โดยจะดําเนินการขออนุญาตซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

6.1.2.1 พิมพ หรือกรอกรายละเอียดในแบบแจงดวยตวัอักษรท่ีชัดเจน 
6.1.2.2 กรอกขอมูลท่ีเกี่ยวของใหสมบูรณครบถวนถูกตองทุกขอ และ

ลงลายมือช่ือผูจัดแจง 
6.1.2.3 จัดเตรียมเอกสารใหครบถวน จํานวน 2 ชุด เพื่อใชเปนคูฉบับกัน 

(มอบใหผูจดแจงเปนหลักฐาน 1 ชุด และเก็บไวที่ สํานักงานฯ 1 ชุด) โดยแตละชุดประกอบดวย 
 แบบแจงรายละเอียดการผลิตเพื่อขายหรือนําเขาเพื่อท่ีกรอกรายละเอียด

ครบถวนถูกตอง (รวมถึงสูตรสวนผสม) 
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 สําเนาหนังสือมอบอํานาจ  
 เอกสารแนบเพื่อสนับสนุนรายละเอียดที่แจง ซึ่งมีการลงลายมือของ

ผูจดแจงเพื่อรับรองเอกสารทุกฉบับ 
6.1.2.4 ตรวจสอบรายละเอียดทั้งหมดที่แจง และเอกสารแนบใหมี

ความสอดคลองกัน เชน 
 ชื่อการคาและชื่อเครื่องสําอางที่ระบุในแบบแจง เอกสารสูตรและท่ี

ผลิตภัณฑตองตรง 
 รายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ ลักษณะทางกายภาพของผลิตภัณฑ ลักษณะ

ทางกายภาพของภาชนะบรรจุ หรือหากช่ือมีขอความท่ีบงบอกถึงรูปแบบผลิตภัณฑรายละเอียดจะตอง
สอดคลองกัน 

6.1.2.5 การแจงรายละเอียดเกี่ยวกับสูตรผสม 
 

 
ภาพท่ี 6.6 เลขที่จดแจง สําหรับเคร่ืองสําอาง 
ที่มา: สํานักคณะกรรมการอาหารและยา (2561) 
 

6.1.3  ระยะท่ี 3 การจัดระบบและดําเนินงานดานการผลิต 
ดําเนินการจัดระบบ กระบวนการสั่งสินคา ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทรับผลิตสินคา

เครื่องสําอางตั้งแตการจัดหาแหลงวัตถุดิบ, ผูผลิต, การคํานวณปริมาณในการผลิต, ไปจนถึง
การดําเนินการดานการผลิต  จากนั้นบริษัท โทนิเทรด จํากัด จะจัดการจัดเก็บสินคาคงคลัง, การรับยอด
การส่ังซ้ือ, การจัดสงสินคา ตลอดจนการรับขอรองเรียนจากลูกคาดวยตนเอง 
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6.1.4  ดําเนินการดานตลาด 
การดําเนินการสงเสริมดานการตลาด เพื่อใหสินคาของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด เปนท่ี

รูจักโดยในระยะแรก มีการทําโฆษณาผานชองทางออนไลน เชน Facebook, Instagram, มีการใช 
Influencer เพื่อสรางการรับรู, ออกบูธตามสถานท่ีตางๆ รวมถึงจัดโปรโมชันตางๆ เพื่อเพิ่มยอดขาย 
 
 
6.2  คาใชจายในการดําเนินงาน 
  

6.2.1  คาเชาพืน้ท่ี 
คาเชาพื้นท่ีสําหรับจัดต้ังสํานักงาน ทางบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด ไดทําการเชาอาคาร

ประเภทตึกแถวขนาดพื้นท่ี 60 ตร.ม. มีจํานวนช้ัน3 ชั้นต้ังอยูที่ 1/59 ซอยทวีวัฒนา 20 เขตทวีวัฒนา 
แขวงศาลาธรรมสพน กรุงเทพฯ โดยทําสัญญาเชาระยะยาวเปนเวลา 5 ป มีคาใชจายอยูที่ 5,000 บาท
ตอเดือน หรือปละ 60,000 บาท 
 

 
ภาพท่ี 6.7 พื้นท่ีสํานักงาน บริษัท โทน ิซัพพลาย จํากดั 
 
ตารางท่ี 6.1 สัดสวนคาใชจายในการเชาพื้นท่ีสําหรับต้ังเปนสํานักงาน 

รายการ ราคา
(เดือน) 

ราคา (ป) 
ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาเชาพื้นท่ี 5,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
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6.2.2  คาใชจายในการจัดตั้งสํานักงาน 
แสดงคาใชจายในการจัดต้ังสํานักงาน ดังตาราง 6.2 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 6.2 คาใชจายในการจัดต้ังสํานักงานของบริษัท เอวาโกลด จํากัด 

รายการ จํานวน หนวย ราคาตอหนวย รวมเปนเงิน 
(บาท) (บาท) 

1 จดทะเบียนบริษัท 1 ครั้ง 10,000 10,000 
2 เฟอรนิเจอร     
 - โตะพรอมเกาอี้ 5 ชุด 4,000 20,000 
 - ตูเอกสาร 2 ตู 2,000 4,000 
3 อุปกรณสํานักงาน     
 - เครื่องคอมพิวเตอร Laptop 5 เครื่อง 18,900 94,500 
 - เครื่องพิมพมัลติฟงกชัน 1 เครื่อง 4,500 2,500 
 - แฟกซ 1 เครื่อง 3,000 2,000 
 - เครื่องใชสํานักงานเบ็ดเตล็ด 1 - 6,000 5,000 
4 สิ่งอํานวยความสะดวก     
 - ตูนํ้าด่ืม 1 ถัง 5,000 2,000 
 - ถังดับเพลิง 1 เครื่อง 1,000 1,000 
 - Internet wifi 1 เครื่อง 10,001 1,000 

 รวม    142,000 
 

จากตารางที่ 6.2 คาใชจายในการจัดตั้งสํานักงานแบงออกเปน 5 รายการยอย ไดแก 
จดทะเบียนบริษัท, เฟอรนิเจอรสํานักงาน, อุปกรณสํานักงานและส่ิงอํานวยความสะดวก 
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6.3  คาใชจายในการบริหารภายในสํานักงาน 
บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด มีคาใชจายในการบริหารภายในสํานกังาน ดังตาราง 6.3 ดงันี ้

 
ตารางท่ี 6.3 คาใชจายในการบริหารภายในสํานักงานของบริษัท เอวาโกลด จํากัด 

รายการ ราคา
(เดือน) 

ราคา (ป) 
ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาใชจายกอนการดําเนินงาน - 30,650 - - - - 
คาเชาพ้ืนที่ 5,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
คานํ้า 400 3,600 4,800 4,800 4,800 4,800 
คาไฟ 10,000 90,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
คาโทรศัพทและอินเตอรเน็ต 699 6,291 8,388 8,388 8,388 8,388 
คาอุปกรณสํานักงานเบ็ดเตล็ด 800 7,200 9,600 9,600 9,600 9,600 

รวม 16,899 197,741 202,788 202,788 202,788 202,788 
 
 
6.4  ขั้นตอนการจัดซ้ือและรับเขาของบรรจุภัณฑ 
 

 
ภาพท่ี 6.8 ข้ันตอนการจดัซ้ือและรับเขาของบรรจุภัณฑ  

หาขอมูลติดตอผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑ 

คัดเลือกผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑโดยประเมิณศักยภาพและคุณภาพ 

ออกแบบบรรจุภัณฑและ คุณลักษณะบรรจุภัณฑ ประเมิณราคา 

ตกลงดานราคา สรุปรายการส่ังซ้ือและทําสัญญาซ้ือขาย 

สุมตรวจสอบคุณภาพบรรจุภัณฑใหเปนไปตามคุณลักษณะท่ีทางบริษทักําหนด 

รับมอบผลิตภณัฑจากผูขาย 

จัดเก็บในพ้ืนท่ี 
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6.4.1  รายละเอียดขั้นตอนการจัดซ้ือและรับเขาวัตถุดิบ 
6.4.1.1 ดําเนินการหาขอมูลติดตอผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑท่ีตรง

ความตองการของบริษัทฯ 
6.4.1.2 คัดเลือกและประเมินเปรียบเทียบผูผลิต โดยมีเกณฑการพิจารณา

ดังตอไปนี้ 
 ประวัติบริษัท 
 คุณภาพสินคา 
 มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานดานความปลอดภัย 
 ความนาเช่ือถือของบริษัท 
 ราคา 
 ปริมาณการผลิต 
 ระยะเวลาในการสงมอบ 

โดยทางบริษัท โทนิเทรด จํากัด ไดทําการติดตอผูผลิตเคร่ืองสําอางท่ีรับผลิตสเปรยบรรเทา
อาการนอนกรน ท่ีมีศักยภาพตามเกณฑท่ีกําหนด คือ บริษัท ควอลิตี้ พลัส เอสเทติค อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 179/18-20 ถ.นาวงประชาพัฒนา แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10210 

6.4.1.3 เลือกสูตรผลิตภัณฑ เจรจาตอรองราคาและกําหนดมาตรฐานสินคา 
ใหเปนไปตามท่ีกําหนดและจัดทําสัญญาซ้ือขายโดยระบุรายละเอียดขอตกลงดานราคาและคุณลักษณะ
ของผลิตภัณฑใหรัดกุม 

6.4.1.4 สุมตรวจสอบคุณภาพของสเปรยวาตรงตามคุณลักษณะที่ทาง
บริษัทฯกําหนดกอนการรับเขาสินคาเพ่ือใหม่ันใจวา วัตถุดิบที่สงมอบมานั้นมีคุณภาพถูกตองและ
ปลอดภัยตามเกณฑท่ีตั้งไว 

6.4.1.5 รับมอบผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน 
6.4.1.6 จัดเก็บวัตถุดิบในสํานักงาน 
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6.5  ขั้นตอนการผลิต 
ข้ันตอนในการผลิตสเปรยบรรเทาอาการนอนกรนตรา Snorman ไดส่ังใหโรงงานเปน

ผูผลิต โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 6.9 ข้ันตอนการผลิต 
 
 
6.6  ขั้นตอนการสงมอบผลิตภัณฑ 

บริษัท โทนิเทรด จํากัด มีการสงมอบผลิตภัณฑ 3 รูปแบบ คือ ผานชองทางอินเตอรเน็ต 
Social Media  เว็บไซต, ออกบูธงานแสดงสินคาตางๆ และขายผานรานขายยา Modern Trade 

1. จําหนายผานทางอินเตอรเน็ต และ Social Media ไดแก Website Official, Facebook, 
Instagram และ Line@ โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 
 

สรุปสูตรผลิตภัณฑ และส่ังการผลิต 

มัดจําการผลิต 50% 

รอระยะเวลาการผลิต 15-30 วัน 

รับมอบผลิตภณัฑจากโรงงาน 

นําไปเก็บไวในสตอกหรือสํานักงาน 

จัดจําหนายใหแกลูกคา 
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ภาพท่ี 6.10 ข้ันตอนการสงมอบผลิตภัณฑผานชองทางอินเตอรเน็ต และ Social Media 
 

2. ออกบูธงานแสดงสินคาตาง ๆ ไดแก งานสินคา สมุนไพรและเคร่ืองสําอาง เปนตน 
โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 6.11 ข้ันตอนการสงมอบผลิตภัณฑผานชองทางการออกบูธงานแสดงสินคา 
  

รับคําส่ังซ้ือจากลูกคา 

ตรวจสอบปริมาณสินคาในสตอก 

แจงรายละเอียดสินคาและยอดการชําระเงินแกลูกคา 

ตรวจสอบและยืนยันการชําระเงินของลูกคา 

จัดสงสินคาตามท่ีอยูท่ีลูกคาแจงไว 

วางแผนการผลิตและผลิตสินคาตามจํานวนท่ีวางไว 

ผลิตสินคาตามจํานวนท่ีวางไว 

ตรวจสอบจํานวนสินคาท่ีตองนําไปจําหนายท่ีบูธ 

นําสินคาไปวางจําหนายท่ีบูธ 
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3. ขายสงและตัวแทนจําหนาย ไดแก รานขายยา Modern Trade ตาง ๆ โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 6.12 ข้ันตอนการสงสอบผลิตภัณฑผานตัวแทนจําหนาย 
 

คํานวณจํานวนสินคา 

นําไปฝากวางขาย 

เขาไปเก็บบิลทุกสองสัปดาห 

ลูกคาโอนเงินคาสินคามาให พรอมหักราคาคาวางสินคา 
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บทที่ 7 

แผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาโครงการลงทุน 
 
 

การศึกษาแผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาโครงการลงทุน แบงออกเปน 4 สวน 
ไดแก สมมติฐานเพื่อการจัดทําแผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนโครงการ, แผนการเงิน 
กรอบเวลา 5 ป (จําแนกรายป), ผลการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน และผลวิเคราะหความคุมคา
ของการลงทุน 
 
 
7.1 สมมติฐานเพ่ือการจัดทําแผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนโครงการ  
 

7.1.1  เงินลงทุน  
เงินลงทุนสําหรับบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด ซ่ึงมีรูปแบบการดําเนินการเปนผูจัดจําหนาย

สเปรยบรรเทาอาการนอน ประกอบดวย เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร คาใชจายกอนการดําเนินงาน
และเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังแสดง ในตารางท่ี 7.1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในโครงการ 

รายการ มูลคา 
1.  เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 

1.1 งานตกแตงสํานักงาน 50,000 
1.2 คาอุปกรณสํานักงาน 128,000 
1.3 ส่ิงอํานวยความสะดวกภายในสํานกังาน 4,000 
1.4 คาออกแบบและปรับปรุงผลิตภัณฑ 500,000 
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ตารางท่ี 7.1 แสดงรายละเอียดของเงินทุนในโครงการ (ตอ) 
รายการ มูลคา 

2.  เงินลงทุนเพื่อคาใชจายกอนดําเนินงาน 
2.1 คาจดทะเบียนบริษัท 10,000 
2.2 คาอนุสิทธิบัตรการประดิษฐ 3,050 
2.3 คาเคร่ืองหมายการคา 1,000 
2.4 คาจดทะเบียน อย. 1,600 
2.5 คาเชาลวงหนา 3 เดือนของสํานักงานและโกดัง 15,000 

3. เงินลงทุนหมุนเวียน 287,350 
รวมมูลคาการลงทุน 1,000,000 

 
7.1.2  แหลงท่ีมาของเงนิทุน 
แหลงท่ีมาของเงินทุนสําหรับการเร่ิมตนธุรกิจของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด จะใช

เงินลงทุนในสวนของเจาของ 50% โดยมีการกูยืมจากสถาบันการเงินอีก 50% ตามตารางท่ี 7.2 
 
ตารางท่ี 7.2 แหลงท่ีมาของเงินทุน 

แหลงท่ีมา สัดสวน จํานวนเงิน 
หุนสามัญ 50% 500,000 
กูธนาคาร 50% 500,000 

รวม 100% 1,000,000 
 

ซ่ึงบริษัทมีผูรวมลงทุนท้ังส้ิน 3 คน และมีจํานวนเงินลงทุนท้ังส้ิน 1,000,000 บาท โดย
มีรายละเอียดสัดสวนการถือหุน จํานวนหุน และมูลคาการลงทุนดังแสดงในตารางท่ี 7.3 
 
ตารางท่ี 7.3 แสดงผูรวมทุน จํานวนหุน สัดสวนและเงินทุน 
ลําดับ ผูรวมทุน จํานวนหุน สัดสวน เงินลงทุน 

1 นาย กฤตเมธ หอมจันทนากุล 1,000 20% 100,000 
2 นาย ธนภัทร หอมจันทนากุล 2,000 40% 200,000 
3 นาง เปรมจิต หอมจันทนากุล 2,000 40% 200,000 

รวม 5,000 % 500,000 
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บริษัทฯ จะขอสินเช่ือระยะยาว จากธนาคารพาณิชย จํานวน 500,000 บาท โดยมีตนทุน
ในการกูยืมเทากับอัตราดอกเบ้ียเงินกูสําหรับลูกคารายยอยช้ันดี MRR = 6.87 % ของธนาคารกสิกรไทย 
(โดยอางอิงขอมูลจากธนาคารแหงประเทศไทย ณ เดือน ธันวาคม พ.ศ.2562 ดังแสดงในภาพท่ี 7.1) 
บวก 2 % เทากับ 8.87% เนื่องจากเปนธุรกิจตั้งใหมจึงมีความเส่ียงสูงกวา ทั้งนี้บริษัทฯ จะชําระคืนเงินกู
พรอมดอกเบ้ียทุกเดือน เดือนละประมาณ 10,347.66 บาท เปนเวลา 5 ป (การคํานวณภาระหนี้การชําระ
คืนเงินตนและดอกเบ้ียดังแสดงในภาคผนวก ง.) 
 

 
ภาพท่ี 7.1 แสดงอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือของธนาคารพาณิชย 
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2562) 
 

7.1.3  สมมุติฐานทางการเงิน 
สําหรับบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด มีสมมติฐานทางการเงินโดยมีรายละเอียดแสดงดังนี้ 

 
ตารางท่ี 7.4 สมมติฐานทางการเงิน  

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 
คาเส่ือมราคา (ตอป) แบบเสนตรง 
หักคาเส่ือมราคาเคร่ืองใชสํานักงาน 10 ป 
คาซาก ไมมีนโยบายคาซาก 
ใหเครดิตการชําระเงินใหแกลูกหนีก้ารคา 30 วัน 
ไดรับเครดิตการชําระเงินจากเจาหนี้การคา 30 วัน 
สินคาคงคลังสําเร็จรูป รอยละ 20 
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ตารางท่ี 7.4 สมมติฐานทางการเงิน (ตอ) 
รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

สินคาคงคลังสําเร็จรูป รอยละ 20 
อัตราเงินเฟอทัว่ไป (ธนาคารแหงประเทศไทย 2563) รอยละ 0.8 
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล (กรมสรรพากร, 2562) รอยละ 20 ตอป 
อัตราดอกเบ้ียเงินกูระยะยาวสําหรับลูกคารายยอย 
(MRR)  (ธนาคารแหงประเทศไทย 2562) รอยละ 8.87 ตอป 

นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทจายเงินปนผลที่ 10% เนื่องจากบริษทั
จะนํา 90% ท่ีเหลือไปลงทุนผลิตสินคาและ
การตลาดมากข้ึน และจะจายปนผลก็ตอเม่ือ
มีกําไรสุทธิ 2 ลานบาท 

เงินทุนหมุนเวยีน ไมมีเปล่ียนแปลงระหวางการลงทุนใน 5 ป 
อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน รอยละ 12.78 
WACC  รอยละ 9.94 
คาเชาพื้นท่ีตอเดือน 5,000 บาทตอเดือน เปนคาเชาสํานักงาน   

คาสมทบเงินประกันสังคม 
750 บาทตอคน กรณีพนักงานมีเงินเดือน
มากกวา 10,000 บาทตอคน 

สินคาคงคลังสําเร็จรูป รอยละ 20 
 

7.1.4  การประมาณการรายได 
บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด มีรายไดจากการจําหนาย สเปรยบรรเทาอาการนอนกรน 

ตรา Snorman จาก 3 ชองทางไดแก กลุมผูนอนกรนและมีคนใกลตัวนอนกรน, กลุมรานขายยา Modern 
Trade และ กลุมรานตัวแทนจําหนายในตางประเทศ โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 7.5 
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ตารางท่ี 7.5 แสดงรายไดจากการขายแตละชองทางต้ังแตปท่ี 1 – 5 
รายละเอียด ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

กลุมผูนอนกรนและมีคนใกลตัวนอนกรน (B-C) 
ผานชองทาง Online 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883 
ราคาจําหนาย 290 290 290 290 290 
รวมรายไดจากการขาย 3,480,000 4,176,000 5,011,200 6,013,440 7,216,128 
กลุมรานขายยา Modern Trade (B-B) ทางตรง 
Fascino,P&F,Lab Pharmacy  20,000 24,000 28,800 34,560 
ราคาจําหนาย  290 290 290 290 
รวมรายไดจากการขาย  5,800,000 6,960,000 8,352,000 10,022,400 
กลุมรานตัวแทนจําหนายในตางประเทศ (B-B) ทางออม 
ประเทศในกลุมอาเซียน   50,000 60,000 72,000 
ประเทศจีน    50,000 60,000 
ราคาจําหนาย   290 290 290 
รวมรายไดจากการขาย   14,500,000 31,900,000 38,280,000 
รวมปริมาณการขาย 12,000 34,400 91,280 109,536 131,443 
รวมรายไดจากการขายสุทธิ 3,480,000 9,976,000 26,471,200 46,265,440 55,518,528 

 
7.1.5  ประมาณการตนทุน 
การแสดงตนทุนตอหนวยของสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน มีการประมาณตนทุนใน

สวนของตนทุนการผลิต และคาบรรจุภัณฑ ดังตารางท่ี 7.6 
 
ตารางท่ี 7.6 การประมาณการตนทุนของสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน ในปท่ี 1-5 

รายการ ราคา :
หนวยบาท 

ประมาณการตนทุน 
ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนวัตถุดิบ 30 20 18 17 17 17 
ตนทุนบรรจุภัณฑ 20 20 20 15 15 15 
ตนทุนคาขนสง Inbound และ Outbound เฉล่ีย 10 5 5 10 10 10 

รวม 60 45 43 42 42 42 
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ตารางท่ี 7.7 ประมาณการตนทุนจากปริมาณยอดส่ังซ้ือสเปรยบรรเทาอาการนอนกรนตรา Snorman 
จากลูกคาทุกชองทางการจัดจําหนาย ปท่ี 1-ปท่ี 5 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

ปริมาณยอดการส่ังซ้ือสินคา 12,000 34,400 91,280 109,536 131,443 
ราคาตนทนุ (ตอหนวย) 45 43 42 42 42 
รวมราคาตนทนุการผลิต 540,000 1,479,200 3,833,760 4,600,512 5,520,614 
คาเชาพื้นที่สํานักงาน,โกดัง 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

รวมราคาตนทุนสุทธิ 660,000 1,599,200 3,953,760 4,720,512 5,640,614 
 

7.1.6  การประมาณการคาใชจายในการขายและบริการ 
 
ตารางท่ี 7.8 คาใชจายในการขนสง ปท่ี 1-ปท่ี 5 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
คาขนสง 60,000 172,000 912,800 1,095,360 1,314,432 
รวมราคาตนทุน (บาท) 60,000 172,000 912,800 1,095,360 1,314,432 

 
ตารางท่ี 7.9 ประมาณการคาใชจายในการบริหารปท่ี 1-ปท่ี 5  

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
เงินเดือน 360,000 540,000 1,188,000 1,188,000 1,188,000 
เงินสมทบประกันสังคม 9,000 18,000 45,000 45,000 45,000 
เงินโบนัส - - - - - 
คาตรวจสอบบัญชี 12,000 12,000 60,000 60,000 60,000 
คาใชจายสํานักงาน 292,191 262,788 262,788 262,788 262,788 
คาใชจายในการขนสง 60,000 172,000 912,800 1,095,360 1,314,432 

รวม 733,191 1,004,788 2,468,588 2,651,148 2,870,220 
 
ตารางท่ี 7.10 ประมาณการคาใชจายทางการขาย ปท่ี 1-ปท่ี 5 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
คาใชจายออกบูธแสดงสินคา 200,000 200,000 300,000 300,000 300,000 
คาจัดทําโบรชัวร 5,000 10,000 15,000 15,000 15,000 
คาโฆษณาผาน Social Media 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 
คาจัดทํา Website Official - - 15,000 15,000 15,000 
คานําสินคาเขา Modern Trade - 2,786,400 3,086,400 3,566,400 4,142,400 

รวม 805,000 3,596,400 4,016,400 4,496,400 5,072,400 
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ตารางท่ี 7.11 คาเส่ือมราคาสวนการบริหารและการขาย ปท่ี 1-ปท่ี 5 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

คาเสื่อมราคาอาคารสํานักงาน 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
คาเสื่อมราคาอุปกรณเครื่องใช 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 

รวม 18,200 18,200 18,200 18,200 18,200 
 
 
7.2  แผนการเงินกรอบเวลา 5 ป (จําแนกรายป) 
 

7.2.1  แผนการเงิน ประเภทงบกําไรขาดทุน  
งบกําไรขาดทุนสําหรับผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน ตรา Snorman ของบริษัท 

โทนิ ซัพพลาย จํากัด แสดงในตารางท่ี 7.12 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 7.12 ประมาณการงบกําไรขาดทุน ปท่ี 1-ปท่ี 5  

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
รายได      
รายไดจากการขายสินคา 3,480,000 9,976,000 26,471,200 46,265,440 55,518,528 
หัก - ตนทุนขายสินคา (660,000) (1,599,200) (3,953,760) (4,720,512) (5,640,614) 
กําไรขั้นตน 2,820,000 8,376,800 22,517,440 41,544,928 49,877,914 
หัก - คาใชจายในการบริหาร (733,191) (1,004,788) (2,468,588) (2,651,148) (2,870,220) 
หัก - คาใชจายในการขาย (805,000) (3,596,400) (4,016,400) (4,496,400) (5,072,400) 
หัก - คาเสื่อมราคาสวนการ
บริหารและการขาย 

(18,200) (18,200) (18,200) (18,200) (18,200) 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,263,609 3,757,412 16,014,252 34,379,180 41,917,094 
หัก - ดอกเบ้ียจาย (41,024) (33,341) (24,949) (15,781) (5,766) 
กําไรกอนหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,222,585 3,724,071 15,989,303 34,363,399 41,911,328 
หัก - ภาษีเงินไดนิติบุคคล (244,517) (744,814) (3,197,861) (6,872,680) (8,382,266) 
กําไรสุทธิ 978,068 2,979,257 12,791,443 27,490,719 33,529,062 
หัก - เงินปนผลจาย 0 0 (1,279,144) (2,749,072) (3,352,906) 
กําไรหลังจายเงินปนผล 978,068 2,979,257 11,512,298 24,741,648 30,176,156 
กําไรสะสม 978,068 3,957,325 15,469,624 40,211,271 70,387,427 
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7.2.2  แผนการเงิน ประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน  
 
ตารางท่ี 7.13 ประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน ปท่ี 1- ปท่ี 5 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
สินทรัพย 
สินทรัพยหมุนเวียน      
- เงินสดและเงินในธนาคาร 965,108 3,110,097 14,218,675 38,288,352 68,985,858 
- ลูกหน้ีการคา 290,000 831,333 2,205,933 3,855,453 4,626,539 
- สต็อกสินคาสําเร็จรูป 70,449 198,499 511,082 753,816 878,428 
- สต็อกวัตถุดิบ - - - - - 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,325,557 4,139,929 16,935,691 42,897,621 74,490,825 
สินทรัพยถาวร      
- ที่ดินและการปรับปรุง 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
- สิ่งปลูกสราง - - - - - 
- เครื่องจักรอุปกรณ - - - - - 
- ดําเนินการสั่งผลิต 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
- อุปกรณสํานักงาน 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000 
- คาใชจายกอนดําเนินงาน 30,650 30,650 30,650 30,650 30,650 
รวมสินทรัพยถาวร 712,650 712,650 712,650 712,650 712,650 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม 13,200 26,400 39,600 52,800 66,000 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 699,450 686,250 673,050 659,850 646,650 
รวมสินทรัพย 2,025,007 4,826,179 17,608,741 43,557,471 75,137,475 
หน้ีสินและสวนของเจาของ 
หน้ีสินหมุนเวียน      
- เจาหน้ีการคา 40,000 114,667 304,267 531,787 638,143 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 40,000 114,667 304,267 531,787 638,143 
หน้ีสินระยะยาว 400,000 300,000 200,000 100,000 - 
รวมหน้ีสิน 440,000 414,667 504,267 631,787 638,143 
สวนของเจาของ      
- เงินลงทุน 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
- กําไรสะสม 1,085,007 3,911,513 16,604,474 42,425,684 73,999,332 
รวมสวนของเจาของ 1,585,007 4,411,513 17,104,474 42,925,684 74,499,332 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 2,025,007 4,826,179 17,608,741 43,557,471 75,137,475 



64 

 

7.2.3  แผนการเงิน ประเภทงบกระแสเงินสด  
 
ตารางท่ี 7.14 ประมาณการงบกระแสเงินสด ปท่ี 1- ปท่ี 5 

รายการ ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
กําไรจากการดําเนินงาน - 1,263,609 3,757,412 16,014,252 34,379,180 41,917,094 
คาเส่ือมราคาสวนการบริหารและการขาย - 18,200 18,200 18,200 18,200 18,200 
เจาหนี้การคา - 40,000 114,667 304,267 531,787 638,143 
ลูกหนี้การคา - (290,000) (831,333) (2,205,933) (3,855,453) (4,626,539) 
สินคาสําเร็จรูปคงคลัง - (70,449) (198,499) (511,082) (753,816) (878,428) 
วัตถุดบิคงคลัง - - - - - - 
ดอกเบี้ยจาย - (41,024) (33,341) (24,949) (15,781) (5,766) 
ภาษีเงินไดนิตบิุคคล - - (744,814) (3,197,861) (6,872,680) (8,382,266) 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานรวม - 920,336 2,082,291 10,396,894 23,431,437 28,680,438 
กระแสเงินสดจากการลงทุน 
เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร (682,000) - - - - - 
เงินลงทุนการกอนดําเนินงาน (30,650) - - - - - 
กระแสเงินสดจากการลงทุนรวม (712,650) - - - - - 
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
เงินสดกูยืมจากธนาคาร 500,000 - - - - - 
เงินสดรับจากการออกหุนทุน 500,000 - - - - - 
เงินสดจายปนผล - - - - - - 
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินรวม 1,000,000 - - - - - 
กระแสเงินสดสุทธิ 287,350 920,336 2,082,291 10,396,894 23,431,437 28,680,438 
บวก + กระแสเงินสดตนงวด - 287,350 1,207,686 3,289,977 13,686,871 37,118,308 
กระแสเงินสดสุทธิปลายงวด 287,350 1,207,686 3,289,977 13,686,871 37,118,308 65,798,746 
 
 
7.3  ผลการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน 

ผลการตอบแทนผลการลงทุนสําหรับสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน ของบริษัท โทนิ 
ซัพพลาย จํากัด จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนท้ังหมดท่ีตองเสียไปกับผลตอบแทน ท่ีจะ
ไดรับจาก การลงทุนในดานตางๆ ดังตารางท่ี 7.15  
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ตารางท่ี 7.15 ผลการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากดั 
รายการ ความหมาย มูลคาท่ีคํานวณได 

ตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนกัของกจิการ (Weighted 
Average Cost of Capital: WACC) 

คาเฉล่ียของตนทุนหลังหกัภาษีของ
แหลงเงินทุนตางๆของบริษัท 

9.94% 

มูลคาปจจุบัน (Net Present Value: 
NPV) 

ผลรวมมูลคาปจจุบันของกระแสเงิน
สดรับ(จาย) สุทธิตลอดอายุโครงการ 

 45,888,787  บาท  

อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal 
Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวางกระแสเงินสด
รับแตละปตลอดอายุโครงการและ
จํานวนสินเช่ือ 

260.38% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ประมาณการระยะเวลาทีก่ิจการจะ
ไดรับเงินลงทุนคืนท้ังหมด 

4 เดือน 

 
7.3.1  มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value : NPV)  
สําหรับการวิเคราะหผลตอบแทนทางการเงินนั้น บริษัทฯจะพิจารณาจากมูลคาปจจุบัน 

สุทธิของกระแสเงินสดสําหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow of The Firm) โดยใชอัตราคิดลด 
(Discount Rate) จากตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของกิจการ WACC (Weighted Average 
Cost of Capital) โดยใชสูตรการคํานวณดังนี้ 
 
 WACC = wd kd +we ke 
  = (0.5)(8.87%) + (0.5)( 10%) 
  = 9.94%  

 
โดยท่ี wd = สัดสวนของหนี้สิน 
 kd = อัตราผลตอบแทนท่ีเจาหนี้ตองการ หรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู 
 we = สัดสวนของผูถือหุน 
 ke = อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน (Cost of Equity) 
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ดังนั้นตนทุนทางการเงินเฉล่ียของกิจการ WACC จึงมีคาเทากับ 9.94% ท้ังนี้ไดมีการคํานวณ
อัตราผลตอบแทนของผูถือหุน (Cost of Equity) ดวยวิธี CAPM โดย risk free rate หาไดจากการนํา
อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ป มาเฉล่ีย Market Return หาไดจาก Market Cap ในตลาดหุน 
ยอนหลัง 3 ปกําหนดใหคา beta มีคาเทากับ 1  

โดยใชสูตรการคํานวณ CAPM ดังนี้  
 

 ke  =  Rf + (Rm-Rf) bL  
  = 1.95% + (10.03% - 1.95%)(1.34)  
  = 1.95% + (10.82%) 
 ke = 12.78%  

โดยท่ี 
 Rf = อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยปราศจากความเส่ียง 
 Rm  =  อัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย 
 bL  = อัตราความเส่ียงของผลตอบแทนของบริษัทฯ (Beta)  
ดังนั้นอัตราผลตอบแทนของผูถือหุน (Cost of Equity) จงึมีคาเทากับ 12.78%  
จะเห็นไดวาจากการลงทุนเร่ิมแรกของบริษัทท่ี 1,000,000 บาท พบวา บริษัทสามารถ 

สรางมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) ไดเทากับ 45,888,787 บาท 
 

7.3.2  อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  
ในการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) บริษัทฯ จะนําขอมูล Free Cash 

Flow ท่ีประมาณการไดมาคํานวณหาอัตราผลตอบแทนของโครงการ โดยใชสมมติฐานเดียวกันกับ 
การวิเคราะหโดยใชวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (NPV) ซ่ึงพบวาบริษัทมี IRR เทากับ 260.38 
เปอรเซ็นต  
 

7.3.3  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  
สําหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) จากกระแสเงินสดสุทธิสะสม 

สําหรับกิจการ เปรียบเทียบกับการลงทุนนั้น จะแสดงใหผูลงทุนทราบถึงระยะเวลาที่ใชในการเปล่ียน 
สินทรัพยท่ีลงทุนไป กลับมาเปนเงินสดอีกคร้ัง พบวา บริษัทฯสามารถดําเนินกิจการและคืนทุนได 
ในระยะเวลา 1 ป 
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7.3.4  สรุปผลการวิเคราะหการประเมินความคุมคาการลงทุน  
จากการพิจารณาพบวาผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนตรา Snorman ของบริษัท โทนิ 

ซัพพลาย จํากัด มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนบวก โดยมีมูลคาเทากับ 45,888,787 บาท นอกจากน้ัน
ยังมีอัตราผลตอบแทนภายใน(IRR) เทากับ 260.38 เปอรเซ็นต สูงกวาอัตราผลตอบแทน เฉลี่ยถวง
น้ําหนักของบริษัท (WACC เทากับ 9.94 เปอรเซ็นต) รวมไปถึงมีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
อยูท่ีประมาณ 1 ป   

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนที่จะไดรับจากการลงทุนในดานมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) แสดงวาธุรกิจผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรนตรา Snorman ของบริษัท โทนิ ซัพพลาย 
จํากัด มีความคุมคาตอการลงทุน 
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บทที่ 8 

แผนการบรกิารจัดการความเสี่ยง 
 
 

การศึกษาแผนการบริหารจัดการความเส่ียงแบงออกเปน 4 สวน ไดแก บทวิเคราะหและ
ระบุประเภทความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ, บทวิเคราะหและระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญ
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ, ขอจํากัดของแผนธุรกิจ และแผนธุรกิจหนาเดียว 
 
 
8.1  บทวิเคราะหและระบุประเภทความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ 

การประกอบธุรกิจใด ๆ นั้น สามารถเกิดความเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา อาจเนื่องมาจาก
ปจจัยท้ังภายในบริษัทและภายนอกบริษัท ซ่ึงอาจสงผลทําใหการดําเนินธุรกิจไมเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีไดวางไว จนสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท ดังนั้นเพื่อใหเกิดการดําเนินธุรกิจเปนไปไดอยางราบร่ืน 
ปราศจากปญหา ทางบริษัทจึงตองแผนการรับมือ หรือแผนการจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนภายใน
อนาคต เพื่อสามารถปรับตัวใหทันตอสถานการณตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได โดยบริษัทไดมีการประเมิน
ความเส่ียงและสรุปประเด็นความเส่ียงของบริษัทโดยสามารถจําแนกความเส่ียงออกเปนหัวขอดังตอไปนี้ 

 ความเส่ียงทางดานการดําเนนิงาน (Operational Risk) 
 ความเส่ียงทางดานการตลาด (Market Risk) 
 ความเส่ียงทางดานการเงนิ (Financial Risk) 
 ความเส่ียงทางดานกฎระเบียบและขอบังคับ 

 
8.1.1  ความเสี่ยงทางดานการดําเนินงาน (Operation Risk) 

8.1.1.1 ความเส่ียงในการผลิต 
ความเส่ียงในการผลิตไดแกความเส่ียงท่ีจะเกิดสินคาบกพรองในกระบวนการ

ผลิต แมบริษัทจะจางบริษัทอ่ืนท่ีรับจางผลิตใหก็ตาม แตบริษัทฯ จะตองรับผิดชอบตอความเสียหาย
ท่ีจะเกิดข้ึนจากสินคาบกพรอง ไมวาจะเกดิข้ึนจากความผิดพลาดของคนสงของ เคร่ืองจักรของโรงงาน
ท่ีรับจางผลิต หรือวัตถุดิบจากผูจัดจําหนายก็ตาม  
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8.1.1.2 การจัดการหวงโซอุปทาน 
 

 
ภาพท่ี 8.1 แผนภาพแสดงหวงโซอุปทานของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด 
 

การบริหารจัดการดานหวงโซอุปทานเปนอีกหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญ 
เปนอยางมากตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ 
ไดแก การคาดการณยอดขาย การวางแผนการจัดซ้ือ การจัดการคลังสินคา และการจัดสงสินคาใหถึง
มือลูกคา กิจกรรมเหลานี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสินคา และ 
ตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพดังนั้น หากบริษัทขาดการพัฒนาและบูรณาการกิจกรรมตางๆ เหลานี้ 
อาจสงผลกระทบตอคุณภาพของสินคา และกอใหเกิดตนทุนท่ีสูงข้ึนโดยไมจําเปน และทําใหไมสามารถ
สรางความเปนตอในดานการแขงขันทางธุรกิจอันจะนํามาซ่ึงการสูญเสียความสามารถในการแขงขัน  

แนวทางการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงานท่ีเกิดจากการจัดการหวงโซอุปทาน 

 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและทํางานในเชิงบูรณาการรวมกับ
โรงงานรับจางผลิต 

 นําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการวิเคราะหวางแผนและตัดสินใจ 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 

 วางแผนการจัดสงสินคาของลูกคาแตละรายเพื่อควบคุมตนทุนการขนสง 
ใหต่ําท่ีสุด รวมถึงการสงมอบสินคาใหกับลูกคาไดตามระยะเวลาท่ีไดทําการตกลงกันไว 
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8.1.1.3 คุณภาพของสินคา 
การควบคุมคุณภาพของสินคาใหเปนไปตามมาตรฐานเปนสิ่งจําเปน 

เนื่องจากเปนการรักษาความเชื่อม่ันของผูบริโภคตอบริษัทและผลิตภัณฑบริษัทจึงจําเปนอยางยิ่งท่ี 
จะตองจัดใหมีกระบวนการดําเนินงานและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีทําใหผูบริโภคม่ันใจวาจะไดรับสินคา
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและปลอดภัย 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงาน ในการควบคุมคุณภาพของสินคาทุกข้ันตอนกอนสงถึงมือผูบริโภค 

 ควบคุมและคัดเลือกโรงงานรับจางผลิตต้ังแตข้ันตอนการจัดหาวัตถุดิบ
การออกแบบ การผลิต การบรรจุ การจัดเก็บ จนถึงการขนสงสินคาใหปลอดภัย กอนสงถึงมือผูบริโภค 

 ในสวนของสินคาทางบริษัทจะทําการเยี่ยมชมโรงงานรับจางผลิตและ
มีการสุม ตรวจคุณภาพของวัตถุดิบท่ีผลิตไดในทุก ๆ ลอตของการผลิตใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

 ใหความสําคัญกับปญหาขอรองเรียนจากลูกคาและนําไปปรับปรุง 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน โดยการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการขอรองเรียน การเรียกคืนสินคาใน
กรณีท่ีจําเปน ใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนสําคัญ 

8.1.1.4 กําลังการผลิตไมเพียงพอ 
ในกรณีท่ีปริมาณการส่ังซ้ือผลิตภัณฑมากกวาท่ีคาดการณไว อาจทําให 

บริษัทฯ ไมสามารถจัดสรรกําลังการผลิตไดอยางเพียงพอและทันตอเวลาท่ีผูบริโภคตองการ เนื่องจาก 
ผลิตภัณฑสเปรยสมุนไพรบรรเทาอาการนอนกรนตรา Snorman ตองมีการส่ังจาก โรงงานรับจางผลิต
อีกทอดหนึ่ง หากมีปริมาณการส่ังซ้ือท่ีเขามาในปริมาณมากแบบกระช้ันชิด อาจทําใหเกิดความเส่ียง
ท่ีทําใหผลิตสินคาไมทันได  

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงานวางแผนและการผลิตขยายกําลังการผลิตโดยการติดตอโรงงาน OEM เพิ่มมากข้ึน 2-3 
โรงงาน 
 

8.1.2  ความเสี่ยงทางดานการตลาด (Marketing Risk) 
8.1.2.1 เม่ือยอดขายต่ํากวาเปาท่ีวางไว 
เนื่องจากในทองตลาดท่ีผูบริโภคอาจขาดความเชื่อม่ันตอผลิตภัณฑท่ีทํา

จากสารสกัดสมุนไพร อีกท้ังยังเช่ือวาอาการนอนกรนไมสามารถทําใหหายขาดได ดังนั้นอาจสงผล
ตอยอดขาย ทําใหยอดขายไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว 
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แนวทางการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การตลาด เม่ือยอดขายไมเปนไปตามท่ีท่ีคาดการณไว 

 จัดกิจกรรมใหความรูผานส่ือออนไลน รวมถึง Influencer ท่ีนาเช่ือถือ 
 พิจารณาชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑวาท่ัวถึงตองการเขาถึงของ

ผูบริโภคไดหรือไม มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด เพิ่มเติมหรือสํารวจชองทางการจัดจําหนายใหมๆ 
เพื่อเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายใหมๆ เพื่อท่ีสามารถเขาถึงผูบริโภคไดมากข้ึน 

 มีการสํารวจความตองการของผูบริโภคเปนระยะ ๆ เพื่อนํามาใชใน
การปรับปรุง เม่ือยอดขายไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว 

 จัดกิจกรรมสงเสริมความตองการของผูบริโภคเปนระยะ ๆ เพื่อนํามาใช
ในการปรับปรุงผลิตภัณฑและกล่ินใหตรงกับความตองการของผูบริโภค 

 จัดกิจกรรมสงเสริมการขายหลากหลายชองทางใหเกิดความนาสนใจ
ผลิตภัณฑมากข้ึนเพื่อสรางการรูจักและกระตุนการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑของผูบริโภคได  

8.1.2.2 มีผลิตภัณฑชนิดเดยีวกันจําหนายวางขายอยูในตลาด 
มีสเปรยบรรเทาอาการนอนกรนวางขายอยูในตลาดประมาณ 3 แบรนด

ซ่ึงแตละแบรนดมีขอเสียในการทําการตลาดท่ีเหมือนและตางกัน โดยเฉพาะเรื่องของการจดแจง การใช
คําโฆษณาท่ีตองไมผิดกฎหมาย แตการทําการตลาดท่ีถูกกลุมเปาหมาย รวมถึงความยากงายในการหาซื้อ
สินคาดวย 

แนวทางการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การตลาด เม่ือมีผลิตภัณฑชนิดเดียวกันวางขายอยูในตลาด 

 ทําการวิเคราะหจุดเดนและจุดดอยของผลิตภัณฑของคูแขงเทียบกับ
ผลิตภัณฑของบริษัท ปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีจุดแข็งเหนือกวาผลิตภัณฑคูแขง 

 มีการสํารวจความตองการของผูบริโภคเปนระยะๆ เพื่อใหเกิดความ
ตระหนักในแบรนดสินคารักษาความสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนื่อง 

8.1.2.3 การเขามาของผูแขงขันรายใหม 
เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด มีข้ันตอนการผลิตท่ี

ไมซับซอน และใชเงินลงทุนไมสูงมากนักแตสามารถหาโรงงานรับจางผลิตไดคอนขางยาก สามารถ
ส่ังข้ันตํ่าในการผลิตไมตองจํานวนมาก จึงทําใหมีโอกาสเกิดคูแขงรายใหมข้ึนมาไดนอย ดังนั้นผลิตภัณฑ
ลักษณะเดียวกันท่ีสามารถออกมาจําหนายและสงผลกระทบตอยอดขายและของบริษัทไดนั้น ตองมี
กําลังการผลิตเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเทากับหรือมากกวาโรงงานท่ีบริษัทจางผลิต 
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แนวทางการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การตลาด เม่ือมีคูแขงขันรายใหมเขามาในตลาด 

 ทําการจดเครื่องหมายการคา (Trademark) และสิทธิบัตรการออกแบบ
ผลิตภัณฑ (Industrial Design) เพื่อท่ีปองกันไมใหคูแขงสามารถผลิตสินคาในรูปแบบเดียวกันได 

 มีการทําสัญญาขอตกลงเร่ืองการเก็บรักษาความลับทางการคา (Trade 
Secret) และการทําสัญญาระหวางกันกับ โรงงานรับจางผลิต โดยหามไมใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปน
ความลับใหแกบุคคลอ่ืนไมวา กรณีใดท้ังส้ิน 
 

8.1.3  ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) 
บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด เปนบริษัทท่ีเพิ่งเร่ิมดําเนินการเปดกิจการ ซึ่งเร่ิมตนดวย

กิจการขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายท้ังแบบเงินเช่ือและการซ้ือสินคาแบบเงินสดอาจทําใหเกิดความเส่ียง
จากการขาดสภาพคลองทางการเงินได และอาจเกิดการไมมีเงินสดเพียงพอในการรองรับกับเหตุการณ
ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได 

แนวทางในการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response)สภาพคลองทาง
การเงิน 

 มีการตรวจสอบบัญชีเพื่อวิเคราะหรายไดและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนอยูเสมอและมี
การวาง แผนการจัดทํางบประมาณกระแสเงินสดลวงหนาเพื่อประมาณการรายไดตามชวงเวลา รวมถึง
การประเมิณผลทางบัญชีอยางตอเนื่อง 

 บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด มีการจัดหาแหลงทุนเพื่อเสริมสภาพคลอง โดยทํา
การพิจารณาการขอระดมทุนจากตางประเทศ ผาน Platform ของ Indiegogo  ซ่ึงเปนหนึ่งในเว็บไซต
ท่ีใหบริการ platform การระดมทุนแบบ Crowdfunding หรือการระดมทุนสาธารณะโดยผูท่ีมีไอเดีย
และแผนการที่ชัดเจน สามารถท่ีเปดการระดมทุนสาธารณะของตนเองได โดยไมตองมีเงินทุนใด ๆ 
และชนิดของโครงการนั้นก็ไมถูกจํากัด เพราะมีตั้งแต โครงการขนาดเล็ก เชนงานศิลปะสวนบุคคล 
จนไปถึงนวัตกรรม ระดับโลกนักลงทุนสามารถที่จะเขาไปดูโปรเจคตาง ๆ ท่ีนาสนใจ เพ่ือเลือกลงทุน
ในสินคาหรือ โครงการท่ีตนชื่นชอบได ท้ังนี้บริษัทเลือกท่ีจะระดมทุนผาน Indiegogo เนื่องจากเง่ือนไข
ในการระดมทุนคอนขางยืดหยุนกวาอีกชองทางคือ Kickstarter ท่ีมีขอจํากัดมากกวา ยกตัวอยางเชน
หากมีการลงทุนจะผูสนใจไมถึงจํานวนท่ีบริษัทวางไว เงินจํานวนนั้นจะถูกโอนกลับไปยังผูลงทุนทันที 
แต Indiegogo จะไมโอนกลับคืนโดยจะนํายอดสุทธิท่ีไดรับการระดมทุนโอนใหแกบริษัททันที โดน
มีคาธรรมเนียมอยูท่ี 5% เทานั้น 
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ภาพท่ี 8.2 ชองทางระดมทุนสําหรับผูประกอบการมือใหม 
 

8.1.4  ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Law and Regulation Risk) 
บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด ดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมายและนโยบายของรัฐ ซ่ึงมีกฎหมาย

ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท อาทิเชน กฎหมายภาษีอากร กฎหมายแรงงาน กฎหมาย
การข้ึนทะเบียนเครื่องสําอาง เปนตน ดังนั้นบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด จึงจําเปนตองติดตามการ
เปล่ียนแปลงของขอกําหนด และกฎหมายภายในประเทศอยางใกลชิดเพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานของบริษัทใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีประกาศใชใหเปนปจจุบันท่ีสุด 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดานกฎระเบียบและ
ขอบังคับติดตามแนวโนมการออกกฎหมายใหม การประกาศใช การเปล่ียนแปลงและการยกเลิกกฎหมาย
ตาง ๆ ภายในประเทศ เพื่อใหทางบริษัทมีขอมูลที่ถูกตองชัดเจนนําไปกําหนดกลยุทธที่เหมาะสม
รวมถึงการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางเครงครัด 
 
 
8.2  การวิเคราะหและระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ 

บริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด ไดวิเคราะหและระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญ
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของโดยวิเคราะหผลกระทบ ความเรงดวน และแนวทางแกไขดังนี้ 

 ความเรงดวนมาก : ระยะส้ัน 1 ป 
 ความเรงดวนปานกลาง : ระยะกลาง มากกวา 1 ป และไมเกิน 3 ป 
 ความเรงดวนนอย : ระยะยาว มากกวา 3 ป 

 
8.2.1  ระยะสั้น 1 ป 
 สินคามีอายุการใชงานส้ัน สารสกัดสมุนไพรรูปแบบสเปรยเปนผลิตภัณฑที่มีอายุ

การใชงานส้ันเพียง 1 ป หลังจากเปดใชแลว เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีผลกระทบตอการใช
งานสูง มีความเรงดวนมากในการจัดการแกไข ปญหานี้ โดยแนวทางการปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญ
ความเส่ียง คือ บริษัทตองมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดีกับ โรงงานรับจางผลิต ในการผลิตสินคา และพัฒนา
ระบบบริหารคลังสินคาท่ีมีคุณภาพ 
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 คุณภาพของสินคา เปนส่ิงท่ีจะสรางความเช่ือม่ันใหแกผูบริโภค ท้ังตอตัวผลิตภัณฑเอง 
และตอภาพลักษณบริษัทดวย ซ่ึงหากมีขอผิดพลาดเกิดข้ึน จึงจําเปนตองทําการแกไขอยางเรงดวนมาก 
มีผลกระทบสูงในการจัดการแกไขปญหาน้ี โดยแนวทางการปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ 
เปล่ียนสินคาช้ินใหมใหกับลูกคา โดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนสําคัญ ใหความสําคัญกับปญหาขอรองเรียน 
จากลูกคาและนําไปปรับปรุงขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน โดยการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการขอรองเรียน 

 เม่ือยอดขายตํ่ากวาเปาท่ีวางไว มีผลกระทบสูง มีความเรงดวนมากในการจัดการแกไข 
ปญหานี้ โดยแนวทางการปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ดําเนินการวางแผนและจัดกิจกรรม 
สงเสริมการขายใหเกิดความนาสนใจในผลิตภัณฑมากข้ึน เพื่อกระตุนการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค 

 ขาดสภาพคลองทางการเงิน การดําเนินธุรกิจในชวงตนอาจมีคาใชจายสูง และมี 
ความไมแนนอนของปจจัยตางๆ ดังนั้นจึงตองมีการจัด เก็บเงินสดไวในบัญชีแยกเพื่อใชในกรณีฉุกเฉิน 
หากขาดสภาพคลองทางการเงินจะผลกระทบสูง และมีความเรงดวนมากในการจัดการแกไขปญหา
นี้ มีแนวทางการปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ รีบจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคลอง 
โดยทําการพิจารณาขอกูเงินในระยะส้ันจากบุคคลในครอบครัว หรือสถาบันการเงิน 
 

8.2.2 ระยะกลาง มากกวา ป และไมเกิน 3 ป 
 การจัดการหวงโซอุปทาน การบริหารจัดการท่ีไมดีอาจสงผลกระทบตอคุณภาพ

ของ สินคา และกอใหเกิดตนทุนท่ีสูงข้ึนโดยไมจําเปนจึงผลกระทบสูง แตมีความเรงดวนปานกลาง 
โดย แนวทางการปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ตองมีการวางแผนสํารองสําหรับเหตุการณ
ฉุกเฉิน และนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการวิเคราะห วางแผน และตัดสินใจ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพ สูงสุดในการทํางาน 

 การเขามาของผูแขงขันรายใหม ผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรนที่มีเอกลักษณ
เฉพาะตัวท่ีตางออกไป มีการขั้นตอนการผลิตท่ีซับซอนเหมือนกันเพราะไดรับเทคโนโลยีท่ีสูง สามารถ
หาโรงงานผลิตไดงายหรือบริษัทรายใหญหันมาผลิตเอง จึงทําใหมีโอกาสเกิดผลิตภัณฑ ลักษณะเดียวกัน
ออกมาจําหนาย มีผลกระทบตํ่า และมีความเรงดวนปานกลางในการจัดการแกไขปญหานี้ โดยแนวทาง
การปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ทําการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ท่ีกรมทรัพยสิน
ทางปญญา กระทรวงพาณิชย และทําสัญญาขอตกลงเร่ืองการเก็บรักษาความลับ ทางการคาและสัญญา
กับโรงงานผลิต และบุคลากรภายในบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทตองดําเนินการสรางความเช่ือม่ันกับลุกคา
ตลอดเวลาไมใหลูกคาหันไปใชสินคาแบรนคูแขง 

 ความเส่ียงดานกฎระเบียบและขอบังคับ มีผลกระทบสูง และมีความเรงดวนปานกลาง 
ในการจัดการแกไขปญหานี้ เนื่องจากกฎระเบียบและขอบังคับจําเปนตองใชเวลาในการดําเนินการ 
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โดยแนวทางการปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียง คือ ดําเนินการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด 
ตางๆ ทันทีท่ีมีการประกาศใช เปล่ียนแปลงและยกเลิก 
 

8.2.3  ระยะยาว มากกวา 3 ป 
กําลังการผลิตไมเพียงพอ หากมีปริมาณการส่ังซ้ือเขามามากแบบกระช้ันชิด บริษัทฯ 

ไมสามารถจัดสรรกําลังการผลิตไดอยางเพียงพอและทันตอเวลาจึงมีผลกระทบสูง แตมีความเรงดวนตํ่า 
เพราะการผลิตจําเปนตองใชเวลาในการหาโรงงานการผลิตท่ีมีมาตรฐาน โดยแนวทางการปรับปรุง 
แกไขกรณเีผชิญความเส่ียง คือ คาดการณการขายลวงหนาหนึ่ง ถึงสามเดือนและส่ังผลิตสินคาลวงหนา 
เพื่อใหไดสินคาทันขาย 

 
ตารางท่ี 8.1 แผนบริการจัดการความเส่ียง 

Risk ผลกระทบ ความเรงดวน แนวทางการแกไข 
สูง ตํ่า นอย ปานกลาง มาก  

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operatioanal Risk) 
- ความเสี่ยงในการผลิต      สรางระบบบริหารคลังสินคาที่มี

คุณภาพ และตรวจสอบคุณภาพสินคา
เปนประจํา 

- การจัดการหวงโซ
อุปทาน 

     วางแผนสํารองสําหรับเหตุการณฉุกเฉิน 
และนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย 

- คุณภาพของสินคา      เปลี่ยนสินคาช้ินใหมใหแกลูกคา 
- กําลังการผลิตไม
เพียงพอ 

     หาโรงงานผลิตทดแทน และคาดการณ
การขายลวงหนาสามเดือน 

ความเส่ียงทางดานการตลาด (Market Risk) 
- เมื่อยอดขายตํ่ากวา
ที่วางไว 

     ดําเนินการวางแผนและจัดกิจกรรม
สงเสริมการขาย เพ่ือกระตุนการ
ตัดสินใจซื้อของผูบริโภค 

- มีผลิตภัณฑชนิด
เดียวกันวางขายอยูใน
ตลาด 

     รักษาความสัมพันธกับลูกคาอยาง
ตอเน่ือง 

- การเขามาของผูแขง
รายใหม 

     จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ที่กรม 
ทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย 
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ตารางท่ี 8.1 แผนบริการจัดการความเส่ียง (ตอ) 

Risk ผลกระทบ ความเรงดวน แนวทางการแกไข 
สูง ตํ่า นอย ปานกลาง มาก  

ความเส่ียงทางดานการเงิน (Financial Risk) 
- ขาดสภาพคลองทาง
การเงิน 

     กูเงินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว 
หรือ ธนาคาร 

ความเส่ียงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Law and Regulation Risk) 
- กฎระเบียบและ
ขอบังคับ 

     ดําเนินการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ  ทันทีที่มีการประกาศ 
ใชเปล่ียนแปลงและยกเลิก 

 
 
8.3  ขอจํากัดของแผนธุรกิจ 

จากการทําการสัมภาษณเชิงลึกและการทําแผนธุรกิจของผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน
ตรา Snorman พบขอจํากัดตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. แผนธุรกิจท่ีจัดทําข้ึน ในคร้ังนี้เปนการนําขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจํานวน 15 
คน เพื่อศึกษาขอมูลความตองการท่ีแทจริงของกลุมผูบริโภค ดังนั้นขอมูลท่ีไดอาจมีความเคล่ือนใน
การประกอบการจัดทําแผนธุรกิจ 

2. กลุมผูถูกสัมภาษณเชิงลึก ไดใหขอมูลในดานผลิตภัณฑที่คอนขางหลากหลาย 
เนื่องจากสวนใหญไมมีความคิดหรือไมตระหนักถึงภัยของการนอนกรน จึงอาจสงผลตอความเช่ือ
ม่ันใจในการใชสินคาของบริษัทได 

3. ตนทุนท่ีใชในการวิเคราะหการผลิตอาจจะไมใชตนทุนท่ีแทจริงอาจมีการเปล่ียนแปลง 
ในการต้ังราคาเนื่องจากการนําสินคาไปวางขายในรานท่ีมีช่ือเสียงมีคาวางที่สูงมาก ทําใหบริษัทอาจ
จําเปนตองพิจารณาเร่ืองการตั้งราคาใหมในภายหลัง 

4. ในสถานการณจริงการดําเนินงานอาจไมเปนไปตามแผนท่ีวางไวอาจมีปจจัยตางๆ 
ท้ังภายในและภายนอกเขามากระทบ ดังนั้นแผนธุรกิจท่ีเขียนข้ึนในคร้ังนี้อาจตองมีการวางแผนท่ีมี 
ความยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนไดตามสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

5. เคร่ืองหมายการคาตรา “Snorman” สรางข้ึนเพื่อการศึกษาแผนธุรกิจผลิตภัณฑสเปรย
บรรเทาอาอารนอนกรน อาจมีเง่ือนไขท่ีไมตรงตามขอกําหนดการจดทะเบียนเครื่องหมายการคาท่ี
ถูกตองตาม หลักการของกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย เม่ือพิจารณาขอจํากัดตาง ๆ 
แลวพบวาแผนธุรกิจผลิตภัณฑสเปรยบรรเทาอาการนอนกรน ของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากัด ถือ
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เปนแผนธุรกิจที่มีความคุมคาตอการลงทุน เนื่องจากมีระยะเวลา คืนทุน (Payback Period) อยูท่ี
ประมาณ 2 ป และถึงแมวาจะเปนธุรกิจท่ีมีคูแขงในตลาดแตก็ยังเปนธุรกิจ ท่ีมีความนาสนใจและสามารถ
หาชองทางในการสรางความแตกตางจากคูแขงในตลาดได ประกอบกับ การพัฒนาผลิตภัณฑอยาง
ตอเนื่อง มีการออกแบบผลิตภัณฑใหมีรูปแบบดีไซนท่ีนาใชนาเช่ือถือ ตามความตองการของ ผูบริโภค
ท่ีมีความหลากหลายอยางตอเนื่อง และจากการสํารวจขอจํากัด และขอควรระวังของโครงการ ตางๆ 
เปนส่ิงท่ีสามารถระวังไมใหเกิดข้ึนและสามารถแกไขได จึงสรุปวาโครงการนี้นาลงทุน 
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8.4  แผนธุรกิจหนาเดียว (One Page Business Plan) 
 

 
ภาพท่ี 8.3 แผนธุรกิจหนาเดียวของบริษัท โทนิ ซัพพลาย จํากดั 
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ภาคผนวก ก 

 
แบบสัมภาษณเชิงลึก 

 
 

คําถามวิจัยเชิงคุณภาพสําหรับบุคลากรเชิงสรางสรรคเพื่อศึกษา “การพัฒนาผลิตภัณฑ
บรรเทาอาการนอนกรน” โดย นาย กฤตเมธ หอมจันทนากุล, หลักสูตร ผูประกอบการและนวัตกรรม, 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
คําชี้แจง: สําหรับการวิจยัเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงคในการสัมภาษณดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผูนอนกรนท่ีมาจากหลายสาเหตุทุกเพศทุกวัย 
2. เพื่อพัฒนากรรมวิธีและนวตักรรมในการพัฒนาผลิตภณัฑบรรเทาอาการนอนกรน 

 
สวนท่ี 1: ขอมูลท่ัวไปของผูรับการสัมภาษณ  
ช่ือ: ..............................................................................  
เพศ: .............................................................................  
อายุ: .............................................................................  
 
สวนท่ี 2 คําถามปลายเปดเก่ียวกับทัศนคตใินดานการรักษาหรือบรรเทาอาการนอนกรน 
2.1 ในมุมมองของคุณ คิดวาอาการนอนกรนเปนอันตรายตอรางกายคุณหรือคนรอบขางไม 
2.2 คุณมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับการเขารับการรักษาหรือบริโภคผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน  
 
สวนท่ี 3 คําถามปลายเปดเก่ียวกับปจจัยแรงจูงใจภายใน และปจจัยภายนอก ในการตดัสินใจเขารับ
การรักษาหรือบริโภคผลิตภณัฑบรรเทาอาการนอนกรน 
3.1 อะไรเปนแรงจูงใจภายในท่ีทําใหคุณตัดสินใจเขารับการรักษาหรือซ้ือสินคาเพื่อบรรเทาอาการ

นอนกรน 
3.2 อะไรเปนแรงจูงใจภายนอกที่ทําใหคุณตัดสินใจเขารับการรักษาหรือซ้ือสินคาเพื่อบรรเทาอาการ

นอนกรน 
3.3 คุณคิดวาการเขารับการรักษากับแพทยผูเช่ียวชาญ กับการซ้ือผลิตภัณฑมาบรรเทาเองมีความ

แตกตางอยางไร 
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3.4 คุณมีทัศนคติอยางไรเกีย่วกบัสมุนไพรไทยในการนําสรรพคุณมาใชประโยชนตอรางกาย 
 
สวนท่ี 4 คาํถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะ และความคดิเห็นตอผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน 
4.1 คุณมีความคิดเห็นอยางไรในการนําสารสกัดจากสมุนไพรไทยมาประยุกตเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ

บรรเทาอาการนอนกรน 
4.2 คุณมีขอเสนอแนะอ่ืนหรือไมในการเพิม่แรงจูงใจในการบริโภคผลิตภัณฑบรรเทาอาการนอนกรน 
4.3 คุณมีความเชื่อม่ันในผลิตภัณฑรูปแบบสเปรยมากนอยเพียงใด หากไดรับการรับรองอยางนาเช่ือถือ

จากผูเช่ียวชาญ 
 
สวนท่ี 5 ชองทางการจัดจําหนายท่ีเหมาะสมแกผลิตภณัฑบรรเทาอาการนอนกรน 
5.1 ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการหาสถานท่ีวางจดัจําหนายผลิตภณัฑบรรเทาอาการนอนกรน 

ท้ังออนไลนและออฟไลน 
 

ขอขอบพระคุณท่ีทานใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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เอกสารการขออนุญาตจริยธรรมงานวิจัย IRB 

 
 

 
แสดงผลการผานการอบรบจริยธรรมงานวจิัย 
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ผลการอบรมจริยธรรมงานวจิัยในสวนท่ี 1 
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ใบรับรองจริยธรรมงานวิจัย 

  

 

IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) 

Established 1985 

 
 

IORG Number: IORG0002101;     FWA Number: FWA00002882;     IRB Number: IRB0001007 
 

Office of the IPSR- IRB, Institute for Population and Social Research, Mahidol University, Phuttamonthon 4 Rd., Salaya, 
Phuttamonthon district, Nakhon Pathom 73170. Tel (662) 441-0201-4 ext. 223 

 COA. No. 2019/07-235 

 Certificate of Ethical Approval 
 

Title of Project:  New Product Development to Relieve Snoring Problem Symptom 

Duration of Project:  7 months (June - December 2019)                                                                                                          

Principal Investigator (PI):  Mr. Krittamet Homchanthanakul 

PI’s Institutional Affiliation:  College of Management, Mahidol University 

Approval includes: 1) Submission form 

 2) Research proposal 

 3) Interview guideline 

 4) Participant information sheet 

 5) Informed consent document 

    
IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) met on 25th July 2019 and decided to issue the COA to 

the above project. 

 

Signature         

(Professor Emeritus Pramote Prasartkul) 
 

Chairman, IPSR-IRB 
 

Valid from August 13, 2019 to August 12, 2020 
 
 
Remarks 

1) Upon the completion of this project, the PI should inform the IPSR-IRB of such progress.  
2) The PI is obliged to notify any modification of the research project to the IPSR-IRB. 
3) For verifying this document, please use QR code above.  
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ภาคผนวก ค 

 
ภาระหน้ี การชําระเงินตนและดอกเบี้ย 

 
 

การชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียเปนรายเดือน แบบลดตนลดดอก 
รายการ ปท่ี 0 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

หน้ีทั้งหมด 500,000      
อัตราดอกเบี้ยตอป 8.87%      
อัตราดอกเบี้ยตอเดือน 0.74%      
จํานวนงวดผอนชําระตอป 12      
จํานวนป 5      
จํานวนงวดทั้งหมด 60      
จํานวนเงินผอนชําระตองวด (10,347.66)      
จํานวนเงินผอนชําระตอป       
  
ภาระหน้ีคงคางตนงวด 500,000 500,000 416,852 326,021 226,797 118,406 
ดอกเบี้ยจาย - 41,024 33,341 24,949 15,781 5,766 
ชําระคืนเงินตน - 83,148 90,831 99,223 108,391 118,406 
รวมเงินตนและดอกเบี้ย - 124,172 124,172 124,172 124,172 124,172 
ภาระหน้ีคงคางปลายงวด 500,000 416,852 326,021 226,797 118,406 - 
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วงเงินกู 500,000 ตอป ลดตนลดดอก อัตราดอกเบี้ยตอป 8.87% 
ระยะเวลา/เดือน 60 ยอดการชําระ/เดือน (10,348) 

ระยะเวลา/เดือน ยอดการชําระตอเดือน(PMT) เงินตน อัตราดอกเบี้ย ยอดเงินคงเหลือ 
1 10,347.66 6,651.83 3,695.83 493,348.17 
2 10,347.66 6,700.99 3,646.67 486,647.18 
3 10,347.66 6,750.53 3,597.13 479,896.65 
4 10,347.66 6,800.42 3,547.24 473,096.23 
5 10,347.66 6,850.69 3,496.97 466,245.54 
6 10,347.66 6,901.33 3,446.33 459,344.21 
7 10,347.66 6,952.34 3,395.32 452,391.87 
8 10,347.66 7,003.73 3,343.93 445,388.14 
9 10,347.66 7,055.50 3,292.16 438,332.64 
10 10,347.66 7,107.65 3,240.01 431,224.99 
11 10,347.66 7,160.19 3,187.47 424,064.81 
12 10,347.66 7,213.11 3,134.55 416,851.69 
13 10,347.66 7,266.43 3,081.23 409,585.26 
14 10,347.66 7,320.14 3,027.52 402,265.12 
15 10,347.66 7,374.25 2,973.41 394,890.87 
16 10,347.66 7,428.76 2,918.90 387,462.11 
17 10,347.66 7,483.67 2,863.99 379,978.44 
18 10,347.66 7,538.99 2,808.67 372,439.46 
19 10,347.66 7,594.71 2,752.95 364,844.75 
20 10,347.66 7,650.85 2,696.81 357,193.90 
21 10,347.66 7,707.40 2,640.26 349,486.50 
22 10,347.66 7,764.37 2,583.29 341,722.12 
23 10,347.66 7,821.76 2,525.90 333,900.36 
24 10,347.66 7,879.58 2,468.08 326,020.78 
25 10,347.66 7,937.82 2,409.84 318,082.96 
26 10,347.66 7,996.50 2,351.16 310,086.46 
27 10,347.66 8,055.60 2,292.06 302,030.86 
28 10,347.66 8,115.15 2,232.51 293,915.71 
29 10,347.66 8,175.13 2,172.53 285,740.58 
30 10,347.66 8,235.56 2,112.10 277,505.02 
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วงเงินกู 500,000 ตอป ลดตนลดดอก อัตราดอกเบี้ยตอป 8.87% 
ระยะเวลา/เดือน 60 ยอดการชําระ/เดือน (10,348) 

ระยะเวลา/เดือน ยอดการชําระตอเดือน(PMT) เงินตน อัตราดอกเบี้ย ยอดเงินคงเหลือ 
31 10,347.66 8,296.43 2,051.22 269,208.58 
32 10,347.66 8,357.76 1,989.90 260,850.82 
33 10,347.66 8,419.54 1,928.12 252,431.29 
34 10,347.66 8,481.77 1,865.89 243,949.51 
35 10,347.66 8,544.47 1,803.19 235,405.05 
36 10,347.66 8,607.62 1,740.04 226,797.42 
37 10,347.66 8,671.25 1,676.41 218,126.18 
38 10,347.66 8,735.34 1,612.32 209,390.83 
39 10,347.66 8,799.91 1,547.75 200,590.92 
40 10,347.66 8,864.96 1,482.70 191,725.96 
41 10,347.66 8,930.49 1,417.17 182,795.48 
42 10,347.66 8,996.50 1,351.16 173,798.98 
43 10,347.66 9,063.00 1,284.66 164,735.99 
44 10,347.66 9,129.99 1,217.67 155,606.00 
45 10,347.66 9,197.47 1,150.19 146,408.53 
46 10,347.66 9,265.46 1,082.20 137,143.07 
47 10,347.66 9,333.94 1,013.72 127,809.13 
48 10,347.66 9,402.94 944.72 118,406.19 
49 10,347.66 9,472.44 875.22 108,933.75 
50 10,347.66 9,542.46 805.20 99,391.29 
51 10,347.66 9,612.99 734.67 89,778.30 
52 10,347.66 9,684.05 663.61 80,094.25 
53 10,347.66 9,755.63 592.03 70,338.62 
54 10,347.66 9,827.74 519.92 60,510.88 
55 10,347.66 9,900.38 447.28 50,610.50 
56 10,347.66 9,973.56 374.10 40,636.94 
57 10,347.66 10,047.28 300.37 30,589.65 
58 10,347.66 10,121.55 226.11 20,468.10 
59 10,347.66 10,196.37 151.29 10,271.73 
60 10,347.66 10,271.73 75.93 0.00 
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WACC และ Project Evaluation 

 
 

ตาราง Weighted Average Cost of Capital 
Item Tax Rate Cost of Debt Cost of Equity WACC 
Cost of Debt 8.87% 

  

Tax 20% 80% 
Net Cost of Debt 
Net Cost of Equity 12.78% 
Multiplied by Weighted Rate of Capital Structure 0.5 0.5 
Weight Average Cost of Capital (WACC) 9.94% 
 

ตาราง Cost of Equity 
  Assumption 
Market Rate of Return 10.03% 
Risk-Free Rate 1.95% 
Beta 1.34 
Net Cost of Equity 12.78% 
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