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บทคดัยอ่ 
ในปัจจุบนัน้ีสินคา้อุปโภคบริโภคนบัว่าเขา้มามีบทบาทส าคญักบัชีวิตประจ าวนัของ

ทุกๆ คนมากยิ่งข้ึน ซ่ึงหน่ึงในองค์ประกอบส าคญัของสินค้าเหล่าน้ีก็คือ บรรจุภณัฑ์ (package) 
เพราะนอกจากจะช่วยปกป้องสินค้าภายในจากส่ิงแวดล้อมภายนอก อากาศ ฝุ่ นละออง หรือ
เช้ือจุลินทรียต่์างๆ แลว้ ยงัมีส่วนในการเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้ทางการตลาด แต่ส่วนมากแลว้มกัจะ
ผลิตจากพลาสติกสังเคราะห์ ซ่ึงในแต่ละคร้ังท่ีมีการบริโภคสินคา้เหล่าน้ีก็ย่อมท าให้เกิดขยะ โดย
โดยท่ีกวา่ 30% นั้นพบวา่เป็นวสัดุพลาสติกสังเคราะห์ ซ่ึงถือว่าเป็นขยะประเภทท่ีย่อยสลายไดย้าก 
ไม่สามารถยอ่ยสลายไดต้ามธรรมชาติ และใช้ระยะเวลานานกว่าจะย่อยสลายไป จนท าให้เกิดเป็น
วิกฤตสถานการณ์ขยะโลกอนัน่าเป็นห่วง ส่งผลให้ประชาชน ทุกภาคส่วนทั้งฝ่ังผูผ้ลิต รวมถึง
ผูบ้ริโภค ตระหนกัต่อสถานการณ์ดงักล่าวมากยิ่งข้ึน และท าใหเ้ร่ิมเห็นการพฒันาบรรจุภณัฑท่ี์ใส่ใจ 
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มมากยิ่งข้ึน ทั้งยงัช่วยส่งเสริมมูลค่าให้แก่สินคา้ท่ีใชว้สัดุอนัเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มไดอี้กดว้ย 

งานวิจยัฉบบัน้ีจึงได้เกิดเป็นแผนธุรกิจส าหรับซองบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกส าหรับการ
บรรจุกาแฟ และเคร่ืองด่ืมชนิดผงก่ึงส าเร็จรูปโดยผลิตจากวตัถุดิบจากธรรมชาติ อยา่งโปรตีนจากถัว่
เหลือง ซ่ึงสามารถละลายได้ในน ้ าร้อนท่ีอุณหภูมิ 59-75°C เพื่อลดปัญหาขยะพลาสติกจากบรรจุ
ภณัฑสิ์นคา้บริโภค 
 
ค าส าคญั : ซองบรรจุภณัฑ์/ บรรจุภณัฑรั์กษโ์ลก/ สารสกดัโปรตีนถัว่เหลือง/ ละลาย 
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5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1-ปีท่ี 5      46 
5.14 แสดงงบกระแสเงินสดปีท่ี 1-ปีท่ี 5         48 
5.15 แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑซ์องบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษโ์ลก  
        จากโปรตีนถัว่เหลือง SOY BAG         49 
6.1 แสดงบทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง    56 
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บทที ่1 

โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 
 
 

1.1 ทีม่าและความส าคญั 
แนวโน้มด้านส่ิงแวดล้อม 

จากรายงานของ Waste Generation and Recycling Indices 2019 ท่ีจัดท าโดย Verisk 
Maplecroft Environment Dataset ท่ีศึกษาและส ารวจตวัช้ีวดักวา่ 52 ตวัเก่ียวกบัการผลิตขยะ และการ
รีไซเคิลขยะท่ีเกิดข้ึนในประเทศต่างๆ ทัว่โลก พบวา่ สถานการณ์ขยะโลกก าลงัน่าเป็นห่วง เน่ืองจาก
ในแต่ละปี มีขยะมูลฝอยชุมชน (Municipal Solid Waste) เกิดข้ึนปีละมากกว่า 2.1 พนัลา้นตนั แต่มี
เพียง 16% หรือราว 323 ลา้นตนัเท่านั้น ท่ีจะถูกน าไปเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิล 

ภาพที ่1.1 ภาพแสดงสถานการณ์ขยะโลก 
 

ปัญหาส่ิงแวดล้อมดงักล่าวท าให้เทรนด์ธุรกิจรักษ์โลกโดยการใช้วสัดุทดแทนอย่าง
พลาสติกชีวภาพ (Bioplastics) ท่ีผลิตจากพืช ยอ่ยสลายง่าย เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีความตอ้งการ
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ขยายตวัอยา่งรวดเร็วจาก 4 % เป็น 40% ในอีก 10 ปี โดยเฉพาะตลาดบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม
ท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ใช้คร้ังเดียว (Single-use Plastics) ในเอเชียท่ีมีอตัราการเติบโตเฉล่ียสูงสุด (CAGR) 
22% 

 
แนวโน้มด้านอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ 

จากขอ้มูลศูนยว์ิจยักสิกร ให้รายงานวา่จีน ญ่ีปุ่น และสหรัฐฯ เป็นโอกาสในการขยาย
ธุรกิจบรรจุภณัฑ์พลาสติกชีวภาพของไทย จากกฎการยกเลิกใช้พลาสติก โดยมีมูลค่าตลาดส่งออก
สูงถึง 16,697 ลา้นบาทในปี 2562 และคาดวา่จะมีมูลค่า 19,107 ลา้นบาท ในปี 2563 หรือเติบโต 14% 
และคาดวา่จะเป็นพลาสติกชีวภาพท่ีเขา้ไปทดแทนอยา่งนอ้ยราว 30 % ของพลาสติกจากปิโตรเคมี 

 "เทรนด์ธุรกิจรักษโ์ลก" หนุนความตอ้งการพลาสติกชีวภาพโต จากการคาดการณ์
ของ Grand View Research พบว่าในอีก 10 ปี มูลค่าของตลาดพลาสติกชีวภาพจาก 21 พนัล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 2562 เพิ่มเป็นมูลค่า 324 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2573 คิดเป็นสัดส่วน
ความตอ้งการพลาสติกชีวภาพจากร้อยละ 4 เป็นร้อยละ 40 ของความตอ้งการผลิตภณัฑ์พลาสติก
ทั้งหมด ศูนยว์จิยักสิกรไทยประมาณการวา่ กวา่ร้อยละ 70 ของตลาดพลาสติกชีวภาพในปี 2573 จะ
เป็นผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม โดยในอนาคตเอเชียแปซิฟิกจะเป็นหน่ึงในตลาดท่ีมี
ศกัยภาพท่ีจะก้าวมาเป็นผูน้ าตลาดแทนยุโรปในอีก 5 ปีขา้งหน้า จากอตัราการเติบโตของความ
ตอ้งการพลาสติกชีวภาพเฉล่ียสะสมต่อปีถึงร้อยละ 224 

เม่ือดูท่ีแนวโนม้อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ในปี 2018 ถูกขบัเคล่ือนจากแรงผลกัดนัหลกั
ดา้นกระแสส่ิงแวดลอ้มและภาวะโลกร้อนรวมทั้งเร่ืองของสุขภาพและความปลอดภยั เน่ืองจากผล
การประเมินท่ีผา่นมาพบวา่ มีบรรจุภณัฑ์พลาสติกเพียงร้อยละ 5 เท่านั้นท่ียงัคงหมุนเวยีนต่อเน่ืองใน
ระบบ ท าให้การใช้บรรจุภณัฑ์พลาสติกไม่คุม้ค่าเกิดความสูญเสียทางเศรษฐกิจ และก่อผลกระทบ
อย่างรุนแรงต่อส่ิงแวดล้อมโดยเฉพาะระบบนิเวศในทะเล สหภาพยุโรปจึงมีมติร่วมกนัท่ีจะลด
ผลกระทบน้ีโดยเป้าหมายหลกัเป็นการลดปริมาณการใชบ้รรจุภณัฑ์แบบใชค้ร้ังเดียวแลว้ทิ้ง (Single 
Use) หรือบรรจุภณัฑ์ส าหรับสินค้าแยกช้ินส าหรับการบริโภคแต่ละคร้ัง(Single Serve) รวมทั้ ง
องคป์ระกอบพลาสติกขนาดเล็กในระบบบรรจุจากนโยบายน้ีส่งผลให้หลายองคก์รและบริษทัยกัษ์
ใหญ่ระดบันานาชาติหลายบริษทัประกาศใชน้โยบาย “Circular Packaging Economy”  

กระแสส่ิงแวดล้อมและการรณรงค์ลดการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติก รวมทั้ งความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยการมีส่วนร่วมของผูผ้ลิตสินคา้น่าจะทวีความรุนแรงมากข้ึน บริษทั
ต่างๆ น่าจะเร่ิมประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนและน าสู่การพฒันาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อแกปั้ญหาดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม อนัเน่ืองจากบรรจุภณัฑ์ท่ีถูกทิ้งอย่างไม่
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เป็นระบบ นวตักรรมดา้นวสัดุชีวฐาน หรือการใชว้สัดุยอ่ยสลายได ้ในการประยุกตเ์ป็นบรรจุภณัฑ์
หรือองคป์ระกอบของระบบบรรจุในบางกรณี เช่น ในกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ภาพที ่1.2 Top 5 Claims ในการออกผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมชนิดใหม่ในปี 2017 (World Data) 
 

จากภาพท่ี 2 แสดงถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการออกผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม มากกวา่ 50% เนน้ไป
ท่ีความสะดวกในการใช้งานเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางสังคมท่ีมีจ านวน
ประชากรผูสู้งอายุมากข้ึน และความเร่งรีบของประชากรเมืองท่ีมากข้ึน รองลงมาคือพกพาได้
สะดวกอยูท่ี่เกือบ 40% เช่นกนักบัการใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มถูกใหค้วามส าคญัมากข้ึนจาก
ปัญหาขยะและสภาวะโลกร้อนในปัจจุบันอยู่ท่ี  30%  และต่อมาคือเร่ืองของสุขภาพท่ีถูกให้
ความส าคญัมากข้ึนโดยลดการใช้สารกนัเสียหรือสารปรุงแต่งลง อยู่ท่ี 20% และสุดทา้ยคือง่ายต่อ
การใชง้านอยูท่ี่ 13% 

 
 

1.2 การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกจิ (แรงกดดัน 5 ประการ-Five Forces) 
แรงกดดันที ่1 : อุปสรรคการเข้ามาแข่งขันในตลาดของผู้แข่งขันหน้าใหม่ 

- ตน้ทุนท่ีใชใ้นการวจิยั คิดคน้สูตร ตลอดจนการผลิตเพื่อท่ีจะไดม้าซ่ึงผลิตภณัฑน์ั้น
ค่อนขา้งสูง จ  าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนมาก และหากตอ้งเพิ่มระยะเวลาในการคิดคน้สูตร
ตน้ทุนก็จะยิง่สูงข้ึนตาม1  (-) 
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- กระแสธุรกิจรักษโ์ลก ส่งผลใหใ้นหลายประเทศรวมถึงประเทศไทยมีมาตรการลดการ
ใชพ้ลาสติกโดยเฉพาะกบัผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม ส่งผลใหว้สัดุทดแทนอยา่ง
พลาสติกชีวภาพมีความตอ้งการขยายตวัอยา่งรวดเร็วท่ีอตัราการเติบโตเฉล่ีย (CAGR) 
ร้อยละ 30 (+) (ศูนยว์จิยักสิกร,2562) 

- พลาสติกชีวภาพในไทยยงัไมไ่ดรั้บความแพร่หลายมากนกั (-) (ศูนยว์จิยักสิกร,2562) 
- กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดอ้อกมาตรการการ

จดัการขยะพลาสติก ท าใหเ้กิดปัจจยัสนบัสนุนธุรกิจวสัดุทดแทนพลาสติก (+) (กรม
ควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม, 2561) 

- กรมทรัพยสิ์นทางปัญญารับปรึกษาดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงขั้นตอนของการจด
สิทธิบตัรในอนาคตท าใหก้ารคุม้ครองและกีดกนัการผลิตผลิตภณัฑใ์นรูปแบบเดียวกนั
ได ้(+) (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา, 2563) 
ดงันั้นสรุปไดว้า่อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ถือวา่อยูใ่น

ระดบัปานกลาง มีความทา้ทายในดา้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภคและสร้างความตระหนกั
ถึงส่ิงแวดลอ้มรวมถึงดา้นเงินทุน แต่ยงัมีแรงสนบัสนุนจากภาครัฐ การออกกฎหมายและมาตรการท่ี
เก่ียวขอ้งรวมถึงการขยายตวัของอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ (±) 

แรงกดดันที ่2 : ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
- ในปัจจุบนัยงัพบวา่ธุรกิจพลาสติกชีวภาพยงัมีคู่แข่งนอ้ยราย แมจ้ะมีเจา้ใหญ่อยา่งปตท 

แต่ยงัไม่มีผูใ้ดท่ีเลือกใชโ้ปรตีนจากถัว่เหลืองมาเป็นวตัถุดิบตั้งตน้ในการผลิต (Plastic 
Intelligence Unit, 2563) (+) 

- ส าหรับผูป้ระกอบการรายยอ่ยอาจเสียเปรียบในเร่ือง Economy of scale เม่ือเทียบกบัราย
ใหญ่หากเขา้มาด าเนินการรูปแบบเดียวกนั (กรุงเทพธุรกิจ, 2563) (-) 

- ปัจจุบนัพลาสติกชีวภาพมกัใชส้ าหรับการผลิตบรรจุภณัฑ์เป็นหลกั โดยเฉพาะบรรจุ
ภณัฑช์นิดอ่อนตวั (Flexible packaging) ท่ีคิดเป็น 44% ของพลาสติกชีวภาพทั้งหมด ถือ
วา่มีก าลงัในการขยายตลาดได ้(กรุงเทพธุรกิจ, 2563) (+) 
ดงันั้นสรุปไดว้า่ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมถือว่าอยูใ่นระดบัต ่า 

เน่ืองจากจ านวนคู่แข่งยงันอ้ยราย และยงัไม่มีผูใ้ดผกูขาดตลาด นกจากน้ีตลาดบรรจุภณัฑ์พลาสติก
ชีวภาพยงัเป็นท่ีน่าสนใจและน่าจบัตามอง มีก าลงัในการขยายตลาดซ่ึงเป็นผลดีต่อธุรกิจ (+) 
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 แรงกดดันที ่3 : อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ 
- เน่ืองจากสินคา้นั้นเป็นบรรจุภณัฑ ์ และมีกลุ่มลูกคา้เป็นอุตสาหกรรมโรงงานผลิต

เคร่ืองด่ืมผงและผงปรุงรสก่ึงส าเร็จรูป การสั่งในแต่ละคร้ังจึงสั่งเป็นจ านวนมากท าให้
ลูกคา้มีอ านาจในการต่อรองเร่ืองราคาได ้(-) 

- Switching cost ต ่า เพราะไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนผูผ้ลิต หากคุณภาพเทียบเท่า
กนั (-) 
ดงันั้นสรุปไดว้่าผูซ้ื้อมีอ านาจการต่อรองมากเน่ืองจากการสั่งซ้ือจ านวนมากในแต่ละ

คร้ัง รวมถึง switching cost ท่ีต  ่า (-) 
แรงกดดันที ่4 : อ านาจต่อรองของผู้ขายวตัถุดิบ 
- เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตนั้นตอ้งใชใ้นปริมาณมากพอสมควร รวมถึง

ผูข้ายวตัถุดิบก็มีดว้ยกนัอยูห่ลายราย ท าใหอ้ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบนั้นต ่า (+) 
แรงกดดันที ่5 : ความเส่ียงของสินค้าทดแทน 
- เน่ืองจากสินคา้ท่ีผลิตน้ีเป็นบรรจุภณัฑพ์ลาสติกท่ีสามารถละลายไดใ้นน ้าร้อน และ

สามารถรับประทานไดโ้ดยมีสูตรท่ีเป็นความลบัทางการคา้ และยงัไม่มีสินคา้ทดแทน
ใดในปัจจุบนั (+) 
 

ตาราง 1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจจากแรงกดดนัทั้ง 5 ประการ 

แรงกดดัน 5 ประการ ผลกระทบต่อธุรกจิ 

อุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ 
(Threat of  new entrance) 

± 

ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
(Intensity of competitive rivalry) 

+ 

อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ 
(Bargaining power of customers) 

- 

อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 
(Bargaining power of suppliers) 

+ 

ความเส่ียงของสินคา้ทดแทน 
(Threat of substitute product or services) 

+ 

 หมายเหตุ (+) หมายถึง เป็นผลดีต่อธุรกิจ 
     (-)  หมายถึง เป็นผลเสียต่อธุรกิจ 
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เม่ือพิจารณาแรงกดดนัในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ประการดงัตารางท่ี 1.2 พบว่าการด าเนิน
ธุรกิจน้ี แมจ้ะมีความทา้ทายในดา้นอุปสรรคการเขา้มาแข่งขนัในตลาดของผูแ้ข่งขนัหนา้ใหม่ และ
อ านาจการต่อรองของผูซ้ื้อมีสูง แต่ก็ยงัน่าสนใจเพราะมีปัจจยัหลายด้านสนบัสนุนและก าลงัของ
ตลาด 
 
 

1.3 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission and Goals) 
1.3.1 วสัิยทัศน์ (Vision) 
เป็นผูน้ าในด้านการพฒันาและผลิตบรรจุภณัฑ์อนัเป็นมิตรกบัโลก ส่ิงแวดล้อมและ

สุขภาพ น าสู่การเปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยนื 
 
1.3.2 พนัธกจิ (Mission) 

1. ศึกษาคน้ควา้งานวิจยัดา้นวสัดุทดแทน ร่วมกบัการพฒันาบรรจุภณัฑ์กบัทีมนกัวิจยัผูมี้
ความเช่ียวชาญ 

2. ศึกษากลุ่มลูกคา้เพื่อหาความตอ้งการท่ีแทจ้ริง และน าเขา้สู่กระบวนการผลิตท่ีสามารถ
ตอบโจทยข์องลูกคา้ร่วมกบัความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

3. สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในระยะยาว เพื่อน าไปสู่การเป็นพนัธมิตรทางการคา้ซ่ึงกนั
และกนั 

4. สร้างความน่าเช่ือถือในคุณภาพและการใหบ้ริการ น ามาซ่ึงความไวว้างใจและก่อใหเ้กิด
การเป็นท่ีรู้จกัในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ 
 
1.3.3 เป้าหมาย (Goals) 

เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1) 
1. น าเสนอผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์แก่กลุ่มลูกคา้โรงงานผลิตเคร่ืองด่ืมผงก่ึงส าเร็จรูป ไม่ต ่า

กวา่ร้อยละ 60 
2. ลูกคา้ในกลุ่มเป้ามีความพึงพอใจและสนใจในตวัผลิตภณัฑอ์ยา่งมากไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 

80 
เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่2) 
1. มีฐานลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมผงก่ึงส าเร็จรูป ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 
2. รักษาความพึงพอใจในผลิตภณัฑข์องกลุ่มลูกคา้ ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 85 
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3. เป็นท่ีรู้จกัในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์รักษโ์ลก  
4. เพิ่มอตัราการเติบโตของยอดขายในกลุ่มลูกคา้เดิม ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 10 
เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่3 เป็นต้นไป) 
1. มีฐานลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมผงก่ึงส าเร็จรูป ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 
2. รักษาความพึงพอใจในผลิตภณัฑข์องกลุ่มลูกคา้ และเป็นท่ีรู้จกัในอุตสาหกรรมบรรจุ

ภณัฑรั์กษโ์ลก ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 90 
3. เพิ่มอตัราการเติบโตของยอดขายในกลุ่มลูกคา้เดิม ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 15 
4. ขยายตลาดไปยงัอุตสาหกรรมเคร่ืองปรุงรส อยา่งนอ้ยร้อยละ 40 ของทั้งหมด 
5. พฒันาบรรจุภณัฑใ์หส้ามารถใชไ้ดก้บัผลิตภณัฑข์องเหลว  

 
 

1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
Strengths (จุดแข็ง) 

- มีทีมนักวิจยัและพฒันาบรรจุภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเช่ียวชาญและเคร่ืองมือ
เพียงพอส าหรับการคิดคน้สูตรและผลิต1 

- กระบวนการผลิตไม่ต้องใช้เทคโนโลยีซับซ้อน สามารถผลิตเองได้ ไม่ต้องพึ่ งพา

เทคโนโลยจีากต่างประเทศ 1 
- บรรจุภณัฑ์ผลิตจากการสกดัโปรตีนจากถัว่เหลือง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบจากธรรมชาติใชเ้ป็น

วสัดุทดแทนพลาสติก มีคุณสมบติัในการละลายไดใ้นน ้ าร้อนและสามารถรับประทาน
ไดโ้ดยไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรการการจดัการขยะ
ของประเทศไทย และสากล 

Weakness (จุดอ่อน) 
- ผลิตภณัฑย์งัอยูใ่นขั้นพฒันาภายในหอ้งปฏิบติัการ  
- เงินลงทุนท่ีค่อนขา้งสูงทั้งในดา้นการพฒันาสูตร การผลิต รวมถึงการด าเนินการดา้น

กฎหมายภายหลงัจากกระบวนการผลิต 
- ไม่มีประสบการณ์ในธุรกิจอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑพ์ลาสติกชีวภาพน้ีมาก่อน 
Opportunities (โอกาส) 
- พลาสติกชีวภาพมีความตอ้งการสูงข้ึนทัว่โลก ท าใหอุ้ตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพขยาย

ตวัอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะในตลาดบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีอตัราการเติบโต
เฉล่ียสูงถึง (CAGR) 22% ในเอเชีย (ศูนยว์จิยักสิกร, 2562) 
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- การออกกฎหมายและมาตรการการจัดการกับขยะพลาสติกของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ท าใหเ้ป็นปัจจยัสนบัสนุนจากภาครัฐอยา่งชดัเจน 
(กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม, 2561) 

- กระแสของการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีท าใหผู้บ้ริโภคตระหนกัถึงส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ข้ึน
อนัน ามาสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมในชีวิตประจ าวนั (เสรี วรพงษ,์ 2557) 

Threats (อุปสรรค) 
- ในประเทศไทยการใช้พลาสติกชีวภาพนั้นยงัไม่เป็นท่ีนิยมแพร่หลายมากนกั รวมถึง

การสร้างการรับรู้เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคนั้นยงัไม่มากพอ 
(ศูนยว์จิยักสิกร,2562) 
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1.5 ปัญหาของผู้บริโภค และคุณค่าทีค่าดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain and Gain) 
ตาราง 1.2 แสดงปัญหาของผูบ้ริโภค และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 

ล าดบั ปัญหาของผูบ้ริโภค คุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 
1  การผลิตซองบรรจุภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมผง และผงปรุงรสยงั
ไม่มีความแตกต่างกนั และ
ส่วนมากจะผลิตจากพลาสติก 
ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัมาตรการ
ลดการผลิตพลาสติก  

 ผลิตภณัฑบ์รรจุเคร่ืองด่ืมและผงปรุง
รสทดแทนการใชพ้ลาสติก ดว้ยการใช้
โปรตีนจากถัว่เหลืองโดยสามารถ
ละลายไดใ้นน ้าร้อน สามารถ
รับประทานได ้ ไม่เป็นอนัตรายต่อ
ร่างกายมนุษย ์ ไม่ตอ้งฉีกซองและทิ้ง
เป็นขยะ 

2  ซองบรรจุภณัฑย์งัไม่สามารถ
ป้องกนัความช้ืนจากอากาศไม่ให้
ผา่นเขา้สู่สินคา้ท่ีอยูภ่ายในได ้ ท า
ใหเ้กิดความช้ืนข้ึน และอาจเกิด
เช้ือราข้ึนได ้ซ่ึงท าใหคุ้ณภาพของ
สินคา้ภายในเสียหาย 

 ช่วยรักษาคุณภาพของอาหารท่ีถูก
บรรจุอยูภ่ายในโดยสามารถลดการ
ผา่นของไอน ้าจากอากาศเขา้สู่ภายใน
ซองบรรจุภณัฑแ์ละยบัย ั้งการ
เจริญเติบโตของเช้ือจุลินทรียท์  าใหมี้
อาหารมีอายกุารเก็บรักษา (shelf life) 
ยาวนานข้ึน หรือเรียกวา่เป็น  
 “active packaging system”  

3  นวตักรรมบรรจุภณัฑรั์กษโ์ลกยงั
ค่อนขา้งมีตวัเลือกท่ีจ ากดั 

 วสัดุหลกัท่ีเลือกน ามาใชผ้ลิตเพื่อ
ทดแทนการใชพ้ลาสติกคือ โปรตีน
จากถัว่เหลือง (soy protein isolate,SPI) 
ถือเป็นตวัเลือกของวสัดุทดแทน
พลาสติกมากข้ึน และไม่มีขอ้จ ากดัใน
เร่ืองการรับประทานในบางศาสนาและ
เทศกาลการงดเวน้รับประทานสัตว์
หรือผลิตภณัฑจ์ากสัตว ์
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บทที ่2 

แผนการตลาด 
 
 
2.1 ศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกซ้ือซองบรรจุเคร่ืองดื่มผงรักษ์โลกจาก
โปรตีนถั่วเหลอืง 

จากการเก็บข้อมูลโดยใช้การเก็บข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลหลัก แบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ 
ผูบ้ริโภค และผูป้ระกอบการผูผ้ลิตเคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูป ในช่วงเดือนกรกฎาคม-กันยายน 
ทั้งหมดจ านวน 30 ท่าน โดยแบ่งเป็นกลุ่มผูบ้ริโภค 15 ท่าน พบว่ากลุ่มผูบ้ริโภควยัท างานท่ีมีอายุ
ระหวา่ง 25-50 ปี นั้นใหค้วามสนใจต่อผลิตภณัฑท์ั้งหมด แต่มีเพียง 60% ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ือ โดยอีก 
40% นั้นยงัมีความกงัวลในเร่ืองของความปลอดภยัในการบริโภค เช้ือรา และไม่นิยมด่ืมเคร่ืองด่ืม
ร้อน กลุ่มผูป้กครองท่ีมีบุตรอายุระหว่าง 7-12 ปี ให้ความเห็นวา่ผลิตภณัฑ์มีความน่าสนใจทั้งหมด 
แต่มีเพียง 20% ท่ีตดัสินใจเลือกซ้ือโดยให้ความคิดเห็นในเร่ืองความปลอดภยัอีกเช่นกนัแมว้า่จะผลิต
จากวตัถุดิบธรรมชาติอยา่งถัว่เหลืองก็ตาม และกลุ่มผูบ้ริโภคสุดทา้ยคือ กลุ่ม ผูสู้งอายรุะหวา่ง 50-80 
ปี พบวา่ใหค้วามสนใจอยู ่60% และตดัสินใจเลือกซ้ือ 20% โดยมีความกงัวลเร่ืองความปลอดภยัมาก
ท่ีสุด และรองลงมาคือเร่ืองการเปล่ียนแปลงในวธีิการชงเคร่ืองด่ืมผง 

ส าหรับกลุ่มผูป้ระกอบการผูผ้ลิตเคร่ืองด่ืมผงส าเร็จรูป จ านวน 15 ผูป้ระกอบการ จาก
การสัมภาษณ์พบว่าแนวโน้มของการให้สัมภาษณ์ค่อนข้างไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ 
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มองว่าซองบรรจุภณัฑ์น้ีมีความน่าสนใจในเร่ืองของคุณสมบติั อีกทั้งยงั
จดัเป็นผลิตภณัฑ์อนัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีจะสามารถสร้างความแตกต่างให้กบัสินคา้ได ้และใน
บางรายมองวา่สามารถใชข้ยายฐานลูกคา้ไปเป็นในกลุ่มพรีเมียมท่ีใหค้วามสนใจในเร่ืองผลิตภณัฑ์ท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมได ้อีกทั้งยงัส่งเสริมภาพลกัษณ์ให้แก่องค์กรไดด้ว้ย แต่ก็มีความกงัวลใน
เร่ืองความปลอดภยั และตน้ทุน 
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2.2 เป้าหมายทางการตลาด 
ในการวางแผนธุรกิจไดว้างเป้าหมายทางการตลาดของบริษทัออกเป็น 3 ระยะ คือ 1.) 

เป้าหมายระยะสั้น โดยเป็นเป้าหมายท่ีตั้งไวช่้วงเวลา 1 ปีแรกท่ีเร่ิมท าธุรกิจ 2.) เป้าหมายระยะปาน
กลาง โดยเป็นเป้าหมายในช่วงเวลาปีท่ี 2 และ 3.) เป้าหมายระยะยาว โดยเป็นเป้าหมายช่วงปีท่ี 3 
ตั้งแต่เปิดด าเนินธุรกิจ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ตาราง 2.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาดปีท่ี 1-3 

ปีที่ เป้าหมายทางการตลาด 

ปีท่ี 1 1. สร้าง facebook page และมียอดไลคม์ากกวา่ 800 ไลค์1 
2. เขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ Pack Print International และ COSMEX เพื่อ

เป็นท่ีรู้จกัและเสริมสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
3. น าเสนอผลิตภณัฑผ์า่นพนกังานขายกบัผูป้ระกอบการผลิตกาแฟผง

ส าเร็จรูป ไม่นอ้ยกวา่ 5 โรงงาน2 
4. สร้างยอดขายจากกลุ่มเป้าหมายไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 4%3 

ปีท่ี 2 1. มียอดไลคใ์น facebook page มากกวา่ 1500 ไลค์1 
2. เขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ Pack Print International และ COSMEX เพื่อ

เป็นท่ีรู้จกัและเสริมสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
3. น าเสนอผลิตภณัฑผ์า่นพนกังานขายกบัผูป้ระกอบการผลิตกาแฟผง

ส าเร็จรูป และเคร่ืองด่ืมมอลตส์ าเร็จรูป ไม่นอ้ยกวา่ 10 โรงงาน 
4. ยอดขายเติบโตเพิ่มข้ึน 7% จากปีแรก3 

ปีท่ี 3 1. มียอดไลคใ์น facebook page มากกวา่ 3000 ไลค์1 
2. เขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ Pack Print International เและ COSMEX พื่อ

เป็นท่ีรู้จกัและเสริมสร้างโอกาสทางธุรกิจ 
3. น าเสนอผลิตภณัฑผ์า่นพนกังานขายกบัผูป้ระกอบการผลิตกาแฟผง

ส าเร็จรูป และเคร่ืองด่ืมมอลตส์ าเร็จรูป ไม่นอ้ยกวา่ 20 โรงงาน 
4. ยอดขายเติบโตเพิ่มข้ึน 7% จากปีก่อนหนา้3 

 

2.3 การวเิคราะห์คู่แข่งในตลาดซองบรรจุภัณฑ์เป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม 
ตาราง 2.2 การวเิคราะห์คู่แข่งในตลาดบรรจุภณัฑเ์ป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 

1 จากการส ารวจ facebook page จากคู่แข่ง SUN Products และ Advance BIO มียอดไลคอ์ยูท่ี่ 2,021 และ 19,061 ไลค ์ตามล าดบัเม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2563 
2  จากการประเมินถึงทรัพยากร และความสามารถท่ีมีในการเร่ิมธุรกิจในช่วงแรก 
3การประมาณการยอดขายของผลิตภณัฑจ์ากอตัราการเติบโตของตลาดกาแฟผงส าเร็จรูป และเคร่ืองด่ืมมอลตผ์งส าเร็จรูป โดยรวมแลว้มีอตัราเติบโตเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 16.45 
ต่อปี รวมถึงการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการผลิตเคร่ืองด่ืมผงส าเร็จรูป จากสถิติพบวา่การเติบโตของยอดขายในแต่ละปีนั้นมีตั้งแต่ร้อยละ 10 ถึง 40 แต่เน่ืองจากซองบรรจุภณัฑ ์
แบรนด ์SOY BAG เพิ่งเขา้สู่ตลาดจึงยงัไม่สามารถท ายอดขายให้เท่ากบัการเติบโตของตลาดได ้
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ยีห้่อ ผลติภัณฑ์ รายละเอยีด วสัดุทีใ่ช้ ช่อง
ทางการจัด
จ าหน่าย 

การส่งเสริม
ด้านการตลาด 

SUNBIO  
 
 

 
 
 
 
 
ท่ีมา: 
https://www.tcdcmaterial.com/th/material/8/bioplastics/ecoabsolute-
mi00435-01 
 

เป็น
แผน่ฟิลม์ท่ี
สามารถ
น าไปผลิต
เป็น
พลาสติก
ชีวภาพ
ห่อหุม้
อาหาร 
สามารถ
ก าหนด
ขนาด ความ
หนาได ้ และ
สามารถยอ่ย
สลายเป็นปุ๋ย
ได ้100% 

น ้ามนั
ดอก
ทานตะวนั 
และแป้ง 

- Website 
- Line@ 
- Facebook 

page 
- โทรศพัท ์

- จดัส่งฟรี 
เม่ือซ้ือครบ
ขั้นต ่า 

- โปรโมชนั
ประจ าเดือน 
เช่น เดือน
กรกฎาคม 
2563 จดั
โปรโมชนั
ซ้ือ 6 แถม 2 

ไทย
พลาสติก
แบค 

 

 
 
 
 
 
 
ท่ีมา:  
https://www.tcdcmaterial.com/th/material/8/bioplastics/bioplus-
bag-mi00361-01 
 

เป็นแผน่ฟิลม์
ท่ีเหมาะ
ส าหรับท า
ฟิลม์บรรจุ
ภณัฑ ์ มี
ความสามารถ
ในการยอ่ย
สลายได ้

Ecoflex 
PLA 

- Website 
- E-mail 
- โทรศพัท ์

- สามารถสัง่
ผลิตตาม
แบบของ
ลูกคา้ได ้
(customized 
service) 
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2.4 การแบ่งส่วนทางการตลาด และการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า 
บริษทัจะใชก้ลยทุธ์ STP ในการวเิคราะห์ถึงการแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย (Targeting) และต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

 
2.4.1 การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 
การแบ่งส่วนทางการตลาดของกลุ่มเป้าหมายซองบรรจุ SOY BAG โดยเป็นธุรกิจแบบ 

B2B แบ่งส่วนทางการตลาดโดยใชป้ระเภทของกลุ่มธุรกิจ (firmographic) (Soffer,2019) คือ 
1. ขนาดของธุรกิจ (Business size) 

ส าหรับเกณฑก์ารแบ่งวสิาหกิจตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรมจากการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2562 ไดป้รับนิยามโดยใชจ้  านวน
การจา้งงานและรายไดข้องกิจการเป็นเกณฑใ์นการก าหนด ดงัน้ี (ธรรมนิติ,2563) 

a. ธุรกิจขนาดเล็ก (Small enterprise) 
ส าหรับกิจการผลิตสินคา้จะหมายถึง กิจการท่ีมีจ  านวนการจา้ง

งานไม่เกิน 50 คน และมีรายไดไ้ม่เกิน 100 ลา้นบาทต่อปี 
b. ธุรกิจขนาดกลาง (Medium enterprise) 

ส าหรับกิจการผลิตสินคา้จะหมายถึง กิจการท่ีมีจ  านวนการจา้ง
งานเกินกวา่ 50-200 คน และมีรายไดเ้กินกวา่ 100-500 ลา้นบาทต่อปี 

c. ธุรกิจขนาดใหญ่ (Large enterprise) 
ส าหรับกิจการผลิตสินคา้จะหมายถึง กิจการท่ีมีจ  านวนการจา้ง

งานมากกวา่ 200 คน และมีรายไดม้ากกวา่ 500 ลา้นบาทต่อปี 
2. ประเภทโรงงานอุตสาหกรรม จ าแนกตามกฎกระทรวง (พ.ศ.2535) ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 (โรงงานอุตสาหกรรมไทย, ม.ป.ป) 
แบ่งออกเป็น 107 ประเภท ตามภาคผนวกทา้ยเล่ม 

    
2.4.2 การระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 
หลงัจากท่ีมีการแบ่งส่วนทางการตลาด ขั้นต่อมาจะเป็นการระบุกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

ดว้ยวธีิการเลือกกลุ่มลูกคา้บางกลุ่มจากส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีไดแ้บ่งไว ้ โดยดูจากศกัยภาพและ
ความเหมาะสมกบัสินคา้ขององคก์ร  
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ตาราง 2.3 แสดงการแบ่งกลุ่มเป้าหมายของซองบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษโ์ลก แบรนด ์SOY BAG 
ประเภทโรงงาน
อุตสาหกรรม 

ชา กาแฟ โกโก ้
ช็อคโกแลต 

เคร่ืองปรุงรส น ้าตาล น ้านม 

ขนาดธุรกจิ 

ขนาดเล็ก Primary  
Customer 

Secondary 
Customer 

  

ขนาดกลาง   

ขนาดใหญ่ Tertiary Customer   

 
2.4.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั 
กลุ่มโรงงานผูผ้ลิตเคร่ืองด่ืมชา กาแฟ ช็อคโกแลตในรูปแบบผง ขนาดเล็ก

ถึงขนาดกลาง เน่ืองจากมีกลุ่มผูบ้ริโภคในประเภทน้ีเป็นส่วนมาก และบริโภคไดม้ากกวา่ 1 คร้ังต่อ
วนั 

2.4.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง 
กลุ่มโรงงานผูผ้ลิตผงปรุงรส และบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปขนาดเล็กถึงกลาง 
 

2.4.3 การวางต าแหน่งในใจลูกค้า (Positioning) 
การวเิคราะห์ต าแหน่งของซองบรรจุเคร่ืองด่ืมผงรักษโ์ลกในใจลูกคา้ จะใช ้Perceptual 

Map เพื่อให้เห็นภาพได้อย่างชัดเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง โดยจากการสืบคน้ขอ้มูลและการ
สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการพบว่า การตลาดสีเขียว (green marketing) เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งมากข้ึน
โดยเฉพาะกบัอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมเน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตประจ าวนัสูง มีอตัราการ
บริโภคต่อวนัสูง ส่งผลให้เกิดปริมาณขยะจากสินคา้ประเภทน้ีเป็นส่วนมาก หลายๆ แบรนด์จึงเร่ิม
เปล่ียนและสร้างภาพลกัษณ์ให้แก่องคก์รโดยเนน้เร่ืองส่ิงแวดลอ้มจากการลดการเกิดขยะ ดงันั้นจึง
ก าหนดแกนตั้งเป็นเร่ืองการเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นการตอกย  ้าภาพลกัษณ์องค์กรท่ีให้
ความส าคญักบัการแกปั้ญหาเร่ืองขยะ นอกจากนั้นซองบรรจุภณัฑ์รักษ์โลกน้ียงัมีคุณสมบติัลดการ
ผ่านของไอน ้ าเขา้สู่ภายในซองบรรจุภณัฑ์ (active packaging system)ได้จึงช่วยรักษาคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์ภายในซองได ้ดงันั้นจึงก าหนดให้แกนนอนเป็น คงคุณภาพผลิตภณัฑ์ภายในซองบรรจุ
ภณัฑ ์
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รูปภาพพที ่2.1 การวางผลิตภณัฑใ์นใจลูกคา้ 
 
 

2.5 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
2.5.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 
กลยุทธ์ท่ีจะน ามาใช้ในการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมน้ีคือ Product differentiation 

จากการพฒันาวสัดุท่ีใช้ทดแทนเม็ดพลาสติกในการผลิตซองบรรจุเคร่ืองด่ืม โดยตวัผลิตภณัฑ์จะ
ผลิตจากพลาสติกชีวภาพ (Biodegradable plastic) จากการสกดัโปรตีนจากถัว่เหลือง (Soy protein) 
เป็นวตัถุดิบหลกัในการน ามาข้ึนรูปเป็นแผ่นฟิล์มเพื่อน าไปผลิตเป็นซองบรรจุเคร่ืองด่ืมโดยผลิต
ออกมาในรูปแบบของมว้นฟิล์ม มีขั้นต ่าอยูท่ี่ 10,000 ช้ินต่อมว้น และในส่วนของขนาดบรรจุนั้นจะ
ท าการผลิตตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงในส่วนของคุณสมบติัท่ีเป็นเอกลกัษณ์เด่นชดัคือ ความสามารถ
ในการละลายไดใ้นน ้าร้อนอุณหภูมิ 59C เป็นตน้ไป และปลอดภยัสามารถรับประทานไดโ้ดยไม่ท า
ให้เสียรสชาติในเคร่ืองด่ืม จดัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่ก่อมลพิษและขยะท่ีเป็น
ประเด็นท่ีควรเร่งแกไ้ข 

ส าหรับการบรรจุซองบรรจุภณัฑ์น้ี เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนจะบรรจุลงในบรรจุภณัฑ์
ขั้นท่ีสอง (Secondary packaging) โดยเลือกใช้วสัดุเป็นกระดาษ เน่ืองจากมีต้นทุนต ่ากว่าการใช้
พลาสติกชีวภาพรวมถึงยงัมีระยะเวลาในการยอ่ยสลายดว้ยการฝังกลบท่ีรวดเร็วกวา่คืออยูท่ี่ 2 เดือน 
เป็นวสัดุทึบแสงท าใหป้้องกนัแสงและคงคุณภาพสินคา้ภายในได ้และภายในจะใชก้ารเคลือบกนัน ้ า
เพื่อป้องกนัความช้ืนภายนอกท่ีจะผา่นเขา้มาเพื่อเป็นการรักษาคุณภาพของสินคา้ภายในอีกขั้น โดย
จะท าออกมาในรูปแบบของถุงกระดาษซิปล็อค (ziplock) เพื่อสะดวกต่อการใชง้านและการจดัเก็บ 

เป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 

คงคุณภาพผลติภัณฑ์
ภายในซองบรรจุภัณฑ์ 

4จากการโทรสอบถามคณะอุสาหกรรมเกษตร สาขาเทคโนโลยกีารบรรจุภณัฑ ์และวสัดุ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 
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รูปภาพที ่2.2 ซองบรรจุเคร่ืองด่ืมผงรักษโ์ลกจากโปรตีนถัว่เหลือง 
ทีม่า: สุทธวฒัน์ เบญจกุล (2555) 
 

2.5.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
การก าหนดราคาของผลิตภณัฑ์นั้นจะใช ้การค านวณปัจจยัตน้ทุนการผลิต (Cost plus 

pricing) โดยตน้ทุนธุรกิจจะแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 1) Upstream คือ ตน้ทุนการวจิยัและพฒันาทั้งหมด 
400,000 บาท 2) Midstream คือ ตน้ทุนดา้นวตัถุดิบ ในการผลิตจ านวน 500,000 ช้ินในปีแรก คิดเป็น
จ านวนเงินทั้งส้ินทั้งส้ิน 200,000 บาท และ 3) Downstream ตน้ทุนดา้นการด าเนินการ 200,000 บาท 
รวมตน้ทุนหมดทั้งส้ิน 800,000 บาท4ท าให้เกิดตน้ทุนต่อซองอยู่ท่ีซองละ 1.6 บาท และท าการคิด
ก าไรต่อซองท่ี 70% ท าให้ราคาต่อซองอยูท่ี่ 6 บาท/ซอง จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลกัพบว่า
การน าซองบรรจุภณัฑ์น้ีเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของผลิตภณัฑ์ของกลุ่มเป้าหมายจะท าให้มีตน้ทุนเพิ่ม
สูงข้ึนจริง แต่จะสามารถขยายฐานลูกคา้เป็นระดบัพรีเมียมท่ีให้ความสนใจต่อผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้มได ้โดยท่ีมีค่าเฉล่ียของตน้ทุนท่ียอมใหเ้พิ่มข้ึนจากเดิมไดอ้ยูท่ี่ 5%  

 
2.5.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place Strategy) 

 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลกัในเร่ืองช่องทางการจดัจ าหน่ายนั้นพบวา่ ช่องทาง
ท่ีสะดวกท่ีสุดคือ ช่องทาง offline  ผ่านการโทรสั่งกบัทางบริษทัในเร่ืองของปริมาณการผลิต และ
ระยะเวลาในการน าส่ง หลงัจากท่ีไดมี้การเขา้ไปติดต่อให้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และประโยชน์ท่ี
จะไดจ้ากทางพนกังานขายของบริษทัแลว้ 
 

2.5.4 กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางการตลาด (Promotion Strategy) 
 ส าหรับกิจกรรมส่งเสริมการตลาดจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลกั เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคก์ารส่ือสารทางการตลาดและการขาย จะแบ่งเป็น 



17 
 

2.5.4.1 กิจกรรมสร้างความเขา้ใจ และท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 
โดยใชก้ารน าเสนอผา่นพนกังานขายของบริษทั เพื่อบอกกล่าวขอ้มูลของ

ผลิตภณัฑ์ คุณสมบัติ ใบรับรอง และเง่ือนไขต่างๆ ในการด าเนินการ โดยมีส่ือประกอบอย่าง 
brochure ท่ีใช้แสดงรายละเอียดข้อมูลบริษัท ผลิตภัณฑ์ การวิจัยและพัฒนา และใบรับรอง 
นอกจากนั้นจะใช้การประชาสัมพนัธ์ลงบนเว็บไซต์ของบริษทั และ facebook ในเร่ืองเก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์ และประเด็นในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มกบัการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในแต่ละภาคส่วน และแต่
ละประเทศ 

2.5.4.2 กิจกรรมส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) 
ส าหรับในส่วนของกิจกรรมส่งเสริมการขาย ความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายคือ ความมัน่ใจในคุณภาพ และมีการสาธิตจริงเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์เพื่อความมัน่ใจใน
คุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ จากนั้นจึงส่งตวัอยา่งของผลิตภณัฑ์ไปยงัโรงงานของกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้
ทดลองบรรจุจริง 

ในส่วนของบริการหลงัการขายหากไดมี้การตกลงธุรกิจกนัแลว้พบวา่ การไดส่้วนลด
นั้ นเป็นความต้องการหลักท่ีกลุ่มเป้าหมายต้องการ โดยจะจัดโปรโมชันราคาพิเศษให้แก่
ผูป้ระกอบการทุกรายในปีแรก และจากการสืบคน้ขอ้มูลของคู่แข่งท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัโดย
มีการใช้โปรโมชนัให้ส่วนลด พบว่าคู่แข่งใช้การมอบส่วนลดอยู่ท่ี 20% ของยอดซ้ือ ดงันั้นจึงใช้
ขอ้เสนอเช่นเดียวกนักบัคู่แข่งโดยมอบส่วนลด 20%  ท  าให้ราคาซองบรรจุภณัฑ์อยูท่ี่ 4.8 บาท/ซอง 
นอกจากนั้นคือการให้เงินสนบัสนุนหากทางกลุ่มเป้าหมายมีการจดับูธแสดงสินคา้ รวมถึงแคมเปญ
ต่างๆ  
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2.6 แผนการด าเนินงานส่งเสริมการตลาดและงบประมาณ 
ตาราง 2.4 แสดงแผนการด าเนินงานส่งเสริมการตลาดและงบประมาณปีท่ี 1 

กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ท าส่ือ
ประกอบการ
ขาย เช่น 
brochure, 
poster etc. 

20,000             

จดัท าเวบ็ไซต ์ 30,000             

จดัท า 
facebook page  

-             

ประชาสัมพนัธ์ 
และท าคอน
เทนตล์ง 
facebook page 

36,0005             

จดัท าคลิป
กระบวนการ
ผลิตบรรจุ
ภณัฑ ์ 

25,000             

จดัซ้ือ ipad 13,900             

ออกบูธงาน 
Pack Print 
International 

40,0006             

ออกบูธงาน 
COSMEX 

40,0007             

 
 
 

5ค่าใชจ่้ายในการโปรโมท facebook page โดยรับประกนัการเขา้ถึงของผูค้นประมาณ 800-2,500 คนต่อวนั และมียอดไลคโ์ดยประมาณ 30-100 ต่อวนั โดยมีค่าใชจ่้าย 100 บาทต่อวนั 
6ขอ้มูลอตัราการเขา้ร่วมงาน Pack Print International 
7ขอ้มูลอตัราการเขา้ร่วมงาน COSMEX 
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ตาราง 2.4 แสดงแผนการด าเนินงานส่งเสริมการตลาดและงบประมาณปีท่ี 1 (ต่อ) 
กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ค่า test 
product และ
โปรโมชนั
ส าหรับ
ผูป้ระกอบการ
ในปีแรก 

450,000             

รวมค่าใช้จ่าย 
(ต่อปี) 

654,900             
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ตาราง 2.5 แสดงแผนการด าเนินงานส่งเสริมการตลาดและงบประมาณปีท่ี 2 และ 3 
กจิกรรม งบประมาณ 

(บาท) 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ท าส่ือ
ประกอบการ
ขาย เช่น 
brochure, 
poster etc. 

40,000             

ท าคอน
เทนตล์ง 
facebook 
page 

-             

ออกบูธงาน 
Pack Print 
International 

40,0006             

ออกบูธงาน 
COSMEX 

40,0007             

จดังาน
ขอบคุณ
ลูกคา้ 

400,000             

รวม
ค่าใช้จ่าย 
(ต่อปี) 

520,000  

 
  

 
 

 

2.7 การประมาณการยอดขาย 
6ขอ้มูลอตัราการเขา้ร่วมงาน Pack Print International 
7ขอ้มูลอตัราการเขา้ร่วมงาน COSMEX 
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การประมาณการยอดขายของซองบรรจุภณัฑ์รักษ์โลก SOY BAG มีราคาขายอยู่ท่ี 6 
บาทต่อช้ิน โดยก าหนดขั้นต ่า 10,000 ช้ิน ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่าย offline โดยการติดต่อผ่าน
พนกังานขายผูท่ี้เขา้ไปดูแล หรือโทรศพัทเ์ขา้บริษทั โดยในปีแรกคาดการณ์ยอดท่ีจะสามารถขายได้
อยู่ท่ี  500,000 ช้ิน คิดเป็นรายได้ 3,000,000 บาท อ้างอิงจากความสามารถในการผลิตภายใน
ห้องปฏิบติัการท่ีผลิตได้เดือนละ 50,000 ช้ิน ส่วนในปีท่ี 2-3 มีการประมาณอตัราการเติบโตของ
ยอดขายอยูท่ี่ 7% ของปีก่อนหนา้3 

 
ตาราง 2.6 แสดงการประมาณการยอดขาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ราคาขาย  
(บาท/ช้ิน) 

6 6 6 6 6 

จ านวนทีข่ายได้ 
(ช้ิน) 

500,000 535,000 572,450 612,522 655,398 

รายได้จากการ
ขาย (บาท) 

3,000,000 3,210,000 3,434,700 3,675,129 3,932,388 

3การประมาณการยอดขายของผลิตภณัฑจ์ากอตัราการเติบโตของตลาดกาแฟผงส าเร็จรูป และเคร่ืองด่ืมมอลตผ์งส าเร็จรูป โดยรวมแลว้มีอตัราเติบโตเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 16.45 ต่อปี แต่
เน่ืองจากซองบรรจุภณัฑ ์แบรนด ์SOY BAG เพิ่งเขา้สู่ตลาดจึงยงัไม่สามารถท ายอดขายให้เท่ากบัการเติบโตของตลาดได ้
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บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 การจัดตั้งบริษทั8 

3.1.1 การจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิ 
3.1.1.1 ผูเ้ร่ิมก่อการจองช่ือนิติบุคคล คือ “บริษทั soybiobag จ ากดั” โดย

จองดว้ยตนเอง และน าใบแจง้ผลการจองช่ือไปประกอบการขอจดทะเบียนต่อไป 
3.1.1.2 เม่ือไดรั้บอนุญาตให้ใช้ช่ือแลว้ ผูเ้ร่ิมก่อการ ไดแ้ก่ นางสาวโชติ

กา สุวพนัธ์วฒันา นางสาวณัฐวดี สุวพนัธ์วฒันา และ นางสุนิสา สุขเจริญทรัพย ์เขา้ช่ือกนัจดัท า
หนงัสือบริคณห์สนธิ 

3.1.1.3 ผูเ้ร่ิมก่อการเร่ิมจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิต่อนายทะเบียน
ภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีนายทะเบียนอนุญาตใหจ้องช่ือนิติบุคคล 

 
3.1.2 การจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัจ ากดั 

3.1.2.1 เม่ือจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิแลว้ จะมีการซ้ือหุน้โดยผูซ้ื้อ
หุน้ทั้งหมด 3 ราย 

3.1.2.2 มีการออกหนงัสือนดัผูป้ระชุมเขา้ซ้ือหุ้น เพื่อประชุมจดัตั้งบริษทั 
การออกหนงัสือนดัประชุมจะตอ้งห่างจากวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั (หรือก่อนวนัประชุมไม่นอ้ย
กวา่ 7 วนั) 

3.1.2.3 จดัประชุมผูเ้ขา้ซ้ือหุน้เพื่อจดัตั้งบริษทั 
3.1.2.4 เม่ือเก็บค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นไดค้รบแลว้ ให้จดัท าค าขอจดทะเบียน

ตั้งบริษทั แลว้ยืน่จดทะเบียนต่อนายทะเบียน (ยื่นจดทะเบียนภายใน 3 เดือนนบัแต่วนัท่ีประชุมจดัตั้ง
บริษทั) 

 
 
 
 

8 อา้งอิงขอ้มูลจาก การจดทะเบียนพาณิชยต์ามพระราชบญัญติัทะเบียนพาณิชย ์พ.ศ. 2499 โดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
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3.2 ด้านการด าเนินงาน (Operation Management) 
3.2.1 การจดัหาท่ีตั้งของส านกังานบริษทั soybiobag จ ากดั 
พื้นท่ีของส านกังานบริษทั soybiobag จ ากดั ตั้งอยู่เลขท่ี 25/10 หมู่ท่ี 1 ถนนจอมทอง 

แขวงจอมทอง เขตจอมทอง กรุงเทพฯ รหสัไปรษณีย ์10150 มีลกัษณะเป็นอาคารพาณิชย ์ความสูง 4 
ชั้น โดยสถานท่ีของส านกังานน้ีเป็นทรัพยสิ์นส่วนตวัจึงไม่มีเร่ืองของค่าเช่าสถานท่ี ส าหรับอุปกรณ์
ภายในส านกังานมีจดัไวพ้ร้อมทั้งส้ิน ได้แก่ โต๊ะ เก้าอ้ี ตูเ้อกสาร โทรศพัท์ สัญญาณอินเตอร์เน็ต 
เคร่ืองปรับอากาศ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร และเคร่ืองพิมพ ์

3.2.2 การจดัหาผูผ้ลิต 
บริษทั soybiobag จ ากัด จะใช้การผลิตสินค้าผ่านบริษทั OEM (Original Equipment 

Manufacturer) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
3.2.2.1 บริษทัพฒันาสูตร 
การคิดค้นและพัฒนาสูตรส าหรับซองบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษ์โลกจาก

โปรตีนถัว่เหลืองน้ี ทางบริษทั soybiobag จ ากดั ได้ท าการเลือกคณะอุตสาหกรรมเกษตร ภาควิชา
เทคโนโลยีการบรรจุ และวสัดุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เน่ืองจากเป็นคณะท่ีมีความพร้อมในการ
ให้ค  าปรึกษา และให้บริการในการช่วยพฒันาสูตรให้แก่ผูว้ิจยั รวมทั้งมีทีมนักวิจยัและอาจารย์
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการพฒันาเทคโนโลยกีารบรรจุ และวสัดุ10  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10 จากการโทรสอบถามคณะอุสาหกรรมเกษตร สาขาเทคโนโลยกีารบรรจุภณัฑ ์และวสัดุ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 
2563 
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3.2.2.2 บริษทัผูผ้ลิต 
ตารางที ่3.1 แสดงการเปรียบบริษทัผูผ้ลิตท่ีเลือกมาพิจารณาในการสั่งผลิตซองบรรจุภณัฑ ์

 บริษทั เทคนิคกราเวยีร์ 
จ  ากดั 

โรงงาน พีพีไอ แพค็เกจจ้ิง โรงงาน Packaging 
designs 

เคร่ืองหมาย
การคา้ 

 

 
 
ท่ีมา : 
http://www.technicgravure.com/ 
 

 

 
ท่ีมา: 
https://www.ppipackaging.com/about-
us 

 

 

ท่ีมา: 
https://www.packingdesigns.com/ 
 

สั่งผลิตตาม
แบบได ้

   

จ านวนขั้นต ่า ตามการสั่งผลิต ตามการสั่งผลิต ขั้นต ่า 30,000 ซอง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ขั้นต ่า 15-21 วนั ขั้นต ่า 8-12 วนั ขั้นต ่า 25-27 วนั 

การจดัส่ง มีระบบจดัส่งใหท้ัว่
ประเทศ 

ขนส่งโดยบริษทัเอกชน ขนส่งโดยบริษทัเอกชน 

  
บริษทั soybiobag จ ากดั ได้พิจารณาเลือก บริษทั เทคนิคกราเวียร์ จ  ากดั ในการผลิต

ซองบรรจุภณัฑ์เน่ืองจากสามารถสั่งผลิตตามแบบได ้มีผูค้อยให้ค  าปรึกษาครบวงจร ไม่ก าหนดขั้น
ต ่าในการผลิต ในส่วนของราคานั้นมีความใกลเ้คียงกนัทั้ง 3 ราย แต่เม่ือพิจารณาถึงความน่าเช่ือถือ 
บริษทั เทคนิคกราเวียร์ จ  ากดั นั้นไดรั้บการรับรองระบบประกนัคุณภาพ GMP ระบบบริหารจดัการ
คุณภ าพ  ISO 9001:2008 และม าต รฐ าน รับรอง ค ว า มส ะอ า ดของ ฟิ ล์ ม ท่ี ใ ช้ ผ ลิ ต จ า ก
กรมวทิยาศาสตร์การแพทย ์จึงมีความน่าเช่ือถือและดูมีมาตรฐานในการผลิต 
 
 
 
 

รายละเอียด 

บริษทั 
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3.2.2.3 การจดัส่งสินคา้ 
บริษทั soybiobag จ ากดั จะด าเนินการจดัส่งสินคา้ถึงลูกคา้ด้วยการขน

ส่งผ่านพนักงานส่งสินค้าของบริษทัเอง เน่ืองด้วยขนาดของสินคา้เป็นสินคา้ขนาดใหญ่ และมี
น ้าหนกั 
 

 
3.3 การจดอนุสิทธิบัตร 

ซองบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษ์โลก จากโปรตีนถั่วเหลือง จะมีการจดอนุสิทธิบัตร เพื่อ
คุม้ครององค์ประกอบโครงสร้างหรือกลไกของผลิตภณัฑ์ (product) รวมทั้งกรรมวิธีในการผลิต 
(process) การรักษาหรือปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้ดีข้ึน (improvements of known products 
or processes) (กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา,2563) โดยขั้นตอนการจดอนุสิทธิบตัร มีดงัน้ี11 

3.3.1 ยืน่ค  าขอรับอนุสิทธิบตัร โดยยืน่ค  าขอพร้อมช าระค่าธรรมเนียม ดงัน้ี 
3.3.1.1 แบบพิมพค์  าขอรับสิทธิบตัรแบบ สป/สผ/อสป/001-ก  
3.3.1.2 รายละเอียดการประดิษฐ์ ท่ีมีหัวข้อครบถ้วนตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด 
3.3.1.3 ขอ้ถือสิทธิ 
3.3.1.4 บทสรุปการประดิษฐ ์
3.3.1.5 รูปเขียน (ถา้มี) 
3.3.1.6 เอกสารอ่ืนๆ (ถา้มี) เช่น หนงัสือโอนสิทธิ สัญญาการจา้ง หนงัสือ

มอบอ านาจ หนงัสือรับรองนิติบุคคล เป็นตน้ 
โดยสามารถยื่นขอจดทะเบียนได้โดยตรงต่อพนักงานเจ้าหน้า ท่ีพร้อมช าระ

ค่าธรรมเนียม หรือส่งค าขอทางไปรษณียล์งทะเบียนถึงพลงังานเจา้หนา้ท่ี พร้อมช าระค่าธรรมเนียม 
โดยช าระทางธณาณติัสั่งจ่ายในนาม กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 

3.3.2 เม่ือยืน่ค าขอแลว้ หากมีส่ิงบกพร่องท่ีพอจะแกไ้ขได ้เจา้หนา้ท่ีจะแจง้ให้ผูข้อหรือ
ตวัแทนของผูข้อทราบ เพื่อให้ท าการแกไ้ขให้ถูกตอ้ง โดยตอ้งด าเนินการภายใน 90 วนั นบัจากวนัท่ี
ไดรั้บแจง้ หากด าเนินการไม่ทนัก็สามารถขอผอ่นผนัได ้หากพน้ระยะเวลาจะถือวา่ผูข้อละทิ้งค าขอ 

3.3.3 ในการแกไ้ขเพิ่มเติม ผูข้อจะตอ้งใชแ้บบ สป/สผ/อสป/003-ก ในการยื่นขอแกไ้ข
เพิ่มเติม พร้อมทั้งตอ้งช าระค่าธรรมเนียม 

3.3.4 ในกรณีค าขอถูกต้องหรือได้แก้ไขถูกต้องแล้ว จะรับจดทะเบียนและออกอนุ
สิทธิบตัรให้แก่ผูข้อ ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีจะแจง้ให้ผูข้อมาด าเนินการช าระค่าธรรมเนียมการรับจดทะเบียน

11อา้งอิงจากกระทรวงพาณิชย ์www.moc.go.th 
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และออกอนุสิทธิบตัร และประกาศโฆษณาเป็นเงิน 500 บาท ภายใน 60 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บแจง้ 
สองคร้ัง หากคร้ังท่ีสองไม่มาตามแจง้ จะถือว่าผูข้อละทิ้งค าขอ ในการประกาศโฆษณาจะประกาศ
ในหนงัสือประกาศโฆษณาอนุสิทธิบตัร เป็นเวลา 1 ปี 

3.3.5 เม่ือประกาศโฆษณาแลว้ บุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนไดเ้สีย สามารถท่ีจะขอให้ตรวจสอบ
อนุสิทธิบตัรว่าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีกฎหมายก าหนดไวห้รือไม่ ภายใน 1 ปี นบัจากวนัท่ีประกาศ
โฆษณา โดยใชแ้บบ สป/อสป/005-ก หากปรากฎวา่ อนุสิทธิบตัรนั้นไม่เป็นไปตามกฎหมายก็จะถูก
เพิกถอนต่อไป 
 

 
3.4 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

3.4.1 ค่าใชจ่้ายก่อนการจดัตั้งบริษทั 
ตารางที ่3.2 แสดงค่าใชจ่้ายก่อนการจดัตั้งบริษทั 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

ราคารวม 
(บาท) 

1 จดอนุสิทธิบตัร 1 คร้ัง 17,000 17,000 
2 จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ 1 คร้ัง 1,000 1,000 
3 ค่าวจิยัและพฒันาสูตร พร้อมจดอย. 1 คร้ัง 400,000 400,000 
รวมค่าใช้จ่ายก่อนการจัดตั้งบริษัท 418,000 
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3.4.2 ค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน 
ตารางที ่3.3 แสดงค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งส านกังาน 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

ราคารวม 
(บาท) 

1 จดทะเบียนบริษทั 1 คร้ัง 11,000 11,000 
2 เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน     
 - โตะ๊ท างาน 3 ตวั 1,500 4,500 
 - เกา้อ้ี 3 ตวั 500 1,500 
 - ตูเ้ก็บเอกสาร 1 ตู ้ 3,000 3,000 
3 อุปกรณ์ส านกังาน     
 - คอมพิวเตอร์ 1 เคร่ือง 13,000 13,000 
 - เคร่ืองพิมพ ์ 1 เคร่ือง 4,000 4,000 
 - โทรศพัทต์ั้งโตะ๊ 1 เคร่ือง 600 600 
4 ส่ิงอ านวยความสะดวก     
 - เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 21,000 21,000 
 - ตูเ้ยน็ 1 เคร่ือง 5,000 5,000 
 - ชุดโตะ๊รับประทานอาหาร 1 ชุด 5,000 5,000 
 - ไมโครเวฟ 1 เคร่ือง 2,000 2,000 
 - เคร่ืองกรองน ้า 1 เคร่ือง 8,000 8,000 
รวมค่าใช้จ่าย 78,600 

 
3.4.3 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 

ตารางที ่3.4 แสดงค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในส านกังาน 

ล าดับ รายการ 
ราคาต่อเดือน 
(บาท) 

ราคาต่อปี 
(บาท) 

1 ค่าน ้าและค่าไฟ 4,000 48,000 
2 ค่าโทรศพัทแ์ละอินเทอร์เน็ต 600 7,200 
3 ค่าอุปกรณ์ส านกังานเบด็เตล็ด 1,500 18,000 
รวมค่าใช้จ่าย 73,200 
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3.4.4 ค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ตารางที ่3.5 แสดงค่าใชจ่้ายในการผลิต 

ปีที่ 
ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

จ านวนส่ังผลติ 
(ซอง) 

ราคารวม 
(บาท) 

1 1.6 500,000 800,000 
2 1.6 535,000 856,000 
3 1.6 572,450 915,920 
4 1.6 612,522 980,034 
5 1.6 655,398 1,048,637 

 
3.4.5 ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

ตารางที ่3.6 แสดงค่าใชจ่้ายในการออกงาน 

รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จดัท าเวบ็ไซต ์ 30,000     
ประชาสัมพนัธ์และท าคอนเทนตล์ง 
facebook page 

36,500     

จดัท าคลิปน าเสนอผลิตภณัฑ์ 25,000     
ออกบูธโปรโมทสินคา้; Pack Print 
International, COSMEX 

80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

ค่า test product และโปรโมชัน่สินคา้
ในปีแรก 

450,000     

จดัท าโบรชวัร์สินคา้ 20,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
จดังานขอบคุณลูกคา้     400,000 
รวมค่าใช้จ่าย 641,500 120,000 120,000 120,000 520,000 
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3.5 ขั้นตอนการด าเนินธุรกจิ 
บริษทั soybiobag จ ากดั จะด าเนินงานในส่วนของการขาย และการท าการตลาดของ

ผลิตภณัฑ์ซองบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษ์โลก จากโปรตีนถัว่เหลืองแบรนด์ SOY BAG โดยในส่วนของ
การผลิตจะด า เนินงานในรูปแบบการรับจ้างผลิตหรือท่ี เ รียกว่า  OEM (Original Equipment 
Manufacturer) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

3.5.1 การจดัจ าหน่ายซองบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษโ์ลก จากโปรตีนถัว่เหลืองน้ี จะมีช่องทาง
การจดัจ าหน่ายผ่านพนักงานขายของบริษทั กบักลุ่มลูกคา้โดยตรง โดยเร่ิมจากการหาขอ้มูลและ
พิจารณากลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการผลิตเคร่ืองด่ืมชนิดผงก่อนเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือกลุ่มผูผ้ลิต
ผงปรุงรส จากนั้นจึงท าการติดต่อเพื่อเข้าไปน าเสนอข้อมูลบริษทั และผลิตภณัฑ์แก่ฝ่ายพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละการตลาด 

3.5.2 พนกังานขายจะตอ้งติดตามลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ จนเกิดการท าธุรกิจร่วมกนั เม่ือ
มีการตกลงซ้ือผลิตภณัฑแ์ลว้ พนกังานขายจะจดัท าใบเสนอราคาและจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้ทางอิเมลล ์

3.5.3 พนกังานขายจะเป็นผูรั้บใบสั่งซ้ือและประสานงานกบัผูจ้ดัการเพื่อท าการสั่งผลิต
กบัโรงงานผูผ้ลิต รวมถึงประสานงานกบัฝ่ายบญัชีและการเงินเพื่อท ารายการบญัชี และใบวางบิล 

3.5.4 โรงงานผู ้ผลิตจะเป็นผู ้ผลิตสินค้าพร้อมจัดส่งมาท่ีบริษัท soybiobag จ ากัด 
จากนั้นพนกังานขนส่งของบริษทัจะเป็นผูจ้ดัส่งสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 

3.5.5 เม่ือสินคา้ถูกจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ พนกังานบญัชีและการเงินจะจดัเตรียมใบวาง
บิลเพื่อวางบิลกบัฝ่ายบญัชีของลูกหน้ีในทุกๆ วนัจนัทร์แรกของเดือน หากมีการช าระเรียบร้อยแลว้
ฝ่ายบญัชีและการเงินจะออกหลกัฐานการช าระเงินใหแ้ก่ลูกหน้ีทนัที 
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3.6 ภาพรวมการด าเนินงาน 
ตารางที ่3.7 แสดงแผนภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัในปีท่ี 0 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย 
ช่วงเวลาในการด าเนินงานปีที ่0 (12 เดือน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
การด าเนินการจดัตั้ง
บริษทั 

- ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้             
- ปรับปรุงพื้นท่ีส านกังาน             
- จดัซ้ือและติดตั้งอุปกรณ์ภายใน
ส านกังาน 

            

- สรรหาและคดัเลือกบุคลากร             
- ด าเนินการจดัตั้งบริษทั             

การจดอนุสิทธิบตัร - ยืน่ขอรับอนุสิทธิบตัร             
 
ตารางที ่3.8 แสดงแผนภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัในปีท่ี 1  

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย ช่วงเวลาในการด าเนินงานภายในปีที ่1 (12 เดือน) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
การด าเนินการดา้นการ
ผลิต 

- จดัหาผูคิ้ดคน้สูตร และผูรั้บ
ผลิต12 

            

- ด าเนินการผลิต             
การจดัจ าหน่าย - จดัท าเวป็ไซต ์และ facebook 

page 
            

- น าเสนอผลิตภณัฑแ์ก่กลุ่ม
ลูกคา้ เพื่อตกลงการคา้ 
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บทที ่4 

โครงสร้างองค์กร 
 

 
4.1 รูปแบบการจัดตั้งธุรกจิ 

แบรนด์ SOY BAG มีการจดทะเบียนในรูปแบบของบริษทัจ ากดั โดยใช้ช่ือว่า บริษทั 
soybiobag จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท โดยเป็นเจ้าของแต่เพียงผูเ้ดียว ซ่ึงมีผูถื้อหุ้น
จ านวน 3 คน 

 
 

4.2 ลกัษณะการบริหารงาน 
บริษทั soybiobag จ ากดั จดัเป็นธุรกิจประเภทพาณิชยกรรมโดยมีเจา้ของธุรกิจเป็นผู ้

ด าเนินธุรกิจดว้ย ซ่ึงในการก าหนดเป้าหมาย และวางกลยุทธ์ในการบริหารต่างๆ จะอา้งอิงจากขอ้มูล
ท่ีไดรั้บจากกลุ่มลูกคา้ทั้งจากการสืบคน้ฐานขอ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้และจากการสัมภาษณ์กลุ่มลูกคา้หลกั 
ดงันั้นเพื่อให้เกิดการน าไปสู่การด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จจึงได้วางโครงสร้างองค์กร ผงั
บริหาร และแผนการจดัการบุคคล ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4.1 แสดงแผนผงัโครงสร้างองคก์รของบริษทั soybiobag จ ากดั 
 

 

กรรมการผู้จดัการ 
Managing Director 

พนกังานฝ่ายการเงิน และบญัชี 

Financial and Accounting 
Executive 

พนกังานขาย 

Sales 
 Executive 

พนกังานการตลาด 

Marketing  
Executive 

พนกังานขนสง่สนิค้า 

Messenger 

9 จากการศึกษาขอ้มูลเวบ็ไซตห์างาน เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2563 
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4.3 การจัดหาบุคลากร 
การจดัหาบุคลลากรในการด าเนินธุรกิจจะใช้บริการจากเว็บไซต์จดัหางาน ได้แก่ 

www.jobbkk.com www.jobthai.com และ facebook page “หางาน” เ น่ืองจากเว็บไซต์ดังกล่าวน้ี
ค่อนขา้งเป็นท่ีรู้จกั และมีผูติ้ดตามพอสมควร9 โดยจ านวนบุคลากรท่ีไดว้างแผนไว ้มีดงัตารางท่ี 4.1 
ตาราง 4.1 แสดงบุคลากรในบริษทั soybiobag จ ากดั 
ล าดับ ต าแหน่ง จ านวน ราคาต่อเดือน 

1 พนกังานฝ่ายการเงิน และบญัชี 1 15,000 
2 พนกังานฝ่ายการตลาด 1 15,000 
3 พนกังานขาย 1 15,000 
4 พนกังานส่งของ 1 12,000 
รวมค่าใช้จ่าย 57,000 บาท ต่อเดือน 

 
 
4.4 แผนการบริหารงาน 
ตาราง 4.2 ต าแหน่ง หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของบุคลากร12 

 
                                                                                                                               

 

ผูจ้ดัการ (Managing 
Director) 

- ก าหนดกลยทุธ์ และแผนการด าเนินงานของทั้งองคก์รในระยะ
สั้น และระยะยาว 

 - ควบคุม และบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและจุดประสงค์
ท่ีตั้งไว ้หรือปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 - ก าหนดกลยทุธ์และทิศทางการตลาด 

 - สามารถตดัสินใจใหง้านเป็นไปตามแผน และวตัถุประสงคข์อง
งาน 

 - ดูแลการคดัเลือก การเลิกจา้ง และการจ่ายค่าจา้งของบุคลากร 
รวมทั้งก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากรในองคก์ร 

พนกังานการเงิน และบญัชี 
(Financial and Accounting 
Executive) 

- ดูแลรายรับ รายจ่ายทุกประเภท และรายงานยอดเงินประจ าวนั
ของบริษทั 
- ท  ารายงานรายสัปดาห์ และรายเดือนใหก้บัผูบ้ริหาร 

ต าแหน่ง หน้าที ่
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- บริหารค่าใชจ่้ายของบริษทั 
- วเิคราะห์ และควบคุมตน้ทุนการด าเนินกิจการ 
- ท าแผนงบประมาณของกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั 
- ติดตามการช าระหน้ี 

พนกังานการตลาด  
(Marketing Executive) 

- วางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด และแผนการตลาด ร่วมกบั
ควบคุมการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
- ส ารวจตลาด และน าขอ้มูลท่ีไดม้าปรับใชก้บัแผนกลยทุธ์ 
- ท  าการส่ือสารการตลาดกบักลุ่มลูกคา้ ใหสิ้นคา้บริษทัเป็นท่ีรู้จกั
และเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ 
- สนบัสนุนฝ่ายขายในการจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ และ
สนบัสนุนขอ้มูลเพื่อส่งเสริมการขาย 
- มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงบประมาณการตลาด 

พนกังานขาย 
(Sales Executive) 

- น าเสนอขอ้มูล และคุณสมบติัของสินคา้รวมถึงโปรโมชนัท่ีมี
ใหก้บัลูกคา้ 
- รับรายการสั่งซ้ือของลูกคา้ 
- ประสานงานการผลิต จนถึงการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

 - ดูแลการบริการหลงัการขาย 
- ท ารายงานสรุปยอดขายของสินคา้ประจ าเดือนใหก้บัผูบ้ริหาร 
- จดัการเอกสารท่ีเก่ียวกบัการสั่งซ้ือ การผลิต และการขนส่ง 

พนกังานขบัรถส่งสินคา้ 
(Messenger) 

- มีหนา้ท่ีขบัรถขนส่งสินคา้ใหก้บับริษทั โดยตอ้งรับผดิชอบใน
เร่ืองเวลาจดัส่งสินคา้ 
- รับผดิชอบสินคา้บิษทัในระหวา่งการจดัส่ง 

 - ดูแลรักษา ท าความสะอาดรถขนส่ง 
- ตรวจเช็คเซ็นสินคา้ และตรวจสอบจ านวนสินคา้ 

 - รับผดิชอบเซ็นเอกสารส่งสินคา้กบัลูกคา้ 
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4.5 วนัและเวลาท าการ 
บริษทั soybiobag จ ากดั เปิดท าการทุกวนัจนัทร์-ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 8.00 – 17.00 น. รวม

เวลาท าการ 9 ชัว่โมง 
 
 

4.6 การวางแผนก าลงัคน และโครงสร้างค่าตอบแทน 
บริษทั soybiobag จ ากดั ไดว้างแผนการจา้งงานทั้งหมด 4 ต าแหน่ง โดยเจา้ของกิจการ

ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ีบริษทัไดว้างก าลงัคน และโครงสร้างค่าตอบแทนดงัตาราง
ท่ี 4.3 และ 4.4 ตามล าดบั 

 
ตาราง 4.3 อตัราการวา่จา้งงานในระยะ 5ปีแรก 

ต าแหน่ง 
อตัราก าลงัคน 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กรรมการผู้จัดการ 1 1 1 1 1 
พนักงานการตลาด 1 1 1 1 1 
พนักงานขาย 1 1 1 1 1 
พนักงานการเงิน และบัญชี 1 1 1 1 1 
พนักงานขนส่งสินค้า 1 1 1 1 1 
รวมทั้งส้ิน 5 5 5 5 5 

 
ตาราง 4.4 การประมาณค่าใชจ่้ายบุคลากรของธุรกิจปีท่ี 1- ปีท่ี 5 
ต าแหน่ง จ านวนคน เงินเดือน บาท/คน 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กรรมการ
ผู้จัดการ 

1 - - - - - 

พนักงาน
การตลาด 

1 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

พนักงานขาย 1 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
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พนักงาน
การเงินและ
บัญชี 

1 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

พนักานส่ง
ของ 

1 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวมเงินเดือน 
(ต่อปี) 

4 684,000 684,000 684,000 684,000 684,000 

ค่า
ประกนัสังคม 
(ต่อปี) 

4 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

รวมทั้งหมด 4 720,000 720,000 720,000 720,000 720,000 
 
 

4.7 การสรรหา และการคัดเลอืกพนักงาน 
4.7.1 การรับสมคัรพนกังาน 
เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีคุณภาพ และมีความเหมาะสมส าหรับการท างานจึงมีการคดัเลือก

บุคลากร ดงัน้ี 
1. ประกาศรับสมัครจาก www.jobbkk.com www.jobthai.com และ facebook 

page หางาน 
2. ผูส้มคัรจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นทุกประการ 
3. ผูส้มคัรจะตอ้งผา่นการสัมภาษณ์จากเจา้ของกิจการ 
4. ผูท่ี้ผ่านการคดัเลือกจะตอ้งผ่านการตรวจร่างกายท่ีโรงพยาบาล และตอ้งไม่

เป็นโรคติดต่อท่ีสามารถแพร่เช้ือได ้
5. ผูท่ี้ผา่นการคดัเลือกจะตอ้งท าการเซ็นสัญญา และผ่ารการทดลองงานทั้งหมด 

3 เดือน หากผา่นการทดลองงานแลว้จะอยูท่  างานอยา่งนอ้ย 1 ปี 
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4.7.2 คุณสมบติัของบุคลากร 
ตาราง 4.5 คุณสมบติัของบุคลากร12 

ต าแหน่ง คุณสมบัติ 
พนกังานการเงิน และบญัชี - เพศชาย หรือหญิง อาย ุ25-35 ปี 
 - จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาวชิาบญัชีหรือการเงิน 
 - มีประสบการณ์ในการท างานดา้นการเงิน หรือการบญัชี

ทัว่ไปจะรับพิจารณาเป็นพิเศษ 
 - มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่างๆ 

ไดแ้ก่ Microsoft word, Microsoft Excel และ Microsoft 
Power Point 

 - มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี สามารถรับแรงกดดนั และท างานเป็นทีม
ได ้

 - มีความรอบคอบ 
 - มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
พนกังานการตลาด - เพศชาย หรือหญิง อาย ุ25-35 ปี 

- จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาวชิาการตลาด 
- มีประสบการณ์ในการท างานดา้นการตลาดจะรับพิจารณา
เป็นพิเศษ 
- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่างๆ 
ไดแ้ก่ Microsoft word, Microsoft Excel และ Microsoft 
Power Point 
- มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี สามารถรับแรงกดดนั และท างานเป็นทีม
ได ้
- มีความกระตือรือร้นในการท างาน 

พนกังานขาย - เพศหญิง อาย ุ25-35 ปี 
- จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี หรือไม่ต ่ากวา่ระดบัประโยค
วชิาชีพ (ปวช.) 
- มีประสบการณ์ดา้นการขาย อยา่งนอ้ย 1 ปี 
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- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่างๆ 
ไดแ้ก่ Microsoft word, Microsoft Excel และ Microsoft 
Power Point 
- มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี สามารถรับแรงกดดนั และท างานเป็นทีม
ได ้
- สามารถจดัเก็บขอ้มูล เพื่อปรับกลยทุธ์ทางการตลาดและ
การขาย 

พนกังานขนส่งสินคา้ - เพศชาย อาย ุ20 ปีข้ึนไป 
- ไม่จ  ากดัวฒิุ 
- มีประสบการณ์ดา้นขบัรถส่งของอยา่งนอ้ย 1 ปี 
- ขบัรถยนตไ์ด ้และมีใบอนุญาตขบัข่ีรถยนต ์

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 อา้งอิงจากบริษทั รีราโคเอน็ จ ากดั www.jobsDB.com 
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บทที ่5 

แผนการเงิน 
 
 

5.1 สมมติฐานเพื่อการจัดท าแผนการเงิน และการวิเคราะห์การคุ้มค่าความคุ้มทุน
โครงการ 

5.1.1 สินทรัพย์ของบริษัท soybiobag จ ากดั 
การด าเนินการของบริษทั soybiobag จ ากดั มีเงินลงทุนทั้งส้ิน 2,000,000 บาท โดยเป็น

เงินทุนของตนเองทั้งหมด ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนการ
ด าเนินงาน และเงินทุนหมุนเวยีน โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 5.1 
ตาราง 5.1 แสดงเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินลงทุนเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานและเงินทุน
หมุนเวยีนของบริษทั soybiobag จ ากดั 

รายการ มูลค่า 

1. เงินลงทุนในทรัพย์สินถาวร 
เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน 9,000 
อุปกรณ์ส านกังาน 17,600 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 41,000 
2. เงินลงทุนเพือ่ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 
ค่าจดทะเบียนบริษทั 11,000 
ค่าจา้งวจิยัและผลิตสูตรผลิตภณัฑ ์พร้อมจด อย. 400,000 
ค่าอนุสิทธิบตัรการประดิษฐ์ 17,000 
ค่าจดเคร่ืองหมายการคา้ 1,000 
3. เงินทุนหมุนเวยีน  
เงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน 1,503,400 
รวมมูลค่าการลงทุน 2,000,000 
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5.1.2 แหล่งทีม่าของเงินทุน 
แหล่งท่ีมาของเงินทุนบริษทั soybiobag จ ากดั จะใชเ้งินลงทุนในสัดส่วนของผูถื้อหุ้น

ทั้งหมด โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 5.2 
 
ตาราง 5.2 แสดงสัดส่วนแหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งทีม่า สัดส่วน จ านวนเงิน 

หุน้สามญั 100% 2,000,000 

รวม 100% 2,00,000 

 
บริษทัจะออกหุ้นสามญัจ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ซ่ึงบริษทัมีผูร่้วม

ลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 3 คน ทั้งน้ีจะมีเงินลงทุนจากส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นเงินทั้งส้ิน 2,000,000 บาท 
โดยจะมีรายละเอียดการถือหุน้ จ  านวนหุน้ และมูลค่าการลงทุน ดงัตารางท่ี 5.3 

 
ตารางที ่5.3 แสดงเงินทุนของบริษทั soybiobag จ ากดั 

ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวน สัดส่วน เงินลงทุน 

1 นางสาวโชติกา สุวพนัธ์วฒันา 140,000 70.00% 1,400,000 
2 นางสุนิสา สุขเจริญทรัพย ์ 40,000 20.00% 400,000 
3 นางสาวณฐัวดี สุวพนัธ์วฒันา 20,000 10.00% 200,000 
รวม 200,000 100% 2,000,000 
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5.1.3 สมมติฐานทางการเงิน 
สมมติฐานทางการเงินของบริษทั soybiobag จ ากดั มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 5.4 
 

ตาราง 5.4 แสดงสมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

1. ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี แบบเวน้ตรง 

2. ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 

3. ใหเ้ครดิตการช าระเงินแก่ลูกหน้ีการคา้ ไม่มีนโยบายใหเ้ครดิตลูกคา้ 

4. ได้รับเครดิตการช าระเงินจากเจ้าหน้ี
การคา้ 

30 วนั 

5. อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย
,2562) 

เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ต่อปี 

6. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร
,2562) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

7. นโยบายจ่ายเงินปันผล 70% จากก าไรสุทธิเม่ือมีก าไรสุทธิตั้ งแต่ 1 
ลา้นบาท 

8. ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT)  ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 

9. เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีการเปล่ียนแปลงระหว่างการลงทุนใน 5 
ปี 

10. ค่าความผนัผวนของตลาด (ß) 1 

11. โบนสัพนกังาน ไม่มีนโยบายจ่ายโบนสัพนกังานในการลงทุน 
5 ปีแรก 
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ตาราง 5.4 แสดงสมมติฐานทางการเงิน (ต่อ) 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

12. ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT)  ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 
13. เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
14. ค่าความผนัผวนของตลาด (ß) 1 
15. โบนสัพนกังาน ไม่มีนโยบายจ่ายโบนสัพนกังานในการลงทุน 

5 ปีแรก 
16. อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of 

Equity) 
ร้อยละ 17.00 

17. ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (WACC) ร้อยละ 17.00 
18. อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายเติบโต 7% 
19. ค่ารับจา้งตรวจสอบบญัชีเหมาจ่าย 15,000 บาท 
20. ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนักงานมีเงินเดือน

มากกวา่ 10,000 ข้ึนไป 
 

5.1.4 การประมาณการรายได้ 
บริษทั soybiobag มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายซองบรรจุเคร่ืองด่ือมรักษโ์ลก จากโปรตีน

ถัว่เหลืองใหก้บัลูกคา้ในกลุ่มผูป้ระกอบการผลิตเคร่ืองด่ืมชนิดผงส าเร็จรูป ทัว่ประเทศไทย โดยมี
รายละเอียดดงัตารางท่ี 5.5  

 
ตาราง 5.5 แสดงประมาณการรายไดปี้ท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผ่านช่องทางพนักงานขายของบริษัท 
จ านวนท่ีขายได ้(ต่อปี) 500,000 535,000 572,450 612,522 655,398 
ราคาขาย (ต่อซอง) 6 6 6 6 6 
รวมรายไดจ้ากการขาย 3,000,000 3,210,000 3,434,700 3,675,129 3,932,388 
รวมรายได้สุทธิ (บาท) 3,000,000 3,210,000 3,434,700 3,675,129 3,932,388 
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5.1.5 การประมาณการต้นทุน 

บริษทั soybiobag จ ากดั มีตน้ทุนการผลิตจากการผลิตสินคา้ผา่นบริษทั OEM (Original 
Equipment Manufacturer) ไดแ้ก่บริษทั เทคนิคกราเวียร์ จ  ากดั โดยมีรายละเอียดตน้ทุนการผลิตดงั
ตารางท่ี 5.6 และตารางท่ี 5.7 

 
ตาราง 5.6 แสดงประมาณการตน้ทุน ต่อหน่วยปีท่ี 1-ปีท่ี 5 

รายการ 
หน่วยทีผ่ลติได้ 

(ช้ิน) 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
ราคารวม 

Direct Material 
 ค่าวตัถุดิบ  500,000 0.40 200,000 
 Conversion Cost  
 ตน้ทุนวิจยัและพฒันาสูตร  500,000 0.80 400,000 
 ตน้ทุนดา้นการผลิต  500,000 0.40 200,000 
 รวมต้นทุนสินค้า  500,000 1.60 800,000 
 
ตาราง 5.7 แสดงราคาตน้ทุนขายจากปริมาณยอดสั่งซ้ือจากทุกช่องทางการจ าหน่ายในปีท่ี 1-ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ปริมาณยอดการ
สั่งซ้ือสินคา้ 

500,000 535,000 572,450 612,522 655,398 

ราคาตน้ทุน 
การผลิต 

1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 

รวม 800,000 856,000 915,920 980,034 1,048,637 
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5.1.6 การประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
ตาราง 5.8 แสดงค่าใชจ่้ายส านกังานในปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ราคา(เดือน) 
ราคา(ปี) 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าอุปกรณ์ส านกังาน เพื่อเร่ิม
ด าเนินงาน 

  
67,600     

ค่าไฟ 4,000 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 
ค่าน ้า 300 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 
ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 600 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 
ค่าอุปกรณ์ส านกังาน
เบด็เตล็ด 

1,500 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

รวม 6,400 144,400 76,800 76,800 76,800 76,800 
 
ตาราง 5.9 แสดงค่าใชจ่้ายการตลาดในปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายละเอยีด ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ผ่านช่องทางออนไลน์ 
จดัท าเวบ็ไซต ์ 30,000         
ประชาสัมพนัธ์และท าคอนเทนตล์ง facebook 
page 

36,500 
        

จดัท าคลิปน าเสนอผลิตภณัฑ์ 25,000         
ผ่านช่องทางออฟไลน์ 
การออกบูธโปรโมทสินคา้ 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 
ค่า test product และโปรโมชนัส าหรับลูกคา้ใน
ปีแรก 

450,000     

จดัท าโบรชวัร์สินคา้  20,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
จดังานขอบคุณลูกคา้     400,000 
รวม 641,500 120,000 120,000 120,000 520,000 
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ตาราง 5.10 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรในปีท่ี 1- ปีท่ี 5 
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ตาราง 5.11 แสดงค่าใชจ่้ายบริหารในปีท่ี 1- ปีท่ี 5 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

เงินเดือนพนกังาน 684,000 684,000 684,000 684,000 684,000 
เงินสมทบประกนัสังคม 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่าจา้งตรวจสอบบญัชี และ
ปิดงบ 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

ค่าใชจ่้ายส านกังาน 144,400 76,800 76,800 76,800 76,800 
รวม 879,400 811,800 811,800 811,800 811,800 

 
 

5.2 แผนการเงินตามกรอบเวลา 5ปี (จ าแนกรายปี) 
5.2.1 แผนการเงินประเภทงบก าไรขาดทุน 

ตาราง 5.12 แสดงประมาณการงบก าไรขาดทุนปีท่ี 1-ปีท่ี 5 
รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 3,000,000 3,210,000 3,434,700 3,675,129 3,932,388 
หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ 800,000 856,000 915,920 980,034 1,048,637 
ก าไรขั้นต้น 2,200,000 2,354,000 2,518,780 2,695,095 2,883,751 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
หกั-ค่าใชจ่้ายก่อน
ด าเนินงาน 

67,600     

หกั-ค่าใชจ่้ายในการ
บริหาร 

879,400 811,800 811,800 811,800 811,800 

หกั-ค่าใชจ่้ายการตลาด 641,500 120,000 120,000 120,000 520,000 
หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วน
การบริหาร 

13,520 13,520 13,520 13,520 13,520 

รวมค่าใชจ่้ายจากการ
ด าเนินงาน 

1,602,020 945,320 945,320 945,320 1,345,320 

ก าไรจากการด าเนินการ 597,980 1,408,680 1,573,460 1,749,775 1,538,431 
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
หกั-ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 
ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล 

597,980 1,408,680 1,573,460 1,749,775 1,538,431 

ภาษี 
หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
20% 

119,596 281,736 314,692 349,955 307,686 

ก าไรสุทธิ 478,384 1,126,944 1,258,768 1,399,820 1,230,745 
หกั-เงินปันผลจ่าย 0 788,860.80 881,137.60 979,873.78 861,521.48 
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล 478,384 338,083 377,630 419,946 369,223 
ก าไรสะสม 478,384 816,467 1,194,098 1,614,044 1,983,267 

 
5.2.2 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินปีที ่1-ปีที ่5 

ตาราง 5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1-ปีท่ี 5 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงิน
สดในธนาคาร 

1,503,400 1,995,304 2,346,907 2,738,058 3,171,524 3,554,267 

ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูป
คงคลงั 

0 0 0 0 0 0 

รวมสินทรัพย์
หมุนเวยีน 

1,503,400 1,995,304 2,346,907 2,738,058 3,171,524 3,554,267 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
สินทรัพยถ์าวร 67,600 67,600 67,600 67,600 67,600 67,600 
เงินลงทุนก่อน
การด าเนินงาน 

429,000 429,000 429,000 429,000 429,000 429,000 
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ค่าเส่ือมราคา
สะสม 

0 -13,520 -27,040 -40,560 -54,080 -67,600 

รวมสินทรัพย์
ไม่หมุนเวยีน 

496,600 483,080 469,560 456,040 442,520 429,000 

รวมสินทรัพย์ 2,000,000 2,478,384 2,816,467 3,194,098 3,614,044 3,983,267 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สิินหมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะสั้น 0 0 0 0 0 0 
เจา้หน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
หน้ิสิน
หมุนเวยีนอ่ืน 

0 0 0 0 0 0 

รวมหน้ิสิน
หมุนเวยีน 

0 - - - - - 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะยาว 0 0 0 0 0 0 
หน้ีสินไม่
หมุนเวยีนอ่ืน 

0 0 0 0 0 0 

รวมหน้ิสินไม่
หมุนเวยีน 

0 0 0 0 0 0 

รวมหน้ีสิน 0 0 0 0 0 0 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนหุน้สามญั 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
เงินสนบัสนุน
ธุรกิจจาก
รัฐบาล 

0 0 0 0 0 0 

ก าไรสะสม 0 478,384 816,467 1,194,098 1,614,044 1,983,267 
รวมส่วนของผู ้
ถือหุน้ 

2,000,000 2,478,384 2,816,467 3,194,098 3,614,044 3,983,267 
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รวมหนีสิ้นและ
ส่วนของผู้ถือ
หุ้น 

2,000,000 2,478,384 2,816,467 3,194,098 3,614,044 3,983,267 

 
5.2.3 แสดงงบกระแสเงินสดปีที ่1-ปีที ่5 

ตาราง 5.14 แสดงงบกระแสเงินสดปีท่ี 1-ปีท่ี 5 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ก าไรสุทธิ 0 478,384 1,126,944 1,258,768 1,399,820 1,230,745 
ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

0 13,520 13,520 13,520 13,520 13,520 

เจา้หน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 0 0 0 0 0 
ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 0 
รวม กระแสเงินสดจาก
การด าเนินงาน 

0                  
491,904  

             
1,140,464  

             
1,272,288  

             
1,413,340  

             
1,244,265  

กระแสเงินสดจากการลงทุน 
เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร 

67,600 0 0 0 0 0 

เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 

429,000 0 0 0 0 0 

รวม กระแสเงินสดจาก
การลงทุน 

496,600 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
เงินสดจากการกูย้มื
ธนาคาร 

0 0 0 0 0 0 

เงินสดรับจากการออกหุน้
ทุน 

2,000,000 0 0 0 0 0 
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เงินสดรับจากการรัฐบาล 0 0 0 0 0 0 
เงินสดจ่ายปันผล 0 0         

(788,860.80) 
        
(881,137.60) 

-979,874 -861,521 

รวม กระแสเงินสดจาก
การจัดหาเงิน 

2,000,000 0 -788,861 -881,138 -979,874 -861,521 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,503,400                  
491,904  

                 
351,603  

                 
391,150  

                 
433,466  

                 
382,743  

กระแสเงินสดตน้งวด 0 1,503,400 1,995,304 2,346,907 2,738,058 3,171,524 
กระแสเงินสดปลายงวด 1,503,400 1,995,304 2,346,907 2,738,058 3,171,524 3,554,267 

 
 
5.3 ผลการวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ปี 

ผลการตอบแทนการลงทุน ส าหรับผลิตภณัฑซ์องบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษโ์ลก จากโปรตีน
ถัว่เหลืองแบรนด์ SOY BAG จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกับ
ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นต่างๆ ดงัตารางท่ี 5.15 
ตาราง 5.15 แสดงผลตอบแทนการลงทุนส าหรับผลิตภณัฑซ์องบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษโ์ลก จากโปรตีน
ถัว่เหลือง SOY BAG 

รายการ ความหมาย 
มูลค่าที่

ค านวณได้ 
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
(Weight Average Cost of Capital: WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษี
ของแหล่งเงินทุนต่างๆ ของบริษทั 

17.00% 

มูลค่าปัจจุบนั 
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแส
เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายุ
ของโครงการ 

6,809,977 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสด
รับแต่ละปีตลอดอายุโครงการและ
จ านวนสินเช่ือ 

23.03% 

ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด 

3 ปี 1 เดือน 
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ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการรระยะเวลาท่ีกิจการ
จะไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด โดย
คิดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

4 ปี 

 
5.3.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 
ส าหรับการวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้น บริษทัฯจะพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนั

สุทธิของกระแสเงินสดส าหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow of The Firm) ซ่ึงมีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (NPV) เป็นมูลค่าเท่ากบั 6,809,977 บาท โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) จากตน้ทุนทาง
การเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของกิจการ WACC (Weighted Average Cost of Capital) โดยใชสู้ตรการ
ค านวณดงัน้ี 
   WACC  = wdkd(1-T) + weke 
    = 0 (1-20%) + 1(17.00%) 
    = 17.00% 
โดยท่ี : 
 wd = สัดส่วนของหน้ีสิน 
 kd  = อตัราผลตอบแทนท่ีเจา้หน้ีตอ้งการหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
 T = อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 
 we = สัดส่วนของผูถื้อหุ้น  
 ke =  อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น 
 

ดงันั้นตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของโครงการ WACC จึงมีค่าเท่ากบั 17.00% 
การค านวณอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of Equity) ดว้ยวิธี CAPM โดย Risk 

Free Rate หาไดจ้ากการน าอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปีมาเฉล่ีย ส่วน Market Return 
หาไดจ้าก Market Cap ในตลาดหุน้ยอ้นหลงั 3 ปี ก าหนดใหค้่า Beta มีค่าเท่ากบั 1 จากสูตร Hamada 
โดยสามารถค านวณหา Beta และค่า CAPM ไดด้งัต่อไปน้ี 
   ß(L) = ß(U) [1+(1-T)(D/E)] 
    = 1[1+(0.8)(0/1.0)] 
    = 1 
   ke = Rf+(Rm-Rf)ß(L) 
    = 1.21% + (17.00%-1.21%)(1) 



51 
 

    = 17.00% 
โดยท่ี : 
 Rf = อตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยป์ราศจากความเส่ียง 
 Rm = อตัราผลตอบแทนของตลาหลกัทรัพย ์
 ß(L) = อตัราความเส่ียงของผลตอบแทนของบริษทัฯ 
 

ดงันั้นอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity) จึงมีค่าเท่ากบั 17.00% 
 
5.3.2 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
ในการวเิคราะห์ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) บริษทัฯจะน าขอ้มูล Free Cash Flow 

ท่ีประมาณการได้มาค านวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการ โดยใช้สมมติฐานเดียวกนักบัการ
วเิคราะห์โดยใชว้ธีิมูลค่าสุทธิของโครงการ (NPV) ซ่ึงพบวา่บริษทัฯมี IRR เท่ากบั 23.03% 

 
5.3.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) จากกระแสเงินสดสุทธิสะสม 

ส าหรับกิจการเปรียบเทียบการลงทุนนั้น จะแสดงให้ผูล้งทุนทราบระยะเวลาท่ีใช้ในการเปล่ียน
สินทรัพยท่ี์ลงทุนไปกลบัมาเป็นเงินสดอีกคร้ัง ซ่ึงพบวา่บริษทัฯสามารถด าเนินกิจการ และคืนทุนได้
ภายในระยะเวลา 3 ปี 1 เดือน 

 
5.3.4 ระยะคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 
ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) เพื่อลด

จุดอ่อนของการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่ไดค้  านึงถึงค่าของเงินตามเวลา หรือกระแสเงินสดท่ี
เกิดข้ึนต่างเวลากนั โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) ตาม WACC ในแต่ละปี พบว่าบริษทัฯ จะ
สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 4 ปี 

 
5.3.5 สรุปผลการวเิคราะห์การประเมินความคุ้มค่าการลงทุน 
จากการพิจารณาพบว่าผลิตภณัฑ์ซองบรรจุเคร่ืองด่ืมรักษ์โลก จากโปรตีนถัว่เหลือง

ของบริษทั soybiobag จ ากดั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 6,809,977 บาท 
นอกจากน้ียงัมีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั 23.03 เปอร์เซ็นต์ สูงกว่าอตัราผลตอบแทน
เฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของบริษัท (WACC เท่ากับ 17.00%) รวมไปถึงมีระยะเวลาคืนทุน (Payback 
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Period) อยูท่ี่ประมาณ 3 ปี 1 เดือน และมีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) 
อยูท่ี่ประมาณ 4 ปี เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการลงทุนในดา้นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) และ
ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discounted Payback Period) จะแสดงให้เห็นว่าธุรกิจซองบรรจุ
เคร่ืองด่ืมรักษโ์ลก จากโปรตีนถัว่เหลืองของบริษทั soybiobag จ ากดั มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
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บทที ่6 

แผนการจัดการความเส่ียง และการรองรับความเส่ียง 
 
 

6.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภทความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ความเส่ียง คือ โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปล่า เหตุการณ์

ไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนซ่ึงอาจข้ึนใน
อนาคตและมีผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององคก์รณ์ จึงตอ้งมีการบริหารความเส่ียงท่ีดีเพื่อวางแผนป้องกนัและควบคุมเพื่อลดสภาพปัญหา
หรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (วิทยา อินทร์สอน,2559) โดยบริษทั soybiobag จ ากดั ไดท้  าการประเมิน
ทั้งหมด 4 ดา้น ดงัน้ี 

6.1.1 ความเส่ียงทางดา้นการตลาด (Market Risk) 
6.1.1.1 ยอดขายต ่ากวา่ท่ีเป้าหมายก าหนด 
โดยมีสาเหตุมาจากกลุ่มลูกคา้ยงัไม่รู้จกัในแบรนด์ และผลิตภณัฑ์ดีพอ 

เน่ืองจากเป็นแบรนดใ์หม่ในตลาด นอกจากนั้นผลิตภณัฑก์็ยงัคงเป็นสินคา้ใหม่ในตลาดของประเทศ
ไทยจึงยงัไม่เกิดความเขา้ใจ และการตระหนกัรู้ของผลิตภณัฑ์ 
  แนวทางการบริหารความเส่ียง 
  - ท าการฝึกอบรมพนกังานขายใหมีทกัษะมากข้ึน รวมถึงเพิ่มจ านวนพนกังานขาย 
นอกจากนั้นจะใชก้ารออกบูธเพื่อท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และไดร้ายช่ือลูกคา้เพิ่มข้ึน 

6.1.2 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  
บริษทั soybiobag จ ากดั อาจมีความเส่ียงท่ีจะเกิดปัญหาดา้นสภาพคล่องไดจ้ากการท่ี

ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายโดยต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้หรือมีค่าใชจ่้ายเกินจากท่ีประเมิน 
 แนวทางการบริหารความเส่ียง 
 - จดัท างบกระแสเงินสด เพื่อประมาณการรายไดแ้ละตน้ทุน 
 - มีระบบบญัชีเพื่อควบคุมและติดตามการประเมินค่ารายรับรายจ่าย เพื่อควบคุมตน้ทุน 
 - ปรับแผนกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดต้รงจุด และเพิ่มยอดขาย โดยเพิ่ม
ช่องทางประชาสัมพนัธ์ให้มากข้ึนนอกจาก facebook โดยการซ้ือโฆษณาบน Google Adwords 
ออกบูธแสดงสินคา้มากข้ึนเพื่อเขา้ถึงและเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน  
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 - หากบริษทัขาดสภาพคล่องจะท าการเพิ่มผูถื้อหุ้นเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน โดยออกหุ้น
สามญัเพิ่มทุน 

6.1.3 ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
บริษทั soybiobag จ ากดั ด าเนินกิจการโดยไม่มีการกูย้ืมเงินทุนหรือให้เครดิตใดๆ จึง

ไม่มีความเส่ียงดา้นการเงินท่ีเกิดจากเครดิต 
6.1.4 ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ (Operational Risk) 

6.1.4.1 จ านวนการสั่งซ้ือมากเกินความสามารถในการผลิต 
  แนวทางการบริหารความเส่ียง 
  - บริษทัจะมีการพิจารณาผูผ้ลิต ท่ีมีความสามารถในการรองรับการผลิตท่ีสูงข้ึนได้
ไวต้ั้งแต่ขั้นตอนการพิจารณาผูผ้ลิต 
  - จา้งพนกังานชัว่คราวในช่วงท่ีมียอดขายเกินกวา่ท่ีประมาณการไว ้เพื่อรองรับการ
ให้บริการโดยวิธีการให้ค่าแนะน าแก่พนักงานในบริษทัท่ีชักชวนคนรู้จกัให้เข้ามาท างาน และ
ประกาศรับสมคัรลงในเวบ็ไซตห์างาน เช่น www.jobsDB.com , www.jobthai.com  

6.1.4.2 ลูกคา้ไม่พึงพอใจในสินคา้และบริการ 
โดยมีสาเหตุเกิดจากความล่าช้าในการด าเนินการ การจดัส่งสินคา้ หรือ

เกิดจากการส่ือสารท่ีผดิพลาดระหวา่งลูกคา้และพนกังาน 
  แนวทางการบริหารความเส่ียง 
  - บริษัทจะต้องวิเคราะห์เพื่อหาว่าจุดใดคือภาวะคอขวด (Bottom neck) เพื่อรีบ
แกไ้ขสถานการณ์ และแจง้เร่ืองต่อลูกคา้ในความล่าชา้น้ี 
  - ในเร่ืองการส่ือสารจะท าการมอบหมายให้ผู ้จ ัดการเป็นผูรั้บผิดชอบในการ
สอบถามเร่ืองราวทั้งจากฝ่ังของลูกคา้ และพนกังานวา่สาเหตุเกิดจากอะไรเพื่อด าเนินการแกไ้ขและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์ซ ้ า 
  - มีการให้บริการทั้งก่อนและหลงัการขาย รวมถึงติดตามสอบถามถึงผลตอบรับ
และความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อน ามาพฒันาและปรับปรุงใหสิ้นคา้และบริการดีข้ึนอยูเ่สมอ 

6.1.4.3 พนกังานป่วย ลาหยดุ หรือลาออกกะทนัหนั 
เน่ืองจากบริษทัฯมีการว่าจา้งพนกังานเพียงต าแหน่งละ 1 คนเท่านั้น ซ่ึง

หากมีพนกังานต าแหน่งไม่สามารถอยูป่ฏิบติัการไดก้็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ
ทนัที 
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  แนวทางการบริหารความเส่ียง 
  - ในสัญญาว่าจา้งพนักงาน จะมีการระบุเน้ือความถึงการก าหนดอายุงานขั้นต ่า
จะตอ้งอยา่งน้อย 1 ปี และการแจง้เร่ืองลาออกจะตอ้งแจง้ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 30 วนั หากละเมิดตาม
ขอ้สัญญาและในการกระท านั้นท าให้เกิดความเสียต่อบริษทัโดยพิสูจน์ได ้จะตอ้งถูกพิจารณาชดใช
ค่าเสียหายให้แก่บริษทัเท่ากบัค่าจา้งของลูกจา้ง 1 เดือน (ส านกังานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน , 
2562) 
  - ในกรณีพนกังานลาเกิน 3 วนั หรือลาออกกะทนัหนั ใหผู้จ้ดัการลงมาดูแลชัว่คราว 
รวมถึงจดัหาพนกังานชัว่คราว (ลูกจา้งรายวนั) และบุคลากรใหม่มาทดแทน ตามล าดบั เช่นเดียวกบั
แนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
  - บริษทัฯจะมีการเปิดรับฟังขอ้คิดเห็นของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรับรู้ถึง
ปัญหาของพนักงาน และปรับความเข้าใจรวมถึงเข้าแก้ไขปัญหานั้น โดยสามารถส่งขอ้คิดเห็น
ดงักล่าวเขา้มาในอีเมลของผูจ้ดัการโดยตรง 

6.1.4.4 สินคา้ของแบรนดถู์กลอกเลียนแบบ 
  แนวทางการบริหารความเส่ียง 
  - นอกจากบริษทัจะท าการจดสัญญากับห้องปฏิบติัการผูคิ้ดค้นสูตร และผูผ้ลิต 
รวมถึงบริษทัฯไดจ้ดอนุสิทธิบตัรการประดิษฐเ์พื่อรักษาความลบัทางการคา้ไวแ้ลว้ จะมีการวจิยัและ
พฒันาเพื่อออกผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑรั์กษโ์ลกใหม่ๆ ใหม้ากข้ึนโดยการใหลู้กคา้มีส่วนร่วมกบับริษทั
จากการสอบถามอยูเ่ป็นระยะ และจดังานสัมนากบัลูกคา้เพื่อคงไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ทางการคา้ 
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6.2 บทวเิคราะห์และระบุทางเลอืกเพือ่ปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 

ตาราง 6.1 แสดงบทวเิคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการลดความเส่ียง 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไข 
สูง ต ่า น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk) 
- ย อ ด ข า ย ต ่ า ก ว่ า
เ ป้ าหมายท่ีก าหนด 
เน่ืองจากแบรนด์ย ัง
ไม่เป็นท่ีรู้จกั 

     

- ฝึกอบรมพนกังานขายใหมีทกัษะมากข้ึน 
ร ว ม ถึ ง เ พิ่ ม จ า น ว น พ นั ก ง า น ข า ย 
นอกจากนั้นจะใช้การออกบูธเพื่อท าให้
เป็นท่ีรู้จกั และไดร้ายช่ือลูกคา้เพิ่มข้ึน 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

- จากการท่ียอดขาย
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายโดยต ่ากวา่ท่ี
คาดการณ์ไว้ หรือมี
ค่าใช้ จ่ายเ กินจากท่ี
ประเมิน 

     

- จดัท างบกระแสเงินสด เพื่อประมาณการ
รายไดแ้ละตน้ทุน 
- มีระบบบญัชีเพื่อควบคุมและติดตามการ
ประเมินค่ารายรับรายจ่าย เพื่อควบคุม
ตน้ทุน 
- ปรับแผนกลยุทธ์ทางการตลาดโดยเพิ่ม
ช่ อ งทา งประชาสั มพัน ธ์ ให้ ม า ก ข้ึ น
นอกจาก facebook โดยการซ้ือโฆษณาบน 
Google Adwords ออกบูธแสดงสินคา้มาก
ข้ึนเพื่อเขา้ถึงและเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน  
- หากบริษทัขาดสภาพคล่องจะท าการเพิ่ม
ผูถื้อหุ้นเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนโดยออก
หุน้สามญัเพิ่มทุน 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
- บ ริ ษัท  soybiobag 
จ ากัด ด าเนินกิจการ
โด ย ไม่ มี ก า ร กู้ ยื ม
เงินทุนหรือให้เครดิต
ใดๆ 
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ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
- จ านวนการสั่งซ้ือ
มากเกิน
ความสามารถในการ
ผลิต 

   

- บริษัทจะ มีการพิ จ ารณาผู ้ผ ลิต  ท่ี มี
ความสามารถในการรองรับการผลิตท่ี
สูงข้ึนได้ไว้ตั้ งแต่ขั้ นตอนการพิจารณา
ผูผ้ลิต 
- จา้งพนกังานชัว่คราวในช่วงท่ีมียอดขาย
เกินกว่าท่ีประมาณการไว ้เพื่อรองรับการ
ให้บริการโดยวิธีการให้ค่าแนะน าแก่
พนกังานในบริษทัท่ีชกัชวนคนรู้จกัให้เขา้
มาท างาน และประกาศรับสมัครลงใน
เว็บไซต์หางาน เช่น www.jobsDB.com , 
www.jobthai.com  

- ลูกคา้ไม่พึงพอใจใน
สินคา้และบริการจาก
ความล่าชา้ในการ
ด าเนินการ หรือเกิด
จากการส่ือสารท่ี
ผดิพลาดระหวา่ง
ลูกคา้และพนกังาน 
 

     

- วิเคราะห์เพื่อหาว่าจุดใดคือภาวะคอขวด 
(Bottom neck) เพื่อรีบแก้ไขสถานการณ์ 
และแจง้เร่ืองต่อลูกคา้ในความล่าชา้น้ี 
- ในเร่ืองการส่ือสารจะท าการมอบหมาย
ให้ผู ้จ ัดก าร เ ป็นผู ้ รับผิดชอบในการ
สอบถามเร่ืองราวทั้งจากฝ่ังของลูกคา้ และ
พนักงานว่าสา เหตุ เ กิดจากอะไรเพื่ อ
ด าเนินการแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ซ ้ า 
- มีการให้บริการทั้งก่อนและหลงัการขาย 
รวมถึงติดตามสอบถามถึงผลตอบรับและ
ความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อน ามาพฒันา
และปรับปรุงให้สินคา้และบริการดีข้ึนอยู่
เสมอ 

- พนักงานป่วย  ลา
ห ยุ ด  ห รื อ ล า อ อ ก
กะทนัหนั 
 

     

- ในสัญญาว่าจ้างพนักงาน จะมีการระบุ
เน้ือความถึงการก าหนดอายุงานขั้นต ่ า
จะต้องอย่างน้อย 1 ปี และการแจ้งเร่ือง
ลาออกจะต้องแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 



58 
 

วนั หากละเมิดตามขอ้สัญญาและในการ
กระท านั้ นท าให้เกิดความเสียต่อบริษัท
โดยพิสูจน์ได้ จะต้องถูกพิจารณาชดใช
ค่าเสียหายให้แก่บริษทัเท่ากบัค่าจ้างของ
ลูกจา้ง 1 เดือน 
- กรณีพนักงานลาเกิน 3 วนั หรือลาออก
กะทนัหัน ให้ผูจ้ดัการลงมาดูแลชั่วคราว 
รวมถึงจัดหาพนักงานชั่วคราว (ลูกจ้าง
รายว ัน) และบุคลากรใหม่มาทดแทน 
ตามล าดบั 
- บริษทัฯจะมีการเปิดรับฟังขอ้คิดเห็นของ
พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรับรู้ถึงปัญหา
ของพนกังาน และปรับความเขา้ใจรวมถึง
เข้า แก้ไข ปัญหานั้ นโดยสามารถ ส่ ง
ข้อคิดเห็นดังกล่าวเข้ามาในอีเมลของ
ผูจ้ดัการโดยตรง 

- สินคา้ของแบรนด์
ถูกลอกเลียนแบบ 

     

- นอกจากบริษัทจะท าการจดสัญญากับ
ห้องปฏิบัติการผู ้คิดค้นสูตร และผู ้ผลิต 
รวมถึงบริษัทฯได้จดอนุสิทธิบัตรการ
ประดิษฐ์เพื่อรักษาความลบัทางการคา้ไว้
แล้ว  จะมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อออก
ผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์รักษ์โลกใหม่ๆ ให้
มากข้ึนโดยการให้ลูกค้ามีส่วนร่วมกับ
บริษทัจากการสอบถามอยู่เป็นระยะ และ
จัด ง านสั มนากับ ลู กค้า เพื่ อค งไว้ ซ่ึ ง
ความสัมพนัธ์ทางการคา้ 
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