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แผนธุรกิจการศึกษาความเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้เพื่อจดัท าแผนธุรกิจการผลิตและจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ให้กบัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจ HORECA ฉบบัน้ี เสร็จ
สมบูรณ์ได้ด้วยความช่วยเหลือและค าปรึกษาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธนพล วีราสา อาจารย์ท่ี
ปรึกษาโครงการ ท่ีกรุณาช่วยแนะแนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆด้วย
ความละเอียดถ่ีถว้น และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา รวมถึง รองศาสตราจารย ์ดร.ณัฐวุฒิ พิมพา หัวหน้า
สาขาภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม วิทยาลัยการจดัการ มหาวิทยาลัยมหิดล ท่ีให้เกียรติเป็น
ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ และ ดร.วรพงษ ์จนัย ัง่ยืน ท่ีให้เกียรติเป็นกรรมการสอบสารนิพนธ์ 
ผูจ้ดัท ารู้สึกซาบซ้ึงและขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณคณะอาจารยผ์ูส้อนในรายวิชาต่างๆ ของวิทยาลยัการจดัการ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ทุกท่านท่ีได้ให้ความรู้และสร้างความเขา้ใจในบทเรียน ตลอดจนการฝึกฝนให้
ปฏิบติัจริง จนผูจ้ดัท าสามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการท าแผนธุรกิจฉบบัน้ีได ้

สุดทา้ยน้ี ผูจ้ดัท าขอกราบขอบพระคุณผูป้ระกอบการในกลุ่มธุรกิจ HORECA ทุกท่าน ท่ี
กรุณาสละเวลาให้เขา้ไปสัมภาษณ์เพื่อน าขอ้มูลมาใช้ในการวิจยั รวมถึงผูท้ดสอบผลิตภณัฑ์ทุกท่านท่ี
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี นอกจากน้ียงัมีครอบครัว, ญาติ, พี่, น้อง และเพื่อนๆ อีกมากมาย ท่ีคอย
ช่วยเหลือ ใหก้ารสนบัสนุน และเป็นก าลงัใจท่ีส าคญัมาโดยตลอด รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าว
มา ณ ท่ีน้ีดว้ย ผูจ้ดัท าหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า แผนธุรกิจฉบบัน้ี จะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้สนท าธุรกิจไดไ้ม่
มากก็น้อย หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด ผูจ้ดัท าขอน้อมรับไวด้ว้ยความเต็มใจ และขออภยัมา ณ ท่ีน้ี
ดว้ย 
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บทคดัยอ่ 
บริษทั อาหารดี จ  ากดั (R.HAANDEE Co., Ltd.) เป็นธุรกิจท่ีท าการผลิตและจดัจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ในแบรนด์อาหารดี เพื่อสร้างสมดุลทางโภชนาการแทน
เน้ือสัตว ์เน่ืองจากในปัจจุบนัมีผูนิ้ยมรับประทานมงัสวิรัติเพิ่มข้ึนจากเหตุผลทั้งดา้นสุขภาพ จริยธรรม 
และส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้ตลาดสินค้าโปรตีนจากพืชมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้ งในและ
ต่างประเทศ บริษทัฯจึงมองเห็นโอกาสและท าการพฒันาผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) โดย
ใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติทั้งในและต่างประเทศท่ีมีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย โดยส่วนประกอบท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ โปรตีนขา้วสาลี, เห็ดแครง, แป้งขา้วโอ๊ตเตม็เมล็ด, โปรตีนถัว่ และน ้าบีทรูท สูตรผลิตภณัฑ์ท่ีได้
เม่ือน ามาค านวณคุณค่าทางโภชนาการต่อ 100 กรัม พบวา่ มีโปรตีน 14.03 กรัม , ไขมนั 2.99 กรัม และ
ไม่มีคอเลสเตอรอล หรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีโปรตีนสูง, ไขมนัต ่า และไม่มีคอเลสเตอรอล  
รวมถึงไม่มีการเติมผงชูรส (NO MSG ADDED), ไม่ใส่วตัถุกนัเสีย (NO PRESERVATIVE ADDED) 
และไม่มีส่วนผสมจากถัว่เหลือง (SOY FREE) สามารถเป็นทางเลือกท่ีดีของผูท่ี้ไม่ชอบหรือผูท่ี้แพถ้ัว่
เหลืองได ้โดยมีการจดัจ าหน่ายสินคา้ในรูปแบบ B2B (Business to Business) มีกลุ่มเป้าหมายหลกั คือ 
ผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ (HORECA) ไดแ้ก่ โรงแรม (Hotel), ร้านอาหาร (Restaurant), คาเฟ่
และธุรกิจจดัเล้ียง (Café and Catering)  เน่ืองจากเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีศกัยภาพสูง มีการเติบโตเพิ่มข้ึนทุก
ปี โดยในปี 2558 มีการรายงานมูลค่าทางการตลาดของกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้สูงถึง 974,000 ลา้นบาท และ
เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม ซ่ึงตอ้งมีการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อ
น าไปใช้ในการประกอบอาหารอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯจึงมองเห็นถึงโอกาสและมีการวางกลยุทธ์



ง 

เพื่อท่ีจะส่งมอบสินคา้ใหก้บัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ เป็นล าดบัแรกในการด าเนินกิจการ และมี
กลยุทธ์ด้านช่องทางการเข้าถึงลูกคา้ เพื่อให้เกิดความสะดวกในการติดต่อส่ือสาร และสร้างความ
ประทบัใจให้กบัลูกคา้ 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ 1) การจดัจ าหน่ายช่องทางออฟไลน์ (Offline) โดยมีพนกังาน
ขายเขา้ไปน าเสนอสินคา้และให้ขอ้มูลผลิตภณัฑ์โดยตรงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการท าอาหารให้ทดลอง
ชิมก่อนตดัสินใจซ้ือเพื่อสร้างความประทับใจ รวมถึงการออกบูธงานแสดงสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับ
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง เช่น งาน Food & Hotel Thailand, งาน Thaifex Anuga Asia (Thailand) เป็นตน้ 2) 
ช่องทางออนไลน์ (Online) โดยการจดัท าเวบ็ไซต์, เฟสบุ๊ค, ไลน์แอท และอินสตาแกรมของบริษทัฯ 
เพื่อรองรับและเพิ่มความสะดวกในการสั่งซ้ือให้กบักลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งเป็นช่องทางการให้ขอ้มูล
ข่าวสาร โปรโมชัน่ และกิจกรรมต่างๆของบริษทัฯ 

ในด้านกระบวนการผลิตสินค้า บริษัทฯจะท าการจ้างผลิตแบบ OEM (Original 
Equipment Manufacturer) โดยเลือกโรงงานท่ีมีมาตรฐาน GMP, HACCP และฮาลาล ในการผลิตสินคา้ 
สินคา้ท่ีผลิตเสร็จแลว้จะน าเขา้เก็บในลกัษณะแช่แข็ง โดยมีการท าแช่แข็งแบบเร็ว (Quick Freezing) 
เพื่อควบคุมใหอ้าหารเกิดการสูญเสียนอ้ยท่ีสุด และมีคุณภาพดีเหมือนสดใหม่ 

บริษทั อาหารดี จ  ากดั จะมีการลงทุนโดยใชเ้งินทุนท่ีเกิดจากการรวมหุ้นเป็นจ านวนรวม
ทั้งส้ิน 2,906,000 บาท มีการคาดการณ์รายไดใ้นปีแรกไวท่ี้ประมาณ 11.04 ลา้นบาท และเพิ่มข้ึนเป็น
ประมาณ 27.6 ลา้นบาทในปีท่ี 5 โดยคาดว่าจะมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1.9 ปี ภายใตผ้ลตอบแทน
ภายในการลงทุน (IRR) ท่ีร้อยละ 107.55 และมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ีประมาณ 12.9 ลา้นบาท 
แสดงวา่ธุรกิจมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 
ค าส าคญั : แผนธุรกิจ/ เน้ือจากพืช/ Plant-based meat/ ผลิตภณัฑท์ดแทนเน้ือสัตว ์
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
 

1.1 ควำมเป็นมำของธุรกจิ 
อาหารมงัสวิรัติเป็นหน่ึงในเทรนด์ธุรกิจอาหารท่ีไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งมากในปี 

2562  จากรายงานของนิตยสารธุรกิจระดบัโลกทั้งฟอร์บส์และดิอิโคโนมิสต ์รวมทั้งนกัโภชนาการ
ช่ือดงัอยา่ง คริสติน ลูซิตา ผูเ้ขียนเร่ือง The Right Fit Formula ไดร้ะบุวา่  “ปี 2562 เป็นปีแห่งอาหาร
มงัสวิรัติ (อาหารวีแกน) ท่ีไม่มีส่วนผสมของเน้ือสัตว ์มีผลิตภณัฑ์จ  าหน่ายอยูท่ ัว่โลกมากกวา่ 2,000 
ลา้นรายการ มียอดขายเติบโตร้อยละ 8 ต่อปี และสูงถึงร้อยละ 17 ในประเทศจีน” และจากรายงาน
ของ Mintel ซ่ึงเป็นหน่วยงานวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการตลาด โดยปัจจยัหลกัดงักล่าว ไดแ้ก่ แนวคิด
การรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื เน่ืองจากการงดบริโภคเน้ือสัตวจ์ะช่วยลดอตัราการเติบโตของการ
ท าปศุสัตวซ่ึ์งก่อให้เกิดการปลดปล่อยก๊าซมีเทนจ านวนมากซ่ึงเป็นก๊าซเรือนกระจก และแนวคิด
ความใส่ใจในการดูแลสุขภาพ แมว้า่จะมีการเพิ่มข้ึนของผูไ้ม่บริโภคเน้ือสัตว ์แต่ความใส่ใจในการ
ดูแลสุขภาพยงัคงเป็นเร่ืองส าคญั ซ่ึงร่างกายตอ้งไดรั้บสารอาหารท่ีครบ 5 หมู่เหมือนเดิม ดงันั้นการ
บริโภคโปรตีนจากพืชเพื่อทดแทนโปรตีนจากเน้ือสัตวจึ์งมีความจ าเป็นอยา่งมาก 
 

จากขอ้มูลของส านกังานสถิติแห่งชาติ พบวา่ในปี 2560 มีคนไทยท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มผูไ้ม่
บริโภคเน้ือสัตวม์ากถึง 7 ลา้นคน สูงข้ึนถึง 7 เท่า จาก 1.1 ลา้นคนในปี 2552 โดยจ านวนนั้นเป็นผูท่ี้
อาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหานครถึง 1.2 ลา้นคน  และจากกระแสความนิยมต่ออาหารมงัสวิรัติท่ีมีมากข้ึน
ดงักล่าว ไดท้  าให้ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมมีความจ าเป็นตอ้งปรับตวัให้
เขา้กบัเทรนด์อาหารของโลก โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจโฮเรก้า (HORECA) ท่ีประกอบไปด้วย ธุรกิจ
โรงแรม (Hotel)  ร้านอาหาร (Restaurant)  คาเฟ่และธุรกิจจดัเล้ียง (Café and Catering) กลุ่มธุรกิจ
โฮเรกา้จะให้บริการรองรับกลุ่มลูกคา้ทั้งในประเทศและนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ท่ีมีมูลค่าตลาด
รวมกนัสูงถึง 1 ลา้นลา้นบาท คุณพงษศ์กัด์ิ นนัตวรรณกุล กรรมการบริหาร เอเชีย โฮเรกา้ ไดเ้ปิดเผย
วา่ ตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปี 2559 กลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 10-20 และในปี 2558 มี
มูลค่าสูงถึง 974,000 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นกลุ่มโรงแรม ร้อยละ 54  ร้านอาหาร ร้อยละ 40  และร้าน
คาเฟ่และจดัเล้ียง ร้อยละ 6   
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จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ คาดวา่กระแสความนิยมการบริโภคอาหารท่ีไม่มีส่วนผสม
ของเน้ือสัตวใ์นปัจจุบนัจะส่งผลใหต้ลาดอาหารกลุ่มดงักล่าวมีแนวโนม้การเติบโตสูงข้ึน ซ่ึงแน่นอน
วา่ธุรกิจท่ีให้บริการดา้นอาหารจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัเพื่อตอบสนองต่อเทรนด์อาหารของทัว่โลก
และสามารถให้บริการลูกคา้ทั้งคนในประเทศและนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีตอ้งการบริโภคอาหาร
ท่ีไม่มีส่วนผสมของเน้ือสัตว ์(Plant-based meat) ท าใหม้องเห็นโอกาสท่ีน่าสนในการลงทุนท าธุรกิจ
การผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารท่ีไม่มีส่วนผสมของเน้ือสัตว ์(Plant-based meat) ส่งมอบ
ให้กบัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ เน่ืองจากเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีศกัยภาพสูง มีการเติบโตเพิ่มข้ึน
ทุกปี มีการซ้ือวตัถุดิบเพื่อประกอบอาหารอย่างต่อเน่ือง เพราะเป็นธุรกิจท่ีตอ้งเปิดให้บริการกบั
ลูกคา้ตลอดเวลา   

ดงันั้นทางผูจ้ดัท าโครงการจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัการตลาด การผลิต 
และการลงทุน ส าหรับการท าธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารท่ีไม่มีส่วนผสมของ
เน้ือสัตว ์หรือ Plant-based meat ใหก้บัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ น าไปเป็นส่วนประกอบของ
เมนูอาหารให้กบัลูกคา้ผูบ้ริโภคอาหารท่ีไม่มีส่วนผสมของเน้ือสัตว ์และน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัท าแผน
ธุรกิจส าหรับประกอบการตดัสินใจจดัตั้งและจดทะเบียนบริษทัในนาม "บริษทั อาหารดี จ  ากดั" 
ต่อไป  
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บทที ่2  
ภาพรวมบริษทัและรูปแบบธุรกจิ 

 
 

2.1 รายละเอยีดของบริษทั 
ช่ือบริษัท   :บริษทั อาหารดี จ  ากดั (R.HAANDEE Co., Ltd.) 
รูปแบบธุรกจิ  : ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์น้ือจากพืช (Plant-based 
meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์ใหก้บัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ (โรงแรม, ร้านอาหาร, 
คาเฟ่และธุรกิจจดัเล้ียง)       
สินค้าและบริการ : ผลิตภัณฑ์ เ นื ้อ จ ากพ ืช  (Plant-based meat)  ทดแทน
เนื้อส ัตว  ์ ที ่ม ีการว ิจ ยัและพฒันาสูตร โดยผู ้เ ช่ียวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์อาหารโดยเฉพาะ มีการพฒันารูปแบบ คุณลกัษณะ และรสชาติของสินคา้
อยา่งต่อเน่ือง ตามเทรนด์การบริโภคและความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปของผูบ้ริโภค 
มีการควบคุมคุณภาพสินคา้ให้ไดต้ามมาตราฐานโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการควบคุมและ
ประกนัคุณภาพสินคา้อาหาร จดัจ าหน่ายสินคา้ในรูปแบบ B2B (Business to Business) 
ส่งสินคา้โดยตรงใหก้บัลูกคา้กลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีกรุงเทพฯและปริมณฑล 
โลโก้บริษัท : 

     
 
 
 
 
 

 

 
รูปภาพ 2.1 แสดงตราสินค้า R.HAANDEE 
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บริษทั อาหารดี จ  ากดั มีท่ีมาจากความตั้งใจท่ีจะส่งมอบอาหารซ่ึงเป็นปัจจยัในการ
ด ารงชีวิตของมนุษยท่ี์มีคุณภาพดีให้กบัผูบ้ริโภค เสมือนเป็นการท าอาหารดีดีให้คนในครอบครัว
รับประทาน เม่ือทานแลว้จะท าให้มีสุขภาพท่ีดี อีกทั้งการบริโภคอาหารท่ีท าจากพืชยงัเป็นการช่วย
ในเร่ืองของส่ิงแวดลอ้มโลก ลดการปล่อยก๊าซมีเทนจากการท าปศุสัตว ์จึงน าไปสู่โลโกข้องบริษทัท่ี
เป็นรูปของตน้กล้าท่ีก าลงัเจริญเติบโต โดยใช้โทนสีเขียวเพื่อส่ือถึงธรรมชาติ และช่ือของบริษทั
แปลงเป็นภาษาองักฤษใหดู้มีความทนัสมยัข้ึน โดยใชโ้ทนสีส้มเพื่อส่ือถึงความร่าเริงเป็นมิตร 
 
 

2.2 วิสัยทัศน์  
บริษทั อาหารดี จ  ากดั ตอ้งการเป็นที่หน่ึงในเร่ืองการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ เน้ือ

จากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์ให้ตรงต่อความตอ้งการของผูป้ระกอบการกลุ่ม
ธุรกิจโฮเรกา้ มุ่งเน้นการผลิตสินคา้ที่มีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานอุตสาหกรรม และบริการให้
ลูกคา้มีความพึงพอใจสูงสุด 
 
 

2.3 พนัธกจิ   
1. วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์โดย

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์าหารโดยเฉพาะ 
2. จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ และผูผ้ลิตท่ีผา่นการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการ

อาหารและยาแห่งประเทศไทย มีมาตรฐาน GMP, HACCP และฮาลาล เพื่อผลิตสินคา้ให้ได้ตาม
มาตรฐาน 

3. รักษามาตรฐานคุณภาพสินคา้และบริการ  พร้อมทั้งมีการพฒันาสูตรและรูปแบบ
ของสินคา้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ 

4. เป็นพนัธมิตรที่ดีต่อการด าเนินธุรกิจของผูผ้ลิตวตัถุดิบ และผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์ของ
บริษทั เพื่อการเติบโตไปดว้ยกนัอย่างย ัง่ยืน 
 
 

2.4 วตัถุประสงค์ 
1. วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ืองทั้งสินคา้และบริการ เพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขนัใหม้ากยิง่ข้ึน 
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2. มุ่นเนน้ขยายฐานลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย สร้างการรับรู้ต่อตราสินคา้และสินคา้ เพื่อการ
ขยายกลุ่มลูกคา้ต่อไปในอนาคต 
 
 

2.5 เป้าหมาย 
2.5.1 เป้าหมายระยะส้ัน (ปีที ่1) 

1. สร้างการรับรู้ของแบรนด์และผลิตภัณฑ์แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยการ
ประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบับริษทัและผลิตภณัฑ ์มุ่งเนน้ใหรั้บรู้ถึงคุณค่าท่ีจะไดรั้บ
จากผลิตภณัฑ ์

2. ท าให้แบรนด์และผลิตภัณฑ์เป็นท่ีรู้จักในตลาดอุตสาหกรรมอาหาร ด้วย
เคร่ืองมือออฟไลน์ (Offline) เช่น ออกงานแสดงสินคา้ Food & Hotel Thailand, 
งาน Thaifex Anuga Asia (Thailand) และเคร่ืองมือออนไลน์ (Online) เช่น 
เวบ็ไซต,์ เฟสบุค๊, ไลน์แอท และอินสตาแกรม เป็นตน้ 

3. สร้างช่องทางการขายในรูปแบบธุรกิจสู่กลุ่มผูท้  าธุรกิจ (B2B) ดว้ยพนกังานขาย
และช่องทางออนไลน์ (Online) 

4. ผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานและมีสินค้าพร้อมจ าหน่ายอยู่เสมอ
เพื่อใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายเกิดการยอมรับทั้งดา้นสินคา้และบริการ 

 
2.5.2 เป้าหมายระยะกลาง (ปีที ่2-3) 

1. ปรับปรุงและพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดรั้บสินคา้
ท่ีตรงตามความตอ้งการมากข้ึนเร่ือยๆ และเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

2. เพิ่มพื้นท่ีการจ าหน่ายสินคา้ให้ครอบคลุมทั้งกรุงเทพฯ, ปริมณฑล และเมือง
หลกัในแต่ละภูมิภาค 

3. มียอดขายเพิ่มข้ึนตามการรับรู้ต่อแบรนด์และผลิตภณัฑ์ท่ีเพิ่มข้ึน อยา่งนอ้ยร้อย
ละ 10 ต่อปี 

4. สร้างประสบการณ์ท่ีดีดา้นการบริการ เช่น มีบริการสาธิตวิธีปรุงอาหารโดยใช้
ผลิตภณัฑข์องบริษทัและแบ่งปันสูตรอาหาร 

5. สร้างแบรนด์สินคา้ให้เป็นท่ีจดจ ามากยิ่งข้ึน ในดา้นของผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช
ทดแทนเน้ือสัตวท่ี์มีโปรตีนสูงและไม่มีส่วนผสมจากถัว่เหลือง ผูท่ี้แพถ้ัว่เหลือง
สามารถรับประทานได ้
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2.5.3 เป้าหมายระยะยาว (ปีที ่4-5) 
1. พฒันาผลิตภัณฑ์เน้ือจากพืชทดแทนเน้ือสัตว์โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพื่อให้ไดสิ้นคา้ท่ีมีลกัษณะปรากฏ, สี, กล่ิน, รสชาติ และเน้ือสัมผสัท่ีใกลเ้คียง
กบัเน้ือสัตวจ์ริงมากข้ึนเร่ือยๆ ท าให้สามารถก้าวไปแข่งขนัในระดบัภูมิภาค
เอเชียและระดบัโลกได ้

2. ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด การขายส่งผา่นช่องทางของ Wholesale เช่น แม็ค
โคร เพื่อขยายสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ ไดแ้ก่ ร้านอาหารและผูบ้ริโภคทัว่ไป  

3. มียอดขายเพิ่มข้ึนตามอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม อยา่งนอ้ยร้อยละ 15 ต่อ
ปี 

4. สามารถสร้างความน่าเช่ือถือ และเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมอาหารเน้ือจาก
พืชทดแทนเน้ือสัตว ์

 
 

2.6 รูปแบบธุรกจิและรายละเอยีดของผลติภัณฑ์ 
2.6.1 รูปแบบธุรกจิ 
บริษทั อาหารดี จ  ากดั มีรูปแบบของการสร้างรายไดใ้นลกัษณะ Business to 

Business (B2B) ขายส่งผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์ ท่ีพฒันาสูตร
โดยผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารโดยเฉพาะ ผลิตและผ่านการรับรองจาก
ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาแห่งประเทศไทย มีมาตรฐาน GMP, HACCP และฮาลาล มี
การควบคุมคุณภาพสินคา้โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการควบคุมและประกนัคุณภาพสินคา้อาหาร ส่งมอบ
ให้กบัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ (โรงแรม, ร้านอาหาร, คาเฟ่และธุรกิจจดัเล้ียง) เพื่อใช้เป็น
วตัถุดิบในการประกอบอาหารและจ าหน่ายใหก้บัผูบ้ริโภค โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดงัน้ี 

 
1. การมองหาโอกาสและส ารวจความต้องการของตลาด 
ทางบริษทัเร่ิมตน้มองหาโอกาสจากเทรนดธุ์รกิจอาหารในปี 2562 และอนาคตท่ีอาหาร

มงัสวรัิติก าลงัไดรั้บความนิยมในระดบัโลกเป็นอยา่งมาก และขอ้มูลมูลค่าการซ้ือขายเน้ือทดแทนใน
ตลาดโลก ท่ีคาดการว่าจะมีอตัราการขยายตวัจากปี 2561 – 2568 โดยเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 30 ซ่ึงเป็น
อตัราท่ีค่อนขา้งสูงและมีความน่าสนใจ จึงท าใหเ้ห็นถึงโอกาสและน ามาท าการศึกษาโดยหาตลาดใน
ประเทศท่ีคาดว่าจะสามารถเป็นกลุ่มเป้าหมายได้ดีในล าดับแรกซ่ึงได้แก่ กลุ่มธุรกิจโฮเรก้า 
(HORECA) ท่ีประกอบไปดว้ย ธุรกิจโรงแรม (Hotel)  ร้านอาหาร (Restaurant)  คาเฟ่และธุรกิจจดั
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เล้ียง (Café and Catering) แลว้ท าการเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กบัเจา้ของ
ร้านหรือผูจ้ดัการร้าน จ านวน 3 ท่าน ของทั้ง 3 กิจการ ท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ มีค าถามหลกัท่ีใช้
สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ขอ้มูลการด าเนินธุรกิจ ประสบการณ์หรือปัญหาท่ีเคยพบเจอจากการใช้
วตัถุดิบทดแทนเน้ือสัตวใ์นการประกอบอาหาร และคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวท่ี์
กลุ่มเป้าหมายตอ้งการ  จากผลการส ารวจพบวา่ กลุ่มเป้าหมายมีความตอ้งการผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช
ทดแทนเน้ือสัตวท่ี์สามารถน าไปปรุงรสชาติไดเ้อง ซ่ึงแต่ละกิจการตอ้งการท่ีจะคงเอกลกัษณ์รสชาติ
อาหารของร้านตนเองไว ้ เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและต้องการให้เมนูของร้านตนเองมีความ
หลากหลายเพื่อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด   

 
2. วจัิยพฒันาและออกแบบผลติภัณฑ์ 
ท าการพฒันาสูตรและออกแบบผลิตภณัฑ ์โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 
2.1การพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ท าการพฒันาสูตรสินคา้ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดย

ผูเ้ช่ียวชาญด้านการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร  (R&D) และมีการควบคุมคุณภาพสินคา้โดย
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการควบคุมและประกนัคุณภาพสินคา้อาหาร (QA) เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช
ที่เป็นสินคา้ตน้แบบ (Prototype) ของบริษทั มีคุณภาพตามมาตรฐานและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
ส าหรับน าไปใช้ประกอบอาหารในรูปแบบของเมนูต่างๆ ท่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมีจ าหน่ายในร้าน 
 

2.2 การทดสอบผลิตภัณฑ์  
น าผลิตภณัฑ์เ นื้อจากพืชที ่พฒันา เ ป็นตน้แบบ(Prototype) เ รียบร้อยแล ้ว  ไป

ประกอบเป็นเมนูอาหารท่ีมีจ าหน่ายในร้านของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และให้กลุ่มตวัอยา่งลูกคา้ วยั
ท างาน ช่วงอายุ 23 – 60 ปี ท่ีรับประทานอาหารมงัสวิรัติหรือวีแกนเป็นประจ า ท าการทดสอบ
ประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) จ  านวน 30 คน โดยใชแ้บบทดสอบการประเมิน
ทางประสาทสัมผสัของผูบ้ริโภค ด้วยวิธีทดสอบฮีโดนิก (Hedonic Test) 9 สเกล ซ่ึงผูท้ดสอบ
จะตอ้งท าการให้คะแนนผลิตภณัฑ์ในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ความชอบโดยรวมต่อผลิตภณัฑ์  
ลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ์ กล่ินของผลิตภัณฑ์ รสชาติของผลิตภัณฑ์ และเน้ือสัมผสัของ
ผลิตภณัฑ์ เพื่อมาท าการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยหาค่าเฉล่ียคะแนนความชอบท่ีกลุ่มตวัอย่างมีต่อ
ผลิตภณัฑ ์และสรุปผลการยอมรับต่อผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภค 
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2.3 การออกแบบผลติภัณฑ์ 
ท าการเลือกบรรจุภณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ สามารถเก็บแช่แข็งท่ีอุณหภูมิ -18 องศา

เซลเซียสได้ และเลือกกล่องบรรจุส าหรับการจดัส่งสินคา้ (Carton) ท่ีมีขนาดพอดีกบัสินคา้ และ
เหมาะสมกบัการใชง้านของกลุ่มเป้าหมาย มีการแสดงฉลากสินคา้ถูกตอ้งตามประกาศของกระทรวง
สาธารณะสุข เร่ืองการแสดงฉลากของอาหารในภาชนะบรรจุ 
 

3. กระบวนการผลติและกระจายสินค้า 
ทางบริษัทจะท าการผลิตสินค้าโดยการจ้างโรงงาน OEM (Original Equipment 

Manufacturer) ท่ีมีมาตรฐาน GMP, HACCP และฮาลาล ในการผลิตสินคา้ สินคา้ท่ีผลิตเสร็จแลว้นั้น
จะเป็นลกัษณะแช่แข็ง โดยมีการท าแช่แข็งแบบเร็ว (Quick Freezing) ดว้ยเคร่ือง Blast Chiller ซ่ึงจะ
ท าให้ผลิตภณัฑ์ทั้งช้ินเยือกแข็งภายในเวลา 30 นาที และมีอุณหภูมิอยู่ระหว่าง -40 ถึง -18 องศา
เซลเซียส การแช่แขง็แบบน้ีจะท าให้เกิดเกล็ดน ้าแขง็เล็กๆข้ึนอยา่งเป็นระเบียบทัว่เน้ือเยื่อของเน้ือทั้ง
ภายในและภายนอกเซลล์ การถ่ายเทความร้อนท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วน้ี ท าให้เกล็ดน ้ าแข็งเล็กๆ ไม่
สามารถเพิ่มขนาดข้ึนได ้จึงเกิดเป็นน ้ าแข็งเล็กๆท่ีมีขนาดสม ่าเสมออยู่ภายในเซลล์เป็นส่วนใหญ่ 
เม่ือท าให้อาหารแช่แข็งละลาย น ้ าแข็งผลึกเล็กๆจะละลายอยา่งรวดเร็ว และน ้ ายงัคงอยูภ่ายในเซลล์ 
จึงถูกดูดกลบัเขา้ไปโดยโมเลกุลของโปรตีนเป็นส่วนใหญ่ไม่ออกจากอาหาร  ท าให้อาหารสูญเสีย
นอ้ยมีคุณภาพดี 

                 
 
      รูปภาพ 2.2 แสดงลกัษณะของผลกึน า้แข็งด้วยวธีิการแช่แข็งแบบช้าและการแช่แข็งแบบเร็ว 
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เม่ือผลิตและบรรจุสินค้าลงกล่องเรียบร้อยแล้วจะท าการจดัเก็บสินคา้ห้องควบคุม
อุณหภูมิแช่แขง็ท่ี -18 องศาเซลเซียส โดยทางบริษทัจะท าการขนส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้โดยตรง 
 

2.6.2 รายละเอยีดของผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ของแบรนด์อาหารดี มีส่วนประกอบส าคญั

และคุณประโยชน์ ดงัน้ี 
2.6.2.1 โปรตีนข้าวสาล ี(Wheat Protein) : ใหเ้น้ือสัมผสัและความรู้สึกภายใน

ปากคลา้ยกบัโครงสร้างเส้นใยของผลิตภณัฑ์จากเน้ือสัตว ์เป็นโปรตีนจากพืชท่ีเหมาะส าหรับกลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีไม่รับประทานเน้ือสัตว ์โดยส่วนท่ีมีโปรตีนสูงของขา้วสาลี ไดแ้ก่ จมูกขา้วสาลี (wheat 
germ) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีอยูต่รงปลายเมล็ดขา้ว มีขอ้มูลจากมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอกลาโฮมา (Oklahoma 
State University) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ว่าจมูกขา้วสาลีมีโปรตีนสูงกว่าแป้งสาลีถึง 3 เท่า มี
เกลือแร่สูงกวา่ 6 เท่า และอุดมไปดว้ยกรดอะมิโนจ าเป็นท่ีร่างกายไม่สามารถสร้างข้ึนเองได ้อีกทั้งมี
กรดโฟลิกและวิตามินอีสูง นอกจากน้ีจมูกข้าวสาลียงัช่วยลดระดับน ้ าตาลในเลือดของผูป่้วย
เบาหวาน ช่วยป้องกนัโรคหัวใจ ช่วยลดความเส่ียงของการเกิดโรคหลอดเลือดหัวใจ โรคเส้นเลือด
ในสมองแตก โรคตอ้กระจก ช่วยป้องกนัโรคมะเร็ง ช่วยลดความอว้น และช่วยในการชะลอวยัไดอี้ก
ดว้ย 

2.6.2.2 เห็ดแครง : เป็นแหล่งของโปรตีนและใยอาหาร  มีรายงานวา่เห็ดแครง 
100 กรัม ให้โปรตีน 17.0 กรัม ไขมนั 0.5 กรัม แคลเซียม 90 มิลลิกรัม ธาตุเหล็ก 280 มิลลิกรัม และ
ฟอสฟอรัส 640 มิลลิกรัม นอกจากน้ียงัมีสารท่ีมีฤทธ์ิทางชีวภาพช่วยยบัย ั้งการอกัเสบและมีผลต่อ
ระบบภูมิคุม้กนั 2 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มโพลีแซคคาไรด์หรือกลยัแคนหรือเส้นใยอาหาร (dietary 
fiber) และกลุ่มไอโซพรีนอยด์ โดยในกลุ่มของโพลีแซคคาไรด์จะมีสารท่ีมีช่ือว่า ชิโซฟิลแลน 
(Schizophyllan) ไดรั้บการพฒันาเป็นยาตา้นมะเร็ง และประโยชน์ทางดา้นอาหาร คือ เป็นใยอาหาร
ท่ีไม่สามารถยอ่ยสลายโดยเอนไซมใ์นกระเพาะอาหารได ้จึงมีคุณสมบติัเป็นสารท่ีเรียกวา่ prebiotics 
เป็นอาหารของจุลินทรียท่ี์มีประโยชน์ในล าไส้ใหญ่ ช่วยให้ระบบการย่อยอาหารท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงการเกิดมะเร็งล าไส้และช่วยลดคอเรสเตอรอลในเลือด  
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รูปภาพ 2.3 แสดงลกัษณะของเห็ดแครง 

2.6.2.3 แป้งข้าวโอ๊ตเต็มเมล็ด (Whole oat flour) : เป็นธัญพืชท่ีอุดมไปด้วย
เส้นใยอาหารและโปรตีน อีกทั้งยงัมีสารอาหารส าคญัอ่ืนๆ เช่น แมงกานีส, ฟอสฟอรัส, ซีลีเนียม, 
วิตามินอี และวิตามินบี 1 เป็นตน้ โดยใยอาหารชนิดละลายน ้ าท่ีอยูใ่นขา้วโอ๊ตนั้น มีช่ือวา่ เบตา้ กลู
แคน (Beta Glucan) ท าหน้าท่ีในการช่วยลดการสร้างและชะลอการดูดซึมคอเลสเตอรอลเข้าสู่
ร่างกาย จึงท าใหร้ะดบัคอเลสเตอรอลในร่างกายลดลงและลดความเส่ียงต่อการเกิดโรคหวัใจ 

2.6.2.4 โปรตีนถั่ว (Pea Protein Isolate) : ไดจ้ากถัว่ลนัเตาสีเหลือง มีโปรตีน
สูง ไขมนัต ่า และมีกรดอะมิโนจ าเป็นท่ีร่างกายไม่สามารถสร้างเองได้ ได้แก่ ไลซีน (Lysine) ใน
ปริมาณสูง ช่วยในการสร้างโปรตีนอ่ืนๆท่ีส าคญัต่อร่างกาย ช่วยในการเจริญเติบโต เสริมสร้างภูมิ
ตา้นทาน ฮอร์โมน เอนไซมต่์างๆ รวมถึงการซ่อมแซมเน้ือเยื่อในร่างกาย มีสารตา้นอนุมูลอิสระ เป็น
โปรตีนทางเลือกส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพอยา่งแทจ้ริง 

2.6.2.5 น ้าบีทรูท (Beetroot) : มีวิตามินและสารตา้นอนุมูลอิสระหลายชนิด 
หวับีทรูทสีแดงส่วนใหญ่จะประกอบไปดว้ยสารส าคญัท่ีมีช่ือวา่ ไลโคพีน (Lycopene) เป็นสารตา้น
อนุมูลอิสระ ช่วยชะลอความเส่ือมของเซลล์ต่างๆในร่างกายโดยเฉพาะเซลล์ผิวหนงั และช่วยบ ารุง
สายตา ป้องกนัโรคตอ้กระจก นอกจากน้ีเน้ือของบีทรูทยงัเต็มไปดว้ยวิตามินเอ ซ่ึงช่วยบ ารุงสายตา 
วิตามินบีรวม ตลอดจนมีสารสีแดงในหัว ไดแ้ก่ เบทานิน (Betanin) เป็นกรดอะมิโนท่ีมีสรรพคุณ
ยบัย ั้งการเจริญเติบโตของเน้ืองอกและมะเร็ง ช่วยท าให้เลือดลมดี และการไหลเวียนของโลหิตดีข้ึน 
นอกจากน้ียงัอุดมไปดว้ยวิตามินซี ช่วยเพิ่มออกซิเจนให้เซลล์ต่างๆ ในร่างกายไดถึ้ง 400% จึงช่วย
ใหห่้างไกลจากโรคมะเร็งได ้
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2.6.3 รูปแบบบรรจุภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ของแบรนด์อาหารดี  จะบรรจุในซอง 

Laminate Nylon 15/LLDPE 65 mc, ขนาด 280 mm. x 200 mm. x 80 mc มีการแสดงขอ้มูลของสินคา้ 
ไดแ้ก่ ช่ือสินคา้, วนัผลิต/วนัหมดอายุ, น ้ าหนกัสุทธิ, วิธีการเก็บรักษา, วิธีการละลาย, เลขสารบบ
อาหาร (เลข อย.), ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย, ส่วนประกอบท่ีส าคญั และขอ้มูลผูแ้พอ้าหาร จดัเรียงใน
กล่องบรรจุสินค้า (Carton) ชนิดกระดาษ KA150/CS110/KA150 ลอน C, ขนาด 300 x 405 x 150 
mm. จ  านวน 10 ถุง/กล่อง ซ่ึงเป็นปริมาณท่ีเหมาะสมในการใช้วตัถุดิบในระยะเวลา 1 สัปดาห์ ของ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สะดวกในการขนส่ง และส่งมอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพ 2.4 แสดงลกัษณะถุงบรรจุภัณฑ์และกล่องบรรจุสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 2.5 แสดงลกัษณะถุงบรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า 
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รูปภาพ 2.6 แสดง Artwork กล่องบรรจุสินค้า 
 
2.6.4 คุณค่าทีจ่ะได้รับจากสินค้าและบริการ 

2.6.4.1 คุณค่าทีก่ลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะได้รับ 
1. ไดรั้บผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์ส าหรับ

ใชเ้ป็นวตัถุดิบในการประกอบอาหารท่ีสามารถน าไปประกอบอาหารไดห้ลากหลายเมนู 
 2. สามารถปรุงรสชาติของอาหารไดต้ามท่ีทางร้านตอ้งการ คงเอกลกัษณ์และ
จุดเด่นของร้านตนเองไวไ้ด ้มีโอกาสท่ีท าใหผู้บ้ริโภคเกิด brand royalty สูง 

3. สามารถลดต้นทุนของเมนูอาหารได้ เน่ืองจากราคาต่อกิโลกรัมถูกกว่า
สินคา้น าเขา้จากต่างประเทศ  

2.6.4.2 คุณค่าทีผู้่บริโภคจะได้รับ 
1. ไดรั้บประทานผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวท่ี์มีโปรตีนสูง ไขมนัต ่า และไม่มี

คลอเลสเตอรอล 
2. เป็นทางเลือกท่ีดีส าหรับผูบ้ริโภคท่ีไม่ชอบหรือแพผ้ลิตภณัฑจ์ากถัว่เหลือง 
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บทที ่3 
การวเิคราะห์โอกาส อตุสาหกรรม และตลาด 

 
 

3.1 ขนาดตลาดและแนวโน้ม 
ขอ้มูลจากกองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร มี

การระบุว่าในปี 2562 ตลาดเน้ือจากพืช (plant-based meat) ของโลกมีมูลค่าประมาณ 12.1 พนัลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ และคาดว่าในปี2568 จะมีมูลค่า 27.9 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือเติบโตโดยเฉล่ีย
ร้อยละ 15 ต่อปี ในปี 2561 สหรัฐอเมริกามีจ านวนชาวมงัสวิรัติเติบโตร้อยละ 600 จากช่วง 3 ปีท่ีผา่น
มา เน่ืองจากเหตุผลดา้นจริยธรรม ส่ิงแวดลอ้ม และปัญหาสุขภาพท่ีมากบัโปรตีนจากเน้ือสัตว ์ส่วน
องักฤษมีจ านวนชาวมงัสวิรัติเพิ่มข้ึนถึง 4 เท่า ในช่วงปี 2557 ถึง 2561 ส าหรับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ซ่ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีจ านวนชาวมังสวิรัติมากท่ีสุดในโลก มีจ านวนเพิ่มชาวมังสวิรัติเพิ่มข้ึนอีก 
เน่ืองจากความต้องการอาหารออร์แกนิคในภูมิภาคท่ีมีเพิ่มข้ึน เช่น ในประเทศจีน, สิงคโปร์,  
ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์ 

ขอ้มูลงานวจิยัระดบัโลกจาก UBS Evidence Lab ประมาณการวา่ผลิตภณัฑเ์น้ือจากพืช 
(plant-based meat) ในโลกจะมีมูลค่าตลาดขยายตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 30 ในปี 2561 ถึง 2568 และจาก
ปริมาณการบริโภคเน้ือทั้งหมดของโลก จะมีร้อยละการบริโภคผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวเ์พิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
 

 
 

รูปภาพ 3.1 แสดงมูลค่าการขายของเนือ้ทดแทนในตลาดโลกและส่วนแบ่งตลาดจากการบริโภคเนือ้    
                   ทั้งหมด 
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นอกจากน้ีย ังมีข้อมูลวิจัยมูลค่าการขายของอุตสาหกรรมเน้ือทดแทนในตลาด
สหรัฐอเมริกาท่ีการใช้เน้ือทดแทนจะมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในปี 2561 ถึง 2568 ทั้งในธุรกิจ
บริการอาหารและธุรกิจคา้ปลีก โดย UBS Evidence Lab ประมาณการวา่จะมีร้านอาหารขนาดใหญ่
ในสหรัฐอเมริกามากถึงร้อยละ 60 ท่ีขายอาหารจากเน้ือทดแทนในปี 2568 เทียบกบัปัจจุบนัท่ีมีเพียง
ร้อยละ 17 เท่านั้น และจะมีปริมาณการขายเน้ือทดแทนภายในร้านจากร้อยละ 3 – 8 เพิ่มเป็นร้อยละ 
5 – 10 

รูปภาพ 3.2 แสดงมูลค่าการขายของอุตสาหกรรมเนือ้ทดแทนโดยแบ่งตามช่องทางการจ าหน่ายใน   
                   สหรัฐอเมริกา 
 

ส าหรับประเทศไทยนั้น มีขอ้มูลจาก Hayes & Jarvis ซ่ึงไดท้  าการวิเคราะห์รายช่ือโดย 
TripAdvisor จาก 50 เมือง ท่ีมีคนเขา้เยี่ยมชมมากท่ีสุดในโลก และสรุปขอ้มูลว่าจงัหวดัภูเก็ตของ
ประเทศไทยไดค้ะแนนเป็นอนัดบัท่ีสองของเมืองท่ีเป็นมิตรกบัมงัสวรัิติ โดยมีร้านอาหารท่ีจดัวา่เป็น
วแีกนหรือเป็นทางเลือกส าหรับผูบ้ริโภคท่ีทานพืชอยูท่ี่ร้อยละ 20.1 
                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 3.3 แสดงข้อมูลการจัดอนัดับจังหวดัภูเกต็ ประเทศไทยเป็นเมืองทีเ่ป็นมิตรกับมังสวรัิติ 
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ข้อมูลของส านักงานสถิติแห่งชาติ พบว่าในปี 2560 มีคนไทยท่ีจดัอยู่ในกลุ่มผูไ้ม่
บริโภคเน้ือสัตวม์ากถึง 7 ลา้นคน สูงข้ึนถึง 7 เท่า จาก 1.1 ลา้นคนในปี 2552 โดยจ านวนนั้นเป็นผูท่ี้
อาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหานครถึง 1.2 ลา้นคน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 3.4 แสดงอตัราการขยายตัวของกลุ่มผู้ไม่บริโภคเนือ้สัตว์ในปี 2552 - 2560 
 

ข้อมูลจากศูนย์วิจยักสิกรไทยได้มีการรายงาน โปรตีนจากพืชหรืออาหารทดแทน
เน้ือสัตวน์ั้น ก าลงัได้รับความนิยมเพิ่มข้ึน ตามกระแสท่ีผูค้นหันมาใส่ใจกบัอาหารท่ีมีคุณค่าทาง
โภชนาการและดูแลสุขภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีการบริโภคโปรตีนจากพืชยงัมีส่วนช่วยลดภาวะ
โลกร้อนได ้เพราะการปลูกพืชท่ีใช้เป็นวตัถุดิบมีการปล่อยก๊าซมีเทนซ่ึงเป็นก๊าซเรือนกระจกนอ้ย
กวา่การผลิตเน้ือสัตวใ์นภาคปศุสัตว ์และไดท้  าการค านวณมูลค่าการบริโภคอาหารในกลุ่มโปรตีน
จากพืชและนมพืช พบว่า ในปี 2561 มีมูลค่าถึง 6,321 ล้านบาท และคาดว่าในปี 2562 จะมีมูลค่า
ประมาณ 6,725 ล้านบาท ขยายตวัร้อยละ 6.4 ตามความนิยมบริโภคอาหารโปรตีนสูง เพื่อสร้าง
สมดุลทางโภชนาการแทนเน้ือสัตว,์ เสริมสร้างกลา้มเน้ือ และลดความเส่ียงของโรคท่ีเกิดจากการ
บริโภคอาหารประเภทเน้ือสัตว ์ท าให้ตลาดสินคา้โปรตีนจากพืชและนมพืช ยงัคงมีแนวโนม้เติบโต
อยา่งต่อเน่ืองถึง 4 - 5 หม่ืนตนั 
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รูปภาพ 3.5 แสดงมูลค่าการบริโภคอาหารกลุ่มโปรตีนจากพชืและนมพชืในประเทศไทย ปี  
                   2561 - 2562 
 

จากแนวโน้มผูบ้ริโภคและมูลค่าการตลาดท่ีเติบโตตามแสดงในขอ้มูลขา้งตน้ จะเห็น
ว่าภายในปี 2561 ถึง 2568 ตลาดเน้ือจากพืชทดแทนเน้ือสัตว์ (plant-based meat) ในภาพรวมจะ
เติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง นับว่าเป็นโอกาสท่ีน่าสนในการลงทุนท าธุรกิจการผลิตและจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์าหารท่ีไม่มีส่วนผสมของเน้ือสัตว ์(Plant-based meat) ท่ีคาดวา่จะมียอดขายและจ านวนผู ้
ไม่บริโภคเน้ือสัตวท์ั้งในประเทศและระดบันานาชาติเพิ่มข้ึน 
 
 

3.2 วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     
3.2.1 ปัจจัยด้านนโยบายกฎเกณฑ์ของภาครัฐ (Political Factor) 
จากโมเดล Thailand 4.0 ท่ีภาครัฐตอ้งการใหเ้กิดเจา้ของกิจการ SMEs และ Start-up เขา้

มาในระบบมากข้ึน เพื่อช่วยให้เกิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ จึงท าให้มีโครงการ
สนับสนุนธุรกิจต่างๆ ของ SMEs และ Start-up จากภาครัฐในหลายโครงการ เช่น โครงการค ้ า
ประกนัสินเช่ือ Start-up & Innovation ของสถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของกระทรวงการคลงั (บสย) ท าหน้าท่ีช่วยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(SMEs) ผ่าน
กลไกการค ้ าประกนัสินเชื่อ เพื ่อสร้างความเชื่อมัน่ให้กบัสถาบนัการเงินต่างๆในการอนุมติั
สินเช่ือให้กบัเจา้ของกิจการ SMEs และ Start-up มากข้ึน, โครงการสินเช่ือประชารัฐเพื่อ SMEs 
ของสถาบนัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอุตสาหกรรมการผลิต (SMI) จะรองรับการแกไ้ข
ปัญหา ตลอดจนน าเสนอนโยบายเพื่อการพฒันากลุ่มผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมที่มี
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จ านวนเพิ่มข้ึนให้สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดง่้ายข้ึน เพื่อน าไปต่อยอดและสร้างโอกาสเติบโต
ตามแผนธุรกิจของตนเอง และโครงการ Startup Voucher จาก สวทช. (NSTDA) ซ่ึ ง เ ป็น
หน่วยงานในก ากบัของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ที ่จะน าความสามารถดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาช่วยให้ภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม สามารถด าเนินงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยเจา้ของกิจการ SMEs และ Start-up ที่เขา้มาในโครงการ หาก
มีไอเดียและแผนธุรกิจที่ชดัเจน ทาง สวทช. จะมีเงินสนบัสนุนมอบให้สูงสุดถึง 800,000 บาท 
เพื่อน าไปต่อยอดและสร้างโอกาสเติบโตให้ธุรกิจต่อไป 

นอกจากมีโครงการที่สนบัสนุนธุรกิจต่างๆ ของ SMEs และ Start-up แลว้ ภาครัฐยงัมี
มาตรการส่งเสริมการลงทุนส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยการให้สิทธิประโยชน์
ต่างๆของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เช่น การยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบ เพื่อเพิ่มความคล่องตวัต่อการด าเนินกิจการของ 
SMEs และ Start-up มากข้ึน 

                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 3.6 แสดงเงื่อนไขและสิทธิประโยชน์ของ SMEs มาตรการส่งเสริมการลงทุนของ BOI 
 

ขอ้มูลจากโครงการและมาตรการต่างๆท่ีภาครัฐมีออกมา เพื่อช่วยในการขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศในยุค Thailand 4.0 นั้น ท าให้เห็นไดว้่าจะสามารถสนบัสนุนให้การด าเนิน
ธุรกิจของ SMEs และ Start-up มีโอกาสท่ีจะเติบโตและประสบความส าเร็จไดม้ากยิ่งข้ึน 
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3.2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (Economic Factor) 
  จากการวิเคราะห์เศรษฐกิจของศูนยว์ิจยักสิกรไทย มีรายงานวา่เศรษฐกิจไทยไตรมาส 
2/2563 หดตวัท่ีติดลบร้อยละ 12.2 YoY ซ่ึงนอ้ยกวา่ท่ีตลาดคาดท่ีติดลบร้อยละ 13.0 ถึงติดลบร้อยละ 
17.0 YoY เน่ืองจากไดรั้บอานิสงส์จากการใชจ่้ายและการลงทุนภาครัฐท่ีพลิกกลบัมาขยายตวัในไตร
มาส 2/2563 ท่ามกลางมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจต่างๆ แต่อย่างไรก็ตามแนวโน้มเศรษฐกิจไทยยงั
เผชิญความไม่แน่นอนสูง จากทั้งสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด-19 การแข็งค่าของเงินบาท 
รวมถึงประเด็นทางการเมือง ท าให้ศูนยว์ิจยักสิกรไทยปรับลดประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2563 มา
ท่ีติดลบร้อยละ 10 จากเดิมท่ีติดลบร้อยละ 6 

ส่วนแนวโน้มธุรกิจนั้น นางสาวเกวลิน หวงัพิชญสุข ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ของ 
บริษทั ศูนยว์จิยักสิกรไทย จ ากดั มองวา่ สถานการณ์รายไดข้องธุรกิจ แมจ้ะมีบางพื้นท่ีท่ีอาจจะทยอย
ปรับตวัดีข้ึนบา้งตามนโยบายทยอยเปิดประเทศและการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ แต่ก็ยงัไม่เขา้
ใกลภ้าวะปกติ โดยธุรกิจท่ีมีสัดส่วนกิจการท่ีมีความเปราะบาง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ธุรกิจอาหารและ
เคร่ืองด่ืม การผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และธุรกิจโรงแรมและภตัตาคาร ซ่ึงคงเป็นกลุ่มท่ีทางการอาจ
พิจารณาใหค้วามช่วยเหลือต่อเน่ือง 

3.2.3 ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor) 
จากขอ้มูลการวิเคราะห์ขนาดตลาดและแนวโน้มของกลุ่มผลิตภณัฑ์โปรตีนจากพืช

หรืออาหารทดแทนเน้ือสัตวน์ั้น พบวา่ในสังคมไทยปัจจุบนัมีกระแสท่ีผูค้นหนัมาใส่ใจกบัอาหารท่ีมี
คุณค่าทางโภชนาการและดูแลสุขภาพมากยิง่ข้ึน และยงัมองวา่การบริโภคโปรตีนจากพืชมีส่วนช่วย
ลดภาวะโลกร้อนได้ เพราะการปลูกพืชท่ีใช้เป็นวตัถุดิบมีการปล่อยก๊าซมีเทนซ่ึงเป็นก๊าซเรือน
กระจกน้อยกว่าการผลิตเน้ือสัตวใ์นภาคปศุสัตว ์จึงส่งเสริมให้โปรตีนจากพืชหรืออาหารทดแทน
เน้ือสัตวก์  าลงัไดรั้บความนิยมเพิ่มข้ึนตามสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ข้อมูลของ SME Thailand Club มีการระบุว่า พฤติกรรมการบริโภคเน้ือสัตว์ของ
ครัวเรือนไทยมีแนวโนม้ลดลงมาโดยตลอดระยะเวลาเกือบ 30 ปีท่ีผา่นมา สวนทางกบัการบริโภคผกั
ท่ีมีทิศทางเพิ่มข้ึน และจากขอ้มูลการบริโภคภาคครัวเรือนของส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) พบว่าสัดส่วนการใช้จ่ายเพื่อการบริโภคเน้ือสัตว์ต่อรายจ่ายเพื่อการ
บริโภคอาหารและเคร่ืองด่ืมของภาคครัวเรือนมีแนวโนม้ปรับตวัลดลงอยา่งต่อเน่ือง แต่สัดส่วนการ
ใชจ่้ายเพื่อการบริโภคผกักลบัมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน ในปี 2533 การบริโภคเน้ือสัตวคิ์ดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 15.2 ของค่าใชจ่้ายบริโภคอาหารและเคร่ืองด่ืมทั้งหมด ในขณะท่ีสัดส่วนการบริโภคผกัอยูท่ี่
ร้อยละ 10.7 แต่ล่าสุดในปี 2561 สัดส่วนการบริโภคเน้ือสัตวล์ดลงเหลือร้อยละ 10.3 ขณะท่ีการ
บริโภคผกักลบัมีสัดส่วนเพิ่มข้ึนสวนทางกันและเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 21.2  ต่อการใช้จ่ายบริโภค
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อาหารและเคร่ืองด่ืมทั้งหมด จึงอาจกล่าวได้ว่าครัวเรือนไทยไดป้รับเปล่ียนพฤติกรรมโดยหันมา
บริโภคผกัมากยิ่งข้ึนเร่ือยๆ ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการหันไปบริโภคโปรตีนทดแทนจากพืช อนัเกิด
จากกระแสรักสุขภาพ 

จากขอ้มูลของศูนยว์ิจยักสิกรไทยในการประเมินสถานการณ์ช่วงเทศกาลกินเจปี 2562 
จะมีคนกรุงเทพฯ สนใจเขา้ร่วมกินเจเพิ่มจากร้อยละ 57.1 ในปีก่อน มาเป็นร้อยละ 66.7 ในปี 2562 
ซ่ึงในจ านวนของคนท่ีทานเจ จะพบวา่เป็นคนคนรุ่นใหม่ท่ีสนใจเขา้มาทานเจเพื่อเหตุผลดา้นสุขภาพ
มากข้ึน และมีการคาดการณ์ในอนาคตวา่ตลาดอาหารเจถือเป็นโอกาสส าหรับผูป้ระกอบการสินคา้ท่ี
เก่ียวขอ้ง ท่ีจะไดอ้านิสงส์จากพฤติกรรมผูบ้ริโภคบางกลุ่มท่ีหนัมานิยมบริโภคอาหารเจนอกเทศกาล 
ทั้งเพื่อสุขภาพและการเสริมบุญ และในขณะเดียวกนัสภาพตลาดท่ีเปล่ียนไป คนรุ่นใหม่รวมถึงกลุ่ม
ผูสู้งอาย ุจะกลายมาเป็นคนกลุ่มใหญ่ท่ีมีบทบาทส าคญัต่อตลาดอาหาร 

3.2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี(Technological Factor) 
จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบนัจะส่งผลให้การด าเนินการของธุรกิจมี

ความคล่องตวัมากข้ึนในหลายๆดา้นไม่วา่จะเป็น เทคโนโลยีการขนส่ง ท่ีสามารถควบคุมคุณหภูมิ
ในการจดัส่งสินคา้ได,้ เทคโนโลยดีา้นการผลิต เช่น เคร่ืองแช่แขง็แบบเร็ว จะช่วยใหส้ามารถควบคุม
คุณภาพของสินคา้ไดดี้ยิ่งข้ึน, เทคโนโลยีในการผลิตอาหารท่ีช่วยให้สามารถผลิตภณัฑ์โปรตีนจาก
พืช (Plant-based protein) ท่ีมีคุณค่าทางโปรตีนสูง สามารถผลิตอาหารท่ีท าจากพืชให้มีคุณลกัษณะ
ทางกายภาพและรสชาติแบบเดียวกับเน้ือสัตว์ เพื่อให้ผูบ้ริโภคยงัคงได้รับประสบการณ์ขณะ
รับประทานเสมือนว่าไดรั้บประทานเน้ือสัตวจ์ริงๆ โดยเฉพาะมยัคอโปรตีน (Mycoprotein) ท่ีผลิต
จากการหมกัจุลินทรีย ์นอกจากจะท าให้ผูบ้ริโภครู้สึกเหมือนไดรั้บประทานเน้ือสัตวแ์ลว้ ยงัมีคุณค่า
ทางโภชนาการสูง ไม่มีคอเลสเอตรอล มีกรดไขมนัไม่อ่ิมตวัต ่า ให้พลงังานต ่ากว่าอาหารประเภท
เดียวกนัท่ีปรุงจากเน้ือสัตว ์ท าใหบ้ริษทัฯมีโอกาสท่ีจะน าเทคโนโลยทีางอาหารเหล่าน้ีมาช่วยในการ
พฒันาผลิตภณัฑต์ามเป้าหมายในอนาคตใหมี้คุณลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกบัเน้ือสัตวไ์ดม้ากยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ีเทคโนโลยทีางดา้นส่ือสังคมออนไลน์ท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากของคนทัว่
โลกรวมถึงคนไทยในปัจจุบนั จะเป็นอีกแรงผลกัท่ีช่วยให้การโฆษณา, ประชาสัมพนัธ์ และการ
บริการของธุรกิจมีความคล่องตวัและง่ายยิง่ข้ึน 
 
 

3.3 วเิคราะห์คู่แข่งในอตุสาหกรรม (Competitor Analysis)     
ท าการวิเคราะห์คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมโดยเลือกประเภทธุรกิจเน้ือทดแทนท่ีมีต้น

ก าเนิดจากประเทศไทย ซ่ึงมีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวภ์ายในประเทศแลว้ แต่รูปแบบ
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ของธุรกิจปัจจุบนัยงัมีเพียงแบบ B2C (Business to Customer) เท่านั้น ซ่ึงจะมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่าง
จาก บริษทั อาหารดี จ  ากดั ท่ีด าเนินการในรูปแบบ B2B (Business to Business) ดงันั้นจึงเป็นการ
วิเคราะห์คู่แข่งขันทางอ้อม ได้แก่ More Meat, Meat Avatar และ Let’s Plant Meat โดยท าการ
เปรียบเทียบผลิตภณัฑ์ดา้นรูปแบบบรรจุภณัฑ ์ส่วนประกอบหลกั ปริมาณโปรตีนและไขมนัต่อ 100 
กรัม น ้าหนกับรรจุสินคา้ ราคา และช่องทางการจดัจ าหน่าย ดงัน้ี 
 
ตาราง 3.1 แสดงคู่แข่งทางอ้อมประเภทผลติภัณฑ์ทดแทนเนือ้สัตว์ 
 

ตราสินค้า 

   

 

รูปแบบบรรจุ
ภัณฑ์ 

  

 

 
ส่วนประกอบ

หลกั 
โปรตีนจากขา้วสาลี 

โปรตีนจากถัว่
เหลือง 

โปรตีนจากถัว่
เหลือง 

โปรตีนจากถัว่
เหลืองและขา้ว 

โปรตีน 
ต่อ 100 กรัม 

11.25 กรัม 16 กรัม  N/A 13 กรัม 

ไขมันทั้งหมดต่อ 
100 กรัม 

2.99 กรัม 3.5 กรัม N/A 15 กรัม 

น า้หนักบรรจุ 1000 กรัม 200 กรัม 240 กรัม 113 กรัม 
ราคา 230 บาท 90 บาท 120 บาท 75 บาท 

ราคาต่อกรัม 0.23 บาท 0.45 บาท 0.5 บาท 0.66 บาท 
ช่องทางการ 
จัดจ าหน่าย 

HORECA Business 
(B2B) 

Online 
Dear Tummy 
@Iconsiam 

ตามซุปเปอร์มาเก็ต
ทัว่ไป 
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จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบคู่แข่งทางออ้มประเภทผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวท่ี์มีตน้
ก าเนิดจากประเทศไทย พบวา่ ผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตว ์(Plant-based meat) ของแบรนด์อาหารดี 
เป็นเพียงรายเดียวท่ีใช้โปรตีนจากขา้วสาลีเป็นส่วนประกอบหลกั และไม่มีส่วนผสมของถัว่เหลือง 
ท าให้เป็นทางเลือกเดียวส าหรับผูท่ี้แพถ้ัว่เหลืองสามารถรับประทานได ้อีกทั้งในดา้นของปริมาณ
สารอาหารท่ีเป็นโปรตีนยงัคงมีปริมาณสูงใกล้เคียงกบัคู่แข่งท่ีจ  าหน่ายในตลาด และมีประมาณ
ไขมนัต ่า ซ่ึงน้อยกว่าผลิตภณัฑ์ของแบรนด์อ่ืน ท าให้เป็นจุดเด่นท่ีจะสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนัใหก้บัแบรนด ์
 
 

3.4 วเิคราะห์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายของ บริษัท อาหารดี จ  ากัด ได้แก่ กลุ่มธุรกิจโฮเรก้า (HORECA) ท่ี

ประกอบไปดว้ย ธุรกิจโรงแรม (Hotel)  ร้านอาหาร (Restaurant)  คาเฟ่และธุรกิจจดัเล้ียง (Café and 
Catering) ซ่ึงทางผูจ้ดัท าได้ท าการเก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กบัเจา้ของ
ร้านหรือผูจ้ดัการร้าน จ านวน 3 ท่าน ของทั้ง 3 กิจการ ท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ โดยมีค าถามหลกัท่ี
ใชส้ัมภาษณ์ ประกอบดว้ย ขอ้มูลการด าเนินธุรกิจ ประสบการณ์หรือปัญหาท่ีเคยพบเจอจากการใช้
วตัถุดิบทดแทนเน้ือสัตวใ์นการประกอบอาหาร และคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวท่ี์
กลุ่มเป้าหมายตอ้งการ  จากการวิเคราะห์ผลส ารวจ พบว่า ลูกคา้ของทั้ง 3 กิจการหลกัๆจะเป็นผูท่ี้
รับประทานมงัสวิรัติและผูท่ี้รักสุขภาพ โดยมีทั้งกลุ่มคนไทยและชาวต่างชาติ ซ่ึงสัดส่วนของ
ชาวต่างชาติจะอยู่ท่ีร้อยละ 90 และคนไทยร้อยละ 10 จากการสอบถามถึงปัญหาท่ีพบในการใช้
ผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวส์ าหรับประกอบอาหารของร้านนั้นยงัไม่พบปัญหา แต่สามารถวิเคราะห์
ได้ว่ากลุ่มเป้าหมายไม่ต้องการผลิตภัณฑ์ทดแทนเน้ือสัตว์ท่ีมีรสชาติปรุงส าเร็จแล้ว เน่ืองจาก
ตอ้งการท่ีจะคงเอกลกัษณ์รสชาติอาหารของร้านตนเองไว ้เพื่อรักษาฐานลูกคา้เดิมและตอ้งการให้
เมนูของร้านตนเองมีความหลากหลายท าให้ลูกคา้ท่ีเขา้มารับประทานหรือสั่งอาหารจากร้านมีความ
พึงพอใจสูงสุด  ดงันั้นผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตวท่ี์กลุ่มเป้าหมาย
ต้องการ จึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีควรมีรสชาติอ่อนๆเพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถน าไปปรุงรสชาติ
เพิ่มเติมตามเอกลกัษณ์ของร้านตนเองได ้
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3.5 วเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
ท าการประเมินสถานการณ์ของบริษทัฯ โดยใช้เคร่ืองมือ SWOT Analysis วิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่ จุดแขง็ (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses), สภาพแวดลอ้มภายนอก 
ไดแ้ก่ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการตดัสินใจในการ
บริหารจดัการ ดงัน้ี 
 

3.5.1 จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีองคค์วามรู้และทรัพยากรบุคคลทางดา้นการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารของ

ตนเอง 
2. มีการท าวจิยัเพื่อส ารวจความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายก่อนท่ีจะท าการพฒันา

ผลิตภณัฑ ์
3. เป็นผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืชเพียงแบรนด์เดียวท่ีไม่มีส่วนผสมของถัว่เหลือง แต่ยงัคง

คุณค่าของสารอาหารท่ีมีปริมาณโปรตีนสูง และมีไขมนัต ่า  
4. เป็นแบรนด์แรกท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหลกั คือ กลุ่มธุรกิจโฮเรก้า (HORECA) ท าให้

สามารถประมาณการปริมาณความตอ้งการสินคา้ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายได ้และจะมีการซ้ือซ ้ าอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5. ใช้เงินลงทุนต ่า เน่ืองจากไม่ตอ้งสร้างโรงงานผลิตเอง แต่ท าการจา้งโรงงาน OEM 
(Original Equipment Manufacturer) ท่ีมีมาตรฐานในการผลิตสินคา้ให ้

6. มีการบริหารงานภายในองค์กรเป็นแบบแนวราบ (Flat Organization) สามารถ
ตดัสินใจไดร้วดเร็วและทนัต่อสถานการณ์  
 

3.5.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้มีการน าเขา้จากต่างประเทศ อาจมีโอกาสในการ

เกิดปัญหาวตัถุดิบขาดแคลน 
2. การจา้งโรงงาน OEM ผลิตสินคา้ให ้อาจมีโอกาสท่ีขอ้มูลสูตรสินคา้ซ่ึงเป็นความลบั

ของบริษทัจะร่ัวใหลออกไปได ้
 

3.5.3 โอกาส (Opportunities) 
1. เทรนดรั์กสุขภาพ ท าใหผู้บ้ริโภคหนัมารับประทานโปรตีนทดแทนจากพืชมากข้ึน 
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2. นโยบายของภาครัฐและเอกชนท่ีตอ้งการใหมี้เจา้ของกิจการ SMEs และ Start-up เขา้
มาในระบบมากข้ึน เพื่อการขบัเคล่ือนประเทศ จะท าให้บริษทัมีช่องทางในการหาแหล่งเงินทุน
ไดม้ากข้ึน 
 

3.5.4 อุปสรรค (Threats)  
1. การระบาดของไวรัสโควิด19 (Covid19) ท าให้ธุรกิจโฮเรกา้เกิดการชะลอตวั ส่งผล

ใหก้ารใชว้ตัถุดิบเน้ือจากพืชในการประกอบอาหารมีปริมาณลดลงจากช่วงปกติ 
2. คู่แข่งทางออ้มมีแนวโน้มหันมาสนใจกลุ่มเป้าหมายเดียวกนักบับริษทัฯอาจท าให้

เกิดการแข่งขนัสูงข้ึน 
 
 

3.6 วเิคราะห์อตุสาหกรรม (Five Forces Analysis) 
บริษทั อาหารดี จ  ากดั ท าการวเิคราะห์อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตว ์โดยใช้

ปัจจยักระทบทั้ง 5 ประการ (Five Forces Model) ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 

3.6.1 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต (Bargaining Power of Suppliers) 
ผูผ้ลิตของอุตสาหกรรมทดแทนเน้ือสัตวแ์บ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1) โรงงาน OEM ท่ี

รับผลิตสินค้า ถึงแม้ในปัจจุบันจะมีบริษัทท่ีผลิตอาหารส าเร็จรูปแช่แข็งเป็นจ านวนมาก แต่
ผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวห์รือเน้ือจากพืชนั้นยงัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ในประเทศไทย ดงันั้น
จึงท าให้หาบริษทัท่ีจะสามารถผลิตได้อย่างเช่ียวชาญค่อนขา้งยาก ส่งผลให้ผูผ้ลิตมีอ านาจในการ
ต่อรองสูง เน่ืองจากมีคู่แข่งนอ้ยราย แต่บริษทัฯมีโอกาสท่ีจะลดอ านาจต่อรองของผูผ้ลิตลงไดห้ากมี
การเจรจาเพื่อแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ในกระบวนการผลิต 2) เกษตรกรท่ีท าการเพาะปลูกวตัถุดิบใน
ประเทศ เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯตอ้งใชเ้ห็ดแครงซ่ึงเป็นเห็ดท่ีมีการเพาะปลูกส่วนใหญ่ทาง
ภาคใต ้แต่ก็ยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายนกั ส่งผลให้เกษตรกรมีอ านาจในการต่อรองสูง แต่หากบริษทัฯ
สามารถท ายอดขายไดดี้และมีปริมาณการสั่งซ้ือสูง อาจจะช่วยลดอ านาจการต่อรองของเกษตรกรลง
ได ้
 

3.6.2 อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Customers) 
ผูซ้ื้อท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ ได้แก่ ผูป้ระกอบการในกลุ่มธุรกิจโฮเรก้า 

(HORECA) จะมีอ านาจในการต่อรองต ่า เน่ืองจากผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) เป็น
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ผลิตภณัฑท่ี์ยงัใหม่ในประเทศไทย และบริษทัฯเป็นเจา้แรกท่ีท าการตลาดแบบ B2B ซ่ึงราคาขายเม่ือ
เทียบกบัการซ้ือสินคา้น าเขา้นั้นถือว่าถูกและช่วยลดตน้ทุนของผูป้ระกอบการได้มาก (ราคาขาย
ผลิตภณัฑเ์น้ือจากพืช Beyond Beef จากสหรัฐอเมริกา 120 กรัม ราคา $71.99 หรือประมาณ 2,259.77 
บาท, คิดท่ีอตัราแลกเปล่ียน $1 เท่ากบั 31.39 บาท)  
 

3.6.3 การแข่งขันระหว่างคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั (Rivalry Among Current 
Competitors) 

ปัจจุบนัในประเทศไทยยงัมีผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืชอยูน่อ้ยราย ท่ีมี
จ  าน่ายในท้องตลาดมีเพียง 3-4 รายเท่านั้ น จึงท าให้การแข่งขันภายในประเทศของคู่แข่งใน
อุตสาหกรรมเดียวกนันั้นอยูใ่นระดบัต ่า  
 

3.6.4 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products) 
เน่ืองจากในประเทศไทยมีสินคา้เจท่ีค่อนขา้งหลากหลาย ผูบ้ริโภคมีทางเลือกเยอะ อีก

ทั้งยงัมีอาหารประเภท Raw food ไดแ้ก่ อาหารท่ีท าจากผกั, ผลไมส้ด และตน้อ่อนของเมล็ดพืช ไม่
ผา่นกระบวนการปรุงแต่งทางเคมี ไม่มีแป้งและน ้ าตาล ใชค้วามร้อนไม่เกิน 46 องศาเซลเซียส เพื่อ
คงคุณค่าของเอ็นไซม์ วิตามิน และเกลือแร่ ซ่ึงเหมาะกับเทรนด์รักสุขภาพเป็นอย่างมาก จึงมี
แนวโนม้ท่ีจะเกิดภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนอยูใ่นระดบัสูง 
 

3.6.5 ภัยคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrance) 
การเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ทดแทนเน้ือสัตวห์รือเน้ือจาก

พืชนั้น ถือวา่ท าไดย้าก เน่ืองจากยงัเป็นผลิตภณัฑท่ี์ใหม่ ตอ้งมีองคค์วามรู้ในการวิจยัและพฒันา และ
ตอ้งใชเ้วลาในการลองผดิลองถูก ดงันั้นจึงท าใหภ้ยัคุกคามจากคู่ข่างรายใหม่อยูใ่นระดบัต ่า 
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ตาราง 3.2 สรุปผลการวเิคราะห์อุตสาหกรรม โดยใช้ปัจจัยกระทบทั้ง 5 ประการ 
 

ปัจจยักระทบ ระดบัของแรงกระทบ ผลโดยรวมต่อบริษทั 
อ านาจต่อรองของผูผ้ลิต    
1.โรงงาน OEM รับผลิตสินคา้     
2.เกษตรกรท่ีท าการเพาะปลูกวตัถุดิบใน
ประเทศ                     

 
สูง 
สูง 

 
( - ) 
( - ) 

อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ     ต ่า ( + ) 
การแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งในอุตสาหกรรม
เดียวกนั  

ต ่า ( + ) 

ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน สูง ( - ) 
ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่  ต ่า ( + ) 

 
( + ) หมายถึง ส่งผลดีต่อบริษทั 
( - ) หมายถึง ส่งผลเสียต่อบริษทั 
จากสรุปผลวิเคราะห์อุตสาหกรรมโดยใช้ปัจจยักระทบทั้ง 5 ประการ (Five Forces 

Model) ตามตารางขา้งตน้ ถึงแมอ้ านาจการต่อรองของผูผ้ลิตและภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนจะอยู่
ในระดบัสูง แต่ยงัมีแนวทางแกไ้ข เพื่อให้เกิดผลในทางท่ีดีกบับริษทัได ้เช่น การเจรจาต่อรองใน
ลกัษณะการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ในกระบวนการผลิตกบัโรงงาน OEM, การพฒันาสินคา้ให้มี
ความโดดเด่น เป็นท่ีตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย และแตกต่างจากสินคา้ทดแทนท่ีมีอยู ่ เป็นตน้ ส่วน
อ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ, การแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั และภยัคุกคามจากคู่แข่ง
รายใหม่นั้นยงัอยู่ในระดับต ่า บริษทัฯเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายระดับต้นๆในประเทศ ส าหรับ
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืชทดแทนเน้ือสัตว ์จึงถือวา่เป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะพฒันาธุรกิจให้เป็น
บริษทัแนวหน้าในอุตสาหกรรมเน้ือจากพืชทดแทนเน้ือสัตว ์และไดรั้บส่วนแบ่งทางการตลาดสูง 
ภายใตผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ, ตอบโจทยก์ลุ่มเป้าหมาย และมีการบริการท่ีดีเยีย่ม  
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บทที ่4 
แผนการตลาด 

 
 

4.1 เป้าหมายทางการตลาด (Marketing Goal) 
เป้าหมายทางการตลาดของ บริษัท อาหารดี จ  ากัด คือ เป็นแบรนด์จัดจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว์ ท่ีมีโปรตีนสูง ไขมันต ่ า และไม่มี
ส่วนผสมจากถัว่เหลือง ให้กบัผูป้ระกอบการในกลุมธุรกิจโฮเรกา้ (HORECA) เพื่อส่งต่ออาหารท่ีมี
คุณภาพดีไปถึงยงัผูบ้ริโภค ใชว้ธีิวางแผนการใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดในการสร้างการรับรู้ของ 
แบรนด์และผลิตภณัฑ์ให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย   รวมถึงเป็นท่ีรู้จกั และมีความน่าเช่ือถือในตลาด
อุตสาหกรรมอาหาร  
 
 

4.2 วตัถุประสงค์ทางการตลาด (Marketing Objective) 
1. เพื่อให้แบรนด์เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในกลุ่มธุรกิจเป้าหมาย ในดา้นของผลิตภณัฑ์

เน้ือจากพืชท่ีสามารถน าไปประกอบอาหารไดห้ลากหลายเมนู โดยไม่ท าใหเ้อกลกัษณ์รสชาติอาหาร
ของร้านเปล่ียนไป มีโปรตีนสูง ไขมนัต ่า และไม่มีส่วนผสมจากถัว่เหลือง 

2. เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายตระหนกัถึงความส าคญัในการเลือกซ้ือวตัถุดิบแปรรูปอาหาร 
โดยค านึงถึงสุขภาพของกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งรับประทานอาหาร อีกทั้งยงัสามารถเพิ่มทางเลือกใหลู้กคา้
ท่ีไม่รับประทานถัว่เหลือง ใหเ้ขา้มาเป็นลูกคา้ใหม่ของร้าน สามารถเพิ่มฐานลูกคา้ได ้

3. เพื่อให้บริษทัมียอดขายเติบโตอยา่งต่อเน่ือง มีการส ารวจตลาดและน าความคิดเห็น
ของลูกคา้มาท าการพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ์เป็นระยะๆ ท าใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายมีความจงรักภกัดี
ต่อแบรนด ์
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4.3 การกาํหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Customer) 
กลุ่มเป้าหมายหลกั (Primary Target) : ผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโฮเรกา้ ไดแ้ก่  

หอ้งอาหารในโรงแรม, ร้านอาหาร, คาเฟ่และธุรกิจจดัเล้ียง สัดส่วน 100%  
ลกัษณะกจิการของกลุ่มเป้าหมาย : จ าหน่ายอาหารมงัสวรัิติ / วแีกน / เจ  
พืน้ที ่: กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

 
 

4.4 กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategies) 
4.4.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product Strategy) 
ผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์ของแบรนด์อาหารดี มีการ

วิจยัและพฒันาสินคา้เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งรูปแบบท่ีสามารถน าไป
ประกอบอาหารได้หลากหลายเมนู และรสชาติท่ีกลุ่มเป้าหมายสามารถน าไปปรุงรสเพิ่มเติมตาม
เอกลกัษณ์ของร้านตนเองได ้อีกทั้งมีส่วนประกอบส าคญัท่ีมีคุณประโยชน์มากมาย ไดแ้ก่ 1) โปรตีน
จากขา้วสาลี จะให้เน้ือสัมผสัและความรู้สึกภายในปากคลา้ยกบัโครงสร้างเส้นใยของเน้ือสัตว ์ส่วน
ท่ีมีโปรตีนสูงของขา้วสาลี ได้แก่ จมูกขา้วสาลี (wheat germ) ซ่ึงอุดมไปด้วยกรดอะมิโนจ าเป็นท่ี
ร่างกายไม่สามารถสร้างข้ึนเองได ้2) เห็ดแครง เป็นแหล่งของโปรตีนและใยอาหาร ท่ีไม่สามารถ
ย่อยสลายโดยเอนไซม์ในกระเพาะอาหารได้ จึงมีคุณสมบติัเป็น prebiotics ช่วยให้ระบบการย่อย
อาหารท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 3) แป้งขา้วโอ๊ตเต็มเมล็ด (Whole oat flour) ธัญพืชท่ีอุดมไป
ดว้ยเส้นใยอาหารและโปรตีน ใยอาหารชนิดละลายน ้ าท่ีอยู่ในขา้วโอ๊ตมีช่ือวา่ เบตา้ กลูแคน (Beta 
Glucan) ท าหน้าท่ีลดการสร้างและชะลอการดูดซึมคอเลสเตอรอลเขา้สู่ร่างกาย 4) โปรตีนถัว่ (Pea 
Protein Isolate) มีโปรตีนสูง ไขมนัต ่า มีกรดอะมิโนจ าเป็นท่ีร่างกายไม่สามารถสร้างเองได ้ไดแ้ก่ 
ไลซีน (Lysine) ในปริมาณสูง ช่วยในการสร้างโปรตีนอ่ืนๆท่ีส าคญัต่อร่างกาย มีสารตา้นอนุมูล
อิสระ เป็นโปรตีนทางเลือกส าหรับผูท่ี้รักสุขภาพ  และ 5) น ้ าบีทรูท มีวิตามินและสารตา้นอนุมูล
อิสระหลายชนิด ช่วยชะลอความเส่ือมของเซลล์ต่างๆในร่างกายโดยเฉพาะเซลล์ผิวหนงั และช่วย
บ ารุงสายตา จากส่วนประกอบท่ีมีคุณประโยชน์มากมายท าใหส้ามารถค านวณคุณค่าทางโภชนาการ
ของผลิตภณัฑเ์น้ือจากพืช (Plant-based meat) ของแบรนดอ์าหารดี ไดด้งัตาราง 
ตาราง 4.1 แสดงคุณค่าทางโภชนาการผลติภัณฑ์เนือ้จากพชื แบรนด์อาหารดี ต่อ 100 กรัม 

         
 
  

CHO (g) Prot. (g) Fat (g) Energy (Kcal) Sodium (mg) Cholesterol (mg)
5.24 14.03 2.99 95.21 193.88 0.00

*ขอ้มูลสารอาหารและพลงังานไดจ้ากการค านวณ

คุณค่าทางโภชนาการผลิตภณัฑ์เนือ้จากพชื แบรนด์อาหารดี ต่อ 100 กรัม 
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จากขอ้มูลสารอาหารและพลงัพลงังานในตาราง พบว่าผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืชของแบ
รนด์อาหารดี มีโปรตีนสูง ไขมนัต ่า และไม่มีคอเลสเตอรอล โดยอา้งอิงตามขอ้มูลของประกาศ
กระทรวงสาธารณะสุข ฉบบัท่ี 182 เร่ืองฉลากโภชนาการ ซ่ึงยอ่มส่งผลดีต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค อีก
ทั้ ง ใน สูตรผ ลิตภัณฑ์ไม่ มี ก าร เ ติมผง ชูรส  (NO MSG ADDED) ไม่ ใ ส่ ว ัต ถุกัน เ สี ย  (NO 
PRESERVATIVE ADDED) และไม่มีถัว่เหลือง (SOY FREE)  
 

คุณลักษณะทางกายภาพ ได้แก่ ลกัษณะปรากฏ สี กล่ิน รสชาติ และเน้ือสัมผสั ทาง
บริษทัฯได้ท าการการทดสอบผลิตภณัฑ์ โดยน าผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืชที่พฒันาเป็นตน้แบบ
(Prototype) เรียบร้อยแลว้ ไปประกอบเป็นเมนูอาหารท่ีมีจ าหน่ายในร้านของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
ซ่ึงเมนูที่เลือกมาทดสอบ ไดแ้ก่ เมนูวีแกนสเต๊ก (Vegan Steak)  แลว้น าไปให้กลุ่มตวัอย่าง วยั
ท างาน ช่วงอายุ 23 – 60 ปี ท่ีรับประทานอาหารมงัสวิรัติหรือวีแกนเป็นประจ า ท าการทดสอบ
ประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) จ  านวน 30 คน โดยใชแ้บบทดสอบการประเมิน
ทางประสาทสัมผสัของผูบ้ริโภค ดว้ยวธีิทดสอบฮีโดนิก (Hedonic Test) 9 สเกล ผูท้ดสอบไดท้ าการ
ใหค้ะแนนผลิตภณัฑใ์นแต่ละดา้น และสามารถสรุปคะแนนทดสอบได ้ตามตาราง 
 
ตาราง 4.2 แสดงผลทดสอบทางประสาทสัมผัสของเมนูวีแกนสเต๊ก (Vegan Steak) โดยใช  
                วัตถุดิบเนื้อจากพืช (Plant-based meat) แบรนด์อาหารดี 

 

คุณลกัษณะ N Minimum Maximum Mean 

1.ความชอบโดยรวมต่อผลิตภณัฑ ์ 30 5 9 8.75 

2.ลกัษณะปรากฎของผลิตภณัฑ์ 30 6 9 8.51 

3.กล่ินของผลิตภณัฑ์ 30 4 9 8.23 

4.รสชาติของผลิตภณัฑ์ 30 6 9 8.41 

5.เน้ือสัมผสัของผลิตภณัฑ์ 30 4 8 7.62 

 
หมายเหตุ : 9 คือ ชอบมากท่ีสุด, 8 คือ ชอบมาก, 7 คือ ชอบปานกลาง, 6 คือ ชอบเล็กน้อย,  5 คือ 
เฉยๆ, 4 คือ ไม่ชอบเล็กนอ้ย, 3 คือ ไม่ชอบปานกลาง, 2 คือ ไม่ชอบมาก, 1 คือ ไม่ชอบมากท่ีสุด 
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จากผลทดสอบตามตาราง 4.2 เมนูวีแกนสเต็ก (Vegan Steak) ที่ใช้วตัถุดิบเน้ือจาก
พืช (Plant-based meat) แบรนด์อาหารดี ได้คะแนนความชอบเฉล่ียด้านความชอบโดยรวมต่อ
ผลิตภณัฑสู์งสุด 8.75 คะแนน รองลงมา คือ ลกัษณะปรากฏของผลิตภณัฑ ์8.51 คะแนน, รสชาติของ
ผลิตภัณฑ์ 8.41 คะแนน, กล่ินของผลิตภัณฑ์ 8.23 คะแนน และเน้ือสัมผสัของผลิตภัณฑ์ 7.62 
คะแนน ตามล าดบั จะเห็นไดว้า่บริษทัฯมีการทดสอบผลิตภณัฑ์ เพื่อความมัน่ใจและตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าให้กลุ่มเป้าหมายมีความเช่ือมัน่ในแบรนด์และสินคา้ของบริษทัฯ 
นอกจากน้ีหลงัจากท าการจ าหน่ายสินคา้แลว้ บริษทัฯยงัมีแผนส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ เพื่อน ามาพฒันาปรับปรุงสินคา้เป็นระยะ เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกคา้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายและผูบ้ริโภค 

          

             
 
รูปภาพ 4.1 เมนูวแีกนสเต็กที่ใช้ในการทดสอบทางประสาทสัมผสั 
 

คุณภาพสินค้า บริษัทฯ มีการจ้าง OEM ท่ีมีมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing 
Practice) หรือหลกัเกณฑ์วิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร, มีระบบการวิเคราะห์จุดวิกฤติท่ีตอ้งควบคุม 
(HACCP), ผา่นการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาแห่งประเทศไทย และฮาลาล 
เพื่อผลิตสินคา้ให้ไดต้ามมาตรฐาน โดยมีการขอมาตรฐาน อย. จากส านกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา (Food and Drug Administration, FDA) ภายใตก้ระทรวงสาธารณสุข ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย
ก่อนท่ีจะผลิตจ าหน่ายต่อไป เพื่อความปลอดภยัของผูบ้ริโภค  และสร้างความน่าเช่ือถือให้กับ
ผลิตภณัฑ ์
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บรรจุภัณฑ์ของสินค้า ผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ของแบรนด์อาหารดี 
บรรจุในซอง Laminate Nylon 15/LLDPE 65 mc, ขนาด 280 mm. x 200 mm. x 80 mc มีการแสดง
ขอ้มูลของสินคา้ อยา่งถูกตอ้งตามประกาศกระทรวงสาธารณะสุข ฉบบัท่ี 367 เร่ือง การแสดงฉลาก
ขอ ง อ าห า ร ในภ าชนะบรร จุ  จัด เ รี ย ง ใ นก ล่ อ งบร ร จุ สิ นค้ า  (Carton) ช นิ ดก ร ะ ด าษ 
KA150/CS110/KA150 ลอน C, ขนาด 300 x 405 x 150 mm. จ  านวน 10 ถุง/กล่อง ซ่ึงเป็นปริมาณท่ี
เหมาะสมในการใชว้ตัถุดิบในระยะเวลา 1 สัปดาห์ ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย สะดวกต่อการใช,้ การ
ขนส่ง, การส่งมอบ และการน าเขา้จดัเก็บ 

 
4.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
ระยะแรกบริษทัมีผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์ขนาดถุง

ละ 1 กิโลกรัม บรรจุลงกล่องกระดาษ 10 ถุง/กล่อง โดยจะแบ่งการจดัจ าหน่ายให้กบักลุ่มลูกค้า
เป้าหมายทั้งทางออฟไลน์ (Offline) ดว้ยพนกังานขายของบริษทัฯ และช่องทางออนไลน์ (Online) 
ดงัน้ี 

1. การส่ังซ้ือโดยตรงกับพนักงานขาย  (Offline) จ  าหน่ายราคา 230 บาท/กิโลกรัม 
ปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่า 1 กล่อง (10 ถุง) สั่งซ้ือ 5 กล่องข้ึนไป ไดรั้บส่วนลด 5% 

2. การส่ังซ้ือช่องทางออนไลน์  (Online) ได้แก่ เว็บไซต์, เฟสบุ๊ค, ไลน์แอท และ
อินสตาแกรม จ าหน่ายราคา 230 บาท/กิโลกรัม ปริมาณสั่งซ้ือขั้นต ่า 1 กล่อง (10 ถุง) สั่งซ้ือ 5 กล่อง
ข้ึนไป ไดรั้บส่วนลด 10% 

 
4.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channel Strategy) 
วตัถุประสงคข์องกลยุทธ์ดา้นช่องทางการเขา้ถึงลูกคา้ เพื่อให้เกิดความสะดวกในการ

ติดต่อส่ือสาร และสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้ โดยมี 2 ช่องทาง ดงัน้ี 
1. ช่องทางออฟไลน์ (Offline) : ท าการเสนอสินคา้โดยพนกังานขายของบริษทัฯเขา้

ไปน าเสนอสินคา้และให้ขอ้มูลผลิตภณัฑ์โดยตรงกบัเจา้ของร้าน, ผูจ้ดัการร้าน, เชฟ และฝ่ายจดัซ้ือ 
มีการท าอาหารให้ทดลองชิมก่อนตดัสินใจซ้ือ เพื่อสร้างความประทบัใจให้กบัลูกคา้ และออกงาน
แสดงสินคา้ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มเป้าหมายโดยตรง เช่น งาน Food & Hotel Thailand, งาน Thaifex 
Anuga Asia (Thailand) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้มากข้ึน 

2. ช่องทางออนไลน์ (Online) : จดัท าเวบ็ไซต์, เฟสบุ๊ค, ไลน์แอท และอินสตาแกรม 
ของบริษทัฯ เพื่อรองรับและเพิ่มความสะดวกในการสั่งซ้ือให้กบักลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งเป็นช่อง
ทางการใหข้อ้มูลข่าวสาร โปรโมชัน่ และกิจกรรมต่างๆของบริษทัฯใหลู้กคา้เป้าหมายเกิดการรับรู้ 
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4.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่ือสารทางตลาดแบบบูรณาการ (IMC Strategy) 
บริษทั อาหารดี จ  ากดั มีการวางกลยุทธ์ดา้นการส่ือสารทางตลาดแบบบูรณาการ โดย

พิจารณาร่วมกบักลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สินคา้ของบริษทัฯตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย
มากท่ีสุด และผูบ้ริโภคไดรั้บประทานอาหารท่ีดีต่อสุขภาพ โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 Brand Awareness : สร้างการรับรู้ของแบรนด์และผลิตภณัฑ์แก่กลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย โดยการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบับริษทัและผลิตภณัฑ์ มุ่งเน้นให้รับรู้ถึงคุณค่าท่ีจะไดรั้บ
จากผลิตภณัฑ์ ผ่านทางออฟไลน์ (Offline) ดว้ยพนกังานขายของบริษทัฯเขา้ไปน าเสนอสินคา้และ
ให้ขอ้มูลกบักลุ่มลูกคา้โดยตรง พร้อมทั้งท าให้แบรนด์เป็นท่ีรู้จกัในตลาดอุตสาหกรรมอาหาร โดย
การออกงานแสดงสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มเป้าหมายโดยตรง เพื่อสร้างโอกาสในการพบปะกับ
กลุ่มเป้าหมายเป็นวงกวา้งข้ึน เช่น งาน  Food & Hotel Thailand, งาน Thaifex Anuga Asia (Thailand) 
และงานสัมนาต่างๆของสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหาร เป็นตน้ 

ระยะที่ 2 Brand Engagement : สร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กบัลูกคา้ ทั้งในดา้นสินคา้
และบริการตั้งแต่คร้ังแรกท่ีเขา้พบ มีการจดัท าตวัอยา่งเมนูอาหารจากสินคา้ของบริษทัฯให้ลูกคา้ได้
ทดลองชิมก่อนการตดัสินใจซ้ือ รวมถึงการสร้างเคร่ืองมือออนไลน์ (Online) เช่น เวบ็ไซต,์ เฟสบุค๊, 
ไลน์แอท และอินสตาแกรม เพื่อเพิ่มความสะดวกในดา้นต่างๆให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เช่น การ
สั่งซ้ือ, การดูขอ้มูลผลิตภณัฑ,์ โปรโมชัน่และสิทธิพิเศษต่างๆ 

ระยะที่ 3 Repurchase : สร้างความประทบัใจให้กบักลุ่มเป้าหมาย โดยการควบคุม
คุณภาพสินคา้ให้ไดต้ามมาตรฐานสม ่าเสมอ และมีการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีต่อ
ผลิตภณัฑ์เป็นระยะๆ เพื่อน ามาปรับปรุงสินคา้เดิมให้ดีข้ึน และพฒันาสินคา้ใหม่ท่ีตรงต่อความ
ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายเพิ่มเขา้มา รวมถึงการมอบสิทธิพิเศษหรือส่วนลดให้กบัลูกคา้ท่ีมีการ
สั่งซ้ืออยา่งต่อเน่ือง เพื่อกระตุน้การซ้ือซ ้ า 
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บทที ่5 
แผนการดําเนินงาน 

 
 

5.1 เป้าหมายของการดําเนินงาน  
1. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว์ ท่ีมี

คุณภาพตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายอยูเ่สมอ 
2. จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์ท่ีมีคุณภาพ

สม ่าเสมอ และมีการบริการท่ีดีทั้งก่อนและหลงัการขาย 
3. สร้างรายไดแ้ละก าไรใหบ้ริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

 
 

5.2 การวางแผนในการดําเนินงาน 
ทางบริษทัฯไดมี้การวางแผนด าเนินงาน โดยมีการวางกรอบของกิจกรรมเป็น 2 แบบ 

คือ 1) กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ การพฒันาผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ให้ตรงตามความ
ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร (R&D) 
และมีการควบคุมคุณภาพสินคา้โดยผูเ้ช่ียวชาญด้านการควบคุมและประกนัคุณภาพสินคา้อาหาร 
(QA) พร้อมทั้งท าการตลาดเพื่อสร้างแบรนด ์และ 2) กิจกรรมยอ่ย ไดแ้ก่ การส ารวจปัญหาหรือความ
ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และการบริหารจดัการต่างๆภายในองค์กรเพื่อให้มีกระบวนการ
ท างานท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ีไดมี้การวางแผนและก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ตามตารางท่ี 5.1 
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ตาราง 5.1 การวางแผนและกาํหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน  
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

- วจิยัและพฒันาสูตรผลิตภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการ
ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

        
    

- ออกแบบบรรจุภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัผลิตภณัฑแ์ละการ
ใชง้าน 

        
    

- จดทะเบียนบริษทัและจดัตั้งส านกังาน             

- ข้ึนทะเบียนกบัองคก์ารอาหารและยาอยา่งถูกตอ้ง             

- ทดลองผลิตสินคา้และน าเสนอกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
โดยมีการท าอาหารใหท้ดลองชิมก่อนตดัสินใจสั่งซ้ือ 

        
    

- ปรับปรุงสูตรและบรรจุภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัตลาดของ
ลูกคา้ (ผลจากการทดลองคร้ังแรก) 

        
    

- สร้างช่องทางออนไลน์เพื่อเพิ่มความสะดวกใหก้บั
ลูกคา้ และสร้างการรับรู้ของแบรนด์ 

        
    

 
 

5.3 การจัดตั้งบริษทั  
การจดัตั้งบริษทั อาหารดี จ  ากดั มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดงัน้ี  
1. จองช่ือบริษทัท่ี Website กรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยใชช่ื้อ บริษทั อาหารดี จ  ากดั  
2. ลงทะเบียนใช้งานและยืนยนัตวัตนเพื่อใช้บริการระบบจดทะเบียนนิติบุคคลทาง

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Registration) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  
2.1 ลงทะเบียนผูใ้ชง้านเพื่อจดทะเบียนบริษทั  
2.2 ยนืยนัตวัตนกบักรมพฒันาธุรกิจเพื่อเปิดบญัชีผูใ้ชง้าน  
2.3 ท ารายการจดทะเบียนในเวบ็ไซต ์(Website)  
2.4 ผูถื้อหุน้ลงลายมือช่ือทางอิเล็กทรอนิกส์  
2.5 ช าระค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียน  
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2.6 ดาวโหลดไฟลห์นงัสือรับรองและรับเอกสารในการจดทะเบียนบริษทั โดยมีทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท ท่ีตั้งส านกังานและส านกังานใหญ่คือท่ีเดียวกนั 
 
 

5.4 ขั้นตอนการทาํงาน 
5.4.1 กจิกรรมแรกเข้า 
การซ้ือสินคา้ของแบรนด์อาหารดี แบ่งออกเป็น 2 กรณี ตามช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ดงัน้ี 
1. กรณส่ัีงซ้ือกบัพนักงานขายของบริษัทฯ (Offline) พนกังานขายของบริษทัฯจะมีการ

นดัหมายขอเขา้ไปน าเสนอสินคา้ให้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายโดยตรง ตามสถานประกอบการ ไดแ้ก่ 
ห้องอาหารของโรงแรม, ร้านอาหาร, ร้านคาเฟ่และธุรกิจจดัเล้ียง พร้อมทั้งมีการให้ขอ้มูลเก่ียวกบั
ผลิตภณัฑ์, แนะน าวิธีการใช ้และมีการท าเมนูอาหารตวัอยา่งให้ทดลองชิมก่อนตดัสินใจ พร้อมทั้ง
ท าการเก็บขอ้มูลการสั่งซ้ือเพื่อใหง่้ายต่อการซ้ือคร้ังต่อไป  

2. กรณีลูกค้าส่ังซ้ือทางออนไลน์ (Online) ไดแ้ก่ เวบ็ไซต์, เฟสบุ๊ค, ไลน์แอท    และ
อินสตาแกรม ลูกคา้จะทรายถึงรายละเอียดขอ้มูลสินคา้ และสามารถเลือกสินคา้ท่ีตอ้งการสั่งซ้ือได้
ทนัที โดยมีพนกังานของบริษทัฯคอยใหค้  าแนะน าอยา่งรวดเร็ว 
 

5.4.2 กจิกรรมระหว่างให้บริการ 
1. กรณีส่ังซ้ือกับพนักงานขายของบริษัทฯ  (Offline) ลูกค้าสามารถติดต่อสั่งซ้ือได้

โดยตรง โดยจะมีการยืนยนัการสั่งซ้ือ และบริการจดัส่งสินคา้ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกคา้
หลงัจากท่ีเคยซ้ือแลว้ทั้งดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์และบริการ เพื่อน าขอ้มูลมาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงสินคา้และบริการใหดี้ข้ึนต่อไป 

2. กรณีลูกค้าส่ังซ้ือผ่านช่องทางออนไลน์ (Online) ไดแ้ก่ เวบ็ไซต,์ เฟสบุ๊ค, ไลน์แอท 
และอินสตาแกรม เม่ือลูกคา้สั่งซ้ือสินคา้เรียบร้อยแลว้ จะมีการยืนยนัรายการสั่งซ้ือ, จ  านวนการสั่ง, 
ราคารวมสุทธิ และท่ีอยูจ่ดัส่ง ให้ลูกคา้ตรวจสอบความถูกตอ้ง และจดัส่งสินคา้ตามช่องทางท่ีลูกคา้
ไดร้ะบุไว ้  
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5.4.3 กจิกรรมหลงัให้บริการ 
1. ให้บริการค าปรึกษาเก่ียวกบัสินคา้ทั้งเร่ืองของการเก็บรักษา การเตรียมก่อนน าไป

ปรุงอาหาร และคุณประโยชน์ต่างๆ รวมถึงรับขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้และบริการ 
2. มีการติดตามความคิดเห็นของลูกคา้ ดา้นความพึงพอใจ ค าแนะน า และติชม เพื่อน า

ขอ้มูลมาพิจารณาก าหนดแนวทางในการปรับปรุงพฒันาสินคา้และบริการให้ดีข้ึน ตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของลูกคา้มากข้ึน ทั้งทางออฟไลน์ (Offline) และออนไลน์ (Online) 
 
 

5.5 แผนงานด้านผลติภัณฑ์ 
5.5.1 วจัิยพฒันาและออกแบบผลติภัณฑ์ 
บริษทั อาหารดี จ  ากดั มีการส ารวจขอ้มูลและความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย

ก่อนท่ีจะท าการพฒันาสูตรสินคา้ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัและ
พฒันาผลิตภณัฑ์อาหาร (R&D) รวมทั้งมีการทดสอบผลิตภณัฑ์ท่ีพฒันาเป็นตน้แบบ (Prototype) 
ด้วยการทดสอบประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผสั (Sensory Test) กบักลุ่มตวัอย่างผูบ้ริโภควยั
ท างาน ช่วงอายุ 23 – 60 ปี ท่ีรับประทานอาหารมงัสวิรัติหรือวีแกนเป็นประจ า เพื่อให้กลุ่มลูกคา้
เป้าหมายมีความมัน่ใจในผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ รวมถึงมีการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบั
สินค้าและการใช้งานของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยผลิตภัณฑ์จะบรรจุในซอง Laminate Nylon 
15/LLDPE 65 mc, ขนาด 280 mm. x 200 mm. x 80 mc มีการแสดงขอ้มูลของสินคา้ ไดแ้ก่ ช่ือสินคา้
, วนัผลิต/วนัหมดอายุ, น ้ าหนกัสุทธิ, วิธีการเก็บรักษา, วิธีการละลาย, เลขสารบบอาหาร (เลข อย.), 
ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย, ส่วนประกอบท่ีส าคญั และขอ้มูลผูแ้พอ้าหาร จดัเรียงในกล่องบรรจุสินคา้ 
(Carton) ชนิดกระดาษ KA150/CS110/KA150 ลอน C, ขนาด 300 x 405 x 150 mm. จ  านวน 10 ถุง/
กล่อง ซ่ึงเป็นปริมาณท่ีเหมาะสมในการใชว้ตัถุดิบในระยะเวลา 1 สัปดาห์ ของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
สะดวกในการขนส่ง, ส่งมอบ และจดัเก็บ 
 

5.5.2 ระบบหลงับ้าน 
1. ท าจัดเก็บข้อมูลลูกค้าจากการสั่งซ้ือทุกคร้ัง เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทางด้าน

การตลาด หาแนวทางในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ และเป็นขอ้มูลในการบริหารสินคา้คงคลงั วาง
แผนการสั่งผลิตสินคา้คร้ังถดัไปใหมี้ความเหมาะสมกบัอุปสงค ์(Demand) ของลูกคา้ 

2. ติดตามความคิดเห็นของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าขอ้มูลมาพิจารณาปรับปรุงพฒันา
สินคา้และบริการใหดี้ยิง่ข้ึน  
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บทที ่6  
การบริหารและจัดการองค์กร  

 
 

6.1 ข้อมูลบริษทั   
ช่ือบริษทั :  บริษทั อาหารดี จ  ากดั (R.HAANDEE Co., Ltd.) 
เบอร์โทรศพัท ์:    094-645-1442   
กลุ่มอุตสาหกรรม :  เน้ือทดแทน  
ประเภทธุรกิจ :    ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เน้ือจากพืช (Plant-

based meat) ทดแทนเน้ือสัตว ์
 
 

6.2 รายช่ือคณะกรรมการบริษทั   
คณะกรรมการ บริษทั อาหารดี จ  ากดั  มีทั้งหมด 3 คน ไดแ้ก่  
1. นางสาวพทัธ์ธีรา  เพิ่มศิริพฒันะ 
2. นายธีรทศัน์  อุ่นคง 
3. นางพรชนก  ค าฟู 

 
 

6.3 รายช่ือผู้ถือหุ้น 
 
ตาราง 6.1 แสดงรายช่ือผู้ถือหุ้น บริษัท อาหารดี จ ากดั 

 
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

นางสาวพทัธ์ธีรา เพิ่มศิริพฒันะ 50,000 ร้อยละ 50 
นายธีรทศัน์         อุ่นคง 25,000 ร้อยละ 25 
นางพรชนก         ค  าฟู  25,000 ร้อยละ 25 
การจดัตั้งบริษทั อาหารดี จ  ากดั ใชเ้งินลงทุนจดทะเบียนจากผูถื้อหุน้ร้อยละ 100  
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6.4 โครงสร้างองค์กร  
โครงสร้างองคก์รของ บริษทั อาหารดี จ  ากดั ในระยะแรกแบ่งเป็น 3 ฝ่าย ดงัน้ี  
1. ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์ จ านวน 1 คน  
2. ฝ่ายการตลาดและการจดัจ าหน่าย  จ านวน 2 คน  
3. ฝ่ายบญัชี     จ านวน 1 คน   

 
 
 
 
 
       
 
 
 
รูปภาพ 6.1 แสดงแผนผงัโครงสร้างองค์กร 
 
 

6.5 หน้าทีค่วามรับผดิชอบของแต่ละต าแหน่ง 
6.5.1 กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) และผู้จัดการฝ่ายวจัิยพฒันาผลติภัณฑ์ 
ผูด้  ารงต าแหน่ง นางสาวพทัธ์ธีรา เพิ่มศิริพฒันะ  
อตัราเงินเดือน 30,000 บาท  
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
1. วางแผนและก าหนดกลยทุธ์เป้าหมายขององคก์รทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
2. บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนและกลยทุธ์ท่ีวางไว ้มีอ านาจในการตดัสินใจ และ

แกไ้ขปัญหาต่างๆตามสถานการณ์ 
3. บริหารจดัการและดูแลทรัพยากรบคุคลในองคก์ร 
4. วางแผนและท าการวิจัยพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตอบโจทย์ตลาดเป้าหมายได้อย่าง

ต่อเน่ือง 
5. บริหารจัดการระบบประสานงานต่างๆ กับผูผ้ลิต และซัพพลายเออร์ เพื่อวาง

แผนการผลิตสินคา้ใหไ้ดคุ้ณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสม 
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คุณสมบติัและประสบการณ์  
1. จบการศึกษาปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขา เทคโนโลยีการอาหาร 

มหาวทิยาลยัสยาม 
2. มีประสบการณ์ดา้นงานวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์าหารพร้อมรับประทาน 14 ปี 

 
6.5.2 ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและการจัดจ าหน่าย  
ผูด้  ารงต าแหน่ง นายธีรทศัน์ อุ่นคง 
อตัราเงินเดือน 25,000 บาท  
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. ก าหนดกลยทุธ์ทางดา้นการตลาดและจดัจ าหน่ายใหแ้ก่บริษทั 
2. ดูแลและควบคุมการด าเนินงานกิจกรรมทางดา้นการตลาดและจดัจ าหน่ายสินคา้

ใหเ้ป็นไปตามแผนและกลยทุธ์ท่ีวางไวแ้ละเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
3. ก าหนดกลยทุธ์การออกรายการส่งเสริมการขาย 
4. วิเคราะหข์ข้อมูลการตลาดและวางแผนกลยุทธ์การขยายตลาดเดิมให้กวา้งข้ึน 

พร้อมทั้งการหาตลาดใหม่  
คุณสมบติัและประสบการณ์  
1. จบการศึกษาปริญญาตรี  วิ ทยาการจัดการ  สาขา รัฐประศาสนศาสต ร์  

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
2. มีประสบการณ์ดา้นการจดัการ   และการขายสินคา้อุปโภคบริโภค 14 ปี 

 
6.5.3 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
ผูด้  ารงต าหน่ง นางพรชนก ค าฟู  
อตัราเงินเดือน    20,000 บาท  
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. ดูแลจดัการระบบการเงินและบญัชีของบริษทั  
2. บริหารจดัการงบประมาณและตน้ทุนการผลิต  
3. ดูแลกระบวนการจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิต  
คุณสมบติัและประสบการณ์  
1. จบการศึกษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวยิาลยัราชภฏัเชียงราย   
2. มีประสบการณ์ดา้นท าบญัชีและการเงิน 9 ปี 
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6.5.4 พนักงานสนับสนุนทมีขาย (Customer Service Center) 
ผูด้  ารงต าหน่ง  นางสาวณฐัชุดา  เพิ่มศิริพฒันะ  
อตัราเงินเดือน    15,000 บาท  
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
1. คียข์อ้มูลการสั่งซ้ือทั้งจากลูกคา้และพนกังานขายเขา้ระบบ 
2. ท าการเปิดบญัชีลูกคา้ในระบบ  
3. ใหข้อ้มูลและตอบค าถามต่างๆจากลูกคา้และพนกังานขาย 
4. แกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มูลรายละเอียดของลูกคา้และอ่ืนๆตามท่ีไดรั้บแจง้ 

  คุณสมบติัและประสบการณ์  
1. จบการศึกษาปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ สาขาการโรงแรม มหาวทิยาลยัสยาม 
2. มีทกัษะในการส่ือสารและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
3. มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ สามารถท างานภายใตภ้าวะกดดนัได ้มีใจรักงานบริการ 
4. มีประสบการณ์ดา้นงานแอดมิน 1 ปี 
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บทที ่7  
แผนการเงิน 

 
 

7.1 ประมาณการเงินลงทุนโครงการ 
 
ตาราง 7.1 แสดงประมาณการเงินลงทุนโครงการ 
 

รายการ   รวม  
 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน (บาท)  

 เงินลงทุน   เงินกู้  

 ท่ีดินและการปรับปรุง  200,000 200,000 - 
 ส่ิงปลูกสร้าง  - - - 
 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์  - - - 
 ยานพาหนะ  100,000 100,000 - 
 อุปกรณ์ส านกังาน  50,000 50,000 - 
 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  300,000 300,000 - 
 เงินทุนหมุนเวยีน  2,256,000 2,256,000 - 

 รวม  2,906,000 2,906,000 - 
 

โครงการใชเ้งินลงทุนทั้งหมด 2,906,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
1. ท่ีดินและการปรับปรุง  200,000 บาท (ค่าใชจ่้ายการปรับปรุงพื้นท่ีท าส านกังาน) 
2. ส่ิงปลูกสร้าง   - บาท (ไม่มีค่าใชจ่้ายส่วนน้ี เน่ืองจากไม่มีการปลูกสร้างใหม่) 
3. เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ - บาท (ไม่มีค่าใช้จ่ายส่วนน้ี เน่ืองจากท าการจา้ง 

OEM ผลิต) 
4. ยานพาหนะ   100,000 บาท (ค่าบ ารุงรักษารถยนต)์ 
5. อุปกรณ์ส านักงาน  50,000  บาท (คอมพิวเตอร์, เคร่ืองพิมพ์เอกสาร, อุปกรณ์

ส านกังาน) 



41 

6. ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน  300,000 บาท (ค่าวจิยัพฒันาผลิตภณัฑ,์ ค่าข้ึนทะเบียนเลข
สารบบอาหาร, ค่าออกแบบบรรจุภณัฑ,์ ค่าจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั) 

7. เงินทุนหมุนเวยีน  2,256,000 บาท (เพื่อใชเ้พิ่มสภาพคล่องทางการเงิน)  
 
 

7.2 การประมาณการรายได้   
ในระยะแรกผลิตภณัฑ์ของบริษทัจะมี 1 รูปแบบ คือ เน้ือจากพืช (Plant-based meat) 

โดยมีราคาจ าหน่ายตามตาราง ดงัน้ี 
 
ตาราง 7.2 แสดงรายละเอยีดและราคาสินค้า 
 

 ช่ือสินค้า บาท หน่วย 

สินคา้ 1 เน้ือจากพืช (Plant-based meat) 230 กิโลกรัม 

 
ตาราง 7.3 แสดงประมาณการยอดขายสินค้า (กโิลกรัม) ปีที ่1 – 5 
 

คิดเป็นร้อยละของปริมาณการผลติสูงสุด 40% 60% 80% 90% 100% 

  ช่ือสินคา้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินคา้ 1 เน้ือจากพืช 48,000 72,000 96,000 108,000 120,000 

รวม 48,000 72,000 96,000 108,000 120,000 

 
ตาราง 7.4 แสดงประมาณการยอดขายสินค้า (บาท) ปีที ่1 – 5 
 

ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินคา้ 1 เน้ือจากพืช  11,040,000 16,560,000 22,080,000 24,840,000 27,600,000 

รวม 11,040,000 16,560,000 22,080,000 24,840,000 27,600,000 

ยอดขายต่อเดือน 920,000 1,380,000 1,840,000 2,070,000 2,300,000 
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7.3 กาํลงัการผลติสูงสุดต่อเดือน 
 
ตาราง 7.5 แสดงความสามารถในการผลติสูงสุดต่อเดือน 
 

  ช่ือสินค้า จํานวน/เดือน หน่วย 
สินคา้ 1 เน้ือจากพืช (Plant-based meat)            10,000  ก.ก. 

รวม            10,000    
 
 

7.4 การประมาณการต้นทุนและค่าใช้จ่าย  
 
ตาราง 7.6 แสดงต้นทุนสินค้าโดยรวม (ต้นทุนแปรได้ต่อหน่วย) 
 

สินค้า 1 เนือ้จากพชื (Plant-based meat) 
วตัถุดิบ 1 ตน้ทุนวตัถุดิบทั้งหมดตามสูตร 84.08 บาท /  ก.ก. 
วตัถุดิบ 2 ค่าจา้งผลิต+บรรจุภณัฑ์ 42 บาท /  ก.ก. 
วตัถุดิบ 3 ค่าขนส่ง+ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆในการจา้งผลิต 20 บาท /  ก.ก. 

รวม 146.08 บาท /  ก.ก. 
 
ตาราง 7.7 แสดงต้นทุนสินค้าซ้ือมา (บาท) 
 

  ช่ือสินค้า ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
สินคา้ 1 เน้ือจากพืช  7,011,840 10,517,760 14,023,680 15,776,640 17,529,600 

รวม 7,011,840 10,517,760 14,023,680 15,776,640 17,529,600 
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ตาราง 7.8 แสดงต้นทุนค่าแรงงานในการขายและบริหาร (บาท) 
 
เงินเดือน 

ตําแหน่ง 

จํานวนคน 

บาท/
เดือน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

30,000 
กรรมการผูจ้ดัการและ 
RD 

1 1 1 1 1 

25,000 
ฝ่ายการตลาดและการ
จดัจ าหน่าย 1 1 1 1 1 

20,000 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 1 1 1 1 

15,000 
พนกังานสนบัสนุนทีม
ขาย 1 1 1 2 2 

ค่าแรงในการขายและบริหาร 1,080,000  1,080,000  1,080,000  1,260,000  1,260,000  
 
ตาราง 7.9 แสดงค่าใช้จ่ายทางการตลาดต่อปี (บาท) 
 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่า Online Marketing 60000 48000 36000 34000 32000 
โปรโมชัน่ลดราคาสินคา้ 30000 32000 34000 36000 38000 
ค่าออกบูธงานแสดงสินคา้ 100000 - - - - 

 รวม 190000 80000 70000 70000 70000 
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ตาราง 7.10 แสดงประมาณการงบแหล่งทีม่าและใช้ไปของเงินลงทุน (บาท) 
 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 แหล่งทีม่าของเงินลงทุน            
- เงินลงทุน 2,906,000 - - - - 
- เงินกูย้มื - - - - - 
- ยอดขาย 11,040,000 16,560,000 22,080,000 24,840,000 27,600,000 
- เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 584,320 292,160 292,160 146,080 146,080 

รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 14,530,320 16,852,160 22,372,160 24,986,080 27,746,080 
แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน      

- เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร 

650,000 - - - - 

- ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา 

7,011,840 10,517,760 14,023,680 15,776,640 17,529,600 

- ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -ไม่
รวมค่าเส่ือม 

1,564,000 1,454,000 1,444,000 1,624,000 1,624,000 

- ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
- ภาษีเงินได ้ 474,832 899,648 1,304,464 1,469,872 1,671,280 
- ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 920,000 460,000 460,000 230,000 230,000 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน 

584,320 292,160 292,160 146,080 146,080 

- สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 584,320 292,160 292,160 146,080 146,080 
- ช าระคืนเงินกู ้ - - - - - 

รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 11,789,312 13,915,728 17,816,464 19,392,672 21,347,040 
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด - 2,741,008 5,677,440 10,233,136 15,826,544 
เงินสดคงเหลือสุทธิระหวา่ง
งวด (ก.-ข.)  

        
2,741,008  

        
2,936,432  

        
4,555,696  

        
5,593,408  

        
6,399,040  

เงินสดคงเหลือ - ปลายงวด 2,741,008 5,677,440 10,233,136 15,826,544 22,225,584 
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7.5 ประมาณการงบการเงิน   
7.5.1 งบกาํไรขาดทุน 
 

ตาราง 7.11 แสดงประมาณการงบกาํไรขาดทุน (บาท) 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

ยอดขาย 11,040,000 16,560,000 22,080,000 24,840,000 27,600,000 
ต้นทุนขาย      

- วตัถุดิบ 7,011,840 10,517,760 14,023,680 15,776,640 17,529,600 
- แรงงานในการผลิต - - - - - 
- ค่าเส่ือมราคาในการผลิต - - - - - 
- ค่าโสหุย้ในการผลิต - - - - - 
รวมตน้ทุนขาย 7,011,840 10,517,760 14,023,680 15,776,640 17,529,600 
กาํไรขั้นต้น 4,028,160 6,042,240 8,056,320 9,063,360 10,070,400 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร      

- แรงงานในการขายและ
บริหาร 

1,080,000 1,080,000 1,080,000 1,260,000 1,260,000 

- ค่าเส่ือมราคาในการขายและ
บริหาร 

90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 

- ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 190,000 80,000 70,000 70,000 70,000 
- ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและ
บริหาร 

294,000 294,000 294,000 294,000 294,000 

รวมค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

1,654,000 1,544,000 1,534,000 1,714,000 1,714,000 

กาํไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษี
เงินได้ 

2,374,160 4,498,240 6,522,320 7,349,360 8,356,400 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
กาํไรก่อนหักภาษีเงินได้ 2,374,160 4,498,240 6,522,320 7,349,360 8,356,400 
ภาษีเงินได ้ 474,832 899,648 1,304,464 1,469,872 1,671,280 
กาํไรสุทธิ 1,899,328 3,598,592 5,217,856 5,879,488 6,685,120 
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7.5.2 งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
ตาราง 7.12 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (บาท) 
 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 สินทรัพย์            
 สินทรัพย์หมุนเวยีน            
- เงินสดและเงินในธนาคาร 2,741,008 5,677,440 10,233,136 15,826,544 22,225,584 
- ลูกหน้ีการคา้ 920,000 1,380,000 1,840,000 2,070,000 2,300,000 
- สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป 584,320 876,480 1,168,640 1,314,720 1,460,800 
- สตอ็กวตัถุดิบ 584,320 876,480 1,168,640 1,314,720 1,460,800 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 4,829,648 8,810,400 14,410,416 20,525,984 27,447,184 

 สินทรัพย์ถาวร            
- ท่ีดินและการปรับปรุง 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
- ส่ิงปลูกสร้าง - - - - - 
- เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ - - - - - 
- ยานพาหนะ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
- อุปกรณ์ส านกังาน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
- ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

รวมสินทรัพยถ์าวร 650,000 650,000 650,000 650,000 650,000 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม 90,000 180,000 270,000 360,000 450,000 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 560,000 470,000 380,000 290,000 200,000 

รวมสินทรัพย์ 5,389,648 9,280,400 14,790,416 20,815,984 27,647,184 
      
หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ      

หนีสิ้นหมุนเวียน      

- เจา้หน้ีการคา้ 584,320 876,480 1,168,640 1,314,720 1,460,800 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 584,320 876,480 1,168,640 1,314,720 1,460,800 
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ตาราง 7.12 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงิน (บาท) (ต่อ) 
 

รายการ   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

หนีสิ้นระยะยาว - - - - - 
รวมหน้ีสิน 584,320 876,480 1,168,640 1,314,720 1,460,800 

 ส่วนของเจ้าของ            
- เงินลงทุน 2,906,000 2,906,000 2,906,000 2,906,000 2,906,000 
- ก าไรสะสม 1,899,328 5,497,920 10,715,776 16,595,264 23,280,384 

รวมส่วนของเจา้ของ 4,805,328 8,403,920 13,621,776 19,501,264 26,186,384 
รวมหนีสิ้นและส่วนของ

เจ้าของ 
5,389,648 9,280,400 14,790,416 20,815,984 27,647,184 

 
 

7.6 การวเิคราะห์การลงทุน  
สมมติฐานให้ค่า K = 10 % จากการประมาณการของโครงการในระยะเวลา 5 ปี 

โครงการน้ีมีค่ามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ท่ี 12,929,846 บาท อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 
107.55 % และมีระยะเวลาคืนทุน (Payback) 1 ปี 9 เดือน  
 
ตาราง 7.13 แสดงการวเิคราะห์การลงทุน 
 

มูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 12,929,846 บาท 

BC Ratio 5.45 เท่า 

อตัราผลตอบแทนในการลงทุน (IRR) 107.55 % 

ระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 9 เดือน 
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บทที ่8 
การประเมนิความเส่ียงและแผนรองรับความเส่ียง 

 
 

ในการด าเนินธุรกิจ สามารถมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา ซ่ึงอาจมีสาหตุมา
จากเหตุการณ์ทั้ งภายนอกและภายในองค์กร  ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้นเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความราบร่ืน บริษทั อาหารดี จ  ากดั จึงมี
แผนการจดัการและแนวทางการรองรับความเส่ียงไว้ เพื่อปรับตวัให้ทนัต่อสถานการณ์ต่างๆท่ีอาจ
เกิดข้ึน โดยจ าแนกเป็นดงัน้ี  
 
 

8.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Market Risk)  
8.1.1 ความเส่ียงจากการมีสินค้าทดแทนทีห่ลากหลายในตลาด 
เน่ืองจากในประเทศไทยมีสินคา้ประเภททดแทนเน้ือสัตวท่ี์ค่อนขา้งหลากหลาย เช่น 

เน้ือเจ ลูกช้ินเจ และทอดมนัเจ เป็นตน้ ท าให้ผูบ้ริโภคมีทางเลือก ซ่ึงอาจส่งผลให้ยอดขายไม่เป็นไป
ตามเป้าท่ีตั้งไว ้ทางบริษทัฯ จึงมีแนวทางการจดัการความเส่ียง โดยท าการวิเคราะห์จุดเด่นและจุด
ดอ้ยของผลิตภณัฑท่ี์เป็นสินคา้ทดแทนเทียบกบัผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ และท าการปรับปรุงสินคา้ให้
มีจุดแข็งเหนือกว่าของคู่แข่ง, มีการส ารวจความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและผูบ้ริโภคเป็น
ระยะ เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างต่อเน่ือง, 
พฒันาการบริการและการจดัส่งให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บความสะดวกมากท่ีสุด, สร้าง
รักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดความตระหนกัในแบรนดสิ์นคา้ 

 
8.1.2 ยอดขายต ่ากว่าเป้าทีว่างไว้  
ทางบริษทัฯ มีแนวทางจดัการความเส่ียงโดยท าการส ารวจความตอ้งการของผูบ้ริโภค

เป็นระยะ ร่วมถึงการสอบถามขอ้มูลความคิดเห็นจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อน ามาวิเคราะห์และ
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความตอ้งการของทั้งผูบ้ริโภค และกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายอย่างสูงสุด พร้อมทั้งท าการจดักิจกรรมช่วยส่งเสริมการขายให้เกิดความน่าสนใจใน
ผลิตภณัฑ์มากข้ึน เพื่อกระตุน้การตดัสินใจซ้ือของกลุ่มเป้าหมาย และพิจารณาช่องทางการจ าหน่าย
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ใหม่ๆ ท่ีจะท าให้มีโอกาสเขา้ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดก้วา้งข้ึน และวางแผนกลยุทธ์ในการขยาย
ตลาดไปสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ต่อไป 
 

8.2 ความเส่ียงด้านเศรษฐกจิ 
เน่ืองจากสถานการณ์โควิด 19 (Covid 19) ส่งผลให้เศรษฐกิจในปัจจุบนัเกิดการชะลอ

ตวัเป็นอยา่งมาก การจดังานแสดงสินคา้ต่างๆในปี 2563 ตอ้งถูกยกเลิกไป เช่น งาน Thaifex World 
of Food Asia (Thailand) เป็นต้น ภาพรวมของธุรกิจส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
ดงักล่าวตามไปดว้ย หน้ีสินครัวเรือนอยูใ่นระดบัสูง ผูบ้ริโภคมีก าลงัซ้ือนอ้ยลง ส่งผลต่อการด าเนิน
กิจการในทุกภาคส่วน รวมทั้งในธุรกิจอาหาร ทางบริษทัฯจึงท าการพฒันาสินคา้เน้ือจากพืชใน
ระยะแรกในลกัษณะของสินคา้แช่แขง็และมีการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต เพื่อใหส้ามารถ
เก็บสินค้าไว้ได้นานโดยท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อคุณลักษณะทางกายภาพของสินค้า เพื่อให้
ผูป้ระกอบการท่ีเป็นลูกคา้กลุ่มเป้าหมายมีความสะดวกในการจดัการ สามารถวางแผนการบริหาร
สินคา้คงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งศึกษาความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภคให้มากข้ึน
ประกอบกบัขอ้มูลจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เพื่อน ามาออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีตอบโจทยแ์ละเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเน่ือง  

 
 

8.3 ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
8.3.1 การลอกเลยีนสูตรผลติภัณฑ์  
เน่ืองจากบริษทัฯท าการจา้งผลิตแบบ OEM จึงมีความเส่ียงท่ีโรงงานผลิตสินคา้จะน า

สูตรของสินคา้ไปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนๆ ดงันั้นจึงมีแนวทางจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดงัน้ี 
1. มีการท าสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรกบับริษทัผูผ้ลิตในเร่ืองสูตรท่ีใชเ้ฉพาะแบรนด์ 

“อาหารดี” เท่านั้น และจะไม่น าไปเผยแพร่หรือน าไปผลิตใหก้บับริษทัอ่ืนท่ีมาจา้งผลิต 
2. บริษทัฯ มีการจดัหาแหล่งวตัถุดิบและสั่งซ้ือโดยตรงเพื่อส่งเขา้โรงงานผลิต รวมถึง

ท าการรับสินคา้เพื่อส่งให้กบัลูกคา้โดยตรง เพื่อป้องกนัมิให้โรงงาน OEM ทราบแหล่งท่ีมาของ
วตัถุดิบและรายช่ือลูกคา้ของบริษทั 

3. บริษทัฯ มีการท า Pre-Mixed ของส่วนผสมท่ีเป็นลกัษณะผงแห้ง เพื่อมิให้โรงงาน
ผูผ้ลิตทราบถึงสูตรส่วนผสมทั้งหมด 
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4. วางแผนการเขา้ไปพฒันาผลิตภณัฑ์และสถานท่ีผลิตในอนาคตร่วมกบัสถาบนัท่ีมี
ความเช่ียวชาญ เช่น สถาบนัอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อขอค าแนะน าในการพฒันาและจดัตั้ง
สถานท่ีผลิตเอง ลดการพึ่งพา OEM และลดความเส่ียงต่อการลอกเลียนสูตรผลิตภณัฑ ์ 
 

8.3.2 วตัถุดิบน าเข้าขาดแคลน  
สูตรผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  ในปัจจุบันมีส่วนผสมจากวัตถุดิบน าเข้า  ซ่ึงจาก

สถานการณ์ระบาดของไวรัสโควิด 19 (Covid 19) ส่งผลให้การน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศใชเ้วลา
มากกวา่ปกติ และกระทบกบัการด าเนินงานของธุรกิจ ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงตอ้งมีการวางแผนการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบให้เหมาะสมมากท่ีสุด โดยท่ีไม่ท าให้สต็อควตัถุดิบมีมากจนเกินไป พร้อมทั้งท าการ
วิจยัพฒันาสูตรสินคา้ ท่ีใช้วตัถุดิบหลกัภายในประเทศไวร้องรับกรณีฉุกเฉิน และต่อไปในอนาคต 
รวมถึงการหาแหล่งของวตัถุดิบมากกวา่ 1 ราย เพื่อเป็นแหล่งส ารอง และมีการสร้างสายสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัซบัพลายเออร์ (Supplier) เพื่อใหเ้กิดเป็นความช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ในการด าเนินธุรกิจ 

 
8.3.3 วตัถุดิบของสดมีอายุการใช้งานส้ัน  
วตัถุดิบของสดในสูตร เช่น เห็ดแครง หากมีการบริหารเร่ืองของวตัถุดิบไม่ดี อาจท าให้

พบกบัปัญหาวตัถุดิบไม่พอใช้ หรือเหลือทิ้ง ทางบริษทัฯ จึงมีการจดัการความเส่ียงในการด าเนิน
ธุรกิจ ดว้ยการวางแผนการซ้ือของสดเพื่อให้มีความสดใหม่เสมอ ป้องกนัของเหลือทิ้งและของไม่
พอ โดยค านวณจ านวนการสั่งซ้ือและประมาณการจากข้อมูลสั่งผลิตสินค้าท่ีมีอยู่ วิเคราะห์ดู
แนวโนม้การใชว้ตัถุดิบในแต่ละ Lot. การผลิต ท าการศึกษาขอ้มูลของวตัถุดิบ เช่น จ านวนวนัในการ
เพาะปลูกจนถึงเก็บเก่ียว เพื่อวางแผนให้เกษตรกรท าการเพาะเห็ดตามแผนระยะเวลาท่ีวางไว ้มีการ
จดัหาแหล่งของวตัถุดิบมากกวา่ 1 ราย หรือท าการรวมกลุ่มเกษตรกรผูเ้พาะเห็ดแครง รวมทั้งท าการ
วิจยัพฒันาสูตรสินคา้ท่ีใชว้ตัถุดิบเห็ดแครงแบบอบแห้ง เพื่อแกไ้ขปัญหาในเร่ืองของการใชว้ตัถุดิบ
ของสดท่ีมีอายกุารใชง้านสั้น 
 
 

8.4 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)  
เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเพิ่งเร่ิมด าเนินกิจการ เป็นกิจการขนาด

เล็กท่ีตอ้งมีการซ้ือขายทั้งแบบเงินเช่ือและแบบเงินสด อาจท าให้เกิดความเส่ียงจากการขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน ไม่มีเงินสดเพียงพอในการรองรับกบัเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได ้ดงันั้นจึงมีแนว
ทางการจดัการความเส่ียงน้ี โดยมีการตรวจสอบบญัชีเพื่อวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนอยู่
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เสมอ และมีการวางแผนการจดัท างบประมาณกระแสเงินสดล่วงหน้า เพื่อประมาณการรายได้ตาม
ช่วงเวลา รวมถึงการประเมินผลทางบญัชีอย่างต่อเน่ือง ท าการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อเสริมสภาพ
คล่องโดยการขอกูเ้งินจากสถาบนัการเงิน และมีการเก็บเงินสดไวใ้นบญัชีส าหรับใชใ้นกรณีฉุกเฉิน
เท่านั้น รวมถึงการปรับลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็นของบริษทัฯลง 
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสัมภาษณ์ 
 

เร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้ เพื่อพฒันาแผนธุรกิจการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์น้ือ
จากพืช (Plant-based meat) ใหก้บัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจ HORECA 

ส าหรับ ผูป้ระกอบการในธุรกิจ HORECA 
 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามชุดน้ี จดัท าข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมในปัจจุบนัของ
ผูป้ระกอบการ ท่ีเกิดข้ึนในสถานประกอบการ เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าหรับเก็บขอ้มูล 
ส าหรับน ามาเป็นส่วนหน่ึงของ การศึกษาความเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้เพื่อพฒันาแผนธุรกิจการผลิตและจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ใหก้บัผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจ HORECA โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการศึกษาพฤติกรรมในปัจจุบนัของผูป้ระกอบการในกลุ่มธุรกิจ HORECA เพื่อน ามา
วิเคราะห์ปัญหา และออกแบบผลิตภณัฑ์เน้ือจากพืช (Plant-based meat) ให้ตรงตามความตอ้งการของ
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงมีกรอบในการสัมภาษณ์อยู ่2 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 1. ส่ิงท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนัและปัญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการใชว้ตัถุดิบทดแทนเน้ือสัตวใ์นการประกอบอาหาร 2. ความตอ้งการของผูป้ระกอบการท่ีมี
ต่อผลิตภณัฑเ์น้ือจากพืชทดแทนเน้ือสัตว ์(Plant-based meat) 

 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลธุรกจิของผู้ถูกสัมภาษณ์  
- โปรดใหร้ายละเอียดเก่ียวกบั ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่งงาน และหนา้ท่ีความรับผดิชอบในองคก์ร 
- ลูกคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการห้องอาหาร หรือร้านของท่านมีกลุ่มใดบา้ง เช่น ผูม้าพกัในโรงแรม ผูท่ี้

ท  างานอยูใ่กลเ้คียง ผูท่ี้รับประทานอาหารมงัสวิรัติเป็นประจ า 
- ลูกคา้ท่ีเขา้มาใชบ้ริการส่วนใหญ่สั่งอาหารประเภทใด หรือช่ืนชอบเมนูใดเป็นพิเศษ 
- ท่านคิดวา่อะไรคือเหตุผลหลกัท่ีลูกคา้เขา้มาใชบ้ริการของหอ้งอาหาร หรือร้านของท่าน 
- ท่านเคยน าผลิตภณัฑท์ดแทนเน้ือสัตวม์าใชใ้นการปรุงอาหารหรือไม่  ถา้เคยใช ้ท่านมีความเห็น

เช่นไรต่อผลิตภณัฑด์งักล่าว  
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ส่วนที่ 2 ประเด็นค าถามส าหรับสัมภาษณ์  
ประเด็นที่ 1 ประสบการณ์หรือปัญหาทีเ่คยพบเจอจากการใช้วตัถุดิบทดแทนเนือ้สัตว์ในการประกอบ
อาหาร 

- โปรดอธิบายเก่ียวกบัแหล่งซ้ือวตัถุดิบ ความถ่ีในการซ้ือ ความถ่ีในการใช ้เมนูอาหารอะไรบา้ง
ท่ีใชว้ตัถุดิบทดแทนเน้ือสัตวเ์ป็นส่วนประกอบ 

- โปรดอธิบายปัญหา และอุปสรรคท่ี์เกิดข้ึนจากการใชว้ตัถุดิบทดแทนเน้ือสัตว ์ท่ีสถาน
ประกอบการของท่านใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 
 

ประเด็นที่ 2 คุณลกัษณะของผลติภัณฑ์ทดแทนเนือ้สัตว์ที่ผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกจิ HORECA 
ต้องการ  

- ท่านคิดวา่ผลิตภณัฑท์ดแทนเน้ือสัตวจ์ะส่งผลใหธุ้รกิจของท่านขยายฐานลูกคา้และเติบโต
ไดม้ากนอ้ยเพียงใด และเพราะเหตุใดท่านถึงคิดเช่นนั้น 

- ถา้ท่านสามารถพฒันาผลิตภณัฑท์ดแทนเน้ือสัตวเ์พื่อน ามาใชใ้นการประกอบอาหารได ้ท่าน
ตอ้งการให้ผลิตภณัฑท์ดแทนเน้ือสัตวน์ั้นมีคุณลกัษณะอยา่งไร เช่น รูปลกัษณ์ สี ขนาดการใช้
งาน ปริมาณในบรรจุภณัฑ ์ฯลฯ  โปรดอธิบาย 
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ภาคผนวก ข 

 

แบบทดสอบการประเมินทางประสาทสัมผสั 

แบบทดสอบการประเมินทางประสาทสัมผสัในด้านความชอบต่อผลติภัณฑ์เนือ้จากพชืทดแทนเนือ้สัตว์ 

(Plant-based meat) 

วนัท่ี.............................................................  

เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง  อาย.ุ...................ปี  

ท่านชอบทานผลิตภณัฑเ์น้ือจากพืชทดแทนเน้ือสัตว ์(Plant-based meat) มากนอ้ยเพียงใด (กรุณาท า

เคร่ืองหมาย / ในช่องท่ีตรงกบัความคิดของท่าน เพียง 1 ขอ้)  

(  ) ชอบมาก (  ) ชอบ  (  ) เฉยๆ  (  ) ไม่ชอบ (  ) ไม่ชอบมาก  

ค าแนะน า : กรุณาใส่หมายเลขระดบัความพึงพอใจของท่านท่ีมีต่อผลิตภณัฑใ์นช่องแสดงระดบัความพึง

พอใจ  

หมายเหตุ : 9 คือ ชอบมากท่ีสุด, 8 คือ ชอบมาก, 7 คือ ชอบปานกลาง, 6 คือ ชอบเล็กนอ้ย, 5 คือ เฉยๆ, 4 

คือ ไม่ชอบเล็กนอ้ย, 3 คือ ไม่ชอบปานกลาง, 2 คือ ไม่ชอบมาก, 1 คือ ไม่ชอบมากท่ีสุด 

คุณลกัษณะ ระดับความพงึพอใจ 

1. ความชอบโดยรวมต่อผลิตภณัฑ ์  
2. ลกัษณะปรากฎของผลิตภณัฑ์  
3. กล่ินของผลิตภณัฑ์  
4. รสชาติของผลิตภณัฑ์  

5. เน้ือสัมผสัของผลิตภณัฑ์  

ขอขอบคุณในความกรุณาทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ผู้วจัิย 




