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บทคดัยอ่ 
งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนว

ทางการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อทราบถึงภาพรวมของ
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ของประเทศไทยในอนาคต (Scenario Planning)  

เน่ืองด้วยอาหารเป็นหน่ึงในปัจจยัส่ีท่ีมีความส าคญัต่อร่างกายและการด ารงชีวิตของ
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บทที ่1 
บทน า 

 
 

1.1 ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
การคาดการณ์อนาคต (Strategic Foresight) ถูกน ามาใช้ในการวางกลยุทธ์ขององค์กร

ทั้งในระดบัองค์กร (Corporate Strategy) ไปจนถึงระดบัปฏิบติัการ (Functional Strategy) เพื่อช่วย
เสริมให้องค์กรมีข้อได้เปรียบในการแข่งขันรวมถึงการเติบโตอย่างย ั่งยืน ด้วยยุคสมัยท่ีมี 
การเติบโตและเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วอนัเน่ืองมาจากนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีเขา้มามีบทบาท
ส าคัญส่งผลให้พฤติกรรมและรูปแบบการใช้ชีวิตประจ าวนัของผู ้บริโภคเปล่ียนไปจากเดิม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของการรับประทานอาหารท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน ซ่ึงได้รับ
ผลกระทบจากการเขา้สู่สังคมเมือง ผูค้นยา้ยถ่ินฐานมากข้ึน หรือแมก้ระทัง่การเขา้สู่สังคมผูสู้งวยั  
ท าใหมี้พฤติกรรมตอ้งการอาหารท่ีสามารถรับประทานไดง่้าย สามารถหาซ้ือไดส้ะดวกรวดเร็ว  

ในปี 2050 จ านวนประชากรทัว่โลกอาจเพิ่มข้ึนถึง 2 พนัลา้นคน จาก 7.7 พนัลา้นคน 
เป็น 9.7 พนัลา้นคนจากการคาดการณ์จาก United Nations และมีสถิติการยา้ยถ่ินฐานเขา้สังคมเมือง
ในปี 2018 โดยประชากรท่ีอาศยัอยู่ในเขตเมือง 55% และอาจเพิ่มในปี 2050 เป็น 68% จากการ 
อยู่อาศยัรวมกนัในพื้นท่ีแออดัทั้งมลพิษและโรคภยัต่าง ๆ ซ่ึงแปรผกผนักบัทรัพยากรอาหารท่ีมี
จ านวนลดลง เน่ืองจากในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมาโลกไดเ้ผชิญกบัการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ ไม่วา่จะเป็น
สภาวะโลกร้อน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรมก่อให้เกิดปริมาณผลผลิตลดลง ส่งผลให้
วตัถุดิบและปริมาณอาหารไม่เพียงพอกบัอตัราการเติบโตของประชากร  

รวมถึงผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัเทรนด์การรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพเป็นหลกั 
เน่ืองดว้ยปัจจุบนัผูบ้ริโภคให้ความใส่ใจกบัการรับประทานเพื่อสุขภาพอย่างต่อเน่ือง อา้งอิงจาก 
ผลส ารวจของมินเทล (Mintel) ท่ีไดเ้ปิดเผยเทรนด์ไลฟ์สไตล์ของผูบ้ริโภคชาวไทยท่ีมีเป้าหมายเร่ือง
การดูแลสุขภาพ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารมีการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ี
ทนัสมยัเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อสรรสร้างอาหารให้ตอบโจทย์กับความต้องการ 
ของผูบ้ริโภค  

ด้วยความท้าทายของอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีความส าคัญต่อมนุษย์เป็นอย่างมาก 
ประกอบกบัเทรนด์การรับประทานอาหารและทางเลือกในการบริโภคก าลงัเปล่ียนไป ผูบ้ริโภค 
ส่วนใหญ่ตระหนกัถึงสุขภาพ อีกทั้งยงัให้ความส าคญัในเร่ืองของคุณภาพอาหารและแหล่งท่ีมาของ
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วตัถุดิบอา้งอิงจาก IFIC (International Food Information Council Foundation) หรือเทรนดท่ี์ผูบ้ริโภค
ให้ความส าคญัในเร่ืองความสมดุลของระบบนิเวศและความย ัง่ยืนของส่ิงแวดลอ้ม และบรรจุภณัฑ์
หรือภาชนะท่ีใชส้ าหรับอาหารมีแนวโนม้ท่ีจะใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหส้ามารถยอ่ยสลาย
ได้อย่างรวดเร็ว ขั้นตอนและกระบวนการในการผลิตคิดค้นจ าเป็นจะต้องใช้เคร่ืองมือส าหรับ  
การคาดการณ์อนาคตร่วมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Foresight and New Product Development)  
โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology) เข้ามาปรับใช้ทั้ งในระดับ
ก าหนดนโยบาย (Policy) อุตสาหกรรม (Industry) และองคก์ร (Corporate) ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์และความพึงพอใจต่อผูบ้ริโภคสูงสุด  

การท่ีเราเขา้ใจถึงเทรนด์ความตอ้งการอาหารท่ีก าลงัมาในอนาคต จะช่วยให้สามารถ
น าไปวางแผน พฒันาผลิตภณัฑ์ และกระบวนการการตดัสินใจ จากเทรนด์รักสุขภาพท่ีมาแรงอย่าง
ต่อเน่ือง รวมถึงขอ้มูลจาก World Health Organization (WHO) ไดก้ล่าววา่ประชากรกลุ่มผูสู้งอายุใน
ปัจจุบนัมีจ านวนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง คาดว่าในปี 2050 จะมีประชากรท่ีอายุมากกว่า 60 และ 80 ปี
จ านวน 2,000 ลา้นคน ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากในปี 2015 ท่ีมีจ  านวน 900 ลา้นคน ดงันั้นประชากรจึงตอ้งการ
ดูแลสุขภาพให้มีอายุยืนยาว ท าให้ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เร่ิมหันมาผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม 
เพื่อสุขภาพและมีทางเลือกท่ีหลากหลายเพิ่มจ านวนมากอา้งอิงขอ้มูลการส ารวจของมหาวิทยาลยั
หอการคา้ไทย อีกทั้งกลุ่มผูบ้ริโภคอาหารประเภทน้ีเป็นกลุ่มคนท่ีมีก าลงัในการซ้ือ มีการคน้ควา้ 
หาข้อมูลก่อนตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์ และแสวงหาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้ตอบโจทย์กับ 
ความตอ้งการของตนเอง เป็นไปได้อย่างยิ่งว่าแนวโน้มของอาหารท่ีตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคจะเป็น
อาหารเพื่อสุขภาพเป็นหลัก รวมถึงพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีเปล่ียนไป เลือกท่ีจะบริโภค  
เพื่อตอ้งการเพิ่มสารอาหารจากคุณค่าทางโภชนาการพื้นฐาน การรับประทานอาหารเพื่อป้องกนั
โรคภยัไขเ้จบ็ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยสะทอ้นผา่นจากผลิตภณัฑอ์าหารท่ีออกจ าหน่ายสู่ตลาดมากมาย  

ส่ิงส าคญัท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งดา้นอุตสาหกรรมอาหารควรตระหนกัถึงในปัจจุบนัน้ีจ  าเป็นตอ้ง
ก าหนดภาพแนวโน้มในการเตรียมความพร้อมอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคตให้
ชดัเจน ทั้งพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภค รูปแบบของอาหาร กระบวนการในการผลิตตั้งแต่
วตัถุดิบ และผลิตภณัฑ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม รวมถึงวตัถุดิบท่ีคาดว่าจะมีจ านวนลดลง  
เม่ือเทียบกบัจ านวนประชากรและความตอ้งการของผูบ้ริโภคในการเลือกรับประทานท่ีเพิ่มมากข้ึน 
จากการศึกษางานวจิยัท่ีผา่นมาในต่างประเทศ เช่น ในทวปียโุรปไดมี้การศึกษาการคาดการณ์อนาคต
ของอุตสาหกรรมอาหารมากมาย เช่น ประเทศแคนาดา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ประเทศสวีเดน  
และประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นต้น ได้มีการศึกษาเร่ืองน้ีอย่างละเอียดแต่อย่างไรก็ตามเม่ือได้
ท าการคน้ควา้ขอ้มูลแลว้พบว่าในประเทศไทยนั้นยงัไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัการคาดการณ์อนาคตของ
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อุตสาหกรรมอาหารอย่างชดัเจน ซ่ึงการเตรียมรับมือการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมอาหารใน
อนาคตนั้นเป็นส่ิงท่ีควรตระหนกัและเตรียมความพร้อมอยา่งยิ่ง เพราะอาหารเป็นหน่ึงในปัจจยัส่ีท่ีมี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อร่างกายมนุษย์ อีกทั้ งยงัเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีมีบทบาทและ
ความส าคญัต่อการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติได้กล่าวประเทศไทยนั้นเป็น
ประเทศมีความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) และมีความอุดมสมบูรณ์สูงสุดเป็นอนัดบัท่ี 8 
ของโลก กล่าวคือในแต่ละพื้นท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพท่ีแตกต่างกันไปตามลักษณะ 
ภูมิประเทศ ภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อม โดยความหลากหลายทางชีวภาพสะท้อนให้เห็นถึง 
ความอุดมสมบูรณ์จากแหล่งอาหาร ส่งผลใหอ้าหารของประเทศไทยนั้น มีความแตกต่างและมีความ
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตวัท่ีสามารถน ามาเป็นจุดเด่นในการสร้างความได้เปรียบเชิงธุรกิจ โดยท่ี 
การท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมท่ีท ารายได้ให้กบัประเทศไทยเป็นจ านวนมาก อา้งอิงขอ้มูลจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยกล่าวว่าในปี 2562 เทียบเป็น 17% ของ GDP ดงันั้นประเทศไทยจึงต้อง
ปรับตวัและมีการน าเคร่ืองมือการคาดการณ์อนาคตเข้ามาร่วมใช้ในการวางแผนเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัอุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงจะช่วยในการเตรียมรับมือและวางแผนแนวทางการ
คาดการณ์อาหารในอนาคตท่ีมีแนวโนม้ความตอ้งการและทิศทางท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง 

เน่ืองดว้ยอาหารเป็นหน่ึงในปัจจยัส่ีท่ีมีความส าคญัต่อร่างกายและการด ารงชีวิตของ
มนุษย์ เม่ือศึกษาดูเทรนด์แนวโน้มพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ทั้ งการด ารงชีวิต 
ในปัจจุบัน รูปแบบการรับประทานอาหาร  รวมถึงสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบกับการเลือก
รับประทานอาหาร ท าให้องค์กรและบริษทัจ าเป็นตอ้งมีการคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหาร
ของประเทศไทย เพื่อใหส้ามารถเห็นภาพเหตุการณ์และเตรียมกลยทุธ์ส าหรับการด าเนินธุรกิจท าให้
งานวิจยัน้ีเลือกใช้แนวคิด Scenario Planning และ STEEP Analysis มาวิเคราะห์ร่วมกนั โดยผูว้ิจยั
คาดว่าอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคตนั้น ผูบ้ริโภคจะเลือกรับประทานอาหาร 
เพื่อสุขภาพมากข้ึน เช่น อาหารท่ีอุดมไปดว้ยคุณค่าทางสารอาหาร (Super Food) อาหารทางเลือก 
(Functional Food) อาหารอินทรีย ์(Organic Food) อาหารเฉพาะบุคคล (Personalized Food) เป็นตน้
มีความสนใจแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ และด้วยความท่ีประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม  
มีความหลากหลายทางชีวภาพและวตัถุดิบ ส่งผลให้อาหารมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั อาจเป็น
ส่ิงบ่งช้ีให้ผูบ้ริโภคเลือกบริโภควตัถุดิบท่ีมาจากทอ้งถ่ินมากกวา่จะเลือกรับประทานอาหารอินทรีย์
หรือ Super Food เน่ืองจากสามารถหารับประทานได้ง่าย สามารถปลูกรับประทานได้ท่ีบ้าน  
ราคาไม่สูง รวมถึงสามารถประชาสัมพนัธ์ในธุรกิจการท่องเท่ียวท่ีเป็นอีกธุรกิจหน่ึงท่ีท ารายได้
ใหก้บัประเทศไทยเป็นจ านวนมาก  
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1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหาร 
2. เพื่อทราบถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารทัว่โลกและในประเทศไทย 
3. เพื่อก าหนดแนวทางกลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารของ 

ประเทศไทยในอนาคตใหต้อบโจทยก์บัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
4. เพื่ อจ าลองภาพเหตุการณ์ส าหรับเต รียมความพร้อมในการปรับตัวของ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคต (Scenario Planning) 
 
 

1.3 ขอบเขตงานวจิัย 
งานวิจัย น้ี เ ป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ซ่ึงมุ่ ง ศึกษาเ ร่ืองการคาดการณ์อนาคต

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคต โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์งานวิจยั 
ได้แก่ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาครัฐ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงาน
ภาคเอกชนรวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารในประเทศไทย 
 
 

1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของ

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคต เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป รวมถึงสามารถน าแผนแนวทางน้ีไปใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจ 
 
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะทีใ่ช้ในการวจิัย 
Foresight: การมองอนาคต หมายถึง การวิเคราะห์ คาดการณ์ และอธิบายการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
หรือเพื่อออกแบบอนาคต  ท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงเป็นศาสตร์ท่ีต้องใช้ความคิดเชิงวิพากย์ (Critical 
Thinking) ประกอบกบัความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) และจินตนาการ (Imagination)  

Food Industry: อุตสาหกรรมอาหาร 
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Stakeholders: ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หมายถึง บุคคล หน่วยงานหรือองค์กรท่ีให้ความ
สนใจ หรือมีความเก่ียวขอ้งต่อผลส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงส่งผลบวกและผลลบต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งโดยตรง 
และทางออ้ม 

Scenario Planning: เป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงของการมองอนาคต โดยสถานการณ์นั้น
สร้างข้ึนมาโดยอาศยัโครงเร่ือง (Plot) ท่ีมาจากแนวโน้ม (Trends) ท่ีเห็นอยู่ในปัจจุบนัและความ 
ไม่แน่นอน (Uncertainties) ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต ซ่ึงสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจึงมีได้หลาย
สถานการณ์ข้ึนอยูก่บัแนวโนม้และความไม่แน่นอนท่ีเลือกมาประกอบกนั 

Horizontal Scanning: เป็นกระบวนการเฝ้าติดตามและวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง
อย่างเป็นระบบ โดยข้อมูลจากการติดตามและวิเคราะห์จะน าไปสนับสนุนการวางแผนและ  
การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

Mega Trend: แนวโน้มของปัจจัยภายนอกท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคตและเป็น
แรงผลกัดนัการพฒันาดา้นเทคโนโลยีและดา้นมนุษย ์ซ่ึงท าให้เกิดผลกระทบต่อการพฤติกรรมของ
มนุษย ์
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 

ในการวิจยัเร่ือง “การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย”  
โดยผูว้จิยัศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

2.1 ความส าคญัของการคาดการณ์อนาคต (The Importance of Foresight) 
2.2 ทฤษฎี แนวคิดการขบัเคล่ือนของการคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารทัว่โลก 
2.3 แนวโนม้ (Trends) การเปล่ียนแปลงความตอ้งการอาหารในอนาคต 
2.4 การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.6 การคาดการณ์อาหารท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตต่อบริบทของประเทศไทย 

 
 

2.1 ความส าคญัของการคาดการณ์อนาคต (The Importance of Foresight) 
เม่ือการพฒันาประเทศตอ้งอาศยัการวางแผนอย่างรอบคอบเพราะต้องตระหนักถึง

ทิศทางท่ีก าลงัจะกา้วเดินต่อไปในอนาคต อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดสามารถเกิดข้ึนไดจ้าก
ความแน่นอนของปัจจยัมากมาย ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจกลายเป็นปัญหาใหญ่กบัองค์กรทุกระดบั  
ตั้งแต่นโยบายประเทศไปจนถึงเจา้ของธุรกิจรายย่อย การคาดการณ์อนาคตจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญั 
ท่ีจะเป็นฐานแห่งความรู้ส าหรับหลายหน่วยงาน เพื่อช่วยคาดการณ์ความเป็นไปไดอ้นัเป็นประโยชน์
ต่อการตดัสินใจในสถานการณ์ปัจจุบนั 

บริษัทหรือองค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็น 
การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ได้มีการคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึน หลงัจากนั้นจึงได้มีการน าเคร่ืองมือท่ีใช้ใน 
การคาดการณ์อนาคต (Strategic Foresight) มาปรับใช้ ซ่ึงมีกระบวนการและวิธีท่ีหลากหลายเพื่อ
ช่วยให้สามารถประเมินเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต เป็นการผสมผสานวิธีการคาดการณ์
อนาคตท่ีแตกต่างกันและการรวมความคิดเห็นของผู ้เ ช่ียวชาญ โดยเปล่ียนจากกระบวนการ 
การคาดการณ์อนาคตให้เป็นส่ิงท่ีทรงพลงัและส าคญั และในปัจจุบนัสามารถน าระบบไอทีเขา้มา
ช่วยเหลือและรองรับวธีิการคาดการณ์อนาคตท่ีซบัซอ้น 
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Strategic Foresight เป็นรูปแบบหน่ึงของการมองอนาคต โดยส่วนใหญ่ใช้ค  าว่า 
การพยากรณ์ (Forecast) หมายถึงเหตุการณ์จากอดีต ปัจจุบนั สู่อนาคต เป็นการคาดการณ์ถึงภาพ
เหตุการณ์อนาคตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (พนัธ์ุอาจ ชัยรัตน์ ,2014) โดยมีหลากหลายประเทศและ 
หลายองค์กรท่ีได้น าเคร่ืองมือการมองอนาคต (Foresight) มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนอนาคต  
เช่น เชลล์ (Shell) เป็นองค์กรแรกของโลกท่ีมีการท า Scenario Planning (การวิเคราะห์สถานการณ์
ในอนาคต) ของอุตสาหกรรมพลงังานหรือธนาคารดอยซ์แบงก ์(Deutsche Bank) ไดมี้การศึกษาและ
ท าอนาคตศาสตร์เร่ือง Foresight ถึงทวีปแอฟริกาในปี 2050 เพื่อท่ีจะได้สามารถจดัการการเงิน 
ในระยะยาว หรือประเทศสิงคโปร์ท่ีได้แนวทางกระบวนการท่ีส าคัญจากการมองภาพอนาคต  
มีการก าหนดเทรนด์ (Trend Setting) ข้ึนมาใหม่ เพื่อเป็นชุดข้อมูลเทรนด์ท่ีน าไปวางแผนหรือ
ด าเนินงานต่อในอนาคต  

รวมถึงในอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีบริษทัระดับโลก เช่น PepsiCo ท่ีมี 
การน าเคร่ืองมือ Strategic Foresight มาทดลองใช้ในองค์กรตั้งแต่ปี 2008 ตามท่ี (Ted Farrington, 
Keith Henson และ Christian Crews, 2012) ไดก้ล่าววา่ PepsiCo เร่ิมน าเคร่ืองมือ Strategic Foresight 
มาปรับใช้คร้ังแรกจากเร่ือง Research Portfolio หลังจากนั้นได้ประยุกต์ใช้อย่างต่อเน่ืองจนถึง
ปัจจุบนั รวมถึงการศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคทั้งในปัจจุบนัและการคาดการณ์ถึงอนาคต เพื่อช่วย
ส าหรับการวางแผนผลิตภณัฑใ์ห้ตอบโจทยก์บักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และอีกหน่ึงองคก์รแนวหนา้ของ
อุตสาหกรรมอาหารท่ีไดมี้การน าเคร่ืองมือ Strategic Foresight มาประยุกต์ใช้อย่างยาวนาน ไดแ้ก่ 
คิคโคแมน (Kikkoman) ซ่ึงน ามาปรับใช้ในเร่ือง Food Culture อนัเน่ืองมาจากเป็นบริษทัท่ีมีกลุ่ม
ลูกค้าทั่วโลกส่งผลให้พฤติกรรมการรับประทานของผูบ้ริโภคแต่ละประเทศและชนชาตินั้ น 
มีความแตกต่างกัน มีการแบ่งชนิดของสินค้าตามภูมิภาค ซ่ึงปัจจุบนัมีความแตกต่างของสินคา้
ประมาณ 20-30 Food Culture เพื่อให้ตอบโจทยก์บักลุ่มผูบ้ริโภคแต่ละประเทศมากท่ีสุดอา้งอิงจาก 
(ForbesCustom, 2018) 

การมองอนาคต (Strategic Foresight) เป็นเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญัต่อระดบัประเทศ
และองคก์รเป็นอยา่งมากเพราะจะช่วยให้เราสามารถเห็นภาพในอนาคตท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน ทั้งยงัเป็น
การวางแผนและคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนอนาคตอีกดว้ย เพื่อใหส้ามารถปรับตวักลายเป็น
ผูน้ าเน่ืองจากสามารถวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภครวมถึงกระบวนการ  
ในการเตรียมพร้อมรับมือกบัเหตุการณ์ท่ีไม่คาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2.2 ทฤษฎ ีแนวคดิการขบัเคล่ือนของการคาดการณ์อนาคตอตุสาหกรรมอาหารทั่วโลก 
2.2.1 แนวคิดการคาดการณ์อนาคตเชิงกลยุทธ์ (Strategic Foresight) 
จากท่ี Coates (1985) ไดก้ล่าวว่า การคาดการณ์อนาคตเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ี 

ท าใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจนในเร่ืองการผลกัดนัไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงคใ์นระยะยาว ซ่ึงควรมี
การวางแผนรายละเอียดต่าง ๆ ก่อนเขา้สู่กระบวนการก าหนดนโยบาย การวางแผนและการตดัสินใจ
ในระดบัสูงต่อไป ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีแสดงให้เห็นถึงทางท่ีสามารถช้ีวดัแนวโน้มท่ีอาจเกิดข้ึนและ 
เพื่อการพัฒนา รวมถึงการน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ท่ี ก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
การเช่ือมโยงเพื่อวิเคราะห์เร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย อีกทั้งเป็นเร่ืองของการเตรียมความ
พร้อมไปสู่ความตอ้งการและโอกาสในอนาคต การมองอนาคตในหน่วยงานภาครัฐไม่ใช่เพียงเร่ือง
การก าหนดนโยบาย แต่จะช่วยให้เม่ือเวลาและสถานการณ์เกิดการเปล่ียนแปลงสามารถก าหนด
เง่ือนไขต่าง ๆ ไดช้ดัเจน ยืดหยุน่ และใชป้ฏิบติังานไดจ้ริง แมว้า่จะมีส่ิงท่ีใกลเ้คียงกบัการวางแผน
แต่ก็ไม่ใช่การวางแผน โดยท่ีการมองอนาคตเป็นเพียงขั้นตอนหน่ึงของการวางแผนเท่านั้น”   

ตามท่ีกระทรวงวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองนิวซีแลนด ์(Ministry of Research, 
Science & Technology) ได้มีการให้ความหมายการมองภาพอนาคตไวว้่าการมองภาพอนาคตนั้น
เป็นกระบวนการท่ีน าไปสู่หนทางแห่งอนาคตท่ีปรารถนาและรวมจินตนาการพร้อมกลยุทธ์เข้า
ด้วยกันเพื่อการรังสรรค์อนาคตนั้น ๆ แต่อีกความหมายท่ีได้รับการยอมรับตามศูนย์คาดการณ์
เทคโนโลยีเอเปคไดก้ล่าวไว ้เป็น “กระบวนการท่ีมีการด าเนินไปอยา่งเป็นระบบในการมองอนาคต
ของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกัน เพื่อส่งเสริมให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม” อย่างไรก็ตามจากประสบการณ์ของหลากหลาย
ประเทศท่ีผา่นมาพบวา่การมองภาพอนาคตไดน้ าไปประยกุตใ์น 4 ลกัษณะดว้ยกนั คือ  

1. การมองภาพอนาคตของเทคโนโลยี เพื่อการวางแผน การก าหนดและ
จัดล าดับความส าคัญของ เทคโนโลยี มุ่ ง เ ป้ า  (Foresight about future of technology aimed at 
technology planning and priority setting)   

2. การมองอนาคตของเทคโนโลย ีเพื่อระบุเทคโนโลยท่ีีจะเป็นประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจ และสังคม (Foresight about future of technology aimed at identifying technologies 
might contribute to economic and social change)  

3. การมองอนาคตของความตอ้งการทางสังคมและเศรษฐกิจและหาวธีิท่ี
จะตอบรับดว้ยเทคโนโลย ี(Foresight about social and economic needs and the ways in which these 
might be solved with the help of technologies)   
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4. การมองอนาคตของความตอ้งการทางสังคมและเศรษฐกิจและหาวิธี 
ท่ีจะตอบรับ ซ่ึงอาจไม่มีองค์ประกอบของเทคโนโลยี (Foresight about social and economic needs 
aimed at identifying ways to alleviate these) 

 
Richard (2002) กล่าวว่าการคาดการณ์อนาคตนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นโดยเฉพาะในระดับ 

มหภาค เน่ืองจากการคาดการณ์อนาคตท าให้เกิดกระบวนการหลากหลายวิธี สามารถน าไปปรับใช้
ในเชิงนโยบายขององคก์ร อีกทั้งยงัสามารถน าไปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดห้ากองคก์รก าลงัเผชิญ
ปัญหาในระยะยาวอยา่งต่อเน่ือง แต่ส่ิงท่ีจ  าเป็นในการเตรียมความพร้อม คือ การเตรียมแผนระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะปัจจุบนั จะช่วยส่งผลให้การคาดการณ์อนาคตนั้นมีความแม่นย  ามากข้ึน 
ยกตัวอย่างเช่นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจะช่วยให้องค์กรเห็นถึงสัญญาณเตือน 
ในการด าเนินการรวมถึงความทา้ทายท่ีจะเขา้มาเป็นอุปสรรค โอกาส และหนทางในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์และบริการรูปแบบใหม่ อีกทั้งการใชก้ารคาดการณ์อนาคตจะช่วยให้เห็นภาพในอนาคต
อนัใกล ้เพื่อเตรียมความพร้อมเหตุการณ์ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน หรือสามารถใช้ตั้งสมมติฐานเพื่อจ าลอง
เหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนไดอี้กดว้ย 

จากโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การคาดการณ์อนาคตนั้นไม่ได้เป็นเพียง 
เชิงนามธรรม แต่สามารถอธิบายถึงอุปสรรคท่ีสามารถหลีกเล่ียงไดแ้ละโอกาสท่ีสามารถเกิดข้ึนได้
โดยท่ีอุปสรรคและโอกาสท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีบริษทัหรือองค์กรจ าเป็นต้องด าเนินการ 
ถึงแมจ้ะเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในระยะสั้น ส่วนองค์กรท่ีด าเนินธุรกิจแต่ไม่ไดว้ิเคราะห์วางแผน 
การคาดการณ์อนาคตนั้นอาจจะตอ้งเผชิญกบัอุปสรรคท่ีไม่ไดใ้ห้ความส าคญั อยา่งไรก็ตามแมไ้ม่มี
วธีิใดท่ีสามารถใชใ้นการคาดการณ์อนาคตไดอ้ยา่งแม่นย  า แต่องคก์รท่ีใชก้ารคาดการณ์อนาคตอยา่ง
ต่อเน่ืองจะสามารถรับมือกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคตไดมี้ประสิทธิภาพมากกว่าและส่งผลให้
บริษทัและองคก์รนั้นสามารถประสบความส าเร็จและพฒันาต่อไปไดเ้พราะมีความเขา้ใจถึงอนาคต
อนัใกลท่ี้จะเกิดข้ึน การมองอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพจะช่วยลดความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดข้ึน
และเผยใหเ้ห็นทางเลือกในการวางแผนกลยทุธ์ 

M.N.ChengJane และคณะ (2016) ไดก้ล่าววา่การท าการคาดการณ์อนาคต สามารถท า
ออกมาได้หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Planning) แผนท่ีน าทาง 
การพฒันาเทคโนโลยี (Technology Road Mapping) และ Scenario-Based Road Mapping เป็นต้น 
โดยท่ี Scenario Planning เป็นหน่ึงในเคร่ืองมือพื้นฐานท่ีใชก้นัทัว่ไปช่วยในการวางแผนเชิงกลยทุธ์
ให้มีประสิทธิภาพส าหรับการวางแผนระยะกลางถึงระยะยาวภายใต้เง่ือนไขสถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอน ช่วยใหส้ามารถจดัการและสร้างแผนกลยทุธ์ส าหรับส่ิงท่ีคาดไม่ถึงและเฝ้าระวงัในทิศทางท่ี
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ถูกตอ้งและประเด็นท่ีถูกตอ้ง โดยมีการสร้างภาพจ าลองใช้เพื่ออธิบายสถานการณ์ท่ีคาดหวงัหรือ
คาดการณ์ในอนาคตท่ีหลากหลาย  

Victor van Rij (2010) กล่าววา่ Horizontal Scanning เป็นเคร่ืองมือส าหรับการคาดการณ์
อนาคตท่ีถูกสร้างข้ึนมาเพื่อช่วยคิด ถกเถียง และก าหนดกรอบในอนาคตให้เป็นไปตามท่ีสังคม
ตอ้งการอยา่งเป็นระบบ โดยปัจจุบนัมี 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศสหราชอาณาจกัร ประเทศเดนมาร์ก 
และ ประเทศเนเธอร์แลนด์ท่ีไดน้ าเคร่ืองมือน้ีไปปรับใชใ้นระดบัชาติตามวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั 
เช่น การพฒันานโยบายและการก าหนดวาระการวจิยั  

Horizontal Scanning เป็นการมองอนาคตในแบบท่ีมีความเฉพาะตวัแบบองคร์วมอย่าง
เป็นระบบช่วยในการสร้างภาพและเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได ้และช่วยให้เห็นประเด็น 
เหตุการณ์ท่ีอาจเป็นปัญหาหรือมีแนวโน้มท่ีเป็นไปได้เพื่อเสริมมุมมองด้านความสัมพนัธ์ของ
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในกรณีต่าง ๆ  

Horizontal Scanning ไม่ได้เป็นการพยากรณ์ โดยบางหัวข้อสามารถท านายได้  
บางหัวขอ้ก็อาจจะคาดการณ์ได้ และบางหัวขอ้ก็คาดการณ์ไม่ได้ ซ่ึงส่ิงท่ีเราคาดการณ์ว่าอาจจะ
เกิดข้ึนสามารถท าไดเ้พียงรอให้เหตุการณ์เกิดข้ึน และรับมือกบัผลลพัธ์ท่ีเกิดตามมา แต่อาจคิดวิธีท่ี
เร่งใหเ้หตุการณ์เกิดเร็วข้ึน เหตุการณ์เกิดชา้ลง หรือป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์นั้นข้ึนเลย 

Horizontal Scanning สามารถพิจารณาไดเ้ป็นการคาดการณ์อนาคตในวงกวา้ง เพื่อใช้
ระบุปัญหาอย่างเป็นระบบ ช่วยน าทางให้อนาคตเป็นไปอยา่งท่ีตอ้งการ หลงัจากผา่นกระบวนการ
คิดวเิคราะห์ 

Horizontal Scanning ได้นิยามว่า เ ป็นการตรวจสอบความเป็นไปได้ในอนาคต  
ซ่ึงสามารถตรวจสอบปัญหา ภยัคุกคาม โอกาส และเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไดอ้ย่างเป็น
ระบบ ซ่ึง Horizontal Scanning อาจเป็นการส ารวจเหตุการณ์ใหม่ เหตุการณ์ท่ีไม่อาจจะเกิดข้ึน 
แนวโนม้ของเหตุการณ์ และสัญญาณอ่อน ๆ โดยมีขั้นตอนในการท า Horizontal Scanning ดงัน้ี 

 
1. มองหาประเด็นหรือปัญหา โดยเคร่ืองมือ STEEP (Search for Issues 

within the STEEP domains) 
 เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มการศึกษาสถานการณ์การวิเคราะห์สัญญาณ

อ่อนท่ีไม่ไดมุ้่งเน้นศึกษาเพียงแค่แนวโน้มของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนเท่านั้น แต่ยงัสามารถคน้พบ
ความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์ใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียง ความไม่แน่นอน 
และเหตุการณ์จากปัจจยัภายนอกท่ีไม่คาดจะเกิดข้ึนอีกดว้ย เพื่อให้ครอบคลุมถึงปัญหาท่ีคาดกวา่จะ
เกิดข้ึน ไดแ้ก่ 
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- Social เก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย์ การปฎิสัมพนัธ์ และข้อมูลท่ี

เก่ียวกบัประชากรศาสตร์ 
- Technological เก่ียวกบัเทคโนโลย ีวทิยาศาสตร์ รวมถึงการศึกษา 
- Economical เก่ียวกบัเศรษฐกิจ การเงิน การธนาคาร และการบริการ 
- Environmental (Physical) เก่ียวกบัโลก ดิน น ้า อากาศ และอวกาศ 
- Political เก่ียวกบัรัฐบาล กฎหมาย กฎระเบียบ 
 
2. ก า รระ บุ  ก า หนด ปัญหา  แล ะคั ด ก รอ ง ปัญหา  (Identifying, 

Characterizing and Filtering issues) 
การก าหนดปัญหา การจดัล าดับความส าคัญของปัญหา โดยผ่านการ

ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต การก าหนดระยะเวลาถึงเหตุการณ์ใดท่ีคาดว่าอาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต ความน่าจะเป็น ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุการณ์นั้นจะช่วยให้สามารถวางแผน
เตรียมพร้อมในการรับมือ 

 
3. การจัดกลุ่มและเฝ้าระวงัปัญหา (Clustering and Monitoring issues) 
การจดักลุ่มปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกนัไวด้ว้ยกนัเพื่อวิเคราะห์ผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึนในภาพรวม และมีการติดตามเฝ้าระวงัแต่ละประเด็นปัญหา เพื่อให้คาดการณ์อนาคตเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

2.2.2 ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพการณ์ (Scenario Planning) 
Lindgren and Bandhold (2003) ได้กล่าวถึงความหมายและความส าคญัของการวาด

แผนภาพแห่งอนาคต การใช้เทคนิคพยากรณ์แบบเดิมอาจไม่สามารถวาดภาพการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญัของปัจจยัภายนอกองค์กรได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือการเปล่ียนแปลงนั้นมีความไม่แน่นอน
และเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว หรือมีขอ้มูลอย่างจ ากดั จากเหตุผลดงักล่าวท าให้องค์กรมองขา้มปัจจยั
คุกคามท่ีรุนแรงรวมถึงโอกาสท่ีส าคญั ซ่ึงส่งผลต่อการอยูร่อดหรือเติบโตขององคก์รนั้น ๆ  

การวาดแผนภาพแห่งอนาคต (Scenario Planning) เป็นเคร่ืองมือท่ีถูกออกแบบ  
เพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางด้านสภาพแวดล้อมท่ีไม่แน่นอน ซ่ึงอาจสรุปได้ว่าเป็น 
การวางแผนสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เป็นเคร่ืองมือท่ีทรงพลงัส าหรับการคาดการณ์และ
จดัการการเปล่ียนแปลงในระดบัสภาพแวดลอ้มและระดบัอุตสาหกรรม รวมถึงการวาดภาพเก่ียวกบั
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สถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต จากการเป็นแนวคิดดา้นกลยุทธ์ท่ีส าคญัในสภาพแวดลอ้มของ
ธุรกิจท่ีมีความเปล่ียนแปลงเป็นอย่างมาก ทั้งน้ีเพราะการวาดภาพแห่งอนาคตเป็นการเช่ือมโยงท่ี
ชัดเจนระหว่างส่ิงท่ีจะเกิดในอนาคตกบัการรับมือเชิงกลยุทธ์ และระหว่างการค านึงถึงอนาคต 
ความแตกต่างท่ีมีจินตนาการและความสร้างสรรคส์ าหรับการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติัไดจ้ริง    

ภาพเหตุการณ์แห่งอนาคต (Scenario) หมายถึง การมองภาพเหตุการณ์ท่ีสามารถ
เกิดข้ึนและเป็นไปได้ในอนาคต (Ringland, 2006) ซ่ึงความส าคญัของการสร้างภาพแห่งอนาคต
จะตอ้งมีความเป็นเหตุเป็นผลท่ีภาพวาดเหตุการณ์เหล่านั้นไดผ้า่นการคิดวเิคราะห์ และสร้างข้ึนจาก
ความเป็นไปไดจ้ากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและอนาคตท่ีมองเห็นภาพเหตุการณ์หรือโอกาสท่ี
เป็นเหตุใหภ้าพเหตุการณ์เหล่านั้นก าเนิดข้ึน ซ่ึงกลุ่มภาพเหตุการณ์เหล่านั้นตอ้งไม่ครอบคลุมเฉพาะ
ภาพเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสัยทศัน์ (Vision) เพียงอยา่งเดียว แต่ควรค านึงถึงภาพเหตุการณ์อ่ืนท่ี
จะกระทบองค์กรดว้ย โดยการวาดภาพแห่งอนาคตไม่ไดเ้ป็นการท านายอนาคตหรือการพยากรณ์  
แต่เป็นมุมมองแห่งอนาคตท่ีได้มีการค านึงถึงเร่ืองราวของแต่ละทางเลือกท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนและ
เป็นไปไดจ้ากบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัอนาคต (Kiely, Beamish, & Armistead, 2004; Cornelius, Van de 
Putte, & Romani, 2005) 

การวาดภาพแห่งอนาคตสามารถอธิบายภาพเหตุการณ์ของอนาคตท่ีมีโอกาสเป็นไปได ้
และสะทอ้นอนาคตไดห้ลากหลายมุมมอง จากท่ี Cornelius และคณะ (2005) ให้ความคิดเห็นเร่ือง
ความส าคญัของการวาดภาพแห่งอนาคตในหลากหลายมุมมอง 

1. การวาดภาพอนาคตจะตอ้งน าเสนอจากพื้นฐานส าหรับการออกแบบ
และการคดัเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร  

2. ภาพวาดแห่งอนาคตจะช่วยให้ผูบ้ริหารมีการตระหนักและค านึงถึง
การเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ รวมถึงการด าเนินกิจการขององคก์ร
ดว้ยภาพของอนาคตท่ีแตกต่างกนั  

3. ภาพวาดแห่งอนาคตน าเสนอเคร่ืองมือส าหรับระบุเหตุการณ์ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตและแนวทางการตอบสนองขององคก์รต่อวธีิการพฒันาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

4. ภาพวาดแห่งอนาคตน าเสนอความเป็นไปไดใ้นการบูรณาการขอ้มูล
เชิงคุณภาพกับเชิงปริมาณเข้าด้วยกัน เพื่อให้ผูท่ี้วางแผนวาดภาพแห่งอนาคตสามารถประเมิน
ผลลพัธ์ประกอบกบัพิจารณาตวัแปรท่ีหลากหลาย 

5. ภาพวาดแห่งอนาคตช่วยให้สามารถขยายความคิดหรือมุมมองท่ี 
ไม่เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารได ้
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ในปัจจุบนัมีองคก์รจ านวนมากท่ีไดน้ าภาพวาดเหตุการณ์แห่งอนาคตไปประยกุตใ์ชก้บั
วิธีการวางแผนภาพวาดเหตุการณ์แห่งอนาคต โดยการวางแผนการพยากรณ์และกระบวนวางแผน
งบประมาณเสมือนกบัวิธีการประเมินส าหรับการมีประสิทธิผลของขอ้สันนิษฐานท่ีเก่ียวกบัอนาคต
ท่ีอาจเกิดข้ึนไดห้ลากหลาย (Axson, 2011) ซ่ึงการวาดภาพเหตุการณ์แห่งอนาคตได้รับความนิยม
เพิ่มมากข้ึนเน่ืองมาจากปัจจยัท่ีส าคญั 2 ประการ  

1. ผลกระทบวงกวา้งในเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดเดาสถานการณ์ได ้
และเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว เช่น การก่อวินาศกรรมเม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน ค.ศ. 2001 หรือโรคระบาด 
เช่น โรคไขห้วดันก โรคไขห้วดัหมู เช้ืออีโบลา หรือเช้ือเมอร์ส เป็นตน้  

2. การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วของสังคมโลก เช่น การเติบโต
ท่ีรวดเร็วทางเศรษฐกิจของประเทศอินเดียและจีน การขยายตวัของส่ือสังคมออนไลน์และอุปกรณ์
ส่ือสาร เป็นตน้ (Axson, 2011)  

 
ดงันั้น การวางแผนภาพวาดเหตุการณ์แห่งอนาคตจะกล่าวถึงศิลปะการใชก้ารวาดภาพ

เหตุการณ์แห่งอนาคตเพื่อใช้ในการตัดสินใจ (Ringland, 2006) หรือเป็นกระบวนการท่ีใช้ใน 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงจะช่วยเตรียมความพร้อมของผูบ้ริหารในองคก์รต่อเหตุการณ์ท่ีเป็นไปได้
และมีโอกาสเกิดข้ึนในอนาคต (Kuye &Oghojafor, 2011) 
 

2.2.3 ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพพืน้ภายนอก (STEEP Analysis) 
Hadrien และคณะ (2011) กล่าวว่าท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในองค์กรได้นิยาม

STEEP Analysis ว่าเป็นการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบอิทธิพลสภาพแวดล้อมขององค์กรโดยมี
วตัถุประสงคใ์นการใชข้อ้มูลเพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ เหตุผลท่ี STEEP Analysis 
ไดถู้กพิจารณาว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีทรงพลงั เพราะช่วยในการรับมุมมองท่ีครอบคลุมขององค์กรใน
ปัจจุบนั โดยท่ีสภาพแวดลอ้มและภยัคุกคามในอนาคตนั้นมีขอ้สันนิษฐานวา่ หากองคก์รนั้นสามารถ
ระบุขอ้บกพร่องและประเมินปัจจยัทั้งหมดท่ีมีอิทธิพลต่อธุรกิจได้ จะช่วยเสริมให้องค์กรนั้นอยู่
เหนือคู่แข่ง และเตรียมรับมือกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงผลลพัธ์ของ STEEP Analysis เป็น 
ส่ิงท่ีช่วยใหอ้งคก์รสามารถจดัการการตดัสินใจเก่ียวกบัการคาดการณ์ของการเติบโต ตลาดใหม่และ
โอกาสส าหรับผลิตภณัฑใ์หม่ ซ่ึง STEEP จะสอดคลอ้งกบัปัจจยัภายนอกท่ีมีอิทธิพลกบัองคก์ร ดงัน้ี 
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2.2.3.1 Social Factors: S ปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรม 
- ทศันคติและความคิดเห็นของผูบ้ริโภค รวมถึงรูปแบบของการเลือกซ้ือ 
- ขอ้มูลประชากรศาสตร์ (อาย ุเพศ เช้ือชาติ และขนาดครอบครัว) 
- ระดบัการศึกษา 
2.2.3.2 Technological Factors: T ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี
- การเขา้ถึงนวตักรรมต่าง ๆ เช่น อินเทอร์เน็ต การขนส่ง เทคโนโลยีดา้น
ชีวภาพและพนัธุศาสตร์ 

- วธีิการในการเรียนรู้ การท างานร่วมกนั และการเขา้สังคม 
- ปัญหาทางดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา 
2.2.3.3 Economical Factors: E ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 
- บา้นเมืองและเศรษฐกิจต่างประเทศ รวมถึงทิศทางของประเทศ 
- การเปล่ียนแปลงภาษี 
- การเติบโตของงาน และการวา่งงาน 
2.2.3.4 Ecological/Environmental Factors: E ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
- ปัญหาเชิงระบบนิเวศ และส่ิงแวดลอ้ม 
- วฒันธรรมองค์กร หรือรูปแบบการจดัการทศันคติของพนักงานและ  
ความผกูพนัต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- ตลาดเป้าหมายและคุณค่าของลูกคา้ท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2.2.3.5 Political and Legal Factors: P ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย 
- เงินทุน 
- นโยบายการซ้ือขาย 
- ความเป็นผูน้ าของรัฐบาล 
- กฎหมาย หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลดา้นกระบวนการ 

 
 

2.3 แนวโน้ม (Trends) การเปลีย่นแปลงความต้องการอาหารในอนาคต 
ปัจจุบนัผูบ้ริโภคไม่ไดเ้ลือกรับประทานอาหารเพียงเพราะเป็นแค่ปัจจยัส่ีหรือจ าเป็น

ต่อการด ารงชีวิตเท่านั้น เพราะการรับประทานอาหารนั้นสะทอ้นถึงแง่มุมเชิงวฒันธรรม รสนิยม 
และไลฟ์สไตล์ของผูบ้ริโภคได้อีกด้วย จึงเป็นเหตุให้เทรนด์ของอาหารในปัจจุบนัจะมีทางเลือก
หลากหลายให้ผูบ้ริโภคสามารถเลือกรับประทานได ้เทรนด์อาหารท่ีก าลงัมาแรงส่วนใหญ่จะเป็น 
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อาหารเพื่อสุขภาพ รับประทานแล้วท าให้สุขภาพร่างกายแข็งแรง มีอายุยืนนาน แต่จะต้องคง 
ความสด สะอาด ใหม่ อร่อย รสชาติถูกปากผูบ้ริโภค อีกทั้งจ  าเป็นตอ้งมีหน้าตาอาหารไม่ต่างเดิม 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัเร่ืองการกินเพื่อสุขภาพอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงกระบวนการผลิต 
และนวตักรรม เทคโนโลยีท่ีเขา้มามีบทบาทท าให้อาหารมีทางเลือกท่ีหลากหลายมากข้ึน เพื่อให้
ตอบโจทยก์บัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป (Praornpit Katchwattana, 2019) 

หากจ าแนกการวิเคราะห์แนวโน้มท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัตามกระบวนการ (Process)  
แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ การวเิคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือ STEEP Analysis และการวเิคราะห์ตาม
แนวโนม้ของเทรนด์ท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อน าสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง หรือภาพเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตน าไปด าเนินการเตรียมความพร้อมในการวางกลยทุธ์ในอนาคต 
 

2.3.1 การวเิคราะห์โดยใช้เคร่ืองมือ STEEP Analysis 
ตารางที ่2.1 แสดงการวเิคราะห์ STEEP Analysis 

STEEP 
สภาพพืน้ภายนอก 

สถานการณ์และแนวโน้มทีม่ีผลกระทบ 
กบัอุตสาหกรรมอาหาร (Trend) 

S: Social 
ปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรม 

- พฤติกรรมการบริโภคเปล่ียนไป เ น่ืองจากการรับ รู้และ
ตระหนักถึงสุขภาพ (Health Conscious) ส่งผลให้มีการเลือก
รับประทานมากข้ึน รูปแบบของอาหารเปล่ียนไป ตอ้งการรับรู้
ท่ีมาของวัตถุดิบ  (Traceability)  รวมถึงการเป็นสังคมเมือง  
ชีวิตเร่งรีบ ท าให้รูปแบบของอาหารท่ี เลือกบริโภคจะต้อง
รับประทานง่ายและดีต่อสุขภาพ 
- ผูบ้ริโภคมีการศึกษาข้อมูลทางโภชนาการ  (Nutrition Facts) 
ก่อนเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์  เ น่ืองจากตระหนักถึงคุณค่าทาง
โภชนาการของอาหารและสุขภาพ 
- ประเทศไทยและหลายประเทศก าลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งวยั (Aging 
Society) ท าให้ผูป้ระกอบการด้านการผลิตจ าเป็นต้องปรับตัว
และผลิตผลิตภณัฑใ์หค้รอบคลุมกบัผูสู้งวยัมากข้ึน 
- การยา้ยถ่ินฐาน (Migration) เน่ืองจากความยากจน การขาด
โอกาสในการจ้างงาน และความไม่มั่นคงด้านอาหาร ส่งผล
กระทบต่อการบริโภคอาหารก่อใหเ้กิดความทา้ทายในการจดัการ
ระบบอาหารซ่ึงทวคีวามรุนแรงยิง่ข้ึน 
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T: Technological 
ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี 

- การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต
อาหาร เร่ิมตั้งแต่วตัถุดิบ กระบวนการผลิต และผลผลิตสุดทา้ย 
- Plant Based Food เป็นอาหารท่ีท ามาจากพืช เช่น ถัว่ ถัว่เหลือง 
โดยใชก้ระบวนการแปรรูปพืชใหมี้ความใกลเ้คียงกบัเน้ือสัตวท์ั้ง
เน้ือสัมผสัและรสชาติ 
- ผูผ้ลิตตระหนกัถึงบรรจุภณัฑ์และภาชนะท่ีสามารถย่อยสลาย
ง่ายข้ึน (Smart Packaging) รวมถึงสามารถตรวจสอบแหล่งท่ีมา
ของวตัถุดิบ (Traceability) 
- 3D Printing ใช้หลักก ารท า ง าน  FDM (Fused Deposition 
Modeling) ท าอาหารได้ตามรูปแบบท่ีตอ้งการ ซ่ึงเทคโนโลยีน้ี
สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการผลิตไดอ้ย่างรวดเร็วและ
ง่ายดาย โดยท่ีผูบ้ริโภคสามารถเลือกใส่วตัถุดิบไดต้ามตอ้งการ 
- Smart Garden จ าลองระบบนิเวศของพืชแต่ละชนิดให้เป็นไป
แบบธรรมชาติ สามารถปลูกในอาคาร หลากหลายสายพนัธ์ุ  
เพื่อทดแทนทรัพยากรท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกบนพื้นท่ีธรรมชาติ
ลดลง และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการปลูกพืชแต่ไม่มีเวลาดูแล  

E: Economical 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 

- จากผลกระทบด้านการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม ท าให้
ผูผ้ลิต และผูบ้ริโภคเร่ิมมีการตระหนักถึง Circular Economy 
หรือเศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีให้ความส าคญักบัการจดัการของเสีย
จากการผลิตและบริโภคด้วยการน าวตัถุดิบท่ีผ่านการผลิตและ
บริโภคแล้วเข้าสู่กระบวนการผลิตใหม่ (Re-Material) หรือ
น ามาใช้ซ ้ า  (Reuse) ท่ี เน้นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เ กิด
ประโยชน์สูงสุด และใหเ้กิดเป็นขยะนอ้ยท่ีสุด 
- การแข็งค่าของเงินสกุลบาทส่งผลกระทบต่อการส่งออก ส่งผล
ใหค้วามสามารถทางการแข่งขนัดา้นราคาของสินคา้ไทยลดลง 
- โรคระบาดต่าง ๆ เช่น COVID-19 ไขห้วดันก เป็นเหตุก่อใหเ้กิด
เศรษฐกิจทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศชะลอตวั 
- ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจเป็นปัญหาท่ีหลายประเทศก าลัง
ประสบปัญหา เม่ือสภาพเศรษฐกิจมีแนวโนม้ดีข้ึนหรือประเทศมี
การพัฒนาทางเศรษฐกิจมากข้ึนส่งผลให้มีการน าพื้นท่ี ท่ี
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เหมาะสมส าหรับท าเกษตรกรรมไปสร้างเป็นท่ีอยู่อาศยัและ
โรงงานอุตสาหกรรม ท าให้พื้นท่ีท าการเกษตรในหลายประเทศ
ทั่วโลกลดลง ในขณะท่ีความต้องการบริโภคอาหารนั้ นมี
แนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนตามสัดส่วนจ านวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึน 
- การถูกกีดกนัการคา้ระหว่างประเทศ ส่งผลกระทบต่อปริมาณ
วตัถุดิบ ทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ หรือทรัพยากรท่ีไม่สามารถ
ผลิตในประเทศตอ้งน าเขา้จากประเทศอ่ืน ก่อให้เกิดทรัพยากร 
ขาดแคลน 

E: Ecological/Environmental 
ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

- Climate Change เน่ืองจากอุณหภูมิเฉล่ียของโลกท่ีเพิ่มสูงข้ึน
และอากาศสามารถกกัเก็บความช้ืนไดม้ากข้ึนเช่นกนัท าให้มีฝน
ตกเพิ่มข้ึน อาจส่งผลท าใหพ้ืชผลจมน ้าและเสียหายได ้นอกจากน้ี
ยงัมีการปนเป้ือนของสารพิษท่ีถูกพดัมาจากหลายแห่ง ท าให้
อาหารเกิดการปนเป้ือนสารพิษส่งผลให้ผลผลิตพืชผลมีจ านวน
ลดลง (Decrease Resources) แต่บางพื้นท่ีกลบัประสบภยัแลง้เพิ่ม
สูงข้ึน เน่ืองจากอตัราการระเหยของน ้ าเพิ่มข้ึน เม่ืออุณหภูมิของ
โลกสูงข้ึนจนท าให้แหล่งน ้ าหลายแห่งแห้งแลง้ แหล่งน ้ าบาดาล
หลายแห่งก็ก าลงัหมดไปอาจท าให้น ้ าทะเลไหลเขา้แทนท่ีน ้ าจืด 
ส่งผลให้น ้ ามีความเค็มสูงซ่ึงอาจส่งผลต่อพืชเกษตรหลายชนิดท่ี
อาศยัน ้าปริมาณมากในการเพาะปลูก 
- จากการท่ีผูบ้ริโภคอยู่ในยุคท่ีใช้ชีวิตแบบสังคมเร่งรีบและ
สามารถสั่งอาหารผา่น Online Platform ได ้ก่อให้เกิดมลพิษจาก
การขนส่งมากข้ึน อีกทั้งยงัก่อให้เกิดขยะจากภาชนะท่ีใชใ้นการ
บรรจุอาหารเพิ่มข้ึนอีกดว้ย (Pollution and Waste) 
- Carbon Foot Print เป็นปริมาณของก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อย
ออกจากผลิตภณัฑ์แต่ละหน่วยตลอดวฎัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์  
เร่ิมตั้งแต่การไดม้าของวตัถุดิบ การประกอบช้ินส่วน การขนส่ง 
การใชง้าน จนถึงการจดัการก าจดัซากผลิตภณัฑ์หลงัการใช้งาน  
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยตรง 
- การตระหนักถึงบรรจุภณัฑ์ของอาหารให้สามารถย่อยสลาย
และเกิดขยะนอ้ยท่ีสุด 
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P: Political and Legal  
ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย 

- Preventive Policy นโยบายการป้องกันสุขภาพตนเองส าหรับ
ผูบ้ริโภคทุกวยั เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการเจ็บป่วย และลดอตัรา
การเสียชีวติ 
- ปัญหาความขาดแคลนทรัพยากร ส่งผลให้แต่ละประเทศกกัตุน
ทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการของประชากร
ในประเทศ อาจก่อให้เกิดความไม่พอใจของประเทศท่ีเคยท า
การคา้ร่วมกนั 

 
2.3.2 วเิคราะห์ตามแนวโน้มของเทรนด์ทีจ่ะเกดิขึน้ 
จากเว็บไซต์ของ Food Innopolis เมืองนวตักรรมอาหาร ได้น าเสนอเร่ืองราวเทรนด์

อาหารท่ีน่าสนใจ โดยมีความคิดเห็นถึงเทรนด์การรักสุขภาพจะยงัมาต่อเน่ือง ผูบ้ริโภคมีความ
ตอ้งการท่ีจะดูแลสุขภาพให้มีอายุท่ียืนยาวแต่สุขภาพดี ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ี
ผูผ้ลิตจัดจ าหน่ายออกมานั้นจะช่วยเสริมสร้างในเร่ืองของข้อและกระดูกให้แข็งแรง ช่วยใน 
การบ ารุงสมอง ป้องกนัการเกิดโรคมะเร็ง หวัใจ เป็นตน้ โดยเทรนดอ์าหารท่ีน่าสนใจ ไดแ้ก่ 

2.3.2.1 Nutrition Facts สินคา้ท่ีติดฉลาก การระบุส่วนผสมในผลิตภณัฑ์
อยา่งครบถว้น เช่น สินคา้น้ีเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีปราศจากสารสังเคราะห์ มีสารท่ีให้ความหวานทดแทน
น ้ าตาล สีและกล่ินสังเคราะห์ รวมถึงกระบวนการผลิตท่ีผา่นการแปรรูปนอ้ยท่ีสุด ใชส่้วนผสมหลกั
จากธรรมชาติ สามารถทราบแหล่งท่ีมาและกระบวนการผลิตวตัถุดิบแต่ละอยา่งได ้เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ 

2.3.2.2 Plant Based Food อาหารท่ีท ามาจากพืชเป็นหลกั โดยส่วนใหญ่
ประกอบด้วย ผกั ผลไม ้ธัญพืช ถัว่ สมุนไพร และสารสกดัจากพืช ซ่ึงตอบสนองความเช่ือของ
ผูบ้ริโภคท่ีมีต่ออาหารและเคร่ืองด่ืมจากพืชท่ีจะสามารถช่วยสร้างเสริมก่อให้เกิดผลดีต่อสุขภาพ
แบบองคร์วม และมีความเช่ือวา่จะไดรั้บคุณค่าทางโภชนาการสูงกวา่อาหารทัว่ไป และในหลายปีท่ี
ผา่นมานั้นทัว่โลกไดต้ระหนกัถึงปัญหาส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมมีการหนัมาสนใจและใหค้วามส าคญักบั
ส่ิงแวดล้อมมากข้ึน ส่วนในเร่ืองของอาหารนั้น ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เร่ิมหันมาบริโภคอาหารท่ีมี
แหล่งท่ีมาจากธรรมชาติ เน่ืองจากกระบวนการผลิตเน้ือก่อให้เกิดก๊าซมีเทน ซ่ึงปศุสัตวเ์ป็นธุรกิจท่ี
เพิ่มก๊าซเรือนกระจกรายใหญ่ของโลก นอกจากน้ีการรับประทาน Plat Based Food ยงัช่วยในเร่ือง
การป้องกนัโรคและรักษาโรคต่าง ๆ ไดม้ากมาย เช่น รักษาโรคหลอดเลือดหวัใจ เน่ืองจากบริโภคผกั
เพิ่มข้ึน ท าให้ระดบัคอเลสเตอรอลโดยรวมลดลง รวมถึงไขมนัไม่ดีก็ลดลงดว้ยเช่นเดียวกนัหรือ 
การเล่ียงอาหารจากเน้ือสัตวท่ี์มีไขมนัสูง โปรตีนสูงและปรุงดว้ยกระบวนการทอดหรือยา่งท าใหล้ด



19 
 

โอกาสการเกิด Advanced Glycation End: AGEs หรือสารท่ีสร้างความเส่ือมและความชราต่อร่างกาย 
อีกทั้งยงัเป็นสารท่ีเขา้ไปเร่งกระบวนการเส่ือมภายในร่างกาย ก่อให้เกิดโรคตอ้กระจก ภาวะจอ
ประสาทตาเส่ือม รวมทั้งยงัสร้างความเส่ือมต่อกระดูก หัวใจ ไต และตบั ท าให้อายุการใช้งาน
ของอวยัะต่าง ๆ ลดลง 

2.3.2.3 Personalized Nutrition โภชนาการเฉพาะบุคคล เป็นการเลือก
รับประทานอาหารให้เหมาะสมกบัตนเอง โดยเน้นการลดความหวาน ลดเค็ม หลีกเล่ียงอาหารท่ีมี
น ้ามนัมาก รวมถึงอาหารท่ีมีการปรุงแต่งดว้ยการสังเคราะห์ เน่ืองจากมีรูปร่าง น ้าหนกั ส่วนสูง และ
ความตอ้งการทางร่างกายไม่เหมือนกนั จึงจ าเป็นตอ้งเลือกรับประทานอาหารให้เหมาะสมกบัแต่ละ
บุคคลและเพื่อป้องกนัและลดความเส่ียงของกลุ่มโรค Non-Communicable Diseases: NCDs หรือ
โรคไม่ติดต่อเร้ือรัง ซ่ึงพบมากในปัจจุบนั สาเหตุหลกัเกิดจากผูบ้ริโภคเลือกรับประทานอาหารท่ีไม่
เป็นประโยชน์หรือเส่ียงต่อการท าลายสุขภาพ เน่ืองจากในปี 2011 กลุ่มประเทศยโุรป มีโครงการวจิยั
ช่ือ Food4me เพื่อศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการใช้แนวคิดรับประทานอาหารให้เป็นยา 
เหมาะสมกบัยนีส์ (Gene) และ DNA ของแต่ละบุคคล เพื่อป้องกนัและลดความเส่ียงของการเกิดโรค
อนัเน่ืองมาจากพฤติกรรมการกินท่ีไม่เหมาะสมกบัยนีส์ของแต่ละบุคคล ลดความเส่ียงของโรคท่ีจะ
เกิดในอนาคต สามารถน าไปต่อยอดยาเฉพาะบุคคล เพื่อช่วยให้ทราบโภชนาการท่ีเหมาะสมกบั
ตนเอง มีแบบแผนการกินท่ีดีต่อสุขภาพ เพื่อเตรียมตวัเขา้สู่สังคมผูสู้งวยั อีกทั้งยงัลดตน้ทุนทาง
เศรษฐกิจของบุคคลและสังคมไดอ้ยา่งมหาศาลดว้ย 

2.3.2.4 Evergreen Consumption ผู ้บริโภครักตนเองและรักษ์โลกด้วย 
เป็นเทรนด์ท่ีผูบ้ริโภคยุคใหม่จะศึกษาถึงกระบวนการผลิต ตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า โดยกระบวน 
การผลิตนั้นตอ้งมีการจดัการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ สร้างของเสียและมลพิษท่ีเกิดให้น้อยท่ีสุด 
หรือการผลิตท่ีท าให้เกิดการสูญเสียทรัพยากรมากเกินความจ าเป็นก่อนตัดสินใจเลือกซ้ือและ
รับประทานผลิตภณัฑ์ นอกจากน้ีนวตักรรมหรือเทคโนโลยีบรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อมยงัเป็น
เหตุผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภคตามเทรนดท่ี์เกิดข้ึนในปัจจุบนั 

2.3.2.5 Less Sugar ลดน ้ าตาล เพิ่มความหวานท่ีดีต่อสุขภาพ เน่ืองจาก 
เทรนด์รักสุขภาพของผูบ้ริโภคและการข้ึนภาษีน ้ าตาลของภาครัฐบาลส่งผลให้ผูบ้ริโภคเลือก
รับประทานเคร่ืองด่ืมท่ีเป็นความหวานทางเลือกใหม่ท่ีไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ เช่น ใช้หญา้หวาน
แทนน ้าตาล มีสาร Stevioside ใหค้วามหวานมากกวา่น ้าตาล 200 -300 เท่า โดยใหพ้ลงังาน 0 แคลอรี 
จึงเหมาะส าหรับผูท่ี้ตอ้งการควบคุมระดบัน ้ าตาลในเลือดและผูท่ี้ตอ้งการลดน ้ าหนกั อีกทั้งยงัช่วย
บ ารุงตบัอ่อน ลดปริมาณไขมนัในเส้นเลือด ลดความเส่ียงการเกิดโรคหวัใจและความดนัโลหิตสูง 
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2.3.2.6 Healthy Ready-to-eat Food อาหารพร้อมทานเพื่อสุขภาพ โดยมี
การค านึงถึงปริมาณน ้ าตาลน้อย ไขมนัอ่ิมตวัต ่า ไขมนัรวมต ่า ใยอาหาร และโปรตีนในปริมาณท่ี
เพียงพอต่อร่างกายตอ้งการ ซ่ึงตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคกลุ่ม Millennial ท่ีมีอายรุะหวา่ง 18-34 ปี และกลุ่ม 
Baby Boomer ท่ีมีอายุระหว่าง 51-69 ปี ซ่ึงเป็นกลุ่มผูสู้งวยัท่ีต้องดูแลสุขภาพและปรับเปล่ียน
โภชนาการใหเ้หมาะสมกบัวยั 

2.3.2.7 Healthy Drink เค ร่ือง ด่ืม เพื่ อ สุขภาพ  เพื่ อตอบโจทย์ลูกค้า 
กลุ่มใหม่ โดยครอบคลุมตั้งแต่เคร่ืองด่ืมผสมโปรตีนจากพืช เคร่ือมด่ืมสมุนไพรทอ้งถ่ิน เคร่ืองด่ืมท่ี
มี เ น้ือสัมผ ัส  เค ร่ือง ด่ืมสุขภาพท่ี เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เค ร่ือง ด่ืมใส (Clear Drink) เ ป็น 
การสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อท าให้รส กล่ิน สัมผสัยงัคงเดิม แต่ดึงเอาสารอาหารบางอย่างออก  
เพื่อท าให้รูปลกัษณ์ใสเพื่อโชวค์วามบริสุทธ์ิ รวมถึงแอลกอฮอล์ 0% ท่ีผลิตเพื่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคและสอดคล้องกบัเทรนด์ในการบริโภคแอลกอฮอล์แบบพอเหมาะ มีส่วนแบ่งการตลาด 
0.3-0.5% ในสหรัฐอเมริกา และมีการคาดการณ์ในปี 2023 จะมีส่วนแบ่งเพิ่มเป็น 5%  
 
 

2.4 การคาดการณ์อนาคตของอตุสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
2.4.1 ความเหมือน /แตกต่างของการคาดการณ์อุตสาหกรรมอาหารทั่วโลกกับ 

ประเทศไทยในอนาคต 
จากท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเปรียบเทียบการคาดการณ์อุตสาหกรรมอาหารทัว่โลกกบัประเทศ

ไทยในอนาคต พบว่ามีกรอบแนวคิดไปในทิศทางเดียวกนั โดยท่ีการคาดการณ์อุตสาหกรรมใน
บริบทของประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่จะเน้นวตัถุดิบท่ีมาจากธรรมชาติ หรือทอ้งถ่ิน ท าให้มีความ
เป็นเอกลักษณ์พืชพนัธ์ุเฉพาะตัว (Unique) ท่ีในต่างประเทศไม่ได้มีเหมือนกับในประเทศไทย 
รวมถึงมีความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) และด้วยความท่ีผูบ้ริโภคประเทศไทยให้
ความส าคญักับอาหารอินทรีย์ (Organic Food) และการรับประทานเพื่อสุขภาพ รวมถึงอาหารท่ี
พร้อมรับประทาน (Ready to eat) ท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมของคนสังคมเมืองท่ีมีความเร่งรีบ 
ต้องการผลิตภณัฑ์ท่ีรับประทานได้ง่าย แต่จะต้องดีต่อสุขภาพและอร่อยร่วมด้วย ผูว้ิจยัคาดว่า
ประเทศไทยควรจะมีการด าเนินการการคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  
เพื่อเตรียมรับมือกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคและเทรนด์ของอาหารท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงจะช่วยใหมี้
แผนการในการด าเนินงานธุรกิจทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
อุตสาหกรรมอาหารทั้งหมด 
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พิมพ์เพ็ญ และ นิธิยา (2010) ส่ิงท่ีเป็นเอกลักษณ์ความเป็นประเทศไทยท่ีมีความ
เฉพาะตวั มีรสชาติท่ีหลากหลายรส อร่อย กลมกล่อม และยงัมีความเป็นเอกลักษณ์ท่ีแสดงถึง
วฒันธรรมและภูมิปัญญาของคนไทยในแต่ละพื้นท่ีท้องถ่ินท่ีผ่านการปรุงแต่งให้เป็นอาหาร 
เพื่อสุขภาพ โดยอาหารพื้นบ้านของไทยเป็นอาหารท่ีได้สมดุลทางโภชนาการ จะช่วยให้
อุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยโดดเด่นเพิ่มข้ึน ทั้งในเร่ืองของวตัถุดิบท่ีสดใหม่ รสชาติอาหาร
ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ท าให้เป็นท่ีช่ืนชอบของคนทัว่โลก ซ่ึงไม่ว่าใครท่ีได้รับประทานนั้นก็มี
ความตอ้งการรับประทานใหม่ทุกคร้ัง จึงท าให้เห็นโอกาสท่ีอาหารไทยจะมีช่ือเสียง และมีความ
แตกต่างกบัชาติอ่ืน อีกทั้งหากมีการน าวตัถุดิบและอาหารมาผสมผสานกบัเศรษฐกิจหรือธุรกิจท่ีท า
ก าไรใหก้บัประเทศไทยไดจ้ะช่วยใหเ้พิ่มมูลค่าของวตัถุดิบอาหารไทยกลายเป็นเทรนดใ์นระดบัโลก 

ปัจจุบนัประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีให้ความส าคญั โดยมีการศึกษาและพฒันาอาหาร
อย่างต่อเน่ือง กล่าวคือ Food Innopolis หรือเมืองนวตักรรมอาหารท่ีไดก่้อตั้งเพื่อให้ประเทศไทยมี
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการวิจยัพฒันาและนวตักรรมดา้นอาหาร รวมถึงมีการให้บริการแบบ 
One Stop Service เพื่อช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัให้กบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
อาหารและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และช่วยให้ผูป้ระกอบการนั้นสามารถเขา้ถึงแหล่งทรัพยากร 
การวจิยัของมหาวทิยาลยัและหน่วยงานภาครัฐไดร้วดเร็วมากยิง่ข้ึนดว้ย   

นอกจากน้ีประเทศไทยไดมี้การร่วมมือของ Food Innopolis กบัศูนยว์ิจยัอ่ืนท่ีพร้อมให้
ความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนากับภาคเอกชนอีกด้วย ได้แก่ ศูนย์พันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (Biotec) ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 
(Nectec) ศูนยน์าโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (Nanotech) และ ศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ 
(Mtec) เป็นตน้ โดยมีนกัวจิยัประสบการณ์สูงดา้นวิทยาศาสตร์อาหารและนกัศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์
อาหารและสาขาท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงเครือข่ายความร่วมมือ ไดแ้ก่ สถาบนัการศึกษา หน่วยงานวิจยั 
(สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ส านักงานคณะกรรมการวิจยั
แห่งชาติ (วช.)สถาบนัมาตรวิทยาแห่งชาติ กรมวิทยาศาสตร์บริการ สถาบนัวิจยัแสงซินโครตรอน 
(องคก์ารมหาชน) สถาบนัเทคโนโลยนิีวเคลียร์แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน)  สถาบนัอาหาร ท่ีคอยให้ 
การช่วยเหลือ สนบัสนุน และวิจยัพฒันาอุตสาหกรรมอาหารร่วมกนั เพื่อให้อุตสาหกรรมอาหารใน
ประเทศไทยมีอาหารและวตัถุดิบมีคุณภาพและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค เตรียมความพร้อมส าหรับ 
การคาดการณ์อาหารในอนาคต มีกิจกรรมท่ีให้มาร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรู้  
เพื่อยกระดบัและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
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2.4.2 การคาดการณ์อุตสาหกรรมอาหารกบัความเป็นเอกลกัษณ์ของประเทศไทย 
วสุิทธ์ิ (2015) กล่าววา่ประเทศไทยนั้นเป็นประเทศมีความหลากหลายทางชีวภาพ หรือ

Biodiversity ซ่ึงหมายถึง การมีอยูข่องส่ิงมีชีวิตหลายชนิด หลายสายพนัธ์ุในระบบนิเวศท่ีเป็นแหล่ง 
ท่ีอยูอ่าศยัซ่ึงมีความแตกต่างและหลากหลาย โดยความหลากหลายทางชีวภาพนั้นเกิดจากการสะสม 
ความแตกต่างของส่ิงมีชีวิตแต่ละชนิดในระยะเวลานาน ซ่ึงเกิดมาจากวิวฒันาการของส่ิงมีชีวิต  
โดยความหลากหลายทางชีวภาพนั้นเร่ิมจากการเกิดความหลากหลายทางพนัธุกรรม ซ่ึงท าให้เกิด
ความหลากหลายทางสปีชีส์จากความแตกต่างหลากหลายของระบบนิเวศ  

ด้วยความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตวัของประเทศไทยท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองของ
วตัถุดิบจากธรรมชาติ มีพื้นท่ีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะในการเพาะปลูกพืชพนัธ์ุไดม้ากมาย เน่ืองดว้ย
เทรนด์ของอาหารท่ีก าลงัมา ณ ปัจจุบนั มีทิศทางของการรับประทานเพื่อสุขภาพเป็นส่วนใหญ่  
หากมีการผสมผสานน าวตัถุดิบจากธรรมชาติ วตัถุดิบทอ้งถ่ินของประเทศไทยมาประยุกต์ใช้ก็จะ
สามารถสร้างความแตกต่างใหก้บัประเทศไทยเป็นอยา่งมาก 

เน่ืองจากเทรนด์การรับประทานของแต่ละประเทศมีความแตกต่างกนั ซ่ึงส่วนของ
ประเทศไทยนั้นมีความแตกต่างจากประเทศอ่ืน ด้วยความได้เปรียบด้านวตัถุดิบธรรมชาติท่ีมี
มากมายหลายหลายชนิด สามารถน ามาแปรรูปและสร้างมูลค่าให้เกิดผลิตภณัฑ ์หรือเมนูอาหารใหม่
ไดด้ว้ยพื้นฐานของวตัถุดิบเอง สามารถสร้างโอกาสในการวางแผนทิศทางของอุตสาหกรรมอาหารท่ี
แตกต่างจากทัว่โลกได ้รวมถึงประเทศไทยมีความโดดเด่นดา้นการท่องเท่ียว เทียบไดเ้ป็น 17% ของ 
GDP  ปี 2562 อา้งอิงจากธนาคารแห่งประเทศไทย สามารถน าอาหารทอ้งถ่ิน พื้นบา้น มาน าเสนอ
ให้กบันกัท่องเท่ียว ไม่ว่าจะเป็นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ ให้รู้จกัอาหารทอ้งถ่ินของประเทศไทย 
หากประทบัใจจะส่งผลกระทบแง่ดีในอนาคตแน่นอน ดงันั้นการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรม
อาหารในประเทศไทยจึงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจเป็นอย่างมาก เพื่อให้สามารถปรับตวัและเตรียมความ
พร้อมรับมือการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
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2.5 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
ผูว้ิจยัไดค้น้หางานวิจยัในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นขอ้มูลอา้งอิงและสนบัสนุนผลวิจยั 

ดงัน้ี  
 
2.5.1 The Netherlands in The Global Food System  
Eline, Willem, Sijbren, Hannes and Michel Rademaker (2016) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความ

ทา้ทายด้านอาหารในอนาคต รวมถึงปัจจยัเก่ียวกบัผลกระทบของสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 
(Climate Change) การเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรทั่วโลก (Increased Population Growth) และ
รายไดท่ี้เพิ่มข้ึนทัว่โลก (Rising Incomes Worldwide) ท่ีกระทบระบบอาหารในอนาคต คากการณ์วา่
จ านวนปริมาณทรัพยากรอาหารทัว่โลกลดลง เร่ืองจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ รวมถึง 
มลพิษ โรคและการไม่ มีประสิทธิภาพในการจัดสรรอาหารให้เพียงพอต่อความต้องการ  
โดยการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศ ส่งผลใหเ้ร่ิมมีการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ 
การตัดแต่งพนัธุกรรม รวมถึงเคร่ือง 3D Printing เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตอาหารให้เพียงพอต่อ 
ความตอ้งการของผุบ้ริโภคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

แนวโน้มความต้องการอาหารทัว่โลกมีอิทธิพลอย่างมากต่อระบบนิเวศ ซ่ึงส่งผล
กระทบในระยะยาว ซ่ึงรวมถึงพฤติกรรมการบริโภค รูปแบบวิถีการใชชี้วิต การขยายตวัของสังคม
เมือง โดยประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางจ านวนมากไดรั้บผลกระทบจากความตอ้งการดา้นการบริโภค
อาหารท่ีเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะความตอ้งการบริโภคอาหารท่ีมีคุณภาพดี แต่ในประเทศท่ีก าลัง
พฒันาคาดวา่มีความตอ้งการดา้นเน้ือสัตว ์และโปรตีนเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจาก GDP ต่อคนอยูร่ะหวา่ง 
USD1,000 ไปจนถึง USD30,000 รวมถึงจ านวนประชากรท่ีมีความตอ้งการในการบริโภคเน้ือสัตว์
เพิ่มข้ึนด้วย เน่ืองจากความตอ้งการทางด้านอาหารทัว่โลกมีการเติบโตมากข้ึน ส่งผลให้มีการคา้
ระหว่างประเทศมากข้ึนเช่นกัน ท าให้ผูบ้ริโภคมีทางเลือกและปริมาณในการบริโภคเพิ่มข้ึน  
และคาดการณ์วา่จะเกิดการแข่งขนัทางดา้นราคาของอาหาร เน้ือสัตว ์เช้ือเพลิงชีวภาพ ส่งผลกระทบ
ใหร้าคาของสินคา้ปรับตวัสูงข้ึน 

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม (Climate Change) ถือเป็นภยัคุมคามท่ีส าคญัต่อ
ความมัน่คงดา้นอาหารของโลก รวมถึงผลกระทบดา้นสภาพอากาศ ภยัแลง้ น ้ าท่วม ไฟป่า ซ่ึงแต่ละ
ประเทศไดรั้บผลกระทบไม่เท่ากนั ยกตวัอยา่ง ประเทศมาลาวีและบงัคลาเทศมีแนวโนม้ท่ีจะได้รับ
ผลกระทบการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มดา้นภยัแลง้และอุทกภยัมากท่ีสุด ส่วนประเทศแคนาดา 
ประเทศรัสเซียอาจได้รับประโยชน์จากการเพิ่มการผลิตทางการเกษตรเน่ืองจากมีฤดูกาลท่ี 
ยาวนานข้ึน และมีการคาดการณ์วา่ในอีก 20 ปีขา้งหนา้จะมีอุณหภูมิเฉล่ียเพิ่มข้ึน 0.7 ° C ซ่ึงมีผลต่อ
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สุขภาพในปศุสัตว์เ น่ืองมาจากความเครียดของสัตว์ ท  าให้ปริมาณผลผลิตลดลงและไม่ได้
ประสิทธิภาพ รวมถึงการขาดแคลนน ้ า เน่ืองจากผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตวจ์  าเป็นตอ้งใชน้ ้า
ในการเติบโต และทาง UN (The United Nations) ไดค้าดการณ์ในอีก 15 ปีขา้งหนา้จะขาดแคลนน ้ า
ด่ืมส าหรับการบริโภคและการเกษตรกรรม 40%  

ความสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพจากการแย่งท่ีดินท่ีกินรวมถึงผูผ้ลิตได้รับ
ผลกระทบต่ออุปทาน (Supply) ของห่วงโซ่อาหาร เน่ืองจากการขาดแคลนอาหารและพฤติกรรม
ความตอ้งการบริโภคอาหารเพิ่มมากข้ึน ท าให้การความสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพนั้น
อาจจะให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศของธรรมชาติและโรคระบาดจากการใชย้าฆ่าแมลงและปุ๋ยท่ี
เกษตรกรตอ้งการเพิ่มผลผลิตใหมี้จ านวนเพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

คาดการณ์วา่ในปี 2050 จ านวนประชากรโลกจะเติบโตมากข้ึนถึง 10 พนัลา้นคน และ
จะมีการเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และในทางกลบักนัประชากรผูสู้งอายุในแถบตะวนัตกจะเป็นปัจจยั
ขบัเคล่ือนท่ีส าคญั ซ่ึงในระดบัโลกนั้นการเปล่ียนแปลงทางประชากรและเศรษฐกิจมีความตอ้งการ
อาหารและความหลากหลายของสินคา้เกษตรเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการเติบโตอย่างรวดเร็วของ
ประชากรนั้นช่วยผลกัดนัให้อุปสงค ์(Demand) ทัว่โลกนั้นเพิ่มสูงข้ึน รวมถึงการเติบโตของรายได้
คาดว่าจะเพิ่มข้ึน 60% จากเดิม ซ่ึงจะต้องมีการเตรียมความพร้อมทรัพยากรให้เพียงพอกับ 
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และคาดวา่ในปี 2030 ประชากรทัว่โลกมากกวา่ 60% จะยา้ยถ่ินมาอาศยั
อยูใ่นเขตเมือง และในปี 2050 ประชากรเกือบ 70% จะไดรั้บผลกระทบในดา้นทรัพยากรท่ีมีอยู่อยา่ง
จ ากดั ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเขตเมือง ท าให้พฤติกรรมการใช้ชีวิต
เปล่ียนไป มีการบริการสั่งอาหารผ่านออนไลน์หรือสามารถให้ส่งได้ถึงหน้าบ้าน เพื่อเพิ่มความ
สะดวกสบาย และสามารถเลือกทรัพยากรท่ีตอ้งการไดต้ามความตอ้งการ 

ความตอ้งการดา้นอาหารมีเพิ่มมากข้ึนมาจากรูปแบบการบริโภคอาหารท่ีเปล่ียนไป 
ส่งผลให้ผูบ้ริโภคสามารถรับประทานอาหารจากหลากหลายเมนูท่ีมีวตัถุดิบท่ีแตกต่างกันเป็น
ส่วนประกอบ เช่น ขนมปัง บะหม่ี พาสตา้ และขา้ว รวมถึงพฤติกรรมท่ีปรับเปล่ียนไปตามความ
ตอ้งการและความเร่งรีบของผูบ้ริโภคในแต่ละช่วงเวลา โดยได้มีการวิเคราะห์ถึงความสัมพนัธ์
ระหว่างการพฒันาด้านเศรษฐกิจกบัการบริโภคอาหารในหลากหลายรูปแบบโดยเฉพาะเน้ือสัตว ์ 
ซ่ึ งได้รวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมู ลองค์การอาหารและการเกษตร (Food and Agriculture 
Organization database) และข้อมูลด้านเศรษฐกิจจากธนาคารโลก (World Bank World) เป็นดัชนี 
ช้ีวดัการผลิตอาหารทัว่โลก โดยเป็นการแบ่งขอ้มูลตามภูมิภาค ไดแ้ก่ ประเทศในกลุ่ม Asia-Oceania, 
ประเทศในกลุ่ม Latin American ประเทศในกลุ่ม Middle Eastern และ North African และประเทศ
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ในกลุ่ม Sub-Saharan African ซ่ึงกราฟดา้นล่างจะอธิบายเก่ียวกบัการบริโภคเน้ือสัตว ์ซ่ึงเห็นไดว้า่ 
การบริโภคเน้ือสัตวเ์ป็นไปอยา่งมีเสถียรภาพ เม่ือเทียบกบั GDP ท่ีต  ่าลง 

 
 
 
 

 
 
 
 
รูปภาพที ่2.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่ง GDP Per Capita และปริมาณการบริโภคเน้ือสัตว ์ 
(ขอ้มูลจาก Food and Agriculture Organization of the United Nations: FAOSTAT) 
 

การคาดการณ์ของชาวดตัช์คาดกว่าจะเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและการเงินอยา่ง
ต่อเน่ือง จากการท่ีลดศกัยภาพการผลิตรวมถึงการขาดเงินทุนในการศึกษาวิจยัและงบประมาณ                           
ท่ีมีไม่เพียงพอ ส่งผลให้อุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ไม่ไปในทิศทางเดียวกนัน าไปสู่
ความไม่มัน่คงทางการเมือง เกิดกระแสต่อการคา้ระหว่างประเทศและผลผลิต อาจท าให้เกิดความ
ขาดแคลนดา้นอาหารอยา่งวกิฤตได ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที ่2.2 ผลกระทบของโลกต่อระบบอุตสาหกรรมอาหาร 
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2.5.2 Superfood เทรนด์อาหารของคนรุ่นใหม่ 
Sascha, Thomas and Peter (2018) กล่าวว่าเทรนด์ของ Superfood ท่ีเป็นกระแสมาใน

หลายปีก่อน เน่ืองจากความตระหนักและกงัวลด้านสุขภาพของสังคมผูสู้งวยัเป็นส่ิงขบัเคล่ือนท่ี
ส าคญัในการเติบโตของ Superfood โดยในทวีปยุโรปมีผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบั Superfood จ านวนมาก 
ส่งผลใหมี้การเติบโตและเป็นท่ีนิยมอยา่งต่อเน่ือง โดยผลิตภณัฑท่ี์มีป้ายก ากบัวา่ Superfood (Mintel, 
2018) เป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมาก 

ตวัอย่างของเทรนด์ท่ีได้รับความนิยมในปัจจุบนัได้แก่ เมล็ดกะเพรา (Basil Seeds) 
เมล็ดเจีย (Chia Seeds) โกจิเบอร่ี (Goji Berries) เป็นตน้ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีดีต่อสุขภาพและสามารถ
หาซ้ือไดง่้ายจากหา้งสรรพสินคา้ชั้นน า โดยยอดขายของ Goji Berries ในประเทศเยอรมนันั้นเพิ่มข้ึน
เป็น 2 เท่า ประมาณ 23 ลา้นยโูร (Statista, 2018) และยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

Nannaphat (2016) กล่าวว่า Super Food เป็นค าศพัท์เพื่อกล่าวถึงอาหารท่ีผูบ้ริโภคมี
ความเช่ือวา่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ โดยเป็นอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกายและอาจช่วยรักษาอาการ
หรือโรคบางอย่างได ้ ซ่ึงเป็นหน่ึงในเทรนด์อาหารยอดนิยมท่ีได้รับความสนใจจากกลุ่มผูบ้ริโภค 
เป็นจ านวนมาก แต่อาหารชนิดน้ีไม่ถือว่าเป็นอาหารท่ีแปลกใหม่ เพียงแต่จะเน้นคดัสรรวตัถุดิบ 
ทางอาหารท่ีให้โภชนาการมากกวา่เดิมพร้อมกบัการเลือกใชเ้คร่ืองเทศ สมุนไพร และอาหารท่ีไดรั้บ
การรับรองถึงการช่วยสร้างเสริมสุขภาพและบ ารุงร่างกายมาตั้งแต่โบราณเป็นหลกั ตวัอย่างของ 
Superfood ได้แก่ คีนัว (Quinoa) เมล็ดเจีย (Chia Seeds) คามู คามู (Camu Camu) กระเทียมสีด า 
(Black Garlic) มัทฉะ (Matcha) เคเฟอร์ (Kefir) มันแกว (Jicama) กิมจิ (Kimchi) และถั่วเลนมิล 
(Lintil) ซ่ึงแต่ละชนิดมีสรรพคุณทางโภชนาการท่ีแตกต่างกนั โดยผูบ้ริโภคควรเลือกรับประทานให้
ไดส้ัดส่วนท่ีพอเหมาะเพื่อสุขภาพท่ีดี 

Super Food ไดผ้า่นการวิจยัวา่อุดมไปดว้ยแร่ธาตุและวิตามินท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย
มนุษย์ ซ่ึงในช่วงปี 2018-2019 จะเห็นว่าผูค้นทัว่โลกนิยมท่ีจะรับประทานอาหารสุขภาพสไตล์ 
Vegan อาหารคลีน และอาหารมงัสวิรัติกนัมากข้ึน ซ่ึงอาหารเหล่าน้ีถือเป็นหน่ึงในกลุ่ม Super Food 
ท่ีมีอตัราการเติบโตท่ีดีมาก ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เร่ิมหนัมาใหค้วามสนใจในเร่ืองสุขภาพกนัมากยิ่งข้ึน 
ซ่ึงสหรัฐอเมริกาได้คาดการณ์ว่าอตัราการเจริญเติบโตของ Super Foodยงัคงมีไปจนถึงปี 2022  
และกลายมาเป็นเทรนดอ์าหารใหม่ของโลกท่ีมีความส าคญัต่อชีวติมนุษย ์

ฐิโรจน์ (2562) กล่าววา่ Super Food เป็นค าศพัทท่ี์ใชก้ล่าวถึงอาหารท่ีผูบ้ริโภคมีความ
เช่ือว่ามีประโยชน์ต่อสุขภาพตามท่ีได้บันทึกไว้ในพจนานุกรมของแมคมิแลน (Macmillan 
Dictionary) โดยให้ค  าจ  ากดัส าหรับ Super Food  เป็นอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกายและอาจช่วย
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รักษาอาการโรคบางอย่างไดเ้พราะใน Super Food ส่วนใหญ่นั้นจะประกอบด้วยสารตา้นอนุมูล
อิสระ (Antioxidants) วติามินและสารอาหารอ่ืน ๆ มากมาย 

ในอดีต Super Food ถูกสร้างข้ึนมาจากจุดประสงค์ทางการตลาดเพื่อกระตุน้ยอดขาย 
โดยบริษทัผูผ้ลิตอาหารจะติดฉลากลงบนอาหารท่ีมีคุณประโยชน์สูง ซ่ึงฉลากจะระบุถึงสารอาหาร
และประโยชน์ต่อสุขภาพท่ีอาจไดรั้บจากการรับประทานอาหารชนิดนั้น ๆ แต่อยา่งไรก็ตาม แมไ้ม่มี
ค  าจ  ากดัความทางการแพทยแ์ต่อาจกล่าวไดว้า่ Super Food คือ อาหารท่ีอุดมดว้ยคุณประโยชน์ต่าง ๆ 
ประกอบด้วย สารโภชนาการ เช่น โปรตีน วิตามิน แร่ธาตุและสารต้านอนุมูลอิสระ เป็นต้น  
ซ่ึงการรับประทานอาหารประเภทน้ีจะช่วยบ ารุงสุขภาพ อีกทั้งอาจช่วยลดความเส่ียงต่อโรคเร้ือรัง 
หรือท าใหมี้อายยุนืยาวข้ึนได ้นอกจากน้ีผูท่ี้รับประทาน Super Food อาจมีรูปร่างและสุขภาพท่ีดีกวา่
ผูท่ี้ไม่รับประทานอาหารประเภทน้ีอีกดว้ย 

ส าหรับ Super Food ในประเทศไทย โดยมูลนิธิโครงการหลวงไดส้นบัสนุนเกษตรกร
ในเครือข่ายให้เล้ียงปลาและปลูกพืชเกษตรท่ีถูกจดัในกลุ่ม Superfoods ได้แก่ เบอร์ร่ี อะโวคาโด  
เห็ดพอตโตเบลโล มะเขือเทศเชอร่ี ควินวั ขา้วกลอ้งดอย ผกัเกษตรอินทรีย ์เห็ดปุยฝ้าย ลูกฟิก และ
ปลาเรนโบว์เทร้าท์ โดยวตัถุดิบทั้ งหมดเป็นวตัถุดิบท่ีเพาะปลูกและเล้ียงภายในประเทศไทย  
ซ่ึงโครงการหลวงและภาคเอกชนไดส้นบัสนุนพื้นท่ีจดัจ าหน่ายให้กบัเกษตรกรผูผ้ลิตกลุ่มอาหาร 
Super Food โดยไดรั้บผลตอบรับท่ีดีส าหรับกลุ่มผูรั้กสุขภาพ 

อยา่งไรก็ตาม Super Food อาจช่ือไดว้า่เป็นอาหารท่ีอุดมดว้ยคุณค่าสารอาหารมากมาย
แต่ก็ไม่สามารถทดแทนสารอาหารท่ีมนุษยต์อ้งการไดท้ั้งหมด ดงันั้นการรับประทานอาหารใหค้รบ 
5 หมู่ร่วมกบัการออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอก็เป็นเร่ืองส าคญัเพราะสุขภาพท่ีแขง็แรงยอ่มส่งผลต่อ
การลดความเส่ียงท่ีจะเกิดโรค 
 

2.5.3 Managing uncertainty: a review of food system scenario analysis and 
modelling 

Michael and Dirk (2010) กล่าวว่าความซับซ้อนของด้านสังคมนิเวศวิทยาคล้ายกับ
ระบบของอาหารท่ีไม่สามารถคาดการณ์อนาคตได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในปี 2050 ท่ีมีการคาดการณ์
วา่จะมีการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรโลกรวมท่ี 9,000 ลา้นกวา่คน และการคา้ระหวา่งประเทศจะ
เป็นปัจจยัส าคญัรวมถึงปัญหาการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ภยัพิบติัต่าง ๆ ท่ีเป็นความทา้ทาย
ความสามารถในการปรับตวัของผูบ้ริโภคและเกษตรกร และการเปล่ียนแปลงในการผลิตอาหารและ
การบริโภคอาหารของผูบ้ริโภค 
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การคาดการณ์การท าเกษตรกรรมระดบัโลกในปี 2030/2050 โดยองค์การอาหารและ
เกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) จะผลิตโครงร่างระบบของอาหารเพื่อใช้รักษาสมดุลบางส่วน 
เน่ืองจากการเติบโตของประชากรในอนาคตท่ีเพิ่มข้ึนและการเติบโตของผลผลิตลดลง ซ่ึงควบคู่ไป
กบัอตัราการเขา้สู่สังคมผูสู้งวยักบัระดบัการบริโภคของประชากรท่ีเพิ่มข้ึน หากเม่ือถึงปี 2050 นั้น
คาดวา่จะช่วยบรรเทาความตอ้งการวตัถุดิบทางการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที ่2.3 Global water withdrawals for agriculture based on CAWMA scenarios of alternative 
investment strategies Source: de Fraiture et al. (2007). Reproduced with permission of Earthscan 
Ltd (http://www.earthscan.co.uk). 

 
การประเมินระบบนิเวศอาหารในยุค Millennium ไดค้าดการณ์วา่จะมีการผลิตอาหาร

ต่อคนในปี 2050 สูงกว่าในปี 2000 และจะมีความโดดเด่นในเร่ืองของการเปิดเสรีการค้าโลก  
ความร่วมมือระดบัโลก และวิธีการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มร่วมกนั ซ่ึงคาดวา่ในปี 2050 นั้นผลผลิต
ทั้งในประเทศท่ีพฒัตาแลว้และก าลงัพฒันานั้น ส่วนใหญ่จะผลิตผลผลิตจากในฟาร์มท่ีมียานยนต์
ขนาดใหญ่ มีการน านวตักรรม TechnoGarden มาใช้ในการส่งเสริมการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของการเกษตรทัว่โลก เพื่อใหท้รัพยากรทางการเกษตรยงัเพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 

2.5.4 แนวโน้มธุรกจินวตักรรมอาหารแห่งอนาคตของประเทศไทย 
อรรชกา สีบุญเรือง (2560) กล่าวว่าอุตสาหกรรมอาหารเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีมี

บทบาทและความส าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจของประเทศ  ซ่ึงในปี 2559 
ประเทศไทยนั้นไดเ้ป็นประเทศอนัดับท่ี 1 ของการส่งออกสินคา้และผลิตภณัฑ์อาหารไปสู่กลุ่ม
ประเทศอาเซียนและไดเ้ป็นประเทศท่ีมีการส่งออกสินคา้และผลิตภณัฑ์อาหารไปยงัทัว่โลกซ่ึงสูง
เป็นอนัดบัท่ี 13 คิดเป็นมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมทั้งหมดของประเทศร้อยละ 5.8 หรือมูลค่าทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยมากกวา่ 830,000 ลา้นบาท เน่ืองจากจุดแข็งและรากฐานของประเทศไทย
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ท่ีมีความหลากหลายและปริมาณของวัตถุดิบรวมถึงประสบการณ์และความเช่ียวชาญของ
ผูป้ระกอบการดา้นการผลิตในการน านวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาประยุกต์ใช้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยจะสามารถเติบโตและสร้างมูลค่าเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองนั้นผูป้ระกอบการจะตอ้งให้ความส าคญัในการปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจไปเป็นการพฒันา
นวตักรรมและเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหาร รวมถึงห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยเร่ิม
ตั้งแต่การพฒันานวตักรรมในอุตสาหกรรมรวมทั้งในอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ต่อเน่ือง ทั้งในเร่ืองของ 
การพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เพิ่มมูลค่า (Value Added) และการพฒันาในเร่ืองของการบริการอุตสาหกรรม
อาหารท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคและกระแสสังคมทัว่โลกในปัจจุบนัและ
ในอนาคตท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน 

ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
หรือ สนช. ได้ด าเนินการศึกษาและวิจยัแนวโน้มและการพฒันานวตักรรมอาหารแห่งอนาคต  
จากผลการศึกษาและวิจัยส่งผลให้ทราบถึงแนวโน้มการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงของ
อุตสาหกรรมอาหารไทยในอนาคต ประกอบดว้ย  

1. ความหลายหลายของประชากร (Demographic Diversity)  
2. การขยายตวัของสังคมเมือง (Embracing Urbanization)  
3. ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยอีาหารเชิงศิลป์ (Rise of Aesthetic Food Technology)  
4. เศรษฐกิจวฒันธรรมอาหาร (Emergence of Food Cultural Economy)                     
5. วกิฤติการเดินทางของอาหาร (First Mile Crisis)  
6.  สงครามอาหาร (Food War)  

 
2.5.5 อุตสาหกรรมอาหารไทยกบัอาหารอนาคต (Future Food) 
ศูนย์อัจฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร (2560) กล่าวว่ากลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 

เสริมสุขภาพ (Functional Food and Drink) เป็นตลาดขนาดใหญ่รองลงมาจากอาหารอินทรีย์  
(Organic Food) และมีอตัราการเติบโตท่ีต ่ากว่า โดยปี 2560 มีผลิตภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมเสริม
สุขภาพออกวางจ าหน่ายในตลาดโลกจ านวน 17,396 รายการ เติบโตเฉล่ีย 4.3% ต่อปีในช่วง 5 ปีหลงั 
ซ่ึงตวัอยา่งอาหารและเคร่ืองด่ืมเสริมสุขภาพ เช่น โยเกิร์ต ซีเรียล ซุปไก่สลดั น ้ าผลไม ้จดัเป็นกลุ่ม
สินคา้หลกัในตลาดโภชนเภสัช (Nutraceutical) เน่ืองจากเป็นอาหารท่ีท าหน้าท่ีเฉพาะเจาะจงใน 
การส่งเสริมสุขภาพดา้นต่าง ๆ เพิ่มเติมจากคุณประโยชน์ทางโภชนาการทัว่ไป จึงสามารถตอบโจทย์
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีให้ความสนใจในการดูแลสุขภาพของตนเอง ขณะท่ีอาหารทางการแพทย ์(Medical 
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Food) และอาหารกลุ่มท่ีผลิตข้ึนมาใหม่ทางนวตักรรม (Novel Food) มีจ  านวนนอ้ยมาก เม่ือเทียบกบั
สองกลุ่มแรก เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์กลุ่มใหม่ท่ีพฒันาและแยกตวัออกมาจากอาหารแบบเดิม  
ท าใหมี้ความอ่อนไหวต่อการกล่าวอา้งทางสุขภาพ (Health Claim) รวมทั้งการกล่าวอา้งความใหม่ใน
เชิงนวตักรรม 

โอกาสในบริบทของประเทศไทย หากพิจารณาจากองค์ประกอบด้านศกัยภาพและ
ความพร้อมของผูป้ระกอบการไทยควบคู่กบัโอกาสทางธุรกิจจากแนวโน้มตลาดโลก พบว่าใน
ช่วงแรกของประเทศไทย ควรมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพทางธุรกิจของผูป้ระกอบการไปสู่อาหาร
อนาคต 2 กลุ่มหลักก่อน ได้แก่ ตลาดอาหารเกษตรอินทรีย์ และกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืมเสริม
สุขภาพ กล่าวคือ ตลาดอาหารอินทรีย ์(Organic Food) เป็นตลาดอาหารอนาคตท่ีผูป้ระกอบการไทย
สามารถพฒันาศกัยภาพทางธุรกิจเพื่อขยายตลาดดงักล่าวได ้หากกา้วผ่านอุปสรรคความเพียงพอ 
ดา้นวตัถุดิบและการขอการรับรอง โดยในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา กลุ่มผูป้ระกอบการของไทยสามารถ
ผลิตสินค้าอาหารอินทรีย์เพื่อวางจ าหน่ายเป็นจ านวน 565 รายการ ซ่ึงเติบโตเฉล่ีย 46% ต่อปี  
โดยมีสินคา้ท่ีส าคญั เช่น ขา้ว ชาพร้อมด่ืม เคร่ืองด่ืมสมุนไพร โยเกิร์ต น ้าผลไม ้นมพร้อมด่ืม เป็นตน้ 
 

2.5.6 อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต และจุดเปลีย่นและโอกาสของประเทศไทย 
โชติกา ชุ่มมี (2561) กล่าววา่ อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เป็นหน่ึงในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ

ในการเติบโตอยา่งโดนเด่นและน่าจบัตามองส าหรับพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor) นอกจากจะเป็น 1 ใน 5 อุตสาหกรรมเป้าหมายในกลุ่ม First S-Curve แล้ว 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารของประเทศไทยยงัได้เปรียบจากความแข็งแกร่งของปัจจยัพื้นฐาน  
ไดแ้ก่ มาตรฐานการผลิตท่ีปลอดภยัท่ีประเทศไทยได้รับการยอมรับจากทัว่โลก ซ่ึงสามารถสะทอ้น
ถึงศกัยภาพและความพร้อมของประเทศไทยส าหรับการกา้วไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหาร
ของโลกในอนาคต รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติและวตัถุดิบทางการเกษตรท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ 

กระทรวงอุตสาหกรรมและ The Japan External Trade Organization (JETRO) กล่าววา่
ปัจจุบนัมีนกัลงทุนชาวญ่ีปุ่นให้ความสนใจลงทุนเพื่อสานต่อนโยบาย Food Innopolis ของภาครัฐท่ี
มีการตั้ งเป้าเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารไปสู่อุตสาหกรรมขั้นสูงด้านนวตักรรม  
เช่น ผลิตภณัฑ์อาหารเสริม อาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพและความงาม รวมถึงการคิดค้นและ
พฒันาผลิตภณัฑจ์ากแหล่งโปรตีนทางเลือกใหม่ ๆ ท่ีไม่ใช่เน้ือสัตวเ์พื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ี
หนัมาใส่ใจสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวสอดรับกบัยุทธศาสตร์ของประเทศ
ในเร่ือง Food for the Future ท่ีตอ้งการผลกัดนัให้เกิดศูนยน์วตักรรมอาหารและสินคา้เกษตรแปรรูป
ในพื้นท่ี EEC เพราะนอกจากจะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้เกษตรแลว้ ภาคธุรกิจยงัสามารถ



31 
 

ต่อยอดและเช่ือมโยงองค์ความรู้กบัอุตสาหกรรมแห่งอนาคตท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนได้ก่อนในระยะ
เร่ิมตน้อย่างอุตสาหกรรมดิจิทลัหรืออุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบอตัโนมติั ซ่ึงจะมีส่วนช่วย
ขับเคล่ือนและยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายอ่ืน  ๆ รวมทั้ งอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารไปสู่
อุตสาหกรรม 4.0 อีกดว้ย 

อาหารทางการแพทย์ (Medical food) เป็นท่ีได้รับความสนใจในกลุ่มอาหารแห่ง
อนาคตท่ีมีคาดว่าจะมีโอกาสเติบโตสูงอย่างต่อเน่ือง โดยไดรั้บความสนใจเน่ืองจากทัว่โลกก าลงั 
ก้าวเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ โดยคาดว่าในอีกประมาณ 30 ปีขา้งหน้า สัดส่วนของผูสู้งอายุจะเพิ่มข้ึน
เกือบ 30% ของจ านวนประชากรทั้ งหมดซ่ึงจากปัจจุบันท่ี 11% ส่งผลให้ความต้องการด้าน 
การรักษาพยาบาลรวมถึงการใช้จ่ายเพื่อการดูแลสุขภาพตลอดจนอาหารทางการแพทยมี์แนวโนม้
เพิ่มข้ึนดว้ย อยา่งไรก็ตามมีการคาดการณ์ถึงภายในปี 2020 นั้นมูลค่าตลาดอาหารทางการแพทยใ์น
ประเทศไทยจะเติบโตข้ึนประมาณ 2,850 ลา้นบาท ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Roadmap ท่ีทางรัฐบาลวางแผน
เพื่อการส่งเสริมอุตสาหกรรมอาหารทางการแพทยข์องประเทศไทยในอนาคต 
 

2.5.7 เทรนด์อุตสาหกรรมอาหารไทย ปี 2560 
กระทรวงอุตสาหกรรม (2560) กล่าวว่า เทรนด์อุตสาหกรรมอาหารไทย ปี 2660 นั้น 

เน้นเร่ืองของการคงคุณค่าโภชนาการ อาหารเพื่อสุขภาพท่ีบ ารุงทั้ งภายในและภายนอก และ 
เจาะตลาดโซเชียล เน่ืองดว้ยผูบ้ริโภคยุคใหม่มีแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารมากข้ึน 
จนเหมือนวา่เป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวนั โดยส่งผลกระทบสู่วงการอาหารใหเ้กิดการปรับเปล่ียน 
ต่อพฤติกรรมการเลือกบริโภคของคนยุคปัจจุบนั เน่ืองจากให้ความสนใจเน้ือหาของประโยชน์และ
โทษของโภชนาการท่ีมีผลต่อสุขภาพในระยะยาวท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเติบโตของบริการส่งอาหาร 
ถึงบา้นและในสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีไดรั้บความนิยมมากข้ึนเช่นกนั 

ผศ.ดร.ชุติมา ไวศรายุทธ์ (2560) กล่าวถึงขอ้มูลของกระทรวงพาณิชยว์า่ ประเทศไทย
เป็นผูส่้งออกสินคา้อาหารเป็นอนัดบัตน้ของโลก โดยมีส่วนแบ่งการตลาด 6.3% จากทัว่โลก ซ่ึงเป็น
อนัดบั 2 ของเอเชียและกล่าววา่ในปี 2560 นั้นอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยจะมีเทรนด์ใหม่
ท่ีน่าสนใจและคาดว่าจะไดรั้บความนิยม เช่น อาหารท่ีมีสีด า ซ่ึงมีส่วนผสมของสารคาร์บอนเพื่อ 
ดูดซับสารพิษ นอกจากน้ีในกลุ่มเด็ก กลุ่มคนท างาน และกลุ่มผูสู้งอายุจะให้ความสนใจกบัอาหาร
จ าพวกซุปท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีช่วยเพิ่มความสดช่ืนใหร่้างกาย 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่เทรนดก์ารเลือกบริโภคอาหารท่ีท ามาจากวตัถุดิบท่ีใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 
ไดผ้ลผลิตจากธรรมชาติโดยไม่ผา่นกระบวนการปรุงแต่งดว้ยสารเคมี และมีการระบุท่ีมาของแหล่ง
ผลิตท่ีน่าเช่ือถือซ่ึงสอดคลอ้งกบัอาหารท่ีใส่ใจต่อสุขภาพ หรืออาหารท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธุกรรมของ
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แต่ละบุคคลท่ีไดรั้บความสนใจมากข้ึน โดยคณะอุตสาหกรรมเกษตรมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
มีการศึกษาและวจิยัอาหารเพื่อให้ผูป้ระกอบการสามารถน าความรู้ท่ีไดน้ั้นไปปรับกระบวนการผลิต
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้บริโภค โดยเน้นการน าวตัถุดิบจากธรรมชาติเป็นหลัก  
(Raw Material) ลดกระบวนการแปรรูป เนน้การคงคุณค่าของสารอาหาร และบูรณาการเทคโนโลยี
และนวตักรรมส าหรับการผลิตอาหารจากพืชท่ีมีแหล่งท่ีมาของการใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม สินคา้มีขนาด
เหมาะสมต่อการบริโภคและรณรงคเ์ร่ืองการบริโภคท่ีเกินพอดีจนเหลือทิ้งเป็นขยะ   

แนวโนม้การบริโภคอาหารของโลกในปี 2560 จะมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงกลุ่มผูบ้ริโภค 
เป็นอาหารท่ีมีกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจน เช่น เด็ก วยัท างาน นักกีฬาหรือผูท่ี้ตอ้งการลดน ้ าหนัก 
ผูสู้งอายุ หรือผูป่้วย เป็นตน้ และสนใจศึกษาขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ จากส่ือออนไลน์ กล่าวคือผูบ้ริโภค
ให้ความสนใจและความน่าเช่ือถือจากข้อมูลทางออนไลน์ โดยเจะเข้ามามีบทบาทส าคัญต่อ 
การสั่งซ้ือสินคา้ทางช่องทางออนไลน์มากข้ึน 

ดงันั้นผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งใส่ใจในการปรับตวัให้ทนัต่อข่าวสารผา่นส่ือโซเชียล
มีเดียของผูบ้ริโภค รวมถึงการน าเสนอผลิตภณัฑ์โดยใชส่ื้อดงักล่าวให้เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย 
ซ่ึงอุตสาหกรรม 4.0 มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการประกอบธุรกิจเพื่อปรับทิศทาง
กระบวนการผลิตสินคา้และบริการท่ีสามารถเจาะตลาดเฉพาะกลุ่มใหช้ดัเจนและมากข้ึน 

อย่างไรก็ตามส าหรับบรรจุภัณฑ์ของอาหารยงัถือว่าเป็นเร่ืองส าคัญท่ีสร้างความ
น่าสนใจ ดึงดูด ท่ีช่วยกระตุ้นให้เกิดความต้องการของผูบ้ริโภคได้ง่ายข้ึน โดยรูปลักษณ์ต่าง ๆ  
เช่น ถว้ยหรือชามจะไดรั้บความนิยมโดยเฉพาะในกลุ่มคนโซเชียลท่ีนิยมการแชร์และไลค์ ถือเป็น
ช่องทางส าคญัในการสร้างมูลค่าเพิม่ใหก้บัอาหารไดอี้กทางหน่ึง 
 

2.5.8 กลยุทธ์การปรับตัวของอุตสาหกรรมอาหารไทย 
กระทรวงอุตสาหกรรม (2560) กล่าวว่าการน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศส่งผลให้

ต้นทุนของสินค้าและผลิตภณัฑ์สูงข้ึน ในขณะท่ีการผลิตเพื่อส่งออกไม่ได้เปรียบทางสิทธิภาษี  
ท าให้ประเทศไทยตอ้งเพิ่มมูลค่าทางการผลิตโดยยกระดบัห่วงโซ่การผลิตให้สูงข้ึน โดยเป็นไปตาม
นโยบายการส่งเสริมการลงทุนท่ีประกาศใช้เม่ือตน้ปี 2558 ท่ีให้มีการน านวตักรรมหรือเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เช่น การผลิตอาหารท่ีมีฤทธ์ิใน 
เชิงการรักษา (Medical Food) ซ่ึงเป็นการน าเทคโนโลยมีาช่วยเพิ่มมูลค่าสินคา้อาหาร 

การหาตลาดใหม่เน่ืองด้วยความไม่ได้เปรียบในทางสิทธิภาษีในตลาดยุโรปท าให้
สูญเสียตลาดไปให้คู่แข่งท่ีไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีไม่ว่าจะเป็นประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม 
และประเทศบงักลาเทศ ซ่ึงการมองหาตลาดส่งออกใหม่ท่ีนอกเหนือจากตลาดในยุโรป เช่น ประเทศ
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แอฟริกาท่ีมีประชากรมากกวา่ 1,000 ลา้นคนและเศรษฐกิจก าลงัขยายตวั หรือกลุ่มคณะมนตรีความ
มัน่คงรัฐอ่าวอาหรับ Gulf Cooperation Council (GCC) ท่ีมีก าลงัซ้ือสูงและน าเขา้สินคา้อุตสาหกรรม
เกษตรมากถึงร้อยละ 80-90 ของความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ หรือตลาดรัสเซียท่ีตอ้งการ  
การน าเขา้สินคา้อุตสาหกรรมเกษตรเพิ่มข้ึนเพื่อชดเชยการน าเขา้สินคา้อาหารจากสหภาพยโุรป 

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้อาหาร (Value added) และจะตอ้งส่งถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดส้ าเร็จ 
(Consumer Communication) โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้อาหารท่ีผลิตนั้นไม่เพียงแต่ในเร่ืองของ
ประโยชน์เพื่อสุขภาพท่ีเพิ่มไปเท่านั้น แต่ควรตระหนักถึงผูบ้ริโภคเป็นหลัก เช่น ด้านคุณภาพ
มาตรฐานกระบวนการผลิต รสชาติท่ีมีใหเ้ลือกหลากหลาย หรือความสะดวกในการบริโภค เพื่อเพิ่ม
ความสามารถและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในอุตสาหกรรมอาหารให้รับมือกบัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงเศรษฐกิจโลกในอนาคตท่ีอาจเป็นตวัแปรส าคญัต่อการเปล่ียนแปลง 

 
2.5.9 แนวโน้มอาหาร ในปี 2018 และ 2019 
กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (2561) กล่าววา่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม

มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นการผสมผสานหรือดดัแปลงจากแนวโนม้ของตลาดท่ีมี
อยู่ดว้ยอิทธิพลจากวฒันธรรมทัว่โลกหรือความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีและนวตักรรม นอกจากน้ี
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีการขยายตวัในตลาดเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้เกิดการสร้างสรรคอ์าหารและเคร่ืองด่ืม
ข้ึนมาใหม่อยูต่ลอดเพื่อให้ตอบโจทยก์บัความตอ้งการท่ีหลากหลาย ซ่ึงในปัจจุบนัผูผ้ลิตจ านวนมาก
เป็นบริษทัสตาร์ทอพัรายใหม่ท่ีเข้ามามีบทบาทส าคัญในตลาดดังกล่าว โดยสามารถรับมือกับ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดไดท้นัเวลาและน าเสนอนวตักรรมใหม่สู่ทอ้งตลาดเพื่อ
ตอบโจทยค์วามสนใจของผูบ้ริโภคได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงลกัษณะของธุรกิจท่ียืดหยุ่นท าให้บริษทั
เหล่าน้ีสามารถปรับกลยุทธ์ให้เข้ากับความนิยมของตลาดได้ง่ายกว่าบริษัทผู ้ผลิตรายใหญ่  
โดยนกัวเิคราะห์เทรนด ์Hanni Rützler ชาวออสเตรียไดมี้การคาดการณ์ถึงแนวโนม้ของตลาดอาหาร
และเคร่ืองด่ืมในอนาคตส าหรับปี 2018 และ 2019 ไว ้ดงัน้ี 

2.5.9.1 Plant-Based Food เป็นอาหารท่ีมีส่วนประกอบจากพืชเป็นหลกัท่ี
มีลกัษณะคลา้ยกบัธรรมชาติท่ีสุด ไม่ผา่นกระบวนการเก็บถนอมอาหารใด ๆ โดย Plant-Based Food 
ท ามาจากวตัถุดิบไดห้ลากหลาย เช่น ถัว่ชนิดต่าง ๆ หรือถัว่เหลือง เมล็ดธญัพืช และสาหร่ายเน่ืองจาก
เป็นอาหารท่ีให้โปรตีนสูง จึงคาดการณ์ว่าผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากพืชจะได้รับความนิยมมากข้ึนใน
อนาคตและอาจเป็นอาหารจานหลกัในแต่ละม้ือ โดยมีเน้ือสัตวห์รืออาหารทะเลเป็นเคร่ืองเคียง
เท่านั้น ซ่ึงปัจจุบนั Plant-Based Food ได้รับความนิยมในกลุ่มคน Millennials Gen X และ Gen Z  
เป็นอย่างมาก ส่งผลให้หลากหลายบริษทัได้มีการวิจยัพฒันาและศึกษาวิธีการน าเมล็ดพนัธ์ุเขา้สู่
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ตลาดและต่อยอดจากเดิม เช่น การสกดัเป็นน ้ ามนั เป็นผงหรือแปรรูปเพื่อแทนท่ีอาหารแบบเดิม  
เช่น พาสตา้จากควนิวั แป้งเด็กจากธญัพืช เป็นตน้ 

2.5.9.2 Transparency ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัความโปร่งใส
ในการผลิตสินคา้และคุณค่าทางโภชนาการมากข้ึน และตอ้งการทราบท่ีมาของวตัถุดิบและสินคา้ 
ตลอดจนอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีบริโภคอย่างละเอียด เน่ืองจากมีความกงัวลเร่ืองสารเคมีท่ีใช้เพื่อ 
การถนอมอาหารหรือส่วนผสมท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสุขภาพได ้ดงันั้นผูป้ระกอบการภาคการผลิต
ตอ้งค านึงถึงความโปร่งใสในกระบวนการผลิตและการน าเสนอผลิตภณัฑเ์พื่อให้ผูบ้ริโภคเกิดความ
เช่ือถือ  

2.5.9.3 Healthy Hedonism ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคจ านวนมากไดห้นัมาเลือก
รับประทานอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีให้คุณค่าทางโภชนาการและให้พลงังานอย่างเต็มท่ีแทนอาหาร
ไขมนัต ่า และให้ความส าคญัในเร่ืองของรสชาติท่ีคุน้เคยและอร่อย รวมถึงความแปลกใหม่ของ
ผลิตภณัฑ์เพื่อสร้างประสบการณ์ในการรับประทานอาหาร ดงันั้นอุตสาหกรรมอาหารควรปรับตวั
โดยการคิดคน้และดดัแปลงวธีิการน าเสนออาหารท่ีใชส่้วนประกอบท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพร่างกาย
และน่าดึงดูดส าหรับผูบ้ริโภค 

2.5.9.4 The New French ช่วง 20 ปีท่ีผา่นมานั้นอาหารฝร่ังเศสไดรั้บความ
นิยมลดลงเม่ือเทียบกบัหลายศตวรรษก่อน เน่ืองจากยดึติดกบัความดั้งเดิมส่งผลใหไ้ม่ปรับตวัไปตาม
ความตอ้งการของตลาดและขาดส่ิงแปลกใหม่ท่ีจะดึงดูดผูบ้ริโภครุ่นใหม่ แต่ในปัจจุบนัเร่ิมมีการ
ปรับเปล่ียนอาหารฝร่ังเศสอีกคร้ัง โดยเป็นการผสมผสานระหว่างภตัตาคารหรูและบิสโตรเขา้
ดว้ยกนั ท าให้สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะมีบรรยากาศเป็นกนัเอง และใชว้ตัถุดิบท่ี
เป็น Homemade แต่ยงัคงเนน้คุณภาพเช่นเคย นอกจากน้ียงัมีความเป็นนานาชาติมากข้ึน และไดน้ า
จุดเด่นของการปรุงอาหารของวฒันธรรมอ่ืน ๆ มาประยุกต์ใช้อยา่งลงตวั เช่น การใช้ผงกะหร่ีและ
ชีสร่วมกนัในการสร้างรสชาติท่ีกลมกล่อม และการใชซ้อสรสเผด็ของอาหารไทยในเมนูอาหารเป็ด
ยา่ง เป็นตน้ แต่รสชาติท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์ของอาหารฝร่ังเศสยงัคงอยูใ่นอาหารแต่ละเมนู 

2.5.9.5 Localization สินค้าจากท้องถ่ินจะกลายเป็นส่วนส าคัญของ
อุตสาหกรรมอาหารเพราะสามารถส่ือสารเร่ืองราว ความสดของวตัถุดิบ คุณภาพของวตัถุดิบ และ
ความสะอาด โดย Localization นั้น ไดถู้กนิยามวา่เป็นความสดใหม่จากธรรมชาติท่ีส่งตรงจากผูผ้ลิต
ถึงผูบ้ริโภค โดยใชก้ าลงัและกระบวนการผลิตผา่นครัวเรือน อยูบ่ริเวณใกลเ้คียงบา้น และมีเร่ืองราว
น่าสนใจ เช่น ช็อกโกแลตแมกซิกนั เนยอินเดีย งาด าตาฮิติ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้ผูป้ระกอบการราย
ใหญ่ผลิตสินคา้ท่ีน าเสนอความเป็นทอ้งถ่ินเพื่อตอบโจทยก์บัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน  
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2.6 การคาดการณ์อาหารทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตต่อบริบทของประเทศไทย 
จากการวิเคราะห์ผ่านเทคนิค Horizontal Scanning ท่ีน าเคร่ืองมือ STEEP Analysis 

 เป็นส่วนหน่ึงในการวิเคราะห์ขอ้มูล และการวิเคราะห์ตามแนวโนม้ของเทรนด์ท่ีจะเกิดข้ึนแลว้นั้น
พบวา่รูปแบบของอาหารท่ีคาดการณ์จะเกิดข้ึนในอนาคตต่อบริบทของประเทศไทย มีดงัน้ี 

 
2.6.1 การวเิคราะห์โดยใช้เคร่ืองมือ STEEP Analysis 

ตารางที ่2.2 แสดงการวเิคราะห์ STEEP Analysis ในบริบทของประเทศไทย 
     STEEP 

(สภาพพืน้ภายนอก) 
สถานการณ์และแนวโน้มทีม่ีผลกระทบ 

กบัอุตสาหกรรมอาหาร (Trend) 

S: Social 
ปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรม 

- พฤติกรรมการบริโภคเปล่ียนไป เน่ืองจากการรับรู้และตระหนกั
ถึงสุขภาพ (Health Conscious) ส่งผลให้มีการเลือกรับประทาน
มากข้ึน รูปแบบของอาหารเปล่ียนไป ต้องการรับรู้ท่ีมาของ
วตัถุดิบ (Traceability) รวมถึงการเป็นสังคมเมือง ชีวิตเร่งรีบ  
ท าให้รูปแบบของอาหารท่ีเลือกบริโภคจะตอ้งรับประทานง่าย
และดีต่อสุขภาพ 
- ผู ้บริโภคมีการศึกษาข้อมูลทางโภชนาการ  (Nutrition Facts) 
ก่อนเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์  เ น่ืองจากตระหนักถึงคุณค่ าทาง
โภชนาการของอาหารและสุขภาพ 
- ประเทศไทยก าลังเข้าสู่สังคมผูสู้งวยั (Aging Society) ท าให้
ผูป้ระกอบการดา้นการผลิตจ าเป็นตอ้งปรับตวัและผลิตผลิตภณัฑ์
ใหค้รอบคลุมกบัผูสู้งวยัมากข้ึน 

T: Technological 
ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี 

- การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิต
อาหาร เร่ิมตั้งแต่วตัถุดิบ กระบวนการผลิต และผลผลิตสุดทา้ย 
- Plant Based Food เป็นอาหารท่ีท ามาจากพืช เช่น ถัว่ ถัว่เหลือง
โดยใชก้ระบวนการแปรรูปพืชให้มีความใกลเ้คียงกบัเน้ือสัตวท์ั้ง
เน้ือสัมผสัและรสชาติ 
- ผูผ้ลิตตระหนักถึงบรรจุภณัฑ์และภาชนะท่ีสามารถย่อยสลาย
ง่ายข้ึน (Smart Packaging) รวมถึงสามารถตรวจสอบแหล่งท่ีมา
ของวตัถุดิบ (Traceability) 



36 
 

- Smart Garden จ าลองระบบนิเวศของพืชแต่ละชนิดให้เป็นไป
แบบธรรมชาติ สามารถปลูกในอาคาร หลากหลายสายพนัธ์ุ  
เพื่อทดแทนทรัพยากรท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกบนพื้นท่ีธรรมชาติ
ลดลง และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการปลูกพืชแต่ไม่มีเวลาดูแล 

E: Economical 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ 

- จากผลกระทบการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อม ท าให้ผูผ้ลิต
และผู ้บริโภคเ ร่ิมมีการตระหนักถึง Circular Economy หรือ 
เศรษฐกิจหมุนเวียนท่ีให้ความส าคญักบัการจดัการของเสียจาก
การผลิตและบริโภคดว้ยการน าวตัถุดิบท่ีผา่นการผลิตและบริโภค
แล้วเขา้สู่กระบวนการผลิตใหม่ (Re-Material) หรือน ามาใช้ซ ้ า 
(Reuse) ท่ีเน้นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และใหเ้กิดเป็นขยะนอ้ยท่ีสุด 
- โรคระบาดต่าง ๆ เช่น COVID-19 ไขห้วดันก เป็นเหตุก่อใหเ้กิด
เศรษฐกิจทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศชะลอตวั 
- ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจเป็นปัญหาท่ีหลายประเทศก าลัง
ประสบเม่ือสภาพเศรษฐกิจมีแนวโน้มดีข้ึนหรือประเทศท่ีมีการ
พฒันาทางเศรษฐกิจมากข้ึนส่งผลให้มีการน าพื้นท่ีท่ีเหมาะสม
ส าหรับท าเกษตรกรรมไปสร้างเป็นท่ีอยู่อาศัยและโรงงาน
อุตสาหกรรม ท าให้พื้นท่ีท าการเกษตรลดลง ซ่ึงแปรผกผนักบั
ความต้องการบริโภคสินค้าอาหารท่ีมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนตาม
สัดส่วนจ านวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึน 

E: Ecological/Environmental 
ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

- Climate Change เน่ืองจากอุณหภูมิเฉล่ียของโลกท่ีเพิ่มสูงข้ึน
และอากาศสามารถกกัเก็บความช้ืนไดม้ากข้ึนเช่นกนัท าให้มีฝน
ตกเพิ่มข้ึน อาจส่งผลท าใหพ้ืชผลจมน ้าและเสียหายได ้นอกจากน้ี
ยงัมีการปนเป้ือนของสารพิษท่ีถูกพดัมาจากหลายแห่ง ท าให้
อาหารเกิดการปนเป้ือนสารพิษได้ส่งผลให้ผลผลิตพืชผลมี
จ านวนลดลง (Decrease Resources)  แต่บางพื้นท่ีอาจประสบ
ปัญหาภยัแลง้เพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากอตัราการระเหยของน ้ าเพิ่มข้ึน 
เม่ืออุณหภูมิของโลกสูงข้ึนจนท าให้แหล่งน ้ าหลายแห่งแห้งแลง้ 
แหล่งน ้ าบาดาลหลายแห่งก็ก าลงัหมดไปอาจท าให้น ้ าทะเลไหล
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เข้าแทนท่ีน ้ าจืด ส่งผลให้น ้ ามีความเค็มสูงซ่ึงอาจส่งผลต่อพืช
เกษตรหลายชนิดท่ีอาศยัน ้าปริมาณมากในการเพาะปลูก 
- จากการท่ีผูบ้ริโภคอยู่ในยุคปัจจุบนัท่ีใช้ชีวิตแบบสังคมเร่งรีบ
และสามารถสั่งอาหารผ่าน Online Platform ได ้ก่อให้เกิดมลพิษ
จากการขนส่งมากข้ึน อีกทั้งยงัก่อให้เกิดขยะจากภาชนะท่ีใชใ้น
การบรรจุอาหารเพิ่มข้ึนอีกดว้ย (Pollution and Waste) 
- Carbon Foot Print เป็นปริมาณของก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อย
ออกจากผลิตภณัฑ์แต่ละหน่วยตลอดวฎัจกัรชีวิตของผลิตภณัฑ์  
เร่ิมตั้งแต่การไดม้าของวตัถุดิบ การประกอบช้ินส่วน การขนส่ง 
การใช้งาน จนถึงการจดัการก าจดัซากผลิตภณัฑ์หลงัการใชง้าน  
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยตรง 
- การตระหนกัถึงบรรจุภณัฑข์องอาหารใหส้ามารถยอ่ยสลายและ
เกิดขยะนอ้ยท่ีสุด 

P: Political and Legal  
ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย 

- ปัญหาความขาดแคลนทรัพยากร ส่งผลให้แต่ละประเทศกกัตุน
ทรัพยากรท่ีมีอยู่เพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการของประชากร
ในประเทศ อาจก่อให้เกิดความไม่พอใจของประเทศท่ีเคยท า
การคา้ร่วมกนั 

 
2.6.2 วเิคราะห์ตามแนวโน้มของเทรนด์ทีจ่ะเกดิขึน้ 

2.6.2.1 Nutrition Facts and Traceability สินค้าติดฉลาก  ระบุส่วนผสม
ในผลิตภณัฑ์อยา่งครบถว้น เช่น เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีสารให้ความหวานทดแทนน ้ าตาล ปราศจากสาร 
รวมถึงกระบวนการผลิตท่ีผ่านการแปรรูปน้อยท่ีสุดใช้ส่วนผสมหลกัจากธรรมชาติ โดยผูบ้ริโภค
สามารถทราบแหล่งท่ีมาและกระบวนการผลิตวตัถุดิบไดด้ว้ยตนเองเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพใหม้ากท่ีสุด 

2.6.2.2 Plant Based Food อาหารท่ีท ามาจากพืชเป็นหลกั ส่วนใหญ่เป็น
อาหารท่ีประกอบดว้ย ถัว่ สมุนไพรผกั ผลไม ้สารสกดัจากพืช และธญัพืช ซ่ึงช่วยตอบสนองความ
เช่ือของผูบ้ริโภคท่ีมีต่ออาหารและเคร่ืองด่ืมจากพืชจะสามารถสร้างเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อ
สุขภาพ และมีความเช่ือวา่จะไดรั้บคุณค่าทางโภชนาการสูงกวา่อาหารทัว่ไป ซ่ึงหลายปีท่ีผา่นมาทัว่
โลกตระหนักถึงปัญหาส่ิงแวดล้อม โดยสนใจและให้ความส าคัญกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึนและ
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ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่หนัมาบริโภคอาหารท่ีมาจากธรรมชาติ เน่ืองมาจากกระบวนการในการผลิตเน้ือ
จะเพิ่มก๊าซมีเทนซ่ึงปศุสัตวเ์ป็นธุรกิจท่ีเพิ่มก๊าซเรือนกระจกรายใหญ่ของโลก  

2.6.2.3 Personalized Nutrition โภชนาการเฉพาะบุคคล เป็นการเลือก
รับประทานอาหารให้เหมาะสมกบัตนเอง โดยเน้นการลดความหวาน ลดเค็ม หลีกเล่ียงอาหารท่ีมี
น ้ ามนั รวมถึงอาหารท่ีผ่านการปรุงแต่งจากการสังเคราะห์ เน่ืองจากแต่ละบุคคลมีรูปร่าง น ้ าหนกั 
ส่วนสูง และความต้องการทางร่างกายไม่เหมือนกันจึงจ าเป็นต้องเลือกรับประทานอาหารให้
เหมาะสมกบัแต่ละบุคคล รวมถึงเพื่อป้องกนัและลดความเส่ียงของกลุ่ม 

2.6.2.4 Healthy Ready-to-eat Food อาหารพร้อมทานเพื่อสุขภาพ เป็น
อาหารพร้อมทานท่ีค านึงถึงปริมาณน ้ าตาลนอ้ย ไขมนัอ่ิมตวัต ่า ไขมนัรวมต ่า แต่มีปริมาณใยอาหาร
และโปรตีนในปริมาณท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการของร่างกาย 

2.6.2.5 Healthy Drink เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้ากลุ่ม
โดยมีตั้ งแต่เคร่ืองด่ืมผสมโปรตีนจากพืช เคร่ือมด่ืมสมุนไพรท้องถ่ิน เคร่ืองด่ืมท่ีมีเน้ือสัมผสั 
เคร่ืองด่ืมสุขภาพท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เคร่ืองด่ืมใส (Clear Drink) เป็นการสร้างสรรคน์วตักรรม
เพื่อท าใหร้ส กล่ิน สัมผสัยงัคงเดิม โดยการดึงสารอาหารบางอยา่งออกเพื่อโชวค์วามบริสุทธ์ิ รวมถึง
แอลกอฮอล์ 0% ท่ีผลิตเพื่อความต้องการของผูบ้ริโภคและสอดคล้องกับเทรนด์ในการบริโภค
แอลกอฮอลแ์บบพอเหมาะ 

2.6.2.6 Localization Food อาหารท้อง ถ่ิน  ความเป็นอาหารท้อง ถ่ิน
สามารถส่ือสารถึงเร่ืองราว ความสดใหม่ คุณภาพ และความสะอาด โดยอาหารทอ้งถ่ินของประเทศ
ไทยมีรสชาติอร่อย กลมกล่อม หลากหลายรส และมีความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีแสดงถึงวฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาของคนไทยแต่ละทอ้งถ่ินท่ีปรุงแต่งให้เป็นอาหารเพื่อสุขภาพ โดยอาหารพื้นบา้นไทยถือ
เป็นอาหารสมดุลทางโภชนาการ ซ่ึงสามารถน ามาพฒันาเป็นจุดเด่นและน าเสนอใหก้บันกัท่องเท่ียว
ท่ีมาเท่ียวท่ีประเทศไทย 
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บทที ่3 

ระเบียบวธิีการการวจิัย 
 
 

การศึกษาวิจยัเร่ือง การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีระเบียบวิธีการวิจยัและกระบวนการวิจัย 
(Methodology) เพื่อด าเนินการใหก้ารวจิยัมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  

3.1 การก าหนดกลุ่มประชากร 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัและการเก็บขอ้มูล 
3.3 ค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ 
3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.5 การทดสอบคุณภาพของการเก็บขอ้มูล 

 
 
3.1 การก าหนดกลุ่มประชากร 

ผูว้ิจยัได้ก าหนดกลุ่มตวัอย่าง โดยแบ่งเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงาน
ภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชน รวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารใน
ประเทศไทย 

 
 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาวจิัยและการเกบ็ข้อมูล 
การด า เนินการวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาวิจัย เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

เน่ืองจากงานวิจยัน้ีตอ้งการทราบถึงความคิดเห็นต่อการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหาร
ในประเทศไทย เพื่อใชใ้นการปรับกลยุทธ์และวางแผนอนาคตอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย
หรือธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารของผูป้ระกอบการ ซ่ึงไม่สามารถอธิบายโดยใชว้ธีิวจิยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ได ้เน่ืองจากไม่มีกรอบตวัแปรท่ีชดัเจน และงานวิจยัส่วนใหญ่ท่ีผา่นมานั้น
ใช้การวิจยัเชิงคุณภาพในการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหาร (ยกตวัอย่างเช่น “The 
Netherlands in the global food system” (Eline, Willem, Sijbren, Hannes and Michel Rademaker 
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(2016) และ“Managing uncertainty: a review of food system scenario analysis and modelling” 
(Michael and Dirk (2010)) โดยผูว้ิจ ัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) รวมถึงการน า
ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) มาสอบถามเพื่อตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดศึ้กษามาดว้ยกระบวนการวิจยั
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นหลัก ซ่ึงผูว้ิจยัท าการออกแบบฟอร์มการสัมภาษณ์ใน
ลกัษณะค าถามปลายเปิด เพื่อมุ่งหาขอ้มูลโดยละเอียดของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ
เก่ียวกบัอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 

กระบวนการและขั้นตอนในการออกแบบการวิจยั (Research Design) หรือการสร้าง
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกระบวนการวิจยันั้น ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกระบวนการและขั้นตอนในการด าเนินการ 
โดยสรุปดงัต่อไปน้ี  

1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางการสร้าง
แนวคิดในการศึกษาวิจัย เพื่อก าหนดขอบเขตและหัวข้อการวิจัย อีกทั้ งยงัเป็นข้อมูลท่ีใช้ใน 
การประกอบการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก 

 2. สร้างแบบสอบถามในการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการวิจัยคร้ังน้ี  
โดยผูว้ิจยัได้ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปปัจจยัด้านต่าง ๆ จากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้ง เน้ือหาครอบคลุมตามขอบเขตการวิจยั ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์  
มีการเรียงล าดบัค าถาม โครงสร้างค าถามการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 : ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ส่วนท่ี 2 : ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวโนม้ของอาหารในอนาคตของประเทศไทย 
ส่วนท่ี 3 : การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
ส่วนท่ี 4 : ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตัวการด าเนินธุรกิจใน
อุตสาหกรรม 
3. ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับกระบวนการและโครงสร้างค าถาม  

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเพื่อใหไ้ดถึ้งขอ้มูลท่ีตรงตามกรอบงานวิจยัท่ีตอ้งการ   
4. น าแบบฟอร์มค าถามท่ีผ่านการปรับปรุงมาใช้ในการสัมภาษณ์เพื่อเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
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3.3 ค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ 
การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาครัฐ  

ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคัญในหน่วยงานภาคเอกชนรวมถึงผู ้ประกอบการธุรกิจอาหารใน 
ประเทศไทย โดยแบ่งรูปแบบการสอบถามขอ้มูลเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสัมภาษณ์ ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวโน้มของอาหารในอนาคตของประเทศไทย  
ส่วนท่ี 3 ค  าถามเก่ียวกบัการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย และส่วนท่ี 4 
ค  าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นส าหรับการปรับตวัการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม 
โดยค าถามทั้ง 4 ส่วน ผูว้ิจยัจะเป็นผูส้ัมภาษณ์โดยตรง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ในการสอบถามกบั 
กลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงมีค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ดงัน้ี 

ส่วนที ่1 : ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 เป็นค าถามทัว่ไปเก่ียวกบัประชากรศาสตร์ 

 เพศ 
 อาย ุ
 ต าแหน่ง 
 สถานท่ีท างาน 
 ประสบการณ์การท างานในอุตสาหกรรมอาหาร 

ส่วนที ่2 : ความคิดเห็นเกีย่วกบัแนวโน้มของอาหารในอนาคตของประเทศไทย  
เม่ือน าแนวโน้มของอาหารท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตมาศึกษาในบริบทของ 

ประเทศไทย ท่านมีความเห็นอยา่งไร เห็นดว้ยหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 Organic Food 
 Personalized Nutrition 
 Plant Based Food 
 Super Food  
 Healthy Ready-to-eat Food and Drink 
 Localized Food 
 Labelling and Traceability  
 Smart Garden  
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ส่วนที ่3 : การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 

 ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 5 ปี
ขา้งหนา้จะเป็นอยา่งไร  

 ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 10 ปี
ขา้งหนา้จะเป็นอยา่งไร  

 ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 15 ปี
ขา้งหนา้จะเป็นอยา่งไร  

 ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 20 ปี
ขา้งหนา้จะเป็นอยา่งไร  

 ท่านมีความเห็นวา่อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคต ควรมีการ
เตรียมความพร้อมและปรับตวัอยา่งไร 

ส่วนที ่4: ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิม่เติม 
 
 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์รายบุคคล ( Interview) จากกลุ่ม

ตวัอยา่ง โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ของขอ้ความท่ีถูกจดบนัทึกและ
อัดเสียงไว้ โดยท าการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันระหว่างตัวข้อมูลและบริบท  
โดยมีขั้นตอนการวเิคราะห์ดงัน้ี  

1. วางแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อหาแนวทางในการหาค าตอบ วตัถุประสงค์ของ
การวจิยัและค าถาม  

2. น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ (Interview) มาบันทึกให้อยู่ในรูปแบบเอกสาร  
ท าการอ่าน จดัเรียงขอ้มูล และเปรียบเทียบขอ้มูล เพื่อวเิคราะห์คน้หาค าตอบส าคญัของงานวจิยั  

3. น าขอ้มูลท่ีไดท้  าการจดัเรียงและเปรียบเทียบมาจบัประเด็นส าคญัส าหรับการตอบ
ค าถามวจิยัหรือประเด็นอ่ืนเพิ่มเติมท่ีพบจากการสัมภาษณ์  

4. จดักลุ่มของค าตอบท่ีมีประเด็นไปในทิศทางเดียวกัน และก าหนดประเด็นหลัก 
(Theme) เพื่อคน้หาแบบแผน (Pattern) ของขอ้มูลในแต่ละประเด็นหรือระหวา่งประเด็น พร้อมสร้าง 
ค าอธิบาย   

5. วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้แบ่งกลุ่มไว ้เพื่อหาความสัมพนัธ์ เช่ือมโยงกนัระหว่างข้อมูล 
บริบทและความหมาย โดยผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง มีทั้งการบนัทึกเสียงหรือกรณีท่ีผูใ้ห้
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สัมภาษณ์ไม่สะดวกให้เขา้พบเพื่อให้ขอ้มูล ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศพัท์และ 
จดบนัทึกขณะสัมภาษณ์ หรือกรณีท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ไม่สะดวกให้บนัทึกเสียง ผูว้ิจยัได้ด าเนินการ
สัมภาษณ์และจดบนัทึกขณะสัมภาษณ์  

 
 

3.5 การทดสอบคุณภาพของการเกบ็ข้อมูล 
ผูว้ิจยัได้สร้างชุดค าถามเพื่อใช้ในการวิจยัน้ี โดยศึกษาวิธีการสร้างชุดค าถามจาก

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดเ้คยมีผูศึ้กษาไวแ้ลว้ จึงน ามาประยุกตใ์หเ้ขา้กบังานวจิยัท่ีตอ้งการศึกษา ทั้งน้ี
ผูว้ิจยัไดท้  าการทดสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความ
น่าเช่ือถือ (Reliability) ดงัต่อไปน้ี 

 
3.5.1 ความเทีย่งตรง (Validity)  
ผูว้ิจยัไดน้ าชุดค าถามในการสัมภาษณ์ให้อาจารยท่ี์ปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบแกไ้ข

ปรับปรุง เพื่อความเหมาะสมตรงตามเน้ือหา (Content Validity) ปรับปรุงแกไ้ขภาษาและค าถามให้
กระชบัชดัเจน เขา้ใจง่ายส าหรับผูถู้กสัมภาษณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ และสามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือใน 
การหาค าตอบส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีได ้
 
 3.5.2 ความเช่ือมั่น (Reliability)  

ผูว้ิจยัน าชุดค าถามท่ีสร้างข้ึนไปทดสอบก่อน (Pre-Test) ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง แต่มี
ลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 5 ชุด การทดสอบก่อนการวิจยัน้ีเพื่อหาความน่าเช่ือถือของชุด
ค าถามว่ากลุ่มตวัอย่างน้ีมีความเขา้ใจในชุดค าถามหรือไม่ และได้ค  าตอบตามท่ีคาดหวงัหรือไม่  
หากทดสอบแลว้พบวา่ชุดค าถามน้ีผูถู้กสัมภาษณ์เขา้ใจและไดค้  าตอบตามท่ีคาดหวงั จึงน าชุดค าถาม
ไปเก็บจริง 
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บทที ่4 
ผลการวจิัยและการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

จากการศึกษาเร่ืองการคาดการณ์อนาคตอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ผูว้ิจยัได้
ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการวิจยัในรูปแบบการศึกษาวิจยัแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ผา่นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชนรวมถึง
ผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารในประเทศไทยจ านวน 10 ราย และนอกจากน้ีผูว้ิจยัได้ท าการศึกษา
ค้นควา้จากเอกสารงานวิจยัและบทความท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรม
อาหารทัว่โลกและในประเทศไทย เพื่อน าขอ้มูลมาประกอบการศึกษาวิจยัให้สมบูรณ์ แล้วน ามา
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
4.2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวโนม้ของอาหารในอนาคตของประเทศไทย 
4.3 การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
4.4 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 
 

4.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ผู ้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างซ่ึงเป็นมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคัญในหน่วยงาน 

ภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชน รวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารใน 
ประเทศไทยจ านวนทั้งส้ิน 10 ราย ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ต าแหน่ง ประสบการณ์ (ปี) 

คนท่ี 1 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์ 13 
คนท่ี 2 ประธานกรรมการบริหาร 8 
คนท่ี 3 ผูจ้ดัการแผนกสารสนเทศ ดา้นเทคโนโลยี 

และเคร่ืองจกัรอุตสาหกรรมอาหาร 
6 

คนท่ี 4 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์  14 
คนท่ี 5 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายนวตักรรม  2 
คนท่ี 6 Supervisor 7 
คนท่ี 7 Supervisor 6 
คนท่ี 8 ท่ีปรึกษาดา้นอาหาร 4 
คนท่ี 9 Business Development and R&D Executive  5 
คนท่ี 10 Center R&D Innovative  8 

 
 

4.2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัแนวโน้มของอาหารในอนาคตของประเทศไทย 
จากค าถามเก่ียวกบัแนวโนม้ของอาหารท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตมาศึกษาในบริบท

ของประเทศไทยน ามาสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชนรวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารในประเทศไทยถึงความคิดเห็น
ต่าง ๆ มีความเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
4.2.1 Organic Food 
รายละเอียด : อาหารออร์แกนิกหรืออาหารอินทรีย ์ เป็นอาหารท่ีผา่นกระบวนการผลิต

จากทางเกษตรโดยปลอดสารเคมีทุกชนิด ไม่ท าการตดัต่อทางพนัธุกรรมจากเมล็ดพนัธ์ุ รวมถึง
กระบวนการผลิตท่ีไม่มีการใชส้ารเคมีในการก าจดัพืชดว้ย ทุกกระบวนการและขั้นตอนการผลิตนั้น
จะตอ้งปลอดสารปนเป้ือนทั้งส้ินไม่วา่จะจากมนุษยห์รือจากโรงงานอุตสาหกรรม 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นด้วย ซ่ึงหากมองตั้ งแต่ต้นน ้ าย ันปลายน ้ า ในประเทศไทยไม่ได้เป็น 

ออร์แกนิก 100% เน่ืองจากตอ้งใช้ตน้ทุนสูงและปัจจุบนัท่ีเคลมว่าเป็นออร์แกนิกอาจจะตอ้งเป็น
บริษทัใหญ่ท่ีสามารถ Traceability ไดว้า่เป็นออร์แกนิกจริง ๆ หรือไม่” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“… เห็นดว้ย อยากให้เกิดในภาพของประเทศไทย แต่อยากให้มีการแบ่งระดบัความ

เป็นออร์แกนิกและมีมาตรฐานมารองรับของฟาร์มแต่ละราย ซ่ึงประเทศไทยคิดวา่ยงัท าไดค้่อนขา้ง
ยากเพราะกฎหมายต่าง ๆ และการใหค้วามรู้กบัเกษตรกรรวมถึงผูบ้ริโภค” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย มองวา่การจะท าให้เกิด Pure Organic คงยาก ถึงแมจ้ะเป็นการเคลมว่า

เป็นออร์แกนิกก็จริง แต่ก็ไม่ได ้100% ยงัไม่โปร่งใส”  
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 
“… ไม่เห็นดว้ยในบริบทของประเทศไทย เพราะยงัมีการตดัต่อพนัธุกรรมอยู่ ไม่ได้

เป็น Pure Organic” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…ไม่ เ ห็นด้วย ปัจจุบันอาหารออร์แกนิกมี  Shelf Life สั้ น ต้นทุนสูง และใน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ยงัตอ้งใชส้ารเคมีอยู ่เพราะวา่ตอ้งผา่นกระบวนการต่าง ๆ” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“...เห็นด้วย ในปัจจุบนัมีผลิตภณัฑ์ออร์แกนิกทั้ง Food และ Non-Food และอนาคต

ประเทศไทยจะท าออร์แกนิกไดแ้บบ 100% เพราะมีการควบคุมเป็นมาตรฐานการเกษตรของฟาร์ม” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
“...ไม่เห็นดว้ย เพราะออร์แกนิกจะตอ้งเป็นตั้งแต่ตน้น ้ ายนัปลายน ้ า มองว่าเป็นไปได้

ค่อนขา้งยากท่ีจะไม่ใชส้ารเคมีในการแปรรูปและยิ่งในอนาคตจะมีเร่ืองของนวตักรรมอยา่งอ่ืนเพิ่ม
มากข้ึนเพื่อใหไ้ดคุ้ณค่าต่าง ๆ เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคมากข้ึน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“... เห็นด้วย เน่ืองจากคนเร่ิมตระหนักเร่ืองสุขภาพมากยิ่งข้ึน อาหารออร์แกนิกใน 

อนาคตจะเติบโตข้ึน ซ่ึงเมืองนอกมีการเคลมเกือบทุกอนัเลยว่าเป็น Non-GMO ไม่มีการตดัต่อ
พนัธุกรรม เพราะฉะนั้นเมืองไทยตอ้งตามมาแน่นอน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
“...เห็นดว้ย ปัจจุบนัอาหารออร์แกนิกในประเทศไทยเป็นตลาดท่ีก าลงัเติบโตแมย้งัจะ

เพิ่งเร่ิมตน้ อีกทั้งการแปรรูปอาหารให้ใกล้เคียงธรรมชาติมากท่ีสุด ไร้สารพิษ และเป็นการตอบ
โจทยเ์ทรนดสุ์ขภาพ” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
“...เห็นด้วย คิดว่าจะมีแนวโน้มมากข้ึน เน่ืองจากตอนน้ีมีแผนผลิตอาหารเก่ียวกับ

ผูสู้งอายคุ่อนขา้งเยอะ และเทรนดข์องสุขภาพก าลงัมาเขา้มาแลว้ จึงคิดวา่มีแนวโนม้ค่อนขา้งสูงท่ีจะ
มาในประเทศไทย (Organic for Aging Society)” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์กลุ่มท่ีเห็นดว้ยทั้ง 5 รายให้ความคิดเห็นวา่อาหารออร์แกนิกในประเทศ
ไทยมีทิศทางเติบโตมากข้ึน ตอ้งการให้เกิดข้ึนในประเทศไทยและเป็นเทรนด์ท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ 
หนัมาตระหนกัในเร่ืองของสุขภาพ มีความตอ้งการรับประทานอาหารท่ีมีความสด ใหม่ ปลอดภยั 
ไร้สารพิษ รวมถึงหลายองคก์รเร่ิมค านึงในเร่ืองของการผลิตสินคา้ท่ีเป็นออร์แกนิกมากข้ึน เพื่อให้
ตอบโจทยก์บัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป จึงมองว่าอุตสาหกรรมอาหารในอนาคตของ
ประเทศไทยจะเป็นไปในทิศทางของอาหารออร์แกนิกแน่นอน 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์กลุ่มท่ีไม่เห็นดว้ยทั้ง 5 รายให้ความคิดเห็นวา่ในประเทศไทยนั้นอาหาร
ออร์แกนิกยงัไม่ไดเ้ป็นออร์แกนิกแบบ 100% ตั้งแต่ตน้น ้ ายนัปลายน ้ า ยงัคงมีการน าสารเคมีต่าง ๆ 
เขา้มาใชใ้นกระบวนการเพื่อคงคุณภาพของผลิตภณัฑ์ รวมถึงราคาขายท่ีถูกกวา่การควบคุมขั้นตอน
กระบวนการผลิตให้เป็นแบบเพียวออร์แกนิก และมองว่าส าหรับประเทศไทยยงัตอ้งใชร้ะยะเวลา 
ท่ีจะท าให้เกิดแบบเต็มรูปแบบ เน่ืองจากเร่ืองข้อจ ากดัต่าง ๆ ขอ้กฎหมาย รวมถึงการให้ความรู้
เกษตรกรและผูบ้ริโภคในเร่ืองของความเขา้ใจและความหมายของค าวา่อาหารออร์แกนิก 
 

4.2.2 Personalized Nutrition 
รายละเอียด : โภชนาการเฉพาะบุคคล เป็นการเลือกรับประทานอาหารใหเ้หมาะสมกบั

ตนเอง โดยเนน้การลดความหวาน ลดความเค็ม รวมถึงอาหารท่ีผา่นการปรุงแต่งดว้ยการสังเคราะห์ 
เน่ืองจากแต่ละบุคคลมีรูปร่าง น ้ าหนัก ส่วนสูง และความต้องการสารอาหารทางร่างกาย 
ไม่เหมือนกนั จึงจ าเป็นตอ้งเลือกรับประทานอาหารให้เหมาะสม รวมถึงเพื่อป้องกนัและลดความ
เส่ียงของโรค 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะเทรนด์ของผูบ้ริโภคก็เป็นแบบนั้น อัตราการเกิดน้อยลงและ

ผูสู้งอายมีุจ านวนมากข้ึนท าใหค้นดูแลสุขภาพชีวติตนเองดีข้ึน ดงันั้นอุตสาหกรรมอาหารจ าเป็นตอ้ง
ปรับและผลิตสินคา้ออกมาเพื่อตอบโจทย ์เพื่อใหผู้บ้ริโภคมีทางเลือกมากข้ึน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย ปัจจุบนัผูบ้ริโภคขาดขอ้มูลว่ารับประทานแบบใดถึงดีและเหมาะสมต่อ

ร่างกาย การปรับการรับประทานอาหารท าไดย้ากข้ึนอยู่กบัตวับุคคล การเป็นโรคของแต่ละคนก็
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แตกต่างกนั เพราะฉะนั้นจะตอ้งกินแตกต่างกนัเพื่อรักษาโรคท่ีตนเองเป็น เหมาะกบักลุ่มคนท่ีพร้อม
จะเร่ิมดูแลตนเองและคิดวา่จะเติบโตข้ึนในกลุ่มคนท่ีมีก าลงัซ้ือ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เป็นเทรนด์แน่นอนและเกิดแล้วด้วย ยิ่งเฉพาะคนในเมือง มีการเลือก

บริโภคและมีความสนใจในเร่ืองกินแลว้ไดผ้ลอยา่งไร มี Search Engine หาขอ้มูลท าไดง่้าย” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 

 “…เห็นดว้ย เพราะเป็นเร่ืองเฉพาะบุคคล ซ่ึงแต่ละคนขาดและตอ้งการไม่เหมือนกนั” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะเป็นส่ิงท่ีอุตสาหกรรมขนาดใหญ่พยายามจะท าอยู่แลว้ แต่จะไป

ทางดา้น Medical และเสริมสร้างมากกวา่เป็นโภชนาการเฉพาะกลุ่ม เช่น อาหารส าหรับผูป่้วยโรคไต 
โรคมะเร็ง เป็นตน้ และมีการค านวณในเร่ืองของสารอาหารท่ีเพียงพอต่อวนั” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะมีอาหารทางเลือกสุขภาพเยอะข้ึน เช่น Low Sugar Low Sodium 

เพิ่มข้ึนส าหรับคนท่ีต้องการปรับโภชนาการการกิน และตอนน้ี อย. ออกกฎหมาย ซ่ึงท าให้
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ตอ้งปรับใหเ้ขา้กบักฎหมายดว้ย” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
 “…เห็นด้วย มาแน่นอนในอนาคตอันใกล้ แต่อาจจะติดในเร่ืองของ Technology 
ในตอนน้ีว่าจะมีการปรับยงัไง รวมถึง Regulation เพราะการปรับสารอาหารให้เขา้กับแต่ละคน  
จบักลุ่มลูกคา้ Niche Market และผูท่ี้มีก าลงัซ้ือก็น่าจะตอบโจทยไ์ด”้ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย ไม่คิดวา่จะเป็นเทรนดห์ลกัของอุตสาหกรรมอาหารในอนาคตท่ีจะตอ้ง

เปล่ียน คิดวา่เป็นทางเลือกท่ีให้ผูบ้ริโภคเลือกไดว้า่อยากจะปรับม้ืออาหารหรือ Nutrition ให้เขา้กบั
ตนเอง ซ่ึงแต่ละบุคคลมีรูปร่าง ความตอ้งการท่ีต่างกนั มีความชอบท่ีต่างกนั” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
 “…เห็นด้วย แต่ยงัเป็นอนาคตอนัใกล้ส าหรับประเทศไทย หากส่ิงเหล่าน้ีเกิดข้ึนจะ
เร่ิมตน้ในวงแคบก่อน เช่น วงการแพทย ์การรักษาดว้ยอาหาร วงการโภชนบ าบดั หรือสาธารณสุข 
แต่ประชาชนในวงกวา้งจะยงัไม่สามารถเขา้ถึงมากเท่าไหร่ เน่ืองด้วยขอ้จ ากดัทางกฎหมายและ
เทคโนโลย”ี 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
 “…เห็นด้วย แต่ว่าจะเป็นการเน้นเฉพาะกลุ่มเท่านั้ น เช่น คนท่ีเป็นโรคเบาหวาน  
โรคความดนั มีการปรับรสชาติให้เหมือนอาหารโรงพยาบาลมากกวา่ คลา้ย Medical Food เพราะคิด
วา่คนทัว่ไปก็ยงับริโภคอาหารรสชาติปกติอยู”่ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ท่ีเห็นดว้ยทั้ง 9 รายให้ความคิดเห็นวา่ Personalized Nutrition 
เป็นเทรนด์ท่ีมาแน่นอน เน่ืองจากวา่ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่หนัมาใส่ใจในเร่ืองของสุขภาพมากข้ึนแต่ละ
บุคคลมีปัญหาทางดา้นร่างกายแตกต่างกนั มีความตอ้งการเฉพาะบุคคล การรับประทานเพื่อรักษา
และป้องกันจึงต้องมีการปรับเพื่อให้เข้ากับปัญหาของแต่ละคน เช่น ผู ้ท่ี เป็นโรคเบาหวาน  
โรคความดนั โรคหัวใจ ผูท่ี้ตอ้งการอาหารลดความหวาน ความเค็ม เป็นตน้ ประกอบกบัอัตรา 
การเกิดของประชากรในอนาคตของประเทศไทยจะน้อยลง จ านวนผูสู้งอายุมีเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้
ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ค านึงถึงเร่ืองสุขภาพเป็นหลกั 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีไม่เห็นด้วย 1 รายให้ความคิดเห็นว่า เทรนด์น้ีเร่ิมมีเขา้มามากข้ึนแต่ 
ไม่คิดว่าจะเป็นเทรนด์หลกัของอุตสาหกรรมอาหารในอนาคต โดยมองว่า Personalized Nutrition 
นั้นเป็นเพียงทางเลือกท่ีใหผู้บ้ริโภคสามารถเลือกไดว้า่อยากจะปรับม้ืออาหารหรือโภชนาการใหเ้ขา้
กับตนเองเท่านั้ น และไม่คิดว่าจะเป็นส่ิงท่ีผลักดันให้อุตสาหกรรมอาหารต้องเปล่ียนมาเพื่อ 
ท า Personalized Nutrition โดยเฉพาะ 
 

4.2.3 Plant Based Food 
รายละเอียด : เป็นอาหารท่ีท ามาจากพืชเป็นหลกั เช่น ถัว่ บีทรูท เป็นตน้ เพื่อตอบสนอง

ความเช่ือและความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่ออาหารและเคร่ืองด่ืมจากพืชจะสามารถสร้างเสริมให้
เกิดผลดีต่อสุขภาพแบบองคร์วม และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย แต่อาจจะตอ้งใช้เวลานานกว่าจะเกิดในประเทศไทย เน่ืองจากมีแหล่ง

อาหารท่ีอุดมสมบูรณ์สามารถหาอาหารรับประทานไดง่้าย แต่ในอนาคตแหล่งปศุสัตวอ์าจจะนอ้ยลง
เน่ืองจากจ านวนประชากรและตอ้งการพื้นท่ีอยูอ่าศยัเยอะมากข้ึน ท าใหก้ารเล้ียงสัตวอ์าจจะยากและ
นอ้ยลง และมองวา่ในอนาคตจะมีการพฒันาใหเ้หมือนเน้ือจริง เหมาะกบักลุ่มท่ีทานมงัสวรัิติ”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ยและมาแน่นอน ปัจจุบนัผูบ้ริโภคทราบกนัวา่กินแลว้ดี แต่อาจจะตอ้งมีการ

ปรับ Texture รูปร่าง และรสชาติให้เหมือนกบัเน้ือจริง เพราะฉะนั้นผูผ้ลิตน่าจะตอ้งมี Creativity ใน
การผลิตหรือในอนาคตอาจจะมี Plant Based Food ท่ีเป็น Personalized ไดเ้หมือนกนั” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย แต่มองว่าในประเทศไทยยงัตอ้งใช้เวลาอีกสักพกั ซ่ึงคนไทยจะยงัเลือก

รับประทานอาหารท่ีท ามาจากสัตว์หรือจากธรรมชาติมากกว่า ด้วยเร่ืองของราคาเป็นเร่ืองหลัก 
เน่ืองจาก Plant Based Food มีราคาสูงกวา่เน้ือสัตวจ์ริงๆ กลุ่มท่ีบริโภคก็อาจจะเป็นกลุ่มท่ีมีรายไดสู้ง
มาก อาจจะไม่เหมาะกบัตลาดท่ีเป็น Mass ในประเทศไทยมากเท่าไหร่นกั” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 
 “…เห็นดว้ย เพราะการเพาะปลูกพืชสร้างผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยกวา่การเล้ียงสัตว”์ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย แต่คิดวา่ยงัไม่ใช่วนัน้ีท่ีผูบ้ริโภคจะรับประทาน เพราะอยูใ่นช่วงก าลงั

พฒันาแต่หากพฒันาจนอร่อยและมีคุณค่าทางสารอาหารได้เทียบเท่ากบัอาหารปกติก็คงจะโอเค  
เป็นเทรนด์ท่ีจะเกิดข้ึนจริงแต่ไม่สามารถทดแทนอาหารปกติได้ ยงัต้องรับประทานอาหารจาก
ธรรมชาติควบคู่อยูดี่” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วยส าหรับคนท่ีรับประทานเน้ือสัตว์ไม่ได้ และเป็นสินค้าท่ีเฉพาะกลุ่ม

ผูบ้ริโภค ส่วนในประเทศไทยอาจจะตอ้งใชเ้วลาอีกนาน เพราะพฤติกรรมผูบ้ริโภคยงัไม่ไดต้อ้งการ
อาหารท่ีเป็นทางเลือกและผูผ้ลิตเองไม่ไดมี้สินคา้ใหม่ท่ีใหผู้บ้ริโภคเลือกไดห้ลากหลาย”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะวา่พืชใหผ้ลผลิตมากเม่ือเทียบกบัปริมาณเน้ือสัตว ์และมีหลากหลาย

มากกว่า ส่วนพืชก็จะมีบางชนิดท่ีนกัวิจยัยงัไม่ไดศึ้กษาแต่อาจจะมีคุณค่าทางโภชนาการเทียบเท่า
อาหารท่ีมาจากเน้ือสัตว์ เพราะฉะนั้ นในอนาคตน่าจะเป็นไปได้ท่ี Plant Based มีบทบาทใน
อุตสาหกรรมมากข้ึนและตอบโจทยก์บัผูบ้ริโภคท่ีทานมงัสวิรัติดว้ย” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ยมาก เพราะผูบ้ริโภคเร่ิมตระหนกัวา่การบริโภคเน้ือสัตวไ์ม่ใช่แค่เร่ืองของ

การรักษ์โลกแต่เป็นเร่ืองของการบริโภคเน้ือสัตวม์ากจะท าให้เกิดผลเสียต่อร่างกายอย่างไรและ 
คาดวา่จะเป็นเทรนด์ไปสู่อุตสาหกรรมอาหารในอนาคตได ้และการปศุสัตวก์็อาจจะไม่ไดดี้เท่าเดิม 
ค านึงศีลธรรมมากข้ึน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย Plant Based Food โตมากในประเทศอเมริกา และเร่ิมเขา้สู่ประเทศไทย

เพียงแต่ค่านิยมและก าลงัซ้ือของคนไทย อาจจะท าใหส่ิ้งน้ีไม่บูมมากเท่าค่านิยมของคนต่างชาติ” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะตอนน้ีสเตก็มีท ามาจากผกัแทนเน้ือสัตว ์น่าจะเร่ิมเขา้มาเร่ือย ๆ และ

ผูบ้ริโภคเร่ิมเปิดใจรับ Plant Based Food มากข้ึน แต่อาจจะตอ้งมีการให้ความรู้ขอ้มูลกบัผูบ้ริโภคใน
การตดัสินใจวา่ดีกวา่โปรตีนธรรมดาอยา่งไร” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ท่ีเห็นดว้ยทั้ง 9 รายให้ความคิดเห็นว่า Plant Based Food นั้น
เป็นสินคา้เฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภค เหมาะกบัผูท่ี้ทานมงัสวรัิติ ไม่ทานเน้ือสัตว ์เป็นเทรนดท่ี์จะเกิดข้ึนใน 
ประเทศไทยแน่นอน มีบทบาทในอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยมากข้ึนเพราะปัจจุบันมี
หลากหลายผูป้ระกอบการท่ีหนัมาท าผลิตภณัฑ์ Plant Based Food รวมถึงผูบ้ริโภคเร่ิมมีการเปิดใจ
กบั Plant Based Food มีการตระหนกัถึงการรักษโ์ลก และโทษจากการรับประทานเน้ือสัตวท่ี์ส่งผล
เสียต่อร่างกาย แต่อาจจะตอ้งใช้ระยะเวลากว่าท่ีผูบ้ริโภคจะหันไปรับประทาน Plant Based Food 
แบบเตม็รูปแบบในประเทศไทย เน่ืองจากวา่ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ทางดา้น
การเกษตรและการปศุสัตวเ์พราะฉะนั้นการรับประทานเน้ือสัตวจ์ริงสามารถหารับประทานไดง่้าย
กวา่และราคาถูกกวา่ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีไม่เห็นด้วย 1 รายให้ความคิดเห็นว่า Plant Based Food เป็นอาหาร
ทางเลือกและคิดว่าในปัจจุบนัผูบ้ริโภคจะยงัไม่เลือกรับประทาน อีกทั้งยงัอยู่ในช่วงก าลงัพฒันา
ปรับปรุงและยงัไม่ตอบโจทยด์า้นคุณค่าทางสารอาหาร ส่วนใหญ่ท าจากถัว่ มีโซเดียมสูงเพื่อใช้ใน
การปรุงแต่งซ่ึงในอนาคตหากมีการพฒันาจนอร่อยและมีคุณค่าทางสารอาหารไดเ้ทียบเท่ากบัอาหาร
ปกติก็อาจจะส่งผลดีต่อผูบ้ริโภค และคาดว่าเป็นเทรนด์ท่ีจะมาในอนาคตแต่ไม่สามารถทดแทน
อาหารปกติไดย้งัคงตอ้งรับประทานโปรตีนหรืออาหารท่ีมาจากธรรมชาติอยู่ดีควบคู่ รวมทั้งควรมี
การท าการตลาดและใหค้วามรู้กบัผูบ้ริโภคเพิ่มถึงคุณประโยชน์ของ Plant Based Food เพิ่มเติมดว้ย 
 

4.2.4 Super Food 
รายละเอียด : เป็นอาหารท่ีอุดมไปดว้ยคุณประโยชน์ประกอบดว้ย เช่น โปรตีน วติามิน 

แร่ธาตุ และสารตา้นอนุมูลอิสระ เป็นตน้ ช่วยบ ารุงสุขภาพ อีกทั้งยงัอาจช่วยลดความเส่ียงต่อโรค
เร้ือรัง เป็นหน่ึงในเทรนด์อาหารยอดนิยมท่ีได้รับความสนใจจากผู ้บริโภคเป็นจ านวนมาก  
เช่น ธัญพืช ควินัว เมล็ดเจีย ชาเขียว โกจิเบอร์ร่ี แซลมอน อะโวคาโด ผลไม้ตระกูลเบอร่ี และ 
น ้ามนัมะกอก เป็นตน้ 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เป็นการพฒันา Super Food ท่ีเป็น Raw Material มองวา่อุตสาหกรรมควร

ต่อยอด เช่น Avocado พนัธ์ุไทยมาพฒันาให้ดีข้ึน และขายเป็น Superfood หรือ ชาเขียวยอดอ่อน 
จากดอย หากน ามาพฒันาน่าจะประสบความส าเร็จ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย แต่ตอ้งพิจารณาว่าใน Superfood มีสารอาหารอะไรแลว้จะน าไปแปรรูป

เป็น Functional Food เพื่อเพิ่มมูลค่าทางการตลาดอยา่งไร และหาผลทางวทิยาศาสตร์มาบ่งช้ีวา่ดีและ
เด่นกวา่ตวัอ่ืนอยา่งไร อยากใหค้นไทยสร้างเร่ืองราวถึงความเป็นเอกลกัษณ์และคุณประโยชน์ให้ทุก
คนรับรู้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย ปัจจุบนัเป็นเทรนด์ท่ีมามาอยูแ่ลว้ในกลุ่มคนเมือง คนกรุงเทพ โดยเฉพาะ

พวกธญัพืชก็มาสักพกัแลว้และคิดวา่มีแนวโนม้จะโตข้ึนอยูแ่ลว้แน่นอน” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 

 “…เห็นดว้ย เพราะเป็นอาหารท่ีมีวติามินสูง เป็นท่ีรู้จกัดีในการมีส่วนช่วยตา้นโรคร้าย” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ยท่ีวา่เป็นเทรนดใ์นอาหารยอดนิยม เป็นส่ิงท่ีรับประทานไดแ้ต่คนส่วนใหญ่

ยงัไม่ได้รับรู้ว่ารับประทานปริมาณเท่าไหร่ถึงจะมีประสิทธิภาพ ควรรับประทานให้ Balance ต่อ
ร่างกายดีกวา่ และไม่มีใคร Educate ใหผู้บ้ริโภคทราบ ตอ้งเรียนรู้ดว้ยตนเอง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ยและมีอยู่แลว้แต่คิดว่าบางคนอาจจะยงัไม่รู้ว่าอะไรคือ Superfood เพราะ

เป็นค าท่ีเฉพาะท่ีคนท่ีอยู่ในวงการน้ีจะรู้ว่า Product ตวัไหนเรียกว่า Superfood คิดว่าในอนาคต 
Superfood ก็ยงัจะท าออกมาเป็น Raw Mat อยูไ่ม่ไดท้  าออกมาเป็นรูปแบบ Supplement” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะเป็นเทรนด์มาเร่ือย ๆ และแต่อาจจะใชเ้วลาในการปลูกและการวจิยั 

เพราะเป็นผลผลิตทางการเกษตร และคิดวา่ Superfood จะเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ในอนาคต เพราะปัจจุบนัมี
การค้นพบการวิจยัตลอดเวลาว่า Raw Material มีประโยชน์อะไรใหม่ท่ีพึ่ งมาค้นพบ เช่น ควินัว  
เป็นตน้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ยและเป็นเทรนด์แน่นอน เร่ิมจากควินวั หรืออะไรก็ตามท่ีเป็นอาหารท่ีให้

พลงังาน ให้คุณค่าทางโภชนาการค่อนขา้งสูง คนอาจจะยงัไม่ไดรู้้จกัมากในประเทศไทยขนาดนั้น 
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แต่ในเมืองนอกมีแล้ว ท าให้คนรู้สึกว่าการกินแค่น้ีได้รับประโยชน์แลว้ เป็นธัญพืชท่ีหาได้ทัว่ไป 
ตอนน้ีคนเร่ิมมีการท าวจิยัท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายมากข้ึน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วยและเกิดข้ึนมากแล้วในปัจจุบนั แต่จดัอยู่ในกลุ่มอาหาร Premium ท่ีเป็น 

Niche Market ไม่ใช่คนส่วนมากของประเทศท่ีเขา้ถึงและตอ้งการบริโภคในตลาดน้ี” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย แต่เป็นเทรนด์มาก็จริงแต่ยงัเป็นสินคา้จ ากดัเฉพาะกลุ่ม เพราะตน้ทุนสูง 

ส่งผลให้ราคาสูงตามไปดว้ย อาจจะไม่เหมาะกบักลุ่มท่ีไม่มีก าลงัซ้ือ แต่อาจจะเหมาะกบักลุ่มท่ีเป็น
โรคประจ าตวั หรือกินเพื่อรักษาเท่านั้น” 

ผู ้ให้สัมภาษณ์ทุกคนเห็นด้วยให้ความคิดเห็นว่า Super Food เป็นเทรนด์อาหาร 
ยอดนิยมซ่ึงผูบ้ริโภคเลือกรับประทานเพื่อช่วยป้องกนัโรคภยัและเสริมสร้างภูมิคุม้กนั แต่ส่วนใหญ่
จะยงัไม่รู้ถึงคุณประโยชน์ท่ีส าคญั โดยในกลุ่มผูบ้ริโภคคนไทยอาจจะยงัไม่รู้จกั Super Food ดีมาก
เท่าท่ีควร หรือไม่ทราบว่าตวัใดคือ Super Food รวมถึงในเร่ืองการรับประทานปริมาณเท่าใดจึงจะ
เพียงพอต่อหน่ึงวนัหรือเพียงพอต่อร่างกายของแต่ละบุคคล ซ่ึงในปัจจุบนั Super Food มีหลากหลาย
ในผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการเลือกรับประทานและเป็นสินคา้เฉพาะกลุ่ม เน่ืองจากมีตน้ทุนสูง เหมาะกบั
ผูบ้ริโภคท่ีมีก าลงัซ้ือ ในอนาคตคาดวา่จากการวิจยัและพฒันาคน้ควา้หาวตัถุดิบและคุณประโยชน์
ของวตัถุดิบเก่าและใหม่จะส่งผลใหมี้ Super Food เพิ่มมากข้ึนในทอ้งตลาด 
 

4.2.5 Healthy Ready-to-eat Food and Drink 
รายละเอียด : อาหารและเคร่ืองด่ืมพร้อมทานเพื่อสุขภาพ ค านึงถึงปริมาณน ้ าตาลน้อย 

ไขมนั ใยอาหาร และโปรตีนในปริมาณท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการของร่างกาย 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 

 “…เห็นดว้ยเพราะทั้งอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีเป็น Ready to eat น่าจะขายไดอ้ยูแ่ลว้ และ
เป็น ทางเลือกท่ีดีกวา่เดิม ส าหรับประเทศไทยสามารถเติบโตไดใ้นอุตสาหกรรมเป็น 10 ปีในอนาคต
จะมี Nutrition Claim เป็นการแจ้งรายละเอียดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ ซ่ึงคนไทยในช่วง 1-2 ปี น้ี 
มีการตระหนกัและไดรั้บรู้วา่ส่ิงท่ีรับประทานเขา้ไปใหพ้ลงังานเท่าไหร่” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เทรนด์น้ีมีอยู่แลว้ และเขา้กบัคนไทยมากกว่าคร่ึงประเทศ จะเห็นได้ว่า

ตาม Modern Trade เนน้เร่ืองของความคงทนของคุณภาพต่อรูปแบบผลิตภณัฑ์ แต่ก็ข้ึนอยูก่บัระดบั
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ของความพร้อมทาน เช่น ไม่ใส่ Preservative หรือการน า Technology เขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิต
เพื่อท่ีใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงข้ึน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย น่าจะมาแน่นอน เพราะสมัยน้ีเป็นแบบ Ready-to-Drink มากข้ึนตาม 

แบรนด์ชั้นน าถึงแมร้าคาสูงก็ยอมจ่าย คิดว่าน่าจะมาในประเทศไทย และเช่ือในฉลากผลิตภณัฑ์ท่ี
วางขายในหา้งสรรพสินคา้ เน่ืองจากมีความน่าเช่ือถือ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะค าวา่ Healthy คือมีส่วนเสียนอ้ยและเพิ่มในส่วนท่ีดี” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นด้วย มีการเคลมว่าเป็น Healthy ก็จริง แต่พอผ่านกระบวนการผลิตก็ไม่ 

Healthy แล้วหรือเวลาแพ็คลงไปนั้นเป็น Food Grade หรือไม่ มีการตรวจสอบดีพอหรือไม่ว่าจะ 
ไม่เกิดการเพาะเช้ือข้ึนมาระหวา่งทาง ควรค านึงถึงเร่ืองของความปลอดภยัเป็นอนัดบัหน่ึง” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะว่าในปัจจุบนัน้ีโรคภยัไขเ้จ็บเยอะข้ึน ทางหน่วยงานราชการออก

กฎหมายให้ผูบ้ริโภคควรบริโภคส่ิงท่ีดีต่อสุขภาพ จึงบงัคบัให้ผูป้ระกอบการท าตาม ซ่ึงคลา้ยกบั 
Personalized Nutrition” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะมีมาตลอดอยู่แล้ว คิดว่าในอนาคตยงัคงมี แต่อาจจะมีรูปแบบ 

การน าเสนอท่ีต่างออกไป” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย ไม่คิดวา่จะเป็นเทรนด์ท่ีจะขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารไดแ้ละคิดวา่

ในอนาคตก าลงัดรอปลงแน่นอน เพราะมีการใส่วตัถุเจือปนอาหารซ่ึงขดักบัเทรนด์ออร์แกนิกก าลงั
จะเกิดข้ึน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
 “…เห็นดว้ย เพราะเกิดข้ึนแลว้ในปัจจุบนั และเกิดข้ึนในวงกวา้งดว้ย ก าลงัเติบโตเป็น
อยา่งมาก” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
 “…เห็นดว้ย เพราะกลุ่มลูกคา้ท่ีสนใจเร่ืองสุขภาพส่วนใหญ่จะค านึงและตดัสินใจเลือก
จากปริมาณแคลอร่ี ไขมนั หรือน ้าตาลนอ้ยกวา่” 
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ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ท่ีเห็นดว้ยทั้ง 8 รายให้ความคิดเห็นว่า Healthy Ready-to-eat 
Food and Drink นั้นเป็นสินค้าทางเลือกท่ีมีอยู่ตามท้องตลาดทัว่ไปในประเทศไทยและสามารถ
เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคได้หลากหลาย คาดว่าจะยงัสามารถเติบโตได้ในอีกช่วงระยะเวลานึงส าหรับ
ประเทศไทยเหมาะกับผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพและมีความเร่งรีบ รวมถึงผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพท่ี
ออกจ าหน่ายมาในปัจจุบนันั้นมีการอธิบายรายละเอียดปริมาณแคลอร่ี  โซเดียม ไขมนั เป็นต้น  
ซ่ึงส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความเช่ือถือในผลิตภณัฑ ์
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีไม่เห็นด้วยทั้ง 2 รายให้ความคิดเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนมานานแลว้ 
และคาดว่าจะเ ร่ิมหายไปในอนาคต รวมถึงไม่น่าจะเป็นเทรนด์หลักท่ีสามารถขับเคล่ือน
อุตสาหกรรมอาหารได ้อีกทั้งในเร่ืองท่ีมีการเคลมเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพนั้นใหค้วามคิดเห็นวา่ยงั
ตอ้งมีการใส่วตัถุเจือปนในอาหารเพราะเป็นผลิตภณัฑท่ี์พร้อมรับประทานหรือเป็นส่ิงท่ีทางโรงงาน
ไดจ้ดัเตรียมมาเพื่อผูบ้ริโภค และไม่มัน่ใจเร่ืองของความปลอดภยัในกระบวนการผลิตถึงส่ิงเจือปน
ต่าง ๆ อาจมีการเพาะเช้ือ การตรวจสอบท่ีไม่ไดม้าตรฐาน เป็นตน้ 
 

4.2.6 Localized Food 
รายละเอียด : อาหารทอ้งถ่ินของประเทศไทยมีความหลากหลาย รสชาติอร่อย วตัถุดิบ

ท่ีน ามาประกอบอาหารมีความเป็นเอกลักษณ์ท่ีสะท้อนถึงวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทยใน  
แต่ละพื้นท่ี สามารถน ามาพฒันา เป็นจุดเด่นเพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางและเขา้ถึงอาหารไทย
ไดง่้ายข้ึน 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย แต่ในอุตสาหกรรมยงัมีน้อยอยู่ มีโอกาสท่ีในอุตสาหกรรมก็ยงัน ามา

พฒันาต่อไดอ้ยู ่ ซ่ึงเห็นไดจ้ากทุเรียน เช่น ทุเรียนป่าละอูหรือหลงลบัแล ในอนาคตอาจจะให้ความ
สนใจกบัท่ีมาของผลิตภณัฑว่าดียงัไง แตกต่างจากท่ีอ่ืนอยา่งไร และทุกภาคมีวตัถุดิบท่ีเป็นจุดเด่น
แตกต่างกนั” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย ควรเน้นเร่ืองการขนส่งและการถนอมอาหาร ซ่ึงวิธีการแปรรูปอาหาร

ทอ้งถ่ินบางอยา่งมีขอ้จ ากดัในการถนอมอาหาร และควรมีการจบัมือร่วมกบัมหาวิทยาลยัทอ้งถ่ินใน
เร่ืองของ Shelf Life รวมถึงมีการน า Technology เขา้ใช้ในกระบวนการมากข้ึน เพื่อเพิ่มมูลค่าของ
ผลิตภณัฑ”์ 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย มองวา่อาจจะตอ้งเลือกวตัถุดิบของท่ียงัไม่ผา่นการแปรรูป ซ่ึงหากเป็น

ของท่ีผา่นการแปรรูปมาแลว้จะท าใหเ้สน่ห์ของวตัถุดิบถูกลดลง” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะแต่ละท้องถ่ินมีความเหมาะสมในการเพาะปลูก การผลิต และ

วตัถุดิบท่ีแตกต่างกนั” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะดูเขา้ถึงง่าย แต่เร่ืองของ Food Safety อาจจะต ่า ซ่ึงปัจจุบนัประเทศ

ไทยมีการท า GI ในผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ินของแต่ละจงัหวดั ในอนาคตอาจจะตอ้งน า Innovation เขา้มา
ช่วยในการควบคุมใหไ้ดว้ตัถุดิบมีคุณภาพเท่าเดิม” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะวตัถุดิบในประเทศไทยมีเยอะ หลากหลาย และราคาไม่แพง 

สามารถน าไปปรุงแต่งเป็นอาหารไดห้ลากหลายเมนู และหากมีการน าไปพฒันาใหดี้และท าให้เป็นท่ี
รู้จกักบัชาวต่างชาติไดก้็ดี ซ่ึงจะตอ้งมีวธีิการควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ จะส่งผลใหเ้กษตรกรท่ีขาย
วตัถุดิบพฒันาใหมี้คุณภาพท่ีดีมากข้ึน และการกระจายรายไดสู่้ชุมชน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย เพราะมองว่า Localized food เป็นส่ิงท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละพื้นท่ี 

มองว่าคนส่วนใหญ่อยากกินอาหารสดมากกว่าและอร่อย และไม่ไดม้องว่า Localized food จะถูก
ยกระดบัไปเป็น Mass Production เพราะท าตลาดค่อนขา้งยาก” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย คิดวา่เป็นเทรนด ์อาจเพิ่มลูกเล่นใหผู้บ้ริโภครู้สึกวา่อาหารน้ีมีตน้ก าเนิดมา

จากไหนหรือท า Marketing ให้ดี คิดว่าถ้าท าออกมาได้ดีอนาคตน่าจะไปได้ไกล ปัจจุบนัอาหาร
ทอ้งถ่ินของไทยยงัไม่ไดมี้ช่ือเสียงหรือเป็นท่ีรู้จกัอยา่งดีในหมู่ต่างชาติ ดงันั้นหากท าให้ต่างชาติรู้วา่
ประเทศไทยไม่ไดมี้แค่ประเทศไทย มีอาหารท่ีเป็นทอ้งถ่ิน คิดวา่หากมีคนเร่ิมท า ต่อไปน่าจะบูม” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพื่อชูจุดขายจากเอกลกัษณ์ของส่ิงท่ีมี แรกเร่ิมก าลงัจะมีการโตสูงในปีน้ี 

แต่สถานการณ์ปัจจุบนัท าใหถู้กลดความส าคญัลง หาก COVID-19 หายไป เทรนดน้ี์มีโอกาสกลบัมา
เติบโตอีกคร้ังตามจงัหวะแน่นอน เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้ดว้ย” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ยและน่าสนใจ ก่อนหนา้น้ีเคยบูม แต่คิดวา่การคุมวตัถุดิบยงัมีปัญหา เพราะ

วตัถุดิบส่วนใหญ่จะเป็นตามฤดูกาล ซ่ึงถา้คุมไดต้ั้งแต่วตัถุดิบ กระบวนการจดัซ้ือใหมี้ความต่อเน่ือง
ก็น่าสนใจท่ีดึงมาเป็นเอกลกัษณ์เราได”้ 
 ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่ท่ีเห็นดว้ยทั้ง 8 รายใหค้วามคิดเห็นวา่ Localized Food นั้นเป็น
ส่ิงท่ีน่าสนใจท่ีจะน าวตัถุดิบทอ้งถ่ินตามพื้นท่ีแต่ละจงัหวดัต่าง ๆ ของประเทศไทยนั้นมาเพิ่มมูลค่า
ทางการตลาดของสินคา้ ซ่ึงส่งผลให้เกษตรกรมีการพฒันาวตัถุดิบให้มีคุณภาพท่ีดีมากข้ึน อีกทั้ง
ประเทศไทยนั้นเป็นประเทศท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพ มีวตัถุดิบมีจ านวนมาก มีความแตกต่าง
หาได้ง่ายและราคาถูก ซ่ึงหาก Localized Food ได้รับความนิยมนั้นจะช่วยเพิ่มความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค และกระจายรายไดสู่้ชุมชนมากข้ึน คาดว่าจะเป็นเทรนด์ในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนในบริบท
ของประเทศไทย แต่อาจจะตอ้งมีการน าเทคโนโลยีหรือนวตักรรมเขา้มาช่วยในการควบคุมคุณภาพ
และปริมาณของสินคา้ให้มีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัจากความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ แต่ละพื้นท่ี
ทอ้งถ่ิน 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีไม่เห็นด้วยทั้ง 2 รายให้ความคิดเห็นว่า Localized food ไม่สามารถ
ยกระดบัไปเป็น Mass Production ไดเ้น่ืองจากการท าการตลาดค่อนขา้งยาก รวมถึงการน าวตัถุดิบ
ท้องถ่ินมาแปรรูปนั้ นจะท าให้เสน่ห์และคุณค่าของว ัตถุดิบลดลง ถึงแม้ผลิตภัณฑ์จะมีแจ้ง
ส่วนประกอบวตัถุดิบของอาหารวา่เป็นวตัถุดิบทอ้งถ่ินท่ีมีมาตรฐาน แต่เม่ือผา่นกระบวนการแปรรูป
แลว้นั้นท าใหน่้าสนใจนอ้ยลง 
 

4.2.7 Labelling and Traceability 
รายละเอียด : สินค้าท่ีติดฉลากระบุส่วนผสมในผลิตภัณฑ์อย่างครบถ้วน เช่น 

ส่วนประกอบต่าง ๆ การปราศจากสารสังเคราะห์ มีสารให้ความหวานทดแทนน ้ าตาล ใชส่้วนผสม
หลกัจากธรรมชาติ รวมถึงระบุกระบวนการผลิต เป็นตน้ อีกทั้งผูบ้ริโภคยงัสามารถทราบแหล่งท่ีมา
และกระบวนการผลิตได ้

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วยแต่ควรคู่กบัการให้ความรู้กบัผูบ้ริโภคด้วย เพราะ 2 ปีท่ีผ่านมา อย. ได้

ประกาศให้ใช้  Labelling ท่ี ใ ส่  INS Number หรือ E Number เ ป็นเลขจ า เพาะของแต่ละสาร  
จนผูบ้ริโภคเห็นแลว้เกิดความสงสัย ซ่ึงส่งผลต่ออุตสาหกรรมอาหารช่วงหน่ึง” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย อยากให้ท าอยา่งจริงจงัเน่ืองจากปัจจุบนัระบบ Traceability ของประเทศ

ไทยเป็นแบบง่ายแค่ Scan QR Code เท่านั้น แต่รายละเอียดไม่ไดบ้อกแน่ชดัว่าแต่ละกระบวนการ
เป็นอย่างไร ใช้น ้ าจากแหล่งไหน และควรมีการน ากฎหมายมาบงัคบัให้เกิดเพื่อให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจ
ไดม้ากข้ึน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย มีความเช่ือในฉลากผลิตภณัฑ์ท่ีวางขายในห้างสรรพสินคา้อยูแ่ลว้ มีความ

น่าเช่ือถือ และเร่ืองของ Traceability เคยท างานท่ีองคก์รหน่ึงท่ีให้ความส าคญักบัเร่ืองน้ีมากจะตอ้ง 
Trace ไดถึ้งแมก้ระทัง่เกษตรกรแรงงานเลยวา่ถูกกฎหมายหรือไม่” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะการระบุรายละเอียดเก่ียวกับผลิตภณัฑ์บนฉลากท าให้สามารถ

ตรวจสอบยอ้นกลบัได ้เพิ่มความเช่ือถือของผลิตภณัฑ”์ 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย และตอ้งมีการระบุทุกคร้ังดว้ยวา่จะตอ้งคน้หาแหล่งท่ีมาของวตัถุไดผ้่าน

การ Scan QR Code ตอ้ง Trace ไดต้ั้งแต่ตน้น ้ ายนัปลายน ้ า เพราะฉะนั้นหากทุกผลิตภณัฑ์สามารถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัไดว้า่ส่ิงท่ีน ามาใส่เอามาจากไหน และส่วนของ Labelling มีการแจง้มาอยูแ่ลว้แต่
ผูบ้ริโภคไม่เขา้ใจ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริโภคควรศึกษาเป็นอยา่งมาก” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะว่าก็มีการดูฉลากว่าผลิตภณัฑ์ใส่อะไรไปบ้าง มี Food Additive 

อะไรบา้งหรืออยา่งบางทีมี QR Code ใหเ้ราดูวา่บริษทัอะไรผลิต มีกระบวนการอะไรบา้ง คิดวา่ดีต่อ
ผูบ้ริโภคใหเ้ขา้ใจมากข้ึน เป็นอีกทางเลือกหากผูบ้ริโภคตอ้งการบริโภคในรูปแบบท่ีต่างกนั” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วยและคิดว่าผู ้บริโภคส่วนใหญ่น่าจะอยากทราบท่ีมาของวัตถุดิบใน

ผลิตภณัฑ์รวมถึงกระบวนการผลิตท่ีสามารถตรวจสอบได้จากผูบ้ริโภคเอง แต่ Nutrition Facts บน 
Labelling ผูบ้ริโภคยงัไม่ไดใ้หค้วามส าคญัมากขนาดนั้น เป็นเทรนดท่ี์มีนานแลว้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะผูบ้ริโภคอยากรู้มากข้ึน Nutrition facts มีความส าคญั ใชอ้ะไรแทน

อะไร อยากรู้วา่ส่ิงท่ีรับประทานเขา้ไปมีอะไรบา้ง มีแหล่งท่ีน่าเช่ือถือไดว้า่อนัน้ีมาจากไหน” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย ใน USA และจีนมีเทรนด์น้ี เ ติบโตสูงมาก โดยเฉพาะ Blockchain 

Technology ในการ Support Supply Chain ตั้งแต่ตน้น ้ายนัปลายน ้ า แต่ในประเทศไทยคาดวา่จะตอ้ง
ใชร้ะยะเวลาอีกสักพกัถึงจะตามทนั” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เป็นจุดเด่นของสินคา้และผลิตภณัฑ์ท่ีท าให้เกิดความแตกต่างว่า Product 

มีดียงัไง มีวตัถุดิบอะไรบา้ง มองวา่เป็นการโฆษณาไปในตวัดว้ย ซ่ึงเห็นวา่มีเทรนด์มาอยู่แลว้ และ
ท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความเช่ือใจวา่สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดด้ว้ย” 
 ผู ้ให้สัมภาษณ์ทุกคนเห็นด้วยให้ความคิดเห็นว่า Labelling and Traceability นั้ นมี
ความส าคญัและจ าเป็นมากในปัจจุบนั เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมการรับรู้ท่ีเปล่ียนไปจากเดิม 
ต้องการรับรู้ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ปริมาณแคลอร่ีต่อการบริโภค รวมถึงต้องสามารถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัได้ว่าวตัถุดิบ ขั้นตอนกระบวนการผลิตนั้นเป็นอย่างไร มีความปลอดภยัมาก
นอ้ยเพียงใด น่าเช่ือถือหรือไม่ ซ่ึงปัจจุบนัหลายบริษทัในอุตสาหกรรมอาหารไดมี้การน า QR Code 
ติดท่ีสลากเพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถตรวจสอบเขา้ถึงขอ้มูลไดด้ว้ยตนเองเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค รวมถึงในเร่ืองของความโปร่งใสด้วย แต่ยงัต้องการให้อนาคตนั้นสามารถช้ีแจง
กระบวนการตั้งแต่ตน้น ้ ายนัปลายน ้ า เมล็ดพนัธ์ุท่ีใช ้แหล่งพื้นท่ีเพาะปลูก น ้ าท่ีใชใ้นการเพาะปลูก 
รวมถึงตลอดจนกระบวนการผลิต ส่วนในเร่ืองของ Labelling และ Nutrition Facts นั้นผูบ้ริโภคได้
ให้ความสนใจมากข้ึน ช่วยในการสร้างความน่าเช่ือถือและความแตกต่างในผลิตภณัฑ์เพื่อดึงดูด
ผูบ้ริโภคไดดี้ 
 

4.2.8 Smart Garden 
รายละเอียด : เทคโนโลยกีารจ าลองระบบนิเวศใหเ้ป็นไปตามธรรมชาติ เพื่อใหส้ามารถ

ควบคุมคุณภาพและทดแทนทรัพยากรท่ีได้จากพื้นท่ีธรรมชาติลดลง เช่น Farm Factory, Smart 
Farm, Vertical Garden, Aquatic Lab และ Container Lab เป็นตน้ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 1 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นด้วย และยงัจะไม่ใช่เร็วๆน้ี เพราะประเทศไทยยงัมีพื้นท่ีให้เพาะปลูกอีก

เยอะ และเป็นประเทศเกษตรกรรม ถา้ไปท าแบบน้ีคนในประเทศส่วนใหญ่จะตกงาน” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 2 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย เพราะจะช่วยให้สารอาหารและวตัถุดิบมีคุณภาพมากข้ึน สามารถ 

Maintain ได ้แต่ในประเทศไทยคิดวา่ยงัไม่เอ้ือ และราคาสูง ซ่ึงอยูท่ี่ผลลพัธ์ท่ีอยากไดว้า่ท าแล้วคุม้
ไหม มีประโยชน์กวา่เดิมไหม อาจจะเหมาะกบัพืชท่ีสามารถปลูกไดเ้ฉพาะบางพื้นท่ีเท่านั้นมากกวา่” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 3 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย ยงัไม่เหมาะส าหรับประเทศไทย เน่ืองจากเป็นประเทศผลิตอาหารและ

เป็นประเทศเกษตรกรรมและยงัมีพื้นท่ีเพาะปลูกมหาศาล ปลูกไดทุ้กอยา่ง แต่หากจะในเป็นเร่ืองของ
การตลาดหรือผูป้ระกอบการรายใหญ่ตอ้งการท าการตลาดไปยงัผูบ้ริโภคก็น่าสนใจ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 4 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะปัจจุบนัพื้นท่ีส าหรับท าการเพาะปลูกและปศุสัตวล์ดลง จ าเป็นตอ้ง

มีเทคโนโลยช่ีวยในการเพาะปลูก” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 5 กล่าววา่ 
“…เห็นด้วย แต่การปลูกแบบน้ียงัคงต้องได้คุณค่าทางสารอาหารท่ีพืชผกัเหล่านั้น

สามารถ Deliver ใหก้บัมนุษยไ์ด ้รวมถึงตอ้งปลอดภยัดว้ย” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 6 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย คิดวา่จะมาในประเทศไทยแต่อีกนานเพราะมีแต่ควบคุมคุณภาพ ไม่ไดมี้

ถึงขั้นเป็นการจ าลองระบบนิเวศอะไรขนาดนั้นอาจจะตอ้งมีการให้ความรู้กบัเกษตรทราบถึงการท า
เกษตรในรูปแบบใหม่ ๆ ว่ามีขอ้ดีขอ้เสียอย่างไร สามารถเพิ่มมูลค่าได้ยงัไง ซ่ึงตอ้งได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุน” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 7 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย เพราะคิดว่าเป็นแค่พื้นท่ีขนาดเล็ก ไม่สามารถปลูกผลผลิตท่ีมีขนาด

ใหญ่ได ้คิดว่า Smart Garden จะช่วยให้ผูผ้ลิตสามารถควบคุมการผลิตไดดี้ข้ึน แต่ไม่ส่งผลกระทบ
กบัผูป้ระกอบการ” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 8 กล่าววา่ 
“…ไม่เห็นดว้ย เพราะคิดว่าท าให้ครอบคลุมไดโ้ดยท่ีไม่ตอ้งมีเทคโนโลยีแบบน้ีก็ได้ 

ถา้อยากท าใหค้รบทั้ง Supply Chain ก็อาจจะท าได ้เป็นผลก าไรแต่คิดวา่ยงัไม่ใช่เทรนด”์ 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 9 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย เพราะเป็นทิศทางท่ีประเทศการเกษตรอยา่งไทยก าลงัไปในโมเดล Digital 

Transformation 5.0 ดงันั้นเทรนดน้ี์เกิดข้ึนแน่นอน” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์คนท่ี 10 กล่าววา่ 
“…เห็นดว้ย แต่คิดวา่จะใชเ้วลานานในประเทศไทยถึงจะมีการใชอ้ยา่งแพร่หลาย และ

น่าจะมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยักวา่น้ีและตน้ทุนค่อนขา้งสูงมากอยู”่ 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ท่ีเห็นด้วยทั้ ง 6 รายให้ความคิดเห็นว่า Smart Garden นั้ น 
เป็นทิศทางท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตส าหรับประเทศไทย ซ่ึงในอนาคตคาดว่าพื้นท่ีเพาะปลูกจะลดลง  
จึงควรน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นกระบวนการเพาะปลูกเพื่อควบคุมคุณภาพและปริมาณของผลผลิต 
นอกจากจะช่วยให้เกษตรกรท างานได้สะดวกมากข้ึนแล้ว ยงัให้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพมากข้ึนด้วย 
สามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรท่ีไดจ้ากการเพาะปลูกไดดี้ แต่อาจจะตอ้งใชร้ะยะเวลากว่า
จะเกิดข้ึนในบริบทของประเทศไทย เน่ืองจากปัจจุบนัเกษตรกรยงัไม่ได้รับความรู้เท่าท่ีควร และ 
ยงัยดึติดกบัการท าการเกษตรรูปแบบเดิม 
 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ท่ีไม่เห็นดว้ยทั้ง 4 รายให้ความคิดเห็นว่าการน า Smart Garden มาปรับ
ใชย้งัไม่เหมาะกบัประเทศไทย เน่ืองจากประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม มีพื้นท่ีเพาะปลูกเป็น
จ านวนมาก สามารถเพาะปลูกพืชไดห้ลากหลาย การควบคุมคุณภาพใหค้รอบคลุมทั้ง Supply Chain 
สามารถท าได้ โดยท่ีไม่ตอ้งพึ่งพา Smart Garden อีกทั้งหากน ามาใช้ในกระบวนการเพาะปลูกอาจ
กระทบกบัปัญหาแรงงานในอนาคต เน่ืองจากประชากรจ านวนมากด ารงชีพดว้ยการท าการเกษตร 
แต่จะไม่กระทบกบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร 
  

จากขอ้มูลผูใ้ห้สัมภาษณ์เร่ืองความคิดเห็นแนวโนม้อาหารในอนาคตของประเทศไทย
ทั้ง 8 ขอ้นั้น พบว่าแนวโน้มของอาหารท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์เห็นดว้ยตรงกนัมากท่ีสุดมีอยู ่4 ขอ้ดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ 

 Personalized Nutrition 
 Plant Based Food 
 Super Food 
 Labelling and Traceability 
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4.3 การคาดการณ์อนาคตของอตุสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
จากท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงาน

ภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชนรวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารใน
ประเทศไทย 10 รายนั้นได้ให้ความเห็นท่ีตรงกนัส าหรับการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรม
อาหารในประเทศไทยช่วง 5-20 ปีตามตารางดงัน้ี 

 
ตารางที ่4.2 แสดงความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารใน
ประเทศไทยช่วง 5-20 ปีขา้งหนา้ 

5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 
- Healthy Food 
- Super Food 

- Healthy Food  
- New Raw Material 
- Plant Based Food 
- Traceability 

- Healthy Food 
- Personalized Nutrition 
- Plant Based Food 
- Smart Garden 

- New Production 
Processes 

- Small Food Size 
- Fresh Food 

 
4.3.1 ความคิดเห็นต่อการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  

5 ปีข้างหน้า 
หลงัจากท่ีไดส้ัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งแลว้นั้น พบวา่มีประเด็นส าคญั 2 ประเด็นท่ีจะเป็น

ทิศทางของอนาคตอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในช่วงระยะเวลา 5 ปีข้างหน้าน้ี ได้แก่ 
(1) Healthy Food (2) Super Food เน่ืองจากจะเห็นไดว้า่ปัจจุบนัน้ีพฤติกรรมของกลุ่มผูบ้ริโภคไดเ้ร่ิม
มีการเปล่ียนแปลงไป โดยหันมาใส่ใจและตระหนักในเร่ืองของสุขภาพโภชนาการมากยิ่งข้ึน  
เน่ืองด้วย COVID-19 ท่ีเข้ามามีบทบาทและส่งผลกระทบต่อประชากรเป็นอย่างมากส่งผลให้
ผูบ้ริโภคเลือกรับประทานอาหารท่ีมีน ้าตาลนอ้ย ไขมนัต ่า โซเดียมต ่าหรือผลิตภณัฑท่ี์เป็นออร์แกนิก 
สะอาด ปลอดภยั รับประทานอาหารเพื่อป้องกนัโรคภยั เพิ่มภูมิคุม้กนัให้แข็งแรง รวมถึงผลิตภณัฑ์ 
Healthy Ready to eat Food and Drink จะเป็นทางเลือกท่ีดีส าหรับผูบ้ริโภค คาดว่าจะมีการออก
ผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อให้ตอบโจทยก์บัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน และ Super Food ท่ีกลุ่มผูใ้ห้
สัมภาษณ์มีความคิดเห็นถึงผูบ้ริโภคจะหนัไปรับประทานกนัมากข้ึน และอุตสาหกรรมอาหารอาจจะ
เร่ิมมีการเตรียมความพร้อมในการวิจยัวตัถุดิบใหม่ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เน่ืองจากเป็นหน่ึงใน
อาหารท่ีดีต่อสุขภาพส่งผลใหผู้บ้ริโภคจะมีความตอ้งการบริโภคเพิ่มข้ึน 
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4.3.2 ความคิดเห็นต่อการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  
10 ปีข้างหน้า 

หลงัจากท่ีไดส้ัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งแลว้นั้น พบวา่มีประเด็นส าคญั 4 ประเด็นท่ีจะเป็น
ทิศทางของอนาคตอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในช่วงระยะเวลา 10 ปีขา้งหน้าน้ี ได้แก่  
(1) Healthy Food (2) New Raw Material (3) Plant Based Food (4) Traceability เน่ืองจากเทรนด์ท่ี
ไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ืองของกลุ่มผูบ้ริโภคนั้นจะเป็น Healthy Food แต่จะตอ้งมีรสชาติท่ีอร่อย 
รับประทานไดง่้ายข้ึน ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการควรปรับผลิตภณัฑ์อาหารใหมี้รสชาติท่ีดีมากข้ึน และ
ผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความคิดเห็นถึงประเด็นท่ีจะมีการค้นพบวตัถุดิบท้องถ่ินใหม่ ๆ เพิ่มมากข้ึนใน
ประเทศไทย เน่ืองจากว่าในช่วงระยะเวลา 5 ปีนั้นอาจมีการวิจยัและทดลองอาหารใหม่จนท าให้
วตัถุดิบท่ีมีอยู่ลดลง ในอนาคต 10 ปีน้ีจึงเป็นการต่อยอดในการคน้พบวตัถุดิบใหม่เพิ่มข้ึน รวมถึง 
Plant Based Food ท่ีอาจเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดอ้ย่างทัว่ถึงมากข้ึน อาจมีการปรับทั้งรสชาติ รูปร่าง 
และราคาให้กลุ่มผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือได้ในวงกวา้ง อีกทั้ งยงัมีในเร่ืองของ Traceability  
ท่ีผูบ้ริโภคให้ความส าคญัมากเป็นอนัดบัแรกในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากมีความตอ้งการ
ทราบท่ีมากระบวนการต่าง ๆ ของผลิตภณัฑก่์อนท่ีตนจะเลือกซ้ือ 
 

4.3.3 ความคิดเห็นต่อการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  
15 ปีข้างหน้า 

หลงัจากท่ีไดส้ัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งแลว้นั้น พบวา่มีประเด็นส าคญั 4 ประเด็นท่ีจะเป็น
ทิศทางของอนาคตอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในช่วงระยะเวลา 15 ปีขา้งหน้าน้ี ได้แก่  
(1) Healthy Food (2) Personalized Nutrition (3) Plant Based Food (4) Smart Garden ซ่ึงจะเห็นไดว้า่
เทรนด์ของ Healthy Food จะยงัมาอย่างต่อเน่ืองจาก 5-10 ปีก่อนท่ีผูบ้ริโภคจะให้ความส าคญัเป็น
อนัดับแรก แต่เร่ืองของ Personalized Nutrition จะเข้ามามีบทบาทมากข้ึน เน่ืองด้วยเทรนด์เร่ือง
สุขภาพท่ีมาอย่างต่อเน่ือง โดยเป็นการรับประทานท่ีเฉพาะบุคคล เน่ืองจากแต่ละคนมีปัญหา
ทางดา้นร่างกายแตกต่างกนั ดงันั้นการรับประทานเพื่อเสริมภูมิคุม้กนั รักษาโรค หรือป้องกนันั้น
เพื่อให้ตอบโจทย์กับร่างกายของแต่ละคนจึงมีความเฉพาะบุคคล อีกทั้ง Plant Based Food จะมี 
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองท าใหมี้รูปร่าง ลกัษณะ รสชาติท่ีใกลเ้คียงกบัเน้ือสัตวห์รืออาหารจริงมากข้ึน 
มีการคิดคน้โปรตีนท่ีมาใชใ้นการท า Plant Based Food มากข้ึนกวา่เดิม มีการค านึงถึงในเร่ืองคุณค่า
ทางโภชนาการสารอาหารท าให้ไดป้ระโยชน์ใกลเ้คียงส่ิงท่ีมาจากธรรมชาติ ใหป้ระโยชน์ต่อร่างกาย
และระบบนิเวศมากกวา่ให้โทษ และในเร่ืองสุดทา้ยจะเป็นในเร่ืองของการน า Smart Garden ท่ีเป็น
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เทคโนโลยีเขา้มาใช้เพื่อทดแทนแรงงานจากคน น ามาใช้เพื่อควบคุมคุณภาพ ปริมาณของผลผลิต 
ช่วยใหก้ระบวนการผลิตมีมาตรฐานมากยิง่ข้ึน 

 
4.3.4 ความคิดเห็นต่อการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  

20 ปีข้างหน้า 
หลงัจากท่ีไดส้ัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งแลว้นั้น พบวา่มีประเด็นส าคญั 3 ประเด็นท่ีจะเป็น

ทิศทางของอนาคตอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในช่วงระยะเวลา 20 ปีขา้งหน้าน้ี ได้แก่  
(1) New Production Processes (2) Small Food Size (3) Fresh Food เน่ืองจากช่วงระยะเวลา 5-15 ปี
นั้นมีการผลิตคิดคน้หาวตัถุดิบหรือส่ิงต่าง ๆ มากมายเกิดข้ึน ในช่วงระยะ 20 ปีขา้งหนา้น้ีจะเป็นช่วง
ท่ีมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตมากข้ึน เพื่อช่วยในการลดแรงงาน ควบคุม
คุณภาพของสินคา้ให้มีมาตรฐาน อาจเกิดเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ท่ีผา่นการคิดคน้จากนกัพฒันาเพื่อ
ช่วยในกระบวนการผลิตมากข้ึน รวมถึงอาจมีการน าเทคโนโลยมีาช่วยสรรสร้างอาหารรูปแบบใหม่
ใหเ้กิดข้ึนจากเดิม เช่น Novel Food หรือ อาหารขนาดเล็กลงแต่สามารถใหคุ้ณค่าทางสารอาหารครบ 
5 หมู่ ให้พลงังานเยอะ หรืออาหารสดท่ียงัคงมีความสดเหมือนใหม่แมจ้ะผลิตออกมาเป็นเวลานาน
แต่ยงัมีความปลอดภยัต่อการบริโภค หรืออาหารแปรรูปท่ีเหมือนไม่แปรรูปผ่านกระบวนการใน 
การแปรรูปนอ้ยท่ีสุดเพื่อคงคุณค่าทางสารอาหาร 

 
4.3.5 ความคิดเห็นต่อการเตรียมความพร้อมการปรับตัวส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร

ของประเทศไทยในอนาคต 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างได้มีการให้ความคิดเห็นถึงอุตสาหกรรมอาหารของ

ประเทศไทยในหลากหลายประเด็น ดงันั้นผูว้ิจยัจึงได้สรุปถึงประเด็นท่ีองค์กรในอุตสาหกรรม
อาหารของประเทศไทยควรปรับตวัและเตรียมความพร้อมเพื่อส่งเสริมให้อุตสาหกรรมสามารถ
พฒันาและแข่งขนัในระดบัโลกได ้ดงัน้ี 

4.3.5.1 กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร 
เป็นหน่ึงในอุปสรรคของการด าเนินธุรกิจท่ีมีความส าคญัมาก เน่ืองจาก

ในประเทศไทยมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีปิดกั้นต่อการท าธุรกิจหรือแมก้ระทัง่กฎหมายท่ียงัไม่รองรับ
อาหารรูปแบบใหม่ เช่น Novel Food เป็นตน้ รวมถึงกลุ่มผูป้ระกอบการรายย่อย (SME) ท่ีไม่ไดมี้
ต้นทุนมากพอท่ีจะสามารถน าผลิตภัณฑ์เข้าตรวจสอบ ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้เงินในการตรวจสอบ 
คัดกรองเพื่อให้ผ่านมาตรฐาน ดังนั้ นจึงมีความคิดเห็นต้องการให้ทางรัฐบาลช่วยส่งเสริมให้
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ผูป้ระกอบการสามารถท าธุรกิจไดส้ะดวกยิ่งข้ึนเพื่อเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจอุตสาหกรรมอาหาร
ของประเทศไทย 

4.3.5.2 เทคโนโลยอีาหาร 
ประเทศไทยอยู่ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามวิสัยทศัน์นโยบายการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศไทย การน าเทคโนโลยีหรือนวตักรรมเขา้มาใชใ้นกระบวนการตั้งแต่ตน้น ้ ายนั
ปลายน ้ าเป็นส่ิงท่ีองคก์รควรให้ความส าคญัและปรับตวัตามยุคสมยั เพราะจะช่วยเพิ่มคุณภาพของ
สินคา้และผลิตภณัฑใ์หดี้ยิง่ข้ึน โดยการศึกษาเทคโนโลยหีรือนวตักรรมจากต่างประเทศเป็นตน้แบบ
เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมตามบริบทของประเทศไทยนั้นจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพแต่ละ
ขั้นตอนของการผลิต หากผูป้ระกอบการเปิดใจและปรับตวัจะช่วยผลกัดนัให้อุตสาหกรรมอาหาร
สามารถเติบโตได้อย่างย ัง่ยืน เช่น การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการฆ่าเช้ือ แต่ยงัคงคุณค่าทาง
สารอาหารได้ครบถว้น การน าเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาใช้ในกระบวนการผลิตท าให้ใช้
แรงงานจากคนน้อยลง รวมถึงท าให้งานสามารถส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด้เป็นอย่างดี  
เป็นตน้ 

4.3.5.3 การลงทุนในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์และขั้นตอนการผลิต 
หลายองค์กรมีการก่อตั้งหน่วยงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เป็นของ

ตนเอง โดยปัจจุบนัการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ในแต่ละองคก์รนั้นมีขั้นตอนและวิธีการศึกษาวิจยั
ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงองคก์รในประเทศไทยส่วนใหญ่ไม่ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัเร่ืองการท าวิจยัมาก
เทียบเท่าต่างประเทศ ดังนั้ นแต่ละองค์กรควรสนับสนุนให้มีการลงทุนในการวิจัยและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ รวมถึงขั้นตอนกระบวนการผลิตท่ีเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้องค์กรเขา้ใจปัญหาและความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งแทจ้ริงได ้

4.3.5.4 พฤติกรรมผูบ้ริโภค 
การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคเป็นส่ิงท่ีแต่ละองค์กรและผูป้ระกอบการ 

พึงท าความเข้าใจความต้องการของกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย รวมถึงประเมินส่ิงท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑข์องผูบ้ริโภคอยูเ่สมอ เน่ืองจากความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคเป็นส่ิงท่ี
ส าคญั โดยปัจจุบนัมีคู่แข่งทางการตลาดจ านวนมาก ทั้งผูป้ระกอบการรายเล็กและรายใหญ่ส่งผลให้
ผูบ้ริโภคมีตวัเลือกในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ดงันั้นการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยู่
ตลอดนั้นจะท าให้ผูป้ระกอบการสามารถเข้าใจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาเพื่อท่ีจะได้น าไปวางแผนกลยุทธ์และออกผลิตภณัฑ์ให้ตอบโจทย์กับกลุ่มผูบ้ริโภค
เป้าหมายมากท่ีสุด 
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4.3.5.5 เทรนดท่ี์ก าลงัจะเกิดข้ึน 
เน่ืองจากเทรนด์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและเทรนด์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

ส่งผลกระทบต่อความเปล่ียนแปลงพฤติกรรมความช่ืนชอบของผูบ้ริโภคเป็นอย่างมาก ซ่ึงการท่ี
ผูป้ระกอบการให้ความส าคญัและค านึงถึงเทรนด์ใหม่ท่ีมีแนวโน้มจะเกิดข้ึนท าให้สามารถเตรียม
ความพร้อมการเปล่ียนแปลงในการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้ตอบโจทย์และ
ครอบคลุมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี รวมทั้งสามารถสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ
ไดห้ากสามารถท าความเขา้ใจและน าไปปรับใชเ้พื่อใหเ้ป็นเจา้ตลาด 
 
 

4.4 ข้อเสนอแนะและความคดิเห็นเพิม่เติม 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมพบว่า
ส่วนใหญ่ให้ความเห็นถึงประเด็นท่ีต้องการให้อุตสาหกรรมอาหารส่งเสริมให้แต่ละองค์กร 
ท าการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑด์ว้ยตนเอง รวมถึง Market Research เพื่อใหผ้ลลพัธ์ท่ีไดต้รงกบัส่ิงท่ี
องค์กรตอ้งการ และเปิดรับท าความเขา้ใจศึกษาพฤติกรรมความตอ้งการท่ีเปล่ียนไปของผูบ้ริโภค
น าไปสู่การท า Foresight เพื่อคาดการณ์อนาคตถึงส่ิงท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการเพื่อให้เป็นผูน้ าตลาดได้  
ช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และทิศทางขององคก์ร เพื่อเตรียมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต อีกทั้งควรมีการให้ความรู้ดา้นอาหารกบัผูบ้ริโภค ซ่ึงปัจจุบนัผูบ้ริโภคท่ีเขา้ใจรายละเอียด
เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์อย่างแทจ้ริงนั้นเป็นเพียงแค่เฉพาะกลุ่มเท่านั้น ควรท าให้ผูบ้ริโภคตระหนักถึง
ส่วนประกอบ คุณประโยชน์ และขั้นตอนกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑม์ากข้ึน  

ดว้ยความท่ีในปัจจุบนัน้ีเป็นยคุแห่งสุขภาพ กลุ่มตวัอยา่งจึงมีความคิดเห็นวา่ผลิตภณัฑ์
ส่วนใหญ่ท่ีควรผลิตออกมาเพื่อให้ตอบโจทยก์บัผูบ้ริโภคนั้นควรให้ความส าคญัในเร่ืองของคุณค่า
ทางโภชนาการเป็นหลกั การรับประทานให้เหมาะสมกบัความตอ้งการทางดา้นร่างกายของตนเอง 
(Personalized Nutrition) จะมีเพิ่มมากข้ึนแต่จะต้องท าให้รสชาติรับประทานได้ง่าย อร่อย อีกทั้ง
ประเทศไทยนั้นเป็นประเทศสังคมผูสู้งวยั (Aging Society) อย่างเต็มรูปแบบ เน่ืองจากประชากร
ส่วนใหญ่หนัมาดูแลใส่ใจสุขภาพตนเองมากข้ึน ท าให้เสียชีวิตช้าลง ดงันั้นหลากหลายองคก์รควร
เตรียมความพร้อมส าหรับการผลิตอาหารเพื่อคนสูงวยั (Elderly Food) ซ่ึงอาจจะเป็นอาหารอนาคต 
(Future Food) ท่ีสามารถเค้ียว กลืนง่าย ปรับรสชาติอาหารใหพ้อดีกบัความชอบของผูสู้งอาย ุ
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษางานวิจยัเร่ือง การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้กระบวนการวิจยัสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) จากกลุ่มตวัอย่างผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาครัฐ ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียท่ีส าคัญในหน่วยงานภาคเอกชนรวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารในประเทศไทย  
จ านวน 10 ราย โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหาร 
2. เพื่อทราบถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารทัว่โลกและในประเทศไทย 
3. เพื่อก าหนดแนวทางกลยุทธ์ในการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ

ไทยในอนาคตใหต้อบโจทยก์บัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
4. เพื่ อจ าลองภาพเหตุการณ์ส าหรับเต รียมความพร้อมในการปรับตัวของ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคต (Scenario Planning) 
 

เพื่อให้ผูว้ิจยัสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ทั้ง 4 ขอ้ได้นั้น จึงได้ก าหนดค าถามเพื่อใช้
ส าหรับสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างให้สอดคล้องและได้ขอ้มูลท่ีครบถ้วนส าหรับวิเคราะห์ต่อไปและ 
มีวิธีการเก็บขอ้มูลเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์และจดักลุ่ม ซ่ึงในคร้ัง
น้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งประเด็นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 

5.1 สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
5.2 อภิปรายผลการวจิยั 
5.3 ข้อเสนอแนะเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารใน

ประเทศไทย 
5.4 ขอ้เสนอแนะแนวทางในการท าวจิยัคร้ังถดัไป 
5.5 ขอ้จ ากดัในการท าวจิยั 
จากขั้นตอนการด าเนินการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั สามารถสรุปผลการวิจยั

ไดด้งัน้ี 
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5.1  สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth Interview) 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งถึงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวโนม้ของอาหารในอนาคต

ของประเทศไทยและการคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในช่วง 5-20 ปี
เม่ือน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาพิจารณาประกอบกบัแนวโนม้ของอาหารท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตตามบริบทของประเทศไทยตามแต่ละช่วงเวลานั้นพบว่าเก่ียวขอ้งกบัอาหารเพื่อสุขภาพ 
(Healthy Food) เป็นหลกัแต่ความส าคญัหรือการเป็นท่ีนิยมนั้นจะแตกต่างกนัตามบริบทของเวลา 
โดยสามารถเกิดรูปแบบของผลิตภณัฑอ์าหารต่าง ๆ และธีมดงัตารางดงัน้ี 

 
ตารางที ่5.1 แสดงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์น ามาพิจารณาประกอบกบัแนวโนม้ของอาหารท่ีอาจ
เกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยช่วง 5-20 ปี 

 
จากการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาพิจารณาประกอบกบัแนวโน้มของ

อาหารท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตตามบริบทของประเทศไทยตามแต่ละช่วงเวลานั้นพบวา่มีปัจจยัส าคญั
ท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคให้ความส าคญั ได้แก่ การตระหนักในเร่ืองของสุขภาพ (Health Conscious) และ
รูปแบบของอาหารท่ีมาจากธรรมชาติ (Authentic Food) ซ่ึงมีความส าคัญต่อการเปล่ียนแปลง
อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยได้ โดยสามารถจดัท าแผนภาพเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต (Scenario Planning) ไดเ้ป็น 4 เหตุการณ์ดงัน้ี กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใหค้วามส าคญัและตระหนกัใน
เร่ืองสุขภาพเป็นหลกั โดยสามารถรับประทานอาหารท่ีมาจากการสังเคราะห์ได ้(Health Conscious 
and Synthesis Food) กลุ่มผู ้บริโภคท่ีให้ความส าคัญและตระหนักในเ ร่ืองสุขภาพเป็นหลัก 
โดยจะตอ้งรับประทานอาหารแทจ้ริงจากธรรมชาติเท่านั้น (Health Conscious and Authentic Food) 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีไม่ไดต้ระหนกัเร่ืองสุขภาพ โดยช่ืนชอบและสามารถรับประทานอาหารท่ีมาจากการ

 5 ปี 10 ปี 15 ปี 20 ปี 

Product - Healthy Food 
- Nutrition Facts 

- Healthy Food 
- Traceability 
- Raw Material  
   (New, Local) 
- Plant Based Food 

- Healthy Food  
- Plant Based Food 
- Personalized Nutrition 
- Super Food 
 

- New Production 
Processes 

- Fresh Food 
 

Theme Health 
Conscious 

Traceability Personalized Nutrition 
and Super Food 

R&D and 
Innovation 
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สังเคราะห์ได ้(Less Health Conscious and Synthesis Food) และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีไม่ไดต้ระหนกัเร่ือง
สุขภาพ แต่จะต้องรับประทานอาหารแท้จริงจากธรรมชาติเท่านั้ น (Less Health Conscious and 
Authentic Food) โดยแสดงตามภาพดา้นล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพที่ 5.1 แสดงแบบจ าลองภาพวาดเหตุการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย  
(Scenario Planning Foresight for Food Industry in Thailand) 
 
 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
จากผลการวิจยัท่ีได้สัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงาน

ภาครัฐ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชนรวมถึงผูป้ระกอบการธุรกิจอาหารใน
ประเทศไทยนั้น ทางผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาประกอบกบัแนวโนม้ของอาหารท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตตาม
บริบทของประเทศไทยตามแต่ละช่วง เวลา  เพื่ อให้ผลการคาดการณ์แม่นย  ามาก ท่ี สุด  
โดยอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคตช่วงระยะ 5-20 ปีขา้งหนา้ เป็นดงัน้ี 

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคตช่วงระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้คาดการณ์
ว่าจะเก่ียวขอ้งในธีมการตระหนกัถึงสุขภาพเป็นหลกั (Health Conscious) โดยมีผลิตภณัฑ์อาหาร
ส่วนใหญ่ท่ีเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ (Healthy Food) และผลิตภณัฑ์ท่ีติดฉลากโภชนาการ (Nutrition 
Facts) เน่ืองจากเป็นเทรนด์ต่อเน่ืองจากปัจจุบนัท่ีผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ตระหนกัเร่ืองสุขภาพกนัมากข้ึน 
ค านึงถึงส่วนประกอบและจ านวนแคลอร่ีท่ีได้จากการรับประทานอาหาร ดงันั้นผูป้ระกอบการ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ 
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อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคตช่วงระยะเวลา 10 ปีขา้งหนา้คาดการณ์
วา่จะเก่ียวขอ้งในธีมการตรวจสอบยอ้นกลบัท่ีมาของผลิตภณัฑ ์(Traceability) โดยผลิตภณัฑ์อาหาร
ส่วนใหญ่นั้นจะเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ (Healthy Food) เหมือนกบัช่วงระยะเวลา 5 ปีแต่จะตอ้งมี 
การพฒันาให้มีรสชาติท่ีอร่อย สามารถรับประทานไดง่้ายกวา่เดิม รวมถึงผลิตภณัฑ์เหล่านั้นจะตอ้ง
สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ตั้งแต่วตัถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง เป็นตน้ ซ่ึงอาจจะเกิด
วตัถุดิบใหม่ข้ึนในช่วงระยะเวลาน้ี โดยจะเป็นทั้งวตัถุดิบใหม่ท่ีถูกคน้พบหรือวตัถุดิบทอ้งถ่ินท่ีผา่น
การรับรองจากการวิจยัถึงคุณประโยชน์ของวตัถุดิบ และมีการพฒันาโปรตีนจากพืช (Plant Based 
Food) ใหมี้รสชาติ รูปลกัษณ์ เน้ือสัมผสัท่ีใกลเ้คียงกบัโปรตีนจากธรรมชาติมากข้ึน 

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคตช่วงระยะเวลา 15 ปีขา้งหนา้คาดการณ์
วา่จะเก่ียวขอ้งในธีมโภชนาการเฉพาะบุคคล (Personalized Nutrition) และซูเปอร์ฟู้ด (Super Food)  
โดยผลิตภัณฑ์อาหารส่วนใหญ่นั้ นจะเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ (Healthy Food) เหมือนกับช่วง
ระยะเวลา 5-10 ปี และจะมีการพฒันาโปรตีนจากพืช (Plant Based Protein) ต่อจากช่วง 10 ปีให้มี
รสชาติ รูปลกัษณ์ และเน้ือสัมผสัท่ีใกลเ้คียงกบัโปรตีนจากธรรมชาติมากข้ึนกวา่เดิม รวมถึงมีราคาท่ี
สามารถเขา้ถึงไดทุ้กกลุ่มผูบ้ริโภค จากการมีผลิตภณัฑห์ลากหลายท่ีใหผู้บ้ริโภคท่ีรักสุขภาพสามารถ
เขา้ถึงไดง่้ายนั้น ท าใหเ้กิดรูปแบบการรับประทานอาหารแบบโภชนาการเฉพาะบุคคล (Personalized 
Nutrition) เน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถรับประทานอาหารท่ีเสริมสร้างภูมิคุม้กนัหรือแก้ไขปัญหา
เฉพาะบุคคลไดง่้ายข้ึน หรือการรับประทานอาหารขนาดเล็กแต่ให้สารอาหารท่ีเพียงพอต่อร่างกายท่ี
มีความตอ้งการรับประทานอาหารเฉพาะบุคคล รวมถึงระยะเวลาเหมาะสมท่ีสามารถวิจยัและคบ้พบ
วตัถุดิบใหม่ท่ีเป็นซูเปอร์ฟู้ด (Super Food) ซ่ึงในอนาคตคาดจะมีให้ผูบ้ริโภคสามารถเลือกบริโภค
ไดห้ลากหลาย 

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคตช่วงระยะเวลา 20 ปีขา้งหนา้คาดการณ์
วา่จะเก่ียวขอ้งในธีมการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์และนวตักรรม (R&D and Innovation) โดยในช่วง
ระยะเวลาน้ีจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของการน านวตักรรมและเทคโนโลยต่ีาง ๆ เขา้มาช่วยในกระบวนการ
ผลิตและการฆ่าเช้ือ โดยในแต่ละขั้นตอนของการผลิตนั้นจะผ่านคนงานน้อยลง (New Production 
Processes) มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยท าให้วตัถุดิบสามารถส่งมอบถึงผูบ้ริโภคได้อย่างรวดเร็ว
ส่งผลให้อาหารท่ีส่งถึงผูบ้ริโภคนั้นยงัมีความสดใหม่ (Fresh Food) และการน านวตักรรมเขา้มาช่วย
ในการคงความสดใหม่ของอาหารถึงแม้จะตั้งบนชั้นวางขายอยู่เป็นเวลานาน โดยท่ีคุณค่าทาง
สารอาหารยงัคงอยู ่

โดยผลการวิจยัสามารถน าไปประยกุตป์รับใชก้บัอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย
ในแต่ละบริบทขององคก์รตามความเหมาะสม 
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5.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตของอตุสาหกรรมอาหารใน
ประเทศไทย 

จากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีท าให้เขา้ใจภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารอาหารทัว่โลก
และในประเทศไทย โดยผูป้ระกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารสามารถน าผลการศึกษาวิจยัใช้
เพื่อเป็นแนวทางการวางกลยุทธ์ส าหรับการด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารในอนาคตไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสามารถเพิ่มก าไรจากอุตสาหกรรมได ้โดยผูว้ิจยัมี
ขอ้เสนอแนะต่อผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยเพื่อเตรียมความพร้อม
ส าหรับอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 4 ประการ ดงัน้ี 

 
5.3.1 เทรนด์ใหม่ 
เน่ืองจากเทรนด์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและเทรนด์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ส่งผลกระทบ

ต่อความเปล่ียนแปลงพฤติกรรมความช่ืนชอบของผูบ้ริโภคเป็นอยา่งมาก ซ่ึงการท่ีผูป้ระกอบการให้
ความส าคญัและค านึงถึงเทรนด์ใหม่ท่ีมีแนวโน้มจะเกิดข้ึนท าให้สามารถเตรียมความพร้อมการ
เปล่ียนแปลงในการผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้ตอบโจทยแ์ละครอบคลุมกบัความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางธุรกิจไดห้ากสามารถท า
ความเขา้ใจและน าไปปรับใชเ้พื่อใหเ้ป็นเจา้ตลาด 

 
5.3.2 พฤติกรรมผู้บริโภค 
การศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคเป็นส่ิงท่ีแต่ละองคก์รและผูป้ระกอบการพึงท าความเขา้

ใจความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย รวมถึงประเมินส่ิงท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ของผู ้บริโภคอยู่เสมอ เน่ืองจากความต้องการของกลุ่มผู ้บริโภคเป็นส่ิงท่ีส าคัญ  
โดยปัจจุบนัมีคู่แข่งทางการตลาดจ านวนมาก ทั้งผูป้ระกอบการรายเล็กและรายใหญ่ส่งผลให้
ผูบ้ริโภคมีตวัเลือกในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ดงันั้นการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยู่
ตลอดนั้นจะท าให้ผูป้ระกอบการสามารถเข้าใจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาเพื่อท่ีจะได้น าไปวางแผนกลยุทธ์และออกผลิตภณัฑ์ให้ตอบโจทย์กับกลุ่มผูบ้ริโภค
เป้าหมายมากท่ีสุด 

 
5.3.3 การลงทุนในการวจัิยและพฒันาผลติภัณฑ์ และข้ันตอนการผลติ 
หลายองค์กรมีการก่อตั้ งหน่วยงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นของตนเอง  

โดยปัจจุบนัการวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์ในแต่ละองค์กรนั้นมีขั้นตอนและวิธีการศึกษาวิจัยท่ี
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แตกต่างกนั ซ่ึงองค์กรในประเทศไทยส่วนใหญ่ไม่ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัเร่ืองการท าวิจยัมาก
เทียบเท่าต่างประเทศ ดังนั้ นแต่ละองค์กรควรสนับสนุนให้มีการลงทุนในการวิจัยและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ รวมถึงขั้นตอนกระบวนการผลิตท่ีเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้องค์กรเขา้ใจปัญหาและความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งแทจ้ริงได ้

 
5.3.4 เทคโนโลยอีาหาร 
ประเทศไทยอยู่ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตามวิสัยทศัน์นโยบายการพฒันาเศรษฐกิจของ

ประเทศไทย การน าเทคโนโลยีหรือนวตักรรมเขา้มาใชใ้นกระบวนการตั้งแต่ตน้น ้ ายนัปลายน ้ าเป็น
ส่ิงท่ีองค์กรควรให้ความส าคญัและปรับตวัตามยุคสมยั เพราะจะช่วยเพิ่มคุณภาพของสินคา้และ
ผลิตภณัฑ์ให้ดียิ่งข้ึน โดยการศึกษาเทคโนโลยีหรือนวตักรรมจากต่างประเทศเป็นตน้แบบเพื่อน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมตามบริบทของประเทศไทยนั้นจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพแต่ละขั้นตอน
ของการผลิต หากผูป้ระกอบการเปิดใจและปรับตวัจะช่วยผลกัดนัให้อุตสาหกรรมอาหารสามารถ
เติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืน เช่น การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการฆ่าเช้ือ แต่ยงัคงคุณค่าทางสารอาหารได้
ครบถว้น การน าเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาใช้ในกระบวนการผลิตท าให้ใชแ้รงงานจากคน
นอ้ยลง รวมถึงท าใหง้านสามารถส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี เป็นตน้ 

 
จากทั้ง 4 ประการท่ีผูว้ิจยัท่ีได้กล่าวไปขา้งตน้นั้น อาจเป็นขอ้มูลส่วนหน่ึงท่ีได้จาก 

การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างน ามาสรุปเป็นขอ้เสนอแนะท่ีผูป้ระกอบการทั้งหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนควรค านึงถึงและท าความเข้าใจอยู่ตลอด ดังนั้ นการศึกษาเทรนด์แนวโน้มต่าง ๆ  
และเขา้ใจพฤติกรรมผูบ้ริโภคนั้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูป้ระกอบการควรท าควบคู่กบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
เพื่อสามารถน าไปสร้างขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัไดใ้นอนาคต 
 
 

5.4 ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังถดัไป 
งานวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษากลุ่มตวัอยา่งซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้อยูใ่นหน่วยงาน

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีส าคัญในหน่วยงานภาคเอกชน จึงท าให ้
ผลการศึกษาไม่ครอบคลุมความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงอาจมี
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชนหรือผูท่ี้ท  างานใน
หน่วยงานอ่ืนของอุตสาหกรรมอาหาร ดงันั้นในการศึกษาคร้ังต่อไปควรมีการศึกษากลุ่มตวัอย่าง
เพิ่มเติม เพื่อใหผ้ลการวจิยัมีความครอบคลุมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5.5 ข้อจ ากดัในการวจิัย 
การวจิยัเร่ืองการคาดการณ์อนาคตเป็นการศึกษาจากปัจจยัหลายดา้น เพื่อวเิคราะห์ส่ิงท่ี

กระทบต่ออุตสาหกรรมและประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน อยา่งไรก็ตามผูใ้ห้สัมภาษณ์ให้ขอ้มูล
จากมุมมองของแต่ละท่านซ่ึงอา้งอิงจากประสบการณ์ท างานเป็นส่วนใหญ่ประกอบกบักลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีไดส้ัมภาษณ์นั้นเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในหน่วยงานภาคเอกชนเป็นหลกัและเป็นผูท่ี้อยูใ่น
หน่วยงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ ส่งผลให้ขอ้มูลท่ีไดน้ั้นเป็นเพียงความคิดเห็นจากหน่วยงาน
เดียวเท่านั้น 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทีส่ าคัญของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 
งานวจัิยเร่ือง “การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย” 
ผู้วจัิย: นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการจดัการและกลยทุธ์ วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 
วิทยาลยัการจดัการมหาวิทยาลยัมหิดล แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นแนวทางส าหรับใช้ในการสัมภาษณ์ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับ
ประกอบงานวิจัย เ ร่ือง “การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ”   
โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการคาดการณ์อนาคตเชิงยทุธศาสตร์ของอุตสาหกรรมอาหาร 
2. เพื่อทราบถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมอาหารทัว่โลกและในประเทศไทย 
3. เพื่อก าหนดแนวทางกลยุทธ์ในการพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย

ในอนาคต ใหต้อบโจทยก์บัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
4. เพื่อจ าลองภาพเหตุการณ์ส าหรับเตรียมความพร้อมในการปรับตวัของผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคต (Scenario Planning) 

ค าจ ากดั 
1. Foresight: การมองอนาคต หมายถึง การวิ เคราะห์ คาดการณ์ และอธิบายการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต โดยมีว ัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต หรือเพื่อออกแบบอนาคตท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงเป็นศาสตร์ท่ีตอ้งใช้
ความคิดเชิงวิพากย ์(Critical Thinking) ประกอบกบัความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
และจินตนาการ (Imagination) 

หมายเหตุ 
1. ในระหว่างการสัมภาษณ์อาจมีการบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์ หากผู ้ให้สัมภาษณ์ 

ไม่สะดวกท่ีจะใหท้ าการบนัทึก สามารถแจง้ผูท้  าการสัมภาษณ์ได ้
2. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัและจะถูกน าไปใช้เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา

เท่านั้น 
3. แบบสอบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 4 ส่วน ประกอบดว้ย 
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ส่วนที ่1 : ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ เป็นค าถามทัว่ไปเก่ียวกบัประชากรศาสตร์ 
เพศ  ชาย    หญิง            
อาย…ุ….……………………………………………………………………………………………ปี 
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………… 
สถานท่ีท างาน………………………………………………………………………………………... 
ประสบการณ์การท างานในอุตสาหกรรมอาหาร……………………………………………………ปี 
 
ส่วนที ่2 : ความคิดเห็นเกี่ยวกบัแนวโน้มของอาหารในอนาคตของประเทศไทย 

เม่ือน าแนวโนม้ของอาหารท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตมาศึกษาในบริบทของประเทศไทย 
ท่านมีความเห็นอยา่งไร เห็นดว้ยหรือไม่ เพราะเหตุใด 

 
2.1 Organic Food 

อาหารออร์แกนิกหรืออาหารอินทรีย ์ เป็นอาหารท่ีผ่านกระบวนการผลิตจากทางเกษตร 
โดยปลอดสารเคมีทุกชนิด ไม่ท าการตดัต่อทางพนัธุกรรมจากเมล็ดพนัธ์ุ รวมไปถึงกระบวนการผลิต
ท่ีไม่มีการใชส้ารเคมีในการก าจดัพืชดว้ย ทุกกระบวนการและขั้นตอนการผลิตนั้นจะตอ้งปลอดสาร
ปนเป้ือนทั้งส้ินไม่วา่จะจากมนุษยห์รือจากโรงงานอุตสาหกรรม  

 
 เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 

 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 Personalized Nutrition 

โภชนาการเฉพาะบุคคล เป็นการเลือกรับประทานอาหารให้เหมาะสมกับตนเอง  
โดยเน้นการลดความหวาน ลดความเค็ม รวมไปถึงอาหารท่ีผ่านการปรุงแต่งด้วยการสังเคราะห์
เน่ืองจากแต่ละบุคคลมีรูปร่าง น ้ าหนัก ส่วนสูง และความต้องการสารอาหารทางร่างกาย 
ไม่เหมือนกนั จึงจ าเป็นตอ้งเลือกรับประทานอาหารให้เหมาะสม รวมไปถึงเพื่อป้องกนัและลดความ
เส่ียงของโรค 

 
 เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 

 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
2.3 Plant Based Food 

เป็นอาหารท่ีท ามาจากพืชเป็นหลกั เช่น ถัว่ บีทรูท เป็นตน้ เพื่อตอบสนองความเช่ือและ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่ออาหารและเคร่ืองด่ืมจากพืชจะสามารถสร้างเสริมให้เกิดผลดีต่อ
สุขภาพแบบองคร์วม และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
   เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 
 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.4 Super Food  

เป็นอาหารท่ีอุดมไปดว้ยคุณประโยชน์ ประกอบดว้ย เช่น โปรตีน วิตามิน แร่ธาตุ และสาร
ตา้นอนุมูลอิสระ เป็นตน้ ช่วยบ ารุงสุขภาพอีกทั้งยงัอาจช่วยลดความเส่ียงต่อโรคเร้ือรัง เป็นหน่ึงใน
เทรนด์อาหารยอดนิยมท่ีไดรั้บความสนใจจากผูบ้ริโภคเป็นจ านวนมาก เช่น ธญัพืช ควินวั เมล็ดเจีย 
ชาเขียว โกจิเบอร์ร่ี  ผลไม้ตระกูลเบอร่ี แซลมอน อะโวคาโด และน ้ ามันมะกอก เป็นต้น 
 

 เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 
 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2.5 Healthy Ready-to-eat Food and Drink 

อาหารและเคร่ืองด่ืมพร้อมทานเพื่อสุขภาพ ค านึงถึงปริมาณน ้ าตาลน้อย ไขมนั ใยอาหาร 
และโปรตีนในปริมาณท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการของร่างกาย  

 
 เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 

 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.6 Localized Food 

อาหารทอ้งถ่ินของประเทศไทยมีความหลากหลาย รสชาติอร่อย วตัถุดิบท่ีน ามาประกอบ
อาหารมีความเป็นเอกลกัษณ์ท่ีสะทอ้นถึงวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทยในแต่ละพื้นท่ี สามารถน ามา
พฒันาเป็นจุดเด่นเพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง และเขา้ถึงอาหารไทยไดง่้ายข้ึน 

 
 เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 

 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

2.7 Labelling and Traceability  

สินคา้ท่ีติดฉลากระบุส่วนผสมในผลิตภณัฑอ์ยา่งครบถว้น เช่น ส่วนประกอบ การปราศจาก
สารสังเคราะห์ มีสารให้ความหวานทดแทนน ้ าตาล ใชส่้วนผสมหลกัจากธรรมชาติ รวมไปถึงระบุ
กระบวนการผลิต เป็นตน้ อีกทั้งผูบ้ริโภคยงัสามารถทราบแหล่งท่ีมาและกระบวนการผลิตได ้

 
 เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 

 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.8 Smart Garden  

เทคโนโลยีการจ าลองระบบนิเวศให้เป็นไปตามธรรมชาติ เพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพ
และทดแทนทรัพยากรท่ีได้จากพื้นท่ีธรรมชาติลดลง เช่น Farm Factory, Smart Farm, Vertical 
Garden, Aquatic Lab และ Container Lab เป็นตน้ 

 
 เห็นดว้ย    ไม่เห็นดว้ย 

 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ส่วนที ่3 : การคาดการณ์อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย 

3.1 ท่านมีความเห็นว่าอนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 5 ปีขา้งหน้าจะ
เป็นอยา่งไร  

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

3.2 ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 10 ปีขา้งหนา้จะ
เป็นอยา่งไร  

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 



83 
 

3.3 ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 15 ปีขา้งหนา้จะ
เป็นอยา่งไร  

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

3.4 ท่านมีความเห็นวา่อนาคตของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยในอีก 20 ปีขา้งหนา้จะ
เป็นอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

3.5 ท่านมีความเห็นวา่อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยในอนาคต ควรมีการเตรียมความ
พร้อมและปรับตวัอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ส่วนที ่4 : ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิม่เติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 


