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1.1 ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
ปัจจุบนัการท าการเกษตรตอ้งเจอกบัความทา้ทายท่ีหลากหลายจากการเพิ่มข้ึนอย่าง

มากของจ านวนประชากรโลก องคก์รสหประชาชาติคาดว่าก่อนปี 2050 ประชากรโลกจะมีมากถึง
หน่ึงหม่ืนลา้นคน ความตอ้งการอาหารจะเพิ่มสูงข้ึนเกือบ 50 เปอร์เซ็นต ์เม่ือเทียบกบัปี 2012 (FAO, 
2017) โครงสร้างประชากรเปล่ียนแปลงไปเป็นสังคมผูสู้งอายุมากข้ึน มีการขยายตวัของสังคมเมือง 
ท าให้ค่าเฉล่ียอายุของคนชนบทมีแนวโน้มสูงข้ึน ส่งผลกระทบโดยตรงกบัแรงงานในภาคเกษตร 
และความเป็นสังคมเมืองก็ท าให้ความตอ้งการในการบริโภคเน้ือสัตวแ์ละอาหารแปรรูปมีสูงข้ึน 
นอกจากน้ีสภาวะการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศก็เป็นอีกปัจจยัท่ีท าให้การท าเกษตรมีความ
ยากล าบากมากข้ึน สภาวะภยัแลง้และน ้ าท่วมท่ีเกิดบ่อยข้ึนยงัไม่สามารถคาดการณ์ได ้เกษตรกรไม่
สามารถวางแผนปลูกพืชตามฤดูกาลไดเ้หมือนเม่ือก่อน ผลผลิตลดลงเพราะไดรั้บความเสียหายจาก
ภยัธรรมชาติ และผลจากการเพาะปลูกท่ีไม่ไดค้  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มมีการใชปุ๋้ยเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิต มี
การใช้สารเคมีก าจดัศตัรูพืช การปลูกพืชเชิงเด่ียวซ ้ า ๆ ในพื้นท่ีเดิม ๆ ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติ
โดยเฉพาะความอุดมสมบูรณ์ของดินเส่ือมโทรมลง การบุกเบิกพื้นท่ีเพาะปลูกใหม่ท าไดย้ากข้ึนจาก
นโยบายการอนุรักษ์ป่าไมข้องรัฐบาลและการตระหนกัถึงปัญหาส่ิงแวดลอ้มของประชากรทัว่โลก 
นอกจากน้ีของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการท าเกษตรรวมถึงการผลิตอาหารก็ยงัส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มในระยะยาวอีกดว้ย 
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รูปภาพ 1.1  Increase in agricultural production required to match projected demand, 2005,2050  
ทีม่า : FAO, 2012 

 
ในยุคท่ีผ่านมา เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการอาหารท่ีเพิ่มข้ึนมาตั้งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบนั การท าเกษตรไดมี้การพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองโดยใชพ้ื้นฐานของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ตั้งแต่ในยุคเร่ิมตน้ ยุคเกษตร 1.0 ท่ีใชแ้รงงานคนเป็นหลกั เร่ิมมีการใช้แรงงานสัตวช่์วยทุ่นแรง ใช้
ท่ีดินท าเกษตรจ านวนมากแต่ความสามารถในการผลิตต่อพื้นท่ียงัคงอยู่ในระดบัต ่า จนมาถึงยุค
เกษตร 2.0 หรือยคุปฎิวติัเขียว ท่ีเร่ิมมีการน าความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์มาใชจ้ดัการดา้นการเกษตรมาก
ข้ึน มีการใช้ปุ๋ยเคมี ใช้สารก าจดัศตัรูพืช และเร่ิมใช้เคร่ืองจกัรกลในการท าเกษตรท าให้ผลผลิต
ทางดา้นการเกษตรเพิ่มข้ึนอย่างมาก แต่ก็กลบัท าให้ทรัพยากร ธรรมชาติเส่ือมโทรมลงดว้ยเช่นกนั 
จนมาถึงยุคเกษตร 3.0 เร่ิมมีการตระหนักถึงปัญหาในการใช้สารเคมีท าการเกษตรมากเกินความ
จ าเป็น และเป็นยุคท่ีมีการพฒันาเทคโนโลยีดา้นคอมพิวเตอร์และอิเล็กทรอนิคอยา่งรวดเร็ว มีการน า 
GPS และเซนเซอร์มาใช้ควบคู่กับการจัดการข้อมูลการเกษตร ท าให้เกิดการท าเกษตรแม่นย  า 
“Precision Farming” ช่วยปรับปรุงกระบวนการท าเกษตรให้ได้ผลผลิตท่ีดีท่ีสุดในขณะท่ีใช้ปัจจยั
การผลิตและสารเคมีให้นอ้ยท่ีสุด ท าให้เกิดความคุม้ค่าในการท าเกษตและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวด
ลอ้มนอ้ยลง การท าเกษตรยุค 3.0 ถูกมองวา่เป็นยุคเร่ิมตน้ท่ีน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาใชก้บัการ
ท าเกษตรแบบแม่นย  า มุ่งเนน้ท่ีการลดตน้ทุนและเพิ่มคุณภาพหรือสร้างความแตกต่างของสินคา้เป็น
หลกั ในยุคปัจจุบนั ยุคเกษตร 4.0 ได้มีการน าแนวคิดของอุตสาหกรรม 4.0 ท่ีมุ่งเน้นสร้างคุณค่า
ให้กบัส่ิงแวดลอ้มโดยมีการเช่ือมต่อขอ้มูลในทุกกระบวน การผลิตเขา้ดว้ยกนัผ่านอุปกรณ์ IoT ท า
ให้ไดข้อ้มูลมาใชใ้นการวิเคราะห์ เพื่อสามารถควบคุมการใชว้ตัถุดิบให้เหมาะสมกบักระบวนการ
ผลิตลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ียงัมีการเช่ือมโยงข้อมูลจากภายนอกเช่น สภาพ
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ภูมิอากาศ ปริมาณฝน ปริมาณลม มาเป็นขอ้มูลใชค้าดการณ์และวางแผนในการท าการเกษตรอยา่ง
เหมาะสม แต่การพฒันาของการเกษตร 4.0 ยงัมีข้อจ ากัดในเร่ืองของการบริหาร Supply chain 
ทั้งหมด โดยเฉพาะในพื้นท่ีทุรกนัดาลท่ีตอ้งการส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการพฒันา ตอ้งการ
โครงข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลจากเซนเซอร์ต่าง ๆ ภายในพื้นท่ีเกษตร ตอ้งการการเขา้ถึงขอ้มูล
จากดาวเทียมและพิกดัทางภูมิศาสตร์เพื่อใชบ้ริหารจดัการพื้นท่ี 

ส าหรับประเทศไทย ได้มีการประกาศนโยบาย Thailand 4.0 ท่ีมุ่งเน้นขับเคล่ือน
เศรษฐกิจไทยดว้ยนวตักรรมดา้นดิจิตอล มีการพูดถึงการท าเกษตรแบบ 4.0 และกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ไดมี้การจดัท าแผนพฒันาเกษตรและสหกรณ์ของประเทศไทยฉบบัท่ี 12 มียุทธศาสตร์
ในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตรดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมโดยเฉพาะ ใน
ยุทธศาสตร์มุ่งเน้นไปท่ีการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ดา้นการเกษตรมีการเช่ือมโยง
ขอ้มูลอย่างเป็นระบบ แต่ยุทธศาสตร์ยงัคงเป็นภาพกวา้ง ยงัไม่มีแผนหรือแนวทางการพฒันาท่ีจดั
เจนว่าควรเร่ิมตน้พฒันาจากเทคโนโลยีใดเพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ภายในและภายนอก
ประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป 

แผนท่ีน าทางเป็นเคร่ืองมือท่ีบริษทัชั้นน าท่ีมีการขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยนวตักรรมหลาย 
ๆ บริษทั เลือกใชเ้พื่อช่วยในการส่ือสารภายในองคก์ร ท าให้คนในองคก์รเห็นถึงความสอดคลอ้งใน
การด าเนินงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ตามความตอ้งการของตลาด นอกจาก น้ีแผนท่ีน าทางยงัช่วย
แสดงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารองคก์ร (Vision) เก่ียวกบัการพฒันาองคก์รในอนาคตและแนวทางการ
ด าเนินงานท่ีบูรณาการระหวา่งการบริหารธุรกิจและการจดัการเทคโนโลยีอีกดว้ย การน าแผนท่ีน า
ทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรมาใชก้บัการพฒันาเกษตร 4.0 จะท าให้ผูท่ี้สนใจเห็น
ถึงความสอดคลอ้งของการพฒันาเทคโนโลยีในแต่ละช่วงเวลาเพื่อตอบสอนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ี
เกิดจากสภาวะปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบกบัภาคการเกษตร 

งานวิจยัน้ีจึงมุ่งศึกษาการพฒันาแผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัทเคร่ืองจักรกล
เกษตรในการท าการเกษตรยุค 4.0 เพื่อให้สอดรับกบับริบทการพฒันาการท าเกษตร 4.0 ในประเทศ
ไทยโดยใช้ขอ้มูลจากภายนอกรวมถึงการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละด้านทั้งผูบ้ริหารภายใน
องค์กรและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อก าหนดตัวขับเคล่ือน ผลกระทบ และกลยุทธ์ในการน า
เทคโนโลยีมาใชเ้พื่อตอบสนองต่อปัจจยัภายนอก รวมถึงแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวใน
การพฒันาเทคโนโลยีแต่ละด้านให้สอดคล้องกนั ท าเป็นแผนท่ีน าทางให้ผูท่ี้สนใจไดใ้ช้เป็นแนว
ทางการพฒันาเทคโนโลยีโดยมุ่งเน้นไปท่ีบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทย ท่ีตอ้งมีการ
พฒันาเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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1.2 วตัถุประสงค์ของงานวจิัย 
1.2.1 เพื่อวเิคราะห์ตวัขบัเคล่ือนและแนวโนม้ (Drivers & Trends) ท่ีส่งผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมเกษตรในประเทศไทย 
1.2.2 เพื่อวเิคราะห์และก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์เพื่อให้องคก์รรับมือกบัการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
1.2.3 เพื่อน าเสนอแนวทางในการด าเนินงานขององคก์รในดา้นการพฒันาเทคโนโลยี

เคร่ืองจกัรกลเกษตร 
1.2.4 เพื่อจดัท าแผนท่ีน าทางเชิงกลยทุธ์เพื่อใชส่ื้อสารภายในองคก์ร 

 
 

1.3 กรอบแนวคดิ 
การจดัท าแผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทย มี

กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน จากการวิเคราะห์แนวโนม้และตวัขบัเคล่ือนในภาคการเกษตร และ
วิเคราะห์ผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเกษตร เพื่อใช้ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ให้บริษทัรับมือกบั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในยุคเกษตร 4.0 และน าเสนอแนวทางในการด าเนินงานขององคก์รในดา้น
การพฒันาเทคโนโลยีดา้นเคร่ืองจกัรกลเกษตรในแต่ละช่วงเวลาใหมี้ความสอดคลอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน และจดัท าเป็นแผนท่ีน าทางเพื่อใช้ส่ือสารภายในองค์กร ให้เกิดความสอดคล้องในการ
ปฎิบติังานภายในองคก์ร 

 
รูปภาพ 1.2 กรอบแนวคิดการวจิยัการพฒันาแผนท่ีน าทางส าหรับบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรใน
ประเทศไทยในยคุเกษตร 4.0 
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1.4 ขอบเขตการวจิัย 
การวิจัยคร้ังน้ีเพื่อศึกษาถึงแนวโน้ม ตัวขับเคล่ือนและผลกระทบท่ีเกิดกับภาค

การเกษตรในยคุเกษตร 4.0 โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทย โดยมุ่งหวงั
ท่ีจะพฒันาแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารภายในองค์กร  เพื่อพฒันา
เทคโนโลยีให้สอดคล้องกบัความเปล่ียนแปลงในอนาคต โดยมีระยะเวลาศึกษาและวิจยัระหว่าง
เดือนพฤษภาคม – กนัยายน 2563 โดยจะท าการวิจยัเชิงคุณภาพเก็บขอ้มูลผา่นการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียท่ีส าคญัในภาคเกษตรกรรมไทยจ านวน 9 ราย ทั้งผูบ้ริหารภายในองคก์รและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อก าหนดกลยทุธ์ การด าเนินงาน และเทคโนโลยีท่ีจ  าเป็น เพื่อน าไปสู่การจดัท าแผนท่ีน า
ทางเชิงกลยทุธ์ส าหรับบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทย 
 
 

1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.5.1 เพื่อใหท้ราบถึงแนวโนม้และตวัขบัเคล่ือนท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเกษตร 
1.5.2 เพื่อให้ทราบถึงแนวทางเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายเพื่อให้องค์กรรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในภาคการเกษตรได ้
1.5.3 เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการด าเนินงานขององค์กรในด้านการพัฒนา

เทคโนโลยเีคร่ืองจกัรกลเกษตร 
1.5.4 เพื่อใหไ้ดแ้ผนท่ีน าทางเพื่อใชส่ื้อสารภายในองคก์ร 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
 

งานวิจยัเร่ืองการจดัท าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการท าเกษตรในยุค 4.0 
กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทย ในบทน้ีกล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการศึกษาและออกแบบกระบวนการวจิยัดงัน้ี 

2.1 แนวโนม้และความทา้ทายของอุตสาหกรรมเกษตร 
2.2 ววิฒันาการของการท าการเกษตรและเคร่ืองจกัรกลเกษตร 
2.3 การท าเกษตรในอนาคต 
2.4 การท าเกษตรในประเทศไทย 
2.5 แผนท่ีน าทางเทคโนโลยี 
2.6 ภาพรวมบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตร ABC (กรณีศึกษา) 

 
 

2.1 แนวโน้มและความท้าทายของอตุสาหกรรมเกษตร  
ปัจจุบนัการท าการเกษตรตอ้งเจอกบัความทา้ทายท่ีหลากหลายจากแนวโนม้ของสถาณ

การณ์ทัว่โลก ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเน่ือง  ล้วนส่งผลต่อ ความมัน่คงทางอาหาร ความยากจน 
และความย ัง่ยืนโดยรวมของอาหารและระบบการเกษตร (FAO, 2017) งานวิจยัหลายช้ินไดมี้การพูด
ถึงแนวโนม้ท่ีส าคญัส าหรับภาคการเกษตรดงัน้ี 

แนวโนม้ท่ีส าคญั 
1. การเพิ่มข้ึนของประชากร, สังคมเมือง และการเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุ
งานวิจยัและบทความหลายๆ ช้ินให้ความเห็นตรงกนัว่า การเพิ่มข้ึนของประชากรจะ

ท าให้ความตอ้งการอาหารเพิ่มข้ึน องคก์รสหประชาชาติคาดวา่ก่อนปี 2050 ประชากรโลกจะมีมาก
ถึงหน่ึงหม่ืนลา้นคน ความตอ้งการอาหารจะเพิ่มสูงข้ึนเกือบ 70 เปอร์เซนต์ โครงสร้างประชากร
เปล่ียนแปลงไปเป็นสังคมผูสู้งอายุมากข้ึน มีการขยายตวัของสังคมเมืองท าให้ค่าเฉล่ียอายุของคน
ชนบทมีแนวโนม้สูงข้ึนส่งผลกระทบโดยตรงกบัแรงงานในภาคเกษตร และความเป็นสังคมเมืองก็
ท าใหค้วามตอ้งการในการบริโภคเน้ือสัตวแ์ละอาหารแปรรูปมีสูงข้ึน (Matthieu De Clercq, 2018) 
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รูปภาพ 2.1  การคาดการการเพิ่มข้ึนของประชากรในแต่ละภูมิภาค 
ท่ีมา United Nation, 2015 
 

2. การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติมีมากข้ึน 
มีการคาดการณ์วา่ในปี 2050 การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการเกษตรจะมีมาก

ข้ึน (Alexandratos & Bruinsma, 2012) พื้นท่ีท า เกษตรของโลกมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถท า
การเกษตรไดอี้ก กวา่ 25% ของพื้นท่ีเพราะปลูกทั้งหมดถูกจดัให้เป็นพื้นท่ีเส่ือมโทรม ในขณะท่ีอีก 
44% อยูร่ะดบักลางและมีแนวโน้มลดลงเร่ือยๆ (Clercq, Vats, & Biel, 2018)ท าให้เกิดบุกรุกแย่งชิง
ทรัพยากรธรรมชาติ น าไปสู่การใชป้ระโยชน์ท่ีไม่เหมาะสม มากเกินความจ าเป็นและท าใหเ้กิดความ
ไม่ย ัง่ยนื ท าลายสภาพแวดลอ้ม ท าใหเ้กิดวฎัจกัรความเส่ือมโทรม จากการใชท้รัพยากรท่ีมากเกินไป
และต้องหาแหล่งทรัพยากรใหม่อยู่ตลอดเวลา ต้นทุนการผลิตสูงข้ึน ต้องผลิตมากข้ึน ท าลาย
ทรัพยากรมากข้ึน ท าใหเ้กษตรกรติดอยูก่บัการความยากจนไม่สามารถมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนได ้

 
รูปภาพ 2.2 Natural Resources 
ท่ีมา Agriculture 4.0: The Future of Farming Technology 
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3. การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 
จากรายงานการประเมินของ Intergovernmental Panel on Climate Change เผยแพร่เม่ือ

ปี 2014 ระบุว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gases GHGs) เพิ่มสูงข้ึนมากท่ีสุดเป็น
ประวติัการณ์ และการท าเกษตรก็เป็นสาเหตุหลกัของการปล่อยการเรือนกระจกน้ี (FAO, 2017) การ
เปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท าใหเ้กิดสภาวะภยัแลง้และน ้ าท่วมท่ีบ่อยข้ึน ภยัธรรมชาติมีความ
รุนแรงข้ึน ซ่ึงยงัไม่สามารถคาดการณ์ได ้ท าให้การท าเกษตรมีความยากล าบากมากข้ึนเกษตรกรไม่
สามารถวางแผนปลูกพืชตามฤดูกาลไดเ้หมือนเม่ือก่อน ผลผลิตลดลงเพราะไดรั้บความเสียหายจาก
ภยัธรรมชาติ  

 
รูปภาพ 2.3 จ านวนการเกิดภยัพิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพอากาศ ปี 1980 – 2011 
ท่ีมา UNISDR, 2016 
 

4. ของเสียจากอาหาร 
อาหารท่ีผลิตไดก้วา่ 33% - 50% บทโลกถูกทิ้งให้กลายเป็นของเสีย ซ่ึงของเสียน้ีมูลค่า

มากวา่ 1 ลา้นลา้นเหรียญสหรัฐ (Alexandratos & Bruinsma, 2012) ในขณะท่ียงัมีประชากรโลกกว่า 
100 ลา้นคนตอ้งอยู่ในภาวะอดอยาก แสดงให้เห็นความไม่มีประสิทธิภาพในกระบวนการจดัการ
อาหาร รวมถึงการท าเกษตรท่ีเป็นวัตถุดิบในการท าอาหารด้วย ของเสียจากอาหารจะกลับไปสู่
ส่ิงแวดลอ้มกระทบกบัความย ัง่ยนืในการผลิตอาหาร เป็นขยะลงสู่พื้นดิน พื้นน ้า หรือบางคร้ังอาจจะ
เอาไปท าพลงังานส าหรับภาคการเกษตร และก็เป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงเป็น
ปัจจยัหลกัท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ ส่งผลกระทบยอ้นกลบัมาท่ีการเกษตรอีกคร้ัง 
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การลดของเสียจากอาหารจึงเป็นกลยุทธ์ส าคญัในการรับมือกับสภาพอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไป 
(Bellú, 2016)   

5. ความสามารถในการผลิตทางดา้นการเกษตร 
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการอาหารท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต FAO คาดว่า

การเกษตรในปี 2050 จะตอ้งผลิตอาหารเพิ่มข้ึนมากกว่า 50% ตามการคาดการณ์การเพิ่มข้ึนของ
ประชากรของ United Nations (UN) ท่ีคาดวา่ประชากรจะเพิ่มข้ึนถึง 9.73 พนัลา้นคนในปี 2050. แต่
การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรให้เพียงพอกบัความต้องการในอนาคตไม่ใช่แค่เป้าหมายเดียวท่ี
จะตอ้งท า เพราะในอดีตท่ีผา่นมาความสามารถในการผลิตทางการเกษตรก็มีสูงมาอยูแ่ลว้ มีการเพิ่ม
ผลผลิตการเกษตรโดยใช้ปุ๋ยเคมี ใช้สารเคมีก าจดัศตัรูพืช รวมถึงการปลูกพืชชนิดเดียว ตามความ
ตอ้งการของตลาดซ ้ า ๆ ในพื้นท่ีเพาะปลูกเดิม ๆ ต่างท าใหท้รัพยากร ธรรมชาติโดยเฉพาะความอุดม
สมบูรณ์ของดินเส่ือมโทรมลง ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และการท าเกษตรในอนาคต การเพิ่ม
ผลผลิตดา้นการเกษตรในอนาคตจึงตอ้งค านึงถึงความย ัง่ยนื ค  านึงถึงส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

6. การพฒันาเทคโนโลยดีา้นการเกษตร 
การท าการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Agriculture) ก าลงัเปล่ียนแปลงไป การปฎิ

วติัการท าเกษตรดว้ยเทคโนโลยีในคร้ังแรกระหวา่งปี 1961 และ 2004 ท าให้ผลิผลิตธญัพืชในเอเชีย
เพิ่มข้ึนจาก 2.8% ต่อปี เป็นมากกวา่ 300% ในช่วงเวลานั้น ซ่ึงเกิดข้ึนจากการท าเกษตรสมยัใหม่ การ
จดัการแหล่งน ้ า การใชปุ๋้ยเคมี สารก าจดัศตัรูพืชและการพฒันาสายพนัธ์ุพืชใหม่ให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน (World Bank, 2008) แต่ในปัจจุบนัประสิทธิรูปภาพเพิ่มข้ึนกบัเร่ิมน้อยลง อตัราการเพิ่ม
ผลผลิตการเกษตรเร่ิมชา้ลง และตอ้งเจอกบัความตอ้งการในอนาคตท่ีมากข้ึน ตอ้งลดการใชปุ๋้ยเคมี 
และสารเคมี ซ่ึงเป็นสาเหตุหลกัของความเส่ือมโทรมของทรัพยากรเกษตรและการเกิดข้ึนของปัญหา
การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ เทคโนโลยีเดิมจึงตอ้งมีการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และตอ้งมีการ
น าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาใช ้(Clercq, Vats, & Biel, 2018) 
 
 

2.2 ววิฒันาการของการท าการเกษตรและเคร่ืองจักรกลเกษตร 
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการอาหารท่ีเพิ่มข้ึนมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั มนุษยมี์

การเรียนรู้ท่ีจะท าการเกษตรเพื่อความอยูร่อดมาตั้งแต่สมยัอดีต ในยุคท่ีผา่นมาการท าเกษตรไดมี้การ
พฒันามาอยา่งต่อเน่ืองโดยใชพ้ื้นฐานของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากงานวิจยัหลายๆ ช้ินไดใ้ห้
ความเห็นตรงกนัวา่ยคุของการท าเกษตรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ยคุ 
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ยุคเกษตร 1.0 (Agriculture 1.0) คือยุคของการท าเกษตรแบบดั้ งเดิมในช่วงต้นของ
ศตวรรษท่ี 20 โดยใชแ้รงงานคนและแรงงานสัตวเ์ป็นหลกั มีการน าเคร่ืองมือง่ายๆ มาใช้ อยา่งเช่น 
พร่ัว เคียว เป็นตน้ (Zhai, Martínez, Beltran, & Martínez, 2020)สามารถผลิตอาหารได้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของคนในยุคนั้นแต่ก็จ  าเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีเพาะปลูกขนาดเล็กจ านวนมาก และประชากร
กว่าหน่ึงในสามของโลกก็อยู่ในภาคการเกษตร (European Agriculture Machinery Association, 
2017)เน่ืองจากการใชแ้รงงานและพื้นท่ีจ  านวนมาก ประสิทธิผลในการท าการเกษตรยุคน้ีจึงอยู่ใน
ระดบัต ่า 

ยุคเกษตร 2.0 (Agriculture 2.0) จากความก้าวหน้าของภาคอุตสาหกรรมท่ีได้มีการ
พฒันาเคร่ืองจกัรไอน ้ ามาใชก้นัอยา่งกวา้งขวางเพื่อใชเ้ป็นตน้ก าลงัใหม่ทดแทนแรงงานคนในทุกๆ 
อุตสาหกรรมรวมถึงภาคการเกษตรดว้ย ท าให้การท าการเกษตรมีการเปล่ียนแปลงไปและกา้วเขา้สู่
การท าเกษตรยุค 2.0 โดยยุคน้ีมีแนวความคิดหลัก ท่ีจะท าเคร่ืองจักรกลการเกษตรทดแทน
แรงงานคนเพื่อให้เกิดความสะดวกสะบาย และเพิ่มประสิทธิภาพในการท าเกษตร นอกจากน้ียงัมี
การน าแนวคิดเร่ืองการจดัการพื้นท่ีการเกษตร และน ากระบวนการทางเคมีเขา้มาช่วยในการท า
การเกษตร มีการใชปุ๋้ยเคมี สารก าจดัศตัรูพืชต่างๆ มากข้ึนควบคู่ไปกบัเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน ท าให้ยุคน้ีเป็นยุคท่ีมีผลผลิตด้านการเกษตรสูงข้ึนอย่างมาก (European Agriculture 
Machinery Association, 2017)แต่การพฒันาแบบก้าวกระโดดน้ีก็ส่งผลเสียตามมาในหลายๆ ด้าน 
เช่น เกิดการปนเป้ือนของสารเคมีในพื้นท่ีเพาะปลูก สภาพแวดลอ้มเกิดความเส่ือมโทรม การบริโภค
พลงังานท่ีมากเกินควาจ าเป็น และการใชท้รัพยากรอยา่งสูญเปล่า (Zhai, 2020) 

ยคุเกษตร 3.0 (Agriculture 3.0) จากปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในยคุเกษตร 2.0 ไดเ้ร่ิมมีการ
ตระหนกัถึงปัญหาในการใช้สารเคมีท าการเกษตรมากเกินความจ าเป็น การใชท้รัพยากรธรรมชาติ
อย่างส้ินเปลือง และประกอบกับการการพัฒนาอย่างรวดเร็วของคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิค การน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์และเทคนิคของแขนกลต่างๆ มาใชท้  าให้เคร่ืองจกัรกล
เกษตรถูกพฒันาให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มมากข้ึนและฉลาดข้ึน เพื่อลดตน้ทุนการใช้
สารเคมีและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท าการเกษตร นอกจากน้ีการให้ประชาชนทัว่ไปสามารถ
ใช้สัญญา GPS ท่ีเคยถูกใช้เฉพาะในการทหารไดท้  าให้การท าเกษตรถูกพฒันาไปสู่การท าเกษตร
แบบ Precision Farming มากยิ่งข้ึน (Zambon, Cecchini, Egidi, Saporito, & Colantoni, 2019)การใช้
สัญญาณ GPS ควบคู่กับ Sensor และอุปกรณ์ควบคุมต่างๆ ท าให้เกิดรูปแบบการท างานของ
เคร่ืองจกัรกลเกษตรใหม่ๆ ข้ึน เช่น  

Guidance: ท่ีใชส้ัญญา GPS เป็นตวัช่วยน าทางเคร่ืองจกัรให้เคล่ือนท่ีตาม
เส้นทางโดยอตัโนมติั  
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Sensing & Control: มีการติด Sensor ตรวจจบัปริมาณผลผลิตท่ีได้จาก
การเก็บเก่ียวควบคู่ไปกบัต าแหน่งพิกดัตามสัญญาณ GPS เพื่อระบุว่าพื้นท่ีบริเวณใดให้ผลผลิตสูง 
หรือต ่า เพื่อใชค้  านวนในการใหปุ๋้ยเฉพาะพื้นท่ีนั้นๆ เพื่อลดตน้ทุนค่าปุ๋ยได ้

Telematics: คือเทคโนโลยี ท่ีใช้ในการจัดการเค ร่ืองจักรโดยอาศัย
สัญญาณโทรศพัท์มือถือหรือสัญญาณวิทยุควบคู่กบัสัญญาณดาวเทียม ท าให้สามารถระบุต าแหน่ง
ของเคร่ืองจกัรและบริหารจดัการไดแ้ม่นย  าข้ึน 

Data Management: ได้มีการพฒันาโปรแกรมส าหรับการจดัการเกษตร
เพิ่มข้ึนและมีการใช้งานอยา่งแพร่หลายเพื่อบนัทึกค่าและวิเคราะห์ตน้ทุนต่างๆ น าไปสู่การจดัการ
แปลงเกษตรท่ีแม่นย  าข้ึน 

การท าเกษตรแบบ Precision Farming ในยุคน้ีช่วยปรุบปรุงกระบวนการท างานให้มี
ความถูกตอ้งแม่นย  าข้ึน สามารถบริหารจดัการแปลงเกษตรแบบแยกส่วนตามปัจจยัต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน
ได ้เกษตรกรไม่จ  าเป็นตอ้งดูแลการใหปุ๋้ยให้ยาทั้งแปลงเหมือนๆ กนั แต่สามารถใหต้ามความจ าเป็น
ในแต่ละจุดท่ีพืชขาดแคลนได ้ซ่ึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท าการเกษตรท่ีสูงข้ึน ไดผ้ลผลิต
มากข้ึน ในขณะท่ีใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด 

ยคุเกษตร 4.0 (Agriculture 4.0) คือค าท่ีใชจ้  ากดัความของววิฒันาการของการท าเกษตร
ในยุคปัจจุบนั ท่ีมีพื้นฐานของการใช้ขอ้มูลมาจดัการการท าเกษตรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถควบคุมการใชว้ตัถุดิบให้เหมาะสมกบักระบวนการผลิตลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการ
เช่ือมโยงระหว่างปัจจยัภายในและภายนอกพื้นท่ีเพาะปลูก โดยใช้ขอ้มูลท่ีอยู่ในรูปแบบดิจิตอลท่ี
เกิดข้ึนจากทุกส่วนและทุกกระบวนการของการท าเกษตร เพื่อใช้ส่ือสารกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้ง
ภายในและภายนอก (CEMA 2017)  

โดยแนวคิดของ เกษตร  4.0 (Agriculture 4.0) มาจากแนวคิดของการพัฒนา
อุตสาหกรรม 4.0 ท่ีเกิดข้ึนในประเทศเยอรมนี ท่ีมุ่งเน้นสร้างคุณค่าให้กบัส่ิงแวดล้อมโดยมีการ
เช่ือมต่อทุกกระบวนการผลิตเขา้ดว้ยกนัอยา่งต่อเน่ือง (Ilaria Zambon, 2019) ผ่านอุปกรณ์โครงข่าย
อจัฉริยะ (Intelligent networks) หรือ Internet of things (IoT) ท่ีประกอบดว้ย Sensors เก็บขอ้มูลการ
ท างานของเคร่ืองจกัรและส่งขอ้มูลผา่นระบบไร้สายไปยงัฐานขอ้มูลท่ีอยูใ่นรูปแบบ Cloud storage 
ท าให้ไดข้อ้มูลแบบ real-time มาใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อสามารถควบคุมการท างานของเคร่ืองจกัร
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใชว้ตัถุดิบให้เหมาะสมกบักระบวนการผลิตลดของเสียท่ีส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ียงัมีการเช่ือมโยงขอ้มูลจากภายนอกโรงงานการผลิต เช่น สภาพตลาด ความ
ตอ้งการสินคา้ การขนส่ง เพื่อมาใช้ประมาณการการผลิตให้เหมาะสมกับสภาวะตลาดในแต่ละ
ช่วงเวลาท าใหเ้กิดกระบวนการผลิตเท่าท่ีจ  าเป็น และตรงตามความตอ้งการลูกคา้แต่ละรายได ้
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รูปภาพ 2.4 ตวัอยา่งการเช่ือมโยงขอ้มูลในการท าเกษตร 
ท่ีมา European Agricultural Machinery, Digital farming, 2017 
 

งานวิจยัหลายๆ ช้ินระบุว่าเทคโนโลยีสมยัใหม่อย่าง Internet of things (IoT), Cloud 
computing, Robotics, Big data, Remote sensing และ Atificial Intelligence (AI) จะเป็นเทคโนโลยีท่ี
มีศกัยภาพในการเปล่ียนแปลงการท าการเกษตร (Rose, & Chilvers, 2018) การใช้เทคโนโลยี IoT 
และ AI จะช่วยปรับปรุงกระบวนการเก็บขอ้มูลจาก Sensors ทางการเกษตรต่างๆ ปรับปรุงการ
จดัการกระบวนการภายในในการท าเกษตร ลดของเสีย ประหยดัตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการท า
ธุรกิจ ปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มปริมาณของผลผลิตท่ีได้ (Alreshidi, 2019) นอกจากน้ี Cloud 
computing ยงัช่วยสนับสนุนการจดัเก็บขอ้มูลจากอุปกรณ์ IoT ท าให้เกิด Big data ของขอ้มูลด้าน
การเกษตร ทั้งขอ้มูลประวติัการเพาะปลูก คุณภาพดิน ประวติัการใส่ปุ๋ย ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากทั้งการ
บนัทึกภาพและ sensors ในแปลง (Patil, & Kale, 2016)  เม่ือน ามารวมกบัขอ้มูลของสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ ปริมาณน ้ าฝน แนวโน้มการเกิดโรคและแมลงต่างๆ ก็จะท าให้
เกษตรกรสามารถคาดการณ์การท าเกษตรล่วงหนา้ได ้ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพ
อากาศ สามารถควบคุมปริมาณต้นทุน และคาดการณ์ผลผลิตท่ีจะเกิดข้ึนได้ การท าเกษตร 4.0 
(Agriculture 4.0) จะท าให้เกิดการรวมกนัระหว่างการผลิตกบัความสามารถในการตอบสนองกบั
ตลาด ท าใหเ้กิดความสามารถในการแข่งขนัมากข้ึน (Ilaria Zambon, 2019) 
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รูปภาพ 2.5 แนวคิดการพฒันาเคร่ืองจกัรกลในเกษตร 4.0 
ท่ีมา Ilaria Zambon, Revolution 4.0: Industry vs. Agriculture in a future development for SMEs 
 
 

2.3 การท าเกษตรในอนาคต 
จากแนวคิดของเกษตร 4.0 (Agriculture 4.0) จะท าให้การท าเกษตรในอนาคต

เปล่ียนแปลงไป การท าเกษตรจะไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัการให้น ้ า ให้ปุ๋ย หรือการก าจดัศตัรูพืชแบบทัว่ทั้ง
แปลงอยา่งเดียว แต่จะท าใหเ้กษตรกรใชปุ๋้ย ใชน้ ้า และสารก าจดัศตัรูพืชเท่าท่ีจ  าเป็น หรือสามารถตดั
ปัจจยัเหล่าน้ีออกจากห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ได ้(Mathieu De Clercq, 2018) นอกจากน้ีการ
ใช้เทคโนโลยีและดิจิตอลเขา้มาช่วยในการท าการเกษตรจะช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนอาหารใน
อนาคต เพราะสามารถผลิตผลผลิตไดต้ามความตอ้งการ ในสภาพวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปได้  
จากรายงานของ World Government Summit ในปี 2018 ไดมี้การพูดถึงตวัอยา่งของการท าเกษตรใน
ปัจจุบนัและอนาคตท่ีจะเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าเกษตรในแบบเดิมๆ ใน 3 ลกัษณะคือ   

1. การ เป ล่ียนแปลง ท่ี เ กิดจาก  การใช้ เทคนิคใหม่ๆ  มา ช่วยให้
กระบวนการท าการเกษตร เช่น การปลูกพืชแบบไฮโดรโปนิกท่ีไม่ตอ้งใช้ดินในการเพาะปลูกแต่
สามารถปลูกไดโ้ดยการใชส้ารอาหารของพืชท่ีผสมกบัน ้ าในการเพาะปลูก การปลูกสาหร่ายในน ้ า
เพื่อใชแ้ทนอาหารสัตว ์การปลูกพืชในทะเลทราย หรือการปลูกพืชโดยใชน้ ้าทะเลเป็นตน้ 

2. การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก การใชเ้ทคโนโลยีในการเช่ือมกระบวนการ
ผลิตอาหารไปยงัผูบ้ริโภคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในห่วงโซ่การผลิตอาหาร เช่น การปลูกพืชแนวตั้ง
ในเมืองท่ีจะท าให้มีตน้ทุนการท าเกษตรต่อพื้นท่ีต ่าท่ีสุดและสามารถส่งผลผลิตใหก้บัคนในเมืองได้
ทนัที ลดเวลาและค่าขนส่งผลผลิตจากพื้นท่ีห่างไกล การปลูกพืชดดัแปลงพนัธ์ุกรรมท่ีท าใหส้ามารถ
ปลูกพืชในพื้นท่ีแหง้แลง้ไม่เหมาะสมกบัการเพาะปลูกแบบเดิมได ้
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3. การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก การน าเทคโนโลยขีองหลายๆ อุตสาหกรรม 
(Cross - industry)เขา้มาใช้ในการท าเกษตร เช่น การใช้โดรนเขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ดิน สภาพ
พื้นท่ีเพาะปลูก การจดัการแหล่งน ้ า ตลอดจนเขา้มาช่วยในขั้นตอนการเพาะปลูกต่าง ๆ ได ้เช่น การ
พน่สารก าจดัศตัรูพืช การตรวจสอบและดูแลแปลง การจดัการน ้า รวมถึงการใชโ้ดรนเพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของพืชได ้นอกจากน้ีเทคโนโลยีอยา่ง Block chain ก็จะมาช่วยในการตรวจสอบยอ้นกลบั
ของผูบ้ริโภคท่ีซ้ือสินคา้การเกษตรไปได ้ทั้งในกรณีท่ีมีการบนเป้ือนสารเคมีต่าง ๆ หรือตอ้งการ
ตรวจสอบคุณภาพผลผลิตจะสร้างความมัน่ใจให้กับผูบ้ริโภคได้ นอกจากน้ีหากมีการน านาโน
เทคโนโลยมีาใชใ้นการเพาะปลูกท าใหเ้กิด biosensors จะท าให้กระบวนการท า Precision Farming มี
ความแม่นย  าข้ึน เทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าจะท าให้การส่ือสารระหว่างเกษตรกรท าได้ง่ายข้ึน Food 
sharing และ rowfarming ก็เห็นอีกแนวคิดท่ีจะท าให้การท าเกษตรมีประสิทธิภาพสูงสุด ลดของเสีย
จากการท าเกษตร โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่ือกลางในการติดต่อระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัและแบ่งปัน
การใชง้านเคร่ืองจกัร ดา้นการเกษตร รวมถึงวตุัดิบอ่ืน ๆ ร่วมกนั 

 
รูปภาพ 2.6 แผนภาพแนวคิดการพฒันาเทคโนโลยเีกษตรในอนาคต 
ท่ีมา Matthieu De Clercq, 2018, Agriculture 4.0: the future of farming technology 
 

เทคโนโลยีใหม่ๆ เหล่าน้ีก าลงัเป็นเปล่ียนการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมดและ
โดยเฉพาะรัฐบาลซ่ึงก าลงัเผชิญกบัความทา้ทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ การขาดแคลน
ทรัพยากรธรรมชาติ และการเปล่ียนโครงสร้างประชากร จะตอ้งพยายามยกระดบัตวัเองโดยใช้
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เทคโนโลยีเป็นพื้นฐานท าให้เกิดเกษตร 4.0 ข้ึน ตอ้งสร้างระบบนิเทศดา้นเทคโนโลยีเพื่อการเกษตร
ทั้งบริษทั สถาบนัวิจยั มหาวิทยาลัย และบริษทั Startups ต่าง ๆ ให้ท างานร่วมกันเพื่อหาวิธีการ
น าไปสู่การแกปั้ญหาความตอ้งการอาหาร และการขาดแคลนอาหารท่ีโลกก าลงัเผชิญอยู่ (Clercq, 
Vats, & Biel, 2018) 
 
 

2.4 การท าเกษตรในประเทศไทย 
ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์มวลรวมภาคเกษตรของประเทศไทยในไตรมาส 3 ของปี 2019 อยูท่ี่ 

122,574 ลา้นบาท เติบโตลดลงจากไตรมาสท่ี 2 ของปี 2019 และเม่ือดูขอ้มูลยอ้นหลงัเราจะพบว่า
ผลิตภณัฑม์วลรวมภาคเกษตรของประเทศไทยมีแนวโนม้ชะลอตวัและเร่ิมถดถอยลง จากสภาวะการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ภยัธรรมชาติท่ีค่อนขา้ง
รุนแรง โดยเฉพาะปัญหาภยัแลง้และฝนทิ้งช่วงท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2012 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
กราฟผลิตภณัฑ์มวลรวมภาคเกษตรท่ีผา่นมา เม่ือเทียบสัดส่วนผลิตภณัฑม์วลรวมภาคการเกษตรกบั
ผลิตภณัฑ์มวลรวมของทั้งประเทศจะพบวา่ภาคการเกษตรมีสัดส่วนเพียงแค่ 8% ของผลิตภณัฑ์มวล
รวมทั้งหมดในประเทศ มีการส่งสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑ์ดา้นการเกษตรของไทยไปต่างประเทศ 
ในช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2562 มีมูลค่าอยู่ท่ี  1,091,510 ล้านบาท (ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2019) ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าการส่งออก 17% ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของประเทศ โดยมี
สินคา้เกษตรส่งออกท่ีส าคญัคือ ยางธรรมชาติ ขา้ว ผลไม ้ปลา เน้ือไก่ มนัส าปะหลงั น ้าตาล กุง้ เป็น
ตน้ แมว้่าภาคเกษตรจะเติบโตในอตัราท่ีชะลอลง แต่ยงัคงมีบทบาทส าคญัและมีความเช่ือมโยงกบั
การพฒันาประเทศในหลายมิติทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพราะประชากรกว่า 
30% ของประเทศประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีการใชท่ี้ดินเพื่อท าการเกษตรอยู่ท่ี 149 ลา้นไร่ 
หรือคิดเป็น 46% ของพื้นท่ีทั้งหมดของประเทศ (ส านกัเศรษฐกิจการเกษตร, 2018)  

ภาคการเกษตรของไทยยงัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายในหลายๆ ดา้น ทั้งจากโครงสร้าง
ประชากรภาคการเกษตรซ่ึงมีแนวโน้มอายุเฉล่ียสูงข้ึน จากขอ้มูล จุลทรรศน์ภาคเกษตรไทยผ่าน
ขอ้มูลทะเบียนเกษตรกรและส ามะโนเกษตร (2561) ของ สถาบนัวจิยัเศรษฐกิจปุ๋ย อ๊ึงภากรณ์ ระบุวา่
สัดส่วนแรงงานเกษตรสูงอายุท่ีอายุ 40-60 ปี เพิ่มข้ึนจาก 39% ในปี 2546 เป็น 49% ในปี 2556 
เช่นเดียวกบัสัดส่วนของแรงงงานท่ีมีอายุมากกวา่ 60 ปี ท่ีเพิ่มข้ึนดว้ย ในขณะท่ีแรงงานท่ีมีอายุนอ้ย 
(15-40ปี) มีสัดส่วนลดลงมากจาก 48% เป็น 32% ในช่วงเวลาเดียวกนัซ่ึงจะส่งผลกระทบกบัรูปแบบ
การท าเกษตรของไทยในอนาคตอยา่งชดัเจน 
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ทรัพยากรท่ีดินก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัทา้ทายท่ีประเทศไทยก าลงัเผชิญ ปัจจุบนัประเทศ
ไทยมีแนวโนม้การใชพ้ื้นท่ีท าการเกษตรลดลงจาก 150.87 ลา้นไร่ในปี 2006 เป็น 149.25 ลา้นไร่ใน
ปี 2017 ซ่ึงเป็นผลมาจากการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมในประเทศ และพื้นท่ีส่วนใหญ่กว่า 
118.98 ลา้นไร่ก็อยูน่อกเขตชลประธาน (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2017)  

การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศก็เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้เกิดความทา้ทายในการ
ท าเกษตรของประเทศไทย ในปี 2010 ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัปัญหาภยัแลง้ท่ีรุนแรงท่ีสุดในรอบ 
20 ปี  แต่ถดัมาในปี 2011 ก็เกิดน ้ าท่วมคร้ังใหญ่ทัว่ทั้งประเทศ และหลงัจากนั้นในปี 2015-2016 ก็
เกิดปัญหาภยัแลง้รุนแรงข้ึนอีกคร้ัง จากสถาณการณ์น้ีแสดงให้เห็นวา่ไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ (Naruchaikusol, 2016) และจากตวัเลขผลิตภณัฑ์มวล
รวมภาคการเกษตรไทยในปีท่ีเกิดภยัแลง้และน ้าท่วมก็ยิ่งแสดงให้เห็นวา่การเปล่ียนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศมีผลโดยตรงกบัภาคการเกษตรของประเทศไทย 

นอกจากน้ี ในรายงานยทุธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (2017) ยงัระบุถึงความทา้ทายดา้นอ่ืนๆ อีก เช่น เกษตรกรส่วนใหญ่ประสบปัญหาการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องและจ าเป็น มีภาระหน้ีสินและไม่มีกรรมสิทธ์ในท่ีดินท ากิน การ
รวมกลุ่มไม่เขม้แข็งท าให้ไม่มีอ านาจในการต่อรอง ประสิทธิภาพการผลิตภาคการเกษตรอยู่ใน
ระดบัต ่า ตน้ทุนการผลิตสูง มีการใช้ปัจจยัการผลิตอยา่งไม่เหมาะสม การวจิยัและพฒันาเทคโนโลยี 
นวตักรรม เพื่อน ามาใช้ในภาคการเกษตรยงัมีจ ากัด รวมทั้งข้อมูลด้านการเกษตรท่ีทนัสมยัเพื่อ
น ามาใช้ในการผลิตยงัไม่ครอบคลุม มีการปลูกพืชซ ้ าซาก ปลูกพืชไม่เหมาะสมกบัพื้นท่ีและชนิด
สินคา้เกษตร มีการบุกรุกท าลายป่าตน้น ้าส่งผลใหท้รัพยากรธรรมชาติเส่ือมโทรม  

แต่จากการเติบโตของประชากรโลก ซ่ึงท าใหมี้การบริโภคมากข้ึน และมีการคาดการณ์
ความตอ้งการผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มมากข้ึนรวมทั้งการเขา้มาของเทคโนโลยีท่ีท  าให้เกิดการท า
เกษตร 4.0 ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตภาคการเกษตรได้ ถือเป็นโอกาสอันดีส าหรับ
ประเทศไทยในการท่ีจะเพิ่มศกัยภาพในการแขง็ขนัดา้นการเกษตร 

ในปี 2016 รัฐบาลไดป้ระกาศกลยุทธ์ ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) โดยมีเป้าหมาย
ในการสร้างเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม (Value-based economy) เพื่อพาประเทศไทยหลุด
พน้จากกบัดกัรายไดป้านกลาง กบัดกัความเหล่ือมล ้ า ทางสังคม และกบัดกัความไม่สมดุลในการ
พฒันา โดยมีการปรับเปล่ียนใน 4 มิติคือ ความมัน่คัง่ทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) ความอยูดี่มี
สุขของผูค้นในสังคม (Social well-beings) การยกระดับศกัยภาพและคุณค่าของมนุษย์ (Human 
Wisdom) และการรักษส่ิ์งแวดลอ้ม (Environmental Wellness) ภาคการเกษตรเองก็ถูกก าหนดใหเ้ป็น
หน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีต้องมีการปรับเปล่ียน โดยจะมีการเปล่ียนจากการเกษตรแบบดั้ งเดิม 
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(Traditional Farmers) สู่การเกษตรสมยัใหม่ท่ีเนน้การบริหารจดัการและเทคโนโลย ี(Smart Farmers) 
สร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการเกษตรสมยัใหม่ และสร้างเครือข่ายพนัธมิตร เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของเกษตรให้มีรายได้ท่ีมั่นคงและหลุดพ้นจากความยากจน (ส านักโฆษก ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี, 2017) 
 
 

2.5 แผนทีน่ าทางเทคโนโลย ี
การจดัท าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยี (Technology Roadmapping) คือวิธีการท่ีมีการใช้

อยา่งแพร่หลายในบริษทัหรือองคก์รเพื่อใชส้นบัสนุนการวางแผนกลยุทธ์และการวางแผนระยะยาว 
โดยการน าเสนอโครงสร้าง (ในรูปแบบแผนภาพ) เพื่อใชใ้นการส่ือสารถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการ
เปล่ียนแปลงและการพฒันาของตลาด สินคา้ และเทคโนโลยีในแต่ละช่วงเวลา (Phaal, Farrukh, & 
Probert,  2004)ส่งผลให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างการวิจยั การพฒันาโครงการ ผลิตภณัฑ์หรือ
บริการใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของตลาดตามกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด (Kostoff and Schaller, 2001) 

ปัจจุบนัการวิเคราะห์จดัท าแผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตร
ไดรั้บความสนใจเป็นอย่างมาก ทั้งในระดบับริษทัหรือองค์กร ระดบัอุตสาหกรรม ระดบัประเทศ 
และระดบัระหว่างประเทศ โดยแนวคิดการท าแผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกล
เกษตรเหล่านั้น ตั้งอยูบ่นหลกัพื้นฐานแนวคิดเดียวกนั หากแต่ความแตกต่างจะอยูท่ี่ขอบเขตของการ
พิจารณา (Scope) และระดบัของผลกระทบ (Impact) ท่ีเกิดข้ึน (ดร.ณัฐสทธ์ิ เกิดศรี, 2018) รูปแบบ
ของการประยุกต์ใช้งานของแผนท่ีน าทางเทคโนโลยี สามารถแบ่งขั้นตน้ได้เป็น 6 ประเภทดงัน้ี 
(Kostoff and Schaller, 2001) 

1. แผนท่ีน าทางวิจยัและพฒันา (Science/Research Roadmaps) เป็นแผน
ท่ีน าทางท่ีน าเสนอการพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมในแต่ละสาขา และมีการ
เช่ือมโยงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมในแต่ละสาขาเขา้ด้วยกนัท าให้เกิดภาพขององค์
ความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงเป็นผลจากการผสมผสานองคค์วามรู้เหล่านั้น 

2. แผนท่ีน าทางกลุ่มอุตสาหกรรม (Cross-industry roadmaps) เ ป็น
รูปแบบแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีของแต่ละอุตสาหกรรมท่ีมีการเช่ือมโยงกนั เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ทิศทางในการพฒันาเทคโนโลยร่ีวมกนัของอุตสาหกรรมจากหลายๆ สาขา 

3. แผนท่ีน าทางอุตสาหกรรม (Industry roadmaps) เป็นรูปแบบของแผน
ท่ีน าทางในระดบัอุตสาหกรรมท่ีแสดงแนวทางทิศทางของเทคโนโลยีท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และ
แนวทางการพฒันาเทคโนโลยีในแต่ละห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยในการ



18 

 

ส่ือสารแนวทางการพฒันาเทคโนโลยีในแต่ละสาขาท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเตรียมความพร้อมของ
เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ ในอุตสาหกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนดา้นส่วนเสียทั้งหมด ทั้ง ผูผ้ลิต ผูซ้ื้อ 
และผูข้าย 

4. แผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตร (Technology 
roadmaps) เป็นรูปแบบของแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีท่ีแสดงถึงแนวทางการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีขององค์กร ใช้ในการส่ือสารระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัและ
พฒันา เพื่อใหแ้ต่ละฝ่ายสามารถท างานสอดคลอ้งกนัได ้

5. แผนท่ีน าทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ เทคโนโลยี  (Product-
Technology roadmaps) เป็นรูปแบบของแผนท่ีน าทางท่ีใช้ในการวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
เทคโนโลยี และใชใ้นการส่ือสารระหว่างฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งฝ่ายวิจยัและพฒันา ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่าย
พฒันาสินคา้ใหม่ และฝ่ายการตลาด เพื่อเตรียมความพร้อมในการน าผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดใน
แต่ละช่วงเวลา 

6. แผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรท่ีเน้นการ
เช่ือมโยงกบัภาคสังคม (Technology roadmaps with social/public concern) เป็นแผนท่ีน าทางท่ีจะ
แสดงถึงการสร้างความรู้และความเขา้ใจใหก้บัสังคมไปพร้อม ๆ กบัการพฒันาดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีพฒันาข้ึนมาใหม่ ซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งให้ความรู้ความเขา้ใจแก่คนในสังคมเก่ียวกบั
เทคโนโลยนีั้น ๆ เพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

แผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรโดยทัว่ไปจะมี
สามชั้น (Phaal, Farrukh, & Probert, 2010) 1) ชั้นบนแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวโนม้และตวัขบั
เคล่ือนท่ีส่งผลกบัเป้าหมายของแผนท่ีน าทางเทคโนโลยแีละความตอ้งการของตลาดจะเก่ียวขอ้งกบั
วตัถุประสงค์ขององค์กรท่ีตอ้งการใช้แผนท่ีน าทางนั้น ๆ  2) ชั้นกลางจะมุ่งเน้นไปท่ีตวัผลิตภณัฑ์
หรือบริการท่ีควรพฒันาเพื่อตอบสนองกับแนวโน้มและตวัขบัเคล่ือนเป็นส่วนท่ีแสดงถึงความ
เช่ือมโยงระหว่างจุดประสงค์ท่ีตอ้งการกบัทรัพยากรท่ีตอ้งใช้ในชั้นล่าง 3) ชั้นล่างจะสัมพนัธ์กบั
ทรัพยากรภายในและภายนอกท่ีจ าเป็นในการสร้างสินค้า บริการ และระบบ ซ่ึงจะบอกถึงแนว
ทางการปฎิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ั้งหมด 

แผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรมีหลายรูปแบบ
แต่ท่ีใช้กนัอย่างแพร่หลายจะเป็นแบบแผนภูมิล าดบัชั้น (Hierarchy diagram) 2 มิติ ท่ีประกอบดว้ย
แกนแนวตั้งและแนวนอน โดยแกนแนวตั้งจะถูกตอ้งออกแบบตามระดบัชั้นใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการขององคก์ร ส่วนแนวแกนนอนคือกรอบเวลา ซ่ึงช่วงเวลาในการน าเสนอข้ึนอยูก่บัช่วง
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ระยะเวลาของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเราพิจารณา เช่น ช่วงเวลาของเทคโนโลยีซ่ึงถ้าเทคโนโลยีมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อย กรอบระยะเวลาของแผนท่ีก็มกัจะสั้นไปดว้ย 

 
รูปภาพ 2.7 โครงสร้างแผนท่ีน าทางเทคโนโลยโีดยทัว่ไป 
ท่ีมา Robert Phaal, 2001 Technology Roadmapping : linking technology resources to business 
objectives. 

 
การน าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กรจะท าให้เกิดประโยชน์กบัองค์กรใน

ด้านต่างๆ เช่น การเช่ือมโยงกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Business strategy) และกลุยุทธ์ทางเทคโนโลยี 
(Technology strategy) เขา้ดว้ยกนั ส่งผลให้การด าเนินงาน การพฒันาองคก์รในดา้นธุรกิจและดา้น
เทคโนโลยีมีความสอดคล้องกัน ท าให้เกิดการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ การน าแผนท่ีน าทาง
เทคโนโลยีมาใช้จะช่วยให้องค์กรพิจารณาถึงจุดแข็งดา้นเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ และให้ความส าคญัใน
การวางแผนในการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางดา้นธุรกิจเหนือคู่แข่งทางการคา้
ต่าง ๆ แผนท่ีน าทางเทคโนโลยยีงัแสดงใหเ้ห็นถึงล าดบัความส าคญัของแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน
ตามระยะเวลาท่ีแสดงในแผนภาพ เพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบดูแลควบคุมการพฒันา
เทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกบัแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีแผนท่ีน าทางเทคโนโลยียงัช่วยให้ผูบ้ริหาร
มองเห็นภาพรวมขององคก์รไดอ้ย่างชดัเจน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางขององค์กร
ในอนาคตไดอี้กดว้ย และผูบ้ริหารยงัสามารถใชแ้ผนภาพแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีในการส่ือสารกบั
บุคลากรต่าง ๆ ในองคก์รให้มีความเขา้ใจและมีการรับรู้ไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของคนในองค์กรท าให้คนในองค์กรตระหนักว่าโครงการท่ีตนเองเสนอหรือรับผิดชอบมี
ความส าคญัต่อภาพรวมขององคก์รอยา่งไร ท าใหเ้กิดความเป็นเจา้ของในงานท่ีท าอีกดว้ย 
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2.6 ภาพรวมบริษทัเคร่ืองจักรกลเกษตร ABC (กรณศึีกษา) 
บริษทัเคร่ืองจกักลเกษตร ABC (กรณีศึกษา) เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างบริษทัผูผ้ลิต

เคร่ืองจกัรกลเกษตรชั้นน าของประเทศญ่ีปุ่น กบับริษทัชั้นน าในประเทศไทย มียอดขายอยูท่ี่ 54,000 
ลา้นบาทในปี 2562 ดว้ยมูลค่ายอดขายในประเทศเติบโตเกือบ 10% จากปีก่อนหน้า โดยในอดีตมี
ประวติัในการด าเนินธุรกิจดา้นเคร่ืองจกัรกลเกษตรท่ียาวนาวกว่า 40 ปี โดยเร่ิมจากการผลิตและ
จ าหน่ายสินคา้เคร่ืองยนตดี์เซลขนาดเล็กเพื่อการเกษตรและอุปกรณ์ทางการเกษตรขนาดเล็ก โดยใช้
เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจากประเทศญ่ีปุ่นเป็นรายแรกของประเทศไทย และหลงัจากนั้น
ได้มีการน าเสนอเคร่ืองจกัรกลการเกษตรใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรในการเพาะปลูกในเกือบทุกกระบวนการตั้งแต่การเตรียมดิน การปลูก การ
บ ารุงรักษาการให้ปุ๋ย การก าจดัศตัรูพืช และการเก็บเก่ียว โดยเน้นไปท่ีพืชเศรษฐกิจหลกัของไทย
อยา่งเช่น ขา้ว มนั ออ้ย และขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ท าให้ปัจจุบนับริษทัฯ มีสินคา้เคร่ืองจกัรกลเกษตรท่ี
หลากหลาย ตั้งแต่เคร่ืองยนตดี์เซลขนาดเล็ก รถไถนาเดินตาม แทรกเตอร์เพื่อการเกษตร อุปกรณ์ต่อ
พ่วงส าหรับแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร รถเก่ียวนวดขา้ว รถด านา และรถขุดขนาดเล็กส าหรับงาน
ก่อสร้างและการท าเกษตร นอกจากน้ียงัมีการตั้งบริษทัลูกเพื่อช่วยเหลือด้านสินเช่ือในการซ่ือ
เคร่ืองจกัรกลเกษตรกบัเกษตรกรภายใตช่ื้อ ABC ลีสซ่ิง จ  ากดั เม่ือปี 2549 ท าให้ยอดขายสินคา้ของ
บริษทั ABC เติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และนอกจากน้ียงัไดมี้การก่อตั้งโรงงานผลิตแทรกเตอร์และรถ
เก่ียวนวดขา้วข้ึนเป็นแห่งแรกในประเทศไทยเม่ือปี 2550 และไดมี้การตั้งศูนยก์ระจายอะไหล่ข้ึนใน
ปี 2557 เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการกระจายอะไหล่เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรในภูมิภาคเอเชีย-แป
ซิฟิค และส่งเสริมดา้นการเกษตรในภูมิภาค นอกจากน้ียงัมีการตั้งศูนยว์ิจยัและพฒันาข้ึนในประเทศ
ไทยในปี 2559 เพื่อวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑ์ตลอดจนการคิดค้นนวตักรรมใหม่ๆ รองรับการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจอาเซียนในภาคการเกษตร และตอบโจทยค์วามตอ้งการของเกษตรกรในภูมิ
อาคอีกดว้ย  

บริษทั ABC ตั้งเป้าเป็นผูน้ าในธุรกิจเคร่ืองจกัรกลการเกษตร รวมถึงการเป็นผูน้ าใน
การส่งมอบวธีิการจดัการดา้นการเกษตรโดยยดึหลกัความพึงพอใจของลูกคา้เป็นส าคญั เพื่อคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน และการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของผูมี้ส่วนได้เสีย โดยมุ่งมัน่พฒันาและส่งมอบ
ระบบการจดัการเกษตรกรรมแบบครบวงจร ด้วยการน าเสนอการท างานท่ีผสานกันอย่างลงตวั
ระหว่างเทคนิคด้านการเกษตรและการจดัการเคร่ืองจกัรกลการเกษตรอย่างต่อเน่ือง ด้วยสินค้า
คุณภาพ มาตรฐานสากลและเป็นท่ียอมรับ เป็นเจา้ของไดง่้าย พร้อมทั้งนวตักรรมดา้นงานบริการ 
ผา่นเครือข่ายท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ 
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บริษัท ABC มีการน าเข้าสินค้าและด าเนินการผลิตเพื่อขายผ่านทางร้านค้าผูแ้ทน
จ าหน่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยมีร้านค้าผูแ้ทนจ าหนายและสาขาภายในประเทศ
มากกวา่ 350 เพื่อรองรับความตอ้งการของตลาดและให้บริการท่ีครอบคลุมทุกพื้นท่ีทัว่ประเทศไทย 
และยงัมีการขยายตลาดส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน เช่น ลาว กมัพูชา พม่า 
อินโด และเวียดนาม โดยด าเนินการขายผ่านการจดัตั้งบริษทัและส านักงานประจ าประเทศเพื่อ
พฒันาตลาด บริการหลงัการขาย เพื่อให้สามารถดูแลลูกคา้ได้อย่างทัว่ถึง และนอกจากน้ียงัมีการ
ส่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายในประเทศอ่ืน ๆ ทัว่โลก เช่น เอเชีย แอฟริกา ออสเตรเลีย และอเมริกา
เหนือ 

ควบคู่ไปกบัการขายสินคา้บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบังานบริการโดยไดมี้การจดัตั้ง
ศูนยอ์บรมงานขายและบริการข้ึนเพื่อพฒันาทกัษะช่างและพนกังานของผูแ้ทนจ าหน่ายในทุกระดบั
ให้มีความรู้ความช านาญ เพื่อพร้อมให้บริการแก่ลูกคา้ เนน้การเรียนการสอนทั้งในภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัด้วยหลกัสูตรการสอนในระดบัตน้ถึงระดบัสูงท่ีไดม้าตรฐานจากประเทศญ่ีปุ่น  มีสาย
ด่วนบริการเพื่อให้ลูกคา้สอบถามขอ้มูลสินคา้ รับแจง้งานบริการและให้ค  าปรึกษาปัญหาในการใช้
งานสินค้า รวมถึงมีทีมช่างบริการเคล่ือนท่ีซ่ึงออกให้บริการกับเกษตรกรถึงสถานท่ีใช้งาน
เคร่ืองจกัรกลเกษตรของเกษตรกรไดอ้ยา่งรวดเร็ว เพื่อความมัน่ใจในสินคา้และบริการบริษทัมีการ
รับประกนัคุณภาพสินคา้ และให้บริการตรวจเช็คและบ ารุงรักษาสินคา้ท่ีอยูใ่นระยะรับประกนัโดย
ไม่มีค่าใช้จ่าย สินคา้ทุกช้ินจากบริษทัฯ ผ่านการทดสอบอย่างละเอียดด้วยมาตรฐานท่ีได้รับการ
รับรองจากสถาบนัระดบัชาติและระดบัสากล 

บริษทัฯ เร่ิมด าเนินธุรกิจในปี 2521 โดยเร่ิมจากการขายเคร่ืองยนตดี์เซลขนาดเล็กเพื่อ
การเกษตรและรถไถนาเดินตามเป็นหลกัซ่ึงเหมาะกบัการใชง้านส่วนตวัมีพื้นท่ีเพาะปลูกไม่เกิน 50 
ไร่ใช้งานภายในครัวเรือน แต่จากพฤติกรรมของเกษตรกรไทยท่ีเปล่ียนไป ภาวการณ์ขาดแคลน
แรงงานในภาคเกษตร ท าให้เกษตรกรมีการเช่าพื้นท่ีเพาะปลูกและท าการเกษตรในพื้นท่ีท่ีมากข้ึน 
เกษตรกรตอ้งการความสะดวกสบายเพิ่มมากข้ึนท าให้แทรกเตอร์ลอ้ยางเพื่อการเกษตรไดรั้บความ
นิยมมากข้ึนเพราะสามารถใชง้านไดห้ลากหลายเม่ือต่อพว่งกบัอุปกรณ์ต่อพว่ง ท าให้ท างานไดเ้สร็จ
เร็วข้ึนไดป้ริมาณงานท่ีมากข้ึนโดยใชแ้รงงานนอ้ยลง อีกทั้งขา้วยงัเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัของประเทศ
ไทยเคร่ืองจกัรกลเกษตรท่ีใช้ในขา้วจึงไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึนท าให้ยอดขายรถเก่ียวนวดขา้ว
เพิ่มสูงด้วยเช่นกัน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัได้มีการน ารถขุดขนาดเล็กส าหรับการเกษตรและการ
ก่อสร้างมาท าตลาดดว้ยเช่นกนั ท าให้บริษทัฯ มีสินคา้ท่ีหลากหลายครบทุกกระบวนการในการท า
เกษตร 
  



22 

 

 

บทที ่3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
 

การวิจยัเร่ือง การจดัท าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการท าเกษตรในยุค 4.0 
กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทย ใช้วิธีด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ Qualitative 
research โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี 

3.1 การก าหนดกลุ่มประชากร 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวจิยัและการเก็บขอ้มูล 
3.3 ค าถามส าหรับสัมภาษณ์ 
3.4 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
3.5 การทดสอบคุณภาพของการเก็บขอ้มูล 
3.6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.7 การจดัท าและวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
 

3.1 การก าหนดกลุ่มประชากร 
ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคอุตสาหกรรม

เคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทยโดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 คือผูบ้ริหารระดบักลางและ
ระดับสูงท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการก าหนดนโยบายหรือแผนงานในการพฒันาเทคโนโลยีด้าน
การเกษตรของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรเช่น ผูจ้ดัการสายการขายและการตลาด, ผูจ้ดัการฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสินคา้ใหม่และธุรกิจใหม่ จ  านวน 3 ราย  กลุ่มท่ี 2 คือผูบ้ริหารระดบักลางหรือ
ระดับล่างท่ีมีส่วนในการน านโยบายและแผนการพฒันาเทคโนโลยีด้านการเกษตรของบริษัท
เคร่ืองจักรกลเกษตรไปใช้ขับเคล่ือนการด าเนินงานเช่น ผู ้จ ัดการส่วนการขาย, ผูจ้ ัดการส่วน
การตลาด จ านวน 3 ราย และกลุ่มท่ี 3 คือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ เช่น 
ตวัแทนจ าหน่าย (Dealer) ตวัแทนผลิตช้ินส่วนเคร่ืองจกัรกลการเกษตร (Supplier) หรือเกษตรกร อีก 
3 ราย รวมทั้งส้ิน 9 ราย 
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3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการท าวจิัยและการเกบ็ข้อมูล 
การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ Qualitative Research มีลกัษณะเป็น

การคน้ควา้ขอ้มูลอา้งอิง ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก In-depth Interview โดยผูท้  าวิจยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการท าวจิยัในแต่ละขั้นตอนดงัน้ี 
 

3.2.1 การค้นคว้าข้อมูลอ้างอิง  
จะเป็นการค้นควา้ข้อมูลอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือได้ เพื่อให้ทราบถึงตัว

ขบัเคล่ือน แนวโน้มและผลกระทบท่ีเกิดกบัภาคอุตสาหกรรมเกษตร โดยใช้เคร่ืองมือ STEEP เป็น
กรอบในการรวบรวมขอ้มูล 
 

3.2.2 การสัมภาษณ์เชิงลกึ In-depth Interview  
ผูว้จิยัท าการออกแบบค าถามในการสัมภาษณ์ในลกัษณะปลายเปิด เพื่อมุ่งหาขอ้มูลโดย

ละเอียดของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกบัตวัขบัเคล่ือน แนวโน้มและผลกระทบต่อภาคการเกษตร จากผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 

3.3 ค าถามส าหรับสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในขั้นตน้ ผูว้ิจยัจะด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ี

เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเกษตร โดยมุ่งเน้นไปท่ีผูบ้ริหารท่ีมีส่วนในการก าหนดและขบัเคล่ือน
นโยบายของบริษทัเอกชนท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองจกัรกลเกษตรทั้งผูบ้ริหารระดบัล่าง 
ระดบักลาง และระดบัสูง รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้กบัการด าเนินนโยบายของบริษทัฯ คือตวัแทนจ าหน่าย
สินคา้ ผูผ้ลิตช้ินส่วน และผูเ้ช่ียวชาญจากภาคการศึกษาท่ีตอ้งผลิตบุคลากรตอบสนองความตอ้งการ
ของบริษทั โดยเป็นการถามความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้สรุปเบ้ืองตน้ท่ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์จาก
ขอ้มูลท่ีคน้ควา้มา โดยมีค าถามในการวจิยัดงัน้ี 

ค าถามส าหรับสัมภาษณ์ 
1. จากแนวโน้นเทรนด์โลกท่ีเกิดข้ึนหากมองในมุมของประเทศไทย ท่านคิดว่า

แนวโนม้ใดบา้งมีส่วนขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรในประเทศ 
2. เม่ือพิจารณาถึงกรอบเวลาท่านคิดวา่ประเทศไทยควรให้ความส าคญักบัแนวโนม้ใด

ก่อนหรือหลงัเพราะเหตุใด 
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3. จากแนวโน้มในขอ้ 1 และ 2 ท่านคิดวา่จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเกษตรใน
ประเทศไทยอยา่งไรบา้ง 

4. จากแนวโนม้และผลกระทบท่านคิดวา่อะไรจะเป็นปัจจยัท่ีท าใหอ้งคก์รของท่านเกิด
ความส าเร็จท่ีสามารถตอบสนองผลกระท่ีเกิดข้ึนได ้

5. เม่ือพิจารณาเจาะลงลึกไปถึงผลิตภณัฑ์ใหม่ กระบวนการผลิต การให้บริการ และ
รูปแบบธุรกิจ ท่านคิดวา่ควรมีอะไรบา้ง และควรออกมาในช่วงเวลาใด 

6. จากผลิตภณัฑ์ใหม่ กระบวนการผลิต การใหบ้ริการ และรูปแบบธุรกิจในขอ้ 2 ท่าน
คิดวา่จ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยอีะไรบา้ง 

7. เพื่อให้เกิดการขบัเคล่ือนไปสู่เป้าของการพฒันาท่ีก าหนดไวจ้ะตอ้งใช้ทรัพยากร
อะไรบา้ง 
 
 

3.4 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะห์  
ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์จาก Qualitative data และวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

Analysisเพื่อแยกประเด็นท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์และสรุปความคิดเห็นเพื่อน าเสนอตามวตัถุประสงค ์
และใชส้นบัสนุนในการจดัท า Technology Roadmap  
 
 

3.5 การทดสอบคุณภาพจากการเกบ็ข้อมูล 
ผูว้ิจ ัยได้สร้างชุดค าถามเพื่อใช้ในการวิจยัน้ี โดยศึกษาวิธีการสร้างชุดค าถามจาก

งานวิจยัและเอกสารท่ีเก่ียวข้องท่ีได้เคยมีผูศึ้กษาไวแ้ล้วและน ามาประยุกต์ให้เข้ากับงานวิจยัท่ี
ตอ้งการศึกษา ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการทดสอบชุดค าถาม โดยทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และ
ความน่าเช่ือถือ (Reliability) ดงัต่อไปน้ี 
 

3.5.1 ความเทีย่งตรง (Validity) 
ผูว้ิจยัได้น าชุดค าถามในการสัมภาษณ์ให้อาจารย์ท่ีปรึกษา ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับ

เน้ือหางานวิจยัตรวจสอบแก้ไขปรับปรุง เพื่อความเหมาะสมตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 
ปรับปรุงแก้ไขภาษาและค าถามให้กระชับชัดเจน เข้าใจง่าย ส าหรับผูถู้กสัมภาษณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขให้แบบสอบถามมีความ
สมบูรณ์ และสามารถน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการหาค าตอบส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีได ้
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3.5.2 ความเช่ือมั่น (Reliability) 
ผูว้ิจยัน าชุดค าถามท่ีสร้างข้ึนไปทดสอบก่อน (Pre-Test) ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง แต่มี

ลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 5 ชุด การทดสอบก่อนการวิจยัน้ีเพื่อหาความน่าเช่ือถือของชุด
ค าถามวา่กลุ่มตวัอยา่งน้ีมีความเขา้ใจในชุดค าถามหรือไม่ และไดค้  าตอบตามท่ีคาดหวงัหรือไม่ หาก
ทดสอบแลว้พบวา่ชุดค าถามน้ีผูถู้กสัมภาษณ์เขา้ใจและไดข้อ้มูลตามท่ีคาดหวงัไว ้จึงน าชุดค าถามไป
เก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจริง 
 
 

3.6 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
3.6.1 การเตรียมข้อมูลก่อนการสัมภาษณ์ 
ผูว้ิจ ัยศึกษาและเก็บข้อมูลเบ้ืองต้นจากงานวิจัย และเอกสารเผยแพร่ต่าง  ๆ และ

วเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของตวัขบัเคล่ือน แนวโนม้และผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเกษตร
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสัมภาษณ์ผูถู้กสัมภาษณ์ 
 

3.6.2 ขั้นตอนการสัมภาษณ์ 
ผูว้ิจ ัยท าการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างโดยการส่งค าถามสัมภาษณ์พร้อมข้อมูลการ

วิเคราะห์เบ้ืองตน้เก่ียวกบัตวัขบัเคล่ือน แนวโนม้และผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมไปยงัผู ้
ถูกสัมภาษณ์ก่อน และนดัสัมภาษณ์โดยจะมีการบนัทึกเสียงระหวา่งสัมภาษณ์ แต่หากผูใ้ห้สัมภาษณ์
ไม่ยินยอมให้บนัทึกเสียงผูว้ิจยัจะใช้การจดบนัทึกระหว่างการสัมภาษณ์ หรือในบางกรณีท่ีผูใ้ห้
สัมภาษณ์ไม่สะดวกให้พบเพื่อให้ข้อมูล ผูว้ิจยัจะด าเนินการสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศพัท์และจด
บนัทึกขณะด าเนินการสัมภาษณ์  
 
 

3.7 การจัดท าและวเิคราะห์ข้อมูล 
งานวิจยัน้ีใช้การด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์ซ่ึงอาจเกิดการใส่

ความรู้สึกร่วมจากความ สัมพนัธ์หรือความเก่ียวขอ้งส่วนตวัของผูว้ิจยั ผูว้ิจยัจึงไดมี้การก าหนดการ
ตรวจสอบข้อมูลก่อนท าการวิเคราะห์ผ่านรูปแบบท่ีเรียกว่า การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) (สุภางค ์จนัทวานิช, 1997) ซ่ึงใชว้ธีิการตรวจสอบสามเส้าดา้นวิธีการรวบรวมขอ้มูล 
(Methodological Triangulation) คือการใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีแตกต่างกนัจากแหล่งต่างๆ 
กนั เพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั เช่น การสังเกตควบคู่กบัการซักถาม แล้วน าขอ้มูลมาท าการ



26 

 

จ าแนกขอ้มูล (Open Coding) จดัขอ้มูลท่ีมีความหมายไปในทิศทางเดียวกนัและมีความใกลเ้คียงและ
สอดคลอ้งไปกบัหัวขอ้ของานวิจยัและก าหนดเป็นรหัสเพื่อท าการเช่ือมโยงขอ้มูล (Axial Coding) 
เพื่อให้เกิดการจดักลุ่มของขอ้มูลท่ีเป็นไปในทิศทางและความหมายใกลเ้คียงกนัมากยิ่งข้ึน และท า
การบูรณาการขอ้มูลท่ีจดักลุ่ม (Selective Coding) โดยจดักลุ่มโดยอาศยัความสัมพนัธ์ของมโนทศัน์
หรือหวัขอ้ยอ่ยท่ีไดจ้ากขั้น axial coding เป็นแนวทาง ในขั้นน้ีจะสามารถสร้างขอ้เสนอหรือขอ้สรุป
น าการเสนอผลวจิยัเชิงบรรยายได ้
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บทที ่4 
การเกบ็ข้อมูลและการวเิคราะห์ผล 

 
 

4.1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มประชากร 
ผูว้ิจยัได้สัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอย่างซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง ระดบักลาง และระดับ

ปฎิบติัการรวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตรจ านวน 9 รายดงัน้ี 
 
ตาราง 4.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ต าแหน่งและบทบาท กลุ่มประชากร 
คนท่ี 1 ผูจ้ดัการฝ่ายอะไหล่และหวัหนา้คณะท างานพฒันาธุรกิจ

ใหม่ 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

คนท่ี 2 ผูจ้ดัการอาวุโสส่วนขอ้มูลสารสนเทศและคณะท างาน
พฒันาธุรกิจใหม่ 

ผูบ้ริหารระดบักลาง 

คนท่ี 3 ผูจ้ดัการทีมพฒันาอุปกรณ์ต่อพว่ง ผูบ้ริหารระดบักลาง 
คนท่ี 4 ผูจ้ดัการส่วนสร้างสรรคง์านบริการและวางแผนและ

คณะท างานพฒันาธุรกิจใหม่ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 

คนท่ี 5 ผูจ้ดัการ Sale and Service system ผูบ้ริหารระดบัล่าง 
คนท่ี 6 เจา้หนา้ท่ีพฒันาผูแ้ทนจ าหน่าย พนกังานปฎิบติัการ 
คนท่ี 7 ผูแ้ทนจ าหน่าย ผูแ้ทนจ าหน่าย 
คนท่ี 8 ผูแ้ทนจ าหน่าย ผูแ้ทนจ าหน่าย 
คนท่ี 9 เกษตรกรปลูกมะเขือเทศในโรงเรือน จ.กาญจนบุรี เกษตรกร 

 
 

4.2 วเิคราะห์ตัวขบัเคลือ่นและแนวโน้ม (Drivers & Trends) ทีส่่งผลกระทบต่อ
อตุสาหกรรมเกษตรในประเทศไทย 

จากแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และ 
แผนพฒันาการ เกษตรในช่วงเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ระบุ
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วา่ภาคการเกษตรของไทยควรไดรั้บการพฒันาและมีแนวทางรองรับอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว โดย
ไดมี้การประเมินสถาณการณ์และแนวโน้มท่ีส าคญัของโลกท่ีจะกระทบกบัภาคการเกษตรของไทย 
คือ 1. เร่ืองของแนวโน้มประชากรโลกท่ีเพิ่มสูงข้ึน 2. การพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรม
การเกษตรท่ีทัว่โลกก าลงัใหค้วามสนใจ 3.แนวโนม้การเขา้ถึง Smart phone และ Internet 4.แนวโนม้
ของโลกท่ีก้าวเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ 5.สภาวะเศรษฐกิจการคา้ระหว่างประเทศ 6.การเปล่ียนแปลง
ภูมิอากาศโลก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจากบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตร
แห่งหน่ึงในประเทศไทย และนอกจากน้ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ยงัไดร้ะบุถึงแนวโนม้เพิ่มเติมคือ 7. นโยบาย
การส่งเสริมภาคการเกษตรของรัฐบาลไทย ซ่ึงเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงกบัการด าเนิน
กิจกรรมดา้นการเกษตรภายในประเทศโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

4.2.1 แนวโน้มของโลกทีก้่าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
ประเทศไทยก าลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุโดยมีการคาดการณ์วา่ในปี 2581 ประเทศไทยจะ

มีผูสู้งอายุ 60 ปีข้ึนไปมากถึง 20 ลา้นคน หรือเกือบ 1 ใน 3 ของประชากรในประเทศไทยทั้งหมด 
กลุ่มผูสู้งอายุจะมีความตอ้งการอาหารสุขภาพเพิ่มมากข้ึน เนน้การรับประทานอาหารปลอดภยัมาก
ข้ึน และส่งผลกระทบกบัแรงงานในภาคการเกษตรท่ีลดลงซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากผูใ้ห้สัมภาษณ์
โดย 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….เราอยู่ในธุรกิจเราตอ้งทราบแนวโนม้ต่าง ๆ ทั้งเร่ืองของคนมีอายุมากข้ึนตอ้งการ

อาหารปลอดภยัมากข้ึน แรงงานนอ้ยลง ตอ้งการความมัน่คงในชีวติ เราตอ้งเอาเทรนด์มาตีความและ
ปรับใหเ้ป็นในทิศทางนั้น….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 7 กล่าววา่  
“….เกษตรกรในพื้นท่ีเองตอนน้ีก็มีอายุเยอะข้ึน แรงงานเกษตรก็หายากข้ึนจ าเป็นตอ้ง

ใชเ้คร่ืองทุ่นแรงมากข้ึน ….” 
 

4.2.2 แนวโน้มประชากรโลกทีเ่พิม่สูงขึน้  
จ านวนประชากรโลกมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน คาดว่าประชากรโลกจะเพิ่มสูงข้ึนถึง 1 

หม่ืนลา้นคนใน 2050 ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรง กบัความตอ้งการอาหารของโลก ท่ีจะเพิ่มสูงข้ึน
ดว้ยเช่นเดียวกนั แต่สถานการณ์การเพิ่มข้ึนของประชากรในประเทศไทยกบัมีแนวโนม้ลดลงเน่ือง 
จากอตัราการเกิดท่ีลดลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากผูใ้ห้
สัมภาษณ์โดย 
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ผูใ้ห้สัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่ “….เราอยูใ่นธุรกิจเราตอ้งทราบแนวโนม้ต่าง ๆ ทั้งเร่ือง
ของประชากรโลกท่ีเพิ่มสูงข้ึน ความตอ้งการอาหารมากข้ึน….” 

ผูใ้ห้สมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าวว่า “…ประชาการโลกเพิ่มสูงข้ึนก็ส่งผลกบัอุตสาหกรรม
เกษตรนะ แต่ก็ไม่ไดรุ้นแรงมากนกั สุดทา้ยเทคโนโลยกี็จะเขา้มาช่วยตรงน้ีอยูดี่ ถา้อาหารขาดแคลน
มากผลิตไม่ทนัจริง ๆ ก็จะเกิดการดิสรัปการท าเกษตร มีพวกเน้ือสังเคราะห์ พืชสังเคราะห์มาช่วย แต่
ก็ไม่ใช่วา่การท าเกษตรจะหายไปเลย คนก็ยงัอยากกินของสดจริงๆ มากกวา่พวกของสังเคราะห์อยู่
ดี…” 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์รายท่ี 4 กล่าวว่า “….ถา้ตวัขบัเคล่ือนหลกัๆ ก็การเพิ่มข้ึนของประชากร 
ความต้องการอาหารเพิ่มข้ึนเป็นโอกาสท่ีท าให้เราเป็นครัวโลกได้ แต่พื้นฐานด้านเกษตรต้อง
แขง็แกร่งไดม้ากกวา่น้ี ท าเกษตรตอ้งคาดการณ์ผลผลิตไดม้ากกวา่น้ี …” 
 

4.2.3 แนวโน้มการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมเกษตรในต่างประเทศ 
ปัจจุบนัในต่างประเทศมีการพฒันาในด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมเกษตรเพิ่มข้ึน

อย่างมากโดยมีเทคโนโลยีอย่าง IoT เป็นพื้นฐานส าคญัของการพฒันาเทคโนโลยีด้านการเกษตร
น าไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยีเคร่ืองจักรกลสมัยใหม่มากข้ึน ศูนย์วิจัยกรุงไทยระบุว่าตลาด
เคร่ืองจกัรกลเกษตรอจัฉริยะหรือ Smart machine ทัว่โลกมีอตัราการเติบโตสูงถึง 13.5% ต่อปี คาด
วา่ภายในปี 2022 มูลค่าตลาดเคร่ืองจกัรกลเกษตรอจัฉริยะจะเพิ่มข้ึนจากปัจจุบนัเกือบ 2 เท่า หรือมี
มูลค่าประมาณ 7,870 ลา้นดอลลาร์ฯ ซ่ึงเทคโนโลยีเหล่าน้ีเร่ิมเขา้มามีบทบาทในต่างประเทศและ
ก าลงัมีแนวโนม้เขา้มายงัการท าเกษตรในประเทศไทย โดยศูนยว์ิจยักรุงไทยมองวา่แนวโนม้การน า
เทคโนโลยีการท าเกษตรสมยัใหม่อยา่งโดรนหรืออากาศยานไร้คนขบั มาใชเ้พิ่มมากข้ึนในประเทศ
ไทย รวมทั้งราคาโดรนเพื่อการเกษตรท่ีเร่ิมเขา้ถึงไดจ้นท าให้การลงทุนใช้โดรนเพื่อการเกษตรใน
เกษตรกรรมมีความคุม้ค่า รวมถึงเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ก็เร่ิมไดรั้บความสนใจมากข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลจากผูใ้หส้ัมภาษณ์โดย 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“…อยา่งปัจจุบนัก็แนวโนม้เร่ืองการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเกษตรมากข้ึน ซ่ึงเราเอง

ก็รู้แลว้ว่าแนวโนม้มนัมาดา้นน้ี เราก็เลยมีการสร้างฟาร์มสมยัใหม่ท่ีเป็นพื้นท่ีท่ีท าเทคโนโลยีดา้น
การเกษตรมาใหเ้กษตรกรไดเ้ห็น ….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
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“….เทคโนโลยีด้านการเกษตรอย่างเร่ืองพรีชั่น เร่ืองไอโอที กระทบไทยในเชิงลบ
มากกวา่เชิงบวก แต่ถา้เกษตรกรรมไทยเร่ิมน าตวัน้ีมาใช ้แลว้สามารถเร่ิมจบัตวัน้ีมาใชไ้ดก้็ท  าให้เรา
มีโอกาสมากข้ึน…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….ปัจจุบนัมนัมีเทคโนโลยีการเกษตรหลายตวัท่ีน่าสนใจ ไปดูงานต่างประเทศก็จะ

เป็นวา่เทคโนโลยกีารเกษตรในต่างประเทศมนัไปไกลแลว้ มนัมีคนท าเยอะแยะมากอยากพวกโดรน
ส ารวจพื้นท่ีพวกน้ีเขาก็เร่ิมมีใช ้เร่ืองระบบกาจดัการน ้ าในอิสราเอล ฝ่ังนั้นเขาไปไกลมาก ใชน้ ้ าทุก
หยดไดอ้ยา่งเต็มท่ี ซ่ึงก็เหมาะกบับา้นเขา บา้นเราเทรนดก์็ก าลงัมาแต่เราก็ตอ้งมาดูวา่อะไรมนัเหมาะ
มนัไม่เหมาะ ….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 4 กล่าววา่  
“….แนวโนม้ดา้นเทคโนโลยีการเกษตรในประเทศไทยก าลงัจะมา หลายภาคส่วนน า

เทคโนโลยี ไอโอทีมาใช้ในการเกษตรมากข้ึนเพราะมองแล้วว่าโอกาสในการขับเคล่ือน
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรด้วยเทคโนโลยีมีสูง บริษทัฯ เราเองมีการน าพรีซิชัน่ฟาร์มม่ิง ระบบการ
วดัผลผลิต เซนเซอร์ต่าง ๆ มาใช้ในการท านามากข้ึน นอกจากน้ีบริษทัเทคโนโลยีอย่าง เอไอเอส 
ดีแทค มาท าไอโอทีด้านเกษตรมากข้ึน บริษทัผูน้ าด้านเทคโนโลยีมาเล่นในภาคเกษตรเยอะข้ึน 
เพราะผูเ้ล่นยงัไม่เยอะมาก…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 6 กล่าววา่  
“….ถา้มองก็มองว่าปัจจุบนัน้ีคนหันมาเน้นในเร่ืองของการท าเกษตรท่ีมีคุณภาพ ใช้

แรงงานคนนอ้ยลง เทคโนโลยจีะเขา้มาในดา้นเกษตรมากข้ึน …” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 8 กล่าววา่  
“….ตวัขบัเคล่ือนอีกอย่างก็จะเป็นเทคโนโลยีจะเขา้มาช่วยในเร่ืองการวางแผนการ

จดัการการเพาะปลูก โดยใชอ้งคค์วามรู้ ควบคู่กบัการใชเ้คร่ืองจกัร ตอ้งรู้วา่อะไรต่างกนั เพื่อให้ได้
ผลลพัธ์ท่ีต่างกนั เทคโนโลยีท่ีเขา้มาช่วยแน่นอนก็อยา่งเช่นเคร่ืองจกัรกล การวเิคราะห์ดิน การใชโ้ด
รน พืชจะดีจะมีเร่ืองของดินดี เมล็ดพนัธ์ดี น ้าดี…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 9 กล่าววา่  
“….พวกไอโอทีตอนน้ีก็ก าลงัมา เซนเซอร์เปิดปิด ผสมปุ๋ยผสมยาอตัโนมติัก็เห็นเร่ิมมี

ใชม้ากข้ึนนะ เม่ือก่อนก็เคยใช ้ตอนปลูกมะเขือเทศแรก ๆ เลย แต่ตอนน้ีมนัพงัละไม่ไดซ่้อมไม่มีคน
ซ่อม เขามาติดตั้งให้ตอนซ้ือโรงเรือนก็ไมไดใ้ช้ต่อ แต่เห็นในกลุ่ม Facebook ก็เร่ิมใช้กนัเยอะข้ึน
นะ…” 
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4.2.4 แนวโน้มการเข้าถึง Smart phone และ Internet 
แนวโน้มการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมเกษตรท่ีทัว่โลกก าลงัให้ความสนใจปี 

2020 ประชากรโลกมีการเขา้ถึง อุปกรณ์ส่ือสารมากข้ึน และมีมากกว่า 1 เคร่ืองต่อคน เทคโนโลยี
กา้วเขา้มา เป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจ าวนัของมนุษย ์โซเชียลมีเดียช่วยย่นระยะทางการส่ือสาร
ระหว่างผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคให้ใกล้กันและเข้าใจกนั การติดต่อส่ือสารระหว่าง ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค 
รวดเร็ว ท าให้เกษตรกรไทยมีการยอมรับในเทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึนโดยจากการส ารวจครัวเรือน
เกษตรท่ีมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเกษตรของส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรพบว่าเกษตรกรไทยมีแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ
การเกษตรเพิ่มข้ึนโดยในปี 2561 อยูท่ี่ 22.97% และร้อยละของครัวเรือนท่ีเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตนอง
เขตเทศบาลก็เพิ่มสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากผูใ้หส้ัมภาษณ์โดย 

 
รูปภาพ 4.1 ร้อยละของครัวเรือนท่ีเช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตจ าแนกตามเขตการปกครอง 
ท่ีมา ส านกังานสถิติแห่งชาติ 
 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“…ตอนน้ีเกษตรกรก็เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารได้เร็วข้ึนใช้มือถือมากข้ึน หาความรู้จาก 

YouTube, Facebook เขาก็มีความรู้มากข้ึนกวา่เกษตรกรสมยัก่อน….” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
“….นอกจากน้ีก็เร่ืองการท าเกษตรสมยัใหม่ คนเร่ิมหาขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ตมากข้ึนดู

คนนูน้คนน้ีแลว้เอามาลองท าตาม มนัก็เร่ิมมีเพิ่มมากข้ึนนะแต่ก็ยงัไม่เห็นชดัเจนมาก…” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….เกษตรกรเร่ิมใชส้มาร์ทโฟนเพิ่มมากข้ึน เด๋ียวน้ีเขามีแอพแปลกๆ ท่ีเราไม่เคยเห็น 

อยา่งแอพวดัพื้นท่ีตอนน้ีก็มีใชก้นัเยอะเวลาเขารับจา้งเขาก็ค  านวณพื้นท่ีเลย ….” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 4 กล่าววา่  
“….เกษตรกรตอนน้ีต่ืนตวักบัเทคโนโลยีมาก มีมือถือกนัเกือบทุกคนยิ่งรุ่นใหม่ ๆ เขา

หาขอ้มูลเก่งกวา่เราอีก มีกลุ่มมีกรุ๊ปไลน์ของเขาแชร์ขอ้มูลการท าเกษตรกนั เราตอ้งตามเทคโนโลยี
พวกน้ีใหท้นั…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 6 กล่าววา่  
“….เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลได้ง่ายข้ึนผ่านอินเตอร์เน็ตและสมาร์ทโฟน ตอนน้ีเราท า

ประชาสัมพนัธ์ผา่น Facebook YouTube หรือ Tiktok เองลูกคา้ก็เขา้มาดูมากข้ึน รุ่นใหม่ ๆ เขาสนใจ
ตรงน้ีมาก อยากดู อยากรู้วา่คนอ่ืนเขาท ายงัไงกนั…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 9 กล่าววา่  
“…เทรนด์ท่ีเห็นชัด ๆ เลยก็น่าจะเป็นเร่ือง Social media ตอนน้ีเกษตรกรเรามีการ

รวมกลุ่มกนั พวกกลุ่มปลูกพืชในโรงเรือน มีปัญหาอะไรผมก็ไปถามในนั้นได ้คนก็เร่ิมเขา้มาเยอะ
ข้ึนนะ เม่ือก่อนมีสิบยีสิ่บคน ตอนน้ีมีเป็นพนัแลว้ แสดงวา่คนเร่ิมสนใจเกษตรมากข้ึนแลว้…” 
 

4.2.5 สภาวะเศรษฐกจิการค้าระหว่างประเทศ มีแนวโน้มชะลอตัว 
จากปัญหา Covid-19 และสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ได้ส่งผล

กระทบกบัทุกประเทศทัว่โลกท าให้ภาวะเศรษฐกิจของโลกหดตวัลง ส าหรับภาคการเกษตรของ
ประเทศไทยเองก็ได้รับผลกระทบ จากความผนัผวนของราคาพืชผลเกษตร ท่ีส่งออกไปยงั
ต่างประเทศท าให้รายไดเ้กษตรกรไม่แน่นอน และแรงงานในภาคอุตสาหกรรมท่ีมีตวัเลขอตัราการ
ว่างงานเพิ่มมากข้ึน ท าให้แรงงานย้าย ถ่ินฐานกลับมาท า เกษตรมากข้ึนเป็นผลบวกกับ
ภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากผูใ้หส้ัมภาษณ์โดย 

 
รูปภาพ 4.2 อตัราการวา่งงานจากกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเคยท า 
ท่ีมา ธนาคารแห่งประเทศไทย 



33 

 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….ปัญหาด้านเศรษฐกิจก็มีแต่ไม่ได้ส าคญัมาก เกษตรกรตายอย่างเดียวคือตายด้าน

มาร์เก็ต ปัจจุบนัเทคโนโลยที  าใหเ้กษตรกรหาลูกคา้ไดง่้ายข้ึน….” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….เทรนด์โลกหลกัๆ ก็โควิทท่ีเขา้มามนัก็กระทบกบัเศรษฐกิจตกต ่าคนตกงานเยอะ

ข้ึนคนก็กลบัไปท าเกษตรมาข้ึนอยากใหเ้คร่ืองจกัรมากข้ึนคนส่วนใหญ่ก็คนเมือง ตกงาน โรงงานปิด
อยากกลบัไปอยูบ่า้นอยากซ้ือเคร่ืองจกัรเรา….” 
 

4.2.6 การเปลีย่นแปลงภูมิอากาศโลก  
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในประเทศไทยมีแนวโน้มส่งผลกระทบรุนแรงมาก

ข้ึนเร่ือย ๆ ส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงข้ึน ความถ่ีของภัยธรรมชาติมากข้ึน ฤดูกาล
เปล่ียนแปลงไป ปัญหาภยัแลง้และน ้าท่วมเกิดบ่อยข้ึน ส่งผลกระทบต่อการเพาะปลูกพืชแบบเดิม ๆ 
ของเกษตรกรท่ีเนน้การเพาะปลูกตามฤดูกาลเป็นหลกั  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….พวกปัญหาภยัแลง้น ้าท่วมก็ส าคญั ปัญหาโลกร้อน ตอนน้ีมนัรุนแรงข้ึน รายไดข้อง

เกษตรกรไม่แน่นอนเจอภยัธรรมชาติเขา้ไปก็จบลืมตาอา้ปากไม่ได…้.” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
“….เทรนดท่ี์กระทบเกษตรกรรมจะเป็นเร่ือง Global warming เพราะท าใหป้ลูกพืชยาก

ข้ึนการบริหารจดัการน ้ายากข้ึน ฝนตกเยอะแต่ช่วงสั้นๆ ไม่เหมือนเม่ือก่อนท่ีตกยาวเป็นฤดูกาล…” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….เร่ืองดินฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไปก็ส าคญัแต่มนัยงัไม่กระทบกบัเคร่ืองจกัรมาก 

เคร่ืองจกัรเรามนัก็ตอบโจทยเ์ร่ืองพวกน้ี เราก็ตอ้งไปพฒันาเคร่ืองไมเ้คร่ืองมือท่ีจะช่วยพยากรณ์ใน
ส่วนน้ีมากข้ึน….” 
 

4.2.7 นโยบายการส่งเสริมภาคการเกษตรของรัฐบาล 
จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีรัฐบาลไทยไดมี้การตอบรับกบัการพฒันาดา้นดิจิทลั

ภายในประเทศผ่านนโยบาย Thailand 4.0 ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาการเกษตรให้เป็น Digital 
Farming  หรือ Smart farming มากข้ึน ซ่ึงรัฐบาลมีแนวโน้มในการออกนโยบายเพื่อยกระดบัการ
สร้างและเผยแพร่ขอ้มูลเกษตรในยุคดิจิทลัมากข้ึน มีการพฒันาแอพพลิเคชั่นให้ขอ้มูลเกษตรกร, 
ส่งเสริมการท าเกษตรสมยัใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั, มีโครงการช่วยเหลือเกษตรกรให้เข้าถึง
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เทคโนโลยีทางการเกษตรมากข้ึน เช่นการสนับสนุนเงินกู้ด้านการเกษตร และรัฐบาลมีโครงการ
พฒันาเกษตรกรให้ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการท าการเกษตรมากข้ึน (Smart farmer) โดยมีเป้าหมาย
การพัฒนาเกษตรทุกคนให้เป็น Smart farmer ภายในปี 2580 ซ่ึงสอดคล้องกับข้อมูลจากผู ้ให้
สัมภาษณ์โดย 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….รัฐบาลตอ้งเข้ามาช่วย นโยบายรัฐบาลส าคญัต้องให้ข้อมูลท่ีเหมาะสม จะปลูก

อะไร ขายไดเ้ท่าไหร่ ถา้เกษตรกรรู้เร่ืองพวกน้ีก็จะช่วยเขาได…้.” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 8 กล่าววา่  
“….ตวัขบัเคล่ือนภาคเกษตรตอนน้ีก็นโยบายภาครัฐ อนัน้ีส าคญัเลย การให้ข้อมูล

พืชผลเกษตรตอ้งถูกถ่ายทอดให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน แต่นโยบายภาครัฐท่ีมีการกระตุน้ต่าง ๆ 
ตอนน้ียงัไม่ไดส่้งเสริมอย่างจริงจงั มีแค่การควบคุมราคาพืชผล แต่พอคนปลูกมากข้ึนราคาก็ตกลง
อยูดี่…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 9 กล่าววา่  
“….นโยบายรัฐก็ส าคญันะ อยา่งผมก็เร่ิมมาจากการส่งเสริมของรัฐ เกษตรเขามีการจดั

อบรม Smart farming ผมก็เขา้ไปร่วมก็เลยไดเ้รียนรู้การท าเกษตรสมยัใหม่แบบน้ีมากข้ึน…” 
 
 

4.3 ผลของแนวโน้มและตัวขบัเคลือ่นต่ออตุสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตรในประเทศ
ไทย 

จากตวัขบัเคล่ือนทั้ง 7 ท่ีไดผู้ว้จิยัไดมี้การสัมภาษณ์ผูใ้ห้สัมภาษณ์ถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิด
จากตวัขบัเคล่ือนเหล่านั้นและสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

4.3.1 ผลต่ออุตสาหกรรมเกษตรทีเ่กดิจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ประเทศไทยก าลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ ท  าให้แรงงานภาคการเกษตรในไทยลดต ่าลง 

ตอ้งใช้เคร่ืองทุ่นแรงและเทคโนโลยีดา้นการเกษตรเพิ่มข้ึนความตอ้งการอาหารปลอดภยัมากข้ึน 
ตอ้งใชเ้ทคโนโลยมีาช่วยในการผลิต 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“…คนสูงอายุก็ตอ้งการอาหารปลอดภยัมากข้ึน แลว้ก็พวกแรงงาน เกษตรกรอายุมาก

ข้ึนก็ตอ้งใชเ้คร่ืองทุ่นแรงมากข้ึน อีกอยา่งคนเมืองท่ีเกษียณแลเ้ขาก็อยากกลบัไปท าเกษตรนะแต่เขา
ไม่มีความรู้มีเงิน มีท่ีแต่ไม่มีความรู้ในการจดัการการเพาะปลูก….” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 7 กล่าววา่  
“….เกษตรกรในพื้นท่ีเองตอนน้ีก็มีอายุเยอะข้ึน แรงงานเกษตรก็หายากข้ึนจ าเป็นตอ้ง

ใชเ้คร่ืองทุ่นแรงมากข้ึน ….” 
 

4.3.2 ผลต่ออุตสาหกรรมเกษตรทีเ่กดิจากประชากรโลกที่เพิม่สูงขึน้ 
เม่ือประชากรโลกเพิ่มสูงข้ึนท าให้ ความตอ้งการอาหารของโลกสูงข้ึนดว้ย ในขณะท่ี

อตัราการเกิดของประเทศไทยลดต ่าลง ท าให้เกษตรกรไทยตอ้งใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึนในการ
เพาะปลูกเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสูงข้ึนเพียงพอต่อความตอ้งการอาหารของประชากรโลกในอนาคต 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….เ ร่ืองของประชากรโลกท่ีเพิ่มสูงข้ึน ความต้องการอาหารมากข้ึน ต้องน า

เทคโนโลยมีาช่วย….” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
“….เม่ือความต้องการอาหารโลกเพิ่มสูงข้ึน ประเทศไทยเราก็ต้องเร่งพัฒนาเอา

เทคโนโลยีมาช่วยผลิตอาหารให้ได้เยอะๆ ตอบสนองความตอ้งการโลก มองเป็นโอกาสของเรา
ได…้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 4 กล่าววา่  
“….เราตอ้งน าเทคโนโลยมีาช่วยในการผลิตอยา่งจริงจงั …” 

 
4.3.3 ผลต่ออุตสาหกรรมเกษตรทีเ่กดิจากการพฒันาเทคโนโลยด้ีานการเกษตร 
จากการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการเกษตรในต่างประเทศท่ี เ กิด ข้ึนส่งผลให้

ภาคอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศไทยเร่ิมมีการน าเทคโนโลยีการเกษตรใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการ
ท าเกษตรมากข้ึน เช่น โดรนพ่นยา การปลูกพืชในโรงเรือน แอพพลิเคชั่นวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
การเกษตรต่าง ๆ 

ผูใ้ห้สัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่ “….คนสมยัใหม่มีความรู้ความสามารถเพิ่มมากข้ึนหา
ขอ้มูลไดง่้ายข้ึน เม่ือก่อนคนท าเกษตรจะลืมตาอา้ปากไดต้อ้งท าให้สเกลใหญ่ ท าแบบลืมตาอา้ปาก
ได ้ตอ้งท าในสสเกลใหญ่ ตอ้งท าให้ผลผลิตมากเพียงพอท่ีจะครอบคลุมฟิกซ์คอสได ้ประชาชนมี
ความรู้เพิ่มข้ึน มีการศึกษาสูงข้ึน อยากเป็นธุรกิจเป็นของตวัเอง อยากกลบัทอ้งถ่ินมากกข้ึน ตน้ทุน
ทางเทคโนโลยตี  ่าลง เด็กรุ่นใหม่จะหนัมาท าเกษตรมากข้ึน….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
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“….บริษทัฯ เราก็มองโอกาสตรงน้ีเพื่อให้เราตอ้งน าเทคโนโลยีดา้นการเกษตรใหม่ ๆ 
มาใช ้เพื่อใหเ้ราเติบโตได…้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….เทคโนโลยีเขา้มากระทบอะไร ก็ท  าให้ตน้ทุนต ่าลงเกษตรกรเขา้เป็นเจา้ของไดง่้าย

ข้ึน เขาก็สะดวกสบายมากข้ึนอยากท าเกษตรมากข้ึน….” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 4 กล่าววา่  
“…โอกาสในการขบัเคล่ือนภาคอุตสาหกรรมเกษตรดว้ยเทคโนโลยมีีสูง…” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 5 กล่าววา่  
“….การพฒันาเทคโนโลยีด้านการเกษตรเป็นโอกาสส าหรับเราเพราะจะน ามาซ่ึง

ผลลพัธ์คือ ลดตน้ทุน หรือเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร….” 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์รายท่ี 6 กล่าวว่า “….มองเทคโนโลยีเป็นเร่ืองของโอกาสท่ีเราจะได้

น าเสนอสินคา้ใหม่ ๆ ใหก้บัเกษตรกร…” 
 

4.3.4 แนวโน้มการเข้าถึง Smart phone และ Internet 
ประเทศไทยมีอตัราการใชส้มาร์ทโฟนและอินเตอร์เน็ตท่ีสูงข้ึน ท าให้เกษตรกรเขา้ถึง

เทคโนโลยีไดง่้ายข้ึน มีความคุน้เคยกบัเทคโนโลยี สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลการเกษตรไดง่้ายข้ึน มี
เกษตรกรรุ่นใหม่สนใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้ท าเกษตร รูปแบบการท าเกษตรเปล่ียนไปเป็น 
Smart farming มากข้ึน 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….คนสมยัใหม่มีความรู้ความสามารถเพิ่มมากข้ึนหาขอ้มูลไดง่้ายข้ึน เม่ือก่อนคนท า

เกษตรจะลืมตาอา้ปากไดต้อ้งท าให้สเกลใหญ่ ท าแบบลืมตาอา้ปากได ้ตอ้งท าในสสเกลใหญ่ ตอ้งท า
ให้ผลผลิตมากเพียงพอท่ีจะครอบคลุมฟิกซ์คอสได้ ประชาชนมีความรู้เพิ่มข้ึน มีการศึกษาสูงข้ึน 
อยากเป็นธุรกิจเป็นของตวัเอง อยากกลบัทอ้งถ่ินมากกข้ึน ตน้ทุนทางเทคโนโลยตี  ่าลง เด็กรุ่นใหม่จะ
หนัมาท าเกษตรมากข้ึน….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
“….เกษตรกรรุ่นใหม่ยิ่งมีขอ้มูลยิ่งมีความรู้มากข้ึน เขาก็อยากท าอะไรใหม่ ๆ มากข้ึน 

เป็น Smart farming มากข้ึน…” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….เกษตรกรเร่ิมใชส้มาร์ทโฟนเพิ่มมากข้ึน เด๋ียวน้ีเขามีแอพแปลกๆ ท่ีเราไม่เคยเห็น 

อยา่งแอพวดัพื้นท่ีตอนน้ีก็มีใชก้นัเยอะเวลาเขารับจา้งเขาก็ค  านวณพื้นท่ีเลย ….” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 6 กล่าววา่  
“….เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลได้ง่ายข้ึนผ่านอินเตอร์เน็ตและสมาร์ทโฟน ตอนน้ีเราท า

ประชาสัมพนัธ์ผา่น Facebook YouTube หรือ Tiktok เองลูกคา้ก็เขา้มาดูมากข้ึน รุ่นใหม่ ๆ เขาสนใจ
ตรงน้ีมาก อยากดู อยากรู้วา่คนอ่ืนเขาท ายงัไงกนั…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 9 กล่าววา่  
“…มนัก็ส่งผลให้ท างานง่ายข้ึน ติดขดัอะไรก็ถามไดเ้ลยมีคนคอยตอบตลอด จริงบา้ง

ไม่จริงบา้งก็ตอ้งดูกนั เด็กรุ่นใหม่ ๆ ก็กลา้ลองมากข้ึนเพราะเขารู้วา่จะมีคนคอยแนะน าเขาตลอด…” 
 

4.3.5 ผลต่ออุตสาหกรรมเกษตรทีเ่กดิจากสภาวะเศรษฐกจิชะลอตัว 
ผลจากเศรษฐกิจชะลอตวัท าให้บริษทัฯ อุตสหากรรมการผลิตหลายแห่งปิดตวัลง 

แรงงานจากภาคอุตสาหกรรมการผลิตกลบัมาท าเกษตรมากข้ึน และจะมีการใช้เคร่ืองจกัรกลและ
เทคโนโลยใีนการท าเกษตรมากข้ึน 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….เทรนด์โลกหลกัๆ ก็โควิทท่ีเขา้มามนัก็กระทบกบัเศรษฐกิจตกต ่าคนตกงานเยอะ

ข้ึนคนก็กลบัไปท าเกษตรมาข้ึนอยากใหเ้คร่ืองจกัรมากข้ึนคนส่วนใหญ่ก็คนเมือง ตกงาน โรงงานปิด
อยากกลบัไปอยูบ่า้นอยากซ้ือเคร่ืองจกัรเรา….” 
 

4.3.6 ผลต่ออุตสาหกรรมเกษตรทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงภูมิอากาศ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจะท าให้ฤดูการเพาะปลูกเปล่ียนไป ไม่สามารถคาด

เดาไดเ้หมือนในอดีต เกษตรกรมีการเปล่ียนการเพาะปลูกเนน้พืชผลท่ีมีราคาสูงมากข้ึนเพื่อชดเชย
รายไดท่ี้ผนัผวน มีการน าเทคโนโลยแีละขอ้มูลภายนอกมาใชเ้พื่อป้องกนัความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….เราในฐานะผูน้ าก็ตอ้งพฒันานวตักรรมเขา้มาช่วยเหลือเกษตรกรในเร่ืองน้ี ตอ้ง

แนะน าเขา จะปลูกอะไรช่วงไหน เก็บเก่ียวยงัไงมนัสัมพนัธ์กนัหมด….” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
“….พวกกรีนเฮาส์ urban farming จะเขา้มาช่วยได ้ช่วยป้องกนัความสูญเสียบางอย่าง

ในการเพาะปลุกได ้…” 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
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“….เร่ืองดินฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไปก็ส าคญัแต่มนัยงัไม่กระทบกบัเคร่ืองจกัรมาก 
เคร่ืองจกัรเรามนัก็ตอบโจทยเ์ร่ืองพวกน้ี เราก็ตอ้งไปพฒันาเคร่ืองไมเ้คร่ืองมือท่ีจะช่วยพยากรณ์ใน
ส่วนน้ีมากข้ึน….” 
 

4.3.7 ผลต่ออุตสาหกรรมเกษตรทีเ่กดิจากนโยบายของรัฐบาล 
ปัจจุบนัรัฐบาลมีการส่งเสริมดา้นการท าเกษตรโดยใช้ขอ้มูลด้านดิจิตอลเพิ่มมากข้ึน

ตามนโยบาย Thailand 4.0 ท าให้เกษตรกรเขา้ถึงเทคโนโลยีไดง่้ายข้ึน มีความคุน้เคยกบัเทคโนโลยี 
สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลการเกษตรไดง่้ายข้ึน มีเกษตรกรรุ่นใหม่สนใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้
ท าเกษตร รูปแบบการท าเกษตรเปล่ียนไปเป็น Smart farming บริษทัเทคโนโลยสีนใจเกษตรมากข้ึน 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….นโยบายรัฐบาลส าคญัตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเหมาะสม จะปลูกอะไร ขายได้เท่าไหร่ ถ้า

เกษตรกรรู้เร่ืองพวกน้ีก็จะช่วยเขาได ้อย่างนโยบายตอนน้ีก็ดีนะส่งเสริมการท า Smart farming มาก
ข้ึนใหเ้กษตรใชข้อ้มูลมากข้ึน ท าใหมี้คนใหม่ ๆ สนใจท าเกษตรมากข้ึน….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 8 กล่าววา่  
“….ตวัขบัเคล่ือนภาคเกษตรตอนน้ีก็นโยบายภาครัฐ อนัน้ีส าคญัเลย การให้ข้อมูล

พืชผลเกษตรตอ้งถูกถ่ายทอดให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน แต่นโยบายภาครัฐท่ีมีการกระตุน้ต่าง ๆ 
ตอนน้ียงัไม่ไดส่้งเสริมอย่างจริงจงั มีแค่การควบคุมราคาพืชผล แต่พอคนปลูกมากข้ึนราคาก็ตกลง
อยูดี่…” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 9 กล่าววา่  
“….นโยบายรัฐก็ส าคญันะ อยา่งผมก็เร่ิมมาจากการส่งเสริมของรัฐ เกษตรเขามีการจดั

อบรม Smart farming ผมก็เขา้ไปร่วมก็เลยไดเ้รียนรู้การท าเกษตรสมยัใหม่แบบน้ีมากข้ึน…” 
 
 

4.4 การล าดับความส าคัญข้อตัวขับเคลื่อนและแนวโน้ม (Drivers & Trends) ที่ส่งผล
กระทบต่ออตุสาหกรรมเกษตรในประเทศไทย 

จากขอ้มูลภายนอกและขอ้มูลของผูใ้ห้สัมภาษณ์เก่ียวกบัตวัขบัเคล่ือน ผลท่ีเกิดข้ึนกบั
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตรทั้ ง 7 ตัวสามารถสรุปผลและล าดับของความส าคัญของตัว
ขบัเคล่ือนแต่ละตวัไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตาราง 4.2 ตารางแสดงตัวขับเคลือ่น ผลต่ออุตสาหกรรมและระดับความส าคัญทีจ่ะเกดิขึน้กบั
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตร 
ตวัขบัเคล่ือน แนวโนม้ ผลต่ออุตสาหกรรม ระดบั

ความส าคญั 
(ณ เวลา
ปัจจุบนั) 

เวลาท่ีเกิดผล
ต่อ

อุตสาหกรรม 

S1: สู่สังคม
ผูสู้งอาย ุ

มีการคาดการวา่ในปี 
2581 ประเทศไทยจะมี
ผูสู้งอาย ุ60 ปีข้ึนไปมาก
ถึง 20 ลา้นคน หรือเกือบ 
1 ใน 3 ของประชากรใน
ประเทศไทยทั้งหมด  
 

แรงงานภาคการเกษตรใน
ไทยลดต ่าลง ตอ้งใชเ้คร่ือง
ทุ่นแรงและเทคโนโลยดีา้น
การเกษตรเพิ่มข้ึน 
ความตอ้งการอาหารปลอดภยั
มากข้ึน ตอ้งใชเ้ทคโนโลยมีา
ช่วยในการผลิต 

6 3-5 ปี 

S2: 
ประชากร
โลกท่ีเพิ่ม
สูงข้ึน 

จ านวนประชากรโลกมี
แนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน คาด
วา่ประชากรโลกจะเพิ่ม
สูงข้ึนถึง 1 หม่ืนลา้นคน
ใน 2050  

เกษตรกรไทยตอ้งใช้
เทคโนโลยเีพิ่มมากข้ึนในการ
เพาะปลูกเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ี
สูงข้ึนเพียงพอต่อความ
ตอ้งการอาหารของประชากร
โลกในอนาคต 

5 มากกวา่ 
5 ปี 

T1 : การ
พฒันา
เทคโนโลยี
และ
นวตักรรม
เกษตร 

ปัจจุบนัมีการแนวโนม้น า
เทคโนโลยมีาใชใ้นดา้น
การเกษตรเพิ่มมากข้ึน 

มีการน า
เทคโนโลยกีารเกษตรใหม่ ๆ 
เขา้มาใชใ้นการท าเกษตรมาก
ข้ึน เช่น โดรนพน่ยา การปลูก
พืชในโรงเรือน แอพพลิเคชัน่
วเิคราะห์ขอ้มูลดา้น
การเกษตรต่าง ๆ 

8 1-2 ปี 

T2: การ
เขา้ถึง Smart 
phone และ 
Internet 

ปี 2020 ประชากรโลกมี
การเขา้ถึง อุปกรณ์ส่ือสาร
มากข้ึน และมีมากกวา่ 1 
เคร่ืองต่อคน  

ท าใหเ้กษตรกรเขา้ถึง
เทคโนโลยไีดง่้ายข้ึน มี
ความคุน้เคยกบัเทคโนโลย ี
สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล
การเกษตรไดง่้ายข้ึน  

9 1-2 ปี 
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มีเกษตรกรรุ่นใหม่สนใจใน
การน าเทคโนโลยมีาใชท้  า
เกษตร รูปแบบการท าเกษตร
เปล่ียนไปเป็น Smart farming 
มากข้ึน 

Ec1: สภาวะ
เศรษฐกิจ
การคา้
ระหวา่ง
ประเทศ 
ชะลอตวั 

จากปัญหา Covid-19 และ
สงครามการคา้ระหวา่ง
สหรัฐอเมริกาและจีน ได้
ส่งผลกระทบกบัทุก
ประเทศทัว่โลกท าให้
ภาวะเศรษฐกิจของโลก
หดตวัลง  
 

แรงงานจากภาคอุตสาหกรรม
การผลิตกลบัมาท าเกษตรมาก
ข้ึน มีการใชเ้คร่ืองจกัรกล
และเทคโนโลยใีนการท า
เกษตรมากข้ึน 

7 2-3 ปี 

En1: การ
เปล่ียนแปลง
ภูมิอากาศ
โลก 

การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศจะท าใหฤ้ดูการ
เพาะปลูกเปล่ียนไป ไม่
สามารถคาดเดาไดเ้หมือน
ในอดีต  

การเพาะปลูกเปล่ียนไป ไม่
สามารถคาดเดาไดเ้หมือนใน
อดีต เกษตรกรมีการเปล่ียน
การเพาะปลูกเนน้พืชผลท่ีมี
ราคาสูงมากข้ึนเพื่อชดเชย
รายไดท่ี้ผนัผวน มีการน า
เทคโนโลยแีละขอ้มูล
ภายนอกมาใชเ้พื่อป้องกนั
ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ 

5 มากกวา่ 
5 ปี 

P1: นโยบาย
การส่งเสริม
ภาค
การเกษตร
ของรัฐบาล 

ปัจจุบนัรัฐบาลมีการ
ส่งเสริมดา้นการท า
เกษตรโดยใชข้อ้มูลดา้น
ดิจิตอลเพิ่มมากข้ึนตาม
นโยบาย Thailand 4.0  

เกษตรกรเขา้ถึงเทคโนโลยไีด้
ง่ายข้ึน มีความคุน้เคยกบั
เทคโนโลย ีสามารถเขา้ถึง
แหล่งขอ้มูลการเกษตรไดง่้าย
ข้ึน มีเกษตรกรรุ่นใหม่สนใจ
ในการน าเทคโนโลยมีาใชท้  า
เกษตร รูปแบบการท าเกษตร

8 1-2 ปี 
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เปล่ียนไปเป็น Smart farming 
บริษทัเทคโนโลยสีนใจ
เกษตรมากข้ึน 

 
หมายเหตุ: ระดบัความส าคญั ณ เวลาปัจจุบนั 
ระดบั 8-10 = มีความส าคญัมาก ส่งผลกระทบในระยะเวลา 1-2 ปี 
ระดบั 6-7 = มีความส าคญัระดบักลาง ส่งผลกระทบในระยะเวลา 3-5 ปี 
ระดบัต ่ากวา่ 5 = มีความส าคญัระดบัต ่า ส่งผลกระทบในระยะเวลามากกวา่ 5 ปี 

 
 

4.5 ปัจจัยทีท่ าให้องค์กรเกดิความส าเร็จทีส่ามารถตอบสนองผลทีเ่กดิขึน้จากตัว
ขบัเคลือ่น 

จากข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้บริษัทฯ สามารถ
ตอบสนองต่อผลกระทบท่ีเกิดข้ึนไดคื้อการปรับเปล่ียนการด าเนินงานของบริษทัฯ เน้นการพฒันา
องค์ความรู้ภายในของพนกังาน ให้มีองค์ความรู้ท่ีหลากหลายไม่จ  ากดัอยู่แค่ความรู้เคร่ืองจกัรกล
เกษตรเพียงอย่างเดียว แต่พนักงานภายในต้องมีความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ IoT การ
วิเคราะห์ขอ้มูล และความรู้ในเทคโนโลยีด้านการเกษตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าเกษตร และ
เคร่ืองจกัรกลเกษตรโดยผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดร้ะบุปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะให้บริษทัฯ สามารถตอบสนองต่อ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนดงัน้ี 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“….บริษทัตอ้งเพิ่มสัดส่วนของคนท่ีจะเอามาท าดา้นน้ีมากข้ึน ปัจจุบนัเราท าเคร่ืองจกัร 

เราตอ้งเพิ่มคน เราตอ้งให้ resource ของคนมากข้ึน skill ก็ตอ้งเพิ่ม ซ่ึงมี 2 เร่ือง คือเทคโนโลยีดา้น
เคร่ืองจักร และเทคโนโลยีด้านการท าเกษตร ด้านเกษตรเราได้ความรู้จากปราชเกษตรได้ แต่
เทคโนโลยีดา้นเคร่ืองจกัรกลเราตอ้งให้คนมาศึกษาเพิ่มเติม ตอ้งไปพร้อมๆ กบัดา้นเกษตร จะเก่ง
ดา้นเคร่ืองจกัรอยา่งเดียวไม่ได…้.” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
“…ส าคัญสุดคือคน มันมีจุดท่ี ร่วมและจุดท่ีต่างพื้นฐานตอนน้ีเรามีพื้นฐานด้าน

เคร่ืองจกัร ถ้าเป็นกรีนเฮาส์ มนัเป็นอิเล็กทรอนิคเยอะข้ึน เทรนด์ท่ีมา เทคโนโลยีท่ีมามันเน้น
คอมพิวเตอร์ไซด์ คุณเป็นเคร่ืองกลเพียว ๆ ไม่ไดแ้ลว้ คุณตอ้งมีคอมพิวเตอร์อยูใ่นนั้น คนในองคก์ร
ตอ้งมีสกิลเพิ่มในเร่ืองคอมพิวเตอร์ไซดเ์ขา้ไป…” 
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ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าววา่  
“….เร่ืองเงินทุนเราก็ไม่มีปัญหานะ ก็ไม่ไดติ้ดอะไร เราลงทุนพฒันาได ้บอกมาเราท า

ไดห้มดแต่มนัจะขายไดไ้หมก็ตอ้งดูดี ๆ ส าคญัเลยน่าจะเป็นเร่ืองคน คนเราตอ้งมีความรู้เพิ่มข้ึน อยา่
จ ากดัตวัแค่เคร่ืองจกัร เทคโนโลยไีอโอที คอมพิวเตอร์เราตอ้งตามใหท้นั….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 4 กล่าววา่  
“…ในบริษทัมีคนท่ีเช่ียวชาญเทคโนโลยีนอ้ย แต่มีการตอ้งการพฒันาเทคโนโลยีเยอะ 

เลยเป็นคอขวด ถา้ในอนาคตเราตอ้งการไป agritech จริง ตอนน้ีเรายงัใช้ outsource อยู่อนาคตตอ้ง
เพิ่มคนท่ีพฒันาดา้นน้ีได ้ตอ้งมีการพฒันาคน reskill upskill ใช้เทคโนโลยีได ้อาจจะไม่ตอ้งพฒันา
เองได ้แต่ตอ้งประยกุตใ์ชไ้ด…้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 5 กล่าววา่  
“….คิ ด ว่ า ก็ ย ัง ค ง เ ป็ น  4M+1E (Man/Machine/Material/Method + Environment) 

เหมือนเดิม แต่คงจะตอ้งเป็นทรัพยากรท่ี transforming พร้อมและทนักบั Business Transformation 
ให้ได ้หากส่วนตวัคิดว่าท่ียากและใช้เวลามากสุด คือ Man = Empowering people น่ีเป็น challenge 
ของทุกองค์กร โลกธุรกิจปัจจุบนั การชา้หมายถึง การเสียโอกาสทางธุรกิจ ขนาดบริษทัชั้นน าของ
โลก ดงัไวไปไวก็มีให้เห็นในช่วงน้ีเยอะมาก ดงันั้น Business Transformation จะท าให้เราทั้งหมด
รอด….” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 6 กล่าววา่  
“…ส าคญัสุดคือเร่ืองคน คนเรายงัตอ้งพฒันาอีกเยอะ ตอ้งเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ลองท า การ

ท าธุรกิจโดยใช้ความรู้แบบเดิมตอนน้ีมนัไม่ทนัแล้ว เราต้องเรียนรู้เร่ืองเทคโนโลยีให้มากข้ึน 
เทคโนโลยเีป็นหวัใจส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์รเรากา้วต่อไปได…้” 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 7 กล่าววา่  
“…ผมเห็นบุคลากรของส านกังานใหญ่มีเด็กใหม่ๆ เขา้มา มีความเก่งดา้นเทคโนโลยอียู่

แล้ว อุปสรรคน่าจะเป็นเร่ืองของความช านาญ เพราะมีส่ิงใหม่ๆ เข้ามา พวกโครงสร้างองค์กร
สามารถปรับไดอ้ยู่แล้ว วฒันธรรมองค์กรภายในอาจมีความต่างระหว่างเจนอยู่ท่ีเป็นอุปสรรคใน
เร่ืองการน าเสนอ เม่ือนวตักรรมมนัมาอาจมีเร่ืองใหม่ท่ีอาจจะทั้งเป็นและไม่เป็น บริษทัตอนน้ีมีทั้ง
คนท่ีตามทนักบัไม่ทนั คนท่ีตามไม่ทนัอาจจะยงัไม่เห็นวา่ทา้ยสุดของเร่ืองน้ีจะช่วยตอบโจทยอ์ะไร
ได ้ถา้เราสามารถบอกผลลพัธ์ของการท าได ้ใหเ้ขาเขา้ใจก็จะสามารถเดินไปได ้ให้เขาไดมี้ส่วนร่วม
ในการท า ก็จะสามารถเดินไปดว้ยกนัได ้น่าจะเป็นอุปสรรคในช่วงแรกแต่ในช่วงกลาง ๆ ก็จะไป
ดว้ยกนัได…้.” 
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4.6 ผลติภัณฑ์การให้บริการใหม่ๆ เพือ่ตอบสนองต่อผลต่ออตุสาหกรรมและตัวขบัเคลือ่น 
จากขอ้มูลผูใ้ห้สัมภาษณ์ไดมี้การพูดถึงสินคา้และบริการท่ีหลากหลายโดยมีความเห็น

ในทิศทางเดียวกนัว่าในอนาคตบริษทัควรจะเน้นการน าเสนอสินค้าและบริการท่ีสอดคล้องกับ
เทคโนโลยีสมยัใหม่มากข้ึน ควรน าเทคโนโลยีอย่างเซนเซอร์และ IoT เขา้มาเช่ือมโยงกบัสินค้า
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรเพื่อใหเ้กิดเป็นสินคา้ใหม่ท่ีมีความทนัสมยัมากข้ึนท าให้เคร่ืองจกัรกลเกษตร
สามารถท างานแบบ Precision farming ไดม้ากข้ึน อยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูลท่ีสามารถน ามาวเิคราะห์
ปรับปรุงกระบวนการท างานของเคร่ืองจกัร และนอกจากน้ีบริษทัฯ จะตอ้งมีการพฒันาระบบการ
บริการดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบของซอฟร์แวร์ทางคอมพิวเตอร์ หรือแอพพลิเคชัน่บนมือ
ถือ เพื่อช่วยแนะน าเกษตรกรในการจดัการการเพาะปลูกเพื่อลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิผล
สูงสุดในการเพาะปลูก 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 1 กล่าววา่  
“…ท่ีตอ้งท าเยอะคือเร่ือง iot เพราะเป็นเร่ืองการเก็บขอ้มูล และขอ้มูลตอ้งเยอะพอเพื่อ

น ามาพยากรณ์ sensor iot ต้องเร่งท าเพื่อสร้างฐานข้อมูลด้านการเกษตร ถัดไปเราต้องพฒันา
เทคโนโลยีท่ีเป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ ท่ีเราจะเอามาทดลองให้เหมาะกบัการน าไปใช ้ปัจจุบนัเรา
ท าเร่ืองเทคโนโลยีได้หมด เร่ืองของโดรนพ่นยา โดรนเซนเซอร์ weather station เทคโนโลยีมี
หมดแลว้ แต่เราจะเอาอะไรมาใชด้ว้ย parameter แบบไหน…”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 2 กล่าววา่  
“…ควรท า เ ร่ือง Precision farming ก่อนการท าบ า รุง รักษาพืช ใช้  Variable Rate 

Technology ใส่ปุ๋ยไม่เท่ากนั พน่ยาเฉพาะจุด สามารถแยกกลุ่มได ้ถดัไปเป็นเร่ืองการเก็บเก่ียว เราจะ
รู้วา่อะไรควรเก็บไม่ควรเก็บ เลือกเก็บผลผลิต ณ max status ของมนัได ้เช่น ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เก็บ
เฉพาะฝักท่ีโตเต็มท่ีอย่างเดียวไดไ้หม อีกกลุ่มท่ีจะแมสไดค้่อนขา้งยากคือเร่ืองการเตรียมดิน การ
ปรับพื้นท่ี แต่มนัเป็นเหมือนอีเวนท์เพราะท าคร้ังเดียวแล้วหายไปอีกนาน มนัไม่ได้อยู่กบัเกษตร
ตลอดอยา่งโดรนตอ้งพน่เฉพาะพื้นท่ีถึงจะเรียกวา่ Precision ได ้…”  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์รายท่ี 3 กล่าวว่า “…เทคโนโลยีหลักๆ ท่ีจะเอามาใช้ก็พวก ไอโอที 
เซนเซอร์ ซอรฟ์แวร์ วิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ระบบอตัโนมติัยงัไกลไปหน่อย เกษตรกรยงัไม่ตอบรับ
ขนาดนั้น ธุรกิจตอ้งไปกระตุน้ตลาดก่อน มนัท าไดอ้ยูล่ะแต่ตอ้งมัน่ใจวา่มนัมีตลาดจริง ๆ …”  

ผูใ้ห้สัมภาษณ์รายท่ี 4 กล่าวว่า “…เทคโนโลยีแรกๆ ตอ้งเป็นเร่ืองการบริหารจดัการ
ฟาร์ม เพราะตอนน้ีการจดัการฟาร์มของคนเป็นไปตามความเช่ือท่ีสอนต่อกนัมายงัไม่มีเทคโนโลยี
เขา้ไป แต่จริง ๆ แลว้ยงัมี โอกาสอีกเยอะ ทั้งเร่ืองการจดัการน ้ า ดิน การใส่ปุ๋ย PH ช่วยในเร่ืองการ
จดัการตน้ทุน ท าให้เกิด cost efficiency เร่ืองการจดัการฟาร์มมีเทคโนโลยีมาเก่ียวเยอะ ผมมองว่า
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ต้องเร่ิมท่ี water management soil management น ้ าเหมาะสมไหม ดินเหมาะสมไหม ปุ๋ยต้องใส่
ขณะน้ีไหม ถา้เรามี drone scouting ก็จะท าให้ประหยดัเวลาในการตรวจสอบฟาร์ม นอกจากเร่ืองพืช
แลว้ก็ตอ้งเป็นเร่ืองของ Machine เคร่ืองจกัรจะตอ้งมี IOT ท่ีเช่ือมต่อกนั สามารถบอกไดว้า่ถึงเวลาท่ี
ตอ้งซ่อมบ ารุงรักษา รึยงั ใชเ้คร่ืองจกัรไดเ้ตม็ประสิทธิภาพรึยงั…”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 5 กล่าววา่  
“…ถ้าให้เรียงก็ควรจะเป็นไปในล าดับเร่ิมจากการ การน า Thing มา plug-in กับ 

Product ของเราก่อน เช่นอยา่งท่ีเห็นคือ KIS หรือ Sensor detection หรือแมก้ระทัง่ Driverless tractor 
ดว้ยระบบ auto-pilot ตามมาดว้ย IoT & platform เพื่อการจดัการนาขา้ว ออ้ย ท่ีสามารถ Monitor & 
Control ปัจจยัในการผลิต (เพาะปลูก) พร้อมปฏิทินการเพาะปลูก ค านวณปัจจยัการเพาะปลูกท่ีตอ้ง
ใช ้สรุปค่าใชจ่้าย ระบบแจง้เตือน บนัทึกผลผลิต…”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 6 กล่าววา่  
“…สินคา้และบริการของเราควรเร่ิมจากพวก IoT ก่อน เราตอ้งดึงขอ้มูลจากเคร่ืองจกัร

เราออกมา มาสร้างเป็นระบบจดัการทั้งเคร่ืองจกัรและการเกษตร รวมถึงพวกเทคโนโลยใีหม่ ๆ อยา่ง
ตอนน้ีก็เร่ืองโดรนก าลงัมาแรง เราตอ้งเอาเขา้มาขายเพื่อรักษาความเป็นผูน้ าตลาดไว ้ตอนน้ีรายเล็ก 
ๆ เขาเร่ิมกนัไปไกลแลว้ ถา้เราไม่เร่ิมก็จะเสียโอกาสตรงน้ีไป…”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 8 กล่าววา่  
“…ถา้เป็นไปไดอ้ยากให้บริษทัท าอะไรซักอย่างแนะน าเกษตรกรว่าตอนน้ีเทรนด์น้ี

ก าลงัมา คุณควรปลูกอนัน้ีนะ ปลูกดว้ยวิธีน้ี ให้ขอ้มูลไป ตลาดเท่าไหร่ ขายใคร ขายยงัไง เกษตรกร
เขาคงไม่จดัส่งเองมีพ่อคา้คนกลางมารับไป ซ่ึงถ้าบริษทัฯ มาเป็นพ่อคา้คนกลางเองท่ีไม่ได้หวงั
รายได ้ก็จะช่วยเกษตรกรได…้”  

ผูใ้หส้ัมภาษณ์รายท่ี 9 กล่าววา่  
“…อยากใหบ้ริษทัฯ ท าเร่ืองบริการมากวา่ แบบมีระบบช่วยบริหารจดัการให้เกษตรกร

ได้ใช้ เกษตรกรตอนน้ีบริหารไม่เป็นระบบไม่เหมือนบริษทัฯ ใหญ่ๆ เขามีระบบดี ก็อยากให้เอา
ระบบตรงน้ีมาถ่ายทอดท าใหก้ารท าเกษตรเป็นเชิงธุรกิจมากข้ึน…”  
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บทที ่5 
การออกแบบแผนทีน่ าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจักรกลเกษตรตามแนวทาง 

การท าเกษตร 4.0 กรณศึีกษาบริษทัเคร่ืองจักรกลเกษตรในประเทศไทย 
 
 

5.1 โครงสร้างของแผนทีน่ าทาง 
จากข้อมูลการสัมภาษณ์และข้อมูลภายนอกพบว่าในการท่ีจะตอบสนองต่อตัว

ขบัเคล่ือนและผลต่ออุตสาหกรรมบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีการวางเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมใน
แต่ละช่วงเวลา น าเสนอสินคา้และบริการท่ีตอบเป้าหมายนั้น และตอ้งมีการพฒันาสินคา้และบริการ
ให้มีความเหมาะสม และปัจจยัท่ีจะไปสู่ความส าเร็จท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือเร่ืองขององคค์วามรู้ใน
การพฒันาสินคา้และบริการ ท่ีไม่ไดจ้  ากดัอยู่แค่เร่ืองของเคร่ืองจกัรกลเกษตรแต่ตอ้งมีองค์ความรู้
ดา้นเทคโนโลยอ่ืีน ๆ ร่วมดว้ย ซ่ึงสามารถก าหนดโครงสร้างของแผนท่ีน าทางเชิงกลยทุธ์ของบริษทั
เคร่ืองจกัรกล ABC ไดด้งัน้ี  

 
รูปภาพ 5.1 โครงสร้างของแผนท่ีน าทาง 
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5.2 ตัวขบัเคลือ่นและผลต่ออตุสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตรในประเทศไทย 
จากข้อมูลของผูส้ัมภาษณ์สามารถก าหนดช่วงเวลาของตวัขบัเคล่ือนท่ีจะส่งผลต่อ

เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ไดต้ามตาราง 
 
ตาราง 5.1 ระยะเวลาท่ีตวัขบัเคล่ือนส่งผลต่ออุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตร 

ระยะเวลา ตัวขับเคลือ่น ตัวช้ีวดั ผลของตัวขับเคลือ่นต่อ
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกล

เกษตร 
ระยะสั้น 
(1-2 ปี) 

T1: การเขา้ถึง
เทคโนโลย ีSmart 
Phone 

% ครัวเรือนท่ีใช้
อินเตอร์เน็ตนอก
เขตเทศบาล 

เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลดา้น
การเกษตรไดง่้ายข้ึนผา่น smart 
phone และ internet มีการพฒันา
แอพพลิเคชัน่เพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกรมากข้ึน มีการน า
เทคโนโลยเีคร่ืองจกัรกลใหม่ๆ มา
ใชใ้นการท าเกษตรมากข้ึนเช่น 
Drone sprayer, Greenhouse   ท า
ใหรู้ปแบบการท าเกษตรเร่ิม
เปล่ียนไปเป็นการท าเกษตรแบบ 
Smart farming มากข้ึน ประกอบ
กบันโยบายของภาครัฐท่ีมีการ
ส่งเสริมการท าเกษตรสมยัใหม่ 
และส่งเสริมการรวมกลุ่มของ
เกษตรกรเพื่อใหก้ลุ่มเกษตรกร
แบ่งบนัการใชเ้คร่ืองจกัรร่วมกนั 
เพื่อลดตน้ทุนการเพาะปลูก 

T2 : การพฒันา
เทคโนโลยี
เคร่ืองจกัรกล
เกษตรใน
ต่างประเทศ 

% การเพิ่มข้ึนของ
การใชง้าน
เคร่ืองจกัรกล
เกษตรอจัฉริยะ 

P1: นโยบาย
ส่งเสริม Smart 
farming ของไทย 

จ านวน Smart 
farmer ในไทย 

ระยะกลาง 
(2-5 ปี) 

Ec1: ภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตวั 
(Economic slow 
down) 

อตัราการวา่งงาน แรงงานจากภาคอุตสาหกรรมท่ี 
กลบัมาท าเกษตร จะใช้
เคร่ืองจกัรกลและเทคโนโลยใีน
การท าเกษตรมากข้ึน 
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S1: สังคมผูสู้งอายุ
ในประเทศไทย 
(Aging society) 
 

ตวัเลขผูสู้งอายุ 
 
 
 

ความตอ้งการอาหารปลอดภยัมาก
ข้ึน ตอ้งใชเ้ทคโนโลยมีาช่วยใน
การผลิตมีการเปล่ียนการเพาะปลูก
เนน้พืชผลท่ีมีราคาสูง 
มากข้ึนเพื่อชดเชยรายไดท่ี้ผนัผวน 
 

ระยะยาว 
(>5 ปี) 

En1: การ
เปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate 
change) 

อตัราการเกิดภยั
พิบติั 

ความตอ้งการอาหารของโลก
สูงข้ึน ท าใหต้อ้งใชเ้ทคโนโลยเีพิ่ม
มากข้ึนในการเพาะปลูกเพื่อให้
ไดผ้ลผลิตท่ีสูงข้ึน 
มีการเปล่ียนการเพาะปลูกเนน้
พืชผลท่ีมีราคาสูงมากข้ึนเพื่อ
ชดเชยรายไดท่ี้ผนัผวน 
มีการท าเทคโนโลยแีละขอ้มูล
ภายนอกมาใชว้เิคราะห์เพื่อ
ป้องกนัความเส่ียงจากภยั
ธรรมชาติ 

S2: การเพิ่มข้ึนของ
ประชากรโลก 
(World Population 
growth) 

อตัราการเพิ่มข้ึน
ของประชากรโลก 

 
 

5.3 การก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษทั ABC 
เพื่อก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกล  ABC จ าเป็นจะตอ้งวเิคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบนัของบริษทัฯ ผ่านเคร่ืองมือวิเคราะห์ทางธุรกิจหลาย ๆ ตวั ซ่ึงจากกรณีศึกษาน้ี
ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้คร่ืองมือ SWOT analysis, Perceptual map และ BCG matrix วิเคราะห์เพื่อให้เห็นถึงการ
ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
5.3.1 SWOT analysis 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. บริษทั ABC เป็นผูน้ าในกลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรกลเกษตร โดยมีส่วนแบ่ง
การตลาดมากถึง 70% ท  าให้บริษทัมีโอกาสในการน าจุดแข็งน้ีมาใชใ้นการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรม 
สามารถน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ เขา้สู่ตลาดไดโ้ดยง่าย 
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2. บริษัท ABC มีภาพลักษณ์ท่ีดีกับเกษตรกรในประเทศ ท าให้การ
ขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมเป็นไปไดง่้าย เกษตรกรสามารถยอมรับโครงการต่าง ๆ ท่ีบริษทัน าเสนอด ้

3. บริษทั ABC มีโครงสร้างรายไดท่ี้มัน่คงและเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ท าให้
ไม่มีปัญหาเร่ืองเงินทุนในการพฒันาหรือส่งเสริมการใชง้านเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

4. มีเครือข่ายผูแ้ทนจ าหน่ายท่ีครอบคลุมทุกจงัหวดัในประเทศไทย ท าให้
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ในวงกวา้งได ้มีโอกาสในการในการน าเสนอสินคา้และบริการใหม่ๆ ให้
ลูกคา้ได ้
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. บริษทั ABC เป็นบริษทัร่วมทุนระหว่างญ่ีปุ่นและไทย ท าให้การพฒันาเทคโนโลยี

บางอย่างยงัคงตอ้งพึ่งพาการพฒันาจากต่างประเทศซ่ึงอาจจะไม่เหมาะสมกบัพฤติกรรมการท า
เกษตรของเกษตรกรไทย 
 

โอกาส (Opportunities) 
1. แนวโนม้การเขา้มาของเกษตรกรรุ่นใหม่ ท่ีหนัมาใชเ้ทคโนโลยีในการท าเกษตรมาก

ข้ึนสร้างโอกาสในการขายสินคา้และบริการของบริษทัได ้
2. นโยบายสนบัสนุนการท าเกษตรสมยัใหม่ของภาครัฐท่ีทั้งส่งเสริมให้เกษตรกรใช้

เคร่ืองจักรกลเกษตร และสนับสนุนเงินทุนให้กับเกษตรกรท่ีรวมกลุ่ม ท าให้เกษตรกรเข้าถึง
เคร่ืองจกัรกลเกษตรไดง่้ายข้ึน 

3. การเขา้มาของเทคโนโลยีการท าเกษตรเร่ิมมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน ท าให้เกษตรกรหนัมา
สนใจใชเ้คร่ืองจกัรกลเกษตรเพิ่มมากข้ึน 
 

ความท้าทาย (Threats) 
1. ผูเ้ล่นหน้าใหม่เร่ิมเขา้มาในอุตสาหกรรมเกษตรเพิ่มมากข้ึน ทั้งบริษทัเทคโนโลยี

ขนาดใหญ่และบริษทัสตาร์ทอพัก็หนัมาให้ความสนใจในการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการท าเกษตร
มากข้ึน 
 

5.3.2 Perceptual map 
เม่ือพิจารณาถึงต าแหน่งทางการตลาดของบริษทั ABC โดยใช้ความหลากหลายของ

สินคา้ และนวตักรรมของสินคา้ของบริษทัฯ เป็นตวัพิจารณาจะพบวา่ถึงแมบ้ริษทัฯ ABC จะมีสินคา้
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ท่ีครอบคลุมและหลากหลายกวา่บริษทัคู่แข่งในทอ้งตลาด แต่ในดา้นนวตักรรมจะพบวา่บริษทัฯ ยงั
เป็นรองคู่แข่งอยา่ง John deere ซ่ึงมีการจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีราคาสูงและมีนวตักรรมท่ีมากกว่าให้กบั
บริษทัใหญ่ๆ ท่ีท าการเกษตรแบบธุรกิจการเกษตร ดงันั้นถา้บริษทัฯ ABC ตอ้งการเป็นผูน้ าในธุรกิจ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรจ าเป็นจะตอ้งพฒันาดา้นนวตักรรมการเกษตรใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดการยอมรับ
ในกลุ่มเกษตรกร 

 
รูปภาพ 5.2 Perceptual map ของบริษทั ABC 
 

5.3.3 BCG matrix 
เม่ือพิจารณาโดยใช้ BCG matrix พบว่าปัจจุบนัสินค้าท่ีบริษทั ABC จ าหน่ายอยู่ใน

ตลาดท่ีมีการเติบโตไม่สูงมากและบางสินคา้ก็มีส่วนแบ่งการตลาดท่ีลดลง บริษทั ABC จ าเป็นตอ้ง
มองหาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ น าเสนอเขา้สู่ตลาดใหก้บักลุ่มลูกคา้ใหม่ ๆ เพื่อท่ีบริษทัฯ จะสามารถเติบโต
ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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รูปภาพ 5.3 BCG matrix ของบริษทั ABC 
 

5.3.4 ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ABC 
จากตวัขบัเคล่ือนและการวิเคราะห์ธุรกิจของบริษทั ABC สามารถก าหนดเป้าหมาย

เชิงกลยทุธ์ในแต่ละช่วงเวลาของบริษทัไดด้งัน้ี 

 
รูปภาพ 5.4 เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของบริษทั ABC 

 
 

5.4 การก าหนดสินค้าและบริการของบริษทั ABC  
จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ผูว้จิยัไดส้รุปสินคา้และบริการในอนาคตของบริษทั ABC ท่ีจะ

ช่วยขบัเคล่ือนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ให้ตอบสนองต่อผลท่ีเกิดกบัอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตร
และตวัขบัเคล่ือนต่าง ๆ ดว้ยกนัดงัน้ี 
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5.4.1 แอพพลเิคช่ันด้านการเกษตร 
แอพพลิเคชัน่ด้านการเกษตรเป็นแอพพลิเคชั่นท่ีจะช่วยให้เกษตรกรสามารถบนัทึก

ขอ้มูลการท าการเกษตรต่าง ๆ ได ้เช่น วนัเร่ิมตน้การเพาะปลูก ปริมาณเมล็ดพนัธ์ท่ีใช้ ปริมาณปุ๋ย 
หรือสารเคมีท่ีใชใ้นการเกษตร วนัท่ีเร่ิมเตรียมดิน เพาะกลา้ บ ารุงรักษาพืช เพื่อใหเ้กษตรกรสามารถ
ดูขอ้มูลยอ้นหลงัในการท าการเกษตรได ้
 

5.4.2 โดรนเพือ่การเกษตร 
โดรนหรืออากาศยานไร้คนขับขนาดเล็กเป็นเทคโนโลยีท่ีมีการใช้งานกันอย่าง

แพร่หลาย และมีการน ามาใช้กับการเกษตรเพิ่มมากข้ึนเพื่อช่วยในการบ ารุงรักษาพืชผล ฉีดพ่น
สารเคมีก าจดัศตัรูพืช และส ารวจความสมบูรณ์ของพืชในแปลง โดรนช่วยให้การดูแลรักษาพืชผล
เป็นไปไดง่้ายข้ึนโดยเฉพาะพืชไร่ท่ีมีการปลูกในแปลงท่ีมีความหนาแน่นสูงท าใหเ้คร่ืองจกัรใหญ่ไม่
สามารถเขา้บ ารุงรักษาพืชระหวา่งร่องได ้โดรนจะสามารถบินพน่ยาจากดา้นบนแทน 
 

5.4.3 เคร่ืองจักรกลเกษตรอจัฉริยะ (Smart machine) 
เคร่ืองจกัรกลเกษตรอจัฉริยะหรือ Smart machine คือเคร่ืองจกัรกลเกษตรท่ีมีการติดตั้ง

เซนเซอร์ตรวจวดัการท างานของเคร่ืองจักรต่าง ๆ เช่น อัตราการกินน ้ ามนั แรงดันไฮดรอลิก 
อุณหภูมิความร้อนของเคร่ืองยนต์ รวมถึงติดตั้ งระบบ Telematic เพื่อใช้ระบุต าแหน่งของตัว
เคร่ืองจกัรและติดตามเส้นทางการวิง่ของเคร่ืองจกัรกลเกษตร เพื่อท่ีเกษตรกสามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้า
ใชใ้นการวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการท างานของเคร่ืองจกัรในแต่ละรอบของการใชง้าน 
 

5.4.4 โรงเรือน (Green house) 
โรงเรือนหรือ Green house เป็นเคร่ืองมือทางการเกษตรท่ีได้รับความนิยมสูงข้ึนใน

ประเทศไทย โดยมีขอ้ดีคือสามารถป้องกนัแมลงศตัรูพืชท่ีมารบกวนได ้และช่วยป้องกนัพืชภายใน
โรงเรือนจากผลกระทบของสภาพดินฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเม่ือมีการติดตั้งอุปกรณ์
เซนเซอร์ตรวจวดัค่าการเพาะปลูกต่าง ๆ และติดตั้งระบบควบคุมเพิ่มเติมก็จะท าให้กลายเป็น Smart 
Green house ท่ีควบคุมการเพาะปลูกไดม้ากยิง่ข้ึน สามารถปลูกพืชท่ีมีราคาสูงได ้
 

5.4.5 เซนเซอร์และอุปกรณ์ IoT ด้านการเกษตร 
เซนเซอร์และอุปกรณ์ IoT ดา้นการเกษตรต่าง ๆ เช่น เคร่ืองวดัความสมบูรณ์ของดิน 

วดัความช้ืน ปริมาณน ้ า หรือวดัสีของใบพืช คืออุปกรณ์ท่ีใชใ้นการตรวจสอบติดตามความสมบูรณ์
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ของพืชท่ีเพาะปลูกแบบ Realtime มีการส่งขอ้มูลผ่านระบบไร้สายท าให้เกษตรกรตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของพืชได ้และช่วยในการตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมเพาะปลูกต่างๆ ตามความจ าเป็น 
 

5.4.6 ระบบจัดการเคร่ืองจักรกลเกษตร (Machines system) 
ระบบจดัการเคร่ืองจกัรกลคือระบบคอมพิวเตอร์ประมวลผลท่ีมีการรับข้อมูลผ่าน

อุปกรณ์เซนเซอร์และ IoT ท่ีติดตั้งกบัเคร่ืองจกัรท าให้สามารถตรวจสอบสถานะของเคร่ืองจกัรได้
แบบ Realtime และยงัช่วยบริหารจดัการการใชง้านเคร่ืองจกัรหลายๆ ตวัเขา้ดว้ยกนั ท าใหก้ารใชง้าน
เคร่ืองจกัรมีประสิทธิภาพมากข้ึนเหมาะกบัเกษตรกรท่ีมีการเพาะปลูกแปลงใหญ่ มีเคร่ืองจกัรท่ีใช้
งานหลายชนิด ท าให้เกษตรกรวางแผนการใชง้านเคร่ืองจกัรไดมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน มีความเป็น 
Precision farming มากข้ึน 
 

5.4.7 ระบบจัดการการเพาะปลูก (Farms system) 
ระบบจดัการการเพาะปลูกคือระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีการรับข้อมูลการเจริญเติบโต 

วิธีการเพาะปลูก สภาพความสมบูรณ์ของตน้พืชมาใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อให้เกษตรกรสามารถ
ตดัสินใจในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาหรือปรับปรุงกระบวนการเพาะปลูกไดแ้บบ Realtime 
 

5.4.8 ระบบจัดการฟาร์ม (Farm management system)  
ระบบจดัการฟาร์มคือระบบท่ีรวมระหวา่งการจดัการการเพาะปลูกและการจดัการดา้น

การเกษตรเขา้ดว้ยกนัและมีการเช่ือมโยงขอ้มูลกบัระบบภายนอก เช่น ระบบพยากรณ์อากาศ ขอ้มูล
ราคาพืชผล เป็นตน้ เพื่อให้เกษตรกรสามารถบริหารจดัการฟาร์มทั้งระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถเลือกปลูกพืชท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด ในเวลาท่ีเหมาะสมได ้
 

5.4.9 เคร่ืองจักรกลเกษตรอตัโนมัติ (Autonomous machines) 
คือเคร่ืองจกัรกลเกษตรท่ีสามารถท างานไดแ้บบอตัโนมติัโดยไม่จ  าเป็นตอ้งใชค้นใน

การควบคุมเคร่ืองจกัรบนตวัเคร่ืองจกัร ท าให้สามารถประหยดัแรงงานคนได ้และเ ม่ือเช่ือมต่อกบั
ระบบจดัการฟาร์มก็จะสามารถท างานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

เม่ือพิจารณาถึงล าดบัในการพฒันาสินคา้และบริการผูว้ิจยัสามารถสรุปการเช่ือมโยง
และล าดบัการพฒันาสินคา้ออกเป็น 3 ระยะ หลกัคือ  
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1.  Smart & Precision farming ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาระบบแอพพลิเคชัน่
เพื่อการเกษตร โรงเรือนเพาะปลูกและพฒันาเคร่ืองจกัรกลใหเ้ป็น Smart machine เพิ่มข้ึนเพื่อท าให้
สามารถเก็บขอ้มูลการเพาะปลูกและการใชง้านเคร่ืองจกัรในรูปแบบดิจิตอลได ้ 

2. Farm-machine connected system เป็นระยะท่ีจะตอ้งมีการเช่ือมโยง
ขอ้มูลระหวา่งการจดัการการเพาะปลูกและการจดัการเคร่ืองจกั โดยตอ้งเร่ิมพฒันาระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อจดัการขอ้มูลการเพาะปลูก และจดัการขอ้มูลของเคร่ืองจกัรโดยในช่วงเร่ิมตน้ระบบ
ทั้งสองจะแยกจากกนัเพื่อให้พฒันาไดเ้ร็วข้ึนและหลงัจากนั้นจะมีการน าขอ้มูลมารวมเป็นระบบ
เดียวกนัเพื่อใหส้ามารถจดัการการเพาะปลูกไดค้รบทุกกระบวนการ 

3. Farm autonomous system เม่ือสามารถจดัการฟาร์มทั้งระบบไดแ้ลว้
ช่วงท่ี 3 จะเป็นการน าขอ้มูลจากภายนอกเขา้มาช่วยในการวเิคราะห์และวางแผนการเพาะปลุกมาก
ข้ึน ควบคู่ไปกบัการพฒันาเคร่ืองจกัรกลเกษตรใหมี้ความเป็นอตัโนมติัมากยิง่ข้ึนเพื่อลดแรงงานคน
ในการท าเกษตรและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

 
รูปภาพ 5.5 ล าดบัการพฒันาสินคา้ของบริษทั ABC 

 
 

5.6 ล าดับการพฒันาและองค์ความรู้ทีเ่กีย่วข้อง 
จากสินค้าและบริการของบริษัท ABC ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาข้อมูลภายนอกและ

สอบถามผูใ้ห้สัมภาษณ์และสามารถก าหนดส่ิงท่ีตอ้งพฒันาและองคค์วามรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับพนกังาน
ภายในบริษทัไดต้ามตาราง 
 
 
 
 
 



54 

 

ตาราง 5.2 หมวดหมู่สินค้าและบริการ ส่ิงทีต้่องพฒันาและองค์ความรู้ของบริษัทฯ ABC 

หมวดหมู่สินค้าและบริการ ส่ิงทีต้่องพฒันา องค์ความรู้ 
แอพพลิเคชัน่ดา้นการเกษตร Mobile application UX/UI design 

Data storage 
เคร่ืองจกัรกลเกษตรอจัฉริยะ  
(Smart machine) 

Telematic device 
Machine sensor 
Drone sprayer 

GPS geo-location 
Sensor technology 
Drone technology 

เคร่ืองจกัรกลเกษตรอจัฉริยะเช่ือมต่อกนั
ได ้(Smart connected machine) 

Iot & connected device IoT technology 
Embedded control 

โรงเรือนอจัฉริยะ 
(Smart Green house) 

Green house technology 
Field & crop sensor 
Mobile application 

Indoor farming 
Planting knowledge 
UX/UI design 

ระบบจดัการเคร่ืองจกัร (Machine 
system) 

Fleet optimization 
system 

Optimization model 

โรงเรือนอจัฉริยะท่ีเช่ือมต่อกนัได ้
(Smart connected green house) 

Iot & connected device IoT technology 
Embedded control 

ฟาร์มอจัฉริยะท่ีเช่ือมต่อกนัได ้
(Smart connected farm) 

Iot & connected device IoT technology 
Embedded control 

ระบบจดัการการเพาะปลูก 
(Farm system) 

Seed optimization 
system 

Optimization model 
Planting knowledge 

ระบบจดัการฟาร์ม 
Farm management system 
 

Data integration system 
External data 
integration system 
Descriptive analytic 
Preventive analytic 

Big data analytic 
Cloud storage 
Data warehouse 
Agricultural supply 
chain 

เคร่ืองจกัรอตัโนมติั  
Autonomous machine 
 

RTK module 
VRT module 
Robotic & autonomous 
control system 

GNSS based 
station/core 
Image processing 
Autonomous control 
AI 
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5.8 ค าอธิบายแผนทีน่ าทาง 
การพัฒนาท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีปัจจุบันท าให้พฤติกรรมของเกษตรกรไทย

เปล่ียนไป เกษตรกรเร่ิมมีการใชส้มาร์ทโฟนเพิ่มมากข้ึนมีการใชแ้อพพลิเคชัน่ต่าง ๆ บนสมาร์ทโฟน
เพื่อคน้หาขอ้มูลในการท าเกษตรมากข้ึน รวมถึงการพฒันาดา้นเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรกลเกษตรเองก็
มีการพฒันาสูงข้ึน ต้นทุนทางเทคโนโลยีต ่าลง ท าให้เกษตรกรเข้าถึงเทคโนโลยีได้ง่ายข้ึน ซ่ึง
ภาครัฐบาลไทยเองก็มีนโยบายสอดคลอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยีในส่วนน้ี ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย
ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพื่อให้สามารถรวมกนัซ้ือเคร่ืองจกัรและแบ่งปันกนัใช้ หรือ
นโยบายสนบัสนุนการท าเกษตรปราดเปร่ืองหรือ Smart farming ท่ีเน้นการใชข้อ้มูลดา้นดิจิตอลมา
ใช้ในการวางแผนจัดการการท าเกษตร และผลกระทบจาก Covid-19 ท่ีท  าให้เศรษฐกิจตกต ่ า
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเร่ิมมีการลดจ านวนคนท าให้เกิดการเคล่ือนย้ายแรงงานไปยงัภาค
เกษตรกรรมมากข้ึน ล้วนส่งผลโดยตรงกับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลเกษตร บริษัท ABC 
จ  าเป็นตอ้งมีการวางแผนกลยุทธ์และการพฒันาสินคา้และบริการให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ในปัจจุบนั และเพื่อรองรับผลกระทบในระยะยาวทั้งจากเร่ืองของสังคมผูสู้งอายุ การเพิ่มข้ึนของ
ประชากรโลก และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงจะท าใหก้ารเพาะปลูกมีความยากล าบากมาก
ข้ึน 

จากแนวโนม้และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัภาคอุตสาหกรรมเกษตร บริษทัเคร่ืองจกัรกล
เกษตร  ABC สามารถสร้างกลยุทธ์ เตรียมความพร้อมในการรับมือกบัความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน
ในแต่ละระยะไดท้ั้งหมด 3 แผนกลยุทธ์ โดยแบ่งตามระยะช่วงเวลาของการเกิดปัจจยัขบัเคล่ือนต่าง 
ๆ ไดแ้ก่ แผนระยะสั้น แผนระยะกลาง และแผนระยะยาว โดยแผนระยะสั้นจะมุ่งเนน้การรักษาความ
เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตร มีการพฒันาสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของเกษตรกรท่ีมีการใชเ้คร่ืองมือส่ือสารเพิ่มมากข้ึนและคน้หาขอ้มูลผา่นอินเตอร์เน็ตมาก
ข้ึน รวมถึงการน าเทคโนโลยดีา้นการเกษตรใหม่ๆ เขา้มาน าเสนอในตลาดเพื่อคงความเป็นผูน้ าดา้น
เทคโนโลยีเคร่ืองจกัรกลเกษตรไว ้หลงัจากนั้นในระยะกลางเม่ือมีกลุ่มเกษตรกรใหม่ๆ เกิดข้ึนจาก
การส่งเสริมของภาครัฐบาลไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ กลุ่ม Smart farmers หรือกลุ่ม
เกษตรกรวยัเกษียณ บริษทั ABC จะตอ้งน าเสนอสินคา้บริการให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่
ละกลุ่มเพื่อให้สามารถขยายตลาดไปยงัลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ ได ้ส่วนในระยะยาวตวัขบัเคล่ือนส าคญั
ยงัคงเป็นเร่ืองของการเพิ่มข้ึนของประชากรโลก และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อการเพาะปลูกพืช ตอ้งปลูกพืชให้ไดผ้ลผลิตท่ีสูงข้ึนในพื้นท่ีท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั และตอ้ง
เผชิญกบัความไม่แน่นอนของสภาพภูมิอากาศท่ีอาจท าให้เกิดความเสียหายกบัพืชผลการเกษตรได ้
เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ท่ีส าคญัในระยะยาวคือการพฒันากระบวนการผลิตดา้นเกษตรอยา่งย ัง่ยนืโดยใช้
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เทคโนโลยนีวตักรรมใหม่ ซ่ึงระบบการจดัการการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นหวัใจส าคญัในการ
พฒันาสินคา้และบริการของบริษทั ABC ในระยะยาว ควบคู่ไปกับการพฒันาด้านเคร่ืองจกัรกล
เกษตรใหมี้ความเป็นอตัโนมติัมากข้ึนเพื่อทดแทนแรงงานสูงอายใุนอนาคต 

ในแผนระยะสั้นนั้นบริษทัฯ จะมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนอง
การท า Smart farming และ precision farming ซ่ึงมีหัวใจหลกัคือการดึงขอ้มูลทั้งจากการเพาะปลูก 
และการใชเ้คร่ืองจกัรออกมาในรูปแบบดิจิตอล โดยการพฒันาแอพพลิเคชัน่ Smart farm ในสมาร์ท
โฟนหส าหรับเกษตรเพื่อให้เกษตรกรใช้ในการบนัทึกการเพาะปลูกไม่ว่าจะเป็นเมล็ดพนัธ์ุท่ีใช้ 
ปริมาณปุ๋ย สารบ ารุงพืชต่าง ๆ ช่วงเวลาในการเพาะปลูกและน าขอ้มูลท่ีไดบ้นัทึกไวม้าวิเคราะห์ถึง
ผลการเพาะปลูกน าไปสู่การปรับปรุงการเพาะปลูกในฤดูการถดัไป อีกทั้งแอพพลิเคชัน่น้ีจะช่วยท า
ให้เกษตรกร เขา้มาอยูใ่นระบบฐานขอ้มูลของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงฐานขอ้มูลของ
เกษตรกรและพฤติกรรมการเพาะปลูกขอ้งเกษตรกรได ้ในส่วนของเคร่ืองจกัรกลเกษตรเองก็ตอ้งมี
การพฒันาให้เป็น Smart machines มากข้ึน ต้องมีการติดตั้ งเซนเซอร์ตรวจจับการท างานของ
เคร่ืองจกัร มีการท าระบบ Telematic เขา้มาใช้เพื่อระบุพิกัดภูมิศาสตร์ของเคร่ืองจกัร ท าให้เห็น
เส้นทางการใช้งานเคร่ืองจกัรของเกษตรกรและในล าดับถัดไปก็ต้องมีการเช่ือมโยงข้อมูลของ
เคร่ืองจกัรผา่นเทคโนโลยี IoT เพื่อให้สามารถเขา้ถึงขอ้มูลแบบ Realtime ได ้นอกจากน้ีเพื่อตอบรับ
กับเทรนด์ของ Smart farming ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การน าสินค้าใหม่ๆ อย่างโดรนพ่นยาเพื่อ
การเกษตรหรือการปลูกพืชแบบโรงเรือนหรือ Green house จะเขา้มามีบทบาทมากข้ึน บริษทัฯ เอง
จะตอ้งศึกษาและพฒันาสินคา้ทั้งสองควบคู่ไปดว้ยเพื่อคงความเป็นผูน้ าในธุรกิจเคร่ืองจกัรกลเกษตร 

ในระยะกลางจะต้องมีการพฒันาน าข้อมูลของเคร่ืองจักรกลมาวิเคราะห์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและการใช้งานของเคร่ืองจกัรให้เหมาะสมท่ีสุด การพฒันาระบบจดัการเคร่ืองจกัร
หรือ Machines system จึงเป็นส่ิงจ าเป็น ซ่ึงระบบน้ีจะช่วยตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ี
ท าเกษตรแปลงใหญ่หรือ Large scale farming ได ้ท าให้บริษทัฯ สามารถขยายฐานลูกคา้ออกไปยงั
กลุ่มใหม่ได ้นอกจากน้ียงัตอ้งต่อยอดแอพพลิเคชั่น Smart farm และ Green house ให้สามารถเก็บ
ขอ้มูลการท าเกษตรของเกษตรกรได้แบบ Realtime เช่นกนัเพื่อลดภาระการท างานของเกษตรกร 
โดยการพฒันาเซนเซอร์ตรวจจบัในแปลงเพาะปลูกต่าง ๆ เช่น เซนเซอร์วดัอุณหภูมิ เซนเซอร์วดั
คุณภาพดิน ความช่ืนต่าง ๆ และเช่ือมโยงกับ IoT เพื่อให้สามารถส่งข้อมูลการเพาะปลูกแบบ 
Realtime ได ้และพฒันาระบบการวิเคราะห์การจดัการแปลงเกษตรหรือ Farms system ข้ึนมาท าให้
ท าเกษตรไดง่้ายข้ึนโดยใช้ฐานขอ้มูลการท าเกษตรร่วมกนั เกษตรกรไม่จ  าเป็นตอ้งลองผิดลองถูก
เหมือนการท าเกษตรในอดีต ท าให้เกษตรกรรุ่นใหม่หรือกลุ่ม Smart farmers สามารถเขา้ถึงขอ้มูล
เหล่าน้ีและใช้ในการเพาะปลูกได ้และสุดทา้ยจะตอ้งน าระบบ Machines system และ Farm system 
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เช่ือมต่อเขา้ดว้ยกนัเพื่อให้ขอ้มูลทั้งจากการท าเกษตร และการใชเ้คร่ืองจกัรสามารถเช่ือมโยงกนัได ้
น าไปสู่ระบบการบริหารจดัการฟาร์มทั้งระบบหรือ Farm management system ท่ีจะช่วยในการวาง
แผนการเพาะปลูก วางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรและจดัการการท าเกษตรไดง่้ายมากยิ่งข้ึน เพราะเม่ือเขา้
สู่สังคมผูสู้งอายุ คนวยัเกษียณจากการท างานในเมืองท่ีมีเงินทุนและท่ีดินจะสนใจในการท าเกษตร
มากข้ึน ระบบ Farm management system จะตอบโจทยค์นกลุ่มน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

ระยะยาวการพัฒนากระบวนการผลิตด้านเกษตรอย่างย ัง่ยืนโดยใช้เทคโนโลยี
นวตักรรมใหม่ จะท าให้บริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยนืได ้ซ่ึงหวัใจหลกัคือการพฒันาต่อยอดระบบ Farm 
management system โดยใชเ้ทคโนโลยีอยา่ง Data analytic หรือ Big data เขา้มาช่วยในการวเิคราะห์
สร้าง Model การวิเคราะห์ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแนะน าการเพาะปลูกท่ีเหมาะสมในแต่ละ
สภาวะการณ์ได ้เช่น หากเกษตรกรตอ้งการปลูกพืชในพื้นท่ีหน่ึง ระบบก็ตอ้งสามารถแนะน าไดว้่า
ควรปลูกพืชอะไรอย่างไร ท่ีจะให้ผลผลิตดีท่ีสุดและจ าหน่ายไดใ้นราคาสูงท่ีสุด โดยใช้ปัจจยัการ
ผลิตต ่ าสุด ซ่ึงการจะพฒันาระบบน้ีได้จ  าเป็นต้องมีการเช่ือมโยงฐานข้อมูลของบริษัทฯ กับ
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนภายนอก ในส่วนของเคร่ืองจกัรกลเกษตรเองเพื่อให้สามารถทดแทน
แรงงานภาคการเกษตรท่ีจะลดลงจากสภาวะสังคมผูสู้งอายุ เคร่ืองจกัรกลเกษตรจะตอ้งมีความเป็น
อตัโนมติัมากข้ึน ต้องมีการพฒันาเคร่ืองจกัรท่ีสามารถควบคุมพวงมาลยัเองได้ ให้ปุ๋ยให้ยาใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมเองได ้รวมไปถึงเคร่ืองจกัรท่ีท างานแบบอตัโนมติัโดยไม่มีคนควบคุมเลยซ่ึงเป็น
ปลายทางของการพฒันาเคร่ืองจกัรกลเกษตรในยคุเกษตร 4.0 น้ี 
 
 

5.9 การเฝ้าติดตามแผนทีน่ าทาง 
เน่ืองจากแผนท่ีน าทางเชิงกลยทุธ์น้ีถูกออกแบบข้ึนจากการวิเคราะห์ประเมินจากขอ้มูล

และสภาพแวดล้อม ณ เวลาปัจจุบนั ซ่ึงหากข้อมูลและสภาพแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลงไปใน
อนาคตยอ่มส่งผลกระทบใหแ้นวทางการด าเนินงานตามแผนท่ีน าทางน้ีมีการเปล่ียนแปลงไป ดงันั้น
บริษทัฯ จึงควรมีการตรวจสอบติดตามความเปล่ียนแปลงของตวัขบัเคล่ือนต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
(Gerdsri, N., 2019) โดยมีแนวทางในการตรวจสอบติดตามดงัน้ี 

1. ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานภายในองคก์ร ทั้งในแง่ของการพฒันา
สินคา้และบริการและองคค์วามรู้ของคนในองคก์รวา่มีความสอดคลอ้งกบัแผนท่ีน าทางท่ีก าหนดไว้
ในแต่ละช่วงเวลา 
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2. ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงของปัจจยัท่ีมีผลกระทบกบัแผนท่ีน าทาง
ทั้งภายในและภายนอกโดยเฉพาะตวัขบัเคล่ือนท่ีส่งผลต่อช่วงเวลาในการด าเนินงานตามแผนท่ีน า
ทาง 

3. ประเมินผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของตวัขบัเคล่ือนท่ีเกิดข้ึน 
4. ก าหนดและสร้าง Roadmap signal 3 รูปแบบเพื่อใช้ในการส่ือสารให้

เห็นถึงระดบัการตดัสินใจดงัน้ี 
4.1 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไม่มีผลต่อแผนท่ีน าทาง

ปัจจุบนั แสดงดว้ยสัญลกัษณ์สีเขียว 
4.2 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนมีผลในระดบัหน่ึงต่อแผนท่ี

น าทาง ตอ้งมีการปรับแกไ้ขเล็กนอ้ยแสดงเป็นสัญลกัษณ์สีเหลือง 
4.3 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนมีผลต่อแผนท่ีน าทางอย่างมี

นยัส าคญั ตอ้งแกไ้ขแผนท่ีน าทางใหม่แสดงเป็นสัญลกัษณ์สีแดง 
5. สรุปผลการประเมินสถานะของแผนท่ีน าทางน าส่งให้กบัผูบ้ริหารเพื่อ

ตดัสินใจท าการแก้ไข ปรับปรุง แผนท่ีน าทางให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ือสารกับคนใน
องคก์ร 

ทั้งน้ีจากการจดัท าแผนท่ีน าทางเชิงกลยทุธ์ของบริษทั ABC ตามแนวทาง
การท าเกษตร 4.0 ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเพิ่มเติมตามค าแนะน าของผูใ้ห้สัมภาษณ์และค าวิจารณ์จาก
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดเป็นตารางการเฝ้าติดตามแผนท่ีน าทาง โดยแบ่งตามช่วงระยะเวลาของ
ตวัขบัเคล่ือนต่าง ๆ ดงัน้ี 
ตาราง 5.3 แสดงการเฝ้าติดตามแผนที่น าทาง 

 
Driver Condition Weight 

Tolerance limit 
t 2<-1 t 1<-0 M(base) t 0->1 t 1->2 

ระ
ยะ
สั ้น

 

T1: การเขา้ถึง
เทคโนโลย ีSmart 
Phone และ 
Internet 

มีอตัราการ
เพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

0.3 2% 5% 10% 15% 20% 



60 

 

T2 : การพฒันา
เทคโนโลยี
เคร่ืองจกัรกล
เกษตรใน
ต่างประเทศ 

มีอตัราการใชง้าน
เพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

0.3 5% 10% 15% 20% 25% 

 
Driver Condition Weight 

Tolerance limit 
t 2<-1 t 1<-0 M(base) t 0->1 t 1->2 

ระ
ยะ
สั ้น

 

P1: นโยบาย
ส่งเสริม Smart 
farming ของไทย 

จ านวน Smart 
farmer เพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 
(% ต่อปี) 

0.4 1% 3% 5% 10% 15% 

ระ
ยะ
กล

าง
 

Ec1: ภาวะ
เศรษฐกิจชะลอ
ตวั (Economic 
slow down) 

อตัราการวา่งงาน
เพิ่มข้ึน(% ต่อปี) 

0.5 0.5% 1.5% 2.5% 3% 3.5% 

S1: สังคม
ผูสู้งอายใุน
ประเทศไทย 
(Aging society) 

ตวัเลขผูสู้งอายุ
เพิ่มสูงข้ึน (% ต่อ
ปี) 

0.5 1% 3% 5% 10% 15% 

ระ
ยะ
ยา
ว 

En1: การ
เปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
(Climate change) 

ภยัพิบติัเพิ่มข้ึน 0.6 1% 3% 5% 10% 15% 

S2: การเพิ่มข้ึน
ของประชากร
โลก (World 
Population 
growth) 

มีอตัราการ
เพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

0.4 0.1% 0.5% 1% 1.5% 2% 
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จากตารางหากค่าของตวัช้ีวดัอยู่ในช่วง M(base) และ t1 จะไดผ้ลประเมินเท่ากบั 0 ถา้อยู่
ในช่วง t1 ถึง t2 จะมีค่าประเมินเท่ากบั 1 และถา้มากกว่าช่วง t2 จะมีค่าประเมินเท่ากบั 2 เม่ือน าค่า
ประเมินมาคูณกบัตวัถ่วงน ้ าหนกั (weight) ออกมาแลว้มารวมกนัจะไดผ้ลลพัธ์ โดยถา้อยูใ่นค่า 0 จะ
แสดงสัญลกัษณ์เป็นสีเขียวไม่ตอ้งปรับปรุงแผนท่ีน าทาง ถา้ได ้1 แสดงสัญลกัษณ์เป็นสีเหลืองตอ้งมี
การปรับปรุงแผนท่ีน าทาง และถา้ได ้2 แสดงสัญลกัษณ์เป็นสีแดงตอ้งมีการแกไ้ขแผนท่ีน าทาง 
 

ตัวอย่างของการใช้งาน 
กรณีตวัอย่างหากรัฐบาลสามารถด าเนินโครงการส่งเสริมการท าเกษตรสมยัใหม่ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีตวัเลขอตัราการเพิ่มข้ึนของ Smart farmer มากถึง 12% ต่อปี ซ่ึงเป็นผลมา
จากการพฒันาของเทคโนโลยีดา้นการเกษตรในต่างประเทศท่ีมียอดการใชง้านเคร่ืองจกัรกลเกษตร
อจัฉริยะท่ีเพิ่มข้ึนถึง 18% ต่อปี และเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรกลมีราคาต ่าลงจนท าให้เกษตรกรไทย
สนใจในการใช้งานเทคโนโลยีใหม่เพิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีอัตราการเพิ่มข้ึนของการใช้งาน
อินเตอร์เน็ตของประชากรไทยลดต ่าลงเหลือ 4% เน่ืองจากปัญหาในการลงทุนด้านเครือข่ายและ
ภาวะการแข่งขนัดา้นราคาของผูใ้หบ้ริการ เราจะสามารถน าขอ้มูลทั้งหมดมาประเมินไดด้งัตาราง 
 
ตาราง 5.4 แสดงการค านวณผลการติดตามตัวแผนที่น าทาง 
 

Driver Condition Weight 
Scenario example 

Condition 
value 

Evaluated Calculation 
result 

Explanation 

ระ
ยะ
สั ้น

 

T1: การเขา้ถึง
เทคโนโลย ี
Smart Phone 

มีอตัราการ
เพ่ิมข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

0.3 4% 1 0.3 การเพ่ิมของ
อตัราการ

เขา้ถึงต ่ากวา่ท่ี
คาดการณ์ 

T2 : การพฒันา
เทคโนโลยี
เคร่ืองจกัรกล
เกษตรใน
ต่างประเทศ 

มีอตัราการใช้
งานเพ่ิมข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

0.3 18% 1 0.3 มีการพฒันา
ดา้น

เทคโนโลยี
เพ่ิมข้ึนอยา่ง
รวดเร็วกวา่ท่ี
คาดการณ์ 

P1: นโยบาย
ส่งเสริม Smart 

จ านวน Smart 
farmer เพ่ิมข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง 

0.4 12% 1 0.4 โครงการของ
รัฐไดรั้บการ
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farming ของ
ไทย 

(% ต่อปี) ตอบสนอง
เป็นอยา่งดี 

Sum 1 Adjust 

 
จากสถาณการณ์ตวัอยา่งแสดงค่าผลลพัธ์ท่ีไดอ้ยูใ่นช่วง 1 ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์สีเหลือง

แสดงว่าแผนท่ีน าทางน้ีจะตอ้งมีการปรับปรุงบางส่วนโดยจะตอ้งมีการเร่งพฒันาผลิตภณัฑ์และ
บริการให้เร็วข้ึนเพื่อตอบสนองกบัแนวโนม้ของตวัขบัเคล่ือนท่ีเปล่ียนไปซ่ึงสามารถปรับแผนท่ีน า
ทางไดต้ามภาพ 
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บทที ่6 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายและข้อเสนอแนะ  
 
 

6.1 อภิปรายผลการวจิัย 
แผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรตามแนวทางการท าเกษตร 4.0 

กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทยน้ี สามารถแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของตวั
ขบัเคล่ือนแต่ละตวัท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ ตอ้งมีการก าหนด
เป้าหมายเชิงกลยทุธ์แตกต่างกนัในแต่ละช่วงเวลา นอกจากน้ีแผนท่ีน าทางน้ียงัแสดงใหเ้ห็นถึงความ
สอดคล้องของการพฒันาสินคา้และบริการท่ีตอบสนองต่อตวัขบัเคล่ือนและผลกระทบในแต่ละ
ช่วงเวลา ท าให้เห็นว่าในอนาคตการพฒันาสินคา้และบริการของบริษทัฯ จะไม่ได้มุ่งเน้นแต่การ
พฒันาเคร่ืองจกัรกลเกษตรเพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้งมีการพฒันาดา้นอ่ืน ๆ ควบคู่ไปดว้ยทั้งดา้นการท า
การเกษตร การพฒันาทางด้านเคร่ืองจกัรกล รวมถึงการพฒันาระบบจดัการและวิเคราะห์ขอ้มูล
เพื่อให้การท าการเกษตรมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกจากน้ีองคค์วามรู้ท่ีบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งใชใ้น
การพฒันาก็จะไม่ได้หยุดอยู่เพียงแค่องค์ความรู้ด้านเคร่ืองจกัรกลเท่านั้น แต่บริษทัฯ ตอ้งมีองค์
ความรู้ดา้นดิจิตอลมากข้ึนทั้งเร่ืองการเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล จนถึงการออกแบบระบบการ
จดัการขอ้มูลทั้งระบบ เพื่อให้การท าเกษตรมีความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึนและสามารถคาดเดา
ผลกระทบท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกต่าง ๆ ได ้
 
 

6.2 ข้อจ ากดังานวจิัยและข้อเสนอแนะ 
6.2.1 การออกแบบแผนท่ีน าทางเป็นการออกแบบบนพื้นฐานของขอ้มูล ณ เวลาท่ีท า

การวิจยัเท่านั้น หากมีการเปล่ียนแปลงของตวัขบัเคล่ือนท่ีส่งผลกระทบกบัเป้าหมายของบริษทัจะท า
ให้แผนท่ีน าทางน้ีไม่สามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งมีการประเมินตวัขบัเคล่ือน
และปรับกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปอยา่งต่อเน่ือง 

6.2.2 แผนท่ีน าทางน้ี แสดงถึงภาพรวมของการพฒันาเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ
แนวทางด าเนินงานของบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรแห่งหน่ึงท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยัเท่านั้น การจะน า
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แผนท่ีน าทางน้ีไปใชก้บับริษทัอ่ืนจ าเป็นตอ้งมีการปรับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกบับริบท
ของบริษทันั้น ๆ  

6.2.3 หน่วยงานด้านการพฒันาธุรกิจ พฒันาผลิตภณัฑ์ และพฒันาบุคลากรถือเป็น
หน่วยงานหลักท่ีจะช่วยในการขับเคล่ือนกลยุทธ์ของบริษัทผ่านแผนท่ีน าทางน้ี โดยทั้ งสาม
หน่วยงานจะตอ้งท างานสอดคลอ้งกนัตามล าดบัการพฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และผลิตภณัฑ์
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละช่วงเวลา หากหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงไม่สามารถด าเนินงานได้
ตามแผนท่ีน าทาง ก็จะท าใหล้ าดบัการพฒันาของหน่วยงานอ่ืนไดรั้บผลกระทบดว้ย 

6.2.4 แผนท่ีน าทางน้ีน าเสนอความเช่ือมโยงระหวา่งการพฒันาองคค์วามรู้ การพฒันา
เทคโนโลย ีและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ของบริษทัเป็นหลกั หากมีปัจจยัภายนอกท่ีไม่อาจคาดเดาไดเ้ช่น 
การออกขอ้ก าหนดดา้นกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล การเกิดข้ึนของเทคโนโลยีใหม่แบบกา้ว
กระโดด หรือการเปล่ียนแปลงรัฐบาลท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงนโยบายด้านการเกษตรและ
เคร่ืองจกัรกลเกษตร จะตอ้งมีการทบทวนหรือปรับเปล่ียนแผนท่ีน าทางน้ีให้เหมาะสมกบับริบทนั้น 
ๆ 
 
 

6.3 การศึกษาในอนาคต 
6.3.1 เพื่อให้แผนท่ีน าทางมีประสิทธิภาพและสามารถปรับเปล่ียนไดใ้นอนาคตควรมี

การศึกษาปัจจยัในการตรวจสอบติดตามการเปล่ียนแปลงของตวัขบัเคล่ือนแต่ละตวัเพื่อให้สามารถ
ปรับเปล่ียนแผนท่ีน าทางไดต้ามสถานการณ์และมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

6.3.2 เพื่อให้การน าแผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์น้ีไปใช้ขบัเคล่ือนองค์กรได้จะต้องท า
ควบคู่กบัการจดัท าแผนปฎิบติังานรายปีของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้เห็นถึงความสอดคลอ้งในการ
ปฎิบติังานตามแผนท่ีน าทางเชิงกลยทุธ์น้ีต่อไป 
 
 

6.4 บทสรุป 
6.4.1 แผนท่ีน าทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัทเคร่ืองจักรกลเกษตรตามแนวทางการท า

เกษตร 4.0 กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในประเทศไทยน้ีสามารถแสดงให้เห็นถึงแนวโนม้
และตวัขบัเคล่ือนท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเกษตรได ้

6.4.2 จากผลกระทบท่ีเกิดข้ึน การศึกษาน้ีท าให้ทราบถึงแนวทางการวางกลยุทธ์และ
เป้าหมายเพื่อให้บริษทัเคร่ืองจกัรกลเกษตรในกรณีศึกษาสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
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ในภาคการเกษตรได ้โดยบริษทัจะตอ้งรักษาความเป็นผูน้ าดา้นเคร่ืองจกัรกลเกษตร โดยการน าเสนอ
สินคา้ใหม่ๆ และขยายตลาดไปยงักลุ่มเกษตรกรใหม่ๆ ท่ีสนใจในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการ
ท าเกษตรแบบยัง่ยนืเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกในอนาคต 

6.4.3 เพื่อให้บริษทัในกรณีศึกษาสามารถด าเนินงานขององค์กรในด้านการพฒันา
เทคโนโลยีเคร่ืองจกัรกลเกษตร บริษทัจะตอ้งมีการพฒันาองคค์วามรู้ของคนในองคก์รควบคู่ไปกบั
การพฒันาเทคโนโลยีและผลิตภณัฑ์ โดยคนในองค์การจะตอ้งมีความรู้ทั้งดา้นเคร่ืองจกัรกล ดา้น
ดิจิตอล และดา้นการท าเกษตรเพิ่มมากข้ึน 

6.4.4 จากผลการวจิยัทั้งหมดสามารถน ามาแสดงเป็นแผนท่ีน าทางเพื่อใชใ้นการส่ือสาร
ภายในองค์กรและแสดงให้เห็นภาพการเช่ือมโยงระหว่างกลยุทธ์ทางธุรกิจ การพฒันาเทคโนโลยี
และการพฒันาองคค์วามรู้ของคนภายในองคก์รท่ีตอ้งท างานสอดคลอ้งกนัได ้
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