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ชุดออกกําลังกายที่ผสานคุณสมบัติดานการออกแบบและใชงานเขาดวยกัน ถือเปนสินคารูปแบบใหม 

ที่ในตลาดยังไมคอยเห็นมากนัก โดยสินคาจะใหความสําคัญทั้งดานของการดีไซนที่หลายๆ แบรนดละเลย และนํา
ฟงกชันการใชงานท่ีจําเปนตอการเลนกีฬาเขามาผสาน เพ่ือใหเกิดเสื้อผากีฬาที่มีดีไซนที่สวยงามนําเทรนดตลาด 
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ออกกําลังกายจึงเปนสินคาที่เขาไปอยูในตูเสื้อผา ที่หยิบนํามาใชงานเกือบทุกวันของหลาย ๆ คน ตรงจุดน้ีทําให
ขาพเจาเห็นเล็งเห็นโอกาสของเส้ือผากีฬาที่ผสานดีไซนและฟงกชันการใชงานเขาดวยกัน ที่มีความตองการอยูจริง 
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เทากับ 16,194,393 บาท อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 87.97% มีระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ 2 ป 2 เดือน และ
มีระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (DPB) 2 ป  2 เดือน แสดงวาธุรกิจมีความคุมคาตอการลงทุนเมื่อคํานึงถึงความเสี่ยง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ความเปนมาและความสําคัญของโครงการพัฒนาแผนธุรกิจ  

ปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการสํารวจ ในปจจุบันผูคนหันมาออกกําลังกายกันมากขึ้น ทําให
เส้ือผากีฬาไดรับความนิยมมากข้ึนตามลําดับ ไมวาจะเปนแบรนดระดับโลก Nike Adidas Underarmour 
ก็สรางยอดขายไดอยางลนหลาม รวมถึงแบรนดไทยตาง ๆ ท่ีเร่ิมเขามาทํากันเยอะข้ึน แตปญหาใหญ ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนคือ สินคาสวนมากใหความสําคัญในดานของดีไซน การใชงานยังสามารถใชงานไดเพียง
กีฬาชนิดเดียว ไมสามารถนําไปใชเลนหลายกีฬาได  และมีราคาที่คอนขางสูง  ผูคนทั่วไปที่มีฐาน
เงินเดือนไมสูงนัก ไมสามารถเขาถึงสินคาแบรนดคุณภาพดีได และแบรนดของไทยเอง เส้ือผากีฬา
คุณภาพดีก็ยังมีใหเห็นไมมากนัก มีเพียงไมกี่แบรนดเทานั้น และการใชงานก็ไมสามารถนําไปใชงาน
ไดหลากหลาย รวมถึงดีไซนท่ีไมไดใหความสําคัญ โดยเฉพาะแบรนดเส้ือผากีฬาสําหรับคุณผูชาย 
ทําใหทางเลือกของผูบริโภคยังมีไมสูง เส้ือผากีฬาจากจีนท่ีราคาถูกคนไทยก็ยังมองวาไมคอยมีคุณภาพ 
บางรายไมกลาใส ทําใหทางเราเกิดไอเดียในการสรางพัฒนาผลิตภัณฑชุดออกกําลังกายท่ีผสานคุณสมบัติ
ดานการออกแบบและการใชงานเขาดวยกัน ทําใหความสําคัญท้ังดานคุณภาพ การใชงานท่ีหลากหลาย 
และมีดีไซนท่ีสวยงามทันสมัย 
 
 
1.2  การวิเคราะหแนวโนม Mega trend  

ในปจจุบันแนวโนมคนท่ีหันมาสนใจดูแลสุขภาพจะมีมากข้ึนเร่ือย ๆ ในทุก ๆ ป ทําให
กลุมอุตสาหกรรมไมวาจะเปนเร่ืองความสวยความงาม สุขภาพ อาหารเสริม  รวมถึงอุปกรณกีฬา
ออกกลังกาย Fitness ตาง ๆ เขามาในอุตสาหกรรมนี้มากข้ึน ตามความตองการที่สูงมากข้ึนในทุก ๆ ป 
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ตารางท่ี 1.1 จํานวนท่ีเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากรทั้งเพศชายและเพศหญิงที่ออกกําลังกายในป 
2550, 2554, และ 2558 

 
ที่มา :สํานักงานสถิติแหงชาติ (2558)  
 

จากตารางขางตน คือสถิติของเพศชายและเพศหญิง อายุ 25-59 ป ที่ออกกาลังกายโดย 
การเลนฟตเนสโยคะวิ่ง แอโรบิคและกีฬาอ่ืน ๆ จะเห็นไดวา จํานวนคนออกกําลังกายในชวงอายุนี้มี
แนวโนมเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ หากทานดูขาวทางโทรทัศนหรือทางอินเตอรเน็ตก็จะพบงานที่สงเสริม
การออกกําลังกาย เห็นนักแสดงลงรูปภาพตัวเองในสื่อสังคมออนไลนวีดีโอออกกําลังกายทั้ง ใน 
Facebook และ Instagram เนื่องจากกระแสหรือแมแตคนรอบตัวทาน เพื่อนๆหรือคนท่ีทานรูจัก ก็หันมา
ออกกกําลังกายกันมากข้ึนการออกกําลังกายนั้น เปนสวนหน่ึงในชีวิตประจําวัน ของผูคนจํานวนมาก
ตลาดนี้จึงเปนตลาดท่ีนาสนใจ ดังนั้นการทําธุรกิจท่ีเกี่ยวกับ การออกกําลังกายจึงเปนตลาดท่ีไมควร
มองขาม 
 

 
ภาพท่ี 1.1 มูลคาการนําเขาเคร่ืองกีฬา 
ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย 
 

จากตัวเลขกานําเขาเคร่ืองกีฬา ใน ป 2561 (ม.ค.-ก.ย.) ที่เพิ่มสูงข้ึน จากชวงเดียวกันของ
ปที่ผานมาคิด เปน 18.40% โดยสวนใหญเปนการบริโภค ผลิตภัณฑเกี่ยวกับกีฬาที่นําเขาเพื่อจําหนาย
ในประเทศ 
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ภาพท่ี 1.2 ผลประกอบการรายไดรวมกลุมธุรกิจกีฬา 
ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย 
 

รายไดรวมของกลุมธุรกิจกีฬาในป 2557-2559 เพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง โดยมีอัตราการ
เจริญเติบโตเฉล่ีย 6.2 % ตอป ซ่ึงในป 2558 มีอัตราการเจริญเติบโตอยางกาวกระโดดจากป 2557 ถึง 
11.96% 

เราจะเห็นไดวาขนาดของอุตสาหกรรมธุรกิจกีฬามีการเติบโตที่สูงมากข้ึนเร่ือย ๆ ใน
ทุก ๆ ป และถือวามีขนาดเม็ดเงินขนาดใหญวิ่งอยูในอุตสาหกรรมนี้ ทําใหยังมีชองวาง ในการเขามา
ในอุตสาหกรรมนี้ไดอีกมาก และสามารถดึงสวนแบงการตลาดได แตทั้งนี้ก็ตองยอมรับถึงการแข็ง
ขันในอุตสาหกรรมดวยกันเองที่มีการแขงขันกันอยางดุเดือด การสรางแบรนดและสรางความแตกตาง
จึงเปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหผูแขงขันรายใหม เขามาและเติบโตไดอยางยั่งยืน 

ชุดกีฬา โอกาสธุรกิจ กลุมชุดกีฬา เปนหนึ่งธุรกิจท่ีนาจับตาและมีแนวโนมการเติบโต
ที่คอนขางจะสดใส เนื่องจากผูเลนกีฬาตองสวมใสอยูเปนประจํา และเม่ือมีความถ่ีในการออกกําลังกาย
มากข้ึน ความตองการสินคากลุมนี้ก็จะเพิ่มข้ึนตามไปดวย  

ชุดกีฬาไทยเกาะกระแสการเติบโต หากมองในมุมของธุรกิจ นอกเหนือจากผูประกอบการ
ชุดกีฬา Global Brand จะไดรับประโยชนในแงของยอดขาย ที่ไดมาจากความนิยมของผูบริโภคที่มีตอ
ชื่อเสียงของแบรนดมาการันตีถึงคุณภาพ ยังเปนโอกาสทางธุรกิจของผูประกอบการชุดกีฬาไทยท่ีจะ
สามารถเกาะกระแสท่ีเกิดข้ึนจากไดเปรียบดานราคาท่ีต่ํากวา Global Brand 20%-40% เจาะกลุมเปาหมาย
ระดับกลาง   

SMEs แจงเกิดไดดวยความตาง ผูประกอบการ SMEs ถือเปนผูประกอบการที่มีอยูไมนอย
ในตลาด แมวาจะมีขอจํากัดในเร่ืองของกําลังการผลิตและความแข็งแกรงของแบรนด อีกท้ังยังเผชิญ
กับคูแขงหลาย Segment ทั้งตลาดบนในกลุม Global Brand และตลาดลางจากสินคานําเขาราคาถูก 
แตส่ิงหนึ่งท่ีเปนจุดแข็งของผูประกอบการกลุมนี้คือ ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ฉีกความแตกตางให
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เกิดข้ึนกับสินคาท่ีมีอยูในตลาด ดวยการพัฒนาแฟช่ันและฟงกชันเพื่อการสวมใส บวกกับการเลือก
เจาะลูกคาเปาหมายเฉพาะกลุมท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน เชน เจาะตลาด Niche Market ในกลุมสินคากีฬา
เฉพาะดานท่ีตองการชุดกีฬาท่ีมีรูปแบบเฉพาะอยาง โยคะ วายน้ํา เวทเทรนน่ิง ฯลฯ หรือกลุมผูเลน
กีฬาวัยรุน-วัยทํางานตนๆ ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีความเต็มใจจะจายเพื่อสินคาท่ีตนพอใจคอนขางสูง ดังนั้น 
สินคาท่ีตอบโจทยตองมีความสวยงาม ทันสมัยดูเกและมีเอกลักษณไมซํ้าใคร ภายใตราคาท่ีสมเหตุสมผล
และยอมรับได สามารถสวมใสไดทั้งเลนกีฬาและในชีวิตประจําวัน เพราะกลุมนี้บางสวนเปนผูเลน
กีฬาอยางจริงจัง และอีกบางสวนท่ีแคตองการสวมใสเส้ือผาแนว Sport เพื่อแสดงความช่ืนชอบ หรือ
บงบอกถึงไลฟสไตล/ ตัวตน/ หรือเพื่อความสวยงามในเชิงแฟชั่น ในขณะเดียวกัน ดวยความท่ีเงินทุน
ในการทําธุรกิจอาจจะยังไมสูงมาก และนาจะมีงบดานโฆษณาท่ีคอนขางจํากัด ดังนั้น การทําตลาด
ผานชองทาง E-Commerce นาจะเปนชองทางการจัดจําหนายท่ีมีการลงทุนไมสูงมากและสามารถเขาถึง
ผูบริโภครุนใหมไดมากท่ีสุด กอนขยายระดับไปสูการพัฒนาแบรนด และขยายไลนการผลิตไปสูกลุม
ลูกคาใหมๆ อาทิ กลุมเด็ก กลุมผูสูงอายุ ซ่ึงคาดวาจะเขามามีบทบาทตอทิศทางตลาดในระยะตอไป 
 
 
1.3  การวิเคราะหอุตสาหกรรม (Five Force หรือ PESTEL Analysis)  
 

 
ภาพท่ี 1.3 แผนภาพ Five Forces Analysis  
ที่มา: Michael E. Porter (1980)  
 

สภาวะการแขงขันของธุรกิจเส้ือผาออกกําลังกายในภาพรวมสามารถวิเคราะหไดโดย 
ใชแรงผลักดันท้ัง 5 แรง (Five Force Analysis) ในการวิเคราะหดังนี้  
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 แรงผลักดันท่ี 1:ความรุนแรงของการแขงขันภายในอุตสาหกรรม (สูง)  
1. ปจจุบันแบรนดธุรกิจเส้ือผาออกกําลังกายของไทยนั้นมีอยูหลายเจาไมวาจะเปน 

FBT, Volt, Eureca, Pegan, Warrix  เปนตน ลักษณะสินคาจะคลายๆกันแขงกันท่ีราคา และลวดลาย
การออกแบบบนตัวเส้ือ ทําใหความรุนแรงของการแขงขันในธุรกิจนี้คอนขางสูง (-) 

2. แบรนดสินคานําเขาจากตางประเทศท่ีตัวแบรนดการันตีถึงคุณภาพไว ท่ีเปนเจาตลาด 
ท้ัง Nike, Adidas, Underarmour เปนตน ท่ีหาซ้ือไดงายตามหางสรรพสินคาช้ันนําเกือบทุกแหง (-) 

3. สินคาจากจีน ท่ีเนนเร่ืองของราคาท่ีถูก เนื้อผาเลียนแบบคลาย ๆ ของจริง แตดวย
คุณภาพผาท่ีต่ํากวาแตไดเปรียบในเรื่องของราคาที่ถูกกวา Global Brand ถึง 90% ทําใหกลุมลูกคาท่ี
บริโภคสินคาจีนก็มีอยูมากเชนกัน (-) 

 แรงผลักดันท่ี 2: การคุกคามของผูแขงขันรายใหม (ต่ํา) 
1. ผูแขงขันหนาใหม ในการสรางแบรนดเส้ือผากีฬาคุณภาพดีพรอมเทคโนโลยีใหมๆ 

ตองใชทุนจํานวนมาก หากไมใชการซ้ือมาขายไป หรือรับของมาจากประเทศจีน ทําใหแบรนดกีฬา
ท่ีครบวงจรมีสินคาหลากหลายไมคอยมีใหเห็นมากนักในเมืองไทย สวนมากก็จะเปนเจาตลาดเกาๆ 
อยูแลว (+) 

2. ผูแขงขันรายใหมหากใช OEM จะติดปญหาเร่ืองข้ันตํ่าในการผลิต ท่ีโรงงานเส้ือผา
กีฬาท่ีไดมาตรฐานสวนใหญ มี ข้ันตํ่าในการผลิตสําหรับผูเร่ิมตนคอนขางสูง ทําใหผูแขงขันรายใหม
ตองวางแผนและมีการตัดสินใจเร่ืองของเงินทุนท่ีสูง ทําใหผูแขงขันรายใหมเขามาในอุตสาหกรรมนี้
ไดคอนขางยาก (+) 

 แรงผลักดันท่ี 3: ภัยคุกคามของสินคาทดแทน (สูง) 
ลูกคาท่ีจะออกกําลังกาย ไมวาจะเปนฟตเนส วิ่ง หากไมใสชุดกีฬา หลาย ๆ คนก็เลือกท่ี

จะใสเพียงเส้ือยืด Cotton ธรรมดาท่ีทุกคนมีติดตูเส้ือผาอยูแลว พรอมกางเกงขาส้ันหรือกางเกงทั่วไป 
มาออกกําลังกาย ทําใหลูกคาท่ีไมมีชุดกีฬา ก็สามารถออกกําลังกายไดอยูดี (-) 

 แรงผลักดันท่ี 4: อํานาจตอรองของผูผลิต (ต่ํา) 
เนื่องจากมีโรงงานผลิตเส้ือผากีฬา ท้ังในไทย และตางประเทศมีจํานวนมาก ดวยเรทราคา

ท่ีแตกตางกันตามคาแรงของแตละประเทศ ทําใหผูขายสามารถเลือกโรงงานไดหลากหลาย ทําใหเวลา
ผูขายเขาไปเจรจากับทางโรงงาน อํานาจตอรองจะอยูท่ีตัวผูขาย (+) 

 แรงผลักดันท่ี 5: อํานาจตอรองของลูกคา (สูง)  
1. หากลูกคา ไมเลือกแบรนดเรา เขาก็สามารถเลือกซ้ือแบรนดอ่ืนที่มีราคาใกลเคียง

กันได (-)  
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2. ลูกคาสามารถเปล่ียนไปซ้ือแบรนดอื่นไดงาย เพราะสามารถดูขอมูลผานเว็บไซต 
ไดทันทีวา แตละแบรนดตางกันอยางไร และสามารถส่ัง ซ้ือออนไลนหรือตามหางสรรพสินคาได
ทันที (-)  

3. ลูกคาไมจําเปนตองรีบตัดสินใจซื้อ เพราะวาสินคาประเภทนี้ไมจําเปนตองรีบใช 
อาจจะรอชวงลดราคาแลวคอยซ้ือทีเดียว (-)  
 
ตารางท่ี 1.2 สรุปการวิเคราะหสภาวะการแขงขันในธุรกจิจากแรงผลักดันท้ัง 5 ประการ 
แรงกดดนัท้ัง 5 ประการ ระดับผลกระทบ ปจจัยโดยรวมตอธุรกิจ 
ความรุนแรงของการแขงขันภายในอุตสาหกรรม สูง - 
การคุกคามของผูแขงขันรายใหม ต่ํา + 
ภัยคุกคามของสินคาทดแทน สูง - 
อํานาจตอรองของผูผลิต ต่ํา + 
อํานาจตอรองของลูกคา สูง - 

 
โดยภาพรวมจากการวิเคราะหสภาวะการแขงขันในธุรกิจดวยเคร่ืองมือแรงกดดัน 

5 ประการ พบวาอุตสาหกรรมนี้ยังสามารถเขาไปแขงขันไดอยู ถึงแม ความรุนแรงของการแขงขันภายใน
อุตสาหกรรม สินคาทดแทน รวมถึงอํานาจการตอรองของลูกคาท่ีมีผลกระทบสูง แตสินคาในตลาด
ปจจุบันก็ถือวายงัมีเจาตลาดเพียงไมกีเ่จาท่ีมาเลนในอุตสาหกรรมนี้ และดวยเร่ืองประเด็นราคา ท่ีสินคา
มีแบรนดราคาก็สูงตาม สินคาไมมีแบรนดราคาก็จะตํ่า  ทําใหชองวางของสินคาดี ราคาเขาถึงไดยังมี
ใหเลนอยู รวมถึง Market Size ตลาดเส้ือผากีฬามีการเติบโตท่ีสูงข้ึนเร่ือย ๆ พิ้นท่ีในตลาดอุตสาหกรรมนี้
ก็ยังมีมากอีกเชนกัน แบรนดไทยท่ีทําสินคาท่ีแตกตาง และโดดเดน ท้ังเร่ืองของการดีไซนและออกแบบ 
ก็ยังมีใหเห็นนอย จึงเปนโอกาสท่ีเราสามารถมอบความแตกตางท้ังเร่ืองนวัตกรรม Multifunction ของ
เส้ือผากีฬา ท่ีผสานการออกแบบเขารวมได ใหสามารถทําตลาดในอุตสาหกรรมเส้ือผากีฬา และมีโอกาส
เติบโตไดในอุตสาหกรรมนี้ 
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1.4  การวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain Analysis)  
Value Chain หรือทฤษฎีหวงโซแหงคุณคา คือ ทฤษฎีท่ีคิดคนข้ึนโดย Michael Porter 

ซ่ึงสามารถนํามาเช่ือมโยงกับโครงสรางกระบวนการทํางานท่ีเปนลักษณะเดนของธุรกิจได แนวคิดนี้
แบงเปน 2 กิจกรรม คือ Primary Activities (กิจกรรมหลัก) และ Support Activities (กิจกรรมสนับสนุน) 
โดยแตละกิจกรรมจะเนนไปที่การเพิ่มคุณคาใหกับสินคาหรือบริการของธุรกิจ ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 1.4 กระบวนการ Value Chain ท่ีคิดคนโดย Michael Porter 
ท่ีมา: Michael E. Porter (1985) 
 

1.4.1  Primary Activities 
กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตสินคาหรือบริการ การตลาด และการขนสง 

สินคา หรือบริการไปยัง ผูบริโภค ประกอบดวย 5 กิจกรรม Inbound Logistics, Operations, Outbound 
Logistics, Marketing and Sale, Service ซ่ึงทางบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในดาน Inbound Logistics 
ดาน Marketing and Sales  

1.4.1.1 ดาน Inbound Logistics และ Operations สินคาของเราจะเปน
การส่ังผลิตกับ โรงงานในประเทศ ในข้ันตอนนี้จะมีการคุยกับโรงงานเร่ืองของการเลือกวัสดุท่ีเหมาะสม 
และรูปแบบดีไซนของเส้ือผากีฬาที่ตองการ โรงงานท่ีผลิตนั้นเปนโรงงานท่ีเช่ียวชาญดานการผลิตและ
ออกแบบเส้ือผากีฬาตามสรีระของนักกีฬา รวมถึงการเคล่ือนไหวของนักกีฬาโดยเฉพาะ และยังเปน
ผูผลิตสินคาเส้ือผากีฬาสงออกใหกับแบรนดตาง ๆ นอกจากนี้ทางเรายังไดรับความรวมจากโรงงาน
ส่ิงทอช้ันนําในประเทศไทย ในการพัฒนาผากีฬา ใหมีความทันสมัย ตอบโจทยการใชงานของลูกคา
ในปจจุบันอีกดวย 



8 

1.4.1.2 ดาน Outbound Logistics จะมีการจัด สงอยางเปนระบบใหกับ 
ลูกคา ท้ังการจัด สงสินคาทางไปรษณียดวนพิเศษและการจัดสงแบบชาระเงินปลายทาง มีระบบท่ีสง
เลขพัสดุและลูกคาสามารถเช็คสถานะสินคาไดตลอดเวลา  

1.4.1.3 ดานMarketing and Sales นั้นจะทําการโปรโมทชองทางออนไลน 
ไดแก Facebook, Instagram เปนตน โดยการสงสินคาใหกับ Lead User, Influencer ในการโปรโมท
สินคาใหคนเห็น และชองทางออฟไลนจะมีการออกบูธตามการวิ่งตาง ๆ  

1.4.1.4 ดาน Service นั้น ลูกคาสามารถติดตอไดหลากหลายชองทาง 
ท้ังทาง Facebook Page, Line@, Instagram, Messenger รวมถึงโทรศัพท มีการใหบริการหลังการขายท่ีดี
และมีบริการจัด สงสินคา ท่ีรวดเร็ว พรอมเปดรับฟง ความคิดเห็นจากลูกคา และนํามาปรับปรุงแกไข 
พัฒนาตัวสินคาใหดียิ่งข้ึนและตอบโจทยลูกคามากท่ีสุด และหากสินคา มีปญหา ลูกคา สามารถติดตอ
ทางรานเพื่อขอเปล่ียนสินคาได  
 

1.4.2  Supportive Activities  
กิจกรรมสนับสนุนคือกิจกรรมท่ีชวยสนับสนุนกิจกรรมหลัก และสนับสนุนกิจกรรม

สนับสนุนตัวอ่ืน ๆ ใหสามารถดาเนินไปได ประกอบดวย 4 กิจกรรม Firm Infrastructure, Human 
Resource Management, Technology Development, Procurement  

1.4.2.1 Firm Infrastructure ในสวนของโครงสรางพื้นฐานขององคกร 
ไดแก ระบบบัญชี, ระบบการเงิน, การบริหารจัด การขององคกร บริษัทฯ มีขนาดเล็กทําใหการบริหาร
จัดการและตัดสินใจภายในบริษัท ฯ จึงสามารถทาไดอยางรวดเร็ว 

1.4.2.2 Human Resources ทางบริษัทมีการจัดการการทํางาน โดยใช
บุคลากรหลักเพียง 2 คนเทานั้น โดยมีหนึ่งคนดูแลเรื่องของการทํา Marketing Sales, Product development 
สวนอีกคนจะดูแลเรื่องของระบบทั้งหมด ไมวาจะเปน ระบบ Stock จัดสง Website ตาง ๆ ทําให
การจัดการหลักภายในองคกรสามารถทําไดอยางครอบคลุมและรวดเร็ว นอกเหนือจากนี้ทางบริษัท 
จะจาง Outsource ในการทํางานแทนท้ังหมด 

1.4.2.3 Technology Development ใชหลักการ Differentiation โดยมี
การวิจัยพัฒนาเพื่อชวยเพิ่มคุณคาใหกับสินคา มีการนําเทคโนโลยีการทอและนวัตกรรมตาง ๆ มาผสาน
ใหสินคา 1 ช้ิน มีฟงกชันการใชงานท่ีหลากหลาย ใหสินคามีความแปลกใหม อีกท้ังยังมีชองทางใหม
ในการติดตอกับลูกคา โดยการสราง Social Media เปนตน 

1.4.2.4 Procurement บริษัท จะติดตอและจัดหาผูผลิตท่ี สามารถตอบโจทย
เร่ืองคุณภาพของเนื้อผาได เนนราคาตนทุนท่ีเหมาะสมกับ คุณภาพของสินคา 
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จากการวิเคราะหความหลักของธุรกิจในบริษัท (Core competency) พบวา ส่ิงท่ีบริษัท
ไดเปรียบ คือเร่ืองของคน ซ่ึงก็คือผูกอต้ัง ท่ีมีความเชี่ยวชาญพ้ืนฐานครบ ตั้งแตตนน้ําถึงปลายนํ้า ทําให
กระบวนตั้งแตการผลิต ออกแบบ เปนตัวสินคา และสงมอบไปถึงมือลูกคา ท้ังกระบวนการสามารถ
จัดการดวยบุคลากรเพียง 2 คนเทานั้น ทําใหบริษัทไมจําเสียคาจางพนักงาน และดวยความเร่ืองมือท้ังทาง
โรงงานส่ิงทอ และโรงงานผลิตเส้ือผา ทําใหบริษัทไดสินคาที่โดดเดน แตกตาง ดวยราคาตนทุนท่ี
เหมาะสมกับคุณภาพสินคา  
 
  



10 

 ตาร
างที่

 1.3
 กา

รว
ิเคร

าะห
ธุร
กิจ

จาก
 Bu

sin
ess

 M
ode

l C
anv

as 
ขอ

งเสื้
อผ

าก
ีฬา

 VE
XX

ER
 

ที่ม
า: O

ste
rw

ald
er 

(20
08)

 



11 

1.5  วิสัยทัศน / พันธกิจ / เปาหมายในการทําธุรกิจ  
 

1.5.1  วิสัยทัศน (Vision) 
มุงม่ันเปนผูนําทางดานธุรกิจเส้ือผากีฬาครบวงจร ท่ีผสานการออกแบบและการใชงาน

เขาดวยกัน คิดคนเทคโนโลยีใหม ๆ และพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบโจทย Lifestyle คนที่เปล่ียนไป
อยูตลอด ใหคุณไดใชชีวิตท่ีงายข้ึน เราจะไมเปนแคเส้ือผากีฬาแต แตจะเปนแบรนดท่ีชวยคุณสราง 
Character ผานแบรนดเส้ือผา ทําใหผูใสมีความเท ดูแข็งแรง และแฝงไปดวยเสนหท่ีนาคนหาในแบบคุณ 
 

1.5.2  พันธกิจ (Mission) 
 เปนผูนําในในดานการดีไซนเสื้อผากีฬาสมัยใหม พรอมฟงคชันของเสื้อผากีฬาท่ี

คนใสแลวตองดูดี ม่ันใจ และตองใชงานไดตามความเหมาะสมตามกีฬาประเภทนั้น ๆ 
 คัดสรรคุณภาพเนื้อผาอยางดีและเหมาะกับประเภทการออกกําลังกายในราคาท่ีคุมคา 
 มุงเนนนวัตกรรมท่ีชวยทําใหเกิดประโยชนกับตัวสินคาและตอบโจทยความตองการ

ของลูกคา 
 

1.5.3  เปาหมายของธุรกิจ (Business Goals) 
1.5.3.1  เปาหมายระยะส้ัน (ปท่ี 1) 
 ส่ังผลิตเส้ือผากีฬาภายใตแบรนด “VEXXER” โดยทําการคัดเลือกเนื้อผา 

ออกแบบ และผสานฟงคชัน 
 สรางฐานลูกคาผานทางการขาย Facebook Fanpage, IG, ตัวแทนจําหนาย

ท้ัง Online และ Offline 
 ทําการตลาดผานชองทาง Online สรางการรับรูใหกับแบรนด โดย

การสงสินคาใหกับ Influencer ท่ีช่ืนชอบการออกกําลังกาย ถายรูปคูสินคาพรอม Hashtag #WeAreVexxer 
 กระตุนใหลูกคามีสวนรวมกับแบรนด โดยการ ถายรูปคูกับสินคา พรอม 

Hashtag #WeAreVexxxer สงมาที่แบรนด เพื่อไดรับ Gift Voucher หรือเสื้อผากีฬาจากแบรนด 
VEXXER ฟรีๆ 

1.5.3.2 เปาหมายระยะกลาง (ปท่ี 3) 
 มีฐานลูกคาเพิ่มข้ึน โดยคาดหวังจะมีลูกคาหลัก ท่ีมีความ Loyalty กับ

แบรนด ใหได 5,000 คน และเพิ่มฐานลูกคาใหท่ัวท้ังประเทศ 
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 สรางตัวแทนจําหนายโดยใชวิธีการ Selected Shop โดยตัวแทนจําหนาย
จะตองสอดคลองกับ Brand Identity ของทางแบรนด VEXXER เพื่อสรางภาพลักษณและการส่ือสาร
ใหตรงตามท่ีไดวางไวแผนไว 

 เปน Sponsor หลักในงานวิ่งตาง ๆ  หรืองานออกกําลังกายตาง ๆ  ท่ีจัดข้ึน 
 ผูคนรูจักแบรนด VEXXER ในฐานะแบรนดเส้ือผากีฬาท่ีดีไซนสวย 

และมีคุณภาพการใชงานท่ีดี เหมาะสมกับการเลนกีฬา 
1.5.3.3 เปาหมายระยะยาว (ปท่ี 5) 
 แบรนด VEXXER จะเปนแบรนดท่ีทุกคนนึกถึงในเร่ืองเส้ือผากีฬาท่ีดี 

ไซนสวย ใสแลวเท ม่ันใจ และมีคุณภาพดี ถาคนคิดถึงเส้ือผากีฬา แบรนด VEXXER จะเปนตัวเลือก
แรก ๆ ของลูกคาคนไทย 

 มีฐานลูกคาท่ัวท้ังประเทศ 
 สงออกท่ัวท้ังทวีป Asia 

 
 
1.6  ผลลัพธที่คาดหวัง 

VEXXER จะเปนแบรนดเส้ือผากีฬาเดียวในเมืองไทยท่ีจะถูกจดจําในเรื่องของเส้ือผาท่ีใส
แลวเท ดูดี ตรา LOGO VEXXER จะเปนตราท่ีแสดงถึงผูชายท่ีดูแลตัวเอง Smart ทันสมัย มีความม่ันใจ 
และตรา LOGO VEXXER จะเปน Iconic ของ Sportswear ของคนไทยท่ีรูจักในนามระดับ Global 
หากมีลูกคาตางชาติเขามาที่ไทย และอยากเลือกซ้ือเส้ือผากีฬา แบรนด VEXXER จะตองเปนแบรนด
แรกท่ีลูกคาตางชาติเขามาเลือกซ้ือนํากลับเปนท้ังของฝากและ Icon ในการถายรูปคูกับเส้ือผากีฬาแบรนด 
VEXXER 
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บทที่ 2 

ขอมูลการศึกษาวิจัย 
 
 
2.1  วิธีการศึกษาวิจัยและประเภทการวิจัย  

ประเภทการวิจัย เปนการวิจัยประยุกต (Applied Research) วิจัยเพื่อศึกษาพฤติกรรม
ผูบริโภคในการเลือกซ้ือเส้ือผากีฬาและพัฒนาคุณลักษณะของเส้ือผากีฬาท่ีผสานท้ังเร่ืองของดีไซน
และฟงกชันเขาดวยกัน 

วิธีการศึกษาวิจัย เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ทําการเก็บขอมูลจาก
การสัมภาษณ เพื่อศึกษาพฤติกรรมและทัศนคติของผูใชเส้ือผากีฬา ท้ังในแงของดีไซนและฟงกชัน 
วาปจจัยใดมีผลตอการเลือกซ้ือมากกวากัน 
 
 
2.2  วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาปจจยัท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือเส้ือผากีฬาของผูบริโภคในปจจบัุน 
2. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ดีไซนและฟงกชันของเส้ือผากีฬาท่ีตรงตามความตองการของ

ผูบริโภค 
 
 
2.3  แหลงขอมูล 

การเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย 
1. กลุมผูออกกําลังกายตามสถานบริการ Fitness Center เปนประจํา ในกลุมพนักงาน

เงินเดือน รวมถึงเจาของกิจการท่ีมาใชบริการ โดยคัดเลือกจากผูท่ีใชเส้ือผากีฬาท่ีมีแบรนดเปนสวนใหญ 
จํานวน 5-10 ราย 

2. กลุมนักกีฬามาราธอน ท่ีเขารวมงานวิ่งตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนตลอด และเปนกลุมนักกีฬาท่ี
เลือกใชเส้ือผากีฬาสําหรับการวิ่งมาราธอน ไมวาจะเปนสินคาประเภท กางเกงรัดกลามเน้ือ และเส้ือ
รัดกลามเนื้อ จํานวน 5 - 10 ราย  
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2.4  วิธีเก็บขอมูล   
ผูวิจัยเก็บขอมูลจากสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview)  กลุมผูออกกําลังกายตามสถาน

บริการ Fitness Center เปนประจํา ในกลุมพนักงานเงินเดือน รวมถึงเจาของกิจการท่ีมาใชบริการ จํานวน 
5-10 ราย และกลุมนักกีฬามาราธอนเลือกใชเส้ือผากีฬาสําหรับการวิ่งมาราธอน จํานวน 5-10 ราย มี
การบันทึกขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณเปนรายลักษณอักษร โดยไมรุบุช่ือ โดยคําถามสัมภาษณ
จะเปนคําถามปลายเปด เพื่อใหผูสัมภาษณสามารถเลาถึงประสบการณ และความคิดเห็นไดอยางอิสระ 
ไมไดกําหนดกฎเกณฑในการถามคําถามไวตายตัว เปนการสัมภาษณในรูปแบบท่ีไมเปนทางการ ใน
ระยะเวลาไมเกิน 30 นาที 
 
 
2.5  เครื่องมือในการเก็บขอมูล  

การสรางแบบสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ในสวนแรกจะประกอบไปดวยคําถาม
ปลายเปด เกี่ยวกับความคิดเห็นในเร่ืองของเส้ือผากีฬาแบบ Functional และ เส้ือผากีฬาท่ีใหความสําคัญ
ในดานการออกแบบ โดยจะเร่ิมต้ังแตคําถามปลายเปดเกี่ยวกับทัศนคติของเส้ือผากีฬาแบบ Functional 
เพื่อใหทราบถึงทัศนคติและความเขาใจของผูใหสัมภาษณถึงการตีความหมายเส้ือผากีฬาแบบ Fuctional 
วาคืออะไร เปนอยางไหรในมุมมองของแตละคน สวนถัดมือคือ คําถามปลายเปดเกี่ยวกับแรงจูงใจท่ี
สงผลตอการเลือกซื้อเสื้อผากีฬา เพื่อศึกษาพฤติกรรมและปจจัยในการเลือกซื้อเส้ือผากีฬาของผูให
สัมภาษณ และในสวนสุดทาย คือ คําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะ และความคิดเห็นตอ ผลิตภัณฑ
ชุดออกกําลังกายท่ีผสานคุณสมบัติดานการออกแบบและการใชงาน เพ่ือศึกษาแนวทางในการออกแบบ
เส้ือผากีฬา วาปจจัยในดานการดีไซนหรือปจจัยในดานการใชงาน ปจจัยใดมีผลมากกวากัน ซ่ึงจะนําไปสู
กระบวนการพัฒนาสินคาและตอบโจทยผูบริโภคไดอยางแทจริง 
 
 
2.6  วิธีการประมวลผลการวิจัย 

ในสวนการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) จะนําขอมูลการสัมภาษณมารวบรวม
และแบงคําตอบออกเปนสวนๆ จากน้ันจึงนําไปวิเคราะหเนื้อหาดวยเทคนิค (Content Analysis) โดย
การจัดกลุม จําแนกหมวดหมูของขอมูล ใชแผนผังทางความคิด (Mind Mapping) โดยขอมูลเนนขอความ
ท่ีเดนชัด ไมซํ้าซอน พรอมสรุปผลจากการศึกษาและนําเสนอขอคนพบใหสอดคลองตามหัวขอ
วัตถุประสงคงานวิจัย ดังนี้ 
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1. ปจจัยในท่ีสงผลในการเลือกซ้ือเส้ือผากีฬา 
2. คุณลักษณะ ดไีซนและฟงกชันของเส้ือผากีฬาท่ีตรงตามความตองการของผูบริโภค 

 
 
2.7  ระยะเวลาดําเนินการวิจัย 
 
ตารางท่ี 2.1 สรุปกิจกรรม การดําเนนิการวิจัย ประจําป พ.ศ. 2562 

กิจกรรม / การดําเนินงาน ป พ.ศ. 2562 
เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. วิเคราะหความเปนไปไดและเลือกหัวขอ
แผนธุรกิจ 

         

2. เสนอหัวขอ และโครงรางแผนธุรกิจ          
3. เก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ          
4. วิเคราะหขอมูลและสรุปผล          
5. พัฒนาแผนธุรกิจ           
6. สรุปผลการวิจัย และการพัฒนาแผนธุรกิจ          

 
 
2.8  สรุปผลดําเนินการารขออนุญาตดานจริยธรรมการวิจัย (MU_IRB) 

กอนดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดผานการอบรมเกี่ยวกับจริยธรรมการวิจัยเมื่อวันที่ 24 
พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เม่ือผานการอบรม ผูไดวิจัยไดทําการเขียนโครงรางงานวิจัย และไดดําเนินการ
ขออนุญาตดานจริยธรรมการวิจัยเม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน พ.ศ.2562 และไดรับการตอบรับอนุญาตให
ดําเนินการวิจัยเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2562 หนังสืออนุญาต COA. No.2019/07-232 (ดังปรากฎใน
ภาคผนวก ข) 

อีกท้ังขอมูลสวนตัว เนื้อหาคําตอบ และการแสดงความคิดเห็นตาง ๆ ของผูถูกสัมภาษณ
จะถูกจัดเก็บไวไมเปดเผยตอสาธารณะชนเปนรายบุคคล แตจะรายงานผลการวิจัยเปนขอมูลสวนรวม 
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บทท่ี 3 

แผนการตลาด 
 
 
3.1  บทวิเคราะหและระบุ STP (Segmentation/Targeting/Positioning)  
 

 
ภาพท่ี 3.1 ตลาดชุดกฬีาในประเทศไทยระดับกลางเปนตลาดท่ีนาสนใจซ่ึงมีสวนแบงตลาดถึง 50% 
ที่มา: Marketeer (2558) 
 

3.1.1  การแบงสวนตลาด (Segmentation) 
เราจะเห็นไดวาผูผลิตแบรนดไทยเขามาเจาะกลุมตลาดระดับกลางกันมากข้ึน โดยราคา

จะถูกกวา Global Brand โดยเนนท่ีฟงกชันและการดีไซดที่ทันสมัย ใสใจคุณภาพ โดยแบรนด VEXXER 
ก็เลือกที่จะเขามาในตลาดกลุมผูบริโภคกลุมนี้  ซ่ึงจะแบงกลุมผูบริโภคออกเปน 3 กลุมเปาหมายหลัก 
ตามดานประชากรณศาสตร (Demographic Segmentation) ดังนี้ 

 ตลาด Niche Market ในกลุมสินคากีฬาเฉพาะดานท่ีตองการชุดกีฬาท่ีมีรูปแบบเฉพาะ
อยาง โยคะ วายน้ํา เวทเทรนนิ่ง 

 กลุมผูเลนกีฬาวัยรุน-วัยทํางานตนๆ ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีความเต็มใจจะจายเพื่อสินคาท่ี
ตนพอใจคอนขางสูง ดังนั้น สินคาท่ีตอบโจทยตองมีความสวยงาม ทันสมัยดูเกและมีเอกลักษณไมซํ้าใคร 
ภายใตราคาท่ีสมเหตุสมผลและยอมรับได สามารถสวมใสไดทั้งเลนกีฬาและในชีวิตประจําวัน เพราะ
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กลุมนี้บางสวนเปนผูเลนกีฬาอยางจริงจัง และอีกบางสวนท่ีแคตองการสวมใสเส้ือผาแนว Sport เพื่อ
แสดงความช่ืนชอบ หรือบงบอกถึงไลฟไตล/ ตัวตน/ หรือเพ่ือความสวยงามในเชิงแฟช่ัน 

 กลุมสุดทายท่ีกําลังมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน จากคานิยมตาง ๆ ในประเทศ คือกลุมตลาด 
The Masstige โอกาสธุรกิจ “มหาชนคนมีระดับ” รายไดต่ํา รสนิยมสูง กระเปาเล็กแตใจใหญ สารพัด
คําจํากัดความ Masstige ท่ีกําลังเปน “1 ใน 3” ของผูบริโภคหลักในอนาคต ซ่ึงกลุมผูบริโภคท่ีอยูกึ่งกลาง
ระหวาง ตลาด Mass และ Prestige เหลานี้ ถูกขนานนามวา “Masstige” หรือ ผูท่ีตองการบริโภคสินคาท่ีดูดี 
มีระดับ แตในราคาจับตองได ยอมจายถาสินคานั้นทําใหตัวเองดูดี ภาพลักษณของแบรนดจึงเขามามี
ความสําคัญมากสําหรับตลาดกลุมนี้ แตลูกคากลุมนี้ก็ยังใหความสําคัญกับคุณภาพและราคาที่ยังจับ
ตองได 
 

3.1.2  กลุมเปาหมาย (Target) 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงกลุมเปาหมายของแบรนดเส้ือผากีฬา VEXXER 
เสื้อผากีฬาเกรด 

Premium       
เสื้อผากีฬาเกรด 

Medium  Primary Target Secondary Target 

เสื้อผากีฬาเกรด 
Economy       

 

รายได
นอย 

รายได 
ปานกลาง 

รายได 
สูง 

รายได 
นอย 

รายไดปาน
กลาง 

รายไดสูง 

ตองการสินคาท่ีเนน Design ตองการสินคาท่ีเนนคุณภาพและการใชงาน 
 

จากตาราง จะเห็นไดวาตลาดเปาหมายหลักของแบรนด VEXXER จะเจาะไปท่ีกลุมท่ีมี
รายไดปานกลาง หรือกลุมผูบริโภคชนชั้นกลาง” (Middle Class) หรือผูมีรายไดตั้งแต 20,000-50,000 
บาท และผูบริโภคท่ีมีรายไดสูง 50,000 บาทข้ึนไป โดยใหความสําคัญในเร่ือง Design เปนอันดับตนๆ 
ในการตัดสินใจเลือกซ้ือสินคา 

 ลูกคาท่ีเลนฟตเนสเปนประจํา และเปน Member ตามคลับตาง ๆ ตองการเส้ือผากีฬา
ท่ีเนนเร่ืองความสวยงาม ใสแลวทําใหดูดี มีความม่ันใจ ดูทันสมัยและดูเท 

 ลูกคาท่ีเปนคนดูแลตัวเองเปนประจํา หรือพ่ึงเร่ิมดูแลตัวเอง ออกกําลังกายเลนกีฬา
ท้ังเปนงานอดิเรก หรือเปนประจํา 
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 ลูกคาท่ีชอบทองเท่ียวทะเล พักผอนในวันหยุด และใหความใสใจ เลือกสรรสถานท่ีที่
ตัวเองจะไปพักและเส้ือผาท่ีจะนําไป โดยเฉพาะชุดวายน้ํา ที่ตองการชุดใหมๆใสไปออกทริป 

 ลูกคาท่ีชื่นชอบการถายรูปตัวเอง และมองหาสินคาท่ีสามารถใสถายรูปเพื่อโชว 
Lifestyle แสดงความเปนตัวตนออกมาผานทางส่ือ Social เชน เนนถายรูปรางตัวเองเพ่ือสราง Motivation 
ใหกับคนอ่ืน รวมถึงแสดงถึงความมุงม่ันในการออกําลังกาย , ถายรูปตนเองพรอมยี่หอสินคาท่ีบงบอก
ถึงรสนิยมตัวเอง 

 ลูกคาท่ีเปนนักกีฬาอาชีพ หรือผูออกกําลังกายเปนประจํา ที่มองหาเส้ือผาเฉพาะทาง 
ดีไซนสวยและมีคุณภาพที่ดี เชน กางเกงสําหรับวิ่งมาราธอนโดยเฉพาะ กางเกงวายน้ําคุณภาพสูง หรือ
ชุดไตรกีฬา 

 กลุมลูกคาท่ีชื่นชอบการใสเส้ือผาตามดาราท่ีตนเองช่ืนชอบ 
 

 
ภาพท่ี 3.2 แผนภาพ Perceptual Map ของแบรนดเส้ือผากีฬา VEXXER 
 

เม่ือวิเคราะห Perceptual Map แลว แบรนด VEXXER นั้นมีจุดเดนในเร่ืองของดีไซนที่
แตกตางจากสินคาท่ัวไปในตลาด และฟงกชันการใชงานท่ีหลากหลายกวาแบรนดอ่ืน ๆ ในตลาดท่ีมี
เพียงฟงกชันการใชงานเพียงตามกีฬานั้น ๆ   
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3.2  บทวิเคราะหคูแขงและพันธมิตรการคา (Competitors and Partners Analysis) 
 

3.2.1  คูแขงทางการตลาด  
 Global Brand เชน Nike Adidas UnderArmour มีผลกระทบดานลบกับแบรนด 

VEXXER เนื่องจากเปนสินคากีฬาท่ีลูกคาเลือกซ้ือเปนอันดับตนๆ เพราะความไววางใจทางดานคุณภาพ
และการใชงาน  ทําใหแบรนด VEXXER เองจะสรางความไวใจวางหรือ Brand Loyalty ใหกับผูบริโภค
เปนเร่ืองท่ีตองใชเวลา เนื่องจากเปนแบรนดใหมแตนอกจากผลกระทบดานลบ ยังมีขอดีโดยตรงกับ
แบรนด VEXXER เองเชนกัน โดยเฉพาะ สินคาบางประเภท ท่ีตองสรางการรับรูใหแกผูบริโภค เชน 
กางเกงรัดกลามเน้ือที่ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการวิ่ง ลดอาการเหน่ือยลา ท่ีแตกอนคนยังไมรูวากางเกง
รัดกลามเนื้อ คืออะไร ชวยอะไรไดบาง แตปจจุบัน แบรนดระดับ Global แบรนด ไดสรางการรับรู
ใหแกผูบริโภคเปนท่ีเรียบรอย ทําใหสินคากลุมนี้เปนท่ีตองการในตลาดเพ่ิมมากข้ึน 

 เส้ือผากีฬาราคาถูกจากจีน เปนผลกระทบดานลบโดยตรงทั้ง Global Brand และแบรนด 
VEXXER เนื่องจากมีราคาสินคาท่ีถูกมาก ๆ เม่ือเทียบกับแบรนดใหญๆ ซึ่งผูบริโภคบางคนไมได
ตองการสินคามีแบรนด แตตองการสินคาไวใชงาน หรือสินคาทดแทน ทําใหเส้ือผากีฬาราคาถูกจาก
จีนเปนทางเลือกตนๆในการเลือกซ้ือสําหรับกลุมนี้ และผูบริโภคท่ีใช Global Brand บางคนก็เร่ิมหัน
มาใชสินคาราคาถูก เนื่องจาก มีความคลายคลึงกันแตราคาท่ีตางกันมาก ๆ 
 

3.2.2  พันธมิตรทางธุรกิจ 
 Fitness เปดใหมๆโดยนักลงทุนไทย ท้ังขนาดเล็ก และใหญ เปนโอกาสท่ีเราสามารถ

เสนอสินคา เพ่ือหาตัวแทนจําหนาย หรือ เปน Distributor โดยท่ีเราไมตองมีหนาราน รวมถึงการฝาก
ขายอีกดวย นอกจากน้ีการทําชุด Uniform ใหกับพนักงานโดยแบรนด VEXXER ก็ยังเปนอีกโอกาส
หนึ่งอีกดวย 

 ตัวแทนจําหนาย ท้ังตลาดตางจังหวัดและในกรุงเทพ สินคาประเภทเส้ือกีฬาแบรนด
ไทยยังมีทางเลือกไมมากนักและยังมีความตองการในตลาดอยูมาก ทําใหมีผูตองการมองหาสินคาไปขาย
โดยท่ีไมตองใชทุนมากนัก แบรนดเราสามารถเปนสินคาทางเลือกใหมใหแกคนกลุมนี้ โดยไมตอง
สต็อคของเยอะ ก็สามารถเปนตัวแทนจําหนายใหเราได 

 ความรวมมือจากโรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอที่รวมพัฒนาเสนดายกับแบรนด 
VEXXER เปนโรงงานผลิตส่ิงทอหรือโรงงานผลิตผาของประเทศไทย ซ่ึงมีการผลิตผาชนิดตาง ๆ 
ออกมามากมาย มีจําหนายภายในและสงออกตางประเทศท่ัวโลก ท่ีไดใหคําปรึกษา และพัฒนาเสนดาย
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ใหกับทางแบรนด VEXXER พรอมคิดเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือตอบสนองความตองการใหตรงจุดกับ
กลุมลูกคาของแบรนด VEXXER 

 ความรวมมือจากโรงงานเย็บเส้ือผากีฬาใหกับนักกีฬาอาชีพโดยเฉพาะ ไดรวมพัฒนา 
ออกแบบและดีไซนผลิตภัณฑใหกับแบรนด VEXXER ท้ังในเร่ืองออกแบบใหเขากับสรีระรางกายของ
คน Asia โดยเฉพาะ การตัดเย็บท่ีทันสมัย พรอมเคร่ืองจักร ท่ีชวยเส้ือผามีความยืดหยุนท่ีสูงกวา ทนกวา
สินคาเกรดท่ัวไป เทียบเทางาน Global Brand 

 สมาคมนิสิตนักศึกษา คุณครู หรือ สถาบันสอนตาง ๆ ท่ีตองการเคร่ืองแบบกีฬาเปน
เคร่ืองแบบหลักใหแก นักเรียน ผูฝกสอน หรือพนักงาน 

 งาน Event เกี่ยวกับสุขภาพตาง ๆ เชน งานมาราธอน ท่ีปจจุบันจะเห็นไดวามีการจัด
บอยมากข้ึน โดยแตละคร้ังทางงานก็จะตองการ Sponsor หรือใหแบรนดตาง ๆ เขาไปรวมในงาน ซ่ึง
แบรนด VEXXER เปนหนึ่งในแบรนดกีฬาไทย ท่ีมีเคร่ืองแตงกายกีฬาเฉพาะทาง ท่ีโดดเดนและแตกตาง
จากแบรนดอ่ืน ซ่ึง การจัด Event ตาง ๆ แบรนด VEXXER ก็สามารถเขาไปเปน Partnet ทางธุรกิจกัน
ไดงาย 

 Influencer ท่ีหลากหลาย ทางแบรนด VEXXER ไดมี Connection ท่ีสามารถเขาถึง
กลุม Influencer ไดมากมายหลายคน ท่ีพรอมจะสนับสนุน Promote ใหกับแบรนด VEXXER เปนท่ี
รูจักแกกลุมลูกคาไดมากข้ึน 

 ทีมชางภาพมืออาชีพ Stylist และ MakeupArtist จากนิตยสารช้ันนํา ท่ีคอยดูแลงาน
ภาพถายใหกับธุรกิจช้ันนําในประเทศไทย โดยแบรนด VEXXER ไดรับความชวยเหลือทั้งใน Concept 
แบรนด ภาพลักษณแบรนด รวมถึงงานภาพน่ิงและ Video เพื่อตอบสนองและสรางแรงจูงใจใหตรง
กลุมลูกคาของแบรนด VEXXER 

 ลูกคาแบรนด VEXXER คือ Partner หลัก โดยทางแบรนด จะพยายามรวมสรางสังคม
ใหม ผานตัวแบรนดกับลูกคา เพื่อเปนสังคมของคนรุนใหมท่ีชวยกันสราง Motivation กระตุนใหทุก
คนหันมาดูแลสุขภาพและออกกําลังกาย โดยต้ังเปน #WeAreVexxer เปนกลุมสังคมท่ีพรอมแบงปน 
แชรความรูเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ ออกกําลังกาย ใหกับมือใหม รวมถึงคนท่ีเลนเปนประจําอยูแลว 
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3.3  บทวิเคราะหและระบุแผนกลยุทธจําแนกตามสวนประสมทางการตลาด (Marketing 
Mix) 
 

3.3.1  กลยุทธดานสินคา(Product) 
จากพฤติกรรมขางตน และกลุมตลาดหลักท่ีทางแบรนด ตองการเจาะกลุมตลาดระดับกลาง 

ทําใหสินคาของทางแบรนด VEXXER จะใหความสําคัญกับเร่ืองดีไซนเปนอันดับแรก ฟงกชันการใช
งานเปนอันดับสอง แตท้ังดีไซนและฟงกชันตองควบคูกัน เปน Concept Design ทุกสินคาจากแบรนด 
VEXXER หากมีแคดีไซนแตฟงกชันการใชงานไมดี ก็จะไมผลิตสินคาตัวนั้นออกมา โดย Concept 
หลักที่ทางแบรนด VEXXER ดีไซนเพื่อเจาะกลุมตลาดหลักของแบรนด และกลุมตลาดรอง ทําใหดีไซน
เปนส่ิงสําคัญอันดับแรก เพื่อตอบโจทยกลุมตลาดใหครอบคลุม 

ดานการออกแบบดีไซนและฟงกชันการใชงาน  
 Concept การออกแบบของแบรนด VEXXER ภายใตความเปน Mass Luxury  
1. เนนความเรียบ แตเนนสีสันใหดูโดดเดนใสใจในการเยบ็รายละเอียด 
2. ดีไซนท่ีเนนอวดสรีระ ท้ังการโชวกลามเนื้อ เนนสัดสวน กําลังพอดี ทําใหผูใสรูสึก

ม่ันใจมากข้ึน 
3. มีความเปน Modern Sport , Street Sport 
4. สินคาทุกช้ินจะเนนอวด LOGO Brand ใชช่ือแบรนด VEXXER เปน Icon หลัก 
5. ทุกข้ันตอนการดีไซนออกแบบ จะยึดความโดดเดนของสินคา แตยังคงความเรียบ 

Minimal ท่ีตรงไปตาม Trend ในปจจุบัน 
6. การดีไซน จะตองคํานึงถึงการใชงานเปนหลัก โดยท่ีทางแบรนดจะไดความรวมมือ

ในดานการใชงานจากผูผลิตเส้ือผากีฬาช้ันนําใหกับนักกีฬา 
 Concept ฟงกชันการใชงานของเส้ือผากีฬาแบรนด VEXXER 
1. คํานึงถึงประเภทสินคาของสินคานั้น ๆ วาจําเปนจะตองใสฟงกชันใดบาง เพื่อตอบ

โจทยการใชงานของคนในปจจุบัน ท้ังในแงของความสะดวกสบาย และ การนําไปเลนกีฬา 
2. การพัฒนาเส้ือวิ่ง ท่ีฟงกชันการใชงานจะเนนในเร่ืองของผาท่ีนุมสบายดานใน แตดาน

นอกมีการถักทอแบบ Mesh Knit ทําใหเนื้อผามีรูระบายอากาศไดดี และดวยคุณสมบัติท่ีทางแบรนด
พัฒนารวมกับทางโรงงานผากีฬา ทําใหเนื้อผาไมยับ สามารถซักและไมตองรีด สามารถนํามาใสได
ทันที เหมาะกับ Lifestyle คนเมืองในปจจุบันท่ีชีวิตคอนขางเรงรีบ 

3. การพัฒนากางเกงรัดกลามเนื้อ ที่ฟงกชันการใชงาน จะเนนเร่ืองของการลดอาการ
เม่ือยลาขณะวิ่ง ดวยเสนใยท่ีพัฒนารวมกับโรงงานผากีฬา ทําใหผาตัวผามีความกระชับและยังคง
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ยืดหยุนไดดี ทําใหระบบหมุนเวียนเลือด ทํางานไดดีข้ึน สงผลใหกลามเนื้อลานอยลง แตสามารถฟนฟู
กลามเนื้อ ใหกลับมาใชงานไดอยางรวดเร็ว รวมถึงคุณสมบัติตัวผาท่ีสามารถปรับเปล่ียนเนื้อผาตาม
การใชงานท้ังบนบกและในน้ํา 

4. การพัฒนาชุดชั้นในสําหรับเลนกีฬา ที่ฟงกชันการใชงาน จะเนนเรื่องของการลด
เสียดสีขณะออกกําลังกาย หรือทํากิจกรรมอะไรเปนระยะเวลานาน ๆ เพราะปญหาหลักของนักกีฬา
ท่ีวิ่งระยะยาว ก็คือชุดช้ันในเกิดการเสียดสี ทําใหเกิดบาดแผล และไมสามารถวิ่งไดอยางมีประสิทธิภาพ 
การพัฒนาฟงกชันนี้ จะเนนทําเร่ืองตัวผาท่ีมีความยืดหยุนสูงและระบายอากาศไดดี รวมถึงการออกแบบ
เพื่อรองรับสรีระ ท่ีดีท่ีสุดสําหรับหุนคนเอเชีย ทําใหลดการเสียดสีขณะทํากีฬาไดจริง 

โดยท่ีแผนการท่ีเตรียมไวในอนาคตเร่ืองของการออกแบบดีไซนและฟงกชันการใชงาน 
จะมีแผนการรวมกับทาง ดีไซเนอรท่ีมีช่ือเสียงในประเทศ ในการ Collaboration กัน สวนเร่ืองฟงกชัน
การใชงานจะมีการพัฒนารวมกับนักกีฬามืออาชีพ ในการสราง Product ใหมๆ 

ท้ังหมดคือ Concept ดานการออกแบบดีไซนและฟงกชันการใชงานเพื่อตอบโจทยและ
สรางความแตกตาง ดวยกลยุทธ Differentiate ท่ีผสานดีไซนและฟงกชันเขาไป ซ่ึงในตลาดปจจุบัน
ยังหาสินคาท่ีเปนสินคากีฬา ท่ีมี Design ท่ีมีความเปนแฟชั่นท่ีเรียบหรูคอนขางนอย หากเทียบกับสินคา
แบรนดไทย ท่ียังหาคูแขงท่ีมี Concept การออกแบบลักษณะนี้ยาก สวนมากจะพบแตเส้ือผาแฟช่ัน 
ที่ไมใชเสื้อผากีฬา และมีราคาคอนขางสูง โดยเรื่องของ Style เปนทักษะเฉพาะบุคคล ที่ตองใช
ประสบการณจากการสังเกต บริโภคสินคา รวมถึงการทํางานกับกลุมออกแบบงานตาง ๆ ซ่ึง Style 
เปนส่ิงหนึ่งท่ีเลียนแบบไดคอนขางยาก เพราะเปนเร่ืองท่ีสอนกันไมได ทําใหแบรนด VEXXER นํา
กลยุทธและทักษะที่มีเฉพาะนํามาใชและพัฒนาสินคาเพื่อตอบโจทยใหกับกลุมลูกคา และเปนผูนํา 
Leader ในกลุมตลาดเส้ือผากีฬาในประเทศไทย 
 

3.3.2  กลยุทธดานราคา (Price) 
วัตถุประสงคของกลยุทธดานราคา เพื่อชวยใหกําหนดราคาท่ีเหมาะสมกับคุณคาท่ีลูกคา

ไดรับ และเพื่อวิเคราะหความยินดีจะจายของกลุมลูกคาเปาหมาย โดยเราจะเลือกกําหนดราคาท่ีใกลเคียง
กับแบรนด สินคา Mass ซ่ึงก็คือ Uniqlo ซ่ึง Segmentation Target มีความใกลเคียงกัน ถึงแม Line สินคา 
จะตางกันก็ตาม 

โดยกลยุทธดานราคา ทางแบรนด จะนํา กลยุทธ Mutiple unit package pricing เขามาใช คือ 
 การขายเปน เซตชุด เซตชุดเส้ือกางเกงชุดช้ันใน  
 การทํา variable price การต้ังราคาตาม ฟงกชันการใชงาน โดยฟงกชันยิ่งสูงราคาก็

จะตามมา 
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3.3.3  กลยุทธดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
 ชองทางออนไลน 
ทางแบรนด มีชองทางการจัดจําหนายออนไลนท้ังหมด 4 ชองทาง คือ Lazada, Shopee, 

Facebook ,Instagram 
 ชองทางออฟไลน 
จะใชการฝากขาย หรือการเปนตัวแทนจําหนายแบบมีหนารานกับแบรนด VEXXER 

โดยทางแบรนด จะมีการจัด สถานท่ีรวมถึงอุปกรณตกแตงเบ้ืองตนใหกับทางตัวแทนจําหนายโดย
จะมีคาสมาชิกเร่ิมตน เพียง 5000 บาท หากรานคาไหนสนใจและมี Potential สูงทางแบรนดก็จะใช
การฝากขายโดยท่ีทางรานไมตอง Stock สินคา โดยทางแบรนด จะใชการคิด GP 35% ซ่ึงก็คือ ทางแบรนด 
จะได 65% จากยอดขาย และทางตัวแทนจําหนายจําได 35% จากยอดขาย หลังการหักภาษีเปนท่ีเรียบรอย 
 

3.3.4  กลยุทธดานการสื่อสารทางการตลาด (IMC)  
จะเนนในเร่ืองการทํา  Integrated marketing communication 
1. การสรางแบรนด Awareness โดยใช Influencer ที่เปนทั้ง trainer นักแสดงที่ชื่น

ชอบออกกําลังกาย Blogger สายวิ่งและสายสุขภาพ ท่ีคัดเลือกจากคนใชจริง หรือ Micro influencer 
เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาโดยตรง และทําใหกลุมเปาหมายรูสึกถึงการจับตองได รูสึกแบรนดเปนสวน
หนึ่งของเขา ตาม Value Proposition ของแบรนด VEXXER Sportswear ท่ีไมใชเพียงแบรนดเส้ือผา
กีฬา แตยังเปนแบรนดที่ชวยสราง Character ของคุณใหดูเท แข็งแรง สุขภาพดี โดดเดนผานเส้ือผากีฬา
ของเรา 

2. ใหลูกคาเปนสวนหนึ่งของแบรนด โดยเราจะมองลูกคา เปน Partner หลักของแบรนด
เรา ในการ Promote แบรนด โดยทุกคร้ังท่ีลูกคา Order สินคา ทางแบรนดจะมี Voucher สวนลดทันที
คร้ังถัดไปเพียงลูกคา ถายรูปคูกับสินคาแบรนดเราและนํามาโพสผาน Social Media ของตน ก็รับไป
เลยสวนลดท่ีใชในครั้งตอไป รวมถึงการแชรประสบการณการออกกําลังกายผานมาทาง Facebook ก็
ลุนรับไปเลยเส้ือผากีฬาฟรีๆของทางแบรนด  

3. Lead แบรนด ดวยตัวเจาของแบรนดเอง ส่ิงสําคัญของการสรางแบรนดคือตัวตน
จริง ๆ ของผูสรางแบรนด ซ่ึงตัวผมเอง มีความรักในการออกกําลังกาย เปนคนดูแลตัวเองเปนประจํา 
และเปนคนใหความสําคัญกับเส้ือผาเคร่ืองแตงกาย จึงทําใหมีความรูความสามารถ ท้ังเร่ืองของแฟชั่น 
และการดูแลตัวเองมากกวาคนท่ัวไป จึงเปนเหตุผลท่ีจะใชตัวตนของเจาของแบรนดสรางตัวเองเปน 
Icon ของคนท่ีรักสุขภาพ รักในการดูแลตัวเอง เปนหนุม Healthy รุนใหม เพื่อ Lead แบรนด และให
ผูคนจดจําแบรนด VEXXER ผานตัวเจาของแบรนด 
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4. สราง Engagement กับลูกคา ท้ังการสรางชุมชน Facebook Page ท่ีรวมกันแชรความรู 
เทคนิคในการดูแลสุขภาพของแตละคน รวมถึงการใหความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับการออก
กําลังกาย ภายใตความคิด คิดจะดูแลตัวเอง ตองคิดถึง VEXXER Sportswear เพราะนอกจากจะเปน
แบรนดเส้ือผากีฬาที่ทันสมัย ยังจะเปนแบรนดท่ีใหความรู รวมถึงสรางแรงบันดาลใจสําหรับผูคนท่ี
สนใจ และอยากเร่ิมเปล่ียนแปลงตัวเอง 
 
 
3.4  แผนดําเนินภายในชวง 1 ป (Action Plan) 
 
ตารางท่ี 3.2 แสดงแผนการดําเนินงานของแบรนดเส้ือผากีฬา VEXXER ในชวง 1 ป 
เดือน Plan with acticities 

1 ลงสินคา ผานชองทาง Online ทั้งหมด + สราง Brand identity ผาน Presenter Brand (หนุมสมัยใหม
รักสุขภาพ) 

2 สรางการรับรูแบรนดผานชองทางสื่อออนไลน Promote Facebook,Instagram + สงของให Micro 
Influencer 

3 สรางการรับรู เก่ียวกับสินคาแบรนด ทั้งในดานของการใชงาน 
4 สรางการรับรูแบรนดผานชองทางสื่อออนไลน Promote Facebook,Instagram + สงของให Micro 

Influencer + สรางการรับรู เก่ียวกับสินคาแบรนด ทั้งในดานของการใชงาน 
5 สรางการรับรูแบรนดผานชองทางสื่อออนไลน Promote Facebook,Instagram + สงของให Micro 

Influencer + สรางการรับรู เก่ียวกับสินคาแบรนด ทั้งในดานของการใชงาน 
6 สรางการรับรูแบรนดผานชองทางสื่อออนไลน Promote Facebook,Instagram + สงของให Micro 

Influencer + สรางการรับรู เก่ียวกับสินคาแบรนด ทั้งในดานของการใชงาน 
7 เปดรับสมัครตัวแทนจําหนายออนไลน และ ออฟไลน ทั้งมีหนารานและไมมีหนาราน 
8 เปดตัว Collection ที่อาจจะรวมมือกับ Partner ที่เปน Designer ที่มีช่ือเสียง ออกแบบ Collection เพ่ือ

ขยายฐานลูกคา 
9 ขยายฐานชองทางการจัดจําหนายแบบออฟไลน โดยกลุมเปาหมายคือ ฟตเนสของคนไทย ทั่วทั้ง

ประเทศ 
10 สรางการรับรูแบรนดผานชองทางสื่อออนไลน Promote Facebook,Instagram + สงของให Micro 

Influencer + สรางการรับรู เก่ียวกับสินคาแบรนด ทั้งในดานของการใชงาน 
11 สรางการรับรูแบรนดผานชองทางสื่อออนไลน Promote Facebook,Instagram + สงของให Micro 

Influencer + สรางการรับรู เก่ียวกับสินคาแบรนด ทั้งในดานของการใชงาน 
12 รวม Collaborate ทั้ง Influencer + Blogger + Youtuber + Event กิจกรรมงานว่ิง + Sponsor สินคาใหกับ

ดาราและเซเลป 
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3.5  ผลลัพธที่คาดหวังจากการวางแผนการตลาด (Expected Outcomes) 
แบรนด VEXXER Sportswear เปนท่ีรับรูในวงกวางวาเปนแบรนดเส้ือกีฬาสัญชาติไทย

นองใหม ท่ีมีดีไซนท่ีโดดเดนทันสมัย สวยงาม ในราคาท่ีเขาถึงไดกับคนไทยทุกคน และมีสินคาท่ี
โดดเดนนอกจากเร่ืองของการออกแบบแลว ยังมีเร่ืองฟงกชันการใชงานท่ีหลากหลายใน 1 ช้ิน หากคุณ
คิดถึงการวิ่ง วายน้ํา ลงทะเล หรือวันพักผอนชิว ๆ VEXXER Sportswear ก็จะเปนตัวเลือกท่ีอยูใน List 
แรก ๆ ตามกลุมเปาหมายท่ีทางแบรนดไดวางไว 

โดยจะมีการวดัผลดังนี้ 
1. จะมีกลุมฐานลูกคาในปแรก 1,000 คน โดยวัดจาก คนที่ Like Page Facebook, 

Instagram รวมถึงคนท่ีเพิ่ม VEXXER ใน List รานคาใน Line Official Account 
2. มีรายไดรวม 1,500,000-2,000,000 บาท จากการขายในปแรก 
3. มีคนลงรูปพรอม #WeAreVexxer เพื่อเปนสวนหนึ่งกับแบรนด ไมต่ํากวา 500 คน 
4. ขยายกําลังผลิตจาก 500 ช้ิน ไปสู 3,000 ช้ิน ตอแบบ  
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการทีมและองคกร 
 
 
4.1  บทวิเคราะหและระบุประเภททรัพยากรดานทีม และองคกรท่ีจําเปนเพ่ือสนับสนุน
ธุรกิจ  

ในชวงแรก บริษัทท่ีอยูในชวงของการเปนบริษัทต้ังใหม มีเงินทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท 
บริษัทจึงมีความจําเปนในการวางแผนทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ทางดานทรัพยากรบุคคลในชวง
บริษัทตั้งใหม บริษัทจะเนนหนาที่การทํางานออกเปน 3 ฝายหลักๆ คือ ฝายผลิตเนื้อหาสินคา 
ฝายการตลาดและการขาย ฝายบัญชีและการเงิน โดยเจาของบริษัทมีความสามารถในการผลิตเนื้อหา
สินคา รวมถึงเช่ียวชาญในสวนของการทําตลาด ในเรื่องของข้ันตอนการหาวัตถุดิบ การผลิตสินคา 
รวมไปถึงการออกแบบตาง ๆ บริษัทมีการจางเหมาโรงงานท่ีรับทํา OEM ผลิตเส้ือกีฬาโดยตรง ภายใต
ตราสินคา “VEXXER” 
 

4.1.1  ฝายวางแผนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ในการวางแผนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาสวนนี้มีผูรวมกอตั้งองคกร

เปนผูจัดการในการวางแผนการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ โดยบริษัทมีการจางผลิตเส้ือผากีฬาท้ังหมด 
ในสวนของเส้ือ กางเกง ชุดช้ันใน ซ่ึงผูจัดการสวนงานนี้มีความเช่ียวชาญโดยตรง และมีความสัมพันธท่ีดี
กับผูผลิตท่ีรูจักผานครอบครัว ทําใหสามารถคุยวางแผน และปรับเปล่ียนจํานวนการผลิตใหเปนไป
ตามท่ีเราตองการงายข้ึน รวมถึงความไวใจกับตัวเจาของโรงงานผูผลิตทําใหเห็นระบบหลังบานของ
ทางโรงงาน ทําใหสามารถผลิตวางแผน พัฒนาผลิตภัณฑไดงายมากข้ึน 
 

4.1.2  ฝายการตลาดและการขาย 
ในสวนของการทําการตลาดและการจัดจําหนาย มีผูรวมกอต้ังองคกรเปนผูจัดการฝาย

การตลาดและการขาย ซ่ึงไดรับการศึกษาโดยตรงดานการตลาดและมีประสบการณในงานขายมานาน
กวา 10 ป ซ่ึงสามารถเขาใจถึงข้ันตอน และเคร่ืองมือท่ีจะนํามาใชในกระบวนการ 
ไดเปนอยางดี ซ่ึงจะทําใหกระบวนการดานการตลาดและการขายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
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4.1.3  ฝายธุรการและการเงิน 
ในสวนนี้จะเปนสวนโครงสรางพื้นฐานขององคกร โดยมีผูรวมกอตั้งองคกรมีความรูใน

การนําระบบบัญชีภายนอกมาเขียนใหม ใหเขากับท่ีบริษัทตองการ ทําใหลดข้ันตอนการทํางาน รวมถึง
ความซับซอนในบางเร่ืองใหงายข้ึน 
 
 
4.2  โครงสรางองคกรและสถานะบุคลากรและบทบาทหนาท่ี 

โครงสรางองคกรของทางบริษัท VEXXER จํากัด นั้นจะประกอบไปดวย 2 ตําแหนง 
ไดแก กรรมการผูจัดการ ทั้ง 2 คน ผูกอตั้งแตละคนมีความรูเฉพาะทางอยูแลวจึงไมมีความจําเปนตอง
ใชคนนอกในชวงแรก กระบวนการต้ังแตเร่ิมการผลิตไปจนถึงการขนสง จนถึงมอบสินคาถึงมือลูกคา 
สามารถทําไดเองท้ังหมดในชวงแรกดวยตัวผูกอต้ังท้ังสองคน 
 

 
ภาพท่ี 4.1 แผนผังแสดงโครงสรางองคกรของบริษัท VEXXER จํากัด 
 
ตารางท่ี 4.1 ตําแหนง ความเชี่ยวชาญ หนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมผูกอต้ัง 
ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ความเช่ียวชาญ/ประสบการณ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

1 นายจิตติ วิบูลยกาญจน กรรมการ
ผูจัดการ 

- เช่ียวชาญดานการออกแบบทั้ง
ผลิตภัณฑเสื้อผารวมถึง Packaging 
ทั้งหมด 
- ผลิตเน้ือหารูปภาพตัดตอวิดีโอ เพ่ือ
นําเสนอสินคา โดยมีประสบการณ
ในการทํามากกวา 10 ป 

- ออกแบบสินคา ออกแบบ 
LOGO ออกแบบ Packaging 
สินคาในทุก ๆ Collection 
สินคา 
- ตัดตอรูปภาพสินคา วิดีโอ
สินคา ในการนําเสนอสินคา 
- ดูแลในสวนเน้ือหารูปถาย
สินคาทั้งหมด 
- ติดตอบริษัทผูผลิต OEM 
- ทําบัญชีซื้อขายในบริษัท 
และสรุปบัญชีทุกเดือน 
- ดูแลเรื่องการขนสงสินคา
ใหกับลูกคา 
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ตารางท่ี 4.1 ตําแหนง ความเช่ียวชาญ หนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมผูกอต้ัง (ตอ) 
ลําดับ ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ความเช่ียวชาญ/ประสบการณ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

2 นายกีรติ วิบูลยกาญจน กรรมการ
ผูจัดการ 

-  เช่ียวชาญและมีความรูในเรื่อง
ของการเขียนระบบทั้งหมด รวมถึง
เช่ียวชาญการทําโฆษณา ทั้ง 
Facebook Instagram Google เรื่อง
การตลาดออนไลน 
- เช่ียวชาญดานการออกแบบเว็บ 
ออกแบบระบบหลังบานทั้งใน
สวนบัญชี Stock สินคาตาง ๆ เขียน
โปรแกรม เขียนแอป โดยมี
ประสบการณมากกวา 10 ป 

- ทําการตลาดออนไลนผาน 
Facebook Ads, Instagram, 
Google 
- ดูแลเรื่องกลยุทธการตลาด 
วัดผลลัพธจากขอมูล Data ที่
ไดจากทั้ง Facebook และ 
Market Place 

 
ในสวนหนาท่ีนอกเหนือจากดานบน ทางแบรนดมีความจําเปนตองใช Outsource ใน

บางเร่ือง เชนการถายสินคา ท่ีตองใชความเช่ียวชาญเฉพาะ รวมถึงการ Collaboration งานกับ Designer 
ตางๆ นายจิตติ วิบูลยกาญจน ก็จะเปนคนดูแลในการคุยกับ Outsource ท้ังหมด 

สวนงานระบบ Market Place ท่ีจะตองทํางานรวมกับทีมงาน ทางฝงท่ีดูแล Market Place 
(Lazada Shopee) นายกีรติ วิบูลยกาญจน จะเขามาดูแลในสวนนี้ท้ังหมด รวมถึงงานท่ีเปนระบบทุกอยาง 
 
 
4.3  บทวิเคราะหและระบุแผนกลยุทธการจัดหาทรัพยากรท่ีเกี่ยวของ 

เนื่องจากในการดําเนินธุรกิจสวนใหญมีการจางเหมาผลิตเสาผา ผาน OEM ท้ังหมด จึงมี
การใช บริษัทภายนอกเขามาท้ังในการจัดหาทรัพยากรดานวัตถุดิบท่ีทางแบรนดตองใช จนไดออกเปน
เปนสินคา รวมถึงท่ีเปนผูบริการการขนสงสินคา ทําใหไมตองใชพนักงานในบริษัท ดังนั้นในการสรรหา 
คัดเลือกคนท่ีเขามาทํางาน จะใชเพียง Outsorce เปนงาน ๆ ไปเทานั้น ซ่ึงหนาท่ีนี้เปนหนาท่ีรับผิดชอบ
ของกรรมการผูจัดการ นายจิตติ วิบูลยกาญจน  
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4.4  แผนการดําเนินการกลยุทธดานการจัดการทีมและองคกรตามกรอบเวลาและความ
ตองการใช 

โดยเงินเดือนมีอัตราเพ่ิมข้ึน 5% ตอปตาม KPI ทางบริษัทยังไมมีนโยบายการจายเงินโบนัส
ใหแกพนักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงการดําเนินการดานบุคลากรของธุรกิจในปท่ี 1 

รายการ จํานวน
(คน) 

จํานวนเดือน 
ปท่ี 1 

เงินเดือน 
(บาท) 

1.กรรมการผูจัดการ(นายจิตติ วิบูลยกาญจน) 1 12 8,000 
2.กรรมการผูจัดการ(นายกีรติ วิบูลยกาญจน) 1 12 8,000 

รวมเงินเดือน (ตอเดือน) 16,000 
รวมเงินเดือน (ตอป) 192,000 
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บทที่ 5 

แผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาโครงการลงทุน 
 
 

การศึกษาแผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาโครงการลงทุน แบงออกเปน 6 สวน 
ไดแก สมมุติฐานเพื่อการจัดทําแผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนโครงการ, แผนการเงิน
กรอบเวลา 1 ป (จําแนกรายเดือน), แผนการเงินกรอบเวลา 5 ป (จําแนกรายป), ผลการวิเคราะหจุดคุมทุน 
จําแนกรายป ตามกรอบเวลา 5 ป, ผลการวิเคราะหการเงินโดยอัตราสวนการเงินจําแนกรายป ตามกรอบ
เวลา 5 ปบทวิเคราะห, และผลการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ป แสดงผล
แบบ Scenario 
 
 
5.1  สมมติฐานเพ่ือการจัดหาแผนการเงินและการวิเคราะหความคุมคาการลงทุน โครงการ  
 

5.1.1  เงินลงทุน 
เงินลงทุนสําหรับบริษัท VEXXER จํากัด ซ่ึงมีรูปแบบการดําเนินการเปนผูจัดจําหนาย 

ผลิตภัณฑเสื้อผากีฬา โดยใชเงินลงทุน เบ้ืองตนทั้งสิ้น 1,000,000 บาท ประกอบดวยเงินลงทุนใน
สินทรัพยถาวรคาใชจายกอนการ ดําเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี 5.1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5.1 เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรคาใชจายกอนการดําเนินงานและเงินทุนหมนุเวยีน 

รายการ มูลคา 
1. เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 

1.1 คอมพิวเตอรโนตบุค 115,000 
1.2 เครื่องโทรศัพทมือถือ Smart Phone  50,000 
1.3 อุปกรณการถายรูป(กลอง,อุปกรณประกอบฉาก)  150,000 

2. เงินสารองเพื่อคาใชจายกอนการดําเนินงาน 
2.1 จดทะเบียนบริษัท 20,000 

3. เงินทุนหมุนเวียน 665000 
รวมมูลคาการลงทุน 1,000,000 
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5.1.2  แหลงท่ีมาของเงนิทุน  
แหลงท่ีมาของเงินทุนสําหรับการเร่ิมตนธุรกิจของบริษัท VEXXER จํากัด จะใชเงินลงทุน 

ในสวนของเจาของกิจการ 100% โดยไมมีการกูยืมจากสถาบันการเงิน มีรายละเอียดดังนี้ บริษัทฯ จะ
ออกหุนสามัญจานวน 100,000 หุน หุนละ 10 บาท ซ่ึงบริษัทมีผูรวมลงทุน จานวนท้ังส้ิน 2 คน ท้ังนี้
จะมีจํานวนเงินลงทุนจากสวนของผูถือหุนเปนเงินท้ังส้ิน 1,000,000 บาท มี รายละเอียดการถือหุน 
จํานวนหุนและมูลคาการลงทุน ดังแสดงใน ตารางท่ี 6.2  
 
ตารางท่ี 5.2 แหลงท่ีมาของเงินทุนจากสวนของผูถือหุน 
ลําดับ ผูรวมทุน จํานวนหุน สัดสวน เงินลงทุน(บาท) 
1 นายจิตติ วิบูลยกาญจน 30,000 30.00% 300,000 
2 นายกีรติ วิบูลยกาญจน 70,000 70.00% 700,000 

รวม 100,000 100% 1,000,000 
 

5.1.3  การประมาณการรายได     
บริษัท VEXXER จํากัด มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑเส้ือผากีฬา จากกลุมลูกคา: 

B-C ทางตรงกับลูกคาผานการขายออนไลนทาง Lazada, Shopee, Facebook, และ Instagram  
 
ตารางท่ี 5.3 ประมาณการรายไดปท่ี 1-ปท่ี 5 

รายละเอียด ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
ลูกคา B-C : ทางตรง 
เสื้อว่ิง 
ประมาณเฉล่ียตอเดือน 100 500 1000 3000 10000 
ราคาขาย (บาท) 490 490 490 490 490 
จํานวนขาย (ช้ิน) 1200 6000 12,000 36,000 120,000 
รายไดจากการขาย 588,000 2,940,000 5,880,000 17,640,000 58,800,000 
Compression 
ประมาณเฉล่ียตอเดือน 20 100 200 600 2000 
ราคาขาย (บาท) 1390 1390 1390 1390 1390 
จํานวนขาย (ช้ิน) 240 1200 2400 7200 24,000 
รายไดจากการขาย 333,600 1,668,000 3,336,000 10,008,000 33,360,000 
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ตารางท่ี 5.3 ประมาณการรายไดปท่ี 1-ปท่ี 5 (ตอ) 
รายละเอียด ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

Underwear 
ประมาณเฉล่ียตอเดือน 200 1000 2000 6000 20000 
ราคาขาย (บาท) 290 290 290 290 290 
จํานวนขาย (ช้ิน) 2400 12000 24000 72000 240000 
รายไดจากการขาย 696,000 3,480,000 6,960,000 20,880,000 69,600,000 
รวมรายไดจากการขายสุทธิ 1,617,600 8,088,000 16,176,000 48,528,000 161,760,000 

 
5.1.4  การประมาณการตนทุน 
การแสดงตนทุนตอหนวยของเส้ือผากีฬาแบรนด VEXXER 

 
ตารางท่ี 5.4 ประมาณการตนทุนตอหนวย ปท่ี 1-ปท่ี 5 

รายการ ประมาณการตนทุนตอหนวย (บาท) 
ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ตนทุนการผลิตเสื้อว่ิงจากโรงงานรวมบรรจุภัณฑ 130 120 110 85 70 
ตนทุนการผลิตCompressionจากโรงงานรวมบรรจุภัณฑ 400 380 350 280 250 
ตนทุนการผลิตUnderwearจากโรงงานรวมบรรจุภัณฑ 115 110 100 65 55 

 
ตารางท่ี 5.5 ประมาณการตนทุนจากปริมาณยอดส่ังซ้ือจากลูกคาทุกชองทางการจัดจําหนาย ปท่ี 1 - 

ปท่ี 5 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

ลูกคา B-C : ทางตรง 
เสื้อว่ิง 
ประมาณยอดการสั่งซื้อสินคา 1200 6000 12,000 36,000 120,000 
ราคาตนทุน (ตอหนวย) 130 120 110 85 70 
รวมราคาตนทุนการผลิต 156,000 720,000 1,320,000 3,060,000 8,400,000 
Compression 
ประมาณยอดการสั่งซื้อสินคา 240 1200 2400 7200 24,000 
ราคาตนทุน (ตอหนวย) 400 380 350 280 250 
รวมราคาตนทุนการผลิต 96,000 456,000 840,000 2,016,000 6,000,000 
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ตารางท่ี 5.5 ประมาณการตนทุนจากปริมาณยอดส่ังซ้ือจากลูกคาทุกชองทางการจัดจําหนาย ปท่ี 1 - 
ปท่ี 5 (ตอ) 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
Underwear 
ประมาณยอดการสั่งซื้อสินคา 2400 12000 24000 72000 240000 
ราคาตนทุน (ตอหนวย) 115 110 100 65 55 
รวมราคาตนทุนการผลิต 276,000 1,320,000 2,400,000 4,680,000 13,200,000 
รวมราคาตนทุนสุทธ ิ 528,000 2,496,000 4,560,000 9,756,000 27,600,000 

 
5.1.5  การประมาณการคาใชจายในการขายและบริการ 
โดยแบรนด VEXXER จะแบงประมาณการสัดสวนในการขาย ออกเปน 3 สวน คือ ขาย 

B-C โดยตรงผานชองทาง Facebook, Instagram ,Website ของตัวเอง ประมาณ 60% ของยอดขายทั้งหมด 
และขายผาน Market Place ท้ัง 2 ท่ี ดังนี้ คือ Lazada โดยมีสัดสวนการขายประมาณ 20% และ Shopee 
โดยมีสัดสวนการขายประมาณ 20% 
 
ตารางท่ี 5.6 ประมาณการยอดส่ังซ้ือท้ังหมด ตั้งแตปท่ี 1 - ปท่ี 5 

 ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
รวมยอด Order ท้ังหมด(ช้ิน) 3,840 19,200 38,400 115,200 384,000 

 
ตารางท่ี 5.7 คาใชจายในการขนสง+หักคาใชจายในการบริการแตละท่ีปท่ี 1 - ปท่ี 5 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
คาขนสงเฉล่ียตอหนวย B-C ทางตรง (EMS) 60 60 60 60 60 
รวมคาขนสง B-C ทางตรง(EMS) 138,240 691,200 1,382,400 4,147,200 13,824,000 
คาขนสง+หัก GP เฉล่ียตอหนวยLAZADA 100 100 100 100 100 
รวมคาขนสง+หัก GP LAZADA 76,800 384,000 768,000 2,304,000 7,680,000 
คาขนสง+หัก GP เฉล่ียตอหนวย Shopee 100 100 100 100 100 
รวมคาขนสง+หัก GP Shopee 76,800 384,000 768,000 2,304,000 7,680,000 
รวมราคาตนทุน (บาท) 291,840 1,459,200 2,918,400 8,755,200 29,184,000 
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ตารางท่ี 5.8 รายไดสุทธิหกัคาขนสงและตนทุนสินคา 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายไดสุทธิหกัคาขนสง
และตนทุนสินคา 

797,760 4,132,800 8,697,600 30,016,800 104,976,000 

 
ตารางท่ี 5.9 ประมาณการคาใชจายในการบริหารปท่ี 1 - ปท่ี 5 

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
เงินเดือนนายจิตติ เฉล่ียตอเดือน 8000 15,000 50,000 100,000 250,000 
เงินเดือนตอป 96,000 180,000 600,000 1,200,000 3,000,000 
เงินเดือนนายกีรติ เฉล่ียตอเดือน 8000 15,000 50,000 100,000 250,000 
เงินเดือนตอป 96,000 180,000 600,000 1,200,000 3,000,000 
ถาย LookBook + Campaign (ครั้ง) 2 4 6 6 6 
คาใชจายถาย LookBook + 
Campaign 

100,000 200,000 300,000 300,000 300,000 

โฆษณา Facebook Ads + 
Instagram Ads (เฉล่ีย%สัดสวน
ตอรายไดสุทธิ) 

70% 60% 50% 40% 30% 

คาโฆษณา Facebook Ads + 
Instagram Ads (แบบเทาทุน) 

403,760 3,427,800 8,097,600 
(+9600) 

26,866,000 
(+7,454,800) 

97,926,000 
(+49,398,000) 

คาโฆษณา Facebook Ads + 
Instagram Ads (ตามท่ีแผนงานที่
วางไว) 

1,132,320 4,852,800 8,088,000 19,411,200 48,528,000 

Influencer (ตอคน) 400 500 1000 1000 1000 
คา Influecer (เฉลี่ยคนละ 250บาท) 100,000 125,000 250,000 250,000 250,000 
Line OA 2,000 20,000 50,000 200,000 500,000 

 
 
5.2  แผนการเงินกรอบเวลา 5 ป (จําแนกรายป) 
 

5.2.1  แผนการเงิน ประเภทงบกําไรขาดทุน 
งบกําไรขาดทุนสําหรับผลิตภัณฑเส้ือผากีฬาแบรนด VEXXER ของบริษัท VEXXER 

จํากัด แสดงในตารางท่ี 5.10 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 5.10 ประมาณการงบดําไรขาดทุน ปท่ี 1 - ปท่ี 5 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 

รายได      
รายไดจากการขายสินคา 1,617,600 8,088,000 16,176,000 48,528,000 161,760,000 
หัก-ตนทุนขายสินคา (528,000) (2,496,000) (4,560,000) (9,756,000) (27,600,000) 
กําไรขั้นตน 1,089,600 5,592,000 11,616,000 38,772,000 134,160,000 
หัก-คาใชจายในการบริหาร (192,000) (360,000) (1,200,000) (2,400,000) (6,000,000) 
หัก-คาการตลาด (1,334,320) (5,197,800) (8,688,000) (20,161,200) (49,578,000) 
กําไรจากการดําเนินงาน (436,720) (34,200) 1,728,000 16,210,800 78,582,000 
หัก-คาใชจายทางการเงิน      
กําไรกอนหักภาษีเงินนิติบุคคล (436,720) (34,200) 1,728,000 16,210,800 78,582,000 
หัก-ภาษีเงินไดนิติบุคคล - - (259,200) (3,242,160) (15,716,400) 
กําไรสุทธิ (436,720) (34,200) 1,468,800 12,968,640 62,865,600 
หัก-ขาดทุนสะสม - - - - - 
หัก-เงินปนผลจาย - - - - - 
กําไรหลังหักขาดทุนสะสมและ
จายเงินปนผล 

(436,720) (34,200) 1,468,800 12,968,640 62,865,600 

กําไรสะสม (436,720) (470,920) 997,880 13,966,520 76,832,120 
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5.2.2  แผนการเงิน ประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
ตารางท่ี 5.11 แผนการเงิน ประเภทงบแสดงฐานะทางการเงิน 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
สินทรัพย      
สินทรัพยหมุนเวียน      
- เงินสดและเงินในธนาคาร 106,621 -850,859 -985,629 2,162,011 27,410,911 
- ลูกหน้ีการคา - - - - - 
- สต็อกสินคาสําเร็จรูป 16,847 82,567 164,717 493,317 1,643,417 
- สต็อกวัตถุดิบ 20,700 103,500 207,000 621,000 2,070,000 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 144,168 -664,792 -613,912 3,276,328 31,124,328 
สินทรัพยถาวร      
- ที่ดินและการปรับปรุง 115,000 115,000 115,000 115,000 115,000 
- สิ่งปลูกสราง 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
- เครื่องจักรอุปกรณ 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
- ยานพาหนะ 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
- อุปกรณสํานักงาน - - - - - 
- คาใชจายกอนดําเนินงาน - - - - - 
รวมสินทรัพยถาวร 335,000 335,000 335,000 335,000 335,000 
หัก คาเสื่อมราคาสะสม 24,000 48,000 72,000 96,000 120,000 
รวมสินทรัพยถาวรสุทธิ 311,000 287,000 263,000 239,000 215,000 
รวมสินทรัพย 455,168 -377,792 -350,912 3,515,328 31,339,328 
หน้ีสินและสวนของเจาของ      
หน้ีสินหมุนเวียน      
- เจาหน้ีการคา - - - - - 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน - - - - - 
หน้ีสินระยะยาว - - - - - 
รวมหน้ีสิน - - - - - 
สวนของเจาของ      
- เงินลงทุน 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
- กําไรสะสม -544,832 -1,377,792 -1,350,912 2,515,328 30,339,328 
รวมสวนของเจาของ 455,168 -377,792 -350,912 3,515,328 31,339,328 
รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 455,168 -377,792 -350,912 3,515,328 31,339,328 
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5.2.3  แผนการเงิน ประเภทงบกระแสเงินสด 
 
ตารางท่ี 5.12 แผนการเงินประเภทงบกระแสเงินสด 

กระแสเงินสดสุทธิ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
กําไรสุทธิ  -544,832 -832,960 26,880 3,866,240 27,824,000 
คาเส่ือมราคา  24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 
กระแสงเงินสดสุทธิ  -520,832 -808,960 50,880 3,890,240 27,848,000 

 
 
5.3  ผลการวิเคราะหความคุมคาการลงทุนโครงการระยะเวลา 5 ป แสดงผลแบบ Scenario 

ผลการตอบแทนผลการลงทุนสําหรับผลิตภัณฑเส้ือผากีฬาแบรนด “VEXXER” ของ
บริษัท VEXXER จํากัด จะพิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงินลงทุนท้ังหมดท่ีตองเสียไปกับผลตอบแทน 
ท่ีจะไดรับจากการลงทุนในดานตาง ๆ ดังตารางท่ี 5.13 
 
ตารางท่ี 5.13 ผลการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนของบริษัท Pativa จํากัด 

รายการ ความหมาย มูลคาท่ีคํานวณได 
ตนทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถวง
น้ําหนกัของกจิการ (Weighted 
Average Cost of Capital : WACC) 

คาเฉล่ียของตนทุนหลังหกัภาษีของ
แหลงเงินทุนตาง ๆของบริษัท 

10.03% 

มูลคาปจจุบัน  
(Net Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลคาปจจุบันขอกระแสเงินสด
รับ (จาย) สุทธิตลอดอายุโครงการ 

16,194,393 บาท 

อัตราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return : IRR) 

ผลตอบแทนระหวางกระแสเงินสดรับ
แตละปตลอดอายุโครงการและจํานวน
สินเช่ือ 

87.97% 

ระยะเวลาคืนทุน  
(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาทีก่ิจการจะ
ไดรับเงินลงทุนคืนท้ังหมด 

2 ป 2 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด  
(Discounted Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรับ
เงินลงทุนคืนท้ังหมด โดยคิดเปนมูลคา
ปจจุบัน 

2 ป 2 เดือน 
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บทที่ 6 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

การศึกษาแผนบริหารจัดการความเส่ียง แบงออกเปน 3 สวน ไดแก บทวิเคราะหและระบุ
ประเภทความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ, บทวิเคราะหและระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียง
ท่ีเกี่ยวของ, และขอจํากัดของแผนธุรกิจ 
 
 
6.1  บทวิเคราะหและระบุประเภทความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ 

ในการดําเนินธุรกิจใดนัน้ สามารถมีการเกิดเปล่ียนแปลงไดตลอดเวลา อาจเนื่องมาจาก 
เหตุการณท้ังภายนอกและภายในบริษัทเอง ซ่ึงอาจจะทําใหการดําเนินธุรกิจไมเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีไดวางไวเกิดผลกระทบตอองคกรได ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางราบรื่นบริษัทควร
ท่ีจะมีแผนการจัดการความเสี่ยงและแนวทางการรองรับความเส่ียงไว เพื่อปรับตัวใหทันตอสถานการณ
ตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยบริษัทไดมีการประเมินความเส่ียงและไดสรุปประเด็นความเส่ียงของบริษัท 
โดยสามารถจําแนกความเส่ียงออกเปนหัวขอหลักๆ ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 
2. ความเส่ียงดานการตลาด (Market Risk) 
3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเส่ียงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Law and Regulation Risk) 

 
6.1.1  ความเสี่ยงดานการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

6.1.1.1 การลอกเลียนแบบดีไซนของผลิตภัณฑ 
เนื่องจากการออกแบบผลิตภัณฑเสื้อผากีฬานั้น ทางบริษัท VEXXER 

เปนผูออกแบบและไปจางบริษัท OEM ใหผลิตตามแบบท่ีดีไซนไว จึงมีความเส่ียงวาบริษัทท่ีผลิต OEM 
จะนําดีไซนท่ีไดไปผลิตใหกับบริษัทอ่ืน ๆ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงานการออกแบบเสื้อผากีฬา คือ บริษัทตองมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรกับ
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บริษัทผูผลิตวารูปแบบดไีซนเส้ือผากฬีาท่ีผลิตใหกับทางบริษัท VEXXER นั้นจะไมนําไปเผยแพรหรือ
นําไปผลิตใหกับบริษัทอ่ืนท่ีมาจางผลิต 

6.1.1.2 การขาดแคลนวัตถุดิบ 
กรณีส่ังผลิตเส้ือผากีฬาแบบกะทันหัน มีความเปนไปไดท่ีโรงงานผูผลิต

จะหาวัตถุดิบเนื้อผามาผลิตใหไมทัน โรงงานอาจรับผลิตใหหลายบริษัททําใหมีปญหาขาดแคลน
วัตถุดิบ        

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงานวางแผนการซ้ือเส้ือผากีฬาเพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบ คือ สรางความสัมพันธท่ี
ดีกับบริษัทผลิตเส้ือผากีฬาท่ีไดมาตฐานในประเทศไทยหลายๆแหงเพื่อกระจายความเส่ียงในเร่ืองของ
การขาดแคลนวัตถุดิบเนื้อผา และตองมีการตรวจสอบจํานวนวัตถุดิบท่ีเหลืออยูตลอดเวลา รวมไปถึง
การจัดการคลังสินคาท่ีเหมาะสม  

6.1.1.3 คุณภาพของสินคา  
การควบคุมคุณภาพของสินคาใหเปนไปตามมาตรฐานเปนสิ่งจําเปน 

เนื่องจากเปนการรักษาความเชื่อม่ันของผูบริโภคตอบริษัทและผลิตภัณฑบริษัทจึงจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองจัดใหมีกระบวนการดําเนินงานและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีทําใหผูบริโภคม่ันใจวาจะไดรับสินคา
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานและปลอดภัย  

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงาน ในการควบคุมคุณภาพของสินคาทุกข้ันตอนกอนสงถึงมือผูบริโภค 

 คุยกับทางบริษัทผูผลิตลวงหนาวา ทางบริษัทตองมีการทํา Quality Check 
สินคาทุกล็อตหลังจากที่ทําการผลิต และหากมีเส้ือผากีฬาท่ีคุณภาพไมดี ทางบริษัทตองรับผิดชอบ
โดยการท่ีผลิตตัวใหมชดเชย  

 ใหความสําคัญกับปญหาขอรองเรียนจากลูกคาและนําไปปรับปรุง
ขอผิดพลาดที่เกิดข้ึน โดยการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการขอรองเรียน การเรียกคืนสินคาในกรณี
ท่ีจําเปน ใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปนสําคัญ 

6.1.1.4 การจัดการหวงโซอุปทาน  
การบริหารจัดการดานหวงโซอุปทานเปนอีกหนึ่งปจจัยที่มีความสําคัญ

เปนอยางมากตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวประกอบไปดวยกิจกรรมตางๆ 
ไดแก การคาดการณยอดขาย การวางแผนการจัดซ้ือ การจัดการคลังสินคา และการจัดสงสินคาใหถึง
มือลูกคา กิจกรรมเหลานี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสินคา และ
ตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพดังนั้น หากบริษัทขาดการพัฒนาและบูรณาการกิจกรรมตางๆ เหลานี้ 
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อาจสงผลกระทบตอคุณภาพของสินคา และกอใหเกิดตนทุนท่ีสูงข้ึนโดยไมจําเปน และทําใหไมสามารถ
สรางความเปนตอในดานการแขงขันทางธุรกิจอันจะนํามาซ่ึงการสูญเสียความสามารถในการแขงขัน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงานท่ีเกิดจากการจัดการหวงโซอุปทาน  

 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและมีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน
อยางตอเนื่อง 

 นําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการวิเคราะห วางแผน และ
ตัดสินใจ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 

 วางแผนการจัดสงสินคา จัดเสนทางการเดินรถขนสงสินคาเพื่อควบคุม
ตนทุนการขนสงใหต่ําท่ีสุด รวมถึงสงมอบสินคาใหกับลูกคาตามระยะเวลาท่ีไดทําการตกลงกันไว 

6.1.1.5 ความเส่ียงของสินคาหมดสตอ็ก 
ในกรณีท่ีปริมาณการส่ังซ้ือสินคามากกวาท่ีคาดการณไว สินคาก็จะหมด

สต็อกไว บริษัทจะเสียโอกาสในการขายสินคาและสรางรายได และทําใหเสียลูกคาเพราะลูกคาอาจจะ
ไปซ้ือเจาอ่ืนแทน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงานเมื่อสินคาหมดสต็อก คือ บริษัทตองคํานวณวาหากเหลือสต็อกเทานี้จะขายหมดภายใน
กี่วัน เพราะจะสามารถส่ังผลิตสินคากับทางโรงงานผูผลิตไดทันลวงหนา หากคํานวณเวลาดี จะทําให
บริษัทผูผลิต ผลิตเส้ือผากีฬาไดทันและบริษัท VEXXER จะไมเสียโอกาสในการขายสินคา 

6.1.1.6 ระยะเวลาการผลิตลาชา 
หากบริษัทผูผลิตนั้นเกิดผลิตสินคาลาชาเนื่องจากมีบริษัทอ่ืน ๆ จางผลิต

พรอม ๆ กัน หรือระบบการผลิตของบริษัทเกิดการขัดของในการผลิต สงผลใหสินคาผลิตไมทันและ
สงไมตรงเวลา 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การดําเนินงานวางแผนการผลิต 

 ใหบริษัทผูผลิตสงสินคาท่ีผลิตเสร็จมากอนจํานวนหนึ่ง และเม่ือผลิต
สวนท่ีเหลือเสร็จ ใหสงตามมาทันที 

 หาบริษัทผูผลิตเจาอ่ืนเพิ่ม จะไดไมตองข้ึนอยูกับบริษัท Supplier เจาเดียว 
เม่ือมีปญหาการผลิตลาชา เราก็สามารถจางบริษัทอ่ืนใหผลิตสินคาใหเราได 
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6.1.2  ความเสี่ยงดานการตลาด (Market Risk) 
6.1.2.1 มีผลิตภัณฑชนิดเดยีวกันวางขายอยูในตลาด 
เส้ือผากีฬาเปนผลิตภัณฑท่ีมีสินคาทดแทน อีกทั้งยังมีรูปแบบดีไซนท่ี

หลากหลายใหผูบริโภคไดเลือกซ้ือ ซ่ึงอาจสงผลใหยอดขายไมเปนไปตามท่ีตั้งไว 
แนวทางการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน

การตลาด เม่ือมีผลิตภัณฑชนิดเดียวกันวางขายอยูในตลาด 
 ทําการวิเคราะหจุดเดนและจุดดอยของผลิตภัณฑของคูแขงเทียบกับ

ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีจุดแข็งเหนือกวาผลิตภัณฑคูแขง 
 มีการสํารวจความตองการของผูใชเปนระยะ ๆ เพื่อนํามาใชในการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของผูใช 
 พัฒนาและวิจัยเนื้อผาหรือนํานวัตกรรมอ่ืน ๆ มาประยุกตใชกับตัวสินคา 

เพื่อเพ่ิมคุณประโยชนของสินคาใหตรงตามความตองการของผูบริโภคในปจจุบัน 
 พัฒนาการจัดสงใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหลูกคาไดรับความสะดวก

มากท่ีสุด 
 สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา เพื่อใหเกิดความตระหนักในแบรนด

สินคาโดยรักษาความสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนื่อง 
6.1.2.2 เม่ือยอดขายต่ํากวาเปาท่ีวางไว 
เนื่องจากในทองตลาดมีผลิตภัณฑเส้ือผากีฬาเปนจํานวนมากและมีความ

หลากหลายยี่หอใหเลือกซ้ือ อีกท้ังจํานวนสินคาทดแทนในตลาดก็มีเปนจํานวนมากและมีผลิตภัณฑ
ใหมๆเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา ดังนั้นอาจสงผลตอยอดขาย ทําใหยอดขายไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การตลาด เม่ือยอดขายไมเปนไปตามท่ีคาดการณไว 

 มีการสํารวจความตองการของผูบริโภคเปนระยะ ๆ เพื่อนํามาใชใน
การปรับปรุงผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของผูบริโภค 

 จัดกิจกรรมสงเสริมการขายใหเกิดความนาสนใจในผลิตภัณฑมากข้ึน 
เพื่อกระตุนการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑของผูบริโภค 

 พิจารณาชองทางการจัดจําหนายท่ีบริษัทฯมีอยูวาเขาถึงผูบริโภคไดอยาง
ท่ัวถึงหรือไม และมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ทําการสํารวจหาชองทางการจัดจําหนายใหม ๆ 
เพื่อท่ีจะเขาถึงผูบริโภคไดมากยิ่งข้ึน 
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6.1.2.3 การเขามาของผูแขงขันรายใหม 
เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทฯเปนสินคาส่ังผลิต OEM จึงทําใหเจาอ่ืน

สามารถจางผลิตไดเชนกัน จึงทําใหมีโอกาสเกิดผลิตภัณฑลักษณะเดียวกันออกมาจําหนายและสงผล
กระทบตอยอดขายและรายไดของบริษัทฯ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดาน
การตลาด เม่ือมีคูแขงขันรายใหมเขามาในตลาด 

 ทําการจดเครื่องหมายการคา (Trademark), ช่ือทางการคา (Trade Name) 
เพ่ือท่ีจะทําใหคูแขงไมสามารถผลิตสินคาในรูปแบบเดียวกันไดท่ีกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง
พาณิชย 

 มีการเซ็นสัญญาเปนลายลักษณอักษรกับบริษัทผูผลิตวารูปแบบดีไซน
เส้ือผากีฬาท่ีผลิตใหกับทางบริษัท VEXXER นั้นจะไมนําไปเผยแพรหรือนําไปผลิตใหกับบริษัทอ่ืน
ท่ีมาจางผลิต 
 

6.1.3  ความเสี่ยงดานการเงนิ (Financial Risk) 
เนื่องจากบริษัท VEXXER จํากัด เปนผูประกอบการรายใหมที่เพิ่งเริ่มดําเนินกิจการ 

เปนกิจกรรมขนาดเล็กท่ีมีการซ้ือขายแบบเงินสด อาจทําใหเกิดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอง
ทางการเงินได และอาจเกิดการไมมีเงินสดเพียงพอในการรองรับกับเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนได 

แนวทางการจัดการความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดานสภาพคลองทาง
การเงิน 

 มีการตรวจสอบบัญชีเพื่อวิเคราะหรายไดและคาใชจายที่เกิดขึ้นอยูเสมอและมี
การวาง แผนการจัดทํางบประมาณกระแสเงินสดลวงหนาเพื่อประมาณการรายไดตามชวงเวลารวมถึง
การประเมินผลทางบัญชีอยางตอเนื่อง 

 บริษัทฯ มีการเตรียมพรอมในเร่ืองการจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคลอง 
โดยทําการพิจารณาขอกูเงินในระยะส้ันจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบันการเงิน และมีการเก็บ
เงินสดไวในบัญชีแยกเพื่อใชในกรณีฉุกเฉินและใชวิธีปรับลดคาใชจายท่ีไมจําเปนของบริษัทลง 
 

6.1.4  ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบงัคับ (Law and Regulation Risk) 
บริษัท VEXXER จํากัด ดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมายและนโยบายของรัฐ ซ่ึงมีกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท อาทิเชน กฎหมายภาษีอากร กฎหมายแรงงาน พระราชบัญญัติ
อาหาร พ.ศ.2522 เปนตน ดังนั้นบริษัทฯ จึงจําเปนตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของขอกําหนดและ
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กฎหมายภายในประเทศอยางใกลชิดเพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการทํางานของบริษัทใหสอดคลองกับ
กฎหมายท่ีประกาศใชใหเปนปจจุบันท่ีสุด 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Risk Response) ดานกฎระเบียบและ
ขอบังคับ คือ ติดตามแนวโนมการออกกฎหมายใหม การประกาศใช การเปล่ียนแปลงและการยกเลิก
กฎหมายตาง ๆ  ภายในประเทศ เพื่อใหทางบริษัทมีขอมูลท่ีถูกตองชัดเจนนําไปกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสม 
รวมถึงการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางเครงครัด 
 
 
6.2  บทวิเคราะหและระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ 

บริษัทไดวิเคราะหและระบุทางเลือกเพื่อปรับปรุงแกไขกรณีเผชิญความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ
โดยวิเคราะหผลกระทบ ความเรงดวน และแนวทางแกไข ดังนี้ 

ความเรงดวนมาก: ระยะส้ัน 1 ป 
ความเรงดวนปานกลาง: ระยะกลาง มากกวา 1 ป และไมเกิน 3 ป 
ความเรงดวนนอย: ระยะยาว มากกวา 3 ป 

 
6.2.1  ระยะสั้น 1 ป 
 การลอกเลียนแบบดีไซนของเส้ือผากีฬา บริษัทท่ีรับผลิต OEM อาจมีการนําดีไซน

เดียวกันท่ีผลิตใหกับแบรนด VEXXER ไปผลิตใหกับบริษัทอ่ืน จึงตองมีการทําสัญญาเปนลายลักษณ
อักษรกับบริษัทผูผลิตวารูปแบบดีไซนเส้ือผากีฬาท่ีผลิตใหกับทางบริษัท VEXXER นั้นจะไมนําไป
เผยแพรหรือนําไปผลิตใหกับบริษัทอ่ืนท่ีมาจางผลิต 

 การขาดแคลนวัตถุดิบ กรณีส่ังผลิตเส้ือผากีฬาแบบกะทันหัน มีความเปนไปไดท่ี
โรงงานผูผลิตจะหาวัตถุดิบเนื้อผา Polyester มาผลิตใหไมทันเนื่องจากโรงงานอาจรับผลิตใหหลาย
บริษัท ทําใหมีปญหาขาดแคลนวัตถุดิบ จึงควรสรางความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทผลิตเส้ือผากีฬาท่ีได
มาตรฐานในประเทศไทยหลายๆแหง เพื่อกระจายความเส่ียงในเร่ืองของการขาดแคลนวัตถุดิบเนื้อผา 

 คุณภาพของสินคา ในระหวางการผลิต ปญหาคุณภาพสินคาสามารถเกิดขึ้นได
ตลอดเวลา  ดังนั้นทางบริษัทตองมีการทํา Quality Check สินคาทุกล็อตหลังจากที่ทําการผลิต และ
หากมีเส้ือผากีฬาท่ีคุณภาพไมดี ทางบริษัทตองรับผิดชอบโดยการท่ีผลิตตัวใหมชดเชย นอกจากนี้ยัง
ตองใหความสําคัญกับปญหาขอรองเรียนจากลูกคาและนําไปปรับปรุงขอผิดพลาดที่เกิดข้ึน โดย
การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพและรวดเร็วโดยคํานึงถึงผูบริโภคเปน
สําคัญ 



44 

 เม่ือยอดขายต่ํากวาเปาท่ีวางไว เนื่องจากผลิตภัณฑเส้ือผากีฬานั้นมีหลากหลายย่ีหอ
ขายในทองตลาดเปนจํานวนมาก และยังมีผลิตภัณฑอ่ืนท่ีเปนสินคาทดแทน ดังนั้นอาจสงผลตอยอดขาย 
บริษัทตองคอยสํารวจความตองการของผูบริโภคเปนระยะ ๆ จัดกิจกรรมสงเสริมการขาย เพ่ือกระตุน
การตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑของผูบริโภค และสํารวจหาชองทางการจัดจําหนายใหมๆ เพ่ือท่ีจะเขาถึง
ผูบริโภคไดมากยิ่งข้ึน 

 การเขามาของผูแขงขันรายใหม ผลิตภัณฑของบริษัทฯเปนสินคาส่ังผลิต OEM จึง
ทําใหเจาอ่ืนสามารถจางผลิตไดเชนกัน จึงทําใหมีโอกาสเกิดผลิตภัณฑลักษณะเดียวกันออกมาจําหนาย
และสงผลกระทบตอยอดขายและรายไดของบริษัทฯ จึงตองปองกันโดยการ ทําการจดเคร่ืองหมาย
การคา (Trademark), ช่ือทางการคา (Trade Name) เพื่อที่จะทําใหคูแขงไมสามารถผลิตสินคาในรูปแบบ
เดียวกัน และมีการเซ็นสัญญากับบริษัทผูผลิตวารูปแบบดีไซนเสื้อผากีฬาที่ผลิตใหกับทางบริษัท 
VEXXER นั้นจะไมนําไปเผยแพรหรือนําไปผลิตใหกับบริษัทอ่ืน นอกจากนี้ยังมีการจดสิทธิบัตร
การออกแบบผลิตภัณฑ (Patent Design) เนื่องดวยตัวเส้ือผากีฬามีรูปแบบดีไซนท่ีแตกตางจากเส้ือผากีฬา
ยี่หออ่ืน 

 ความเส่ียงดานการเงิน เนื่องจากบริษัทเปนผูประกอบการรายใหมท่ีพึ่งเร่ิมดําเนิน
กิจการ มีการซ้ือขายแบบเงินสด อาจทําใหเกิดความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน ดังนั้น
ตองมีการตรวจสอบบัญชีและวางแผนการจัดทํางบประมาณกระแสเงินสดลวงหนา นอกจากนี้ตองมี
การเตรียมพรอมในเร่ืองการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคลอง โดยทําการพิจารณาขอกูเงินใน
ระยะส้ันจากบุคคลในครอบครัว เพื่อน หรือสถาบันการเงิน 
 

6.2.2  ระยะกลาง มากกวา 1 ป และไมเกิน 3 ป 
 การจัดการหวงโซอุปทาน หากบริษัทขาดการพัฒนาและบูรณาการกิจกรรมตาง  ๆ

เชน การคาดการณยอดขาย การวางแผนการจัดซ้ือ การจัดการคลังสินคา และการจัดสงสินคาใหถึง
มือลูกคา เปนตน อาจสงผลกระทบตอคุณภาพของสินคา และกอใหเกิดตนทุนท่ีสูงข้ึนโดยไมจําเปน 
และทําใหไมสามารถสรางความเปนตอในดานการแขงขันทางธุรกิจอันจะนํามาซึ่งการสูญเสีย
ความสามารถในการแขงขัน ดังนั้นบริษัทตองพัฒนาระบบการบริหารจัดการและมีการปรับปรุง
กระบวนการทํางานอยางตอเนื่อง นําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยใหเกิดประสิทธิภาพ และวางแผน
เร่ืองการจัดสงสินคา รวมไปถึงการสงมอบสินคาใหถึงลูกคาตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

 สินคาหมดสต็อก หากสินคาหมดสต็อก บริษัทจะเสียโอกาสในการขายสินคาและ
สรางรายได และทําใหเสียลูกคา ดังนั้นบริษัทตองคํานวณสต็อกลวงหนาวาขาดเหลือจํานวนเทาไหร  
เพราะจะสามารถวางแผนส่ังผลิตสินคากับทางโรงงานผูผลิตไดทันลวงหนา และไมเสียโอกาสในการขาย 
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 มีผลิตภัณฑชนิดเดียวกันวางขายอยูในตลาด เสื้อผากีฬาเปนผลิตภัณฑที่มีสินคา
ทดแทน อีกท้ังยังมีรูปแบบดีไซนท่ีหลากหลายใหผูบริโภคไดเลือกซ้ือ ซ่ึงอาจสงผลใหยอดขายไมเปนไป
ตามท่ีตั้งไว จึงตองทําการวิเคราะหจุดเดนและจุดดอยของผลิตภัณฑของคูแขงเทียบกับผลิตภัณฑของ
บริษัทฯ สํารวจความตองการของผูใชเปนระยะ ๆ เพ่ือนํามาใชในการปรับปรุง และมีการออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเพื่อใหลูกคาไดมีประสบการณท่ีดีกับตัวสินคา  

 ความเส่ียงดานกฎระเบียบและขอบังคับ บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมายและ
นโยบายของรัฐ ซ่ึงมีกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท อาทิเชน กฎหมายภาษีอากร 
กฎหมายแรงงาน พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ.2522 เปนตน ดังนั้นบริษัทฯ จึงจําเปนตองติดตามการ
เปล่ียนแปลงของขอกําหนดและกฎหมายภายในประเทศอยางใกลชิดเพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานของบริษัทใหสอดคลองกับกฎหมายท่ีประกาศใชใหเปนปจจุบันท่ีสุด 
 

6.2.3  ระยะยาว มากกวา 3 ป 
ระยะเวลาการผลิตลาชา กรณีมีบริษัทอ่ืน ๆ จางผลิตพรอม ๆ กัน หรือระบบการผลิต

ของบริษัทเกิดการขัดของในการผลิต สงผลใหสินคาผลิตไมทันและสงไมตรงเวลา ทางบริษัทเรา
ตองวางแผนในการตัดล็อตการสงสินคา และมีการหาบริษัทผูผลิตเจาอ่ืนเพ่ิม จะไดไมตองข้ึนอยูกับ
บริษัท Supplier เจาเดียว เม่ือมีปญหาการผลิตลาชา เราก็สามารถจางบริษัทอ่ืนใหผลิตสินคาใหเราได  
 
ตารางท่ี 6.1 แผนบริหารจดัการความเส่ียง 

Risk ผลกระทบ ความเรงดวน แนวทางการแกไข สูง ตํ่า นอย ปานกลาง มาก 
ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 
การลอกเลียนแบบ
ดีไซนของผลิตภัณฑ 

     มีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษรกับบริษัท 
ผูผลิตวาจะไมผลิตดีไซนเดียวกันใหกับ
บริษัทอื่นที่มาจางผลิต 

การขาดแคลนวัตถุดิบ      หาบริษัทผูผลิตที่รับทํา OEM หลายๆเจาที่
ไดมาตรฐานในประเทศไทย เพ่ือเปนตัวเลือก
หากเจาบริษัทที่จางอยูมีปญหาขาดแคลน
วัตถุดิบ 

คุณภาพของสินคา      ทางบริษัทตองมีการทํา Quality Check สินคา
ทุกล็อตหลังจากที่ทําการผลิต และสามารถ
เปลี่ยนสินคาช้ินใหมและเรียกคืนสินคาใน
กรณีที่จําเปน 
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ตารางท่ี 6.1  แผนบริหารจัดการความเส่ียง (ตอ) 

Risk ผลกระทบ ความเรงดวน แนวทางการแกไข สูง ตํ่า นอย ปานกลาง มาก 
การจัดการหวงโซ
อุปทาน 

     วางแผนสํารองสําหรับเหตุการณฉุกเฉิน 
และนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวย 

ความเสี่ยงของสินคา
หมดสต็อก 

     บริษัทตองคํานวณสต็อกและวางแผนสั่ง
ผลิตสินคากับทางโรงงานผูผลิตลวงหนาได
ทันในแตละครั้ง 

ระยะเวลาการผลิตลาชา      วางเง่ือนไขกับทางบริษัทผูผลิตใหชัดเจน
เรื่องการสงสินคาในแตละรอบการผลิตและ
หาบริษัทผูผลิตเจาอื่นเพ่ิมเพ่ือปองกันความ
เสี่ยงหากเจาที่ใชอยูน้ันผลิตสินคาลาชา 

ความเส่ียงดานการตลาด (Market Risk) 
มีผลิตภัณฑชนิดเดียวกัน
วางขายอยูในตลาด 

     สํารวจความตองการและพฤติกรรมของ
ลูกคา ใสใจรายละเอียด และสราง
ประสบการณใหมๆใหกับลูกคา 

เมื่อยอดขายตํ่ากวาเปาที่
วางไว 

     ดําเนินการวางแผนและจัดกิจกรรมสงเสริม
การขาย เพ่ือกระตุนการตัดสินใจซ้ือของ
ผูบริโภค 

การเขามาของผูแขงขัน
รายใหม 

     จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ที่กรม
ทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 
ขาดสภาพคลองทาง
การเงิน 

     กูเงินในระยะสั้นจากบุคคลในครอบครัว 
เพ่ือน หรือสถาบันการเงิน 

ความเส่ียงดานกฎระเบียบและขอบังคับ (Law and Regulation Risk) 
กฎระเบียบและ
ขอบังคับ 

     ดําเนินการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ ทันทีที่มีการประกาศใช
เปล่ียนแปลง และยกเลิก 
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6.3  ขอจํากัดของแผนธุรกิจ 
จากการทําการวิจัยและการทําแผนธุรกิจของผลิตภัณฑเส้ือผากีฬายี่หอ “VEXXER” พบ

ขอจํากัดตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
1. ขอจํากัดในเร่ืองของแผนการเงิน เนื่องจากไดทําตามสมมติฐานทางการเงินท่ีตั้งไว

เชน การประมาณการยอดขายในแตละป มีการควบคุมในเร่ืองของอัตราภาษี เปนตน และอาจมีปจจัย
อ่ืนท่ีไมไดคํานึงถึง สงผลใหตัวเลขอาจคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง 

2. เนื่องจากระยะเวลาในการทํางานวิจัยนั้นมีระเวลาที่จํากัด การเขาถึงขอมูลบางอยาง
และพฤติกรรมของลูกคาจึงอาจยงัไมครอบคลุม 100% หากมีเวลามากกวานี้ การเขาถึงขอมูลพฤติกรรม
ผูบริโภคอาจมีการเปล่ียนแปลงได 

3. ในแผนธุรกิจนี้ไดทําการประมาณการแค 5 ปแรก หากมีการเพิ่มจํานวนปมากกวานี้ 
สงผลใหตัวเลขและการคาดการณตาง ๆ มีการเปล่ียนแปลงได 

4. ในสถานการณจริงการดําเนินงานอาจไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว อาจมีปจจัยตาง ๆ 
ท้ังภายในและภายนอกเขามากระทบ ดังนั้นแผนธุรกิจท่ีเขียนข้ึนในคร้ังนี้อาจตองมีการวางแผนท่ีมี
ความยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนไดตามสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

5. ช่ือบริษัทและเคร่ืองหมายการคา ตรา “VEXXER” สรางข้ึนเพื่อการศึกษาแผนธุรกิจ
ผลิตภัณฑเส้ือผากีฬา อาจมีเง่ือนไขที่ไมตรงตามขอกําหนดการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาท่ีถูกตอง
ตามหลักการของกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย และการจดทะเบียนบริษัทของกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา 

เม่ือพิจารณาขอจํากัดตาง ๆ แลวพบวาแผนธุรกิจผลิตภัณฑเส้ือผากีฬา VEXXER ของ
บริษัท VEXXER จํากัด ถือเปนแผนธุรกิจท่ีมีความคุมคาตอการลงทุน เนื่องจากมีระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) อยูท่ีประมาณ 1 ป 3 เดือน และถึงแมวาจะเปนธุรกิจท่ีมีคูแขงมากในตลาดแตก็ยัง
เปนธุรกิจท่ีมีความนาสนใจและสามารถหาชองทางในการสรางความแตกตางจากคูแขงในตลาดได 
ประกอบกับการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง มีการออกแบบและดีไซนเสื้อผากีฬา
รูปแบบใหมตามความตองการของผูบริโภคท่ีมีความหลากหลายอยางตอเนื่อง และจากการสํารวจ
ขอจํากัด และขอควรระวังของโครงการตาง ๆ เปนส่ิงท่ีสามารถระวังไมใหเกิดข้ึนและสามารถแกไขได 
จึงสรุปวาโครงการนี้นาลงทุน 
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ภาคผนวก ก 

 
แบบสัมภาษณเชิงลึก 

 
 

เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมและสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ 
เส้ือผากีฬาท่ีผสานคุณสมบัตดิานการออกแบบและการใชงานเขาดวยกัน 

 
แบบสัมภาษณเชิงลึกนี้เปนสวนหนึ่งของโครงการคนควาอิสระ (Individual Study) 

ระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรผูประกอบการและนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล 
เพื่อศึกษาโอกาสทางธุรกิจและสวนผสมทางการตลาด 4P ท่ีมีผลตอการเลือกซ้ือผลิตภัณฑเส้ือผากีฬา
ท่ีผสานคุณสมบัติดานการออกแบบและการใชงานเขาดวยกัน ขอมูลท่ีไดรับจะถูกนําไปปรับใช
สนับสนุนการทําแผนธุรกิจของนักศึกษาปริญญาโท สาขาภาวะผูประกอบการและนวัตกรรม 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ผูศึกษาใครขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามน้ีเพื่อ
ประโยชนทางการศึกษาตอไป โดยขอมูลของทานจะนําไปใชในการศึกษา วิเคราะห และนําเสนอ
โดยภาพรวมเทานั้น ขอมูลสวนตัวจะเก็บไวเปนความลับและใชเพื่อการศึกษาเทานั้น และขอขอบพระคุณ
ทุกทานเปนอยางยิ่งในการใหความรวมมือตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ซ่ึงหลังจากทําการศึกษา จะมี
การทําลายเอกสารฉบับนี้ท้ิง โดยใชเคร่ืองทําลายเอกสาร 

ซ่ึงแบบสัมภาษณเชิงลึกแบงออกเปน 4 สวน ดังนี ้
สวนท่ี 1 ประวัติสวนตัว ประวัติการศึกษา และประวัติการทํางานอยางยอ ของผูถูก

สัมภาษณ 
สวนท่ี 2 คําถามปลายเปดเกีย่วกับทัศนคติของเส้ือผากีฬา แบบ Functional 
สวนท่ี 3 คําถามปลายเปดเกีย่วกับปจจัยแรงจูงใจท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือเส้ือผากีฬา 
สวนท่ี 4 คําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะ และความคิดเห็นตอ ผลิตภัณฑชุดออก

กําลังกายท่ีผสานคุณสมบัติดานการออกแบบและการใชงาน 
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สวนท่ี 1 ประวัติสวนตัว ประวัติการศึกษา และประวัติการทํางานอยางยอ ของผูถูกสัมภาษณ  
1.1 ช่ือ 
1.2 เพศ 
1.3 อายุ  
1.4 ตําแหนง 
1.5 ประสบการณทํางาน  
 
สวนท่ี 2 คําถามปลายเปดเก่ียวกับทัศนคตขิองเส้ือผากีฬา แบบ Functional 
2.1 Functional Sportswear ในมุมมองของคุณคืออะไร 
2.2 เส้ือผากีฬาท่ีชวยเพิ่ม Performance ในมุมมองของคุณคืออะไร 
2.3 ในความเห็นของคุณ คุณสมบัติใดบางในเส้ือผากีฬาท่ีคุณอยากใหมี 
 
สวนท่ี 3 คําถามปลายเปดเก่ียวกับปจจัยแรงจูงใจท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือเส้ือผากีฬา  
3.1 ปจจัยใดบางท่ีสงผลตอการเลือกซ้ือเส้ือผากีฬา 
3.2 ในการเลือกซ้ือเส้ือผากีฬาคุณใหความสําคัญกับเส้ือผากีฬาท่ีเนนการใชงาน หรือเส้ือผากีฬาท่ีเนน

ดีไซนมากกวากัน 
3.3 คุณซ้ือเส้ือผากีฬาบอยมากนอยแคไหน 
 
สวนท่ี 4 คําถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะ และความคิดเห็นตอ ผลิตภัณฑชุดออกกําลังกายท่ี
ผสานคุณสมบัติดานการออกแบบและการใชงาน 
4.1 มีส่ิงใดบางท่ีคุณอยากใหมีในผลิตภัณฑชุดออกกําลังกายท่ีผสานคุณสมบัติดานการออกแบบและ

การใชงาน 
4.2 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  
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ภาคผนวก ข 

 
เอกสารในการดําเนินการ การขออนุญาตดานจริยธรรมการวิจัย (MU-IRB) 

 
 

 
หลักฐานการโอนเงินคาธรรมเนียมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั 500 บาท 

 

 
หลักฐานใบรับรองผานการทดสอบดานจริยธรรมการวิจัย 
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หลักฐานใบรายงานผานการทดสอบดานจริยธรรมการวิจัย 
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ใบรับรองจริยธรรมการวิจัย (MU-IRB) ของนายจิตติ วิบูลยกาญจน 
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Phuttamonthon district, Nakhon Pathom 73170. Tel (662) 441-0201-4 ext. 223 

 COA. No. 2019/07-232 

 Certificate of Ethical Approval 
 

Title of Project:  The Integrate of Design and Function: Sportswear Product Development 

Duration of Project:  7 months (June - December 2019)                                                                                              

Principal Investigator (PI):  Mr. Jitti Viboonkarn 

PI’s Institutional Affiliation:  College of Management, Mahidol University 
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 2) Research proposal 

 3) Interview guideline 
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IPSR-Institutional Review Board (IPSR-IRB) met on 25th July 2019 and decided to issue the COA to 

the above project. 
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Chairman, IPSR-IRB 
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