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กิตติกรรมประกาศ 

 
 

งานวิจัยนี้ถือเปนสวนหนึ่งภายใตโครงการวิจัยเชิงยุทธศาสตร “การจัดทําแผนท่ีนํา
ทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีรายสาขา เพื่อรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยที่มุงสูยุค 4.0 
(Thailand 4.0) ดวย 10 อุตสาหกรรมใหมในอนาคต สัญญาเลขท่ี SRI6251201 โดยรองศาสตราจารย 
ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี เปนผูอํานวยการวิจัย 10 สาขา และดร.กิตติชัย ราชมหา เปนหัวหนาโครงการ
สาขาอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food for the future) ดวยเหตุนี้กระผมขอขอบพระคุณสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) รองศาสตราจารย ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี 
ผูอํานวยการวิจัย 10 สาขา และ ดร.กิตติชัย ราชมหา อาจารยประจําวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ซ่ึงเปนท้ังอาจารยท่ีปรึกษาหลักและหัวหนาโครงการการสาขาอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต 

รวมไปถึง รองศาสตราจารย ดร.ณัฐวุฒิ พิมพา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญนลิน 
วิญูประสิทธิ์ และผูชวยศาสตราจารย ดร.วรงคศิริ เข็มสวัสดิ์ ที่เสียสละเวลาใหคําแนะนําและ
ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนแกผูวิจัย ในการพัฒนางานวิจัยเปนอยางมาก ตั้งแตเร่ิมตนงานวิจัยจน
การวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ และอาจารยทานอ่ืน ๆ ท่ีไมไดกลาวนาม และคณะกรรมการสอบโครงการวิจัย
ฉบับนี้ ท่ีคอยใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปรับปรุงแกไขจุดบกพรองตาง ๆ  เพื่อใหโครงงานวิจัยนี้
ถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน และขอขอบคุณทีมงานผูรวมวิจัย ท่ีเปนสวนสําคัญในการรวมมือกันเก็บ
ขอมูล ประเมินขอมูล รวมไปถึงการสรุปและวิเคราะหผลลัพธจากการวิจัยในคร้ังนี้ ตั้งแตเร่ิมตนโครงการ
จนเสร็จส้ินโครงการ 

ขอขอบคุณผูถูกสัมภาษณทุกทาน รวมถึงผูท่ีชวยอํานวยงานวิจัยใหดําเนินไปไดอยาง
ราบร่ืน และผูท่ีเกี่ยวของทุกทานท่ีอาจไมไดกลาวนามไว ณ ท่ีนี้ ท่ีไดกรุณาสละเวลาและเอ้ือเฟอขอมูล
รวมถึงความรวมมือในดานอ่ืน ๆ ท่ีสงผลใหการจัดทําสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี สุดทายนี้ 
ผูวิจัยหวังวางานวิจัยฉบับนี้จะสามารถเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายในเรื่องอาหารเพื่ออนาคต 
(Food for the future) ไดนําไปใชสามารถสรางประโยชนตอสังคม และประเทศชาติสืบไป 
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คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ: กิตติชัย ราชมหา, Ph.D., รองศาสตราจารยณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, Ph.D., 
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บทคัดยอ 
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหารเกษตรอินทรียภายใน เพื่อรองรับ 

ยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 โดยมีวัตถุประสงคในการจัดทําเพื่อ ศึกษาสถานภาพและ 

การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมอาหารเกษตรอินทรียของไทย เพื่อจัดทําแผนท่ีนํา 
ทางเทคโนโลยีและเสนอแนวทางในการติดตามความคืบหนาของแผนงาน เพื่อใหมีการติดตามและ 

ทบทวนแผนท่ีนําทางในแตละชวงเวลาใหมีความเหมาะสมตออุตสาหกรรม 
การศึกษานี้เปนงานวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุงเนนศึกษาผูใหขอมูลสําคัญ 

(key person)ในอุตสาหกรรมเกษตรอินทรีย โดยผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมวิจัยแบบไมอาศัยความนาจะเปน 
(Non-probability sampling) ดวยวิธีการจําเพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยเปนเอกชนที่มี 

ความเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม จํานวน 7 ตัวอยาง โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) 
ดวยวิธีการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) เปนเคร่ืองมือในการทําวิจัยและ 

การใชวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โปรแกรมอาร (R Program) สําหรับการคํานวณและประมวล 

ขอมูลสถิตพื้นฐานท่ีผูวิจัยไดใชวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Direct content analysis) ในการวิเคราะห 
ขอมูลเชิงคุณภาพสามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนาแผนท่ีนําทางอาหารเกษตรอินทรีย (Organic 
food) ภายใตมิติของภาคเอกชนในอุตสาหกรรม 

คําสําคัญ: อาหารอินทรีย/ อาหารเพื่ออนาคต/ อุตสาหกรรม 

52 หนา 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

จากพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป และความตองการที่หลากหลายมากข้ึนของมนุษย 
อาหารแหงอนาคตจึงกําลังเปนแนวโนมท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วท่ัวทุกมุมโลก อาหารแหงอนาคตแบง
ประเภทตามความสามารถของอาหารนั้น ๆ โดยแบงเปน อาหารเพื่อใชในการสงเสริม ฟนฟู และ
รักษาสุขภาพ จากคํานิยามโดย สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม ไดแบงอาหารแหงอนาคต
ออกเปน 4 ประเภท ไดแก อาหารเกษตรอินทรีย (Organic Foods) อาหารและเคร่ืองดื่มเพื่อสุขภาพ 
(Functional Foods and Drink) อาหารทางการแพทย(Medical Foods) และกลุมอาหารท่ีผลิตข้ึนมาใหม
ทางนวัตกรรม (Novel Food) สําหรับการจัดทํางานวิจัยฉบับนี้มีขอบเขตการศึกษาเพื่อกําหนดแผนที่
นําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารอินทรียในมิติของอุตสาหกรรม 
ใหสอดคลองรับกับนโยบายของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 (Thailand 4.0)   

เมื่อพิจารณาถึงแนวโนมความตองการในดานอาหารระดับโลก พบวา กลุมอาหาร
เกษตรอินทรีย (Organic Foods) ไดรับความนิยมสูงอยางตอเนื่อง จากขอมูลพบวามีอัตราการเติบโต
เฉล่ียรอยละ 5.4 ตอปแบงเปนตลาดในประเทศรอยละ 30 ของมูลคาตลาดรวม และตางประเทศอีกรอยละ 
70 ของมูลคาตลาดรวม มีตลาดหลักคือ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญ่ีปุน สําหรับประเทศไทยมีจุดแข็ง
ในเร่ืองของพ้ืนท่ีท่ีเหมาะแกการเพาะปลูกพืชพันธุทําใหมีความหลากหลายของวัตถุดิบสามารถนํามา
แปรรูปเปนอาหารพรอมทาน อาหารเสริมและวิตามินได 

ปจจัยสนับสนุนการเติบโตของตลาดอาหารอินทรียสวนใหญมาจาก “พฤติกรรมผูบริโภค
ท่ีเปลี่ยนไปและการตระหนักถึงความปลอดภัยในการกินมากข้ึน ประกอบกับรายไดของประชากร
ท่ีเพิ่มสูงข้ึน รวมถึงขอจํากัดดานสุขภาพของผูบริโภค อาทิ การเจ็บปวยจากโรคภัยไขเจ็บ ความเส่ียง
จากการแพอาหารบางประเภท ฯลฯ นอกจากนี้ ภายใตนโยบายสนับสนุนของภาครัฐท่ีสงเสริมการลงทุน
เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย อาทิ ยุทธศาสตรเกษตร อินทรีย ป 2560-2564 และอุตสาหกรรมแหงอนาคต
ในกลุม S-Curve อาทิ อุตสาหกรรมเกษตร-เทคโนโลยีชีวภาพ อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร ทําให 
อุปสงคและอุปทานตลาดเกษตรอินทรียในประเทศเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกลุมอาหาร และเคร่ืองดื่ม” 
(ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2561) 
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จากขางตนท่ีกลาวมาทําใหทราบอยางชัดเจนวา อาหารเปนหนึ่งในส่ิงท่ีจําเปนตอชีวิตมนุษย 
ฉะนั้นอาหารแหงอนาคตจึงเปนเร่ืองท่ีประชาชนในประเทศตองใหความตระหนักในเร่ืององคความรู
เพื่อการดูแลสุขภาพจากอาหารแหงอนาคต เพราะสุขภาพเปนพื้นฐานหลักที่ควรจะตระหนักหาก
ประชาชนมีสุขภาพท่ีดีแลวยอมสงผลใหส่ิงรอบตัวดีข้ึนไปดวย ท้ังเศรษฐกิจ สภาพสังคม และวัฒนธรรม 
ซึ่งจําเปนอยางมากที่รัฐบาลตองใหการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก เชน อุปกรณเครื่องจักร 
พื้นที่สําหรับการทดลอง การสนับสนุนดานประชาสัมพันธ การออกกฎระเบียบ และที่สําคัญคือ
งบประมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนาอาหารแหงอนาคตท่ีตองอาศัยเทคโนโลยีนวัตกรรมข้ันสูง เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศ 
 
 

1.2  ขอมลูพ้ืนฐานของอตุสาหกรรม  
ประเทศไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมตอการทําการเกษตรเน่ืองจากมีความอุดมสมบูรณ

ทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติ อุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยจึงเปนอุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศ และเปนอุตสาหกรรมท่ีอยูในแผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 ตั่งแตป พ.ศ. 2504 
มีการวิจัยและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑจนเกิดองคความรูใหม สงผลใหอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย
มีศักยภายในการแขงขัน และ ผลิตอาหารสูงในตลาดตางประเทศ 

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีถูกมนุษยทําลาย การเปลี่ยนแปลงไปของพฤติกรรมของมนุษย 
และการเพิ่มข้ึนของประชากร สงผลตออุตสาหกรรมอาหารในปจจุบันเปนอยางมากทําใหภาคเอกชน
ตองรีบปรับตัวอยางรวดเร็ว สําหรับประเทศไทย อุตสาหกรรมอาหารถือเปนอุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศ ภาครัฐเห็นความสําคัญของปญหาตรงนี้จึงไดกอต้ัง เมืองนวัตกรรมอาหาร (Foodinnopolis) 
ข้ึนมาโดยมีจุดประสงคเพื่อการพัฒนาผูประกอบการอาหารใหสามารถเพิ่มคุณคาในสินคาและบริการ
ในอุตสาหกรรม เพื่อท่ีจะเปนตัวขับเคล่ือนสําคัญใหกับเศรฐกิจของประเทศ และเปนการสรางระบบ
นิเวศนวัตกรรมอาหารของโลก 

จากนโยบายประเทศไทย 4.0 กระทรวงอุตสาหกรรมจึงกําหนด 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย
เพ่ือเปนตัวขับเคล่ือนเศรฐกิจไทยท่ีสําคัญ โดยแบงออกเปน 5 อุตสาหกรรมเดิม(First S-curve) และ 
5 อุตสาหกรรมใหม (New S-curve) โดยมีอุตสาหกรรมอาหารรวมอยูในอุตสาหกรรมเดิม (First S-curve)  

ท่ีผานมากลุมอาหารเกษตรอินทรีย(Organic food) มีการเติบโตอยางตอเนื่องอยูท่ี รอยละ 
5.4 ตอป โดยมีตลาดหลักคือ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญ่ีปุน 

อาหารอินทรีย (Organic Food) หมายถึง อาหาร ผลผลิตทางการเกษตรท่ีผานการผลิตท่ี
ปราศจากวัตถุอันตรายทางการเกษตร เชน ปุยเคมี ยาปราบศัตรูพืช การฉายรังสี (Food Irradiation) 
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และไมใชผลผลิตท่ีผานกระบวนการตัดตอพันธุกรรม การทําเกษตรอินทรียสามารถใชปุยอินทรียใน
การบํารุงดินไดแตตองมีมาตรฐานตามขอกําหนดการใชปุยอินทรียตามหลักการ Good Agricultural 
Practice (GAP) เพื่อปองกันการปนเปอนของจุลินทรียกอโรค (Pathogen) อาทิ Escherichia coli ซ่ึง
เปนแบคทีเรียท่ีอาศัยอยูในลําไสของสัตวเลือดอุนท่ีมักพบไดในปุยคอก 

มาตฐาน USDA ของสหรัฐอเมริกา กําหนดคําวา Organic ไววา สามารถใชไดเฉพาะ
กับสินคาเกษตรซึ่งรวมถึงสัตวน้ําที่ไดจากแหลงธรรมชาติและมาจากการเพราะเล้ียงท่ีไมมีการใช
วัตถุอันตรายใด ๆ ในกระบวนการผลิต รวมถึงยังสามารถใชไดกับอาหารปศุสัตวท่ีผานและยังไมผาน
กระบวนการ ท่ีเปนไปตามกฎระเบียบของ USDA ท่ีกําหนดไวดังนี้ 

1. เนื้อสัตว และไข ท่ีมาจากกระบวนการผลิตท่ีไมใชฮอรโมนในการชวยการเติบโต 
หรือยาปฏิชีวนะตาง ๆ ยกเวนการใหอาหารเสริมจําพวกวิตามิน และ แรธาตุ อีกท้ังสัตวตองไดรับ
การเล้ียงดูดวยอาหารสัตวท่ีเปน Organic และอยูในสภาพท่ีสัตวสามารถเคล่ือนท่ีไดอยางเสรี 

2. เปนสินคาท่ีไมผานกระบวนการตัดแตงพันธุกรรม หรือการฆาเช้ือโดยการฉายรังสี
อาหาร 

3 เปนธัญพืชที่มาจากดินที่ไมใสสารเคมี การรักษาสภาพดินสามารถกระทําโดย
การเปล่ียนชนิดของธัญพืชท่ีปลูก ปลูกพืชคลุมดิน หรือ ใชปุยท่ีมาจากสัตว 

4. ศัตรูพืช โรคพืช และวัชพืช ใชวิธีการทางธรรมชาติในการขับไล หรือวิธีอ่ืน ๆ ท่ีไมใช
สารเคมี 

5. สสารท่ีมนุษยประดิษฐข้ึนท่ีสามารถนํามาใชไดในการผลิตพืชผลหรือการเล้ียงสัตว 
ท่ีเปน organic อาทิ alcohol, ethanol, calcium hypochlorite, chlorine dioxide, sodium hypochlorite, 
hydrogen peroxide, elemental sulfur, lime sulfur และ sulfur dioxide เปนตน ท้ังนี้จะมีการกําหนดไววา
สารชนดิใดใชกับการผลิตสินคาประเภทใดหรือใชในลักษณะใด 

6. ไมมีการผสมสาร sulfites, nitrate หรือ nitrite ในระหวางกระบวนการผลิตหรือ
จัดการ ท้ังน้ียกเวนไวนท่ีมีการผสม sulfites อาจจะระบุบนฉลากไดวา "made with organic grapes" 

ผลิตภัณฑอาหารอินทรีย(Organic food) ยอมรับใหมีสวนผสมที่ไมใชอินทรียไดไมเกิน 
5% หากมีเกินกวานั้นสินคาช้ินนั้นหามติดฉลากวาเปนผลิตภัณฑอินทรียโดยเด็ดขาด แตสามารถระบุ
ปริมาณสวนประกอบอินทรียบนฉลากได  
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1.3  โครงสรางของอุตสาหกรรมและหวงโซคุณคา และสถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรม
เกษตรอินทรีย (Industry structure and value chain) 
 

 
ภาพท่ี 1.1 แสดงโครงสรางหวงโซอุปทานอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 
ที่มา: รวบรวมโดยศูนยวจิัยกสิกรไทย (2561) 
 

โครงสรางของอุตสาหกรรมอาหารอินทรียแบงเปนตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
ซ่ึงความหลากหลายของสินคา ณ ปจจุบันจะไปกระจุกตัวกันอยูในสวนของตนน้ําเปนสวนมาก อาจ
ดวยเทคโนโลยีที่ใชยังไมซับซอนมาก ที่ตนน้ํา ราคาสินคาอินทรียจะมีมูลคาไมสูงมาก สวนใหญ
เปนกลุมเกษตรกร, วิสาหกิจชุมชน สวนมากจะเปนผูประกอบการรายกลางและรายเล็ก การแขงขัน
ในตลาดคอนขางสูง ในสวนของกลางน้ํา ความหลากหลายในสินคาจะเร่ิมนอยลงอาจเนื่องจากจํานวน
ผูผลิตท่ีจํานวนไมเยอะประกอบกับการแปรรูปตองใชเทคโนโลยีที่มากข้ึน จํานวนผูแขงขันอยูในระดับ
ปานกลาง สงผลใหการแขงขันรุนแรงนอยกวาทางฝงตนน้ํา ในสวนของปลายนํ้าท่ีตองใชกระบวนการ
แปรรูปตาง ๆ มากมาย สงผลใหมีความหลากหลายของสินคานอยมาก มีกฎระเบียบและกรรมวิธีที่
คอนขางยุงยาก เพื่อใหไดมาซ่ึงมาตรฐานสินคาอินทรีย ในข้ันปลายมีการนําเทคโนโลยีที่ซับซอน
มากข้ึนมาใชในการแปรรูปสงผลให ราคาสินคาในข้ันสุดทายนี้คอนขางสูง จํานวนผูแขงขันมีนอยราย 
การแขงขันนอย 
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1.4  ผูดําเนินการหลักในอตุสาหกรรม (Key players in the industry) 
ผูดําเนินการหลักในอุตสาหกรรม เปนผูประกอบการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ที่เปนผูแทน

จากบริษัทภาคเอกชน ภายใตขอบเขตท่ีเกี่ยวของอาหารอินทรียในประเทศไทย 
1. บริษัท แนทเชอรัล เฮลท ฟูดส จํากัด 
2. บริษัท สามพรานฟูดส จํากดั 
3. บริษัท ซองเดอร ไทยออรกานิคฟูด จํากัด 
4. บริษัทแคปปตลั เทรดดิ้ง จํากดั 
5. สหกรณกสิกรรมไรสารพิษในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
6. บริษัท กรีนอินโนเวช่ัน ไบโอเทคโนโลยี จํากัด 

 
 

1.5  สถานการณปจจุปน  
 

1.5.1  แนวโนมของอุตสาหกรรมในตลาดโลก (Global trend) 
อาหารเกษตรอินทรีย (Organic Foods) มีการขยายตัวของพื้นที่เพาะปลูกในชวงป 

2557-2558 เพิ่มข้ึนถึง 30 ลานไร โดยในป 2558 ขอมูลระบุวามีพื้นท่ีเพาะปลูกอยูที่ 273.125 ลานไร 
โดยมีประเทศออสเตรเลียเปนผูนําในดานพื้นท่ีการผลิตเกษตรอินทรียสูงที่สุดในโลก รองลงมาคือ 
อารเจนตินา และสหรัฐอเมริกา ซ่ึงแตละประเทศมีพื้นท่ีการเพาะปลูกอยูที่ 107.5  19.375  และ 13.75 
ลานไร ตามลําดับ 
  

 
ภาพท่ี 1.2 การเติบโตของการใชพื้นท่ีเพื่อทําเกษตรอนิทรียของทวปีตาง ๆ ระหวาง ป 1999-2014 
ที่มา: www.fibl.org/index.php?id=2806&L=1 
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จากรายของ The World of Organic Agriculture ตีพิมพ FiBL และ สหพันธเกษตรอินทรีย
นานาชาติ (IFOAM – Organic International) แสดงใหเห็นถึงการขยายตัวของความตองการอาหารเกษตร
อินทรียท่ีเพิ่มมากข้ึน มีการขยายตัวของพื้นท่ีเพาะปลูกที่ไดรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียมากข้ึน และ
จากรายงานมี 178 ประเทศท่ีกําลังทําเกษตรอินทรีย มูลคาตลาดรวมเกือบ 9 หม่ืนลานเหรียญดอลลาร
สหรัฐ 

ในภาพรวมของตลาด ความตองการของผูบริโภค (Demand-driven) เปนช้ีนําทิศทางตลาด
จากเดิมท่ีเปนอยู คืออุปทานผลักดันตลาด ดวยความนิยมของการบริโภคทําใหเกิดการปอนสินคา
ชนิดใหม ๆ เขาสูตลาดอยางรวดเร็ว จึงมีการคาดการณไววาจากตลาดอาหารเกษตรอินทรียที่มีราคา
สูง จะเปล่ียนเปนตลาดสามัญท่ีมีการบริโภคสินคาเกษตรอินทรียเปนปกติ ทําใหบริษัทท่ีมีตนทุนใน
การผลิตตํ่าเทานั้นท่ีจะสามารถแขงขันตอไปได 
 

1.5.2  สถานการณปจจุบันภายในประเทศ และศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย (Current 
status and capabilities of Thai Industry) 

ดวยการขยายตัวของตลาดสินคาเกษตรอินทรียท้ังในประเทศและตางประเทศ ทําใหไทย
ซึ่งมีจุดแข็งคืออยูในทําเลที่อุดมสมบูรณประกอบกับประเทศไทยเปนประเทศอุตสาหกรรมเกษตร
เปนสวนมากทําใหประชากรสวนใหญมีความชํานาญในการทําเกษตรและธุรกิจท่ีเกี่ยวของ ประเทศไทย
จึงมีศักยภาพในการผลิตอาหารปอนสูตลาดตางประเทศและ ตลาดในประเทศ แตดวยจุดออนบางประการ
ท่ีประเทศไทยยังขาดความรูความเขาใจท่ีลึกซ้ึงในการทําการเกษตรอินทรียแบบมีคุณภาพ จึงทําให
การผลิตอาหารอินทรียในประเทศไทยยังจํากัดอยูในวงแคบ ๆ ประกอบกับกฎระเบียบและมาตรฐาน
สินคาเกษตรอินทรียในไทยยังไมเปนท่ียอมรับในระดับสากล จึงสงผลตอภาคการผลิตและการตลาด
อาหารอินทรียโดยตรงอีกดวย  

จากการสํารวจขอมูลจากมูลนิธิสายใยแผนดิน พบวาพื้นท่ีการผลิตเกษตรอินทรียท่ีได
มาตรฐานรับรองในประเทศไทยมีจํานวนเพ่ิมข้ึนจาก 235,523.35 ไร ในป พ.ศ. 2557 เปน 284,918.44 ไร 
ในป 2558 (เพิ่มข้ึนถึง 20.97%) อีกท้ังฟารมท่ีไดรับการรับรองก็เพ่ิมข้ึนจาก 9,961 ฟารม เปน 13,154ฟารม 
ในชวงเวลาเดียวกัน  
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ภาพท่ี 1.3 พื้นที่เพาะปลูกเกษตรอินทรียไทย 
ท่ีมา: http://www.organic.moc.go.th/sites/default/files/attachments/import_export/thai_oa_161.pdf 
 

1.5.3  ความทาทายหลัก (Key challenges for Thai industry) และโอกาส (Opportunities) 
ของอุตสาหกรรมไทยในตลาดโลก 

ดวยกระแสการเติบโตของตลาดอาหารเกษตรอินทรียสงผลใหอุตสาหกรรมเกษตรอินทรีย
ตองเจอความทาทาย และโอกาสใหม ๆ เขามาอยูเร่ือย ๆ ซ่ึงสามารถจําแนกความทาทายและโอกาส
ท่ีประเทศไทยตองเจอไดตามนี้ 

 การบริโภคอาหารอินทรียกําลังไดกระแสตอบรับท่ีดีและมีการเติบโตข้ึนทุกปจาก
พฤติกรรมผูบริโภคท่ีเร่ิมสนใจสุขภาพมากข้ึน ดังนั้นสินคาอาหารเกษตรอินทรียจึงไมถูกมองเปนเพียง
แคเทรนด แตถือเปนวิถีการดํารงชีวิตรูปแบบใหม 

 การพัฒนารูปแบบอาหารที่ตรงความตองการของลูกคามีความหลากหลาย และ
ยังคงคุณคาสารอาหารท่ีดีจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเขามาสรางสรรค 

 การวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารอินทรียตั่งแตตนน้ําไป
จนถึงปลายนํ้าเพื่อให 

 การจัดสรรเงินทุนท่ีเหมาะสมตอการพัฒนาอุตสาหกรรม 
 การปรับปรุงมาตฐานใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
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1.6  วัตถุประสงคของงานวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยที่เกี่ยวของกับแตละเทคโนโลยี 

รวมถึงเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis) สําหรับกลุมอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 
2. เพื่อกําหนดแผนที่นําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหาร

แหงอนาคต (Food For The future) เพื่อรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0  
3. เพ่ือจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการผลักดันและขับเคลื่อนงานดําเนินงาน

ตามแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food For The Future)  
4. เพ่ือเสนอแนวทางในการติตตามความกาวหนาของงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 

เพื่อใหมีการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีนําทางในแตละชวงเวลาที่เหมาะสม สําหรับกลุม
อุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 
 
 

1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ไดรับองคความรูเชิงประจักษท่ีเกี่ยวของดานสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของ

ประเทศไทยที่เกี่ยวของกับแตละเทคโนโลยี รวมถึงเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis) 
สําหรับกลุมอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 

2. ไดรับแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 
(Food For The future) เพื่อรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยที่มุงสูยุค 4.0 สําหรับกลุมอุตสาหกรรม
อาหารแหงอนาคต 

3. ไดรับขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการผลักดันและขับเคล่ือนงานดําเนินงานตามแผนท่ี
นําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต (Food For The Future) 
ท่ีกําหนด สําหรับกลุมอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 

4. ไดรับแนวทางในการติตตามความกาวหนาของานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อใหมี
การทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีนําทางในแตละชวงเวลาที่เหมาะสม สําหรับกลุมอุตสาหกรรม
อาหารแหงอนาคต 
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1.8  ขอบเขตงานวิจัย 
สําหรับการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทําแผนท่ีนําทางการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอาหารอินทรีย

ในมิติภาคอุตสาหกรรม ขอบเขตของงานวิจัยคือการรวบรวมขอมูลการวิจัยภายใตขอบเขตการศึกษา
เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยผานผูประกอบการเกี่ยวของ (ครอบคลุมขนาดอุตสาหกรรม ประกอบดวย
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ) รวมไมนอยกวา 7  หนวยงาน และมีขอบเขตเวลาในการทําวิจัยเปนระยะเวลา 
9 เดือน (พฤษภาคม พ.ศ. 2563 – มกราคม พ.ศ. 2564) 
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บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 

2.1  ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
จากการศึกษาคนควาหัวขอที่สนใจ จะเปนการนําทฤษฎี การคาดการณ (foresight) 

แผนท่ีนําทาง และระดับความพรอม มาใชในการวัดผลโดยจะทําการศึกษาในตางประเทศวาอาหาร
อินทรียนั้นมีสถานการณตลาดและระดับความกาวหนาระดับไหน และนํามาเปรียบเทียบกับ
สถานการณปจจุบันภายในประเทศไทยวาเปนอยางไร รวมถึงชองวางในการพัฒนาทางดานใดบาง 
เพื่อท่ีจะไดจัดทําแผนท่ีนําทางใหกับประเทศไทยตอไป 

 
2.1.1  ทฤษฎีการคาดการณ (Foresight) 
การคาดการณ คือ ความสามารถรูปแบบหนึ่งในการมองภาพอนาคต ที่จะคาดการณ

ระบบเศรษฐกิจ และสังคมในอนาคต รวมไปถึงการคาดการณโอกาสและภัยคุกคามตาง ๆ อีกดวย 
พรอมท้ังยังสามารถระบุเทคโนโลยีท่ีจะใชตอประเด็นปญหา โดยเรียกวา Technology Insight หรือ 
Technology Road Mapping เพื่อจัดทําภาพอนาคต (Scenario Building) ซ่ึงจะเปนตัวกําหนดบทบาท
สําคัญของบุคคลท่ีเกี่ยวของทําใหแตละภาคสวนรูถึงส่ิงท่ีตองทําไดเปนอยางด ีและนําไปสูการวางแผน
เตรียมการในเชิงระบบเพ่ือรองรับภาพอนาคตท่ีไดสรางไวตอไป  แนวทางการสรางกรอบอนาคต 
แบงได 4 รูปแบบ 

 การสรางความคิดและจินตนาการ (Ideation) วัตถุประสงคเพื่อออกแบบโครงสราง
อนาคตท่ีมีกรอบไมชัดเจน ทําใหความคิดและจินตนาการจนไดภาพอนาคตที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 การกําหนดทิศทางอนาคต (Formulation) วัตถุประสงคเพื ่อออกแบบแนวคิด
เกี่ยวกับอนาคตท่ีมีโครงสรางชัดเจนแลวพรอมนําไปประกอบการตัดสินใจ 

 การสอบเทียบขอมูลกับมโนทัศนแหงอนาคต (Calibration) วัตถุประสงคเพื่อ
วิเคราะหอนาคตท่ีมีโครงสรางไมชัดเจน โดยการใชฐานขอมูลท่ีมี มาวิเคราะหและเปรียบเทียบกับ
อนาคตท่ีสนใจ 
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2.1.2  ทฤษฎีการคาดการณ (Foresight) 
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหอนาคตท่ีมีโครงสรางชัดเจน จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ลักษณะของอนาคต ของแตละชวงเวลาจะมีความแตกตางกันดังนี้ 
 อนาคตจากการคาดการณ (Projected Future) อนาคตท่ีคาดการณมีสภาพเหมือนกับ

ที่คาดการณจากอดีตโดยใชขอมูลในอดีตและปจจุบันในการคาดการณ ขอสังเกต คือ จะเปนเอกพจน 
(Singularity) คือการสมมุติฐานท่ีวา อนาคตจะไมเปล่ียนแปลงไปจากปจจุบัน เชนการ ประมาณ รายรับ 
รายจายแตละไตรมาสอนาคตท่ีมีความเปนไปได (Probable Futures) คือ อนาคตท่ีมีความเปนไปได
จากการวิเคราะหสถิติ แตระดับความเปนไปไดไมสูงเทากับอนาคตท่ีมาจากการคาดการณ  

 อนาคตท่ีสามารถเกิดข้ึนได (Plausible Futures) หมายถึง อนาคตที่มีความเปนไปได
ที่จะเกิดข้ึน จากทฤษฎีและองคความรูที่มีในปจจุบัน 

 อนาคตท่ีอาจจะเกิดข้ึนได (Possible Futures) หมายถึง อนาคตที่สามารถเกิดข้ึนได 
แตยังไมมีทฤษฎีที่ไดรับการยอมรับมายืนยัน 

 อนาคตที่เปนไปไมได (Preposterous Futures) หมายถึง อนาคตท่ีไมสามารถเกิดข้ึนได
เพราะไมมีทฤษฎี หรือพื้นฐานความจริงมารองรับ 

 อนาคตที่พึงประสงค (Preferable Future) หมายถึง อนาคตที่ควรจะเกิดข้ึน เชน 
สภาพแวดลอมท่ีพึ่งพาเทคโนโลยีมากข้ึน 
 

 
ภาพท่ี 2.1 แสดงลักษณะของอนาคตท่ีแตกตางกัน  
ที่มา: https://www.schoolofchangemakers.com/knowledge/27473/ 
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2.1.3  ทฤษฎีระดับความพรอม (Readiness Level)   
Readiness Level (RL) คือ กรอบความคิดในการประเมินความพรอมดานตาง ๆ ถูกคิดคน

มาเพ่ือวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่ง เริ่มตั่งแตขั้น TRL1 ถึง TRL9 จากการพัฒนาองคความรู
พื้นฐานจนกระท่ังสามารถนําเทคโนโลยีนั้นมาใชไดจริงตามวัตถุประสงค 

จากอดีตจนถึงปจจุบัน การประเมินความกาวหนาในงานวิจัยหรืองานวิทยาศาสตรยังไมมี
เครื่องมือในการประเมินความกาวหนาของงานอยางจริงจัง โดยเฉพาะการจัดการความพรอมของ
เทคโนโลยี เพื่อเชื่อมโยงสูตลาด (TRL: Technology Readiness Level) (สุวิทย เมษินทรีย, 2559) 
ทําใหขาดเคร่ืองมือสําคัญในการสงมอบเทคโนโลยี (Technology Transitions)  

การนํา TRL มาใชในการบริหารความพรอมทางเทคโนโลยี เปนสวนหนึ่งของการบริหาร
กลยุทธ ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในหลายประเทศไดมีการนํา TRL มาใชในการประเมินระดับ
ความพรอมเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม 

ในการประเมินระดับความพรอมทางเทคโนโลยี (TRL: Technology Readiness Level)
เพื่อท่ีจะไดระบุระดับความพรอมเปนข้ันไดนั้นจําเปนตองมีการสรางตัวช้ีวัดเปนระดับ ซ่ึงแบงไดเปน 
9 ระดับ เร่ิมต่ังแตแนวคิดไปจนถึงการนําไปใชจริง 
 

 
ภาพท่ี 2.2 TRL Level 1-9 
ที่มา: https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN2563/04_Technology%20Readiness 

%20Level-TRL.pdf 
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2.1.4  แผนท่ีนาํทาง (Technology and Management Roadmap) 
ทฤษฎีแผนที่นําทาง คือแผนที่ที่ใชในการช้ีนําลําดับการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือกระบวนการ

ใหมๆ โดยในแผนที่นําทางจะมีการระบุถึงปจจัยตาง ๆ ที่จําเปนตองใชเพื่อบรรลุเปาหมายท่ีตั่งเอาไว
เพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑนั้น ๆ โดยทําใหเกิดประโยชนอยูสามประการ (นฤมล ร่ืนไลย, 2554) 

 ทําใหทีมงานบรรลุขอตกลงรวมกันในการพัฒนาสินคาหรือบริการในแงของเทคโนโลย ี
 สามารถคาดการณและคาดคะเนการพัฒนาของเทคโนโลยีได 
 สามารถสรางขอบเขตของแผนและการนํามาใชรวมกับเทคโนโลยี 
 

 
ภาพท่ี 2.3 ความแตกตางของขอบเขตพิจารณาและระดับผลกระทบของการนําเอาจัดทําแผนท่ีนํา

ทางการพัฒนาเทคโนโลยี มาประยุกตในองคกรระดับตาง ๆ 
ที่มา: Gerdsri, N. (2007) Roadmapping-A New Management Tool for Technology driven Organizations, 

Chulalongkorn Review Journal 
 
การวางแผนใชแผนท่ีนําทางนี้จําเปนตองพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆของธุรกิจดวย (ปจจัย

ภายนอก) เชน เศรษฐกิจ ความนิยม และสมรรถนะขององคกร สังคม และประเทศ แผนท่ีนําทางสามารถ
นํามาประยุกตใชไดหลากหลายระดับ เชน ระดับประเทศ ระดับอุตสาหกรรม และระดับการศึกษา 
โดยในกระบวนการจัดทําแผนที่นําทางผลลัพธที่ได จะถูกแสดงออกมาดังตัวอยางนี้ (ธนกฤต 
เลิศเมธะสกุล, 2559) 
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ภาพท่ี 2.4 รูปของแผนท่ีนําทาง 
ที่มา: Gerdsri, N. (2007) Roadmapping-A New Management Tool for Technology driven Organizations, 

Chulalongkorn Review Journal 
 

การจัดทําแผนท่ีนําทาง ตองวิเคราะหปจจัยแวดลอมตาง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีที่ตองการ
พัฒนาและนํามาใชพัฒนาองคกร และนอกจากนี้ยังทําใหผูบริหารสามารถกําหนดทิศทางขององคกร
ผานแผนท่ีนําทาง หรือตัดสินใจท่ีจะพัฒนาหรือไมพัฒนาในดานตาง ๆ ไดอีกดวย ดวยเหตุนี้แผนท่ี
นําทางจึงถูกนําไปใชอยางกวางขวางในทุกอุตสาหกรรม (อาทิตยา ดาราเรือง, ธนกฤต เลิศเมธาสกุล 
และณัฐสิทธ์ิ เกิดศร, 2559) 

โดยเม่ือไดภาพของโอกาสและความเปนไดในทางการตลาดในอนาคตมาแลว ตอไป
จะเปนการพิจารณาถึงตัวตนแบบ หรือ แนวทางในอนาคตท่ีจะตองสรางข้ึน เพื่อตอบสนองตอโอกาส
ที่การวิเคราะหใหไดผลดีที่สุด จากน้ันจะเปนข้ันตอนการแจกแจงองคประกอบตาง ๆ  ที่ตองทําในอนาคต 
วามีอะไรบางท่ีตองทําเพื่อใหบรรลุถึงแผนที่นําทาง ในการวิจัยนี้อาจจะมองไปถึงการผลักดันมาตรการ
ของประเทศวามีมากพอหรือยัง หรือจําเปนตองพัฒนาตอ เมื่อไดผลสรุปออกมาแลว (เทคโนโลยี 
มาตรการ) ข้ันตอไปก็จะเปนการนําไปสูการกําหนดหัวขอและเนื้อหางานวิจัย และพัฒนาสิ่งท่ีตอง
ทําจนจบ ตรงตามเวลาและทรัพยากรที่ไดกําหนดไว (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 2561)  

 
2.1.5  ทฤษฎีฐานทรัพยากร (RBV) 
เปนแนวคิดท่ียดึทรัพยากรและความสามารถในองคกรเปนสําคัญ โดยเช่ือวาปจจัยภายใน

องคกรถือเปนปจจัยท่ีจะกําหนดความไดเปรียบทางการแขงขันในธุรกิจได ทั้งนี้ผลการดําเนินงานองคกร
หรือธุรกิจจะถูกกําหนดโดยทรัพยากรในองคกร ซ่ึงถูกจําแนกออกเปน 3 ประเภท Barney (1991) 

 ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resource) ไดแกโรงงาน อุปกรณเคร่ืองจักร ทําเล
ที่ตั้งเทคโนโลยีวัตถุดิบและสินทรัพยตาง ๆ เปนตน 

 ทรัพยากรมนษุย (Human Resource) ไดแกพนักงาน ความรูความสามารถ ความชาญฉลาด 
การทํางานเปนทีม การฝกอบรม ประสบการณเปนตน 
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 ทรัพยากรองคกร (Organizational Resource) ไดแก โครงสรางขององคกรกระบวนการ
วางแผน วัฒนธรรมองคกร ฐานขอมูล ระบบสารสนเทศ เคร่ืองหมายการคาลิขสิทธ์ิสิทธิบัตร และ
ความมีช่ือเสียง เปนตน 

โดยองคกรใดท่ีมีทรัพยากรที่มี 4 ลักษณะไดแก คุณคา (Value) หายาก (Rare) ไมสามารถ
ทดแทนได (Difficult to substitute) และยากท่ีคูแขงจะลอกเลียนแบบได (Difficult to imitation) จะทําให
องคกรนั้น ๆ ไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน  

 
2.1.6  ทฤษฎีฐานความรู (KBV) 
การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึงกระจัดกระจายอยูใน

ตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนา
ตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถใน
เชิงแขงขันสูงสุด (Alchian & Demsetz,1972) โดยท่ีความรูมี 2 ประเภท คือ  

 ความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล (Tacit knowledge) เปนความรูท่ีส่ังสมมาจากประสบการณ 
สัญชาติญาณ หรือ พรสวรรคของแตละบุคคล เปนความรูท่ีไมสามารถถายทอดออกมาไดโดยงาย 
เชน งานฝมือ การคิดเชิงวิเคราะห หรือทักษะในการทํางาน 

 ความรูที่ชัดแจง(Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถถายทอดออกมาได
โดยงายผานวิธีตาง ๆ เชน การบันทึก หรือการบอกเลา (ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, 2549) 

 
2.1.7  ทฤษฎีทุนสังคม/เครือขาย (Social Capital / Network Theory) 
“เครือขาย” มีความแตกตางจากกลุม เพราะกลุมเปนการรวมตัวของบุคคลหลายคนท่ีมี

ความสัมพันธกันอยางเหนียวแนนแตเครือขายคือการรวมตัวกันดวยความสัมพันธในการทํางานกัน
อยางหลวม ๆ ไมเหนียวแนนเหมือนกลุม สามารถเช่ือมโยงกันในระดับ บุคคล องคกร หรือสถาบันได 
โดยท่ีสมาชิกเขารวมกิจกรรมตามความเหมาะสม ภายใตกฎเกณฑขอบังคับ และเปาหมายรวมกัน 
ดํารงไวซ่ึงความเปนเอกลักษณของเครือขาย  

ความหมายของ "เครือขาย"  คือกลุมของคนหรือองคกรท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนขาวสาร
ขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกันในลักษณะท่ีบุคคลหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระ
ในการดําเนินกิจกรรมของตน การสรางเครือขายเปนการทําใหบุคคลและองคกรที่กระจัดกระจายได
ติดตอและแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารและการรวมมือกันดวยความสมัครใจ อีกท้ังใหสมาชิกในเครือขาย
มีความสัมพันธกันฉันเพื่อน ท่ีตางก็มีความเปนอิสระมากกวาสรางการคบคาสมาคมแบบพ่ึงพา 
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การท่ีเครือขายดํารงอยูไดก็ดวยเหตุผลหลายประการ เชนเพื่อแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร 
เพื่อเปนศูนยรวมของการสนับสนุน เพื่อใหเกิดประโยชนจากการมีประสบการณแตกตางกัน 
เพื่อเปนชองทางสําหรับแหลงทุน เครือขายเปนเวทีในการเจรจาตอรองกับหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ๆ 
หนวยงานสงเสริมสนับสนุนการสรางเครือขายมีเปาหมาย 2 ประการคือ 1. เพื่อเสริมสรางศักยภาพ
และสนับสนุนการเสริมสรางอํานาจแกประชาชน 2. เพื่อเปนชองทางสําหรับการใหบริการแกประชาชน 
 
 

2.2  วรรณกรรม/งานศึกษาวิจัย และสถานการณที่เกี่ยวของ 
 
2.2.1  กรณีศึกษาในตางประเทศท่ีเก่ียวของกับระดับความพรอมใชงาน   

2.2.1.1 กรณีศึกษาสหรัฐอเมริกา 
ในสหรัฐอเมริกา มีการนํา TRL มาศึกษาและตอยอดทําใหสามารถนําไปใช

ไดหลากหลายมิติมากยิ่งข้ึน ใชเปนเคร่ืองมือในการสื่อสารสงตอเทคโนโลยี โดย United States 
Department of Defense (DoD) เปนหนวยงานภายใตการ การกับดูแลของกระทรวงกลาโหมของ
สหรัฐอเมริกานํา TRL มาผสมผสานกับกรอบแนวคิด DoD 5000 เรียกวา TPMM (Technology Programing 
Management Model) 
 

 
ภาพท่ี 2.5 Technology Transfer DoD Programs 
ที่มา: https://www.researchgate.net/figure/Agile-technology-transfer-process-in-DoD-programs-This- 

approach-acknowledges-the_fig2_260667210 
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จากการใชงาน TRL และ TPMM (Technology Programming Management 
Model) ทําใหทราบถึงความกาวหนาของเทคโนโลยีแลวยังสามารถประเมินมูลคาของเทคโนโลยีนั้น ๆ 
ไดอีกดวย นอกจากนั้นในภาคการศึกษา และ ภาคเอกชน ยังนํา TRL มาศึกษาตอเพื่อใชในการศึกษา
ความเส่ียงทางเทคโนโลยีอีกดวยโดยในป 2017 MITsdm (System Design & Management, Massachusetts 
Institute of Technology) และ Analog Devices Inc. มีการรวมมือกันใช TRL และ System Architecture 
มาสรางแบบแผนการประเมินความเส่ียงทางเทคโนโลยี โดยสามารถวิเคราะหแนวโนมและการคาดการณ
ระดับความเส่ียงของการพัฒนาเทคโนโลยี 
 

 
ภาพท่ี 2.6 DSM view of the system risk 
ที่มา: http://web.mit.edu/eppinger/www/pdf/Garg_ICED2017.pdf 
 

2.2.1.2 กรณีศึกษาสหภาพยุโรป 
ในสหภาพยุโรป นอกจากใช TRL เปนเกณฑในการใหทุนแลว ยังมี

การสนับสนุนใหงานวิจัยใช TRL ในการประเมินอุปสรรค และความยากงายในการสําเร็จของ
เทคโนโลยีอีกดวย โดยบริษัทท่ีทําการศึกษา คือ Nano Com ที่ใชประกอบกับ Readiness Level ดาน
อ่ืน ๆ เพื่อศึกษา ปจจัยดานอุปสรรค ที่จะเขามาในแตละชวงของเทคโนโลยี 
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ภาพท่ี 2.7 Evolution of the importance of barriers as a function of technological readiness level 

(TRL) 
ที่มา: NanoCom NMP-2009-1.2-5 
 

2.2.2  กรณีศึกษาในประเทศไทยท่ีเก่ียวของกับระดับความพรอมใชงาน 
เม่ือพิจารณาการใช TRL ในไทยยังไมเปนที่แพรหลายในวงกวางมากนัก แตเมื่อไป

สัมภาษณกับผูที่มีสวนเกี่ยวของเชนนักวิจัย กับมีประสบการณกับ TRL อยูแลว เคยมีการบรรยายเร่ือง 
TRL เปนคร้ังแรกเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2553 โดยผูบรรยายคือ ดร. ชัชาลี รักษตานนทชัย ผูอํานวน
การฝายประเมินผลองคกรสํานักงานกลาง สวทช. และไดคนพบในเวลานั้นวา TRL ถูกนําไปใชใน
งานวิจัยจริงเพียงแค งานเดียวเทานั้น นั่นคือการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีระบบกักเก็บพลังงาน ซ่ึงเปน
โครงการความรวมมือระหวาง กองทุนเพื่อการอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน และ สวทช. ในป 2559 
จนถึงปจจุบัน  

ประเทศไทยมีหนวยงานของรัฐท่ีมีคสามเกี่ยวของกับการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม
อยูจํานวนมากแตทุกองกรคขาดการบูรณาการรวมกัน และไมมีเกณฑในการสงตอเทคโนโลยีที่ชัดเจน 
และเมื่อพิจารณาการสงเสริมและการสนับสนุนผูประกอบการนวัตกรรม (Innovation–Driven 
Entrepreneurship) แลวพบวาการสนับสนุนสามารถแบงออกมาได 2 ประเภท นั่นคือ การสนับสนุน
เฉพาะดานและการสนับสนุนไมจํากัดดาน  
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จากการสัมภาษณ ผูประกอบการฐานนวัตกรรมและหนวยงานที่เกี่ยวของนั้น พบวา
การใช TRL นั้นพบปญหาสําคัญคือการใช TRL อยางเดียวไมสามารถผลักดันการพัฒนาเทคโนโลยี
ใหเปนผลสําเร็จไดเนื่องจาก TRL นั้นมองในมุมมองระดับของเทคโนโลยี ตั่งแตข้ันตอนแนวความคิด 
จนไปถึง การนําเทคโนโลยีนั้นออกไปใชในสภาพแวดลอมจริงเทานั้นซ่ึงเหมาะสมตอการพัฒนาสินคา 
และผลิตภัณฑท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยีเทานั้นไมสามารถตอบโจทยการใชงานทางธุรกิจไดเนื่องจาก
สภาวะทางธุรกิจนั้นหลากหลาย ท้ังในแงของการแขงขัน การลงทุน หากตองการนํา TRL มาใชจึง
ควรใชควบคูกับ Readiness Level ในมิติอื่นประกอบกันเพื่อใหเกิดความสมบูรณของการเติบโต
อยางยั่งยืนของ ผูประกอบการฐานนวัตกรรม ซ่ึง เสนอใช 4 มิติ ไดแก การผลิต Manufacturing Readiness 
Level (MRL) การพาณิชย Commercial Readiness Level (CRL) และในดานการประกอบธุรกิจ Business 
Readiness Level (BRL) จึงจะเรียกไดวา เปนการผลักดัน เทคโนโลยีสูตลาดไดอยาง แทจริง  

ขอจํากัดของ TRL คือการท่ีไมไดระบุประเภทของเทคโนโลยี ซ่ึงเม่ือสํารวจจากหนวยงาน
ตางประเทศจะพบวา TRL จะมีการใชเกณฑจําแนกประเภทเทคโนโลยีประกอบกันดวย  

จากการศึกษา TRL ในเชิงนโยบาย พบวาควรแบงระดับระดับของการสงเสริมออกเปน 
3 ชวง ตั่งแตชวง 1-3, 4-6 และ 7-9 เนื่องจาก 

 ชวงการวิจัยทางดานวิทยาศาสตร สามารถนาใชพัฒนาในระดับเทคโนโลยีได
หลากหลาย และสามารถตอยอดไปสูนวัตกรรมไดหลายรูปแบบเชนกัน 

 การวิจัยในแตละชวงในเวลา เงินทุน และความเช่ียวชาญท่ีตางกัน ทําใหตองใช
นโยบายสนับสนุนท่ีตางกันดวย 

หากทําการสงเสริม และสนับสนุนในแตละชวงประยุกตเขากับนโยบายวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (STI Policy) และผนวกเขากับนโยบายการบริหารประเทศดานอ่ืน ๆ แลว 
การแบงการสนับสนุนออกเปน 3 ชวงนั้น สามารถดึงดูดกลุมเปาหมาย ท่ีแตกตางกันได 
 

2.2.3  ขอบเขตของแผนท่ีนาํทางการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะพัฒนา (Scope of roadmap) 
2.2.3.1 รายละเอียดของขอบเขตของอุตสาหกรรมที่จัดทําแผนท่ีนําทาง 

(Scope identification) 
การจัดทําแผนที่นําทางเพื่อการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีในอุตสาหกรรม

อาหารเกษตรอินทรียฉบับนี้ ศึกษาแนวโนมประเภท และลักษณะของเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของจากใน
และตางประเทศสามารถ สรุปออกมาเปนประเด็นไดดังนี้ 

 แนวโนมลักษณะของเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของของตางประเทศจากขอมูล 
Global Smart Farming Market โดยสถาบันวิจัย BIS Research คาดการณวาตลาดเกษตรอัจฉริยะท่ัวโลก
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มีการเติบโตตอป (CAGR) สูงถึง 19.3% โดยมีสินคากลุมฮารดแวรทางการเกษตร กินสวนแบงในนี้
ไปแลวกวา 72% ของมูลคาตลาดรวมในป พ.ศ. 2561 และตามมาดวยแอพพลิเคชั่นท่ี 31% ตัวอยางของ
แอปพลิเคชัน อาทิ วิเคราะหน้ําในดิน (Precision irrigation) คาดการณและตรวจวัดผลผลิต (Yield 
monitoring and forecasting) ใหปุย/ยาฆาแมลง (variable rate) สอดสองพืชผล (crop scouting) และ
ชวยจดบันทึกและการจัดเก็บขอมูล เปนตน 

 แนวโนมประเภท/ลักษณะของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของที่ใชของไทย 
เทคโนโลยีโรงงานผลิตพืช (Plant Factory) คือเทคโนโลยีที่ใชผลิตพืชในระบบปดท่ีสามารถควบคุม
สภาพอากาศ และปจจัยท่ีเหมาะสมตาง ๆ ของพืชได เชน ความยาวชวงคล่ืนแสง อุณหภูมิ ความช้ืน 
และแรธาตุตาง ๆ ซึ่งเปนปจจัยหลัก ที่พืชใชในการเจริญเติบโต โดยเลือกใชหลอดไฟ LED เปน
แหลงกําเนิดของแสง เนื่องจากใหความรอนนอยกวาหลอดฟลูออเรสเซนต ประหยัดไฟมากกวา 
และสามารถเลือกสีของแสงตามความเหมาะสมของตนพืชได เทคโนโลยีทั้งหมดนี้จะเขามาชวยให
การผลิตพืชมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.2.3.2 สถานการณของอุตสาหกรรมภายใตขอบเขตท่ีสนใจ (Current 
status of the selected scope) 

 

 
ภาพท่ี 2.8 The world of Organic Agriculture 2018 
ที่มา: www.fibl.org/en/info-centre/news/global-organic-area-reaches-another-all-time-high-nearly-

70-million-hectares-of-farmland-are-organic.html 
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ในป 2561 มีการเพิ่มขึ้นของเกษตรกรที่ปลูกพืชอินทรียเปน 2.8 ลาน
ครอบครัว โดยมีพื้นท่ีเกษตรอินทรียท่ีไดรับการรับรองเพิ่มข้ึนเปน 446.88 ลานไร (เพิ่มจากปกอนหนา 
12.5 ลานไร) ทําใหพื้นท่ีเกษตรอินทรียคิดเปนสัดสวนของพื้นท่ีเกษตรทั้งหมดท่ี 1.5% และเปนคร้ังแรก
ท่ีประเทศไทยติด 10 อันดับประเทศจํานวนเกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรียสูงท่ีสุด โดยท่ีไทยอยูลําดับท่ี 8 
สวนประเทศอินเดียยังคงเปนเบอรหนึ่ง ประเทศท่ีมีเกษตรกรอินทรียมากท่ีสุด (1.149 ลานครอบครัว) 
รองลงมาคือ ยูกานดา เอธิโอเปย แทนซาเนีย เปรู ตุรกี อิตาลี แลวจึงประเทศไทย (58,490 ครอบครัว) 
แตถามองในมุมของพื้นท่ีเกษตรอินทรียท่ีไดรับการรับรอง ประเทศไทยจะอยูลําดับท่ี 50 กวา (จาก
ท้ังหมด 186 ประเทศ) 

นอกจากนี้ ยังมีพื้นท่ีธรรมชาติ ท่ีไดรับการรับรองเกษตรอินทรีย (พื้นท่ี
เก็บเกี่ยวผลผลิตปา-ธรรมชาติ) ในป 2561 อีก 223.125 ลานไร ตลาดเกษตรอินทรียโลกขยายตัวราว 
7.4% รวมมีมูลคา 96,700 ลานยูโร (3.38 ลานลานบาท) 

ในสวนของ PGS ก็มีการขยายตัวข้ึนอยางมากในปท่ีผานมา จากปกอนหนา 
ท่ีมีเกษตรกรท่ีไดรับการตรวจรับรองในระบบ PGS 142,955 คน ไดเพ่ิมเปน 496,104 คน หรือเพิ่มราว 
240% โดยประเทศท่ีมีเกษตรอินทรีย PGS มากท่ีสุดคือ อินเดีย (471,007 คน) รองลงมาคือ บราซิล 
(6,309 คน) และอันดับสาม คือ ประเทศไทย (2,110 คน) ซ่ึงเกือบท้ังหมดเปนสมาชิกของสมาพันธ
เกษตรอินทรียไทย พีจีเอส 

ในปที่ผานมา FiBL และ IFOAM ไดสํารวจการตรวจรับรองแบบกลุม 
(group certification) และพบวา มีเกษตรกรกวา 2.6 ลานครอบครัว (เกือบ 93% ของเกษตรกรอินทรีย
ท่ัวโลก) ใน 5,900 กลุม ท่ีไดรับการตรวจรับรองเกษตรอินทรียแบบกลุม โดยมีพื้นท่ีการผลิตมากถึง 
28 ลานไร โดยกวา 54% อยูในเอเชีย 33% ในอาฟริกา และ 13% อยูในลาตินอเมริกา 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 
 
3.1  การออกแบบงานวิจัย 

งานวิจัยชิ้นนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาเรื่องการศึกษาวิจัยเพื่อการจัดทําแผนท่ีนํา
ทางการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอาหารอินทรียในมิติภาคอุตสาหกรรมเพื่อจัดทําขอเสนอแนะ
เชิงนโยบายและการทําแผนท่ีนําทางอุตสาหกรรมอาหารภายใตมิติของอุตสาหกรรมอาหารเกษตร
อินทรีย และเพื่อเสนอแนวทางในการติตตามความกาวหนาของานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือใหมี
การทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีนําทางในแตละชวงเวลาท่ีเหมาะสม ภายใตมิติของหนวยงาน
ที่มีบทบาทกําหนดนโยบายที่เกี่ยวของ ภาควิชาการและสถาบันการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม
ท่ีเกี่ยวของ 
 
 

3.2  การกําหนดประชากรและการเลือกตัวอยาง 
 

3.2.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
คณะผูวิจัยกําหนดวิธีการวิจัยนี้ โดยมีภาคอุตสาหกรรมอาหารและท่ีเกี่ยวของเปน

กลุมเปาหมาย โดยใชวิธีการวิจัยแบบไมอาศัยความนาจะเปน ดวยวิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมายแบบ
สุมเจาะจงเพราะเหตุผลดานเวลาท่ีจํากัด จึงใชวิธีการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก คือการสัมภาษณ
แบบเจาะจงคนตอบเนื่องจาก กลุมเปาหมายมีความเก่ียวของกับหัวของานวิจัย และมีความเหมาะสม
ในการใชความคิดเห็นของกลุมเปาหมายมาเปนตัวแทนของอุตสาหกรรม ซ่ึงบุคคลประเภทน้ีเรียกวา 
ผูใหขอมูลสําคัญ และใชวิธีการประเมินขอมูลที่ไดจากกระบวนการเชิงคุณภาพมาวิเคราะหเพื่อนําไปสู
ขอคนพบตอไป สําหรับกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาในการวิจัยนี้ประกอบดวยผูประกอบการใน
อุตสาหกรรม อาหารเกษตรอินทรีย จํานวน 6 บริษัท ประกอบดวยบริษัท  

 บริษัทออรแกนิคซีดสจํากัด 
 บริษัท โนบิทเทอร จํากัด 
 บริษัท ซองเดอร ไทยออรกานิคฟูด จํากัด 
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 ศูนยกสิกรรมไรสารพิษอันเนื่องมาจากพระราชดําริ วังน้าํเขียว 
 สวนอินทรียเพลินตา 
 บริษัทสไมลออรแกนิคจํากัด 

 
 

3.3  การเก็บขอมูลการวิจัย 
แหลงขอมูลท่ีรวบรวมเพ่ือการศึกษามีดังนี ้
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลท่ีไดมาจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) จากกลุมตัวอยาง จํานวนไมนอยกวา 5 ราย 
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีไดจากแหลงขอมูลอาทิ ฐานขอมูล

วารสารทางวิชาการนานาชาติ รายงานการศึกษาและเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวของ เปนตน 
 
 

3.4  เครื่องมือและลักษณะวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

3.4.1  สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi-structure interview) 
เปนการสัมภาษณที่มีการวางแผนไวลวงหนาแบบหลวมและมีการใชคําถามแบบมี

โครงสรางแบบหลวม (Loosely structure) ในการสัมภาษณ ซ่ึงในบทสัมภาษณจะประกอบไปดวย
คําถามปลายเปดและปลายปด (Open-ended question) โดยผูวิจัยเลือกใชวิธีการวิจัยในการรวบรวมขอมูล
โดยอาศัยวิธีการอภิปรายกลุม (Focus Group Discussion) (Kitzinger, 1994; Lunt, & Livingstone, 1996; 
Bloor, Frankland, Thomas, & Robson, 2000) 
 

3.4.2  การสัมภาษณเชงิลึก (in-depth interview) 
การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) เปนการสัมภาษณท่ีไมมีการกําหนดกฎเกณฑ 

เปนเพียงการพูดคุยสนทนาตามธรรมชาติ (Naturalistic Inquiry) เพ่ือเติมเต็มในสวนขอมูลท่ียังขาดหาย
จากวิธีการรวบรวมขอมูลอ่ืน ๆ และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล (Gubrium, & Holstein, 1995, 
1997, 2001) 
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3.4.3  การวิเคราะหบรรณมิติ (bibliometrics analysis) 
เปนการรวบรวมผลงานวิจัยจากฐานขอมูลของ SCOPUS มาวิเคราะหเพ่ือใชวัดคุณภาพ

ของงานวิจัย และวัดศักยภาพของนักวิจัยและสภาบันตาง ๆ  
 
 

3.5  การวิเคราะหขอมูล 
 

3.5.1  การวิเคราะหขอมูลการวิจัย 
นักวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Analyzing Data Qualitative) ในงานวิจัยนี้ 

โดยใชขอมูลปฐมภูมิท่ีไดมาจากการสัมภาษณเชิงลึก และการอภิปรายกลุม นอกจากนี้ เม่ือไดรับขอมูล
จากการเก็บรวบรวมขอมูลมาแลว ยังมีการนําขอมูลเหลานั้นมาเขากระบวนการวิเคราะหขอมูลคุณภาพ
แบบเกลียว ซ่ึงประกอบไปดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังนี้ ข้ันเก็บรวบรวมขอมูล การใหความหมายขอมูล  
การอาน การบันทึก การลงรหัส การพรรณนา การจัดกลุม การตีความ การแสดงผล และการตรวจสอบ
ขอมูล  

นอกจากนี้ คณะนักวิจัยไดออกแบบข้ันการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชเทคนิค
การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีสําคัญ ประกอบดวย 

 การจําแนกและจัดระบบขอมูล (Typology and Taxonomy) (Bailey, 1994) เปน
การนําขอมูลจากขอมูลวารสารวิชาการฐาน ISI Web of Science มาทําการระบุจําแนกและจัดหมวดหมู 
“คําสําคัญ” และประมวลผลขอมูลโดยอาศัยโปรแกรม R เพื่อใหไดสารสนเทศดานขอมูลแนวโนม
ทิศทางการศึกษาวิจัย เครือขายนักวิจัย และทิศทางการวิจัยทีเกี่ยวของในระดับสากลและระดับประเทศ  

 การวิเคราะหขอมูลเอกสารหรือการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) (Barcus, 
1960; Rosengren, 1981; Weber, 1990; Hsieh, & Shannon, 2005; Krippendorff, 2018) เปนการนํา
ขอมูลเอกสารตาง ๆ มาวิเคราะหพรรณนาและอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจากการสัมภาษณเชิงลึก 
และ/หรือ การอภิปรายกลุม จากผูมีสวนรวมในการใหขอมูลสําคัญในโครงการวิจัยฯ เพื่อศึกษาบริบท
ปจจุบันของประเทศไทยท่ีปรากฏเชิงประจักษ 

 การเปรียบเทียบเหตุการณ (Constant Comparison) (Glaser Barney, & Strauss Anselm, 
1967; Memon, Umrani, & Pathan, 2017; Glaser, 1965; Dye, Schatz, Rosenberg, & Coleman, 2000) 
เปนการนําขอมูลที่ไดมาไปเทียบเคียงหรือเปรียบเทียบกับเหตุการณอ่ืนเพื่อหาความเหมือนและ
ความแตกตาง เพื่อคนหาชองวางท่ีปรากฎ โดยพิจารณาศึกษาเปรียบเทียบจากสารสนเทศท่ีไดรับจาก
การขอมูลทุติยภูมิผานการประมวลผลโดยอาศัยโปรแกรม R ดานแนวโนมทิศทางการศึกษาวิจัย 
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เครือขายนักวิจัย และทิศทางการวิจัยท่ีเกี่ยวของระหวางระดับสากลและระดับประเทศ และสารสนเทศ
จากขอมูลปฐมภูมิโดยอาศัยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุม จากผูมีสวนรวมใน
การใหขอมูลสําคัญในโครงการวิจัยฯ เพื่อศึกษาบริบทปจจุบันของประเทศไทยท่ีปรากฎเชิงประจกัษ
เปรียบเทียบจากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยและกรณีศึกษาในตางประเทศท่ีเกี่ยวของ 
 

3.5.2  การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
นักวิจัยใชวิธีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในการวิจัยชิ้นนี้โดยอาศัยเกณฑ 

“การตรวจสอบขอมูลสามเสา (Triangulation)” โดยแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก (1) การตรวจสอบ
สามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) (2) การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) 
และ (3) การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation) 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย 

 
 

ในบทนี้จะพิจารณาถึง คําสําคัญท่ีนักวิจัยใชในการทําวิจัยมาตลอดต่ังแต ป 2003-2020 
เพื่อดูทิศทางการพัฒนาในอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียในไทย หลังจากนั้นจะเปนการอธิบายถึงผลจาก
การศึกษาที่ไดเก็บขอมูลมาดวยวิธีการสนทนากลุม(Focus Group)กับผูเลนสําคัญในอุตสาหกรรม
เกษตรอินทรีย เพื่อทราบถึงความคิดเห็นตาง  ๆของภาคเอกชน ซ่ึงรายละเอียดจะแบงแยกตามหัวขอดังนี้ 
 
 

4.1  ผลศึกษาแผนท่ีนําทางการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอุตสาหกรรมที่ศกึษา (Roadmap 
development) 
 
ตารางท่ี 4.1 Organic Food Keywords 

Organic food Animals, Animal, Animal Feed, Soils Food, Supply Soil, Pollution, 
Pesticides, Food Products, Food Chain, Food Contamination, Fertilizers, 
Pesticide, Animal Food, Pollutant, Food Industry, Water Pollutants, 
Chemical, Pollution, Agriculture, Organic Farming, Soil, Food Quality, 
Water Pollutant 

 
จากการคนหาคําสําคัญในกลุม Organic food พบวาในระหวางป 2003 ถึง 2020 มีงานวิจัย

ท่ีเกี่ยวของท้ังส้ิน 658,619 บทความ เพื่อใหทราบถึงสถานภาพท่ีแทจริงของการทําวิจัยในประเทศจึงได
คัดบทความท่ีตีพิมพในประเทศ และเปนหนวยงานในประเทศไทยเทานั้น หลังจากคัดกรองบทความ
ท้ังหมด ทําใหเหลือบทความท่ีใชวิเคราะหทั้งหมดท้ังส้ิน 6,405 บทความ หลังจากนั้นจึงคัดใหเหลือ
แตบทความท่ีมีลายละเอียดครบถวน จึงเหลือเพียงแค 164 บทความ 

ภาพรวมของกลุมบทความวจิัยท่ีสนใจ  
จากการวิเคราะหบทความท้ังหมด 164 บทความ พบวา บทความท้ังหมดอยูระหวางป 2003 

ถึง 2020 มาจากวารสารวิชาการ 9 ฉบับ มีผูแตงท้ังหมด 630 คน และมีการใชคําสําคัญท้ังหมด 2,988 
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คําสําคัญ มีการตีพิมยเฉล่ีย เพิ่มข้ึนรอยละ 11.12 ตอป ดังรูป ดังรูปท่ี 4 1 (ขอมูลจาก Dataset  Main 
information) 
 

 
ภาพท่ี 4.1 ภาพรวมผลการคนหาในหมวดนกัวจิัย 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล Web of Science ผาน R Program เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 

2563 
 

จากการศึกษาคําสําคัญท่ีใชในงานวิจัย พบวาคําสําคัญท่ีถูกใชบอย ประกอบดวย Ruminant, 
Fish Sauce, Lipid Oxidation, Organic Farming, Thailand, Biogenic Amines, Digestibility, Food Waste, 
Cadmium และ  Cattle  
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ภาพท่ี 4.2 คําสําคัญท่ีมีจํานวนการใชมากท่ีสุด 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล Web of Science ผาน R Program เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 

2563 
 

จากการวิเคราะหคําสําคัญท่ีใชในบทความพบวามีความเช่ือมโยงกัน และสามารถแบง
หัวขอออกมาไดเปน 6 กลุม  

กลุมแรกจะเปนคําสําคัญในกลุม Thailand, Organic Farming, Ruminant, Organic Agriculture 
และ Food Safety กลุมท่ี 2 คําสําคัญกลุม Digestibility, Cattle, Fresh Cassava Root, Saccharomyces 
Cerevisiae และ Aspergillus Niger นอกจากนี้คําสําคัญในกลุม 1 กับ คําสําคัญในกลุม 2 มีความเช่ือมโยงกัน
ระหวางคําสําคัญ กลุม 3  คําสําคัญกลุม Lipid Oxidation, Surimi, Ph, Degradation และ Agriculture  

กลุม 4 คําสําคัญกลุม Fish Sauce, Biogenic Amines, Tetragenococcus Halophilus และ 
Volatile Compounds กลุมท่ี 5 คําสําคัญกลุม Lactic acid bacteria, Fermented Fish, Fermented Milk 
และ Starter Culture นอกจากนี้คําสําคัญในกลุม 4 กับ คําสําคัญในกลุม 5 มีความเช่ือมโยงกันระหวาง
คําสําคัญ 

กลุมท่ี 6 คําสําคัญกลุม Cadmium, Sediment, Soybean, Fermentation และ Chitosan  
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ภาพท่ี 4.3 การวิเคราะหประเด็นท่ีนักวจิัยทําการวิจยั 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล Web of Science ผาน R Program เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 

2563 
 
 

4.2  ผลศึกษาเปาหมายเชิงกลยุทธของอุตสาหกรรม (Strategic target)  
ผลศึกษาเปาหมายเชิงกลยุทธของอุตสาหกรรม (Strategic target) จากการสัมภาษณ

สามารถแบงเปาหมายออกเปนได 3 ระยะ คือ ส้ัน กลาง และ ยาว 
 

4.2.1  ระยะสั้น (1 – 3 ป) 
 ทํามาตรฐานอาหารเกษตรอินทรียใหเปนมาตฐานเดียวกันท้ังประเทศเพื่อจําหนาย

ในประเทศ 
 จัดหาเทคโนโลยีเพื่อควบคุณคุณภาพผลผลิต และเขาถึงตลาดไดอยางเปนระบบ 
 สงเสริมเกษตรกรใหปลูกแปลงใหญเพื่อเพิ่มอํานาจตอรองในการซ้ือและขาย 
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 พัฒนาทักษะการผลิตของเกษตรกรใหมีความสามารถมากขึ้น มีขอมูลของพืชท่ีตัวเอง
ปลูกในเชิงลึกมากข้ึน มีความรูความเขาใจในกระบวนการผลิตอยางถองแท รวมถึงความรูความเขาใจ
ของธาตุอาหารท่ีพืชนั้น ๆ ตองการ และสารทดแทนการใชยาฆาแมลงจากธรรมชาติ 
 

4.2.2  ระยะกลาง (3 – 5 ป) 
 ทํามาตรฐานอาหารเกษตรอินทรียใหมีมาตรฐานเทียบเคียงตางประเทศ 
 รวบรวมแหลงความรูที่กระจัดกระจายอยูตามองคกรตาง ๆใหอยูที่เดียวกันบน

ฐานขอมูลเดียวกัน เพื่องายตอการสืบคนและนําไปใช 
 ลดตนทุนการทดสอบมาตฐานเพื่อลดตนทุนเกษตรกร 
 พัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑจากเกษตรอินทรียมากขึ้นเพื่อตอบโจทย

กลุมผูบริโภคท่ีหลากหลาย เชน กระบวนการทําไสกรอกจําเปนตองใชสารไนไตรท และไนเตรท
ในการผลิต ซ่ึงเปนสารท่ีไมถูกรับรองในมาตรฐานการผลิตอาหารอินทรีย ดังนั้นการทําไสกรอกอินทรีย
จึงเปนไปไมไดในปจจุบัน การทําไสกรอกอินทรียจึงตองการการวิจัยสารทดแทนไนไตรท และ 
ไนเตรท จากธรรมชาติ  
 

4.2.3  ระยะยาว (5 – 10 ป) 
 ทํามาตรฐานใหเปนท่ียอมรับของตลาดโลก และ การขยายตลาดตางประเทศ 
 ปลูกฝงใหความรูถึงผลดีผลเสียของการผลิต และการบริโภคอาหารอินทรียเพื่อ

ขยายตลาดอาหารอินทรียในวงกวาง 
 การนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใชกับหวงโซอุปทานท้ังหมดของอุตสาหกรรม

เกษตรอินทรีย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังหวงโซอุปทาน 
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4.3  ผลการศึกษาปจจัยขบัเคลื่อนหลักท่ีมีผลตอเปาหมายเชิงกลยุทธ (Key drivers)  
ผลการศึกษาปจจัยขับเคล่ือนหลักท่ีมีผลตอเปาหมายเชิงกลยุทธ (Key drivers) แบง ออกเปน 

ปจจัยภายนอก และภายใน 
 

4.3.1  ปจจัยภายในท่ีมีผลตอการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 
 ความรูของบุคลากร เนื่องจากการทําเกษตรอินทรียเปนเรื่องใหมทําใหยังมี

ความไมชัดเจนในหลาย ๆ เร่ืองท้ังกระบวนการทําท่ีถูกตองและใหไดผลผลิตดี การทําตลาดท่ีเหมาะสม 
ดังนั้น ความรูของบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางนี้จึงเปนปจจัยภายในท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะเปนตัวขับเคล่ือน
ธุรกิจอาหารอินทรียนี้ 

 เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตออุตสาหกรรมเกษตรอินทรีย เนื่องดวยเกษตรและอาหาร
อินทรียเปนกระแสท่ีใหมและทําไดยาก จึงตองใชการใสใจในการผลิตคอนขางมาก ดังนนั้นเทคโนโลยี
จึงเขามามีบทบาทอยางมากในอุตสาหกรรมน้ี และยังเปนตัวตัดสินความสามารถในการแขงขันของ
บริษัทอีกตัวนึงดวย 
 

4.3.2  ปจจัยภายนอกที่มีผลตอการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 
 ตลาดเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจอาหารอินทรียนี้ เนื่องจากท่ีผานมากระแส

การรักสุขภาพเร่ิมเพิ่มมากข้ึนจากระดับการศึกษาของประชากรท่ีสูงข้ึนทําใหเร่ิมมีผูคนตระหนักการกิน
อาหารที่ปลอดภัยมากข้ึน 

 การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงผลกระทบโดยตรงตอการผลิตอาหารอินทรีย 
เนื่องจากจุดเร่ิมตนของการทําอาหารอินทรีย เร่ิมจากการเพาะปลูก การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศสงผล
หลาย ๆ อยางตอสภาพแวดลอม เชนการแปรปรวนของฝน แลงในบางพื้นท่ีและทวมในบางพื้นที่ 
อุณหภูมิท่ีเพิ่มข้ึน ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยท่ีกระทบทําใหอุตสาหกรรมมีความไมแนนอนในจํานวนมากผลิต 

 กฎหมายและระเบียบการ เปนปจจัยสําคัญตออุตสาหกรรม การมีกฎหมายและระเบียบ
การสงผลใหสินคาในอุตสาหกรรม มีมาตรฐาน และคุณภาพที่ดีข้ึน แตในบางมุม เม่ือระเบียบของ
ประเทศไทยยังไมชัดเจน และมีความแตกตางตอระเบียบการและกฎหมายของตางประเทศท่ีเปน
เปาหมายหลักในการสงออก ทําใหผูผลิตในไทยตองเจอกับอุปสรรคในการสงออกและตลาด 
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4.4  ผลศึกษาการวิเคราะหชองวางเพ่ือมุงสูเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic gaps) 
1. ชองวางกฎหมายและมาตรฐานการผลิตที่ใชในการรองรับความเปนอินทรียของ

ผลิตภัณฑท่ีไมเปนมาตรฐานเดียวกัน และไมถูกยอมรับในเวทีโลก เพราะ มาตรฐานของไทยในเวลานี้มี
ความแตกตางกับทางตางประเทศคอนขางมาก ทําใหประเทศไทยเกิดชองวางตรงนี้ขึ้น กลายเปน
อุปสรรคตออุตสาหกรรมอาหารอินทรียในการขยายตลาด 

2. ตนทุนการผลิตและการขนสงอาหารสด เปนอีกปจจัยท่ีทําใหเกิดชองวางทางการแขงขัน
กับตางประเทศ เนื่องจากประเทศไทยยังขาดการทําขนสงท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหตนทุนดานขนสง
เปนอีกปจจัยท่ีสําคัญตอราคาสินคา 

3. การที่ภาคเอกชน ภาครัฐบาล ภาคการศึกษาไมทํางานรวมกัน ทําใหการทํางาน
ออกมาไมตรงเปาหมายเชน ภาคเอกชนออกผลิตภัณฑมา แตไมตรงกับมาตรฐานการผลิตสงผลให
ผลิตภัณฑนั้น ๆ ไมสามารถรับรองได 
 
 

4.5  ผลศึกษากิจกรรมท่ีตองทําเพ่ือใหบรรล ุเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic action) 
1. แตงตั้งองคกรท่ีจะเขามาดูแลเรื่องมาตฐานการผลิตสินคาอาหารเกษตรอินทรีย

โดยเฉพาะในทุกประเภทอาหาร เพื่อใหงายตอการจัดการ แล จะไดมอบหมายความรับผิดใหองคกร
นั้น ๆ เปนตัวควบคุม  

2. การลงทุนโครงสรางพื้นฐานท่ีจําเปนเพื่อยกระดับมาตรฐานและลดตนทุนการผลิต 
เชน การทําแลปทดสอบสารท่ีสามารถทดสอบสารปนเปอนไดทุกตัวตามที่มาตรฐานตางประเทศ
กําหนด 

3. เร่ืองระยะเวลาและความยากงายในการขอทุน อาจตองมีการพิจรณาถึงกระบวนการ
ใหทุนใหมใหผูประกอบการเขาถึงไดงายข้ึนใชระยะเวลาที่ส้ันลง 
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บทที่ 5 

การอภิปราย สรุปผลและขอเสนอแนะ 
 
 

5.1  การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาแผนท่ีนําทางการวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีและ
การจัดการสําหรับอุตสาหกรรม (Technology and Management Roadmap) 

จากการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญแลวนํามาเขียนเปน roadmap เปนภาพรวมท่ีพูด
ถึงตัวขับเคล่ือนอุตสาหกรรม เปาหมายทางกลยุทธ ขอบเขตการพัฒนาในมุมมองของผลิตภัณฑ การ
บริการ  และระบบ แบงออกเปนสามระยะ คือส้ัน (1-3 ป) กลาง (3-5 ป) และยาว (5-10 ป)  

ปจจัยขับเคล่ือนหลักของอุตสาหกรรมเกษตรอินทรีย มีดวยกัน 2 ตัวแปรหลัก คือ Food 
security และ Heathy Aging  

Food Security อธิบายไวเกี่ยวกับการคาดแคลนปริมาณอาหารท่ีเพียงพอตอประชากรโลก 
การเขาถึงอาหารท่ีมีคุณภาพทางโภชนาการท่ีเหมาะสมและไดคุณภาพตอผูบริโภค และผลในการผลิต
ผลผลิตท่ีไมทําลายส่ิงแวดลอมสงผลใหเกิดความยั่งยืนในการผลิต 

Heathy Aging การท่ีโลกของเราเขาสูสังคมผูสูงอายุ สงผลกระทบใหผูบริโภคสวนมาก
เร่ิมตระหนักถึงปญหาดานสุขภาพ สงผลใหผูบริโภคเร่ิมสนใจท่ีจะหาอาหารเพื่อสุขภาพมากข้ึนจึงเปน
อีกหนึ่งตัวแปรเชิงบวกในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเกษตรอินทรีย 

ในสวนของเปาหมายทางกลยุทธไดแบงออกเปน 3 ระยะ โดยในระยะส้ันคือการจัดทํา
มาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรียในประเทศไทยใหเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังประเทศและมีหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะเพียงองคกรเดียวเพื่อใหงายตอการหาขอมูลและการขอมาตรฐาน เนื่องจาก
ปญหาใหญในอุตสาหกรรมตอนนี้คือ สินคาเกษตรอินทรียท่ีตางชนิดกันมีมาตรฐานท่ีแตกตางกัน 
และมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบที่แตกตางกันอีกดวย ทําใหเกิดความสับสนตอการทํามาตรฐานและ
การหาขอมูล ในสวนของระยะกลาง เปาหมายทางกลยุทธคือการปรับปรุงมาตรฐานการผลิตเกษตร
อินทรียใหมีความสอดคลองกันกับประเทศหลักท่ีเปนเปาหมายในการสงออก เพื่องายตอผูผลิตใน
การจะขยายตลาดตางประเทศในระยะยาว เปาหมายทางกลยุทธคือ การทํามาตรฐานการผลิตไทย
ใหเปนท่ียอมรับตอตลาดโลก และ ขยายตลาดเกษตรอินทรียออกตางประเทศมากยิ่งข้ึน 

ในสวนของขอบเขตการพัฒนาของสินคา ในระยะส้ันจะเลือก พัฒนา ขาวและเคร่ืองเทศ
เปนอันดับแรก เพรา ขาวเปนสินคาตัวสําคัญของประเทศไทย มีงานวิจัย และความรู ความสามารถ
ในการผลิตสูง เชนเดียวกับเคร่ืองเทศจําพวกพริก ทําใหมีโอกาศสูงท่ีจะผลิตสินคาเกษตรอินทรียท่ี
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ไดมาตรฐาน ในสวนระยะกลาง จะมีพืชและผัก ที่มีความหลากหลายในการผลิตมากข้ึนแตจําเปนตองใช
ความรูความเขาใจจํานวนมากในการจะผลิตใหอยูในรูปแบบเกษตรอินทรียได เปาหมายในระยะยาว
ของประเทศคือการลดการปนเปอนสารเคมีในสินคาอาหารใหไดมากท่ีสุด 

เทคโนโลยีที่จะเขามามีบทบาทในภาคการผลิต คือเทคโนโลยีจําพวกโรงงานผลิตพืช 
ที่เปนสวนสําคัญในการผลิตพืชอินทรีย โดยไมโดนผลกระทบของสภาพอากาศเพราะสามารถควบคุม
ไดทั้งหมดสงผลใหผลผลิตท่ีผลิตออกมามีคุณภาพสูง หรือเทคโนโลยีการทดสอบสารเคมีปนเปอน
ข้ันตนดวยตนเอง เพราะเปาหมายของประเทศคือการยกระดับมาตรฐานการผลิตเกษตรอินทรียใหมี
มาตรฐานเทียบเทาสากลทําใหการตรวจวัดสารจะถูกดําเนินการอยางเขมขนในทุกข้ันตอน  
 

 
ภาพท่ี 5.1 แผนท่ีนําทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหารเกษตรอินทรีย 
ที่มา: แสดงผลขอมูลแผนท่ีนําทาง  
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5.2  แนวทางการประยุกตใชและพัฒนาดานเทคโนโลยีและการจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของอุตสาหกรรม (Technology and Infrastructure 
Supporting The Industry Development) 

การพัฒนาอุตสาหกรรม โครงสรางพื้นฐานถือเปนส่ิงจําเปนเปนอยางมาก ซ่ึงจากแผน
ท่ีนําทางท่ีจัดทําข้ึน โครงสรางพื้นฐานท่ีควรมีจะแบงออกเปน 3 ระยะ สั้น กลาง และยาว โดยใน
ระยะสั้นจะมีการพัฒนาเทคโนโลยีการติดตามแมนยํา (Track and trace), การจับคูนักวิจัยและ
ภาคเอกชนทางออนไลน (E-Matching), หองแลปท่ีมีความสามารถเพียงพอในการตรวจสารปนเปอน
จากผลผลิตท่ีมีมาตรฐานสอดคลองกับตางประเทศ ในยุคปจจุบันการทําการเกษตรสมัยใหมเร่ิมทํา
เกษตรแบบแมนยํามากข้ึน เพราะสามารถรถตนทุนการผลิตไดและไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง การทํา
เกษตรแบบแมนยําจําเปนตองมีขอมูลของพืชนั้น ๆ ดังนนั้นเทคโนโลยีการติดตาม (Track and trace) 
จึงเขามามีบทบาทสําคัญในการตามเก็บขอมูลเหลานั้น เพ่ือนําไปใชประโยชนกับเทคโนโลยีอ่ืน ๆ 
ท่ีเกี่ยวของ นอกจากนั้น ในระยะสั้น หองแลปที่มีคสามสามารถพอเพียงในการตรวจสารปนเปอน
ก็เปนสิ่งที่จําเปนเนื่องจากปญหามาตรฐานการผลิตของไทยที่ไมสอดคลองทําใหความนาเชื่อถือ
ของมาตรฐานไทยนั้นตํ่า การตรวจสารปนเปอนอยางเขมขนและมีมาตนฐานจึงเขามาเปนเร่ืองสําคัญ
ท่ีตองมีในระยะส้ันกอน 

ในระยะกลาง การจัดรวมกลุมนักวิจัยท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียใหเปน
กลุมเดียวกันใชฐานความรูเดียวกันจะชวยใหภาคเอกชนสามารถเขามาคนขอมูล ติดตอนักวิจัย
ที่ถนัดเฉพาะดานไดรวดเร็วมากยิ่งข้ึนสงผลใหอุตสาหกรรม สามารถพัฒนาไปไดอยางรวดเร็ว 

ในระยะยาวแลว การมีโครงสรางการขนสงท่ีดีและทันสมัยจะเปนตัวลดตนทุนภาคเอกชน
ไดเปนอยางมากเนื่องจากของสด จําเปนตองขนสงไดเร็วและปลอดภัย เพราะของสดมีอายุการเก็บท่ีส้ัน 
และตองใชการขนสงท่ีพิเศษท่ีเรียกวาการขนสงเย็น (Cold Chain) หรือการมีขอมูลพืชท่ีเปนบ๊ิกดาตา
ของประเทศเพื่อนํามาใชรวมกับเทคโนโลยีสมองกล (AI) จะเปนโครงสรางพื้นฐานท่ีมาสามารถชวยให
ภาคเอกชนในไทยสามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว 
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5.3  แนวทางการติดตามสถานะของแผนที่นําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี (TRM 
Monitoring) 
 

 
ภาพท่ี 5.2 ข้ันตอนการตดิตามแผนท่ีนาํทาง 
ที่มา: https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0923474817304642?via%3Dihub 
 

ในการติดตามสถานะของแผนที่นําทางวาเดินไปตามแผนท่ีวางไวหรือไม หรือวาตอง
มีการแกไข การจัดต่ังทีมดําเนินการ (TRM operation team) เพื่อติดตามและประเมินสถานะถือเปน
ส่ิงจําเปน ซ่ึงการติดตามสถานะนั้น จะมีดวยกัน 5 ข้ันตอน ดังภาพ 

1. ข้ันตอนนี้เปนการนําแผนที่นําทางที่ไดจัดทําข้ึนมาไปใชจริง ซ่ึงแตละหนวยงาน
ตองคอยตรวจสอบวางานท่ีทําสอดคลองกับแผนท่ีนําทางหรือไม และจะทําอยางไรใหสอดคลองกัน 
เพื่อท่ีจะไดดําเนินตามแผนท่ีไดวางไวอยางถูกตอง 

2. ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงขององคกร ทั้งจากภายใน และภายนอก โดยเทคโนโลยี 
สังคม เศรฐกิจ และส่ิงแวดลอมถือเปนปจจัยภายนอก ในสวนการพัฒนาเทคโนโลยีภายในองคกรถือเปน
ปจจัยภายใน 

3. ประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลง ซ่ึงแตละองคกรจะมีระดับการตอบสนอง
ที่ไมเทากัน 

4. สราง TRM signal ที่แสดงถึง ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงตอองคกร โดย สีเขียว
แสดงถึง การเปลี่ยนแปลงนั้นไมมีผลตอองคกร (Maintain) สีเหลืองแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงนั้น
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มีผลกระทบตอองคกรระดับหนึ่ง (Adjust) และสีแดงแสดงถึงการเปล่ียนแปลงนั้นมีผลกระทบตอองคกร
อยางมีนัยยะสําคัญ (Revise)  

5. ผลการประเมินสถานะของแผนที่นําทางจะถูกสงไปใหคณะผูบริหารทําการตัดสินใจ
วาจะทําการแกไขแผนท่ีนําทางหรือไม เม่ือไดขอสรุปแลวทีมตัวแทน จะเปนผูกระจายขอมูลเหลานั้น
ลงไปยังแผนกตาง ๆ เพื่อปฏิบัติตอไป 
 
 

5.4  กิจกรรมท่ีกําลังดําเนินอยูในปจจุบัน (Current activities) 
 

5.4.1  ปุยอินทรียแมนยํา  
เปนท่ีรูกันวาปุยเคมีมีประสิทธิภาพมากกวาปุยอินทรีย จากดวยหลาย ๆ ปจจัยดวยกัน 

แตในทางกลับกันการใชปุยอินทรียกลับมาความยั่งยืนมากกวา ดวยเหตุนี้ บริษัท ทิวา อินโนเวท จํากัด 
จึงไดศึกษาวิจัย และคิดคนปุยอินทรียแมนยําออกมา จากการศึกษาของ บริษัท ทิวา อินโนเวท จํากัด 
ทําใหไดคนพบวา นอกเหนือจากเร่ืองปริมาณสารสําคัญของพืชในปุยแลว ปจจัยสําคัญท่ีทําใหปุยเคมี
กับปุยอินทรียแตกตางกันอีกคือ สารอาหารในปุยอินทรียมีความเล็ก และพรอมที่จะถูกพืชดูดซึม
นําไปใชไดเลย ในขณะที่สารอาหารในปุยอินทรียนั้นมีความหลากหลายของขนาด ที่ทั้งยังยากตอ
การดูดซึมนําไปใช จึงตองใชเวลานานกวาพืชจะนําไปใชได ทางบริษัทจึงไดคิดคนเอนไซมชวงเรง
ปฏิกิริยาการยอยธาตุอาหารเหลานั้นใหอยูในรูปท่ีงายตอการดูดซึมนําไปใช ทําใหไดปุยอินทรียที่มี
ประสิทธิภาพข้ึนมา 
 

 
ภาพท่ี 5.3 โครงสรางปุยเคมีและอินทรีย 
ที่มา: Thaiva Innovate 
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5.4.2  สินคาอาหารเกษตรอินทรียแปรรูปขั้นสูง อาหารสําหรับเด็กทารกไมมีกลูเตน 
เนื่องดวยพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้น ทําใหผูบริโภคสนใจการรับประทาน

อาหารเกษตรอินทรียมากข้ึน บริษัทซองเดอร ไทยออกานิคฟูด จํากัด จึงไดเห็นโอกาสนั้น และเริ่ม
ผลิตสินคาเกษตรอินทรียข้ึนมาตอบโจทยผูบริโภคและลาสุดเม่ือป พ.ศ. 2561 บริษัทไดออกผลิตภัณฑ
ใหมที่ใชเทคนิคการแปรรูปข้ันสูงข้ึนเพื่อเพิ่มมูลคาของสินคา นั่นคือ อาหารสําหรับเด็กทารกท่ีไมมี
กลูเตน เพื่อตอบโจทยเด็กทารกท่ีมีอาการแพกลูเตน 
 

 
ภาพท่ี 5.4 ออแกรนิค เบบ้ี ฟูด 
ที่มา: บริษัทซองเดอร ไทยออกานิคฟูด จํากัด 
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5.5  แนวทางการติดตามความคืบหนาของงานวิจัย เพ่ือประเมินสถานะของแผนที่นําทาง 
(Research Progress Monitoring) 
 

 
ภาพท่ี 5.5 The world of Organic Agriculture 2018 
ที่มา: www.fibl.org/en/info-centre/news/global-organic-area-reaches-another-all-time-high-nearly-

70-million-hectares-of-farmland-are-organic.html 
 

แนวทางการติดตามความคืบหนาของภาคอุตสาหกรรมเราสามารถติดตามจากผลลัพธ
ไดโดยตรง ซ่ึงมีปจจัยท่ีสามารถใชติดตามไดทั้งหมด ไดแก ปริมาณพ้ืนท่ีที่ผลิตเกษตรอินทรียที่ไดรับ
การรับรองจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ จํานวนเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนเปนผูผลิตเกษตรอินทรีย มูลคา
ตลาดภายในประเทศ และปริมาณการสงออกไปตางประเทศ ปจจัยเหลานี้ ถามีทิศทางท่ีเพิ่มข้ึน 
นั้นหมายถึงแนวทางการพัฒนาของอุตสาหกรรมกําลังไปในทางท่ีถูกตอง 
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5.6  ขอเสนอแนะ 
จากการศึกษางานวิจัยพัฒนาแผนท่ีนําทางเทคโนโลยีสําหรับอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 

ท่ีไดสัมภาษณผูประกอบการในอุตสาหกรรมท้ังหมด ทําใหผูเขียนมีความเห็นและขอเสนอแนะวา 
1. ควรแตงตั้งหนวยงานกลางที่มีหนาที่ ทํามาตรฐานอาหารอินทรียในไทยใหเปน

มาตรฐานเดียวกันท้ังหมดในทุกประเภทอาหารเพื่องายตอการจัดการ การปรับปรุง และการรับรูของ
ผูบริโภค และในระยะยาวแลว ควรยกระดับมาตรฐานเกษตรอินทรียของไทยใหไดรับการยอมรับใน
ระดับสากลเพื่อเปนการเปดตลาดตางประเทศมากข้ึน 

2. ควรรวมกลุมแปลงใหญของเกษตรกรอินทรีย โดยมีโมเดลใดโมเดลหน่ึงในการรวมตัว 
หรือ รวมผลประโยชนกันของกลุมเกษตรกร เพื่อเพิ่มอํานาจตอรองในการซื้อและขายของตัว
เกษตรกรเอง และงายตออุตสาหกรรมกลางนํ้าท่ีจะนําวัตถุดิบไปแปรรูปตอ เพราะจะไมตองเสียตนทุน
ตามหาวัตถุดิบซ่ึงรวมไปถึงเร่ืองของเวลา และ คาใชจายในการตามหาวัตถุดิบ 

3. การรวมองคความรูตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเกษตรอินทรียไวในฐานขอมูล
เดียวกันใหหมดเพื่องายตอการสืบคน ตอยอด และนําไปใช 

4. การศึกษาวิจัย พัฒนาสินคาเกษตรอินทรียใหมีความหลากหลายมากข้ึนเพ่ือตอบโจทย
ผูบริโภคในหลายๆกลุม เนื่องจากในปจจุบันการทําอาหารอินทรียคอนขางมีขอจํากัดในการผลิตท้ัง
จากการคาดแคลนของตัววัตถุดิบอินทรียเอง และ กระบวนการผลิตอาหารอินทรียท่ีหามใสสารปรุงแตง 
หรือสารท่ีใชในการผลิตท่ีไมอยูในมาตรฐานการผลิตอาหารอินทรียท้ังหมด ทําใหกลายเปนขอจํากัด
ตอการผลิตอาหารอินทรียในหลายๆประเภท จึงตองการการศึกษา วิจัย และคนควาหากระบวนการ
ผลิตใหม ๆ หรือสารทดแทนจากธรรมชาติตัวใหมๆมาทดแทนการผลิตเดิม ๆ ยกตัวอยางเชน 
อุตสาหกรรมแปรรูปไสกรอก ท่ีจําเปนตองใชสารไนไตรท และไนเตรทในการผลิตไสกรอกเพื่อยืด
อายุ และ ฆาเช้ือโรคบางตัว แตดวยสารท้ังสองตัวไมไดอยูในมาตรฐานการผลิตอาหารอินทรียดังนั้น 
จึงไมสามารถผลิตไสกรอกท่ีเปนอาหารอินทรียนี้ไดในกระบวนการผลิตแบบเดิม ๆ  

5. การทํางานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษาจําเปนตองทํางานรวมกันใหมากข้ึน 
ภาครัฐท่ีมีหนาท่ีในการออกระเบียบขอบังคับ หรือ คอยสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมจําเปนตองลงมา
ศึกษาถึงผลดีผลเสียของระเบียบขอบังคับในปจจุบันวามีความเหมาะสมตอภาคการผลิตในประเทศไทย
หรือไม และระเบียบการหรือมาตรฐานมีความทันสมัยไหม และในสวนของภาคการศึกษาเองก็ตอง
มีระบบอํานวยความสะดวกในการมาจับคูกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือทําใหงานวิจัยท่ีทําตาง ๆ ออกมา
มีความสามารในเชิงธุรกิจท้ังหมด ไมใชทําแลวไมสามารถนํามาใชไดจริงจะเปนการเปลืองทรัพยากร 
ท้ังเงินและเวลา 
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ภาคผนวก ก 
 

แกะเทป WS1: Group 4 
 
Q: ปัจจัยภายนอกและภายในใดท่ีมีส่วนขับเคลื่อนในการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ 

A: ปัจจัยภายนอกที่มีเหมือนกันอันแรกคือสถานการณ์โรคระบาด  
A: สถานการณ์โควิดนี่เป็นทั้งบวกและลบนะ 
A: ต่อมาคือสงครามการค้าระหว่างประเทศถอืว่าเป็นบวกและลบเหมือนกัน 
A: การกีดกันทางการค้าและคู่คา้เป็นลบ 
A: เรื่องของ consumer trends เป็นบวก  
A: เรื่อง education ในแง่ของข่าวสาร ข้อมูล ท้ังเชิงบวกและลบ  
A: เรื่อง basic research ถ้าท าเรื่อง high-tech เป็นหลัก สุดท้ายเกษตรกรไม่เคยได้ประโยชน์

เรื่องงานวิจัยเลย ไม่เคยได้ใช้เลย 
A: HR และ development เป็นทัง้บวกและลบ ในเรื่องการพฒันาคนในองค์กรให้ตอบสนองกับ

นโยบาย กลยทุธ์ของบริษัท 
A: Distribution Channel ช่องทางการขายทุกช่องทาง 
A: ออร์แกนิคเปน็เรื่องของ Self-conscious ชว่ยให้อาหารออร์แกนิคไปได้ไกล 
A: ตัว product เนี่ยมันเป็น emotional marketing คือทิศทางการรับรู้ไปทางไหนเนี่ยการตลาดกับ

การบริโภคมันก็จะไปทางด้านนั้นด้วย ซึ่งมันก็เป็นเชิงบวก 
A: ต่อไปเป็นการรับรู้ของผู้ผลิตและผู้ปลูก 
A: อันนี้เป็นเรื่อง know how การผลิตต้องใช้ technology เข้ามาไม่ใช่แต่ high-tech ต้องเริ่มจาก 

low-tech ตั้งแต่ basic 
A: ปัจจัยการผลิตที่เป็นออร์แกนิคด้วย เรื่องการฆ่าหญ้า ปุ๋ยอินทรีย์ ถ้าวันนี้มันไม่ครบก็ท าไม่ได้ 

เป็นทั้งบวกและลบ 
A: food safety พอลูกค้า concern เรื่อง food safety ที่เป็นออร์แกนิคมากขึ้นก็ถือว่าเป็น opportunity 
A: การสนับสนุนของภาครัฐเปน็เชิงบวก 
A: health concern ก็เป็น positive 
A: กฎหมายเป็นเชิงลบ ทั้งเอกสาร ระยะเวลาค่อนข้างซับซ้อน ความ clarify ของเจ้าหน้าท่ี อย.

แต่ละคนไม่เหมือนกันอันนี้ก็เป็นความยาก อย่าง novel ก็มีความยากในการขึ้นทะเบียนอาหาร
ใหม ่
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A: ปัจจัยต้นทุนภายในถือเป็นเชิงลบ คือถ้าเรามีต้นทุนวัตถุดิบที่มันสูง โอกาสที่เราจะพัฒนาต่อ
มันก็ยิ่ง add cost ของการผลิตเพิ่มขึ้นไปอีก ต้นทุนสารสกัดมาแพง 

A: ทรัพยากรเงินบริษัทอาจจะ support ไมไ่ด ้
A: บุคลากรถ้าเป็นบริษัทตัวเองถือเป็น negative เพราะเรามีคนไม่เยอะ คนนึงท าทุก function 

ถ้าบริษัทใหญ่ก็อาจจะไม่ค่อยมีปัญหา เป็นปัญหาในบริษัทเล็ก 
A: คู่แข่งถือเป็นอุปสรรค 
A: แนวโน้มตลาดโลกได้ทั้งบวกและลบ อย่างสังคมผู้สูงอายุก็ถือเป็นโอกาส 
A: ทะเบียนต าหรับที่มีการขึ้นทะเบียนอยู่แล้ว มันมีกรณี functional ingredient จะมีการขึ้น

ทะเบียนใหม่โดยอ้างอิงสูตรเดิม ถ้าสูตรเดิมมันมีต าหรับหรับคล้าย ๆ กันอยู่ โอกาสที่เราจะ 
develop ต่อมันง่าย ถ้าเราอ้างอิงสูตรเดิม 

A: เรื่องของเคร่ืองจักรได้ทั้งบวกและลบ แลว้แต่สถานการณ ์
A: การพัฒนาเครื่องจักรในการผลิต novel ถ้าเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่บางทีเราคิดเองไม่ได้ ต้องพึ่ง

ภาครัฐหรือเอกชน 
A: กลุ่ม medical food มันมีปัจจัยหลายอย่าง มันท ายาก ทั้งมาตรฐานการผลิต การขึ้นโรงงาน 

เรื่อง food safety มันค่อนข้าง legit ค่อนข้างเข้มงวดกว่า ลงทุนค่อนข้างสูงเพราะต้องมี evidence 
base มีการตรวจสอบ อาหารเสริมน่าจะ flexible กว่า แต่มันจะไปอีก channel นึง 

A: จริง ๆ ท่ีผู้ประกอบการทุกคน concern ก็คอือย. 
A: สุดท้ายคอขวดก็อยู่ตรงนัน้ ท าอะไรมาเรียบร้อยก็ไปต่อไม่ได ้
A: basic research ควรท าวิจัยว่าท ายังไงให้ผลิตได้ประสิทธิภาพสูงสุดที่เกษตรกรจะไปถึงได้ 

เพราะทุกวันนี้ประสิทธิภาพมันต่ า พอเวลาผลิตมันก็ต้นทุนสูง พอผลิตออกมา yield ก็ต่ า 
คุณภาพก็ต่ า พอเข้าโรงงานราคามันก็สูง การผลิตมันต้องรวมหมดน้ า ดิน อากาศ เทคโนโลยี 
ปุ๋ย มันต้องมี basic research ว่าพื้นที่ตรงนี้ท าอะไรได้ดีคุณก็ท า แล้วคุณก็เป็นตัวอย่างให้
เกษตรกร แล้วก็มีโมเดลเลยว่าท าอะไร ต้นทุนเป็นยังไง ภาครัฐต้องร่วมกับภาคเอกชน 
ภาคเอกชนก็คือเกษตรกรนั่นแหละ อย่างผมจะปลูกเกษตรกรในภาคกลางมีใครตอบผมได้
บ้างว่าใช้ระบบน้ าอะไร ปลูกระยะห่างเท่าไหร่ ดูแลโรคแมลงยังไง ท าให้ผลผลิตออกมาดี
ที่สุด คุณภาพสูงที่สุด คุณภาพสม่ าเสมอ แล้วมีตัวอย่างให้ผมไปดู คือเราไม่มีที่ให้ดูเลย ปลูก
ตาม google บอกเจ๊งอย่างเดียว 

A: เนื้อสัตว์ที่เป็นออร์แกนิคต้องไปไล่ดูทั้ง supply chain เลย อาหารที่เขากิน มันมี supplier ท่ี
ท าตรงนี้ไหม เพราะเขาต้องกินอาหารออร์แกนิค โรงเลี้ยงมียาฆ่าแมลงโดยรอบไหม มีสาร
ตกค้างไหม 
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A: ตอนนี้พืชที่เป็นต้นน้ าออร์แกนิคหายากมาก คนที่ท าส าเร็จมันมี แต่จะท าได้แบบนั้นมันไม่ได้
ท าง่าย ๆ เราจะท ายังไงให้รายเล็ก ๆ ท าได้ วันนี้เนื้อวัวที่เรากินปัญหาเยอะมาก เพราะมันไม่พอ 
เพราะงั้นเราต้องไปเอาวัวมาจากอินเดีย จากปากี เปลี่ยนประเทศแล้วก็ล าเลียงมาประเทศเรา 
กว่าจะมาถึงเราก็โตพอดี ถึงจะมาเชือดที่บ้านเรา เพราะวัวที่บ้านเรากว่าจะเลี้ยงมันโตไม่ทันกิน 
เพราะงั้นต้นทุนในการเลี้ยงมันเลยไม่มีเพราะมันกินหญ้าระหว่างทางมาตลอด แล้วมันจะ
ออร์แกนิคยังไง 

 
Q: อะไรคือเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ท่ีเราควรท าให้ดีขึ้นในแง่ของอตุสาหกรรมอาหาร 

A: ระยะสั้นอยากให้มีเรื่องของการขนส่งที่ถูกลง 
A: 2 ปีที่ผ่านมาผมมีความตั้งใจที่จะซื้อผลิตภัณฑ์ออร์แกนิคซึ่งผู้ผลิตส่วนใหญ่จะเป็นรายเล็ก 

ซึ่งพอจะไปซื้อเราก็ work เรื่องราคาว่าราคาเท่าไหร่ลูกค้าเราถึงจะรับได้ พอ work เสร็จก็ติด
เรื่อง logistic เพราะเขาไม่มีรถที่จะส่งให้เราค่ารถอาจจะไม่คุ้ม พอบวกค่ารถก็อาจจะแพงกว่า
เท่านึง แล้ว batch มันเล็กด้วยงั้นความถี่ก็เยอะ อาจจะต้องส่งวันเว้นวันหรือเกือบทุกวัน 
ถึงแม้เอารถของไปส่งแล้วเอารถเปล่ากลับมาก็ยังไม่คุ้ม เคยคุยกับสามพรานโมเดลเขาก็
พยายามตั้งกลุ่มเกษตรกรแต่มันก็ค่อนข้างกระจัดกระจายและการที่จะไป convince ก็ใช้เวลา 

A: เรื่องของ tax reduction น่าจะเป็นระยะสั้น 
A: ระยะสั้นก็มีเรือ่ง basic research  
A: อยากให้ process ของอย.มัน practical มากกว่านี้ เพราะ functional ingredient ที่เราเติมเข้า

ไปจะสามารถ claim ได้แค่ว่าเป็นผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเท่านั้น ซึ่งจริง ๆ มันมีงานวิจัยทั่ว
โลกว่าตัวนี้ช่วยเรื่อง anti-oxidant มันก็ควรจะสามารถ claim ได้ แม้แต่เรา claim ว่าตัวนี้
ทานเพื่อสุขภาพยังไม่ได้ ทั้ง ๆ ที่นี่มันก็คือกว้างมากก็ไม่ให้ มันก็ไม่เอื้อกับผู้ประกอบการ 
แต่มันก็มีบางตัวที่อย.ให้ claim ได้อย่างวิตามินอีมีส่วนช่วยในการต่อต้านอนุมูลอิสระ แต่
ผู้ประกอบการก็ไป claim ว่าช่วยมะเร็ง เบาหวาน กลายเป็นว่าพวกนั้นอย.ก็ไม่ได้ตามไป แต่คน
ที่โฆษณาถูกต้องตามหลักวิชาการก็ยังท าไมได้ อีกเรื่องนึงคืออย.ห้ามคนที่ประกอบวิชาชีพ
ห้ามโฆษณาทั้ง ๆ ท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ของตัวเองก็ห้าม 

A: ต่อมาเป็นเรื่องของ MOU ต่างประเทศที่ท าให้ technology transfer  
A: ปัจจุบันมันมีปัญหาเช่น ถ้าเราอยากส่งสินค้าไปขายต่างประเทศ กรณีที่มันมีอย. ไทยอยู่แล้ว

เนี่ยอย. เขาไม่ได้สนใจว่าประเทศปลายทางจะรับไหม เขาจะขึ้นทะเบียนการส่งออกเท่านั้น 
บางที อย.ไทยอนุญาต อย. พม่าไม่อนุญาต เพราะฉะนั้นคุณไปคุยกันดีไหม อาจท า MOU 
กันสักตัว คือถ้าได้อย.ไทยก็ควรที่จะไปประเทศอื่นได้ ในขณะเดียวกันสินค้าที่ขึ้นทะเบียน



47 

ประเทศอื่นได้ก็ควรขึ้นทะเบียนประเทศไทยได้ อาจจะท าเป็น partner กัน เริ่มจาก AEC 
ก่อนก็ได้ เพราะมันมีอายุรเวชของอินเดียดี ๆ นะแต่ขึ้นทะเบียนเมืองไทยไม่ได้ 

A: อาจจะเป็นข้อยกเว้นระหว่างประเทศที่ท าให้มันเท่าเทียมกัน 
A: เรี่องของ positive list ส าหรับ function ที่ขึ้นเป็น active ingredient เช่น พืช A มีสาระส าคัญ 

A B C D E แต่ประเทศไทยใช้แค่ A เพราะมันเคยมีคนขึ้นทะเบียน A ถ้าเป็นตัวอื่นอย.ไม่รับ 
คุณต้องไปขึ้นทะเบียนก าหนดมาตรฐานใหม่ และขึ้นเป็น Novel food ซึ่งการขึ้นทะเบียน 
Novel food เป็นเหมือนมหากาพย์ที่ต้องท า clinical trial, safety data เจ้าใหญ่ที่เขามีเงินทุน
เขาก็ท าได้ทีนึงสามสี่แสน ซึ่งจริง ๆ มันมี prove อยู่ในหลายประเทศแล้ว คุณจะให้ SMEs 
มาท าตรงนี้ ของไม่ทันออกก็เจ๊งตั้งแต่ r&d แล้ว ทุกคนรอให้มีรายที่ 1 ทุกคนจะได้เสียบเลย 
ซึ่งก็เป็นอุปสรรค 

A: การรับรองเทคโนโลยีส าหรับนวัตกรรมอาหาร เช่น emasculation กับพวกการสกัด ซึ่งก็จะ
ตก novel เหมือนกัน 

A: อย.เชื่อแต่ฐานข้อมูลเก่าซึ่งมันไม่ได้อัพเดทเลย ฐานข้อมูลเก่า อย. คือสารตัวที่สกัดไท่ค่อย
ได้ด้วย แต่ผู้ประกอบการที่ขึ้นทะเบียนคนแรกมันขึ้นได้แล้ว อย. ก็จะเชื่อเขา ทั้ง ๆ ที่ อย.
ไม่ได้มาดูว่า supplier ก็ไม่สามารถสกัดตัวนี้ได้ 

A: อยากได้ standard ที่เท่ากับ global ซึ่งต้องมาควบคู่กับ funding  
A: ลงทุนใน upscaling people คือ mindset ของคนจะต้อง ready ที่จะ improve อย่าคิดว่า regulation 

มันท าให้เราท าไม่ได้ เราต้องคิดว่ามันเป็นสิ่งที่จะช่วยเรา อาจจะต้องมี coaching จากภาครัฐ
ช่วยด้วย 

A: Biotechnology ในเรื่องของการ improve yield ตั้งแต่หา seed ตั้งแต่ตน้ทาง 
A: อยากให้ท า Big data การผลิตพืชของไทยไม่ให้รั่วไหลไปต่างประเทศ 
A: เทคโนโลยีที่อยากได้หลัก ๆ ก็คือการที่จะเอาสารส าคัญออกมา หรือการสกัดแบบที่ต้องใช้

อะไรที่ซับซ้อน SMEs อาจจะไปล าบาก อาจจะต้องมีหน่วยงานรัฐมาช่วย support บางอย่าง
มันมีโอกาสแต่ไปต่อไม่ได้ จริง ๆ อยากได้เทคโนโลยีที่ช่วยค้นหาสารส าคัญใหม่ ๆ ที่เอามา
ท าเป็นอาหารเสริมก็ได้ เครื่องส าอางก็ได้ พลาสเตอร์ ซึ่งมันสามารถ diversify เป็น product 
ได้เยอะเลย หรือการพัฒนาสายพันธุ์ข้าว หรือเติม ingredient บางอย่างเข้าไปให้มีประโยชน์
มากขึ้น 

A: ถ้าเป็นโปรตีนทางเลือกทางรัฐก็ควรมวีิจัย หาพันธุ์ วิธีการปลูก พืชตระกูลถั่ว  
A: ถ้าเรื่องเทคโนโลยีก็เป้นเรื่องการแปรรูป เราสาระส าคัญออกมาแล้วแปรรูป 
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A: การรับรอง certify ตั้งแต่ต้นน้ าเพื่อเอาไปใช้ในการสื่อไปถึงผู้บริโภคว่ามันมีโปรตีนสูง เพื่อให้ 
healthy claim ได้ 

A: เรื่องการตรวจวิเคราะห์ถ้ามันอยู่ใน roadmap ของรัฐบาลก็อยากให้มีส่วนลด เพราะมันต้อง
ตรวจประเมินทุกปี ลดภาษี หาช่องทางช่องทางจัดจ าหน่ายให้ อันนี้น่าจะเป็นระยะกลาง 

A: อยากให้เชื่อมระหว่างคหกรรมกับการแปรรูปเพื่อดึงดูด กระตุ้นการบริโภคให้มากขึ้น 
A: กระทรวงแรงงานไม่เคยมี training ให้แรงงานภาคเกษตรเลย ทั้ง ๆ ที่ในภาคอื่นมี เคยถาม

กระทรวงแรงงานเขาบอกเป็นหน้าที่ของกระทรวงเกษตร แต่คุณต้องดูแลแรงงานภาคเกษตร
ด้วยไม่ใช่ดูแลแต่ภาคอุตสาหกรรม 
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