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กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้ถือเปนสวนหนึ่งภายใตโครงการวิจัยเชิงยุทธศาสตร “การจัดทําแผนท่ีนํา 
ทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีรายสาขา เพื่อรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยที่มุงสูยุค 4.0 
(Thailand 4.0) ดวย 10 อุตสาหกรรมใหมในอนาคต สัญญาเลขท่ี SRI6251201 โดย รองศาสตราจารย 
ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี เปนผูอํานวยการวิจัย 10สาขา และ ดร.กิตติชัย ราชมหา เปนหัวหนาโครงการ 

สาขาอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food for the future) ดวยเหตุนี้กระผมขอขอบพระคุณสํานักงาน 

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) รองศาสตราจารย ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี 
ผูอํานวยการวิจัย 10 สาขา และ ดร. กิตติชัย ราชมหา อาจารยประจําวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ซ่ึงเปนท้ังอาจารยท่ีปรึกษาหลักและหัวหนาโครงการการสาขาอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต 

รวมไปถึง รองศาสตราจารย ดร.ณัฐวุฒิ พิมพา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญนลิน 
วิญูประสิทธิ์ และ ผูชวยศาสตราจารย ดร. วรงคศิริ เข็มสวัสดิ์ ที่เสียสละเวลาใหคําแนะนําและ 

ความคดิเหน็ทีเ่ปนประโยชนแกผูวิจัย ในการพฒันางานวจิัยเปนอยางมาก ตั้งแตเริม่ตนงานวจิัยจน 

การวิจัยน้ีเสร็จสมบูรณ และอาจารยทานอ่ืน ๆ ที่ไมไดกลาวนาม และคณะกรรมการสอบโครงการวจิัย 

ฉบับนี้ ท่ีคอยใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการปรับปรุงแกไขจุดบกพรองตาง ๆ เพื่อใหโครงงานวิจัย 

นี้ถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน และขอขอบคุณทีมงานผูรวมวิจัย ท่ีเปนสวนสําคัญในการรวมมือกันเก็บ 

ขอมูล ประเมินขอมูล รวมไปถึงการสรุปและวิเคราะหผลลัพธจากการวิจัยในครั้งนี้ ตั้งแตเริ่มตน 

โครงการจนเสร็จส้ินโครงการ 
ขอขอบคณุผูถูกสมัภาษณทุกทาน รวมถงึผูที่ชวยอํานวยงานวจิัยใหดําเนนิไปไดอยาง 

ราบร่ืน และผูที่เก่ียวของทุกทานท่ีอาจไมไดกลาวนามไว ณ ที่นี้ ที่ไดกรุณาสละเวลาและเอ้ือเฟอขอมูล 

รวมถึงความรวมมือในดานอ่ืน ๆ ท่ีสงผลใหการจัดทําสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี สุดทายนี้ 
ผูวิจัยหวังวางานวิจัยฉบับนี้จะสามารถเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายในเร่ืองอาหารเพื่ออนาคต 
(Food for the future) ไดนําไปใชสามารถสรางประโยชนตอสังคม และประเทศชาติสืบไป 

พชรณัชช  เอกวุฒ ิ
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กจ.ม.  

คณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ: กิตติชัย ราชมหา, Ph.D., รองศาสตราจารยณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, Ph.D., 
ผูชวยศาสตราจารยพาสน ทีฆทรัพย, D.B.A. 

บทคัดยอ 
เพ่ือรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 สําหรับกลุมอาหารอินทรีย (Organic food) ดังน้ันนโยบายของ 

ภาครัฐ ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 หรือแผนแมบทตาง ๆ ไดใหความสําคัญและวาง 

ทิศทางเพื่อเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไปสูระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมที่ขับเคล่ือนดวยวิทยาศาสตรและ 

เทคโนโลย ีซึ่งถือวาเปนแนวนโยบายท่ีทาทายและช้ีเปาที่ตองการปรับเปล่ียนโครงสรางอุตสาหกรรมของประเทศ 
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food for the future) เปนงานวิจัยที่มีวัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาสถานภาพการวิจัยละพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศไทยทีเ่ก่ียวของกับอุตสาหกรรมอาหารอินทรียเปน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ไดมุงเนนศึกษาการชวยเหลือของหนวยงานที่มีบทบาทกําหนดนโยบาย (policymaker) ในเรื่อง 

อาหารอินทรีย โดยผูวิจัยใชวิธีใชวิธีการเลือกกลุมวิจัยแบบไมอาศัยความนาจะเปน (Non-probability sampling) ดวย 

วิธีการจําเพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยเปนกลุมตัวอยางจากหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย จํานวน 16 
หนวยงาน ในการวิจัยครั้งน้ีใชการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured interview protocol) ซึ่งเปนการสัมภาษณ 
แบบปลายเปด จากผูใหขอมูลสําคัญ เนนสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) โดยการวิเคราะหเชิงเน้ือหา 
(Direct content analysis) และการใชโปรแกรมอาร (R programming) สําหรับการคํานวณและประมวลขอมูลสถิต 

พื้นฐานที่ เพ่ือจัดทําขอมูลเสนอแนะเชิงนโยบายใหกับหนวยงานท่ีมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย (Policy maker) 
สําหรับการจัดทําแผนที่นําทางอาหารอินทรีย (The organic food roadmap) และการติดตามผลความคืบหนาเชิงนโยบาย 
โดยมีการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีนําทางในแตละชวงเวลาที่เหมาะสมสําหรับอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 
โดยงานวิจัยน้ีศึกษาจากมุมมองของหนวยงานที่มีบทบาทกําหนดนโยบาย  เพ่ือขับเคล่ือนและพัฒนาอุตสาหกรรม 

อาหารอินทรียของประเทศไทย 

คําสําคัญ: อาหารอินทรีย/ อาหารเพ่ืออนาคต/ ผูกําหนดนโยบาย 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 
1.1  ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

อาหารอินทรีย (Organic food) หมายถึง เปนอาหารที่สวนประกอบทุกอยางมาจาก
ธรรมชาติ ไมมีการใช สารเคมีในการผลิต ผลผลิตทางการเกษตรท่ีปราศจากการใชวัตถุอันตรายทาง
การเกษตร อาทิ ปุยเคมี ยาปราบศัตรูพืช (Pesticides) การฉายรังสี (Food Irradiation) และไมใชผลผลิต
ทางการเกษตรจากสายพันธุท่ีตัดตอพันธุกรรม (Genetic Modification: GMO) หรือพันธุวิศวกรรม 
(Genetic Engineering) และไมเกิดมลพิษในข้ันตอนการผลิต สําหรับการเล้ียงปศุสัตวแบบอินทรีย
จะตองเล้ียงดวยอาหารสัตวชนิดอินทรียดวยเชนกัน หามเจือปนอาหารจากแหลงอ่ืน และหามใชยา
ปฏิชีวนะ เนื่องจากอาหารอินทรียจัดไดวาเปนวัตถุดิบท่ีสําคัญ ในการแปรรูปไปเปนอาหารฟงกชัน 
(Functional food) อาหารใหม (Novel food) และอาหารทางการแพทย (Medical food) การบริโภค
อาหารอินทรียจะตองปลอดภัยจากอันตรายของเคมี (Chemical Hazard) สําหรับการใชปุยอินทรีย
บํารุงตองมีมาตรฐานตามขอกําหนดการใชปุยอินทรียตามหลักการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good 
Agricultural Practice: GAP) เพื่อปองกันการปนเปอนของจุลินทรียกอโรค (Pathogen) อาทิ Escherichia 
coli (สถาบันอาหาร, 2560) 

ปจจุบันเกษตรกรหันมาทําเกษตรกรรมเชิงเดี่ยวมากขึ้น โดยเนนเนนปริมาณการผลิต
ใหไดจํานวนมาก เพื่อสงผลผลิตทางการเกษตรเขาสูอุตสาหกรรมอาหาร นี่จึงเปนสาเหตุหลักท่ีทําให
เกษตรกรตองบุกรุกพื้นท่ีปา สําหรับขยายพ้ืนท่ีทํากิน มีการใชสารเคมีและยาฆาแมลงของเกษตรกร
ท่ีเกินความจําเปนในการเพ่ิมปริมาณผลผลิต จนทําใหเกิดภาวะพ้ืนท่ีทํากิน และพ้ืนท่ีปาเส่ือมโทรม 
สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศนเปนวงกลาง ทําใหเกษตรบางกลุมกลับมาสนใจการทํา
เกษตรแบบดั้งเดิม เพ่ือสรางแหลงอาหารเกษตรอินทรียม่ันคง มีความยั่งยืน ปลอดภัยตอเกษตรกรและ
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม รวมถึงการตอบสนองตอความตองการผลิตภัณฑเกษตรอินทรียท้ังในและ
ตางประเทศ ปจจัยดังกลาว เปนสวนสําคัญที่กอใหเกิดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย
แหงชาติ ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2551 - 2554 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
2551) โดยการพัฒนาเกษตรอินทรียของประเทศตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย แหงชาติ 
ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2551 - 2554 โดยคณะรัฐมนตรีเล็งเห็นถึงการพัฒนาเกษตรอินทรียมีความสําคัญท่ีจะตอง
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ดําเนินการแบบความยั่งยืน จึงมีมติเม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2554 เห็นชอบใหกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
เปนหนวยงานหลักในจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา เกษตรอินทรียแหงชาติ ฉบับตอไป โดยการบูรณาการ
กับหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อการขับเคล่ือนการพัฒนาเกษตรอินทรีย 
 
 

1.2  ขอมลูพ้ืนฐานของอตุสาหกรรม  
ศูนยเครือขายขอมูลอาหารครบวงจร (2560) กลาววา ประเทศสหรัฐอเมริกา โดย USDA 

กําหนดคําวา "organic" สามารถใชไดเฉพาะกับสินคาเกษตรซ่ึงรวมถึงสัตวน้ําท่ีไดจากแหลงธรรมชาติ
และที่มาจากการเพาะเลี้ยง ประกอบกับอาหารสําหรับเลี้ยงปศุสัตว) ทั้งที่เปนวัตถุดิบและที่ผาน
กระบวนการแลว รวมถึงผลิตภัณฑเกษตรที่นํามาใชในลักษณะท่ีเปนเคร่ืองปรุง (Ingredient) ท่ีไดรับ
การผลิตและการจัดการเปนไปตามกฎระเบียบ USDA ท่ีกําหนดไววาแลวเทานั้น ดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑจากเนื้อสัตวจากการปศุสัตวรวมถึงไข จะตองไมไดรับฮอรโมนเรง
การเจริญเติบโต หรือยาปฏิชีวนะตาง ๆ ยกเวนการใหอาหารเสริมประเภทวิตามินหรือแรธาตุ สัตว
ไดรับการเล้ียงดูดวยอาหารสัตวท่ีเปนแหลงอาหารสัตวอินทรีย และอยูในสภาพการเล้ียงแบบปลอยอิสระ 
(Free range system) 

2. ผลิตภัณฑจากเนื้อสัตวจากการปศุสัตวรวมถึงไขตองไมไดการตัดแตงพันธุกรรม 
(GMOs) หรือการฉายรังสีฆาเช้ือ (Irradiation) 

3. ผลผลิตธัญพืชตองทําการเพาะปลูกในพื้นท่ีเกษตรกรรมท่ีปราศจากการใสสารเคมี 
มีการรักษาสภาและคุณภาพดินดวยการปลุกพืชคลุมดินหรือการใชปุยท่ีไดมาจากพืชแ 

4. การกําจัดแมลงศัตรูพืชดวยวิธีธรรมชาติ โดยอาศัยแมลงนักลา (Predator insects) 
เชน แมลงตัวห้ํา ตัวเบียน หรือวิธีทางกายภาพอ่ืนได เชนการดักจับ หรือขับไล โดยไมใชสารเคมี 

5. สารท่ีสามารถนํามาใชในการทําเกษตรอินทรีย ตองมีการควบคุมปริมาณและวิธีการใช
ท่ีเหมาะสมกับชนิดของผลผลิต เชน แอลกอฮอล เอธานอล ไนเตรท ไนไตรท คลอรีนไดออกไซด 
โซเดียวไฮเปอรคลอร ไฮโดรเจนเปอรออกไซด ซัลเฟอรไดออกไซด เปนตน 

6. การกําจัดวัชพืชดวยวิธีทางกายภาพ เชนการไถกลบ พรวนดิน ใชมือเก็บ ใชเคร่ืองมือ 
หรือการคลุมดิน และไมใชสารเคมี 

7. ไมมีการผสมสาร sulfites, nitrate หรือ nitrite ในระหวางกระบวนการผลิตหรือ
จัดการ ท้ังน้ียกเวนไวนท่ีมีการผสม sulfites อาจจะระบุบนฉลากไดวา "made with organic grapes." 

8. ไมมีการใชเคร่ืองปรุงชนิดเดียวกัน แตในรูปท่ีตางกันคือท้ังท่ีเปน organic และไมได
เปน organic ซ่ึงผลิตภัณฑอาหารอินทรีย (Organic Food) อาจมีสวนผสมท่ีไมใชอินทรียไดไมเกิน 
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5% หากมีสวนประกอบท่ีเปนออรแกนิกเพียง 70-95% ผลิตภัณฑอาหารอินทรียนั้นหามติดฉลากวา
เปนผลิตภัณฑอินทรียโดยเด็ดขาด แตสามารถระบุปริมาณสวนประกอบออรแกนิกบนฉลากได 
ในขณะท่ีประเทศไทยมีสํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย เปนหนวยงานตรวจสอบและรับรองผลิตภัณฑ
เกษตรอินทรียตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ยังมีเครือขายตลาดนัดสีเขียวที่สงเสริมการผลิตและ
การบริโภคสินคาเกษตรอินทรีย 
 
 

1.3  โครงสรางของอุตสาหกรรมและหวงโซคุณคา  
อาหารอินทรีย (Organic Food) จากขอมูลโดยศูนยวิจัยกสิกรไทย (2561) พบวา ภาพรวม

ระบบนิเวศนอุตสาหกรรมและโซคุณคาอาหารเกษตรอินทรีย (Organic Food) ของประเทศไทย
มีความหลากหลายในแงของวัตถุดิบและทรัพยากรเนื่องจากมีเกษตรและพ้ืนท่ีเกษตรกรรมจํานวนมาก
และกระจายตัวอยูในทุกภูมิภาค ในสวนของโรงงานแปรรูปอาหารถือวามีความพรอมและมีการประยุกตใช
เทคโนโลยีโดยท่ัวไป มีหนวยงานวิจัยดานการเกษตรเพ่ือการพัฒนาพันธุพืชและการออกใบรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย ประกอบกับผูบริโภคในปจจุบันแสวงหาอาหารท่ีปลอดภัยและ
ตองการอาหารท่ีมาจากธรรมชาติปราศจากการปนเปอน 

ภาพรวมของระบบนิเวศนอุตสาหกรรมและหวงโซคุณคาอาหารเพ่ืออนาคต (Future 
food ecosystem and value chain) ประกอบดวย  

1. ตนน้ํา (Upstream) อาทิ เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผูจัดจําหนายวัตถุดบิทางการเกษตร 
2. กลางน้ํา (Midstream) อาทิ โรงงานแปรรูปอาหารตั้งแตขั้นตนข้ึนไป โรงงานสกัด

สารสําคัญในพืชอาหาร 
3. ปลายน้ํา (Downstream) อาทิ ผูจัดจําหนายอาหารแปรรูป อาหารสําเร็จรูป อาหารเสริม 

ท้ังในและตางประเทศ 
4. ผูมีสวนเกี่ยวของอ่ืน (Key stakeholders) อาทิ หนวยงานควบคุมมาตรฐาน ศูนยวิจยั

เอกชน หนวยงานวิจัยและพัฒนาและมหาวิทยาลัย ผูใหบริการดานการขนสง 
ความตองการอาหารของผูบริโภคในยุคใหมเกิดขึ้นจากพฤติกรรมของผูบริโภคที่

เปล่ียนแปลงไป การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม การพัฒนาเทคโนโลยีทางดานอาหารสมัยใหม 
อัตราการเพิ่มข้ึนของประชากร สงผลกระทบใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายโดยมนุษยอยางรวดเร็ว 
รวมถึงสงผลโดยตรงตออุตสาหกรรมอาหารทั่วโลก ยังผลใหเกิดเปนแนวโนมอาหารแหงอนาคต 
(Future Food) ท่ีเกษตรกรตองมีการปรับตัวอยางรวดเร็ว สําหรับประเทศไทยอุตสาหกรรมอาหารถือเปน
ยุทธศาสตรท่ีภาครัฐใหความสําคัญเปนอยางยิ่งจึงไดกอต้ังเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) 



4 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาผูประกอบการใหสามารถเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑและบริการของ
อุตสาหกรรมอาหารเพื่อเปนตัวขับเคล่ือนสําคัญของเศรษฐกิจ และการสรางระบบนิเวศนวัตกรรม 
(Innovation Ecosystem) สําหรับอุตสาหกรรมอาหารโลก จากคํานิยามโดย สถาบันอาหาร กระทรวง
อุตสาหกรรม ไดแบงอาหารแหงอนาคตออกเปน 4 ประเภท คือ อาหารเกษตรอินทรีย (Organic Foods) 
อาหารและเคร่ืองดื่มสุขภาพ (Functional Foods and Drink) อาหารทางการแพทย (Medical Foods) 
และกลุมอาหารท่ีผลิตข้ึนมาใหมทางนวัตกรรม (Novel Foods) (สถาบันอาหาร, 2560) สําหรับการ
จัดทํางานวิจัยฉบับนี้มีการตั้งขอบเขตการศึกษาเพ่ือกําหนดแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ของอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคตในกลุมอาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนด
นโยบาย ใหสอดคลองรับกับหลักนโยบายของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 (Thailand 4.0)   

อยางไรก็ดีเมื่อพิจารณาถึงแนวโนมความตองการในระดับโลกพบวา กลุมอาหาร
เกษตรอินทรีย (Organic Food) ไดรับความนิยมสูงอยางตอเนื่อง เติบโตเฉล่ีย 5.4% ตอป มีตลาดหลัก
คือ สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุน สําหรับประเทศไทยมีจุดแข็งในเรื่องของพื้นที่ที่เหมาะแก
การเพาะปลูกพืชพันธุทําใหมีความหลากหลายของวัตถุดิบสามารถนํามาแปรรูปเปนอาหารพรอม
ทานอาหารเสริมและวิตามินได (กรีนเนท, 2562) 

ปจจุบันประเทศไทยถือวามีจุดแข็งในเร่ืองของการไดเปรียบดานทรัพยากรแหลงวัตถุดิบ
อาหาร ท้ังในแงของปริมาณและความหลากหลาย อยางไรก็ตามจุดออนสําคัญคือ หนวยงานท่ีมีบทบาท
กําหนดนโยบายท่ีมีหนาท่ีกํากับดูแลออกกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของกับความเปนอาหารอินทรียท่ีชัดเจน 
รวมถึงขีดความสามารถในการรับรองมาตรฐานของหนวยงานภายในประเทศที่ยังไมเปนท่ียอมรับ
ในระดับสากลซ่ึงถือเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนากลุมอาหารอินทรีย ผูวิจัยจึงตองการศึกษาถึง
กลุมอาหารอินทรียในแงภาพรวมของอุตสาหกรรม สถาณการปจจุบัน เพื่อนําไปสูการพัฒนาแผนท่ี
นําทางและขอเสนอแนะเชิงนโยบายของประเทศในมิติของกลุมอาหารอินทรียตอไป  
 
 

1.4  ผูดําเนินการหลักในอตุสาหกรรม  
หนวยงานภาครัฐและหนวยงานที่อยูในกํากับของรัฐท่ีมีสวนเกี่ยวของในการออกนโยบาย 

(Policy Makers) โดยมีตัวแทนระดับผูบริหาร และ/หรือ ระดับผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณท่ีเกี่ยวของ 
โดยท่ีหนวยงานดังกลาว ตองมีวัตถุประสงค พันธกิจ และ/หรือบทบาทหนาท่ีท่ีเกีย่วของในการกาํหนด
ยุทธศาสตรและนโยบาย และ/หรือ ติดตามกํากับดูแลกฎเกณฑหรือแนวปฏิบัติใด ๆ ท่ีเกี่ยวของตอ
การสนับสนุนและสงเสริมภาคอุตสาหกรรมอาหารในสวนท่ีเกี่ยวของดานอาหารอินทรีย ไดแก 
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1. สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
2. สถาบันอาหาร (NFI) กระทรวงอุตสาหกรรม 
3. สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
4. เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) 
5. องคกรสหกิจอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ Bio-Technology Industry Consortium 

(BIC) 
6. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ 

(สวทน.) 
7. สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
8. สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 
9. สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ (NIA) 
10. ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) 
11. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
12. สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (สวก.) กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 
13. กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
14. สมาคมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางอาหารแหงประเทศไทย (FoSTAT) 
15. ศูนยประเมินความเส่ียงประเทศไทย (TRAC)  
16. สถาบันวิจัยจฬุาภรณ  

 
 

1.5 สถานการณในปจจุบนั 
จากรายงาน The World of Organic Agriculture (FiBL and IFOAM, 2017) พบวา 

มูลคาสินคาเกษตรอินทรียในตลาดโลกป 2560 มีมูลคามากกวา 92,074 ลานยูโร หรือ 3.556 ลานลานบาท 
โดยตลาดที่มีมูลคาสูงท่ีสุดคือ สหรัฐอเมริกา ในป 2560 มีมูลคาสินคาเกษตรอินทรีย 40,011 ลานยูโร 
หรือคิดเปนรอยละ 43.5 ของตลาดสินคาเกษตรอินทรียโลก ซ่ึงสหรัฐอเมริกาเปนท้ังผูผลิตและผูสงออก
รายใหญ สินคาเกษตรอินทรียท่ีผลิต ไดแก ผลไม ผัก พืชไร เนย ขนมปง สินคาสงออกหลัก ไดแก 
ถ่ัวเหลือง เคร่ืองปรุงอาหาร น้ําผลไม ผักผลไมแชแข็ง และผลไมแหง ตลาดหลัก คือ แคนาดา ญ่ีปุน 
สหภาพยุโรป  
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ตลาดสินคาเกษตรอินทรียที่มีมูลคารองลงมา คือ ยุโรป โดยประเทศที่มีมูลคาสินคา
เกษตรอินทรียสูงสุด คือ เยอรมัน มีมูลคา 10,040 ลานยูโร และฝร่ังเศส มีมูลคา 7,921 ลานยูโร สินคา
เกษตรอินทรียสงออกหลัก ไดแก ผลไม ผัก สมุนไพร เคร่ืองเทศ และนามันมะกอก สาหรับเอเชีย ประเทศ
ที่มีมูลคาสินคาเกษตรอินทรียมากสุด คือ จีน มีมูลคา 7,644 ลานยูโร รองลงมา ไดแก ญ่ีปุน สาธารณรัฐ
เกาหลี อินเดีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส และประเทศไทย ตามลาดับ 

จากรายงาน The World of Organic Agriculture 2019 ไทย มีมูลคาตลาดสินคาเกษตร
อินทรีย คิดเปน 12 ลานยูโร หรือคิดเปนรอยละ 0.01 ของสินคาเกษตรอินทรียโลก ตลาดไทยมี
การบริโภคสินคาเกษตรอินทรียตอหัว 0.2 ยูโร และมีการสงออกสินคาเกษตรอินทรีย 28 ลานยูโร 
สินคาเกษตรอินทรียสงออกท่ีสําคัญ ไดแก ผลไม ผัก สมุนไพร เคร่ืองเทศ ขาว และเครื่องปรุงอาหาร  
 

ภาพท่ี 1.1 ยอดคาปลีกของสินคาเกษตรอินทรียโลก ป 2560 จําแนกตามทวีป (หนวย:ลานยูโร) 
ที่มา: FiBL and IFOAM (2017) 
 

 
ภาพท่ี 1.2 ประเทศท่ีมีมลูคาสินคาเกษตรอินทรียสูงสุด ป 2560 (หนวย:ลานยูโร) 
ที่มา: FiBL and IFOAM (2017) 
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FiBL and IFOAM (2017) คาดการณวาในป 2561 มีเกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรียเพิ่มข้ึน
เปน 2.8 ลานครอบครัว โดยทําการผลิตในพื้นท่ีเกษตรอินทรีย (ที่ไดรับการรับรอง) 446.88 ลานไร 
(เพิ่มข้ึนจากปกอนหนา 12.5 ลานไร) ทําใหพื้นท่ีเกษตรอินทรียคิดเปนสัดสวนราว 1.5% ของพื้นท่ี
การเกษตรทั่วโลก และเปนคร้ังแรกท่ีประเทศไทยไดข้ึนอับดับ 8 ของประเทศท่ีมีเกษตรกรที่ทําเกษตร
อินทรีย ประเทศอินเดียยังคงครองแชมปประเทศท่ีมีเกษตรกรอินทรียมากท่ีสุด (1.149 ลานครอบครัว) 
รองลงมาคือ ยูกานดา เอธิโอเปย แทนซาเนีย เปรู ตุรกี อิตาลี แลวจึงประเทศไทย (58,490 ครอบครัว) 
แตถาดูในเชิงของพื้นท่ีเกษตรอินทรียที่ไดรับการรับรอง ประเทศไทยนาจะอยูลําดับท่ี 50 กวา (จาก
ทั้งหมด 186 ประเทศ) 

นอกจากนี้ ยังมีพื้นท่ีธรรมชาติ ที่ไดรับการรับรองเกษตรอินทรีย (พื้นท่ีเก็บเกี่ยวผลผลิต
ปา-ธรรมชาติ) ในป 2561 อีก 223.125 ลานไร 
 

 
ภาพท่ี 1.3 แสดงภาพรวมขอมูลเกษตรอินทรียในตลาดโลก ณ ป 2018 
ที่มา: https://actorganic-cert.or.th/th/world-of-organic2018/ 
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ตลาดเกษตรอินทรียโลกขยายตัวราว 7.4% รวมมีมูลคา 96,700 ลานยูโร (3.38 ลานลานบาท) 
จากปกอนหนาท่ีมีเกษตรกรที่ไดรับการตรวจรับรองในระบบ PGS 142,955 คน ไดเพิ่มเปน 496,104 คน 
หรือเพิ่มราว 240% โดยประเทศที่มีเกษตรอินทรีย PGS มากท่ีสุดคือ อินเดีย (471,007 คน) รองลงมาคือ 
บราซิล (6,309 คน) และอันดับสาม คือ ประเทศไทย (2,110 คน) ซึ่งเกือบทั้งหมดเปนสมาชิกของ
สมาพันธเกษตรอินทรียไทย พีจีเอส 

ในปท่ีผานมา FiBL และ IFOAM ไดสํารวจการตรวจรับรองแบบกลุม (group certification) 
และพบวา มีเกษตรกรกวา 2.6 ลานครอบครัว (เกือบ 93% ของเกษตรกรอินทรียท่ัวโลก) ใน 5,900 กลุม 
ท่ีไดรับการตรวจรับรองเกษตรอินทรียแบบกลุม โดยมีพื้นที่การผลิตมากถึง 28 ลานไร โดยกวา 54% 
อยูในเอเชีย 33% ในอาฟริกา และ 13% อยูในลาตินอเมริกา 

ศูนยขอมูลเพื่อธุรกิจไทยในสหรัฐ ไดรายงานผลสํารวจของสมาคมการคาสินคา organic 
เกี่ยวกับพฤติกรรมและทัศนคติของชาวอเมริกันตอการบริโภคสินคา organic ในป 2560 ซ่ึงเปนตลาด
ท่ีมีมูลคาสินคาorganic สูงสุดของโลก พบวา กลุมลูกคาหลักของสินคาออรแกนิคในตลาดสหรัฐอเมริกา 
คือ กลุมวัยรุนในศตวรรษท่ี 21 หรือกลุมคนรุนใหม (Millennials) ปจจัยท่ีมีผลตอการเลือกอาหารอินทรีย 
ประกอบไปดวยปจจัย 3 ระดับ ไดแก 

1. ปจจัยท่ีมีความสําคัญมาก ประกอบดวย ความเขาใจในเร่ืองของสุขภาพคุณภาพ 
ชีวอนามัย และไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เปนผลใหทัศนคติของผูบริโภคเลือกอาหารอินทรีย
มากกวาความเปนอาหารเพ่ือดํารงชีวิต 

2. ปจจัยท่ีมีความสําคัญ ประกอบดวย ความเต็มใจท่ีจะจาย การรับประกันคุณภาพ 
ทําใหผูบริโภคเลือกอาหารอินทรียและอาหารท่ัวไปตามความสามารถในการ 

3. ซื้อปจจัยที่มีความสําคัญนอย ประกอบดวย ความคิดและแนวโนมตลาด วิถีชีวิต 
และความเขาใจของสังคม ผูบริโภคเลือกท่ีจะบริโภคอาหารท่ัวไปมากกวา 
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ภาพท่ี 1.4 ปจจัยท่ีมีผลตอทัศนคติของผูบริโภคตออาหารอินทรีย 
ท่ีมา: Rana and Paul (2017) 
 

1.5.1  แนวโนมของอุตสาหกรรมในตลาดโลก (Global trend) 
กลุมอาหารอินทรีย (Organic Food) อัตราการเติบโตเฉล่ีย 5.4% ตอป มีตลาดหลักคือ 

สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญ่ีปุน สําหรับกลุมอาหารและเคร่ืองดื่มสุขภาพ สินคาเกษตรอินทรียมี
การขยายตัวของพื้นท่ีการผลิตเกษตรอินทรียโลกท่ีเพิ่มข้ึนเกือบ 30 ลานไรในชวงระหวางป 2557-58  
โดยขอมูลป พ.ศ. 2558 ในประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก มีพื้นที่รวมกันกวา 273.125 ลานไร โดยประเทศ
ออสเตรเลียยังเปนผูนําในดานพื้นท่ีเกษตรอินทรีย โดยมีพื้นที่ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานอินทรีย
ประมาณ 107.5 ลานไร  โดยสวนใหญเปนพื้นท่ีการปศุสัตว  และ อารเจนตินา (19.375 ลานไร) และ
สหรัฐอเมริกา (13.75 ลานไร) ตามลําดับ 

จากขอมูลรายงาน Global Smart Farming Market โดยสถาบันวิจัย BIS Research คาดการณ
แนวโนมตลาดการเกษตรอัจฉริยะ (Smart farming) ประมาณ 23.14 พันลานดอลลารสหรัฐ  

เทคโนโลยีการเกษตรแมนยํา (Precision Agriculture) จากขอมูลพบวาในป 2561 ท่ีผานมา
ระบบฮารดแวรทางการเกษตร (IoT) 72% ของตลาดการเกษตรอัจฉริยะ (Smart farming) ท่ัวโลก 
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ไดรับความนิยมสูงมาก มีสวนแบงตลาดถึง 31% ตัวอยางแอปพลิเคชัน เชน แอปพลิเคชันวิเคราะห
น้ําในดิน (precision irrigation) คาดการณและตรวจวัดผลผลิต (yield monitoring and forecasting) 
ใหปุย/ยาฆาแมลง (variable rate) สอดสองพืชผล (crop scouting) และชวยจดบันทึกและการจัดเก็บ
ขอมูล เปนตน 
 

 
ภาพท่ี 1.5 แสดงการเติบโตของการใชพืน้ท่ีเพื่อทําเกษตรอินทรียของทวีปตาง ๆ ระหวาง ป 1999-2014 
ท่ีมา: http://www.greennet.or.th/news/1834 
 

จากรางานความตองการของผูบริโภคตอสินคาอาหารอินทรีย (FiBL and IFOAM., 2017) 
เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง โดยท่ีมีเกษตรกรที่หันมาทําเกษตรอินทรียเพ่ือผลิตอาหารอินทรียมากขึ้น มีพื้นท่ี
ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียมากขึ้น และจากรายงานมี 178 ประเทศ ที่มีพื้นที่ทํา
เกษตรอินทรีย 3.6 แสนลานไร มูลคา 90,000 ลานดอลลาร โดยความตองการของผูบริโภค (Demand-
driven) เปนตัวกําหนดทิศทางในภาพรวมทิศทางของตลาดอาหารอินทรีย ความนิยมบริโภคอาหาร
อินทรียขยายตัว มีความตองการปริมาณอาหารอินทรียมากข้ึน ซ่ึงจะทําใหตลาดสินคาเกษตรอินทรีย
เฉพาะกลุม (Organic niche market) เปล่ียนรูปแบบไปเปนตลาดอาหารอินทรีย (Organic mass market) 
การเขาถึงผลผลิตและผลิตภัณฑอาหารอินทรียทําไดงายข้ึน 

กรีนเนท (2560)  พื้นที่เกษตรอินทรียสําหรับอาหารอินทรียในประเทศไทยที่ไดรับ
การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียขยายตัวเพิ่มข้ึน 20.97% จาก 235,523.35 ไร เปน 284,918.44 ไร 
ในจํานวนฟารมเกษตรอินทรียท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานจาก 9,961 เปน 13,154 ฟารม (ในป พ.ศ. 
2557-2558) 
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ภาพท่ี 1.6 แสดงพื้นท่ีเพาะปลูกเกษตรอินทรียไทย 
ท่ีมา :https://sites.google.com/site/phetchabunmoc67/home/information-security-products/1?tmpl= 
%2Fsystem%2Fapp%2Ftemplates%2Fprint%2F&showPrintDialog=1 
 

1.5.2  สถานการณปจจุบันภายในประเทศ และศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย (Current 
status and capabilities of Thai Industry)  

กลุมผูประกอบการยอยสวนใหญจะมุงท่ีผลิตภัณฑตนน้ําและกลางนํ้า โดยมักจะเปนกลุม
พืชอาหารสดท่ัวไป เชน ขาว ผัก ผลไม และธัญพืช หรืออาหารแปรรูปท่ีมีการผลิตไมซับซอน ในขณะท่ี
ผูประกอบการรายใหญสวนใหญจะเนนทําตลาดผลิตภัณฑกลางน้ําถึงปลายนํ้าท่ีเนนทางดานอาหาร
นวัตกรรม เชน อาหารออรแกนิคแปรรูปข้ันสูง อาหารเสริมและวิตามิน เปนตน ซ่ึงสรางมูลคาเพิ่มมากข้ึน 
มีจุดแข็งท่ีพื้นฐานความชํานาญในการทําการเกษตร พื้นท่ีเพาะปลูกและความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ 
ประกอบกับมีโอกาสจากแนวโนมความตองการอาหารอินทรียท้ังภายในประเทศและตลาดโลก 
อยางไรก็ตามขาดความเขาใจในประยุกตใชองคความรูเพ่ือการทําเกษตรอินทรีย สงผลใหขาดวัตถุดิบ
สําคัญในการพัฒนาอาหารอินทรียประกอบกับการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑอินทรียภายในประเทศ
ยังไมเปนท่ียอมรับในระดับสากลถือเปนจุดออนและอุปสรรคท่ีสําคัญ (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2561) 
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ภาพท่ี 1.7 สินคาอินทรียตนน้ํา กลางนํ้า ปลายน้ํา 
ที่มา: ศูนยวิจยักสิกรไทย (2561)  
หมายเหตุ:  ตนน้ํา สินคาอินทรีย ที่ยังไมแปรรูปอาทิ กลุมเกษตรอินทรีย อาหารสดตาง ๆ  

กลางน้ํา สินคาอินทรียแปรรูปข้ันกลาง เชน กลุมอาหารแปรรูป อาหารเคร่ืองดื่มพรอมทาน  
ปลายน้ํา สินคาอินทรียแปรรูปข้ันสูง  

 
เทคโนโลยีโรงงานผลิตพืช หรือ Plant Factory เปนเทคโนโลยีการผลิตพืชในระบบปด

หรือกึ่งปดท่ีสามารถควบคุมสภาพแวดลอมตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมตอการเจริญเติบโตของพืชซ่ึง
เทคโนโลยีดังกลาวเปนเทคโนโลยีที่พัฒนาจากองคความรูเกษตรกรรมรวมกับ วิศวกรรมรวมถึง
การจัดการเทคโนโลยีทําใหมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาใหเปนรูปแบบการทําฟารมในอนาคตของประเทศไทย 
(Future Farm in Thailand) โดยระบบนี้สามารถปลูกพืชจํานวนมาก ซึ่งจะเปนการใชพื้นที่ใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เหมาะสําหรับผูที่มีพื้นที่จํากัด ประเทศไทยจะนําเอาเทคโนโลยี Plant Factory 
มาประยุกตใชในการปลูกพืชท่ีมีสารมูลคาสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง พืชในกลุมสมุนไพร ซ่ึงเทคโนโลยี
นี้สามารถควบคุมปจจัยตาง ๆ เชน ชวงคล่ืนแสง ความเขมแสง อุณหภูมิ ความช้ืน แรธาตุตาง ๆ และ
ปริมาณกาซคารบอนไดออกไซด ที่เหมาะสมกับการเจริญเติบโตของพืช โดยเลือกใชหลอดไฟ LED 
เปนแหลงกําเนิดของแสง ประหยัดไฟมากกวา และสามารถเลือกสีของแสงตามความเหมาะสมของ
ตนพืชได  

เทคโนโลยีเคร่ืองพยากรณโรคขาว โดย ผศ.ดร.ดุสิต อธินุวัฒน อาจารยประจําภาควิชา
เทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผูคิดคนเครื่องพยากรณโรคในนาขาว 
ซ่ึงประกอบไปดวยเซ็นเซอรเก็บขอมูลสภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศ อุณหภูมิ ความช้ืนสัมพัทธ 
และปริมาฯนํ้าฝน ที่ทํางานโดยอาศัยแบตเตอรี่พลังงานโซลารเซลลและทันทีที่เซ็นเซอรทํางานจะสง
สัญญาณไรสาย พรอมสงขอมูลประมวลผลเขาสูเว็บไซดที่มีฐานขอมูลทางสถิติ ทําใหไดชุดมูลแบบ 
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Real Time ผานสมารทโฟนไดตลอดเวลา จากนั้นโปรแกรมจะวิเคราะหวาอากาศแบบนี้มีแนวโนม
จะเกิดโรคอะไรตามมาในอีกกี่วันพรอมแนะแนวทางปองกันทําใหชวยลดการใชยาและสารเคมี  

อาหารอินทรีย (Organic Food) แบงเปน 4 ประเภทหลัก ไดแก กลุมอาหารเกษตรอินทรีย
แปรรูปขั้นสูง อาหารเกษตรอินทรียเฉพาะกลุม อาหารเสริมและวิตามิน และอาหารเกษตรอินทรีย
พรอมทาน เม่ือพิจารณาสถานกาณปจจุบันพบวาประเทศไทยมีจุดแข็งจากความหลากหลายของวัตถุดิบ
ภายในประเทศประกอบกับมีโอกาสจากแนวโนมความตองการบริโภคสูงและมีอัตราการขยายตัว
อยางตอเนื่องท้ังในและตางประเทศ ในขณะที่จุดออนคือการควบคุมคุณภาพการผลิตต้ังแตตนน้ําจนถึง
ปายนํ้า ตนทุนในการผลิตอาหารอินทรียสูง รวมถึงการรักษาสภาพอาหารและยืดอายุสินคา เพราะหาม
ใชสารเคมีในการยืดอายุสินคา และการรับรองมาตรฐานอาหารอินทรีย  

พิทวัส, กมลชนก และ รวิพิมพ (2561) กลาววา การทําเกษตรกรรมในประเทศไทย
กําลังเผชิญปญหาความทาทายในดานการเติบโตและพัฒนาขยายตลาด รวมถึงภัยธรรมชาติ เกิดอุทกภัย
ข้ึนทุกป คร้ังใหญในป พ.ศ. 2554 กินพื้นท่ีอุทกภัยถึง 11.2 ลานไร ขณะท่ีปญหาภัยแลงเกิดข้ึนเกือบทุกป 
โดยในป พ.ศ. 2557-2558 ปริมาณนาฝนสะสมท้ังปลดลงตํ่ากวาคาเฉล่ีย 30 ป เปนตน สงผลกระทบ
เปนวงกวาง โดยเฉพาะขาวซึ่งมีพื้นที่เพาะปลูกท่ีมีความเสี่ยงในการเสียหายกวา 2 ลานไร รวมถึง 
การสงผลกระทบเชิงลบตอความสามารถทางการแขงขันของเกษตรกรไทยอยางหลีกเลี่ยงไมได 
(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2556) นอกจากนี้ยังรวมถึงปญหาอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการทํา 
เกษตรกรรมของ เกษตรกรไทยท้ังทางดานตนทุนท่ีสูงขึ้นของปจจัยการผลิตทางการเกษตร มีราคาตํ่า 
และปญหาสุขภาพของเกษตรกรท่ีมีสารเคมีตกคางในระดับท่ีไมปลอดภัย ขณะท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติช้ีวา ผลิตภาพรวมของ ภาคการเกษตรในประเทศไทยยังอยู
ในระดับตํ่าซ่ึงแสดงใหเห็นถึงระดับความไดเปรียบทางการแขงขันท่ีต่ํากวาประเทศอ่ืน ๆ (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2557)  

การทําเกษตรอินทรียเปนการเกษตรอยางยั่งยืนเพื่อการผลิตอาหารสําหรับการตอบสนอง
กับความตองการของผูบริโภคในอนาคต เชนเดียวกับ ณัฐนันท วิริยะวิทย (2560) ท่ีอธิบายวาการทํา 
เกษตรอินทรียถือเปนทางเลือกหนึ่งท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน โดย การเกษตรอินทรียไดรับ
การยืนยันวามีผลกระทบเชิงบวกดานส่ิงแวดลอมเมื่อเปรียบเทียบกับการเกษตรแบบดั้งเดิม (Forman 
and Silverstein, 2012) สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรีย แหงชาติ พ.ศ. 2560-
2564 เพื่อท่ีจะใหประเทศไทยเปนผูนําดานการเกษตรอินทรียท่ีมีความยั่งยืน (กรีนเนท, 2560) รวมถึง
การสงเสริมความสามารถทางการแขงขันและการพัฒนาอุตสาหกรรมแหงความยั่งยืนภายใตแผนแมบท
การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ. 2555-2574 ของ กระทรวงอุตสาหกรรม (สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม, 2554) 
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1.5.3  ความทาทายหลัก (Key challenge for Thai Industry) และโอกาส (Opportunities) 
ของอุตสาหกรรมไทยในตลาดโลก 

 คน พฤติกรรมผูบริโภคที่มาใสใจเรื่องสุขภาพมากขึ้น สงผลยังการบริโภคอาหาร
เกษตรอินทรียกําลังจะกลายเปนวิถีการดํารงชีวิตรูปแบบใหมสําหรับตลาดอาหารเกษตรอินทรียใน
ประเทศเพ่ิมข้ึน 

 เทคโนโลยี การพัฒนารูปแบบอาหารท่ีตรงความตองการและคงคุณคาสารอาหาร
ไดอยางยาวนานยาวนานจําเปนตองอาศัยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูง 

 องคความรู การฝกอบรมพัฒนาผูผลิตในอุตสาหกรรมตนน้ํา อาทิ เกษตร เพ่ือใหมี
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพและผานเกณฑมาตรฐานในระดับสากล และการวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพตั้งแต
อุตสาหกรรมตนน้ําจนถึงปลายนํ้า 

 งบประมาณเงินทุน การจัดสรรแหลงเงินทุนที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาระบบนิเวศ
อาหารอินทรีย (Organic eco-system) 

 มาตรฐานและกฎหมาย การปรับปรุงมาตรฐานและภาพลักษณของตรารับรองให
เปนท่ียอมรับในระดับสากล 
 
 

1.6 วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยที่เกี่ยวของกับแตละเทคโนโลยี 

รวมถึงเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis) สําหรับกลุมอาหารอินทรีย ในหนวยงานของรัฐ
และหนวยงานในกํากับของรัฐ 

2. เพื่อกําหนดแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 
(Organic food) ในมิติของหนวยงานที่มีบทบาทกําหนดนโยบาย เพื่อรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทย
ท่ีมุงสูยุค 4.0 สําหรับกลุมอาหารแหงอนาคต 

3. จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการผลักดันและขับเคล่ือนงานดําเนินงานตามแผนท่ี
นําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food for the future) ท่ีกําหนด 
สําหรับกลุมอาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย 

4. เสนอแนวทางในการติดตามความกาวหนาของงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือให
มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีนําทางในแตละชวงเวลาท่ีเหมาะสม สําหรับกลุมอาหารอินทรีย 
ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย 
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1.7  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ไดรับองคความรูเชิงประจักษที่เกี่ยวของดานสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของ

ประเทศไทยที่เกี่ยวของกับแตละเทคโนโลยี รวมถึงเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis) สําหรับ
กลุมอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 

2. ไดรับแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 
(Food For The future) เพื่อรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 สําหรับกลุมอุตสาหกรรม
อาหารอินทรีย 

3. ไดรับขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการผลักดันและขับเคล่ือนงานดําเนินงานตามแผนท่ี
นําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต (Food For The Future) ท่ี
กําหนด สําหรับกลุมอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย 

4. ไดรับแนวทางในการติตตามความกาวหนาของานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือให
มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีนําทางในแตละชวงเวลาท่ีเหมาะสม สําหรับกลุมอุตสาหกรรม
อาหารอินทรีย 
 
 

1.8  ขอบเขตงานวิจัย 
การศึกษาวิจัยเชิงประจักษในบริบทอาหารในมิติใหมเพื่อศึกษา สถานภาพการวิจัยและ

พัฒนาของประเทศไทยในสถานการณปจจุบันที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี รวมถึงเครือขายนักวิจัย 
(Social Network Analysis) เพื่อกําหนดแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม
อาหารเพื่ออนาคต (Food For The future) เพ่ือรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 สําหรับ
กลุมอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย เพ่ือจัดทําขอเสนอแนะ
เชิงนโยบายในการผลักดันและขับเคล่ือนงานดําเนินงานตามแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food For The Future) ในกลุมอาหารอินทรียและเพ่ือเสนอแนวทาง
ในการติตตามความกาวหนาของงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อใหมีการทบทวนและระบุสถานะ
ของแผนที่นาทางในแตละชวงเวลาที่เหมาะสม โดยการ รวบรวมขอมูลการวิจัยผานหนวยงานที่มี
บทบาทกําหนดนโยบาย ท้ังหมด 16 หนวยงาน มีระยะเวลาในการทําวิจัย ระหวาง เดือน พฤษภาคม 
2563 - เดือน มกราคม 2564 เปนระยะเวลา 9 เดือน 
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บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
 

2.1  ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
จากการศึกษาคนควาหัวขอท่ีสนใจนั้น จะเปนการนําทฤษฎี การคาดการณ (Foresight), 

แผนท่ีนําทาง (Technology Roadmap) และ ระดับความพรอม (Technology Readiness Level) มาใช
ในการวัดผลโดยจะทําการศึกษาในตางประเทศวาอาหารอินทรียนั้นมีสถานการณตลาด และระดับ
ความกาวหนา และนํามาเปรียบเทียบกับสถานการณปจจุบันภายในประเทศไทยวาเปนอยางไร เพื่อที่จะ
นําไปจัดทําแผนท่ีนําทางใหกับประเทศไทยตอไป 
 

2.1.1  ทฤษฎีแผนท่ีนําทาง (Technology and Management Roadmap) 
ทฤษฎีแผนท่ีนําทาง ถูกนิยามวา เปนแผนท่ีหรือเสนทางท่ีใชในการพัฒนาผลิตภัณฑหรือ

กระบวนการใหมๆ โดยท่ีจะมีการบงช้ีถึงเทคโนโลยีและองคประกอบสําคัญท่ีจําเปนตองใชเพื่อให
บรรลุเปาหมายในการสรางสรรคผลิตภัณฑหรือนวัตกรรมนั้น ๆ โดยมีประโยชนในสามประการ 
(นฤมล รอดเนียม, 2554) 

 ทําใหทีมงานบรรลุถึงขอตกลง ท่ีรวมกันท้ังในแงความตองการเทคโนโลยีท่ีจําเปน 
 เปนวิธีการสรางกลไกในการคาดคะเนและคาดการณเกี่ยวกับพัฒนาเทคโนโลยีท่ี

เกี่ยวของ 
 ชวยสรางกรอบในการวางแผนและการประสานรวมกับการพัฒนาเทคโนโลยี 
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ภาพท่ี 2.1 ความแตกตางของขอบเขตพิจารณาและระดับผลกระทบของการนําเอาจัดทําแผนที่นํา

ทางการพัฒนาเทคโนโลยี มาประยุกตในองคกรระดับตาง ๆ 
ที่มา: Gerdsri (2007)  
 

โดยจะตองพิจารณาถึงความสัมพันธที่เกี่ยวกับปจจัยในสภาพแวดลอมของธุรกิจ 
(ปจจัยภายนอก) อาทิเชน เศรษฐกิจ กระแสความนิยม และสมรรถนะขององคกร สังคม ประเทศ 
แผนที่นําทางมีการนํามาใชไดหลายระดับชั้น ซึ่งในการทําวิจัยเรื่องนี้นั้นจะเกี่ยวกับ เทคโนโลยี 
กลาวไดวา เปนการมุงเนนถึงเทคโนโลยี จึงสามารถเรียกแผนที่นําทางนี้ไดวา แผนที่นําทางทาง
เทคโนโลยี (Technology Roadmap) โดยในกระบวนการจัดทําแผนที่นําทางนั้น ผลลัพธที่ไดจะถูก
แสดงออกมาในรูปของแผนภาพ ดังนี้ (ธนกฤต เลิศเมธะสกุล, 2559) 
 

 
ภาพท่ี 2.2 รูปของแผนท่ีนําทาง 
ที่มา: Gerdsri (2007)  
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การจัดทําแผนที่นําทางทางเทคโนโลยี และกระบวนการวิเคราะหและจัดทํา จะตอง
วิเคราะหเพื่อนําไปใชในการพัฒนาหนวยงานตอไปในอนาคต และนอกจากนี้ยังชวยใหผูบริหารหรือ
ทีมวางแผนงานสามารถกําหนดทิศทางของหนวยงานหรือตัดสินใจท่ีจะพัฒนาหรือไมพัฒนาในดาน
ตาง ๆ สงผลใหแผนที่พัฒนาเทคโนโลยีถูกนําไปใชอยางกวางขวางในทุกอุตสาหกรรม (อาทิตยา 
ดาราเรือง ธนกฤต เลิศเมธาสกุล และ ณัฐสิทธ์ิ เกิดศร, 2559) 

โดยเม่ือไดภาพของโอกาสและความเปนไปไดทางการตลาดในอนาคตชัดเจนข้ึนแลว 
ในสวนตอไปจะเปนการรางตัวตนแบบของพฤติภัณฑ บริการ แผนงาน หรือ แนวทางในอนาคตท่ี
จะตองสรางข้ึน เพื่อตอบสนองโอกาสทางการวิเคราะหข้ึนใหไดผลดีที่สุด จากนั้นจะเปนการแยก
องคประกอบตาง ๆ ซ่ึงกรณีงานวิจัยช้ินนี้อาจจะมองไปถึงเทคโนโลยีที่มีอยูแลว หรือ เทคโนโลยีที่
ตองการพัฒนาตอ หรือแมกระท่ังการผลักดันมาตรการของประเทศ มีมากพอหรือยัง หรือจําเปนตอง
พัฒนาตอ (เทคโนโลยี มาตรการ) ตอมาก็จะนําไปสูการวางแผนนโยบายและเนื้อหาของงานวิจัยและ
พัฒนาส่ิงท่ีตองทําจบวจนถึงการประมาณการ ทรัพยากรสําคัญท่ีองคกร หรือ ประเทศตองจัดหาให
พรอม และตรงตามชวงเวลาท่ีตองการ อาทิเชน บุคคลากร องคความรูและงบประมาณ ความพรอม
ของหวงโซอุปทาน รวมถึงการเตรียมสรางพันธมิตร ภายนอกองคกรท่ีจําเปนเชน หนวยงานภาครัฐ 
สถาบัน การศึกษา มหาวิทยาลัย (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 2561) ยกตัวอยางเชน การพัฒนาเทคโนโลยียานอวกาศ
ของบริษัท SpaceDev ซ่ึงเปนบริษัทคูสัญญาขององคการ NASA ที่มีจุดประสงคที่จะต้ังสถานีอวกาศ
สําหรับนักทองเท่ียวภายในป 2015 (Tourism Space Station) ซ่ึงการท่ีจะบรรลุจุดประสงคดังกลาว
ตองมีเปาหมายการพัฒนาเทคโนโลยีอยางเปนข้ันตอนและวางแผนแบงงานการพัฒนาใหกับแตละฝาย
ที่เกี่ยวของอยางสอดคลองกัน 
 

 
ภาพท่ี 2.3 แผนท่ีทางการพัฒนาเทคโนโลยียานและฐานอวกาศของบริษัท SpaceDev 
ที่มา: SpaceDev (2006) 
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ปจจัยของความสําเร็จในเครื่องมือ การสรางแผนที่นําทางเทคโนโลยี (Technology 
Roadmap) มาใชไดแก  

 การกําหนดวตัถุประสงค หรือวิสัยทัศนในอนาคตท่ีชัดเจนของธุรกิจ 
 การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง หรือระดับสูงสุด 
 การสรรหาหรือจัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมเขามารวมเปนทีมงาน 
 ความมุงม่ันแบะเจตนารมณท่ีตองการพัฒนากระบวนการทางูรกิจใหมีปรสิทธิภาพ

มากข้ึน 
 การมีวัฒนธรรมและนโยบายองคกรท่ีเหมาะสมและเอตอการจัดทํา แผนท่ีนําทาง 
โดยในงานวิจัยช้ินนี้จากทฤษฎีท่ีกลาวมาจะเปนการกลาวถึงในสวนขององคกรเสียเปน

สวนใหญ ซ่ึงผูจัดทําจะนําทฤษฎีและแนวคิดท่ีสวนใหญมาจากของ รศ.ดร. ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี โดยท่ี
กําหนดใหประเทศเปนหนวยงาน ซ่ึงจะตองดูองคประกอบและปจจัยตาง ๆภายในประเทศ เชน เดียวกับ
การรวบรวมขอมูลภายในองคกรวาส่ิงท่ีมีนั้นใชไดหรือยังตองพัฒนาเพ่ิมตอไป จะเปนกาเปล่ียนระดับ
จาก Corporate สู National 
 

2.1.2  ทฤษฎีการคาดการณ (Foresight) 
การคาดการณ คือ ศาสตรแขนงหน่ึงท่ีใชในการมองภาพอนาคต ท่ีเปนประโยชนตอ

ระบบเศรษฐกิจและสังคม รวมไปถึงการมองหาทิศทางแนวโนมและโอกาสใหม ๆ ภัยคุกคามตาง ๆ 
ท่ีนาจะเกิดข้ึนพรอมท้ังยังบงช้ีเทคโนโลยีใหมท่ีจะใชในการตอบสนองประเด็นปญหา หรือปจจัยท่ี
เกิดข้ึนในอนาคต ดวยกระบวนการที่เรียกวา Technology Insight หรือ Technology Road mapping 
(นเรศ ดํารงชัย, 2554) เพื่อจัดทําภาพอนาคต (Scenario Building) ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการกําหนด
ทิศทางและบทบาทของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินการ อาทิเชน ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคม นักวิชาการ นักวิชาชีพ ซ่ึงลวนแตมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและขับเคล่ือน ซ่ึงจะนําไปสู
การวางแผนเตรียมการในเชิงระบบเพ่ือรองรับภาพอนาคตท่ีไดสรางไวตอไป (เรวัต ตันตยานนท2560; 
2563)  

รูปแบบการมองอนาคตหรือกาคาดการณนั้นสามารถทําไดใน 2 รูปแบบไดแก การมองภาพ
ในมุมกวาง (Macro) มีจุดประสงคเพื่อหาเทคโนโลยีหรือวิธีการในการตอยอดจากส่ิงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 
ถึงแมวาส่ิงนั้นจะไมใชความตองการในปจจุบันก็ตาม ตอมา รูปแบบท่ีสอง คือ การมองภาพในมุมแคบ 
(Micro) การมองตอบสนองตอสิ่งที่จะทําใหเกิดอุปสรรค ยกตัวอยางเชน ปญหาที่เกิดขึ้นในนิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ท่ีสงผลใหเกิดกระเพื่อมในวงการอุตสาหกรรม นั่นคือในสวนของส่ิงแวดลอม
จะเห็นไดวาเม่ือ ประมาณ 5-6 ปท่ีผานมา ส่ิงแวดลอมกับอุตสาหกรรมถูกแยกออกจากกันอยางส้ินเชิง 
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แตเม่ือถูกกระตุก ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปมากโดยเฉพาะ วิธีคิดของคน ท่ีคิดจะทําใหอะไรแบบ 
นิคมอุตสาหกรรมมายตาพุดใหกลับมาทบทวนแกไข ไมใหเกิดเหตุการณซํ้ารอบเดิม (นเรศ ดํารงชัย, 
2554) 

ลักษณะของอนาคต (สถาบันการมองนวัตกรรม, 2562) โดยลักษณะของอนาคตแตละ
ชวงเวลาจะมีรายละเอียดท่ีแตกตางกันดังนี้ 

 อนาคตจากการคาดการณ (Projected Future) อนาคตท่ีมีสภาพเหมือนสถานการณ
ปจจุบัน หรือ สามารถคาดการณไดจากขอมูลในอดีตและปจจุบัน ขอสังเกต คือ จะเปนเอกพจน 
(Singularity) เน่ืองจากวาเกิดสมมุติฐานท่ีวา อนาคตจะไมเปล่ียนแปลงไปจากปจจุบัน เชนการประมาณ 
รายรับ รายจายแตละไตรมาส 

 อนาคตท่ีมีความเปนไปได (Probable Futures) คือ อนาคตท่ีมีความเปนไปไดสูงท่ี
จะเกิดข้ึนจากการวิเคราะหเชิงปริมาณหรือเชิงสถิติ แตในระดับความเปนไปไดมากเทาอนาคตจาก
การคาดการณ จึงมักจะถูกนําเสนอใหเปนรูปพหูพจน 

 อนาคตที่สามารถเกิดข้ึนได (Plausible Futures) หมายถึง อนาคตที่คิดวาจะเกิดข้ึน
ได (Could Happen) จากทฤษฎีและองคความรูท่ีมีในปจจุบัน 

 อนาคตที่อาจจะเกิดขึ้นได (Possible Futures) หมายถึง อนาคตที่ “อาจ” เกิดข้ึน 
แตยังไมมีทฤษฎีหรือองคความรูท่ีไดรับการยอมรับกวางขวาง เพื่อ ยืนยัน เชนการเดินทางขามกาลเวลา 

 อนาคตท่ีเปนไปไมได (Preposterous Futures) หมายถึง อนาคตท่ีไมตั้งอยูบนพื้นฐาน
ความเปนจริงและไมมีโอกาสที่จะเกิดข้ึน เชน อยูไดโดยท่ีไมมีอาหาร 

 อนาคตที่พึงประสงค (Preferable Future) หมายถึง อนาคตที่ควรจะเกิดขึ้น เชน 
สภาพแวดลอมท่ีพึ่งพาเทคโนโลยีมากข้ึน 
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ภาพท่ี 2.4 รูปแบบอนาคตท่ีหลากหลายและกรวยความเปนไปไดในอนาคต 
ที่มา: ธนกฤต (2016) 
 

2.1.3  ทฤษฎีระดับความพรอม (Readiness Level) 
ระดับความพรอม หรือ Readiness Level นิยามไดวาเปนการประเมินความพรอมตาง ๆ 

ซ่ึงถูกคิดคนข้ึนเพื่อการประเมินความพรอมในวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่ง อาทิเชน หากเปน
ทางดานสังคม ก็จะใชชื่อวา ระดับความพรอมทางสังคม (Social Readiness level) โดยในตัวงานวิจัย
ชิ้นนี้จะเปนการวัดกับ การประเมินความพรอมทางเทคโนโลยี (Technology readiness level) ซ่ึงจะมี
ตั้งแตระดับ TRL 1 ไปจนถึง 9  

การดําเนินนโยบายดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทยยังไมมี
มาตรการในการกําหนดกฎเกณฑในการประเมินความกาวหนาของการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการบริหารจัดการระดับความพรอมของ
เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงสูตลาด (TRL: Technology Readiness Level) (Peters, S. 2015) ทําใหขาด
เคร่ืองมือสําคัญในการบูรณาการ การสงมอบเทคโนโลยี (Technology Transitions) การใช TRL ใน
การบริหารจัดการความพรอม ซ่ึงหลายประเทศไดมีการยอมรับ และนํา TRL มาใชในการประเมิน
ระดับของเทคโนโลยีในหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับอากาศยานและ
พลังงาน ซ่ึงมีทั้งการใชประเมินโดยตรงและการวิจัยและพัฒนาเพื่อใชในเชิงประยุกต  

ในการประเมินระดับความพรอมทางเทคโนโลยี (TRL: Technology Readiness Level 
ตองมีการนําตัวช้ีวัดท่ีจําเปนตาง ๆ มาจําแนกระดับความกาวหนาทางเทคโนโลยี ซ่ึงแบงไดเปน 9 ระดับ 
(ตามภาพท่ี 2.5) เร่ิมต้ังแตแนวคิดสูการใชงานในสถานการณจริง  
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ภาพท่ี 2.5 แสดง TRL Level 1-9 
ที่มา: https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN-2563/04_Technology%20 
Readiness%20Level-TRL.pdf  เขาถึงเม่ือ 2 เมษายน 63 
 

โดย Technology Readiness Level หรือ TRL นั้นถูกคิดคนโดย องคกร NASA (National 
Aeronautics and Space Administration) ซึ่งจากเหตุการณวินาศภัยยานอวกาศชาเลนเจอร ในวันท่ี 
28 มกราคม ป 1986 NASA จึงตองการหาแนวทางใหมในการพัฒนายานอวกาศท่ีมี่ความปลอดภัย
มากยิ่งข้ึน (Mihály Héder, 2017) ถัดมาเม่ือกรอบแนวคิดในการพัฒนาเทคโนโลยีนั้นถูกนําไปปรับปรุง
และใชงานนั้น จึงไดรับการตอบรับและประสบความสําเร็จ และตอมาก็ไดมีหนวยงานอื่น ๆ 
ภายในประเทศสหรัฐอเมริกานําไปใช ตัวอยาง คือ GAO (General Accounting Office) เม่ือป ค.ศ. 1990 
องคกรนี้ไดเสียงบประมาณไปกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี จึงไดมีคําแนะนําใหมีการประเมิน
เทคโนโลยีกอนจะเร่ิมดําเนินการจริง ซ่ึงตอมาในภายหลังไดตอบรับและปรับปรุงใหเขากับบริบท
ของหนวยงาน เชน United States Department of Defense (DoD) และ United States Department of 
Energy (DoE) ไดนําเคร่ืองมือ TRL มาปรับใชและปรับปรุงหนวยงานตามความพรอม 
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ภาพท่ี 2.6 Department of Defense TRL Framework 
ที่มา: Azizian, Sarkani, & Mazzuchi (2009) 
 

โดยนอกเหนือจากประเทศสหรัฐอเมริกาแลว กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ TRL นั้นยังถูก
นําไปใชในหลายประเทศทั่วโลก หลายอุตสาหกรรมโดยถือวาเดินทางมาไกลตั้งแตจุดเร่ิมตนจาก
อุตสาหกรรมอวกาศสูอุตสาหกรรมพลังงาน โดยในระดับความพรอม (Readiness Level) นั้นถูกยอมรับ
มากข้ึนและถูกนําไปใชในวงกวาง เพราะวาเปนเคร่ืองมือท่ีชวยในการส่ือสารใหเขาใจตรงกันอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับระดับการพัฒนาของเทคโนโลยีวาอยูในระดับใด มีองคประกอบใด
และมีความเสี่ยงระดับใดบาง โดยมีทั้ง แบบ การใชงานทางตรง คือ การใชเพื่อส่ือสารใหเกิดความเขาใจ
ตรงกัน และ แบบ การใชงานเชิงประยุกต เชน การประเมินระดับความเส่ียงและความนาสนใจใน
การลงทุน หรือ เปนเกณฑตอยอดระดับปญหาและอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน 

ระดับความพรอมเชิงพาณิชย (Commercial Readiness Level) 
ตัวชี้วัดความพรอมเชิงพาณิชย (Commercial Readiness Index: CRI) ถูกประยุกตใชโดย 

Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors ใชหลักเกณฑของ CRI ในการประเมิน
ความพรอมในเชิงพาณิชยของเทคโนโลยีพลังงานทดแทน CRI จะแบงเปน 6 ระดับ เริ่มตนเมื่อ
เทคโนโลยีอยูในข้ันตอนวิจัย (TRL 2) ไปจนถึงเม่ือนําเทคโนโลยีไปใชในเชิงพาณิชยและกลายเปน
สินทรัพย (CRI 6) มีตัวช้ีวัดไดแก สภาพแวดลอมดานกฎระเบียบ การยอมรับของผูถือหุน ประสิทธิภาพ
ของขอมูลเชิงวิชาการ ตนทุน รายได ทักษะดาน supply chain โอกาสทางการตลาด และการเติบโตของ
บริษัท (Bezuidenhout, 2017)  
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ภาพท่ี 2.7 TRL and CRI mapped on the Technology Development Chain 
ที่มา: Arena (2014) 
 

2.1.4  ทฤษฎีฐานทรัพยากร (RBV) 
ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-based view: RBV) การบริหารทรัพยากรขององคการ

เพื่อใหไดมาซ่ึงความไดเปรียบทางการแขงขัน (Barney, Wright, and Ketchen, 2001) โดยทฤษฎีฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติมุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ชวยใหองคกรผลิตสินคาและบริการไมสงผล
เสียตอสภาพแวดลอม ทั้งนี้ทฤษฎีฐานทรัพยากรธรรมชาติมุงเนนใหองคกรท่ีมีการทํางานเชิงรุกหรือ
มุงเนนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ใสใจดานส่ิงแวดลอมจะมีความสัมพันธเชิงบวก ผลการดําเนิน
กิจการและการแขงขัน การจัดการของเสียและการมีกิจกรรมทางส่ิงแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพนํามา
ซ่ึงการยกระดับการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ และลดตนทุนกิจการ ใหกิจการนั้นมีความสามารถ
ในการแขงขันมากข้ึน ไมเพียงแตจะ ดึงดูดนักลงทุน ลูกคา ลูกจาง และกิจการท่ีเปนพันธมิตร แตยัง
รวมถึงการบูรณาการกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) การมีนวัตกรรมอยางตอเนื่อง และการ
สงเสริมการเรียนรูในระดับท่ีสูงข้ึน (พิทวัส กมลชนก และรวิพิมพ, 2562) ทั้งนี้ทฤษฎีฐานทรัพยากร
ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ  

 การปองกันมลพิษ (Pollution Prevention) Hart (1995) ไดกลาววา คือ การปฏิบัติ
หรือแนวทางในการปองกันหรือลดที่มาของการเกิดของ เสียหรือมลพิษออกสูส่ิงแวดลอมของ
กระบวนการผลิตหรือการปฏิบัติการ 

 การดูแลผลิตภัณฑ หรือ การลดผลกระทบของผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ (Product 
Stewardship) Hart (2000) ไดกลาววา คือ ทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของของกิจกรรมตลอดหวงโซคุณคาต้ังแต
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การเขาถึงวัตถุดิบ การผลิต จนกระท่ัง การกําจัดผลิตภัณฑท่ีใชแลว เพ่ือมุงเนนใหเกิดตนทุนวัฏจักร
ชีวิตผลิตภัณฑต่ําท่ีสุด ซ่ึงรวมกระบวนการตั้งแตความรูและทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ 

 การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) Asiedu and Gu (1998) ไดกลาววา 
การพัฒนาอยางยั่งยืนจะมุงเนนไปที่การพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสามารถดูแลและจัดการผลิตภัณฑนั้นได
ตอไปในอนาคต โดย Hart และ Dowell (2011) ไดมีการอธิบายถึงการพัฒนาอยางยั่งยืนวาสามารถ
แบงออกไดเปน เทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) เชน การใชพลังงานทางเลือก เปนตน และ 
กลุมฐานลางพีระมิด (Bottom of Pyramid) คือ การสงเสริมนวัตกรรมเพื่อการสรางคุณภาพที่ดีทั้ง
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ ชีวิตของกลุมคนระดับรากหญา การปฏิบัติทางการเกษตรอินทรีย
ในดานการปองกันมลพิษมีความเกี่ยวของกับดานการปองกัน แหลงนา ดิน  
 

2.1.5  ทฤษฎีฐานความรู (KBV) 
ทฤษฎีฐานความรู (Knowledge Based View: KBV) คือ การนําเสนอฐานความรูท่ี

นักวิชาการนําเสนอและพัฒนาขีดความสามารถ การสรางความเขมแข็งของการดําเนินงานในองคการ
และผลประกอบการขององคกร ตอการนํามาสรางความสามารถทางดานการถือครองทรัพยากรภายใต
ทฤษฎีฐานทรัพยากรขององคกร (Resources Based View: RBV) (Conner and Prahalad, 1996) โดย
องคความรูที่เกิดขึ้นมีทั้งในระดับบุคคล ระดับ องคกรและระดับสังคม อีกทั้งเปนส่ิงท่ีองคกรให
ความสําคัญ ซ่ึงสวนหนึ่งใหการยอมรับวาความรูเปน ทรัพยากรอันมีคาในองคกร เพราะความรูนั้น
สามารถถายโอนองคความรู ซึ่งการถายโอนความรูองคกรจําเปนตองมีกระบวนการและวิธีการท่ี
เหมาะสม รวมท้ังผูประกอบการ หรือผูบริหารตองมีการวิเคราะหสมรรถนะองคกร (Grant, 1996) 
การสรางความสามารถใน การแขงขันนั้นสวนหน่ึงเกิดจากพื้นฐานขององคความรูในการสรางนวัตกรรม 
จากการนําเสนอทฤษฎีฐานความรูตาง ๆ อยูในระดับปจเจกบุคคล และกลุม องคกร ซ่ึงสามารถถาย
โอนไปยังบุคคลหรือกลุมองคกรอ่ืน ๆ ไดดวยกระบวนการ แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน และสามารถ
สรางนวัตกรรม ภายใตความเหมาะสมของรูปแบบและกระบวนการในการถายโอนองคความรู (Grant, 
1996) 
 

2.1.6  ทฤษฎีทุนสังคม/เครือขาย (Social Capital/Network Theory) 
Pholpanich and Kunnoot (2018) กลาววา ทุนกายภาพ ทุนมนุษย ทุนธรรมชาติ ทุนสังคม

และสภาพเศรษฐกิจเปนทุนสังคม (Social Capital) ท่ีมีปจจัยอํานวยการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) และเพื่อแสดงเหตุผล ขออธิบาย เกี่ยวกับผลกระทบท่ีเกิด
จากความบกพรองของทุนในประการใด ๆ ในฐานะ ปจจัยชะลอความสามารถในการเติบโตและ
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การพัฒนา และเพื่อแสดงเหตุผล ขออธิบาย เกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดจากความบกพรองของทุนใน
ประการใด ๆ  ในฐานะปจจัยชะลอการเติบโต ซ่ึงคุณสมบัติของทุนสังคม ไดแก คุณภาพของความสัมพันธ
ที่ทําใหเกิดเครือขาย โดยใชกติกาสวนรวมกันในเรื่องการทํางานสอดคลองกัน เกิดประชาสังคม 
(Civil Society) และสัญญาประชาคม (Civil Engagement) (Putnam, 1993) สวนความบกพรองทาง
ทุนสังคม ไดแก การทุจริต (Corruption) เปนปจจัยท่ีบ่ันทอนการพัฒนา ซ่ึงเกิดจากความเช่ืองชาของ
ธุรกรรม ภาระตนทุนสินบนทางธุรกิจ ความเสื่อมถอยของยอดขายและความถดถอยของผลิตภาพของ
แรงงาน เชน สินบน รวมกันเปนความออนแอในเชิงสถาบัน (Hanousek & Kochanova, 2015) 
พฤติกรรมตักตวงผลประโยชนสวนบุคคลเปน ปจจัยบ่ันทอนผลประโยชนสวนรวม 

ทฤษฎีเครือขายนโยบาย ที่พัฒนามาจากขอจํากัดของกระบวนการทางนโยบายวา 
มีลักษณะท่ีเปน “เครือขาย” ความสัมพันธของบุคคล กลุม หรือองคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของในสังคม 
กลาวคือ ความสัมพันธแบบ เครือขายนโยบายจะมีฐานะเปนตัวแปรตนหรือกลไกที่สงผลใหเกิด
ปรากฏการณ (Independent variable/Mechanism) สวนนโยบายหรือผลลัพธเชิงนโยบาย จะมีฐานะ
เปนตัวแปรตามหรือตัวปรากฏการณ (Dependent variable/ Events) โดยตัวกลไกหลักท่ีสงผลใหเกิด
ปรากฏการณ (Real Mechanism) นั้นไดแกประเภทของเครือขาย (Type of networks) ไมวาจะเปนเครือขาย 
แบบชุมชนนโยบาย (Policy community) เครือขายวิชาชีพ (Professional networks) เครือขายระหวาง
หนวยงานของรัฐ(Intergovernmental networks) เครือขายผูผลิต (Producer network) จนไปถึงเครือขาย
ประเด็น ปญหา (Issue network) 

ความเชื่อมโยงทางสังคมระหวางบุคคลหรือส่ิงตาง ๆ ท่ีอยูรอบตัวเราทําใหเกิดความรู
ความเขาใจถึงลักษณะโครงสรางของเครือขายและการไหลเวียนของสารสนเทศและทรัพยากรภาน
ในเคร่ืองขายนั้น เพ่ือประโยชนในการเสริมสรางทุนทางสังคมตามแบบแผนความสัมพันธระหวาง
สมาชิกเครือขายในการแลกเปล่ียน 
 
 

2.2  วรรณกรรม/งานศึกษาวิจัย 
 

2.2.1  งานวิจัยท่ีเก่ียวของในตางประเทศในปจจุบัน (Global Research status and trend) 
2.2.1.1  กรณีศึกษาสหรัฐอเมริกา 
อุตสาหกรรมอาหารในสหรัฐอเมริกาเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความทาทาย 

เนื่องดวยความหลากหลายของประชากรเชื้อชาตและพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลาตามกระแสโลกาภิวัตน ตลอดจนสถานการณดานประชากร (Demographic) ทําให
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ผูประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค โดยในชวง
ป 2557-2559 แนวโนมการบริโภคอาหารและเทรนดอาหารของผูบริโภคในสหรัฐอเมริกา มีเทรนด
ท่ีนาสนใจดังนี้ อาหารอินทรียและมีวัตถุดิบหลักท่ีมาจากธรรมชาติ ท่ีสงผลดีตอสุขภาพดูเหมือนจะ
เปนกระแสท่ีมาแรงที่สุดจากการสํารวจของสมาคมการคาเกษตรอินทรียสหรัฐอเมริกา (Organic Trade 
Association: OTA) โดยในป พ.ศ. 2557 ตลาดสินคาเกษตรอินทรียในสหรัฐอเมริกามียอดขายเกินกวา 
39,000 ลานดอลลารสหรัฐ โดยเปนสินคาประเภทอาหารอินทรียท่ีมีมูลคาถึง 35,900 ลานดอลลารสหรัฐ 
เติบโตข้ึนจากป พ.ศ. 2556 ถึง 11.3% ซ่ึงขณะนี้อาหารอินทรีย คิดเปนเกือบ รอยละ 5 ของยอดขาย
อาหารท้ังหมดในสหรัฐอเมริกา (Organic Trade Association, 2015) ผูบริโภคมีความใสใจและดูแล
สุขภาพมากขึ้น อีกท้ังผูบริโภคท่ีเลือกซ้ือสินคาอินทรียนั้นมากจากทุกลุมรายได และทุกกลุมเช้ือชาติ 
ประชากรสวนใหญในสหรัฐฯ เกือบทุกรัฐเลือกซื้ออาหารอินทรีย และบางรัฐเกือบรอยละ 90 
ของประชากรท่ีเลือกซ้ืออาหารเพื่อสุขภาพ ซ่ึงกลุมท่ีบริโภคสินคาอาหารอินทรียมากท่ีสุดชุดไดแก 
ผูบริโภคกลุม Baby boomer รองลงมาคือ กลุม Millennials เนื่องจากผูบริโภคทั้งสองกลุมตางให
ความสําคัญทางดานสุขภาพเปนอยางมาก ผักและผลไมอินทรียยังเปนกลุมสินคาเกษตรที่มียอดขาย
สูงสุด โดยในป พ.ศ. 2557 มียอดขายคิดเปนสัดสวนประมาณ 43.3% รองลงมาคือผลิตภัณฑนม 14.6% 
เคร่ืองดื่ม 11% ผูประกอบการควรเลือกสวนผสมเพียงไมกี่ชนิดโดยผานกระบวนการไมซับซอนและ
ฉลากท่ีสะอาด ชัดเจน 

การใช TRL เพื่อเปนเคร่ืองมือส่ือสารในการใหทุนวิจัยแลวยังมีการนํา TRL 
มาศึกษาวิจัยเพื่อตอยอดแนวคิดใหมีความหลากหลายและสามารถนําไปใชงานไดในหลากหลายมิติ
มากย่ิงข้ึน ท้ังใชในลักษณะการบริหารการสงตอเทคโนโลยี โดย United States Department of Defense 
(DoD) กระทรวงกลาโหมของสหรัฐอเมริกานํา TRL มาผสมผสานกับกรอบแนวคิด DoD 5000 เรียกวา 
TPMM  (Technology Programing Management Model) และใชการกํากับดูแลและสงตอเทคโนโลยี
อีกดวย (Grundfest, et al., 2012) 
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ภาพท่ี 2.8 Technology Transfer DoD Programs 
ท่ีมา: Grundfest, et al. (2012) 
 

จากการใชงาน TRL และ TPMM (Technology Programming Management 
Model) ทําใหสามารถทราบไดวาการวิจัยและพัฒนา ถูกใชงานท่ีใดอยางไรบาง และมีมูลคาเทาใด 
นอกจากการใชงานในลักษณะของการถายทอดเทคโนโลยีในหนวยงานภาครัฐของสหรัฐอเมริกาแลว 
ในภาคเอกชนและดานการศึกษา ยังมีการศึกษาวิจัยเพ่ือนํา TRL มาตอยอดเพ่ือใชในดานอ่ืน ๆ อีก 
เชน ในกรณีความรวมมือในการนํา TRL มาประยุกตใชในการวิเคราะหความเส่ียงทางเทคโนโลยี 
โดยในป 2017 MITsdm (System Design & Management, Massachusetts Institute of Technology) 
และ Analog Devices Inc. ไดมีความรวมมือในการวิจัยโดยใช TRL และ System Architecture มาสราง
แมแบบในการวิเคราะหแนวโนมและการคาดการณระดับความเสี่ยงของการพัฒนาเทคโนโลยี 
(Garg, et al., 2014)  
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ภาพท่ี 2.9 Using Technology Readiness Level and System Architecture to Estimate Integration 

Risk 
ที่มา: https://www.semanticscholar.org/paper/Using-TRLs-and-system-architecture-to-estimate-

risk-Garg-Eppinger/51287d4d26024b8e01b0938f52f86d5e90a4b40f 
 

2.2.1.2  กรณีศกึษาสหภาพยโุรป  
ในสหภาพยุโรป นอกจากการใช TRL ในการสนับสนุนทุนวิจัยดังเชน

ประเทศอื่น ๆ แลว ยังมีการสนับสนุนการวิจัย ในการใช TRL ในการวัดประเมิน อุปสรรค และ
ความยากในการประสบความสําเร็จของเทคโนโลยี โดยบริษัทท่ีทําการศึกษา คือ Nano Com ที่ใช
ประกอบกับ Readiness Level ดานอ่ืน ๆ เพื่อศึกษา ปจจัยดานอุปสรรค ที่จะเขามาในแตละชวงของ
เทคโนโลยี (Nanocom, 2009) 
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ภาพท่ี 2.10 European Commission Barrier and Success Factors 
ท่ีมา: http://www.nanofutures.eu/sites/default/files/Barriers%20and%20Success%20Factors_Commercia 
lisation%20Readiness%20Scale_20092012_final_.pdf 
 

2.2.2  งานวิจัยท่ีเก่ียวของในประเทศไทยในปจจุบัน (Thailand’s Research status and 
trend) 

2.2.2.1 กรณีศึกษาประเทศไทยและระดับความพรอมเทคโนโลยี 
(Technology Readiness Level: TRL) 

โดยเม่ือพิจารณาจากการใช TRL ในประเทศตาง ๆ พบวา TRL สามารถ
นํามาประยุกตใชประโยชนไดอยางมากมาย สําหรับประเทศไทยน้ัน ยังไมมีการใชระดับความพรอม
ในวงกวางมากนัก โดยจากการสัมภาษณหนวยงานท่ีเกี่ยวของนั้น พบวา ผูบริหารโครงการท่ีเกี่ยวของ
กับวิทยาศาสตร โดยพบวา TRL ถูกยกมาอางถึงอยางกวางขวาง โดย ดร. สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรี
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการผลักดันนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยในประเทศไทยมี
หนวยงานของรัฐท่ีมีโครงการท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเปน
จํานวนมากในแบบทางตรงและทางออม แตไมมีการบูรณาการ และการเชื่อมโยงเขาหากันและไมมี
เกณฑในการสงตอเทคโนโลยีท่ีชัดเจน 

จากการสัมภาษณ ผูประกอบการฐานนวัตกรรมและหนวยงานท่ีสงเสริม
และสนับสนุนผูประกอบการฐานนวัตกรรมแลว พบวาประเด็นปญหาที่เกิดข้ึนระหวาง คือการใชระดับ
ความพรอมทางเทคโนโลยีเพียงอยางเดียวอาจไมสามารถผลักดันไดเปนผลสําเร็จ กลาวคือควรพิจารณา
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ระดับความพรอมในมิติอ่ืน ๆ ดวย ระดับความพรอมทางเทคโนโลยีจะบอกแคเพียงระดับของการพัฒนา
เทคโนโลยีจากระดับแนวคิด และส้ินสุดท่ีระดับของการนําเทคโนโลยีนั้นไปใชงานในสภาพแวดลอม
จริงเทานั้น ซ่ึงเหมาะสมกับการพะฒนาสินคาและผลิตภัณฑนวัตกรรม แตยังไมตอบโจทยการใช
งานในทางธุรกิจ เนื่องจากปจจัยทางธุรกิจท่ีหลากหลาย อันไดแกสภาวะแขงขัน การลงทุน การขยาย
ขนาดของกิจการหรือในดานมูลคา ความม่ันคงของการเติบโตของผูประกอบการฐานนวัตกรรม ทําให
ตองเพิ่มมิติของการใชงานในเชิงพาณิชย และผลกระทบเชิงมูลคาของเทคโนโลยีตอสังคม หากตองการ
นํา TRL มาใชจึงควรใชควบคูกับ Readiness Level ในมิติอ่ืนประกอบกันเพื่อใหเกิดความสมบูรณ
ของการเติบโตอยางยั่งยืนของ ผูประกอบการฐานนวัตกรรม ซึ่งเสนอใช 4 มิติ ไดแก การผลิต 
Manufacturing Readiness Level (MRL) การพาณิชย Commercial Readiness Level (CRL) และใน
ดานการประกอบธุรกิจ Business Readiness Level (BRL) จึงจะเรียกไดวา เปนการผลักดัน เทคโนโลยี
สูตลาดไดอยางแทจริง  

ขอจํากัดของ TRL คือตัว TRL ไมไดระบุประเภทของเทคโนโลยี พบวา 
TRL จะมีเกณฑจําแนกประเภทของเทคโนโลยีอีกดานหน่ึงประกอบกัน   

จากการศึกษาการใชงาน TRL ในเชิงนโยบาย วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมนั้น ควรแบงระดับของการสงเสริมและสนับสนุนออกเปน 3 ชวง ไดแก การสงเสริม
และสนับสนุน ในชวงระดับ 1-3 ชวงระดับ 4-6 และชวงระดับ 7-9 เนื่องจากสาเหตุดังตอไปนี้  

ชวงระดับ 1-3 Basic การพัฒนาองคความรูและการวิจัยพื้นฐาน สามารถ
นํามาใชพัฒนาแนวทางการวิจัยจากชวงของการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ชวงระดับ 4-6 Development พัฒนาตนแบบหองปฏิบัติการ ตนแบบ
ภาคสนาม การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีหลากหลายก็จะนําไปสูการสรางนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

ชวงระดับ 7-9 System phototype to actual system ตนแบบเทคโนโลยีหรือ
ผลิตภัณฑภาคสนามท่ีผานมาตรฐานถูกนําไปใชจริง การผลักดันในแตละชวงนั้น ตองการเงินทุนใน
การสงเสริมและสนับสนุนไมเทากัน และตองการความเช่ียวชาญท่ีแตกตางกัน ตลอดจนระยะเวลาท่ี
แตกตางกัน รวมไปถึงนโยบายสนับสนุนท่ีตางกันดวย 

การศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภคเกี่ยวกับอาหารเพื่อสุขภาพของคนไทย
วามีพฤติกรรมการรับประทานอาหารอยางไร จากงานวิจัยของ กนิษฐา (2555) พบวา ประชากลุม
ตัวอยางในกรุงเทพมหานครใสใจตอสุขภาพ แตมีความรูความเขาใจอยางผิวเผินในเร่ืองของผลิตภัณฑ
อาหารอินทรีย 
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2.2.3  ขอบเขตของแผนท่ีนาํทางการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะพัฒนา (Scope of roadmap) 
การศึกษาวิจัยเพื่อการจัดทําแผนที่นําทางการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอาหารอินทรีย; 

ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย มีการกําหนดขอบเขตการศึกษาโดยมุงเนนไปท่ี
อาหารเกษตรอินทรีย (Organic Foods) สอดรับกับเปาหมายตามยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 
4.0 (Thailand 4.0) 

2.2.3.1 รายละเอียดของขอบเขตของอุตสาหกรรมที่จัดทําแผนท่ีนําทาง 
(Scope identification) 

ในป 2561 มีเกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรียเพิ่มข้ึนเปน 2.8 ลานครอบครัว 
โดยทําการผลิตในพ้ืนท่ีเกษตรอินทรีย (ที่ไดรับการรับรอง) 446.88 ลานไร (เพิ่มข้ึนจากปกอนหนา 
12.5 ลานไร) ทําใหพื้นท่ีเกษตรอินทรียคิดเปนสัดสวนราว 1.5% ของพื้นท่ีการเกษตรทั้งหมด และ
เปนคร้ังแรกที่ประเทศไทยไดข้ึนติดอับดับ 10 ประเทศท่ีมีเกษตรกรท่ีทําเกษตรอินทรีย โดยประเทศ
ไทยอยูในลําดับท่ี 8 ประเทศอินเดียยังคงครองแชมปประเทศท่ีมีเกษตรกรอินทรียมากที่สุด (1.149 
ลานครอบครัว) รองลงมาคือ ยูกานดา เอธิโอเปย แทนซาเนีย เปรู ตุรกี อิตาลี แลวจึงประเทศไทย 
(58,490 ครอบครัว) แตถาดูในเชิงของพื้นท่ีเกษตรอินทรียที่ไดรับการรับรอง ประเทศไทยนาจะอยู
ลําดับท่ี 50 กวา (จากท้ังหมด 186 ประเทศ) นอกจากนี้ ยังมีพื้นท่ีธรรมชาติ ที่ไดรับการรับรองเกษตร
อินทรีย (พื้นท่ีเก็บเกี่ยวผลผลิตปา-ธรรมชาติ) ในป 2561 อีก 223.125 ลานไร 
 

 
ภาพท่ี 2.11 ตลาดเกษตรอนิทรียโลก 
ที่มา: https://actorganic-cert.or.th/th/world-of-organic2018/ 
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ตลาดเกษตรอินทรียโลกขยายตัวราว 7.4% รวมมีมูลคา 96,700 ลานยูโร 
(3.38 ลานลานบาท)  ในสวนของ PGS ก็มีการขยายตัวข้ึนอยางมากในปท่ีผานมา จากปกอนหนาท่ีมี
เกษตรกรท่ีไดรับการตรวจรับรองในระบบ PGS 142,955 คน ไดเพิ่มเปน 496,104 คน หรือเพิ่มราว 
240% โดยประเทศที่มีเกษตรอินทรีย PGS มากท่ีสุดคือ อินเดีย (471,007 คน) รองลงมาคือ บราซิล 
(6,309 คน) และอันดับสาม คือ ประเทศไทย (2,110 คน) ซ่ึงเกือบท้ังหมดเปนสมาชิกของสมาพันธ
เกษตรอินทรียไทย พีจีเอส 

ในปท่ีผานมาไดสํารวจการตรวจรับรองแบบกลุม (group certification) และ
พบวา มีเกษตรกรกวา 2.6 ลานครอบครัว (เกือบ 93% ของเกษตรกรอินทรียท่ัวโลก) ใน 5,900 กลุม 
ท่ีไดรับการตรวจรับรองเกษตรอินทรียแบบกลุม โดยมีพื้นที่การผลิตมากถึง 28 ลานไร โดยกวา 54% 
อยูในเอเชีย 33% ในอาฟริกา และ 13% อยูในลาตินอเมริกา (FiBL and IFOAM, 2017) 

2.2.3.2 สถานการณของอุตสาหกรรมภายใตขอบเขตท่ีสนใจ (Current 
status of the selected scope) 

 การพัฒนากรอบแผนท่ีนําทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Roadmap design) 
แนวโนมประเภทลักษณะของเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของท่ีใชในระดับโลกจากขอมูลรายงาน Global Smart 
Farming Market (BIS Research, 2018) คาดการณแนวโนมตลาดการเกษตรอัจฉริยะ (Smart farming) 
มีอัตราการเติบโตรอยละ 19.3 มูลคาขยายตัวถึง 6.9 แสนลานบาท  

 โครงสรางแผนท่ีนําทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Roadmap structure) 
เทคโนโลยีการเกษตรแมนยํา (Precision Agriculture) จากขอมูลพบวาในป 2561 ท่ีผานมาการจัดการ
ระบบฮารดแวรทางการเกษตร มีสัดสวนมากกวา 72% ของตลาดการเกษตรอัจฉริยะ (Smart farming) 
ท่ัวโลก โดยแอปพลิเคชันดานการเก็บเกี่ยวผลผลิตการเกษตรที่แมนยํา มีสวนแบงตลาดรอยละ 31 
เชน การวิเคราะหน้ําในดิน (precision irrigation) การคาดการณและตรวจวัดผลผลิต (yield monitoring 
and forecasting) การใหปุย/ยาฆาแมลง (variable rate) การสอดสองพืชผล (crop scouting) และชวย
จดบันทึกและการจัดเก็บขอมูล (Data collection and cloud computing) เปนตน 

 แผนยุทธศาสตรและแผนการพัฒนาเทคโนโลยีและการจัดการของ
อุตสาหกรรม (Existing strategic plan and roadmap) ท่ีถูกจัดทําข้ึนโดยหนวยงานที่เกี่ยวของและมีการใช
อางอิงอยูในปจจุบัน แนวโนมประเภท/ลักษณะของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของท่ีใชของไทยเทคโนโลยี
โรงงานผลิตพืช หรือ Plant Factory เปนเทคโนโลยีการผลิตพืชในระบบปดหรือกึ่งปดท่ีสามารถควบคุม
สภาพแวดลอมตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมตอการเจริญเติบโตของพืช การจัดการเทคโนโลยีทําให
มีศักยภาพท่ีจะพัฒนาใหเปนรูปแบบการทําฟารมในอนาคตของประเทศไทย (Future Farm in Thailand) 
ซ่ึงจะเปนการใชพื้นท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เหมาะสําหรับผูท่ีมีพื้นท่ีจํากัด ประเทศไทยจะนําเอา
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เทคโนโลยี Plant Factory มาประยุกตใชในการปลูกพืชที่มีสารมูลคาสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง พืช
ในกลุมสมุนไพร ซ่ึงเทคโนโลยีนี้สามารถควบคุมปจจัยตาง ๆ  
 
 

2.3  สถานภาพงานวิจัยท่ีเกี่ยวของภายในประเทศในปจจุบัน (Research status and trend) 
การวิเคราะหดชันีวรรณกรรม (Bibliometric analysis)  
เปนกระบวนการที่ใชหลักการทางดานคณิตศาสตรและสถิติเพื่อคนหาลักษณะและ

รูปแบบความเชื่อมโยงที่เกี่ยวของกับวรรณกรรมในสาขาท่ีสนใจ โดยวิเคราะหจากจํานวนบทความ 
ประเด็นท่ีสนใจ และการอางอิงบทความอื่น และไดมีการใชการวิเคราะหดัชนีวรรณกรรมเปนตัวช้ีวัด
ผลลัพธดานวิชาการของนักวิจัยหรือหนวยงานดวย (Melkers, 1993) การวิเคราะหดัชนีวรรณกรรม
เร่ิมมีใชในตนทศวรรษที่ 1900 โดย James McKeen Cattell (Godin, 2006) โดยมีเปาหมายเพ่ือท่ีจะ
จัดลําดับผลงานของนักวิทยาศาสตรในสาขาจิตวิทยา (Cattell, 1903) หลังจากนั้น การวิเคราะหดัชนี
วรรณกรรมก็ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยนักวิจัยที่เปนผูบุกเบิกไดแก de Solla Price (1963) 
และ Garfield, Sher, and Torpie (1964) 

ตั้งแตป 2000 เปนตนมา ไดมีการประยุกตใช text mining ในการวิเคราะหดัชนีวรรณกรรม 
โดยวิเคราะหบทคัดยอและบทความวิจัยทั้งฉบับ (A. Porter, Kongthon, and Lu, 2002) ผลจาก
การวิเคราะหนี้แสดงถึงขอบเขตของงานวิจัยในสาขาท่ีสนใจ (Börner, Chen, and Boyack, 2003; Pei 
and Porter, 2011; Porter and Youtie, 2009) และยังทําใหเห็นถึงวิวัฒนาการของสาขา สถานภาพของ
งานวิจัย (Tugrul U Daim & Gerdsri, 2009) และระบุถึงชุมชนนักวิจัยที่มีอยูในปจจุบัน (Gerdsri, 
Kongthon, & Vatananan, 2013) ภาคธุรกิจก็สามารถใชประโยชนจากการวิเคราะหนี้ในการวางแผน 
การพัฒนาศักยภาพเพื่อตอบสนองกับแนวโนมตลาดและภาพธุรกิจในอนาคตท่ีวางไว (Porter and 
Detampel, 1995; Watts and Porter, 1997) 

การวิเคราะหดัชนีวรรณกรรมจะเปนการใชสถิติเพื่อศึกษารูปแบบและแนวโนมของ
บทความท่ีตีพิมพ โดยวัดจากสามประเด็น ไดแก กิจกรรม ผลกระทบ และความเช่ือมโยง การวัดกิจกรรม
จะวัดจากจํานวนบทความท่ีตีพิมพ การวัดผลกระทบจะวัดจากจํานวนการอางอิงท่ีอางถึงบทความนั้น 
และการวัดความเช่ือมโยงจะวัดจากการอางถึงบทความเดียวกันหรือการกําหนดคําสําคัญเดียวกัน 
(Porter et al., 2002) 

การวิเคราะหดัชนีวรรณกรรมไดมีการใชในหลากหลายสาขาวิชา อยางเชน ดานการตลาด 
การจัดการเทคโนโลยี การศึกษาประเด็นในวิทยาศาสตรสมัยใหม การวิเคราะหสถานะดานงานวิจัย 
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และการศึกษาพัฒนาการของการจัดการกระบวนการผลิต เปนตน (Baumgartner and Pieters, 2003; 
Igami and Saka, 2007; Nerur, Rasheed, and Natarajan, 2008; Porter & Cunningham, 2004) 

ในสาขาการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การวิเคราะหดัชนีวรรณกรรมมีการใชเชนกัน 
เนื่องจากการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะตองเขาใจสถานภาพทางดานงานวิจัยในปจจุบัน
เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาและทําวิจัย รวมถึงการกําหนดแผนท่ีนําทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Gerdsri 
et al., 2013) นอกจากนี้ยังสามารถใชในการระบุถึงโอกาสและศักยภาพในการสรางความรวมมือทางดาน
งานวิจัยระหวางหนวยงานไดดวย (Gerdsri and Kongthon, 2018; Gerdsri, Kongthon, & Puengrusme, 
2017) 

การศึกษาวิจัยเชิงประจักษในบริบทสถานการณปจจุบันของประเทศไทยอาหารเพื่ออนาคต
ในมิติใหมเพื่อศึกษา สถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยท่ีเกี่ยวของกับแตละเทคโนโลยี 
รวมถึงเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis ) สาหรับกลุมอุตสาหกรรมอาหารใหม เพ่ือกําหนดแผน
ท่ีนาทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food For The future) 
เพื่อรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 สาหรับกลุมอุตสาหกรรมอาหารใหม เพื่อจัด
ทา ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการผลักดันและขับเคล่ือนงานดาเนินงานตามแผนท่ีนาทางการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีของ อุตสาหกรรมอาหารเพ่ืออนาคต (Food For The Future) 
 

2.3.1  การวิเคราะหบรรณมิติ (Bibliometrics) ของสถานภาพงานวิจัยท่ีเก่ียวของอาหาร
เกษตรอินทรีย (Organic Foods)  

ขอมูลกลุมอาหารอินทรีย  (Organic Foods) ทั้งหมดที่ใชในการวิเคราะหบรรณมิติ 
เก็บรวบรวมมาจากขอมูลวิจัยวิชาการในฐานขอมูล Scopus ที่ตีพิมพระหวาง ค.ศ. 1995-2020 ซึ่ง
ครอบคลุมงานวิจัยและวารสารอยางเชน Journal of Chemical Technology and Biotechnology, Journal 
of Foods Products marketing, Journal of Foods Science, Food research International, Biocatalysis 
and Agricultural Biotechnology, Agricultural Systems และ Food Microbiology เปนตน  

 หัวขอวจิัยท่ีนกัวิจยัในประเทศกําลังสนใจ 
จากคําสําคัญ (Keyword) ท่ีระบุไวในแตละบทความ เรานํามาสรางเปนแผนท่ีความรู 

โดยจากแผนท่ีทําใหเห็นไดวา นักวิจัยในประเทศสนใจหัวขอประเด็นสําคัญ ไดแก Food waste, Food, 
Organic acid, Fermentation, Performance, Optimization และ Extraction 
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ภาพท่ี 2.12 แสดงเครือขายความรวมมือวิจัยของมหาวทิยาลัยในประเทศ 
ที่มา: การวิเคราะหดวยโปรแรรมบรรณมิติ 
 

 ชุมชนนักวิจยัในประเทศ 
จากการศึกษาพบวา เราสามารถจัดกลุมผูเช่ียวชาญไดเปน 4 กลุมคือ Food waste, Food, 

Organic acid และ Consumption 
ในกลุมของนักวิจัยท่ีมุงเนนดาน Food waste เราสามารถระบุไดเปนกลุมยอย อาทิเชน 

นักวิจัยท่ีมุงเนนการศึกษา Performance, Fermentation, Biohydrogen, Anaerobic-digestion, Manure, 
pH, Production และ Food waste, 

ในกลุมของนักวิจัยที่มุงเนนดาน Food เราสามารถระบุไดเปนกลุมยอย อาทิเชน นักวิจัย
ที่มุงเนนการศึกษา Food, Water, Extraction, Optimization, Sample, Chromatography และ System 

ในกลุมของนักวิจัยที่มุงเนนดาน Organic acid เราสามารถระบุไดเปนกลุมยอย อาทิเชน 
นักวิจัยท่ีมุงเนนการศึกษา Organic acid, lactic-acid bacteria, Quality, Fruit และ Growth 

ในกลุมของนักวิจัยท่ีมุงเนนดาน Consumption เราสามารถระบุไดเปนกลุมยอย อาทิเชน 
นักวิจัยท่ีมุงเนนการศึกษา Consumption, Management, willingness-to-pay และ Products 
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 เครือขายสังคมของนักวจิัยในประเทศไทย 
ภายในกลุมนักวิจัยท่ีมุงเนนงานวิจัยดาน “อาหารเกษตรอินทรีย” เพื่อมองหาความสัมพันธ

ท้ังท่ีเปดเผยและแอบซอน โดยความสัมพันธท่ีมีอยูดูจากการเขียนบทความรวมกันจะแสดงดวยเสน
หนาและความสัมพันธท่ีแอบซอนจะนําเสนอดวยเสนประซ่ึงสะทอนถึงหัวขอวิจัยท่ีสนใจรวมกัน 
จากการศึกษาพบวา หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยท่ีมุงเนนดาน “อาหารเกษตรอินทรีย” มีรายละเอียด
ดังตาราง 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงองคกรหลักท่ีทําวจิัยในแตละประเดน็ 
หัวของานวิจัย องคกรหลักท่ีทําวิจัย 
Food waste ม.ขอนแกน, ม.พระจอมเกลาธนบุรี, ม.เกษตร, ม.สงขลานครินทร, ม.ทักษิณ 
Food ม.ขอนแกน, ม.สงขลานครินทร, ม.เชียงใหม, ม.มหาสารคาม, ม.เกษตร 
Organic acid ม.เชียงใหม, ม.มหิดล, สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
Consumption จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 
 
3.1  การออกแบบการวิจัย ประเภทการวิจัยและขั้นตอนการวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีจุดประสงคเพื่อศึกษาสถาณภาพ
การศึกษาวิจัยและการพัฒนาของประเทศไทย ในการจัดทําแผนที่นําทางการพัฒนาเทคโนโลยีในมิติ
ของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย รวมถึงเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis) เพื่อ
จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย การผลักดันและการขับเคล่ือนการดําเนินงานและเสนอแนวทางใน
การติตตามความกาวหนาของงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และใหมีการทบทวนและระบุสถานะ
ของแผนที่นําทางในแตละชวงเวลาท่ีเหมาะสม สําหรับกลุมอาหารอินทรีย เพื่อกําหนดแผนท่ีนําทาง
สําหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย (Organic food) สําหรับ
รองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 เนื่องจากผูศึกษามีขอจํากัดในเร่ืองของระยะเวลา
การศึกษาจึงใชวิธีเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก (Key Informant Interview) คือ การสัมภาษณโดย
กําหนดตัวผูตอบการเฉพาะเจาะจง เพราะผูตอบเปนกลุมเปาหมายที่เหมาะสมกับความตองการของ
ผูวิจัย ซ่ึงเรียกวา “ผูใหขอมูลสําคัญ” เพื่อที่จะไดนําขอมูลที่ไดรับจากกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ
มาดําเนินการประมวลผลขอมูลอันนําไปสูขอคนพบอันตอไป 
 
 

3.2  การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

3.2.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
หนวยงานที่มีบทบาทกําหนดนโยบายภาครัฐ (Policy Makers) ประกอบดวยผูแทนระดับ

บริหาร และ/หรือ ระดับผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณท่ีเกี่ยวของของหนวยงานภาครัฐหรือหนวยงาน
ในกํากับของรัฐ โดยที่หนวยงานภาครัฐหรือหนวยงานในกํากับของรัฐดังกลาว ตองมีวัตถุประสงค 
พันธกิจ และ/หรือบทบาทหนาท่ีท่ีเกี่ยวของในการกําหนดยุทธศาสตรและนโยบาย และ/หรือติดตาม
กํากับดูแลกฎเกณฑหรือแนวปฏิบัติใด ๆ ท่ีเกี่ยวของตอการสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานของ
ภาคอุตสาหกรรมอาหารในสวนท่ีเกี่ยวของดานอาหารอินทรีย โดยกําหนดประชากรกลุมเปาหมาย 
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เปนหนวยงานที่มีบทบาทในการกํากับนโยบาย (Policy makers) ดําเนินการวิจัยแบบไมอาศัย
ความนาจะเปน (Non-robability Sampling) ดวยวิธีการคัดเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง 
(Purposive sampling method) จํานวน 16 ตัวอยาง  

 สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
 สถาบันอาหาร (NFI) กระทรวงอุตสาหกรรม 
 สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 เมืองนวัตกรรมอาหาร (Foodinnopolis) 
 องคกรสหกิจอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ Bio-Technology Industry Consortium 

(BIC) 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ 

(สวทน.) 
 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
 สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 
 สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ (NIA) 
 ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร (องคการมหาชน) 
 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (สวก.) กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 
 กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 สมาคมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางอาหารแหงประเทศไทย (FoSTAT) 
 ศูนยประเมินความเส่ียงประเทศไทย (TRAC)  
 สถาบันวิจัยจฬุาภรณ  
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3.3  การเก็บขอมูลการวิจัย 
การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนท่ีนําทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Workshop 

plan) จากแหลงขอมูลท่ีรวบรวมเพ่ือการศึกษามีดังนี้ 
 

3.3.1  ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data)  
เปนขอมูลท่ีผูใชหรือหนวยงานท่ีใชเปนผูทําการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลโดยตรง ซ่ึง

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอาจใชวิธีการสัมภาษณ การทดลองหรือการสังเกตการรณเปนขอมูลท่ีได
จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-dept interview) จากกลุมตัวอยางจํานวน 16 ราย 
 

3.3.2  ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  
เปนขอมูลท่ีไดจากแหลงขอมูล อาทิ ฐานขอมูลวาสารทางวิชาการนานาชาติ รายงาน

ผลการศึกษาและเอกสารอื่นท่ีเกี่ยวของ เปนตน 
 
 

3.4  เครื่องมือและลักษณะวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
1. การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structure interview) เปนการสัมภาษณท่ีมี

การวางแผนการสัมภาษณไวกอนลวงหนาอยางเปนข้ันตอน แบบเขมงวดพอประมาณ และคําถามใน
การสัมภาษณมีโครงสรางแบบหลวม (Loosely structure) โดยบทสัมภาษณมีลักษณะประกอบดวย 
ลักษณะคําถามแบบปลายเปด และปลายปด (Open-ended question) โดยผูวิจัยเลือกใชวิธีการวิจัยใน
การรวบรวมขอมูลโดยอาศัยวิธีอภิปรายกลุม (Focus group discussion)  (Kitzinger, 1994; Lunt and 
Livingstone,1996; Bloor, Frankland, Thomas, and Robson, 2000)   

2. การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) เปนการสัมภาษณที่ไมมีการกําหนด
กฎเกณฑเกี่ยวกับคําถามไวลวงหนา เปนการพูดคุยสนทนาตามธรรมชาติ (Naturalistic inquiry) เพื่อ
ชวยเพิ่มเติมขอมูลท่ีไดมาจากวิธีการอ่ืน ๆ ไดดีข้ึน ตรวจสอบความเปนจริงของขอมูลท่ีไดเก็บรวบ
นวมมากอนหนานี้ และเพื่อดูรองรอยอ่ืน ๆ ท่ีไมไดแสดงออกมาดวยคําพูด (Gubrium and Holstein, 
1995, 1997, 2001) 

3. การวิเคราะหบรรณมิติ (Bibliometrics Analysis)  เปนการรวบรวมผลงานบทความวิจัย
ท่ีนําขอมูลการตีพิมพบนฐานวิจัยขนาดใหญ SCOPUS และ Web of Science มาวิเคราะหทางสถิติ
อยางเปนระบบ เพื่อใชวัดคุณภาพของงานวิจัย และวัดศักยภาพในดานวิจัยของนักวิจัยและสถาบัน
ตาง ๆ ได  (Agarwal et al., 2016)  
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3.5  การวิเคราะหขอมูล 
 

3.5.1  การวิเคราะหขอมูลการวิจัย 
ผูวิจัยออกแบบแผนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Analyzing Data Quantitative) 

ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิโดยอาศัยเครื่องมือจากการสัมภาษณเชิงลึก และ
การอภิปรายกลุมในระหวางการดําเนิน และการอภิปรายกลุมในระหวางดําเนินการเก็บขอมูลโดย
การวิเคราะหขอมูลไปพรอม ๆ กัน นอกจากน้ีเม่ือดําเนินการเก็บขอมูลแลวยังมีการนําขอมูลท่ีไดจาก
การเก็บรวบรวมขอมูลมาทําการวิเคราะหอีกคร้ังหนึ่ง โดยอาศัยหลักการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
แบบเกลียว (Creswell and John, 2013) ประกอบดวย ช้ันการเก็บขอมมูล ข้ันการใหความหมายขอมูล 
ข้ันการอาน ขั้นการบันทึก ขั้นการพรรณนา ขั้นการจัดกลุม ขั้นการตีความ ข้ันการแสดงผล และ
ข้ันการตรวจสอบขอมูล 

นอกจากนี้ผูวิจัยไดออกแบบข้ันการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชเทคนิคการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพประกอบไปดวย 

 การจําแนกและจัดระบบขอมูล (Typology and taxonomy) (Bailey, 1994) เปน
การนําขอมูลจากขอมูลวารสารวิชาการฐาน Scopus มาทําการระบุจําแนกและจัดหมวดหมู “คําสําคัญ” 
และแระมวลผลขอมูลโดยอาศัยโปรแกรม R เพื่อใหไดสารสนเทศดานขอมูลแนวโนมทิศทาง
การศึกษาวิจัย เครือขายนักวิจัยและทิศทางการวิจัยท่ีเกี่ยวของในระดับสากลและระดับประเทศ 

 การวิเคราะหขอมูลเอกสารหรือการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) (Barcus, 1960; 
Rosengren, 1981; Weber, 1990; Hsieh and Shannon, 2005; Krippendorff, 2018) เปนการนําขอมูล
เอกสารตาง ๆ มาวิเคราะหพรรณนาและอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจากการสัมภาษณเชิงลึก และ/
หรือ การอภิปรายกลุม จากผูมีสวนรวมในการใหขอมูลสําคัญในโครงการวิจัยฯ เพ่ือศึกษาบริบทปจจุบัน
ของประเทศไทยท่ีปรากฎเชิงประจักษ 

 การเปรียบเทียบเหตุการณ (Constant Comparison)  (Glaser Barney and  Strauss 
Anselm, 1967; Memon, Umrani, and Pathan, 2017; Glaser, 1965; Dye, et al., 2000) เปนการนําขอมูลท่ี
ไดมาไปเทียบเคียงหรือเปรียบเทียบกับเหตุการณอ่ืนเพื่อหาความเหมือนและความแตกตาง เพ่ือคนหา
ชองวางที่ปรากฎ โดยพิจารณาศึกษาเปรียบเทียบจากสารสนเทศที่ไดรับจากการขอมูลทุติยภูมิผาน
การประมวลผลโดยอาศัยโปรแกรม R ดานแนวโนมทิศทางการศึกษาวิจัย เครือขายนักวิจัย และทิศทาง 
การวิจัยท่ีเกี่ยวของระหวางระดับสากลและระดับประเทศ และสารสนเทศจากขอมูลปฐมภูมิโดยอาศัย
วิธีการสัมภาษณเชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุม จากผูมีสวนรวมในการใหขอมูลสําคัญใน
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โครงการวิจัยฯ เพื่อศึกษาบริบทปจจุบันของประเทศไทยที่ปรากฎเชิงประจักษเปรียบเทียบจาก
การทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยและกรณีศึกษาในตางประเทศท่ีเกี่ยวของ 
 

3.5.2  การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผูวิจัยออกแบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพภายใต

โครงการวิจัยนี้ โดยอาศัยเกณฑ “การตรวจสอบขอมูลสามเสา (Triangulation)” คือ การแสวงหา
ความนาเช่ือถือไดของขอมูลจากแหลงท่ีแตกตางกัน (Flick, 1992, 2004; Seale, 1999) โดยแบงออกเปน 
3 ประเภท ไดแก  

 การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data triangulation) ประกอบไปดวย คือ 
ดานเอกสาร ดานบุคคล  ท่ีรวบรวมขอมูลเร่ืองเดียวกันท่ีมาจากแหลงตางกัน 

 การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator triangulation) ใชขอมูลจากผูวิจัย
หลายคนท่ีวิจัยเร่ืองเดียวกันมาตรวจสอบวาไดขอมูลผลการวิจัยตรงกันหรือไม 

 การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory triangulation) ใชทฤษฎีท่ีกลาวอางอิงใน
บทท่ี 2 เปนเคร่ืองตรวจสอบ 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษาวิจัย 

 
 

การศึกษาวิจัยการจัดทําแผนที่นําทางการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอาหารอินทรีย 
(Organic food) ในมิติของหนวยงานที่มีบทบาทกําหนดนโยบาย โดยการเก็บขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผานการการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการทํา Focus group เก็บขอมูลแบบ Focus group 
ในรูปแบบการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ในมุมมองภาคอุตสาหกรรม
กอน ในเร่ืองการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ในระยะส้ัน (1-3 ป) ระยะกลาง (3-5 ป) และ
ระยะยาว (5-10 ป) รวมถึงปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยผูวิจัยนําขอมูลเหลานั้น
มาพัฒนาและปรับปรุงคําถามระหวาง และเสนอใหกับภาคหนวยงานที่กําหนดนโยบาย ระหวางเดือน 
มิถุนายน พ.ศ. 2563 ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 เปนระยะเวลา 3 เดือน 
 
 

4.1  ผลศึกษาแผนท่ีนําทางการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอุตสาหกรรมที่ศกึษา (Roadmap 
development) 

อุตสาหกรรมอาหารอินทรีย (Organic Food) เปนการเพาะปลูกหรือเพาะเลี้ยงแบบ
อินทรียในกระบวนการผลิตเพื่อใหไดการนําไปใชในข้ันตอไปเพื่อลดปญหาทางดานสาธารณสุขใน
อนาคต และส่ิงแวดลอม จากวัตถุประสงคท่ี 1 เพ่ือศึกษาสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทย
ที่เกี่ยวของกับแตละเทคโนโลยี รวมถึงเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis) สําหรับกลุม
อาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย โดยการเก็บขอมูลในวาสารวิชาการ 
SCOPUS และทําการวิเคราะหดวยโปรแกรมบรรณมิติ  (Bibliometric) ตั้งแตป 2003 ถึง 2020 พบวา
คําสําคัญในกลุมอาหารอินทรีย ไดแก Organic Farming, Ruminant, Food Safety, ยีสต Saccharomyces, 
Biogenic Amines, Lactic acid bacteria, Fermented 

จากการวิเคราะหคําสําคัญท่ีมีการใชในแตละบทความ วิเคราะหคาสถิติดวยโปรแกรม
บรรณมิติ  (Bibliometric) เพื่อดูถึงความเช่ือมโยงระหวางคําสําคัญ พบวาสามารถแบงหัวขอท่ีนักวิจัย
ในประเทศทําการศึกษาวิจัยไดออกเปน 6 กลุม  

กลุมท่ี 1 คําสําคัญในกลุม Thailand, Organic Farming, Ruminant, Organic Agriculture 
และ Food Safety  
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กลุมท่ี 2 คําสําคัญในกลุม Digestibility, Cattle, Fresh Cassava Root, Saccharomyces 
Cerevisiae และ Aspergillus Niger นอกจากนี้คําสําคัญในกลุม 1 กับ คําสําคัญในกลุม 2 มีความเช่ือมโยง
กันระหวางคําสําคัญ  

กลุมท่ี 3 คําสําคัญในกลุม Lipid Oxidation, Surimi, Ph, Degradation และ Agriculture  
กลุมท่ี 4 คําสําคัญในกลุม ไดแก Fish Sauce, Biogenic Amines, Tetragenococcus Halophilus 

และ Volatile Compounds  
กลุมท่ี 5 คําสําคัญในกลุม Lactic acid bacteria, Fermented Fish, Fermented Milk และ 

Starter Culture นอกจากนี้คําสําคัญในกลุม 4 กับ คําสําคัญในกลุม 5 มีความเช่ือมโยงกันระหวางคําสําคัญ 
กลุมท่ี 6 คําสําคัญในกลุม Cadmium, Sediment, Soybean, Fermentation และ Chitosan  

 

 
ภาพท่ี 4.1 ประเด็นการวจิัยและพัฒนาที่นาสนใจในประเทศไทย 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล SCOPUS ผาน R Program (เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563) 
 

จากการคนหางานวิจัยในกลุม Organic food โดยใชคําสําคัญท่ีกําหนด พบวามีงานวิจัย
ในฐานขอมูลทั้งสิ้น 658,619 บทความ ในชวงเวลา 2003 ถึง 2020 เพื่อใหไดบทความที่สะทอนถึง
สถานภาพการทําวิจัยในประเทศ จึงไดทําการคัดกรองบทความที่ไดดวยชนิดของบทความ วาเปน
บทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการในประเทศไทยเทานั้น และคัดกรองดวยหนวยงานของผูแตง 
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ใหเปนหนวยงานในประเทศไทยเทานั้น หลังจากการคัดกรอง เหลือบทความที่ทั้งส้ิน 6,405 บทความ 
หลังจากนั้น นักวิจัยไดพิจารณาวารสารท่ีบทความท้ังหมดตีพิมพ และไดคัดเอาบทความท่ีมีรายละเอียด
ไมครบออก ทําใหเหลือบทความท่ีจะใชในการวิเคราะหทั้งส้ิน 164 บทความ 

วารสารท่ีมีการตีพิมพบทความในกลุมนี้มากท่ีสุด ไดแก Tropical Animal Health and 
Production ตามมาดวย Bioresource Technology, Pakistan Journal of Nutrition , Journal of Agricultural 
and Food Chemistry และ Journal of Food Science ตามลําดับ ดังภาพท่ี 4.2 
 

 
ภาพท่ี 4.2 แสดงวารสารท่ีมีการตีพิมพ ตั้งแตป 2003 ถึง 2020 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล SCOPUS ผาน R Program (เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563) 
 

เม่ือจัดลําดับบทความตามจํานวนครั้งท่ีถูกอางถึงจากบทความอ่ืน พบวาบทความที่ไดรับ
การอางถึงมากท่ีสุดไดแกบทความเร่ือง Consumer Perceptions of Organic Foods In Bangkok, Thailand ที่
ตีพิมพในป 2008 โดย Roitner-Schobesberger B, ใน Food Policy ตามมาดวยบทความเร่ือง Antioxidants 
and Antioxidant Activity of Several Pigmented Rice Brans ตีพิมพในป 2011 โดย Laokuldilok T. 
ใน  Journal Of Agricultural And Food Chemistry และ  Nanotechnology Applications In Pollution 
Sensing and Degradation in Agriculture ตีพิมพในป 2009 โดย Baruah S. ใน Environmental Chemistry 
Letters  
 

 
ภาพท่ี 4.3 บทความวจิัยที่ไดรับการอางถึงจากบทความอ่ืนมากท่ีสุด ตั้งแตป 2003 ถึง 2020 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล SCOPUS ผาน R Program (เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563) 
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ประเด็นวิจัยท่ีนักวิจัยในประเทศมีการทําวิจัยและตีพิมพ จากการศึกษาคําสําคัญท่ีมีการใช
ในบทความวิจัย ซึ่งสะทอนถึงประเด็นของงานวิจัย พบวาคําสําคัญที่นักวิจัยมีการใชบอยท่ีสุด 
ประกอบดวยคําสําคัญไดแกคําวา Ruminant, Fish Sauce, Lipid Oxidation, Organic Farming, Thailand, 
Biogenic Amines, Digestibility, Food Waste, Cadmium และ Cattle ดังภาพท่ี 4.4 
 

 
ภาพที่ 4.4 คําสําคัญท่ีมีจํานวนการใชมากท่ีสุด ตั้งแตป 2003 ถึง 2020 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล SCOPUS ผาน R Program (เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563) 
 
 

4.2  ผลศึกษาเปาหมายเชิงกลยุทธของอุตสาหกรรม (Strategic target) 
จากการสัมภาษณหนวยงานที่มีบทบาทกําหนดนโยบาย 16 หนวยงาน สามารถแบง

เปาหมายออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะส้ัน (1-3 ป) ระยะกลาง (3-5 ป) ระยะยาว (5-10 ป) 
1. ระยะส้ัน (1-3 ป) สงเสริมการวิจัยทางดานการเกษตรอินทรียเพื่อเปนแหลงอาหาร

อินทรียปลอดภัย สงเสริมการพัฒนางานวิจัยและนักวิจัยทางดานเกษตรอินทรียรวมถึงเผยแพรงานวิจัย
ใหเกษตรกร หรือระดับอุตสาหกรรม ยังผลใหสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใช พรอมจัดการ
องคความรูและฐานขอมูลทรัพยากรชีวภาพ (bio-resource platform) เพื่อท่ีจะ 

 สรางมาตฐานอาหารอินทรียใหเปนมาตฐานเดียวกนัท้ังประเทศ 
 การนําเทคโนโลยีเขามาจัดการฟารมใหเกดิประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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 เทคโนโลยีและจัดการเพื่อการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบอินทรียจากทองถ่ินเทียบเทา
มาตรฐานสากล 

 การพัฒนาแนวปฏิบัติทางเกษตรอินทรียอยางเปนระบบ 
 เทคโนโลยีและจัดการฐานขอมูลทรัพยากรชีวภาพ (Bio Resource Platform) 
 Block chain and Artificial Intelligence สําหรับการจัดการขอมูลวิทยาศาสตรและ

โภชนาการอาหารอินทรียเพื่ออนาคตระดับประเทศ  
 การตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) 
2. ระยะกลาง (3-5 ป) สรางความเชื่อมันในตราสินคาและอัตลักษณใหแกสินคา

เกษตรอินทรียและอาหารอินทรีย เพื่อยกระดับมาตรฐานอาหารอินทรียของไทยเทียบเทามาตรฐานสากล 
 ควรมีการสรางแหลงรวมองคความรูท่ีสามารถใหทุกภาคสวนรวมถึงเอกชนสามารถ

เขาไปหาและนํามาใชได 
 การบูรณาการของหนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังหมดใหเปนมาตฐานเดียวกันใหทํางาน

สอดประสานกันมากข้ึนเพื่ออํานวยความสะดวกใหภาคเอกชนมากท่ีสุด 
 การทํามาตฐานอาหารอินทรียใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
 เทคโนโลยีและจัดการขอมูลอัจฉริยะเชื่อมโยงขอมูลอุตสาหกรรมอาหารและหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของ 
 เทคโนโลยีและจัดการฐานขอมูลทรัพยากรชีวภาพ (Bio Resource Platform) 
 Block chain and Artificial Intelligence สําหรับการจัดการขอมูลวิทยาศาสตรและ

โภชนาการอาหารอินทรียเพื่ออนาคตระดับประเทศ  
 กลยุทธการจัดการ Sandbox ระดับประเทศระหวางอุตสาหกรรม 
 การตรวจสอบยอนกลับ (Traceability) 
 การพัฒนาคุณภาพแรงงานและองคความรูจัดการเกษตรอินทรียก 
 การศึกษารูปแบบการบูรณาการวิจัยนวัตกรรมเช่ือมโยงการมีสวนรวมกับองคการ

อาหารและยา (อย.) 
 กลยุทธและการจัดการองคความรูและทรัพยสินทางปญญาท่ีมีประสิทธิผล 
3. ระยะยาว (5-10 ป) ประยุกตใชแผนยุทธศาสตรแบบบูรณาการไปสูการปฏิบัติให

เกิดผลเปนมาตรฐานเดียวกันมุงสูมาตรฐานสากล 
 ศึกษาขอมูลภูมิศาสตรแตละพื้นท่ีอยางละเอียดเพราะแตละพื้นท่ีมีความเหมาะสม

ในการทําการเกษตรที่ไมเหมือนกัน และวางนโยบายระยาวในการสนับสนุนการทําอาหารเกษตรอินทรีย 
เพื่อท่ีจะไดผลผลิตอาหารอินทรีย 



48 

 

 เทคโนโลยีและฐานขอมูลกลางสาระสําคัญออกฤทธ์ิและสามารถเคลมได  
 ศึกษาผลกระทบและบูรณากฎระเบียบ การตรวจสอบ ความปลอดภัยอาหารเทียบเทา

สากล 
 การศึกษากลยุทธการจัดการ Sandbox เพื่อการสงออกภายใตตราสินคาของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของไทย และเครือขายหนวยงานท่ีเกี่ยวของระดับนานาชาติ 
 
 

4.3  ผลการศึกษาปจจัยขบัเคลื่อนหลักท่ีมีผลตอเปาหมายเชิงกลยุทธ (Key drivers) 
ปจจัยหลักของการพัฒนาในเร่ืองของอาหารอินทรีย (Organic Food) ในมิติของหนวยงาน 

ท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย ข้ึนอยูกับพันธกิจและนโยบายในแตละหนวยงาน รวมถึง งบประมาณ 
ความรูความเขาใจของบุคลากร องคความรู และเทคโนโลยี เหลานี้เปนทรัพยากรที่หนวยงานที่มีบทบาท
กําหนดนโยบายจะสามารถบรรลุเปาหมายในระยะส้ัน กลาง ยาว 

ขอจํากัดและอุปสรรคสําหรับอาหารอินทรีย (Organic Food) มีหลายภาคสวนท่ีเขามา
สวนเกี่ยวของในเรื่องของอาหารปลอดภัย ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํ้า ซึ่งแตละหนวยงาน
มีบทบาท หนาท่ี และนโยบายที่แตกตางกัน ยังไมมีองคกรกลางหรือเกิดความรวมมือระหวางหนวยงาน
ในการทํางานแบบบูรณาการ 
 
 

4.4  ผลศึกษาการวิเคราะหชองวางเพ่ือมุงสูเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic gaps) 
ชองวางเพ่ือมุงสูเปาหมายเชิงกลยุทธในการพัฒนาเทคโนโลยีสําหรับอาหารอินทรีย; 

ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย มีหลายปจจัยท่ีเกี่ยวของ โดยเฉพาะการวางนโยบาย
อาหารปลอดภัย ซึ่งในการผลิตอาหารปลอดภัยสําหรับการบริโภค มีความจําเปนในการบูรณาการ
องคความรูและความรูมือในหลายหนวยงาน เร่ิมต้ังแต 

1. ตนน้ํา ในสวนของหนวยงานรัฐท่ีเกี่ยวของกับการเพราะปลูก เจาหนาท่ี เกษตรกร 
การสงเสริมความรู ความเขาใจ และตระหนักถึงปญหาสุขภาพและส่ิงแวดลอม 

2. กลางน้ํา ในสวนของหนวยงานท่ีรับรองความเปนอาหารอินทรีย เพื่อปลอดภัยเพื่อ
การบริโภค แปรรูป และสงออก รวมถึงการรับรองมาตรฐานอาหารอินทรีย 

3. ปลายน้ํา ในหนวยงานที่มีรับรองความปลอดภัยในการแปรรูปผลิตภัณฑ สู
อุตสาหกรรมอ่ืน เพราะอาหารอินทรียถือเปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมอาหารอ่ืน ๆ ไมวาจะเปน
อาหารทางการแพทย อาหารจุดประสงคพิเศษ และอาหารใหม รวมถึงขนสง และการเก็บรักษา  
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ในระบบหวงโซอาหารอินทรียมีหนอยงานรัฐท่ีเขามาเกี่ยวของในการตรวจสอบคุณภาพ
มากมาย และเกิดการทับซอนในการทํางาน ใชระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีมากข้ึน ลดข้ันตอนเพ่ือ
การบรรลุเปาหมายอาหารอินทรียปลอดภัยของชาติจะสามารถออกมาเปนรูปธรรมที่จับตองไดใน
ระยะเวลาอันส้ัน 
 
 

4.5  ผลศึกษากิจกรรมท่ีตองทําเพ่ือใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic action) 
1. ทําใหคนในองคกรต่ืนตัว ตะระหนักถึงอาหารปลอดภัย สาเหตุและความจําเปนใน

การเปล่ียนแปลง ข้ันตอนการอธิบายใหบุคลากรในองคกรเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน โดยพัฒนา
องคความรู ในการสรางเช่ือม่ันในวิสัยทัศนขององคกร และมีทักษะในการสื่อสาร มี อิทธิพลตอผูอ่ืน  

2. สรางวิสัยทัศน เชิงกลยุทธ และริเริ่มสรางสรรค: ควรวางเปาหมายและทิศทาง 
การดําเนินงาน ทําไดโดยการนําเปาหมาย องคกร ในระยะ 3 ป/5 ป/10 ป มาปรับรวมกันใหเปน
วิสัยทัศน โดยการยกจุดแข็งของแตละองคกรข้ึนมา แลวคิดเพื่อนําไปสูการสรางคุณคานั้นรวมกันแลว
จากนั้นจึงนําวิสัยทัศนมาขยายความเปนพันธกิจ (mission) ความรวมมือระหวางหนวยงาน 

3. สรางการสื่อสารไปสู คนอื่น ๆ ในองคกรและระหวางหนวยงานรัฐ เพื่อบรรลุ
อาหารอินทรียปลอดภัย  

4. การติดตามผลอยางตอเนื่องรักษาอัตราเรง ดานการวางแผน การตั้งงบประมาณ 
การแกปญหา เพื่อใหการดําเนินระหวางองคกรอยูในทิศทางเดียวกันเสมอ  

5. การเปลี่ยนแปลงจะกลายเปนวัฒนธรรมขององคกร และกลายเปนวัฒนธรรมรัฐ 
สําหรับการปรับเปล่ียนและพัฒนามาตรฐานและคุณภาพอาหารอินทรียปลอดภัยเสมอ 
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บทท่ี 5 

การอภิปราย สรุปผลและขอเสนอแนะ 
 
 

5.1  การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาแผนท่ีนําทางการวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยี
และการจัดการสําหรับอุตสาหกรรม (Technology and Management roadmap) 

สรุปผลการวิเคราะหบรรณมิติ (Bibliometric Analysis) จากการสืบคนบนฐานวิชาการ 
SCOPUS และทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพบวา 

1. มหาวิทยาลัยท่ีเปนผูนาดานการวิจัยเกี่ยวกับอาหารอินทร 3 อันดับแรกท่ี คือ  
 อันดับท่ี 1 Chulalongkorn University มีทั้งหมด 110 papers คําสําคัญ คือ Article, 

Glucose, Hydrolysis 
 อันดับท่ี 2 Prince of Songkla Uni. มีทั้งหมด 100 papers คําสําคัญ คือ Article, Glucose, 

Fermentation 
 อันดับท่ี 3 Kasetsart Uni. มีทั้งหมด 96 papers คําสําคัญ คือ Article, Glucose 

 

 
ภาพท่ี 5.1 มหาวิทยาลัยท่ีเปนผูนาดานการวิจัยเกี่ยวกับอาหาอินทรีย 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล SCOPUS ผาน R Program (เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563) 
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ภาพท่ี 5.2 เครือขายมหาวิทยาลัยท่ีการวิจัยและพฒันาดานอาหาอินทรีย 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล SCOPUS ผาน R Program (เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563) 
 

โดยเครือขายมหาวิทยาลัยการวิจัยและพัฒนาในดานอาหารอินทรีย คือ มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง   

2. นักวจิัยไทยทีม่ีบทความวจิัยเกี่ยวกับอาหาร 3 อันดับแรกท่ีมากท่ีสุด คือ  
 นักวิจัยลําดับท่ี 1 Benjakul S. (Department of food technology, Faculty of Agro-

Industry, Prince of Songkha university, Hat Yai) 
 นักวิจยัลําดับท่ี 2 Wanapat M. (Khon Kwaen university; Nakhon Phanom university) 
 นักวิจัยลําดับท่ี 3 Prasertsan P. (Department of food technology, Faculty of Agro-

Industry, Prince of Songkha university, Hat Yai) 
 

 
ภาพท่ี 5.3 นักวจิัยไทยทีม่ีบทความวจิัยเกี่ยวกับอาหาร 
ที่มา: แสดงผลขอมูล Bibliometric จากฐานขอมูล SCOPUS ผาน R Program (เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2563) 



52 

3. นักวิจัยท่ีมีเครือขายการวิจัยและการทําวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยอ่ืนมาที่สุด 3 อันดับ
แรก คือ 

 ลําดับท่ี 1 ศ.ดร.สุทธวัฒน เบญจกุล มหาวิทยาลัยสงขลา นครินทร (ม.อ.) Utilization of 
Food processing by Products มีการทําวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยในไทยวิจัยเร่ือง Antioxidant 
Activity of Maillard Reaction Products Derived From Stingray (Himantura Signifier) Non-Protein 
Nitrogenous Fraction and Sugar Model System ประกอบไปดวยมหาวิทยาลัยดังนี้  1) Walailak 
University, 2) Thaksin University และ 3) Prince of Songkla University 

 ลําดับที่ 2 ศ.ดร.เมธา วรรณพัฒน มหาวิทยาลัยขอนแกน ขอบเขตการวิจัย Food 
processing, Ruminant Nutrition, Organic มีการทําวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยในไทยวิจัยเร่ือง: 
Effects of Supplementation of Piper Sarmentosum Leaf Powder on Feed Efficiency, Rumen Ecology 
and Rumen Protozoal Concentration in Thai Native Beef Cattle. ประกอบไปดวยมหาวิทยาลัยดังนี้ 
1) Khon Kaen University, 2) Maejo University, 3) Udon Thani Rajabhat University Rajamangala, 
4) University of Technology-Isan, 5) Prince of Songkla University และ 6) King Mongkut University 

 ลําดับท่ี 3 ศ.ดร.พูนสุก ประเสริฐสรรพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ม.อ.) ขอบเขต
การวิจัย Food processing& Bacteria มีการทําวิจัยรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยในไทยวิจัยเร่ือง Utilization 
of Coconut Meal, A Waste Product of Milk Processing, as A Novel Substrate for Biodiesel and 
Bioethanol Production  ประกอบไปดวยมหาวิทยาลัยดังนี้ 1) Thanksin University และ 2) Prince of 
Songkla University 

คําสําคัญท่ีใชคนหามากท่ีสุด คือ Antioxidant, Agricultural Development, Food Processing 
การศึกษาคนควาเกี่ยวกับกอาหารอินทรีย (Organic food) ในประเทศไทยสวนใหญเกี่ยวของกับ
การเกษตรเพื่อการปศุสัตว ซึ่งเปนการทําศึกษาอาหารเกษตรอินทรียเปนตนน้ํา ยังไมมีการศึกษา
ทางดานอาหารอินทรียโดยตรง เครือขายการวิจัยและพัฒนาวจิัยและพัฒนาท่ีนาสนใจในตางประเทศ 
ความรวมมือวิจัยท่ีเห็นไดชัด คือ  

1. อังกฤษ-เยอรมัน-เดนมารก, เยอรมัน-เดนมารก, เม็กซิโก-สเปน, อเมริกา-แคนาดา  
2. European Commission (EC) จัดต้ังเครือขายสนับสนุนนําโดย Aarhus University 

ประเทศเดนมารก มุงวิจัย Organic Farm โดยเฉพาะ 
3. USDA มีหนวยงาน the Sustainable Agriculture Research and Education (SARE) 

สนับสนุนทุนวิจัยเชนเดียวกับ EC โดยมุงไปท่ี Soil health, Food safety in Organic Crop 
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5.2  แนวทางการประยุกตใชและพัฒนาดานเทคโนโลยีและการจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานท่ีมี
บทบาทกําหนดนโยบาย (Technology and Infrastructure Supporting the Policy Maker) 

แนวทางการประยุกตใชและพัฒนาดานเทคโนโลยีและการจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน
เพื่อยกระดับขีดความสามารถของอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานที่มีบทบาท
กําหนดนโยบาย จะตองเร่ิมทํางานแบบบูรณาการโดยอาศัยความรวมมือระหวางองคกรรัฐ โดยท่ีอาจจะ
มีองคกรกลาง หรือนโยบายท่ีแผนแมบทในวาระแหงชาติ เพ่ือใหทุกองคกรรัฐมีความเขาใจในตรงกัน
ในการประสานงาน โดยอาศัยเทคโนโลยีฐานขอมูลชีวภาพ (Bio-resource) เพื่อลดการทํางานท่ีซับซอน
ขององครัฐ รวมถึงพัฒนาบุคลลากรใหมีความรู ความเขาใจในเร่ืองของอาหารปลอดภัย ปจจัยขับเคล่ือน
หลักท่ีมีผลตอเปาหมายเชิงกลยุทธของอุตสาหกรรมอาหารอินทรียไดแก  

1. ความปลอดภัยทางดานอาหาร (Food Security) องคการอาหารและเกษตรแหง
สหประชาชาติ (FAO) กําหนดความหมายวา “สภาวะท่ีคนทุกคนและทุกขณะเวลามีความสามารถ 
ท้ังทางกายภาพและทางเศรษฐกิจท่ีสามารถเขาถึงอาหารท่ีเพียงพอ ปลอดภัย และมีคุณคาทางโภชนาการ 
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจดานอาหารเพื่อใหเกิดชีวิตที่มีพลังและมีสุขภาพ” 
ประกอบไปดวย การมีปริมาณอาหารท่ีเพียงพอ (Food Availability) การเขาถึงอาหารท่ีมีคุณภาพทาง
โภชนาการ (Food Access) การใชประโยชนจากอาหาร (Food Utilization) การมีเสถียรภาพดานอาหาร 
(Food Stability) 

2. การตระหนักเร่ืองสุขภาพของผูสูงวัย (Healthy Ageing) จากการเขาสูสังคมผูสูงอายุ
เต็มรูปแบบ (Aged Society) ซ่ึงผลกระทบท่ีตามมาอยางหลีกเล่ียงไมไดคือ ปญหาดานสุขภาพจาก
ความเสี่ยงของโรคซ่ึงสงผลตอการดําเนินชีวิตในผูสูงอายุ โดยตองมีคุณลักษณะสําคัญ 1) มีความเส่ียง
การเกิดโรคและทุพลภาพตํ่า 2) รางกายมีความฟต 3) มีความจําท่ีดี 4) มีอารมณแจมใสสามารถจัดการ
ความเครียดได และ 5) มีสวนรวมในกิจกรรมดานตาง ๆ เกิดจากปจจัยพฤติกรรมการบริโภคส่ิงท่ีดีมี
ประโยชน องคกรสหประชาชาติภาคพื้นยุโรปไดพัฒนา Active Aging Index เปนเคร่ืองมือสําหรับ 
ติดตามสถานการณของประเทศตาง ๆในยุโรป โดยมองใน 3 มิติหลัก คือ การจางงาน การมีสวนรวม
ของ ผูสูงอายุในกิจกรรมตาง ๆ และภาวะสุขภาพ ภาวะพึ่งพิง และความม่ันคงในที่อยูอาศัย และ
มี 1 มิติเสริม คือ ปจจัยท่ีเปนตัวเอ้ือใหผูสูงอายุเปน Active aging 
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ภาพท่ี 5.4 แผนท่ีนําทางการประยกุตใชและพัฒนาดานเทคโนโลยแีละการจดัการโครงสรางพืน้ฐาน 
 
 

5.3  แนวทางการติดตามสถานะของแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
อาหารอินทรยี ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย (TRM monitoring) 

แนวทางการติดตามสถานะของแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
อาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย เปนระบบการประเมิน (KPI) ถือเปน
หนึ่งในการปฏิบัติงานเพื่อสังคม ลดข้ันตอนและกฎระเบียบระหวางหนวยงาน โดยไมขัดตอกฎหมาย 
ที่ไมทําใหเกิดความซับซอนระหวางหนวยงาน โดยอาศัยฐานขอมูลกลาง  

ระยะส้ัน 1-3 ป เปนระยะเรงดวนท่ีตองมีการยกระดับมาตรฐานกลางอาหารอินทรียของ
ประเทศ (National organic food standard) เขาสูกระดับมาตรฐานอาหารอินทรียเปนมาตรฐานเดียวกัน 
และมีการบันทึก (data collection) และทวนสอบ (traceability) ซึ่งแหลงที่มาเพื่อจัดทําฐานขอมูล
ชีวภาพ (Bio-resource) 

1. มุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุนกระบวนการเพื่อเพิ่มคุณภาพผลผลิต
เกษตรอินทรีย (Organic agriculture) สูวัตถุดิบอาหารอินทรีย (Organic raw material) ไดแก การใช
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เทคโนโลยีชีวภาพพัฒนาปรับปรุงพันธุพืช เชน การคัดเลือกพันธุ การใชเทคนิคการรวมโปรโตพลาสตซ่ึง
เปนการรวมยีนดวยกระแสไฟฟา (Electrofusion)  การถายยีนเขาสูเนื้อเยื่อพืชทั้งโดยผานทาง
เช้ือจุลินทรียอะโกรแบคทีเรียม การใชกระแสไฟฟา (Electroporation) และ/หรือการยิงดวยเคร่ืองยิง
อนุภาค (Biolistic Gene Delivery System) เทคนิคของการเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อพืช การใชแมลงตัวห้ําตัว
เบียนในการกําจัดศัตรูพืชทางธรรมชาติ (predator insect) 

2. มุงเนนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรการตรวจสอบ/ทดสอบสารสําคัญผลผลิตอินทรีย 
และทรัพยากรเพื่อทําเกษตรอินทรีย ไดแก ผลักดันในดานมาตรฐานอาหารเกษตรอินทรีย มุงสูวัตถุดิบ
อาหารอินทรียปลอดภัยปลอดภัย ข้ึนทะเบียนไดถูกตองตามขอบังคับ และนําไปสูมาตรฐานอาหาร
อินทรียในตามมาตรฐานสากล (IFOAM) 

ระยะกลาง 3-5 ป เม่ือยกระดับสูมาตรฐานเดียว (Thailand’ organic food Standard) แลว 
จะยกระดับมาตรฐานกลางของไทยเทียบเทามาตรฐานอาหารอินทรียระดับนานาชาติ (International 
standard) โดยอาศัยการ พัฒนาขอมูล บุคคลากร องคความรูฐานขอมูลชีวภาพ (Bio-resource) Blockchain 
ดวย Big data  

1. มุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุนกระบวนการเพื่อเพิ่มคุณภาพผลผลิต
เกษตรอินทรียสูวัตถุดิบอาหารอินทรีย ไดแก การพัฒนาสวน (Agrotechnology) การทําเกษตรในเขต
เมืองแบบไมใชดิน (Living lab) การทําเกษตรอัจฉริยะ (Smart farming) สวนแนวต้ัง (Vertical farming) 
สวนเกษตรดิจิทัล ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรใหเหมือนธรรมชาติ (controlled-environment 
agriculture))   

2. มุงเนนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรการตรวจสอบ/ทดสอบสารสําคัญผลผลิตอินทรีย 
และทรัพยากรเพื่อทําเกษตรอินทรีย ไดแก ผลักดันในดานมาตรฐานเกษตรอินทรีย มุงสูวัตถุดิบอาหาร
ออแกนิคปลอดภัย ข้ึนทะเบียนไดถูกตองตามขอบังคับมาตรฐานเดียวกันและนําไปสูมาตรฐานอาหาร
อินทรียในตามมาตรฐานสากล (IFOAM)   

ระยะยาว 5-10 ป การยกระดับมาตรฐานกลางของไทยเทียบเทามาตรฐานอาหารอินทรีย
ระดับสากล (Global standard) มีบุคลลากรและหนวยการที่ได Certified body ในการพัฒนาขอมูล 
บุคลากร องคความรูฐานขอมูลชีวภาพ (Bio-resource) ดวย Mining Data และการจัดทํา Sandbox 

1. มุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุนกระบวนการเพื่อเพิ่มคุณภาพผลผลิต
เกษตรอินทรีย (Organic agriculture) สูวัตถุดิบอาหารอินทรีย (Organic raw material) ไดแก AI 
Technology Auto robot ระบบควบคุมทางไกล IoT 
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2. มุงเนนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรการตรวจสอบ/ทดสอบสารสําคัญในผลผลิต
อินทรีย เทียบเทามาตรฐานอาหารอินทรียตามมาตรฐานสากล (IFOAM) มุงการคาตลาดตางประเทศ 
(Global market access) 
 

 
ภาพท่ี 5.5 แผนท่ีนําทางแนวทางการติดตามสถานะของแผนท่ีนําทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ในมิติของหนวยงานที่มีบทบาทกําหนดนโยบาย 
 

จากผลการศึกษาสามารถสรุปเปาหมายเชิงกลยุทธของอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต
ในกลุมอาหารอินทรีย เปน 3 ระยะ ไดดังนี้  

ระยะส้ัน 1-3 ป การจัดทําโปรแกรมอาหารอินทรียแหงชาติ (National Organic food 
Programs) เพื่อเปนมาตรฐานกลางท่ีความสําคัญกับการผลิตผลิตภัณฑอาหารอินทรียที่ตองอยูภายใต
กฎเกณฑอาหารปลอดภัย (Food Security) เปาหมายเชิงกลยุทธระยะส้ันจึงเปนการมุงเนนศึกษา
ความเปนไปไดในการปรับใชและเพิ่มศักยภาพการสรางความรูความเขาใจและวิธีการถายทอดท่ี
เกี่ยวของกับมาตรฐานอาหารอินทรียแบบบูรณาของประเทศ ในการท้ังภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อเตรียม
ความพรอมสําหรับการผลิตอาหารอินทรีย ทั้งนี้ในการผลิตเพื่อใหไดอาหารอินทรีย (Organic food) 
จะตองเร่ิมตนจากการทําเกษตรอินทรีย (Organic farming) ระบบการจัดการการผลิตดานการเกษตร
แบบองครวม ที่เกื้อหนุนตอระบบนิเวศ หลีกเลี่ยงการใชวัตถุดิบจากการสังเคราะห และไมใชพืช 
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สัตวหรือจุลินทรีย ท่ีไดมาจากเทคนิคการดัดแปลงพันธุกรรม (GMOs) หรือพันธุวิศวกรรม (Genetic 
engineering) มีการจัดการกับผลิตภัณฑ โดยเนนการแปรรูปดวยความระมัดระวัง เพื่อรักษาสภาพ
การเปน เกษตรอินทรีย และคุณภาพท่ีสําคัญของผลิตภัณฑในทุกข้ันตอน จนไดมาซ่ึงผลผลิตอาหาร
อินทรีย ซ่ึงจะสามารถนําไปตอยอดสูงอาหารใหม อาหารฟงกชัน และอาหารทางการแพทย และมี
การบันทึก (data collection) และทวนสอบ (traceability) ซ่ึงแหลงท่ีมาได 

ระยะกลาง (3-5 ป) ยกระดับโปรแกรมอาหารอินทรียแหงชาติ (National Organic food 
Programs) ซ่ึงเปนมาตรฐานระดับประเทศสูมาตรฐานสากล เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
โดยนําชุดขอมูลจากการทําโปรแกรมอาหารอินทรียในระยะสั้น มาจัดทําเปน Big data โดยจะเปน
ชุดขอมูลในเร่ืองของผลผลิต สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ในสถานท่ีทําการเพาะปลูก เพื่อใหหนวยงาน
กลางสามารถประเมินในการจัดสรรพื้นท่ี (Organic zoning) ในแตละภูมิภาค และแตละฤดูกาลวา 
ในแตละพื้นท่ีควรปลูกพืชขนิดใด ในปริมาณเทาไหร และการคาดการผลผลิต (yield forecasting) 
เพื่อใหเพียงพอตอการบริโภคในประเทศและเพ่ือการสงออก และสามารถขยายพ้ืนท่ีเกษตรอินทรีย
เพื่อผลิตอาหารอินทรียไปยังท่ีหางไกล  

ระยะยาว 5-10 ป ยกระดับโปรแกรมอาหารอินทรียแหงชาติสากล สูการจัดการ Global 
organic farming เนื่องจากประเทศไทยมีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีสามารถปลูกพืชท่ีเปนแหลง
อาหารอินทรียไดปริมาณมากตอป ซ่ึงทําใหเปนประเทศไทยจะกลายเปน organic farming ของโลก 
โดยท่ีสามารถจัดสรรพ้ืนท่ีในทุกภูมิภาค เพื่อการผลิตอาหารอินทรียไดหลากหลาย โดยอาศัยชุดขอมูล 
bid data สู Mining data ทําใหประเทศไทยสามารถจัดการเร่ืองความแมนยําในการผลิตอาหารอินทรีย
รวมถึงการคาดการผลผลิตท่ีจะออกสูตลาดโลก และการเชื่อมขอมูลในแตละ sand box เขาสู blockchain 
ทําใหประเทศไทยมีศักยภาพในการนําผลผลิตเขาสูตลาดโลก (Global access market) ไดงายและเปน
ระบบ ทําใหในท่ีสุดสมารถยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทยและคุณภาพชีวิตของประชากรโลกได 
 
ตารางท่ี 5.1 ขอบเขตการพัฒนา (Area of Development) เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic 

action) 

เร่ือง การพัฒนาตามกรอบเวลา 
ระยะสั้น 1-3 ป ระยะกลาง (3-5 ป) ระยะยาว 5-10 ป 

การพัฒนาอาหารอินทรีย 
(Organic food product 
development) 

การจัดการฟารม (process 
standard) เพ่ือใหได
คุณภาพตาม GAP 

- เกษตรกรสามารถเขาถึง
กลุมตลาดและลูกคาไดดวย
ตนเองระดับภายในประเทศ 
(domestic) 
- แหลงทุน 

ไดมาตรฐานในระดับที่
ตางประเทศยอมรับ 
(international standard) 
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ตารางท่ี 5.1 ขอบเขตการพัฒนา (Area of Development) เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic 
action) (ตอ) 

เร่ือง การพัฒนาตามกรอบเวลา 
ระยะสั้น 1-3 ป ระยะกลาง (3-5 ป) ระยะยาว 5-10 ป 

กฎระเบียบและขอบังคับ 
(Policy and Regulation) 

- policy sandbox, 
regulation  
- land (การจัดการพ้ืนที่
เพาะปลูก, เทคโนโลย ี
การวิเคราะห) 
- มาตรฐาน GAP 

- standardize (local 
international) 
- policy (pilot area) 

 

ทุนมนุษย (Human 
Capital) 

- GAP-KM crop land 
(การจัดการพ้ืนที่) 
- ฐานขอมูลชีวภาพ (bio-
resource platform) 

- Market and consumer 
behavior platform 

- International platform 
(regulation platform) 

 
ตารางท่ี 5.2 การใชเทคโนโลย ี(Supporting Technologies) เพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic 

action) 

เร่ือง การพัฒนาตามกรอบเวลา 
ระยะสั้น 1-3 ป ระยะกลาง (3-5 ป) ระยะยาว 5-10 ป 

ผลิตภัณฑและบริการ
(Products and 
Services) 

- smart greenhouse 
- yield forecasting. 
- Track and Trace. 
- Robot farming 
- Vertical Plant 

- Blockchain 
- E-matching 

- ยกระดับมาตรฐาน
เกษตรอินทรียไทย (ACT) 
ใหเปนมาตรฐานระดับ
สากล 

ขั้นตอนและ
กระบวนการ (Process) 

- soil monitoring, water 
controlling, pest and 
disease control system, 
climate change. 
- Field operation software 
- big data 
- internet of things (QR 
code), GS1 system  
- RFID 
- Traceability 

- alternative funding (crowd 
funding/p2p lending, trading 
e-commerce platform,  
e-marketing) 
- RFID 
- Traceability 

- IFOAM (สหพันธเกษตร
อินทรียนานาชาติ 
- USDA (united states 
department of agriculture) 
- COR (Canada Organic 
Regime) 
- EU program (ระบบ
เกษตรอินทรียสหภาพ
ยุโรป) 
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แนวทางการประยุกตใชและพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ของอุตสาหกรรม (Digital technology and infrastructure supporting the industry development) 

1. การพัฒนาเทคโนโลยี Yield Mapping เพื่อวิเคราะหปริมาณผลผลิตและความช้ืนใน
พื้นดินโดยใชขอมูล GPS มีการใช Vegetation Images (Normalized Difference Vegetation Index-
NDVI) เพื่อติดตามสุขภาพของพืชในฟารม 

2. เทคโนโลยี IPM (Integrated Pest Management) เปนการวางแผนควบคุม ปองกัน 
และกําจัดสัตวพาหะและแมลงแบบบูรณาการ โดยผสมผสานเทคนิคการจัดการหลายวิธีเขาดวยกัน
บนพื้นฐานของความรูความเขาใจในระบบนิเวศนของสัตวพาหะและแมลง เพื่อลดจํานวนประชากร
แมลงลง โดยคํานึงถึงส่ิงแวดลอมและใชสารเคมีใหนอยท่ีสุด หลักการคือการปองกันไมใหเขามา 
(Preventing Access), การจํากัดวง (Proofing / Exclusion), การทําลาย (Eradication) 

3. เทคโนโลยี Precision Agriculture รูปแบบการเกษตรที่นําเทคโนโลยีและการจัดการ 
ขอมูลมาใชภายในฟารม เพื่อการบริหารจัดการพื้นที่ในฟารมใหมีความเหมาะสมและแมนยําขึ้น  
เชน Yield Mapping เพื่อวิเคราะหปริมาณผลผลิตและความช้ืนในพ้ืนดินโดยใชขอมูล GPS การใช 
Vegetation Images (Normalized Difference Vegetation Index-NDVI) เพื่อติดตามสุขภาพของพืชใน
ฟารม การพัฒนาปลอกคอพลังงานแสงอาทิตยสําหรับสัตวมีช่ือวา “eGrazor” 

4. AgTech หรือ Agriculture Technology ซ่ึงหมายถึงเทคโนโลยีสําหรับภาคเกษตรกรรม 
เร่ิมเขามามีบทบาทกับท้ังเกษตรกรและผูบริโภคมากขึ้น โดยในประเทศตาง ๆ มีการพัฒนาและใชงาน 
AgTech เพื่อยกระดับการเกษตรดวยวิธีท่ีเหมาะสม 
 
 

5.4  กิจกรรมที่ทําโดยหนวยงานที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ในมิติของ
หนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย (Current activities) 
 
ตารางท่ี 5.3 บทบาทหนาท่ีของหนวยงานที่มีบทบาทหนาท่ีกําหนดนโยบายอุตสาหกรรมอาหาร

อินทรีย 
หนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีกําหนดนโยบาย บทบาทหนาท่ี 
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
กระทรวงสาธารณสุข (อย) 

เปนหนวยงานท่ีใหบริการ ขออนุญาตเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑสุขภาพ 

สถาบันอาหาร (NFI) กระทรวงอุตสาหกรรม  สรางคุณคา (Value Creation) ใหกับอุตสาหกรรม
อาหารของไทยเปนท่ียอมรับท้ังในและตางประเทศ 
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ตารางท่ี 5.3 บทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีกําหนดนโยบายอุตสาหกรรมอาหาร

อินทรีย (ตอ) 
หนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีกําหนดนโยบาย บทบาทหนาท่ี 
สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร
แหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ (มกอช) 

กําหนดมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร 

เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) พื้นที่เชาและส่ิงอํานวยความสะดวกดานวิจยั 
พัฒนาและนวตักรรม (Research Development 
and Innovation; RDI) 

องคกรกิจอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ 
(BIC) 

ประสานงานกันระหวางนกัวจิัย นกัวิชาการท่ีมี
ความสนใจ ในสาขาเทคโนโลยีชีวภาพ  

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน) 

ใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและเสริมสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

การวิจยัและนวัตกรรม เพื่อเปล่ียนประเทศไทยสู
ประเทศพัฒนาแลวอยางยั่งยนื 

สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย (วว.) 

เปนองคกรช้ันนําระดับอาเซียนในดานวจิัย พัฒนา 
และบริการดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

สํานักงานนวตักรรมแหงชาติ (NIA) สรางความสามารถทางนวัตกรรมผานระบบ
นวัตกรรม 

ศูนยความเปนเลิศดานชีววิทยาศาสตร 
(องคการมหาชน) (TCEL) 

มีอํานาจหนาทีและความรับผิดชอบในการศึกษา 
วิเคราะห วิจยั ปญหาและแนวทางการพัฒนาการ
อุดมศึกษาและจัดทําขอเสนอนโยบายและ
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (สวทช) 

สรางเสริมการวิจัยและพฒันา เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนของประเทศ
พรอมท้ังดําเนนิกิจกรรมดานถายทอดเทคโนโลยี 
การพัฒนาบุคลากร และการเสริมสรางโครงสราง
พื้นฐานดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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ตารางท่ี 5.3 บทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีกําหนดนโยบายอุตสาหกรรมอาหาร
อินทรีย (ตอ) 

หนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีกําหนดนโยบาย บทบาทหนาท่ี 
สํานักงานพัฒนาการวจิัยการเกษตร (องคการ
มหาชน) กระทรวงเกษตรและสหกรณ (สวก) 

เปนผูนําในการบริหารการวจิัยการเกษตร เพื่อ
สรางความเขมแข็งของภาคการเกษตรอยางยั่งยืน 

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ (กวก) 

กรมวิชาการเกษตรเปนองคกรท่ีเปนเลิศดาน 
การวิจัยและพฒันาดานพืช เคร่ืองจักรกลการเกษตร 
และเปนศูนยกลางรับรองมาตรฐานสินคาเกษตร
ดานพืชในระดับสากล 

สมาคมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทาง
อาหารแหงประเทศไทย (FoSTAT) 

พัฒนาวิชาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวของกับอาหาร พัฒนาบุคลกรท่ีจะมาสนับสนุน
อุตสาหกรรมอาหาร 

ศูนยประเมินความเส่ียงประเทศไทย (TRAC) บริหารจัดการประเมินความเส่ียงดานอาหาร  
มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และการจัดทําฐานขอมูล
เครือขายของบุคลากรซ่ึงมีความรู ความสามารถ 
สอดคลองกับหลักสากล และรองรับกับสถานการณ
ดานความปลอดภัยอาหารท่ีเปล่ียนแปลงไป 
อยางรวดเร็วจากปจจยัท้ังในและตางประเทศ 

 สถาบันวิจัยจฬุาภรณ (CRI) การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีประยุกตเพื่อ
พัฒนาคุณชีวิต 

 
 

5.5 แนวทางการติดตามความคืบหนาของงานวิจัย เพ่ือประเมินสถานะของแผนท่ีนําทาง 
(Research progress monitoring) ในมิติของหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย 

แนวทางในการติดตามผลความคืบหนา 
ระยะส้ัน 1-3 ป: มีการจัดทํามาตรฐานกลางของประเทศ เขาสูกระดับมาตรฐานอาหาร

อินทรียเปนมาตรฐานเดียวกัน มีการจัดทําฐานขอมูลชีวภาพ (Bio-resource) 
ระยะกลาง 3-5 ป: การยกระดับมาตรฐานกลางของไทยเทียบเทามาตรฐานอาหารอินทรีย

ระดับนานาชาติ (International standard) พัฒนาขอมูล องคความรูฐานขอมูลชีวภาพ (Bio-resource) 
Blockchain ดวย Big data  
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ระยะยาว 5-10 ป การยกระดับมาตรฐานกลางของไทยเทียบเทามาตรฐานอาหารอินทรีย
ระดับสากล (Global standard) พัฒนาขอมูล องคความรูฐานขอมูลชีวภาพ (Bio-resource) ดวย Mining 
Data และการจัดทํา Sandbox 
 
 

5.6  ขอเสนอแนะ 
1. สรางแนวทางการดําเนินการพัฒนาเกษตรอินทรียใหไดรับรองมาตรฐาน โดยเนน

เทียบเคียงมาตรฐานและรับบการตรวจสอบรับรองใหเทียบเทาระดับสากล เพ่ือนําไปสูอาหารอินทรีย 
รวมถึงการสราวตราสินคแลผลิตภัณฑอาหารอินทรียของไทยใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

2. การพัฒนาบุคคลากน (Organic talent) ในดานเกษตรอินทรียทั้งเจาหนาท่ีภาครัฐ
และเอกชน ใหเปนเกษตรอินทรียปราดเปร่ือง (Organic talent) เพ่ือนําไปสรางกลุมเกษตรอินทรีย 
(Smart organic group) และพัฒนาทักษาะผูประกอบการเกษตรอินทรีย (Smart Entrepreneur)  
สูการผลิตอาหารอินทรีย 

3. การสรางความตะหนัก ความรู ความเขาใจ แกผูผลิต ผูบริโภคและเจาหนาท่ีภาครัฐ 
ท่ีเกี่ยวของในเร่ืองของสุขภาวะท่ีเกิดจากการผลิตและบริโภคสินคาอาหารเกษตรอินทรีย 

4. การจัดทําฐานขอมูลเกษตรอินทรีย ใหมีความสมบูรณครอบคลุมท้ังทางดาน  
5. บูรณาการการวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีทางเลือกดานอาหารเกษตรอินทรีย และ

นวัตกรรมผลิตภัณฑอินทรีย ครอบคลุมถึงการศึกษาและวิจัย ปจจัยการผลิต โดยกระบวนการมีสวนรวม
จากภาคีตาง ๆ  

6. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเกษตรอินทรีย โดยสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร
จัดการทรัพยากร ใหสามารถดําเนินนการเกี่ยวการเกี่ยวกับสินคาอาหารเกษตรอินทรียไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามยุทธศาสตรการพัฒนาเกษตรอินทรียแหงชาติ พ.ศ. 2560-2564 

7. เพื่อสนับสนุนกระบวนการทํางานพัฒนาอาหารเกษตรอินทรียรวมกัน ระหวาง
ภาครัฐกับเครือขายเกษตรกรการสรางและเช่ือมโยงเครือขายวิสาหกิจ ระหวางผูผลิต ผูประกอบการ 
ท่ีเกี่ยวของ (Organic cluster) เชื่อมโยงธุรกิจซึ่งกันและกัน ยังสงผลใหเกิดธุรกิจเขมแข็ง สรางขีด
ความสามารถในการแขงขันไดมากข้ึน และกําหนดใหมีกลไกในการกํากับดูแลเช่ือมโยงท้ังในระดับพนท่ี 
ระดับภูมิภาค จนถึงระดับประเทศ อยางเปนระบบ  

8. จัดสรรแหลงทุนเพื่อพัฒนาอาหารเกษตรอินทรียและรักษาความเปนอินทรียโดย
การใหการสนับสนุนเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน หรือหนวยงานท่ีพัฒนาเกษตรอินทรีย สูอหารอินทรีย
ในรูปแบบตาง ๆ  
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5.6.1  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy recommendation) 
การบูรณาการการรวมมือการทํางานท้ังหนวยงานท่ีมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย หนวยงาน

ในกํากับของรัฐ ภาคเอกชน ภายใตโปรแกรมอาหารอินทรียแหงชาติ (National Organic Food Program: 
NOFP) เพื่อยกระดับมาตรฐานอาหารอินทรีย โดยท่ี 

1. นโยบายอาหารเกษตรอินทรียยั่งยืน (Organic food sustainability) การพัฒนากฎระเบียบ 
ขอบังคับเกี่ยวกับการรับรองอาหารอินทรียอยางยั่งยืนในประเทศไทยยังคงเปนอะไรที่เปนไปได
อยางลาชา เนื่องจากยังขาดองคความรูท่ีแทจริงตามหลักอาหารเกษตรอินทรีย ยังมีความสับสนและ
ไมเขาใจที่จะทําอยางไรถึงจะสามารถขอใบอนุญาตรับรองความเปน organic ตามมาตรฐานได
เนื่องจากยังไมมีหนวยงานไหนที่ออกมาระบุและกําหนดกฎระเบียบท่ีชัดเจนวา จึงตองพึ่งหนวยงาน
ทางวิชาการและการศึกษาในการท่ีจะหาขอมูลคนควาขอมูลในสวนนี้ใหมีความชัดเจนเพื่อท่ีจะสราง
ความเขาใจเดียวกัน สรางมาตรฐานเดียวกันในกลุมอาหารอินทรีย 

2. นโยบายการผลิตอาหารเกษตรอินทรียตามมาตรฐาน GAP (Good Agricultural 
Practice) ซ่ึงประเทศไทยเปนผูผลิตอาหารเกษตรอินทรียเปนหลักท้ังเพื่อการบริโภคในประเทศและ
การสงออก เพ่ือความปลอดภัยตอผูลริโภคใหเปนไปตามมาตรฐานสากล การสงเสริมนโยบายดาน
การผลิตจึงเปนส่ิงท่ีสําคัญ 

3. สงเสริมความรู ความเขาใจและมีการระบุเกี่ยวกับสถานภาพการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีของไทยเพื่อการสรางความรับรูและประเมินถึงผลกระทบจากสถานภาพการวิจัยและ
เทคโนโลยีท่ีมีตอองคกรวิจัยและผลกระทบตอธุรกิจในเชิงพาณิชยหรือสังคม มีนโยบายเพื่อสงเสริม 
สนับสนุน และผลักดันใหองคกรวิจัย และผูประกอบ เพื่อรวมการพัฒนาเทคโนโลยีในลักษณะ
การสรางเครือขายนักวิจัย (Social Network Analysis) ระหวางองคกรในไทย และ/หรือระหวางองคกร
ของทานกับตางประเทศ  

4. กําหนดและจัดสรรนโยบายที่เกี่ยวของกับดานการจัดการขอมูลแผนที่นาทางการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคต (Food For The future) มุงเนนการสราง
องคความรู จากกงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือรองรับยุทธศาสตรของประเทศไทยท่ีมุงสูยุค 4.0 ของไทย
เพื่อสนับสนุนตอพันธกิจในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ โดยมีผลงานเชิงประจักษ 
หรือกรณีศึกษาท่ีเปนรูปธรรม 

5. การกําหนดนโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับทิศทางและระบบนิเวศนดานการวิจัยและ
การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสรางโอกาสใหแกการพัฒนามูลคาเพิ่มและศักยภาพของอุตสาหกรรมอาหาร
เพ่ืออนาคตของประเทศไทยใหสามารถทัดเทียบ เทียบมาตรฐานสากลได และสามารอางอิงมาตรฐาน
อางอิงระดับสากลที่เปนกรณีตัวอยางท่ีดีเพื่อสนับสนุนคาตอบไดตามความเหมาะสม  
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6. สนับสนุนงบประมาณเพื่อกรสราง Green credit ผานสถาบันการเงินโดยใหสินเช่ือ
ดอกเบ้ียผอนปรนแกผูผลิตอาหารอินทรีย เกษตรกร ท่ีมีการเพราะปลูกหรือจําหนายสินคาท่ีเกี่ยวของ
กับเกษตรอินทรีย รวมทั้งใหทุนอุดหนุนเกษตรกรรายยอย เกษตรกรตนน้ํา ท่ีปรับเปล่ียนมาทํา
เกษตรอินทรีย 
 

5.6.2  ขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของกับแผนท่ีนําทาง (Recommendations relating to TRM) 
สรางความเขาใจกับบุคลากรในหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีในกํากับกับนโยบายเร่ือง

อาหารอินทรีย เกี่ยวกับความสําคัญของการดําเนินงานจัดทํา TRM ใหตระหนักวาถาเราทําตามแผน 
TRM นี้จะสงผลใหเกิดประโยชนและเกิดการตอยอดพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยางท่ีสุดแกประเทศชาติ และการกําหนดนแผนท่ีนําทางสําหรับหนวยงานท่ีมีบทบาทกําหนดนโยบาย 
จะตองมีแผนแมบทท่ีทําใหการทํางานระกวางองคกรของรัฐ เกิดการทํางานแบบบูรณาการ เปนวาระ
ท่ีตองดําเนินการไปในทิศทาง โดยท่ี 

ระยะส้ัน 1-3 ป: การยกระดับมาตรฐานอาหารอินทรียของทุกภาคสวนเปนมาตรฐาน
เดียวกัน   

ระยะกลาง 3-5 ป: การยกระดับมาตรฐานของไทยเทียบเทามาตรฐานอาหารอินทรียระดับ
นานาชาติ (International standard) 

ระยะยาว 5-10 ป การยกระดับมาตรฐานของไทยเทียบเทามาตรฐานอาหารอินทรีย
ระดับสากล (Global standard)  

ซ่ึงจะตองมีการกําหนดใหมีกลไก ในการที่จะกํากับและดูแลเชื่อมโยงแผนการทํา TRM 
ในระดับชาติ ระดับจังหวัด และระดับพื้นที่ อยางเปนระบบ เพื่อสนับสนุนแผน TRM ใหเปนไป
อยางรวดเร็วและเกิดความรวมมือกันของท้ังประเทศเพ่ือพัฒนาประเทศรวมกันในทิศทางแนวทาง
แผนเดียวกัน 

 สนับสนุนใหสถาบันการศึกษาในทุกภูมิภาคเปนเครือขายสําคัญ ท่ีจะเปนกําลังใน
การขับเคล่ือนแผน TRM ในการรวมกับสรางและพัฒนาอาหารอินทรียแหงอนาคต 

 จัดใหมีการศึกษาอบรมแนวทางแผน TRM ในแตละภาคสวน แตละหนวยงาน
เพื่อใหทราบถึงองคความรูและแนวทางในการท่ีจะผลักดันพัฒนาอาหารอินทรียในอนาคต 

 จัดใหมีการจัดต้ังสถาบันท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาอาหารอินทรีย เกษตรอินทรียแหงชาติ
เพื่อเปนหนวยงานสําคัญในการท่ีจะใหองคความรูและเปนแรงขับเคล่ือนการพัฒนาเกษตรอินทรีย 
อาหารอินทรียในอนาคต 
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5.6.3  ขอเสนอแนะอ่ืน (Additional recommendations) 
อาหารอินทรียของไทยยังไมปรากฏมาตรการทางกฎหมายท่ีใหการคุมครองผลิตผลหรือ

ผลิตภัณฑอาหารเกษตรอินทรียอยางแทจริง ทําใหคนไทยท่ีตองการบริโภคสินคาเกษตรอินทรียสับสน
กับผลิตภัณฑท่ีวางจําหนายอยูในทองตลาดท่ีใช คําวาอินทรียหรือเกษตรอินทรีย ปดบนฉลากผลิตภัณฑ
วามีความจริงแทแคไหน นอกจากนี้ ผูบริโภคยังขาดความเชื่อมั่นในการรับรองมาตรฐานการผลิต
แบบเกษตรอินทรีย อาหารอินทรีย เนื่องจากมี มาตรฐานการรับรองการผลิตหลากหลาย ทําใหเกิด
ความสับสน เพราะผูบริโภคไมสามารถท่ีจะ เขาใจรายละเอียดมาตรฐานทางเทคนิคของแตละมาตรฐาน
ตาง ๆ ได อีกท้ังอาหารอินทรียมี ราคาแพงกวาปกติ ทําใหมีการอางความเปนอินทรียหรือบางผลิตภัณฑ
อาจใชภาษาอังกฤษ วา “Organic” มาแอบอางปดฉลากบนผลิตภัณฑ ซ่ึงมีผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ 
ความเชื่อม่ัน และภาพรวมของประเทศชาติอยางมาก เนื่องดวยผลิตผลหรือผลิตภัณฑอาหารอินทรีย 
มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ การพัฒนามาตรการทางกฎหมายในการคุมครอง
อาหารอินทรียเพื่อเพิ่มศักยภาพการ แขงขันใหทัดเทียมตลาดโลก รวมท้ังการสรางมาตรฐานอาหาร
อินทรียที่มีความเปนระบบ ระเบียบแบบแผน ถือวามีความจําเปนอยางยิ่ง แตสิ่งที่ประเทศไทย
ยังประสบปญหาอยูในขณะนี้ คือ ยังไมปรากฏมาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับการคุมครองอาหาร
อินทรียและการสรางมาตรฐานอาหารอินทรียอยางเปนรูปธรรม ในขณะเดียวกันยังไมมีมาตรฐานใด
ท่ีเขามารับรองหรือเปนหลักประกันคุณภาพอาหารอินทรียของไทย จึงมีความจําเปนท่ีประเทศไทย
ผูผลิตอาหารอินทรีย ควรไดรับการสงเสริมจากหนวยงานท่ีมีบทบาหนาท่ีในการกํากับนโยบายเพื่อ
สงเสริมใหผูประกอบการและผูบริโภคไดรับการคุมครองอยางแทจริง รวมท้ัง เอกภาพซ่ึงใหการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารอินทรียท่ีเช่ือถือได (Certified Body) ในระดับนานาชาติ 
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสมัภาษณ์การสนทนาเชิงกลุ่ม 
 

 
 
ค าถามที่ 1 ในฐานะนักวิจัย และ/หรือ นักนโยบาย ท่านคิดว่าอะไรคือเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Target หรือ Target KSF) จ าแนกตามกรอบเวลาระยะสั้น (<3ปี), ระยะกลาง (<5ปี), ระยะยาว (<10ปี) 
ด้านการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคตของไทย และท าไม (ถ้ามี) / (What & Why?) 
ค าถามที่ 2 จากค าถามข้อที่ 1 ในฐานะนักวิจัย และ/หรือ นักนโยบาย ท่านคิดว่าอะไรคือปัจจัยทรัพยากร 
(Input) และกระบวนการหรือวิธีการ (Process & Method) เพื่อที่จะให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคตของไทย (What?) 

 สัมภาษณ์คนที่ 1 คอขวดที่ท าให้ไปได้ไม่ไกลคือ ขีดความสามารถในการวิเคราะห์
สารออกฤทธิ์ไม่ว่าจะในอาหารหรือสมุนไหพร แต่ส าหรับการใช้งานในการประเมินคุณภาพ วัตถุดิบ 
ที่แปรรูป การที่จะมีจะมีห้องในการวิเคราะห์ หรือสารหรือปริมาณของสารก็ยังคงเป็นปัญหาในบ้าน
เรา หากจะให้ท าเรื่องของฟังก์ชัน เมดิคอล สั้น ต้องขยายห้องทดลอง กลาง สารมีความหลากหลาย
มีคงามจ าเป็นต้องมีเคมีคอลไบโอแบงค์ ธนาคารที่สะสมสิ่งมีชีวิตไม่ว่าจะเป็นจุลินทรีย์ ต่าง ๆ คลัง
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สารเคมีที่เป็น natural  product หรือ compound เพื่อให้เป็นคลังในการสะสมส าหรับใช้ในระดับชาติ 
เพราะในปัจจุบันสารต่าง ๆ จะหาได้ยากมาก ถ้ามี2ส่ิงนี้จะช่วยในเรื่องความเจริญก้าวหน้า  

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 2 นโยบาย ภาพรวมของกระทรวงเกษตร จะมองเรื่องมาตรฐาน
การรับรอง เรื่องการยอมรับจากในและต่างประเทศ เพื่อให้เป็นมาตรฐานมรการสร้างคยามมมั่นคง
ทางด้านอาหารจะมองไปถึงปริมาณที่เพียงพอต่อประชากร ในระยะสั้น กลาง 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 3 database bigdata คือเรื่องส าคัญโดยแบ่งเป็น  
1. database นักธุรกิจมองเทรด์นชัดกว่านักวิจัย ไม่แน่ใจว่ามีdatabase ที่พร้อมจะให้

เขา้ไปเลือกใช้งาน  
2. Course อบรมนักวิจัยในนักวิจัยเรามี Senior junior เรามีการอบรมให้ทราบมั๊ยว่าของ

ต้องเอาไปใช้ได้ ได้ท าการวิจัย แต่ไม่ได้เอาไปใช้ประโยชน์ ประเทศไม่ได้เอาไปใช้ท าอะไร มีการสอย
ความเชื่อมโยงงานวิจัยกับกฎหมายและอื่น ๆ หรือยัง  

3. Creative food อาหารไทยเป็นสมุนไพรไทย แต่ไม่มีการแปลคู่มือเป็นภาษาอังกฤษ 
และน าไปขายหรือเผยแพ่ แต่ถ้าจะต้องส่งออก หรือเก็บรักษาในต่างประเทศ ควรท าให้คุณสมบัติ
อาหารมีความสดใหม่ เพราะตลาดมหาศาลมาก เพราะไทยมีความรู้และมีต าหรับอาหารไทยอยู่แล้ว 
ควรจะผลักดันยังไงจะมองเป็นเชิงรุก 4.แยกกันไม่ออกระหว่างเกษตรกับอาหาร พืชทั้งหมดปลูกต่าง
ที่ต่างเวลา สารไม่เท่ากัน พืชเหล่านั้นจะท ายังไงให้สามารถควบคุมได้ตั้งแต่ genetic ได้เลย ซึ่งไม่จ า
เป้นต้องเป็นพืชเกษตรสมุนไพร อย่างอื่นก็ท าได้ พืชเหล่านั้น condition การควบคุมสภาวะ กรอบตรงนี้
มีรึยัง แล้วเอามารวมเป็นเครือข่าย เมื่อไหรที่สาระส าคัญมีค่าใกล้เคียงกันจะง่ายต่อการสกัด process 
จะ varies มหาศาล สิ่งที่พบคือ engineering data เครื่องจักรมา แต่ operate แล้ว การวิจัยเชิง operate 
ไม่มี ซึ่งถ้าม engineering data จะ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 4 ระยะสั้นจะเน้น เรื่อ Healthy food ท าตามกระแสที่ทางผู้ประการ
สนใจ ได้รายได้เร็ว ไม่ว่าจะเรื่องข้อมูล สารอาหาร การวิเคราะห์สารส าคัญ ติดปัญหาคือ เมื่อเค้าได้
ไปต่อมีการแจ้งขันทีเป็น SME หรือ Start up อาจจะโดนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใหญ่กว่า คลุม ไว้ 
ระยะกลาง จะเป็นเรื่อง Chemical ท่ีต้องใช้ระยะเวลานาน  พืชผลตามฤดูกาล แต่ถ้าเก็บต่างฤดูกาลจะ
มากไปควรดูตั้งแต่ value chain การส่งเสริมทางการเกษตร บางที่เป็น ingredient mดีมาก แต่การผลิต 
ยอ่างเช่นโปรตีนพืชที่มีสูง เรายังต้องซื้ออยู่เลย ควรจะพัฒนา และเป็นสิ่งส าคัญมากขั้นตอนการวิจัย 
การเข้าถึง scale pilot plant บางทีผู้ประกอบการไม่ทราบว่าจะ up scale ต้องไปที่ไหน การพัฒนาใน
เรื่อง digital machine 
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 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 5 ในระยะ สั้น, กลาง 
1. วัตถุดิบ โดยเฉพาะ organic ผูป้ระกอบการทีจ่ะท า หาวัตถุดบิยาก อยากให้มองวัตถุดิบ

ในท้องที่  
2. partner อยากให้มีวิศวะ เภสัช เข้ามาร่วม เพราะจะเกี่ยวกับ Medical ด้วย รวมทั้ง

ภาคเอกชนมาร่วม 
3. นโยบายสนับสนุน medical กับ novel ส าคัญมาก และกลไกเชื่อมโยงตลาด 
4. การรับรู้ของผู้บริโภคส าคัญมาก 
5. Big data มองว่าบางทีมีคนท าอยู่แล้ว ไมต่้องท าใหม่ แค่น าไปต่อยอด 
 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 6 Organic: จะอยู่สั้น พัฒนา organic ให้มากขึ้น 2573 ไทยต้องผลิต

เกษตรยั่งยืนให้ได้ 100% มาตรฐานไม่ได้มีการยอมรับ และมีปัญหาเรื่องการส่งออกท าไมอาหารถึงดู
ยุ่งยากกว่ายา การบริโภคอาหารกับยาไม่เหมือนกัน 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 7 ห้อง lab วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์เป็นหลัก organic ปัญหาคือกลไก
ราคา วัตถุดิบ ต้องใช้แรงงานคนเป็นหลัก แนวโน้มของไทย คนท าเกษตรน้อยลง ถ้าแก้ได้จริงท าให้
ราคาเป็นไปอย่างสมดุลก็จะเกิดธุรกิจนี้ได้ห้อง lab การตรวจค่อนข้างต้นทุนสูง ถ้ามีผู้ใช้น้อยรายจะ
ไม่คุ้มค่า อยากจะเสนอว่าทรัพยากรที่ไทยมีอยู่ lab ต่าง ๆควรร่วมมือกันในการ set lab และมีการส่ง
ต่อกันBig data ในเรื่องของเทรนผู้บริโภค Customer insight อย่างเช่นของจีนมีการเข้าถึงที่ดี Priority 
เชื่อมโยงมาจาก big dataผู้ประกอกบการ functional การทดสอบทางพิษวิทยา ซึ่งไม่มีงบประมานใน
การท าวิจัย ภาครัฐจึงควรเข้ามาสนับสนุน 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 8 ระยะสั้น: พยายามผลักดันให้มีหน่วยงานเรื่อง Toxicity ส่วน
ระยะกลาง อยากเป็นแหล่งความรู้ทางด้านการรวบรวมองค์ความรู้ เพื่อให้น าไปต่อยอดเรื่อง process 
เพราะตอนนี้ได้รับการร่วมมือจากมหาลัยหลาย ๆ แห่งระยะยาว อยากเป็นหน่วยงานที่เอกชน SME 
นึกถึง ท ายังไงให้ยั่งยืน แต่เบื้องต้นต้องคุยกับ อย ก่อน อยากมีเรื่อง safety .นกาควบคุมด้วย 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 9 ผู้บริโภค เราต้องไป educate ในแง่นผู้บริโภค อาหาร 4 กลุ่ม จะ
เป็น niche market สินค่ามีราคาสูง คนบางกลุ่มเชื่อถึงซ้ือ จะท ายังไงให้เค้าเชื่อ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 10 นักวิจัยยังขาดในส่วนของที่ตนเองไม่มีความเชี่ยวชาญ โดยจะ
มองที่ตัวเองเชี่ยวชาญ ควรจะมี database ส าหรับ Consumer มากขึ้น ถ้าเราท าไปแล้วไม่อยากกินก็
ยาก innovation nเกิดจากเทคโนโลยีที่เราท าได้ และขายได้ด้วย การTraining & researcher ก็ส าคัญ 
ระยะสั้น consumer behavior ควรมีเพราะเปลี่ยนบ่อย health & well being การที่เราจะมีสุขภาพดีคือ
มี 3 เรื่อง 1.กิน 2.พักผ่อน 3.ออกก าลังกาย อาจจะต้องมีการร่วมกันหลายส่วน 
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 ผูส้ัมภาษณ์คนที่ 11 ท าจาก Research บางทีมันไม่ได้ขยายสเกลของการผลิต หม้อแรก
อร่อย หม้อสองพอทานได้ หม้อสามกินไม่ได้ ฉะนั้นมันจึงเป็นลักษณะที่ว่า เราไม่มีการท าสเกลอัพ
ในตัว Research and development ข้อที่สอง คือขณะนี้เองนักวิจัยของเรายังไม่ใช่ผู้ผลิต แต่ว่าจะมีผู้มารับ
ช่วงต่อหรือไม่ ถ้าเขาเองยังไม่มีโรงงาน ก็เห็นด้วยในความเห็นที่ว่าให้มีโรงงานกลางที่จะท าหน้าที่
เป็น OEM ซึง่มันไม่ควรจะมีที่เดียว มันควรจะน าสถาบันหรือมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องที่มีเรื่องฟู้ดอยู่แล้ว
ปรับสถานที่ที่เป็น workshop ให้เป็นโรงงาน ที่ผลิตได้จริง ในขณะเดียวกันก็แบ่งให้เด็กได้ท า workshop 
ด้วย ซึ่งสถานที่นี้ต้องไปขออนุญาตและท าหน้าที่เป็น OEM เพื่อที่จะเป็นโรงงานผลิต OEM เพื่อที่จะให้
ได้ขายได้ และในส่วนของโรงงานก็จะมีเทคโนโลยีอะไรก็ตาม แต่ไม่รู้ในส่วนของ Regulation ต้อง
คุยกับอย.ว่าถ้าเราอยากจะเด่น อยากจะท าเรื่องนี้ ควรท าอย่างไรให้น่าเชื่อถือได้ เช่นโรงงานที่จะท า 
OEM เครื่องดื่ม ก็ต้องไปศึกษากฎหมายเครื่องดื่ม ต้องรู้ว่าฉลากท าอย่างไร คุณภาพท าอย่างไร สารตัวไหน
ให้ใช้ ไม่ให้ใช้ เพื่อที่จะได้ท าให้มันถูกต้อง แล้วก็สามารถจะเป็นแหล่งทดลองงาน ฝึกงานของเด็ก
นักเรียนได้ด้วย ซึ่งตรงนี้มองว่ามันมีศักยภาพพอ ที่ส าหรับซัพพอร์ตกิจการรายเล็กและก็ให้การ research 
เกิดขึ้นได้ เกิดขึน้ได้ในระดับหนึ่ง แม้ว่าต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่ว่าผลิตผลนั้นจบ ยังจะต้อง
มีการพัฒนาคุณลักษณะในหลายๆได้ เท่าที่เห็นมา เพื่อที่ให้อาหารหรือผลิตผลตัวนั้นมันไปสู่จุดมุ่งหมาย
สุดท้ายนะคะ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 12 ผมขอย้ าว่า message ที่ให้ไปใน Key สักครู่นี้ ว่าผู้เล่นส่วนใหญ่
ที่ไปเจอในระดับ regional ที่ลงมาคือ ผู้เล่นที่ไม่มีภาพในเชิงการอัพสเกล สิ่งที่เราพยายามจะเติมให้ 
ถ้าประเทศชาติจะเป็นโหนดก็อาจจะเป็นโหนดในเชิงภูมิภาคก็ได้จ าเป็นจะต้องมี ที่ก าลังพยายามท า 
คือ ต้นแบบทางการจัดการและด้าน infrastructure ถ้าเป็นระยะสั้น จริง ๆ ผมมองที่ 3-5 ปีแรก จะต้อง
ปักหมุดให้ได้ ว่า infrastructure รวมถึงการ management ที่ดีจะเกิดขึ้น ณ ต าแหน่งใดในประเทศบ้าง 
ผมชอบที่อาจารย์อีกท่านได้กล่าวไว้ว่า แต่ละที่แต่ละแห่งมีของเด่นอยุ่แล้ว ทุกมหาลัยมีของดี เรามักจะ
เจอว่า พวกเราซึ่งท า High Tech มักจะแพ้ High Trust ก็คือ ราชภัฏต่าง ๆ รวมถึงราชภัฏที่มีราชมงคล
ด้วย ราชภัฏที่มีการท าโรงแรม ท าคหกรรม การแปรรูปอาหารต่าง ๆ ออกมาให้ไฮทัชได้ต้องพึ่งเขา
และก็ต้องรวมกัน ดังนั้น โหนด ที่ผมได้บอกไป น่าจะจ าเป็นต้องมี spoken hub อยู่ทั่วประเทศ ก็เพื่อที่จะ 
supply infrastructure ที่ภาครัฐจ าเป็นต้องลงทุน อันนี้ขอย้ าเสียงดังเลยว่าต้องมีแน่ ๆ และสิ่งที่ต้องมี
เป็นขั้นพื้นฐาน ก็คือ pilot plant อาจจะไม่ได้มีครบทุก Production line แต่ว่าใคร specialist ด้านไหน
ก็จะดูด้านนั้นไป และก็มีเป็นแหล่ง ๆ ทั่วประเทศไป ก็อาจจะ scope สั้น มาสักสิบ ย้อนกลับมาว่า 
ไอ้ตัวที่ผม น าเสนอไปช่วงต้นการเสวนา ตอนนั้นเราไม่ทราบจริง ๆ เรื่องการรวมสหโปรดักชั่นไลน์ 
ตอนแรกคิดว่าเป็นเรื่องง่าย พอท าจริงแล้วตามแผนเราคือ Production Machine 44 ตัว pain point คือ 
ในการก าหนด capacity ของแต่ละเครื่อง เราดูขอบเขตล่างกับขอบเขตบน ซึ่งขอบเขตล่างเนี่ยจ าเป็นต้อง
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ได้มากเพียงพอที่จะเทสกับ raw material ที่มีมูลค่าสูง ซึ่งบางตัวมันมูลค่าสูง ผู้ประกอบการไม่สามารถ
เททิ้งได้ง่าย ๆ กับขอบเขตบนน้อยเพียงพอที่จะท าให้เกิดมาร์เก็ตวารีดักชั่นได้ ตัวเลขที่เราศึกษามา
ถ้าระดับซองหรือระดับผลเนี่ยก็หลักพันชิ้น ถ้าเป็นหล่อวงเป็นขวดทั้งหลาย ประมาณ 500 ถ้าเป็น 
Value สูงแคปซูล ประมาณ 100 พอมีหลากหลายตัว ก็ท าให้การจัดการยากมาก กล่าวคือจาก M ตัว
แรก หรือ man power เนี่ย การจัดการยากมาก ที่ pilot plant จะมีผู้จัดการอยู่ 4 supervisor อยู่ 4 แขนง 
อันแรก คือ plant manager ส าคัญมากต่อมา production manager, RD manager, QC QA manager 
ทั้งหมดนี่อุปสรรคที่รันมา 1 ปี พบว่า แต่ละคนไม่สามารถแทนที่กันได้ จากที่เคยทดลองมาน า Plant 
มาดูรวมกับ Production พอไปดู Production เยอะ ๆ มันจัดการ Plant ไม่ได้ มันดึงลูกค้าไม่ได้ จัดการเงิน
ไม่ได้จ าเป็นต้องแยก 2 คนนี้ออกจากกัน แล้วก็ RD ตอนแรกนึกว่าจะอยู่กับ QC ได้แต่ว่า แมนเนอ ทั้งสอง
ท่านอยู่ตรงข้ามกันอย่างสิ้นเชิง ไลน์ของ RD มักจะไม่ผ่าน QC ก าหนดไลน์ก าหนด Route มันครอส
กันไม่ได้ แต่ RD มักจะท าเสมอ แต่ QC มักจะบล็อกออกมาเป็นลายที่วิจิตรมากเข้ากับ RD ไม่ได้เป็น 
Pain point ตัวสุดท้าย คือ เรื่อง Lab พอเราจะท าอาร์ดี shelf life ยาวจริง แต่ active ingredient ไม่ last 
long เท่า shelf life อันนั้น ในกระบวนการท าเนี่ยจ าเป็นต้องมอนิเตอร์ตลอดกระบวนการท้ายชนหัว 
การหยิบ Sample มาเนี่ยจ าเป็นที่จะต้องมี Lab ที่ดี ดังนั้นเนี่ยน่าจะมี pain point เดียวกันกับทุกมหาลัย 
ห้องแล็บทุกที่มักจะสนับสนุนการเรียนการสอนเป็นหลัก แต่จะไม่รองรับเรื่อง production เลย ก็เลย
จะเป็นจะต้องมีห้องแล็ปใหม่ ต้องรันได้ทั้ง 3 กะ ส่วนใหญ่จะใช้ได้ถึง สิบปี ถ้าเรารันแล็ปและรันโรงงาน
จะต้องจ าเป็นเปิดให้ได้ตลอด 24 ชม. เราจะท ายังไงให้ท าอย่างนั้นได้เพื่อให้คุ้มค่าตามค่าเสื่อมราคา
ที่เสียไป ระยะสั้น เอางานวิจัยที่มีไปอัพสเกลให้ได้ น าไปขายให้ได้ (ระยะสั้นก่อน) 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 13 ขออนุญาตมองภาพรวมนะคะ จากที่ อย. กล่าวไว้ เรื่อง Regulation 
เรามองภาพรวมเป็นสองส่วน ส่วนที่เป็นตัว gap หรือตัว Initially ที่จะน าออกไปสู่ commercialization 
ถ้าเราสามารถปิด gap ตรงจุดนี้ให้มีมาตรฐานได้ ประกาศออกมา ท าให้มันดีแล้วก็ได้มาตรฐาน มอง
ว่าเราควรจะมีในส่วนของ Infrastructure เรื่อง ฟาซิลิตี้ จากแล็ปต่อไปถึง มาเก็ต ซึ่งพอพูดถึง ฟาซิลิตี้
มันก็มีหลายขนาด ในภาพกว้าง หน่วยงานที่ให้ทุน น่าจะช่วยกันต่อจิ๊กซอตรงนี้ให้มันครบ ทั้งในแง่
ของ Scale up – Pilot launch มีแล้วต้องได้มาตรฐานด้วย ชัดเจนให้เอกชนเข้าไปใช้ คนที่เป็นตัวเพลเยอร์ 
แต่ละที่ คือ มองว่า คนที่เป็นผู้เล่นแต่ละที่ต้องรู้ว่าเราไป plug-in กับใคร ที่ไหนยังไง บางเรื่อง วว.มี
ท่ีสเกลใหญ่ เช่นเร่ือง Beverage แต่อาจจะไปท าเรื่องของ R&D หรือScale up ที่อื่น เช่น ที่ลาดกระบัง
หรือว่าที่ม.เกษตร หรือว่าที่อื่น อะไรประมาณนี้ คือต้องเห็น landscape และ connect กันทั้งหมด รวมทั้ง
ในเรื่องของระบบคุณภาพด้วย นอกจากเรื่องของ infra ก็มีเรื่องของ market validation. Product ต้อง
ถูก validate ว่ามัน fit ไหมกับลูกค้า กับตลาด แล้วก็เรื่อง regulation อย. พูดไปแล้ว อีกเรื่องที่อยากจะ
ฝากเรามองว่า งานที่ออกไปยังไง แต่ต้องกลับมาถามว่าในตอนที่คิด product จะท า product อันนั้น
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มันใช่มันมีคนจะเอาหรือเปล่า ไม่ใช่พอท าเสร็จตลาดก็วายแล้ว เพราะงั้นตรงนี้ก็ต้องมีการถอยหลัง
กลับมานิดนึงว่า สิ่งที่เราท านั้นเป็นที่ต้องการไหม อาจจะต้องมาดูว่า กว่างานจะออกไปอีกสองสามปี 
ตลาดมันมีไหม ใครคือผู้เล่น 

 ผูส้ัมภาษณ์คนที่ 14 ในมุมของทางเรา ถ้าเป็นภาพระยะสั้น ที่เราพบในการด าเนินงาน
กับผู้ประกอบการ พบจุดหนึ่ง ที่เรามองว่า input ที่จ าเป็นเชิงของ functional food เรา focus functional 
และ medical food เป็นหลัก ปัญหาจะอยู่ที่ เมื่อผู้ประกอบการต้องการทดสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เขาหาผู้เชี่ยวชาญยากมาก คือถ้าเป็นไปได้ เราอาจจะมี tool ที่รวมกันของผู้เชี่ยวชาญที่
จะมารับการทดสอบ Expertise ด้านนี้  อาหารมิตินี้ ต่อไปเป็นในมุมของผู้ประกอบการ ซึ่งไม่แน่ใจ
ว่าข้อมูลตรงนี้ได้รับจากผู้ประกอบการหรือยัง เราพบว่าผู้ประกอบไม่เข้าใจ functional food อย่าง
แท้จริง เขาตีความว่ามันคือ health food ซึ่งเราอาจจะต้องมา work out อีกทีว่าจะท าอย่างไรให้ภาพนี้
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 15 จริง ๆ จากการเวิร์คช็อปผู้ประกอบการ รอบที่แล้ว การทดสอบ
ของ clinical ผู้ประกอบการเองท าไม่ได้โดยเฉพาะผู้ประกอบการเล็ก ซึ่งอันนั้นก็อาจจะต่าง ในลักษณะ
ของผลิตภัณฑ์สี่กลุ่ม ก็จะน า timeline จับกับเวลา สิ่งที่คิดว่าจะท าได้เลยเป็นในเรื่องของ organic food 
และ functional food ซึ่งไม่ควรจะเริ่มจากศูนย์ จากที่ทราบกันดีว่าหลายหน่วยงาน ทั้งภาครัฐโดยเฉพาะ
ในมหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้พวกนี้พร้อมอยู่แล้ว แต่ที่ส าคัญคือมันอยู่แต่ในหน่วยงาน มันไม่มีศูนย์กลาง
ที่จะวิจัยแล้วส่งเข้ามา ซึ่งกรณีอย่างนี้คือ เอกชนสามารถ search ข้อมูลจากตรงนี้ แล้วก็ pick up ว่า
ผลิตภัณฑ์สองกลุ่มเนี่ยกลุ่มไหนที่วิจัยพร้อมแล้วพร้อมถ่ายทอด ซึ่งตรงนี้เอกชนไม่ทราบเลย เพราะ
สาเหตุหลายอย่าง อย่างเช่น อาจารย์ในมหาวิทยาลัยก็ท าเพื่อ publication ซึ่งไม่ได้ท าออกมาถึงขั้น 
product แต่บางหน่วยงานก็ท าเป็น product แต่ว่าไม่มีข้อมูล shelf-life ไม่มีข้อมูล quality control 
สารส าคัญ เพราะฉะนั้น step งานตรงนี้ เราควรเริ่มจากตรงนี้แล้วมันจะสามารถต่อยอดไปเป็น medical 
food และ novel food ได้ เพราะว่าสองอันแรก ไม่ต้องการการทดสอบระยะกึ่งเรื้อรังในสัตว์ทดลอง 
ซึ่งเราเรียกว่า sub chronic ถ้าตาม definition แต่ต้องรู้อย่างกรณีของ functional food ต้องรู้ว่าจะ QC 
ตัวไหน ซึ่งตัวคิวซีอาจจะไม่ใช่ตัวที่เป็นสารส าคัญหลักก็ได้ แต่เป็นตัวที่มีปริมาณมากและ Well known 
สามารถหามาตรฐานที่จะคิวซีได้ และยังสามารถต่อยอด โดยทดสอบเพิ่มเติม ทดสอบความเป็นพิษ
มากขึ้น แล้วก็ส่งต่อให้กับบูรณาการกับคณะแพทย์ในโรงพยาบาล ในมหาวิทยาลัยที่จะทดสอบทางด้าน 
medical ให้ได้ ซึ่งในความคิด คิดว่าสองอันแรก นี่ท าได้เลย อาจจะไม่ถึง 5 ปีด้วยซ้ าในกรณีของ 
functional food อีกเรื่องหนึ่ง เรื่องที่อยากจะเสริม คือ เรื่องของการออกแบบเครื่องมือเครื่องจักร เพราะว่า
มีคณะวิศวกรรมหลายอันที่เราสามารถที่จะดีไซน์เครื่องมือที่เกี่ยวกับ food processing ได้ ไม่ต้อง
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น าเข้า มันก็จะท าให้กระบวนการเร็วขึ้น อาจจะดึงเอาตรงนี้เข้ามาเป็นเครือข่ายได้ด้วย ออกแบบส าหรับ 
made to order, made to demand มันก็จะลดต้นทุนในการน าเข้าเครื่องมือจากต่างประเทศได้ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 16 : ผมมีลูกค้าอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม อาหารบ้าง ในส่วนของผม
จะเป็น เรื่องของการท า foresight เราเคยท าในด้าน Data Analytic มาในอุตสาหกรรมด้านอาหารด้วย 
มีการวิเคราะห์เทรนด์ของไทย ก็เลยมองว่าการใช้ patent analytic น่าจะช่วยให้เห็นภาพในทิศทาง
ของโลก ว่านวัตกรรมอาหารที่มันจะเกิดข้ึนจากบริษัทชั้นน าของโลกเค้าก าลังวิจัยด้านไหนอยู่ ลงทุน
ในนวัตกรรมด้านไหน แล้วก็ mapping กับฝั่งผู้ประกอบการไทย ศักยภาพของคนไทย นักวิจัยไทย 
เพื่อให้เห็น gap แล้วก็เห็นทิศทางด้วยว่าถ้าจะท าต่อเราควรจะไปทิศทางไหนให้ตอบโจทย์มากขึ้น 
คือมองเรื่อง IT เป็นหลัก 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 17 ก็ทางหลักแล้วทางศูนย์เน้น functional food (NCT) ลักษณะ
ของปัญหา คือ ในเรื่องของการวิเคราะห์และทดสอบเรื่องเครือข่ายเราจะไม่ค่อยมีปัญหาตรงนั้น แต่คือ
จะมีปัญหาเรื่อง material บางครั้งว Raw material ที่มีอยู่ในไทย บางครั้ง ถ้าไปเทียบกับที่ต่างประเทศ 
มันไม่คุ้มทุน เพราะของเรามันหาค่อนข้างยาก มาเป็นบางฤดู บางครั้งมีผู้ประกอบการมาปรึกษา 
อยากจะท าในส่วนของออร์แกนิค แต่ตัววัตถุดิบที่เป็นออร์แกนิค ราคาสูง มันจะคุ้มทุนมั้ย 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 18 ในฐานะวิศวกรที่ผลิต ปัญหาคือ ข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยที่ได้
จากนักวิจัยเนี่ย มันมักจะไม่สามารถน ามาต่อยอดใช้ได้จริง เพราะว่าข้อมูลที่นักวิจัย วิเคราะห์หรือ
เก็บมามันเป็นเชิงวิจัย เชิงปฏิบัติการเกินไป เนื่องจากไม่มีการสื่อสารงานระหว่างนักวิจัยกับวิศวกร 
และมันเป็นปัญหาในการน าข้อมูลไปขยายสเกลขึ้นมา ผมมองว่าเราควร พัฒนาในส่วนวิธีการ  
กระบวนการ ให้มากขึ้น 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 19 เราอยู่กึ่งกลางระหว่าง อย. และ ผู้ประกอบ ขอพูดในส่วนของ
ต้นน้ า การมีการคิดผลิตภัณฑ์มามากมาย แต่สิ่งที่เรามองข้ามเนี่ย สุดท้ายมันติดที่เราไม่สามารถขึ้น
ทะเบียนได้ ยกตัวอย่าง Product ตัวนึง พืชชนิดนึงกิโลละยี่สิบ ปรากฏว่าพอแปรรูปนวัตกรรมเข้าไป 
กลายเป็นกิโลละพันบาท เสร็จแล้วฮิตกันเยอะแยะเลยเอาไปใส่ในเจลลี่บ้าง ไอศกรีมบ้าง หลายสินค้า 
ปรากฏว่า อย.เคยอนุญาตไว้ สมมุติว่า สามกรัมต่อวัน คือมันเต็มที่แล้ว เพราะฉะนั้นถ้าไปคิดผลิตภัณฑ์
มาเยอะแยะแต่มันเต็มโดสที่ อย. อนุญาตแล้วแล้ว ตรงจุดนี้ ท าให้มันขายไม่ได้ ขึ้นทะเบียนไม่ได้ 
เพราะฉะนั้นคุณต้องกลับไปดูตั้งแต่กระบวนการแรก ท าไงถึงจะให้เพิ่มโดสตรงนั้นได้ ท าให้ผลิตภัณฑ์
มันขายได้ เพราะฉะนั้นต้องมีข้อมูลนะ ว่าถ้าเพิ่มโดสแล้วมันปลอดภัย ซึ่งมันก็จะไปแตะที่ safety data 
ในสัตว์ทดลอง กับในคน ในคนก็จะใกล้เคียงที่สุด แต่สิ่งที่อยากให้รู้ที่สุด คือ novel อย่าพึ่งไปคิดเรื่อง 
efficacy ขอให้ดูเรื่อง safety ก่อน เพราะมันส าคัญ อย. บ้านเราไม่เหมือนของ ญี่ปุ่นหรือที่อื่นที่เขามอง 
efficiency กับ safety แล้วลงทะเบียนไปด้วยกัน ประเทศไทยเรามอง safety ก่อน ในการขึ้นทะเบียน
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ครั้งแรกเพื่อให้ได้เลขทะเบียน novel food ต้องพิสูจน์ให้ได้ว่ามัน Safety ก่อนเป็นประการแรก ต้อง 
Proof ให้ได้ จริง ๆ แล้วลงทุนในสัตว์ทดลอง เพื่อให้ศูนย์เนี่ยมาก าหนด โดส ได้ แต่มันก็ไม่ได้สามารถ
น ามารับรองได้เลยเพราะมันต้องมีการค านวนค่าจากสัตว์ไปคนด้วย เพราะฉะนั้น novel food มัน
ไม่ได้เป็นอาหารก่อน ขอให้ค านึงถึงความปลอดภัยเป็นหลัก เช่น เคยกินผล แต่จะเอาใบมาท า สิ่งที่
อยากให้เกิดคือ ควรมีการร่วมทุน เพราะถ้าไม่มีทุนก็ท าไม่ได้ ถ้าผลิตภัณฑ์ไปไม่ถึงขึ้นทะเบียนเขาก็
ไม่ให้เงินทุน เพราะฉะนั้นเอาตรงนี้มาจับคู่กับ ถึงยังไงเรื่องความปลอดภัยต้องลงทุนและรับรองให้ได้  

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 20 อยากให้ผลักดันระยะสั้น ในเรื่องของการส่งเสริมงานวิจัยให้
เกิดขึ้นจริง เราพบปัญหาว่า งานวิจัยที่เกิดขึ้น ทุกวันนี้ส าหรับพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร มี ปัญหา
ที่เบสิคมาก ๆ ยังไม่มีทางแก้ไข คือ การหาตัว active ingredient มาใช้ในระดับของการทดลอง 
หลายท่าน ๆ จะทราบวาสวัตถุดิบมันหายากไม่ใช่ในประเด็นว่าหาไม่เจอ แต่คือไม่สามารถจะหาซื้อ
ในปริมาณเพื่อการทดลองได้ ทั้งหมดคือต้องซื้อในปริมาณที่เป็น bounce ใหญ่ ท าให้การทดลองชะงัก 
จริง ๆ แล้วถ้ามันมี market place สักที่หนึ่งที่จะแชร์ ingredient กันในหมู่ของนักวิจัยในประเทศ 
มันน่าจะช่วยให้การส่งเสริมงานวิจัยในประเทศได้ง่ายขึ้น ส่วนในระยะกลาง คือ อยากให้หน่วยงาน
ของภาครัฐหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้ที่ต้องติดต่อกับภาคเอกชน เคลียร์ข้อก าหนดต่าง ๆ ของตัวเองให้
ชัดเจน อย่าง อย.อาจจะช่วยได้ เช่น เมื่อมีการขอทะเบียน novel food ผู้ประกอบการต้องท าอย่างไร 
ตรงจุดนี้ควรท าให้ชัดเจน อยู่บนหน้าเว็บไซต์ของ อย. ได้ มันท าได้ ซึ่งจะช่วยลดจ านวนของคนที่
บอกว่าไม่รู้ ไม่เข้าใจ ได้จ านวนมาก ปัญหาที่จะมาถึง อย. ก็จะลดลง ท าให้ อย. มีเวลาไปท าส่วนอื่น
มากขึ้น รวมถึงหน่วยงานที่ให้ทุนก็ควรท าให้มันเคลียร์ ส่วนในระยะยาว สร้างผู้เชี่ยวชาญให้เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล ซึ่งจริง ๆ แล้วหลายผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในประเทศไทยเนี่ย ต่างประเทศไม่ได้มี
งานวิจัยอยู่ จะไปหาผู้เชี่ยวชาญหรืองานวิจัยที่ Complete ได้ ในเรื่อง ingredient ของบ้านเราจะ
ไปหานักวิจัยจากที่ไหน มันไม่มี เพราะฉะนั้นจึงต้องให้มีนักวิจัยที่สามารถตีจะพิมพ์เปเปอร์ต้องน ามาใช้
ได้จริง ให้เป็นที่ยอมรับในสากล แนวคิดที่ท าให้ทุกคนท างานได้ง่ายขึ้นคือ ท าให้พวกเรารู้มากขึ้น 
เรามีผู้เชี่ยวชาญเยอะ แต่เป็นอยู่ผิดจุด เราต้องสนับสนุนเขา เพื่อสร้างโอกาสให้เขาท างานอย่างมีคุณภาพ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 21 ขอเสริมนะคะ จากที่เราได้ท างานตรงนี้มา ประเทศไทยเรามีคนเก่ง
เยอะมาก จากนานาชาติมาดูตรงนี้ อย่างแรกเลยเนี่ย ถึงเวลาแล้วที่เอาน าศักยภาพของผู้เชี่ยวชาญ
หลาย ๆ ท่านเข้ามารวมกันให้เกิดทีมเวิร์ค ใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่มี จุดของเราคือ บางครั้ง คนเก่ง
กับเก่ง มารวมกัน จะท าให้เกิด ทีมเวิร์คยังไง เพราะข้อมูลที่รวมมาจะใช้ประโยชน์ยังไง อย่างที่สอง 
ในนามของ PIM เราสร้างนักศึกษา เพราะฉะนั้นเนี่ยก็จะมีการท างานร่วมกับผู้ประกอบการ หลังจาก
ที่ท าแล้ว พบว่า ผู้ประกอบการเข้ามาในลักษณะมีวัตถุดิบ แล้ววัตถุดิบนี้เขาจะท าอะไร แต่งานที่เรา
ท า สิ่งที่ส าคัญและประสบความส าเร็จคือ เราต้องมองให้ออกว่า ตลาดตอนนี้ เทรนด์ไปทางไหน 
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ในระยะสั้น จะท ายังไงให้ Existing Product แตกต่าง ในขณะเดียวกัน ระยะยาว จะ valued added อย่างไร
ในผลิตภัณฑ์นั้น จึงมองเห็นว่าจะน าเอา stakeholder เข้ามา link network ให้มากเพื่อเกิดประโยชน์
สูงสุด 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 22 อยากจะเสนอ strategic plan ถ้าเกิดในภาพรวม เห็นด้วยกับอีก
ท่าน ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง coordinator คนที่จะประสานงาน หรือ connectivity อย่างที่หลายท่านกล่าว 
เรามีบุคลากรที่มีศักยภาพเยอะ แต่เหมือนอยู่คนละที่ แล้วก็ไม่รู้ว่าจะไปทางไหน อยากให้มีตัวกลาง
ในการรวบรวมและประสานงานสิ่งที่เรามีอยู่ และเรื่องความรู้ความเข้าในของ stakeholder ต่าง ๆ 
เช่น ผู้ประกอบการ นักวิจัย และโรงงานที่จะสเกลอัพ คือ ควรจะให้ทุกกลุ่มมีความรู้ความเข้าใจใน
ประเด็นต่าง ๆ ในระดับที่ใกล้เคียงกัน อย่างตอนนี้ ผู้ประกอบการเข้าใจอีกอย่าง นักวิจัยเข้าใจอีกอย่าง 
พอมาถึงโรงงาน ดีลกันไม่ได้ อีกประเด็นคือ เพื่อให้สินค้าออกมาแล้วส าเร็จเป็นที่ต้องการของตลาด 
อยากจะให้มีการใช้ design thinking กับการท า marketing plan ตั้งแต่ตอนเริ่มต้น เพราะบางทีลงทุน
ไปกับท า Research ลงทุนไปเยอะแยะ แต่พอถึงจุดหนึ่งกลับใช้ไม่ได้ก็ท าให้ต้องย้อนกลับไปท าใหม่ 
และก็ในรายละเอียดในเรื่องของศูนย์ทดสอบต่าง testing center เพราะว่าจริง ๆ มหาวิทยาลัยมีองค์
ความรู้อยู่แล้ว เรื่องของการวิเคราะห์สาระส าคัญหรือว่าองค์ความรู้ต่าง ๆ อยากจะให้มีทุนการก่อสร้าง 
center โดยเฉพาะในเรื่องของการวิเคราะห์ เช่น safety toxicity เป็นเรื่องแรง แล้วก็เรื่อง quality and 
efficacy product และลงลึกไปถึงเรื่อง action ที่สามารถไปสู่ตลาดโลกได้ เรื่อง animal study ก็ส าคัญ 
และก็จะมีเรื่องของ process optimization ท าอย่างไรให้ตัว active compound ยังคง maintain ในผลิตภัณฑ์
สุดท้ายที่ออกตลาดได้ เท่านี้ค่ะ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 23 ขอ 2 เรื่อง เรื่องที่หนึ่ง คือ เรื่องของการเข้าถึงข้อมูล จริง ๆ เรา
มีข้อมูลอยู่ทุกที่ แต่มันกระจัดกระจายไปหมด สิ่งที่ส าคัญคือ ท าไงให้คนที่มีความต้องการเข้าถึง
ความรู้นี้ได้ มันจะไปได้ไกล จริง ๆ ไม่อยากให้มีสั้นอย่างเดียว ไม่ต้องมีระยะกลางหรือยาว ท าสั้น
เสร็จกลางจะตามมาเอง สองคือ เรื่องของคน นักวิจัย คนที่มีประสบการณ์ คนที่จะป้อนเข้าไปสู่
การเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ เช่น พวกคนรุ่นใหญ่ ตั้งแต่ มัธยมต้องได้รับการสนับสนุน เรื่องเหล่านี้ มัน
เป็น Agenda ระหว่างประเทศ สุดท้ายคือการบูรณาการข้ามกระทรวง เราคงต้องหา Connection ด้วย 
ไม่ใช่คิดแค่ในมุม Science ต้อง จับคู่กัน คุยกัน 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 24 ในแง่ของกฎหมาย ก าลังมองว่า กฎหมาย ในลักษณะของ
มาตรฐานสากล เรายอมรับว่า กฎหมายของอย. ในด้านอาหารของไทยเป็นมาตรฐานสากลเพียงพอ
ในระดับนึง บางครั้งเข้มงวดกว่าสากลด้วย เพราะฉะนั้น คิดว่าการยอมรับนั้น น่าจะเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล เพราะเข้มงวดอยู่แล้ว  ส่วนถ้ามองการพัฒนาร่วมกันตรงนี้ คือ ขอให้ stakeholder ท้ังหมด
ร่วมมือกันไว้ในงานวิจัยนั้น ๆ อย่าลืมใครไว้สักคนนึง ไม่งั้น Product ที่ออกมาจะไม่ Complete 



85 

เสียเวลาย้อนท าใหม่ ถ้าเรามาสารถรวม Stakeholder ไว้ แล้วผลักดันให้ครบทุกด้าน ไม่ว่าระยะสั้น
กลางยาว ถ้าเราช่วยกันมองและจัดล าดับส าคัญได้ จัด Data base ให้ครบถ้วน ก่อน Launch ก็จะท าให้
ผลิตภัณฑ์นั้นส าเร็จ ถ้าสามารถท าข้อมูลให้เป็นปัจจุบันได้ก็ถือว่าเป็นเรื่องดี ถ้าการบริหารจัดการ
สามารถท าได้บนข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน ก็จะสามารถท าให้มีผลงานในระยะสั้น กลาง ยาว ได้ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 25 ข้อความที่ผมให้ มี 2 ตัว คือ integration และ N genuity ต้อง
รวมกันให้ได้และเร็ว ดังนั้น key success factor ที่อยากคิดว่าอยากจะเสนอคือ ท า sandbox ในมหาลัย 
เราเป็นหน่วยเล็ก ที่แยกออกมาเพื่อเป็น Sandbox โดยจะมีผู้ก่อการที่ครบ stakeholder รวม stakeholder 
แล้วก็ลอง ขลุกขลิก ๆกันดู  เพื่อลองผิดลองถูกกันไป แล้วพอ Success Case หรือ Golden Product 
เนี่ยเราจะได้หาหนทางไปต่อ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 26 ต่อจาก infra คืออยากเห็น platform ที่จะเชื่อมโยงกัน Foodinnopolis 
พยายามท าอยู่ ที่สามารถดูได้ออนไลน์ใช้เป็นเครื่องมือ ผ่านทางแพล็ตฟอร์มออนไลน์ อีกเรื่องคือ คนที่
จะท างานกับเครื่องมือพวกนี้ การหาคนที่เป็น food engineer ที่จะเข้ามาช่วยในเรื่องของเครื่องมือ รวมถึง 
Pilot Scale ต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้ตอบโจทย์ลูกค้าในอุตสาหกรรม ถ้าไม่มี เราก็ต้องสร้าง ฏ้น่าจะต้องสร้าง
คนกลุ่มนี้ขึ้นมา อีกเร่ืองคือ เรื่องของ ingredient library FI มีการเริ่มท าแล้ว มีบริษัทที่เป็นพาร์ทเนอร์ 
เราเริ่มขยับไปที่เกษตรด้วยซึ่งจะโฟกัสไปที่ Functional ingredient  จะมีอีกที่คือ ม.แม่โจ้ ม.ขอนแก่น 
ที่จะเน้นไปทาง Local ก าลังพยายามต่อจิ๊กซอว์อยู่ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 27 ควรน าข้อมูลที่มีอยู่พัฒนาไปพร้อม ๆ กัน เลยมองว่าการท า 
sandbox หรือศูนย์กลางที่รวมข้อมูลออนไลน์หรือออฟไลน์ เพื่อที่จะให้ทุกคนเข้าถึง อันนี้เป็น key 
point แรก เพราะไม่ว่าจะเป็นเรื่อง ingredient หรือผู้เชี่ยวชาญ หรือว่าอะไร เรายังขาดการ identify 
และการรวมตัวกัน 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 28 อย่างที่เรียน คิดว่าส่วนตัวอยากให้โฟกัสที่ organic food และ 
functional food เป็นหลักก่อน เพราะว่าสองสิ่งนี้คือ 1. ต้องการหรือไม่ต้องการในสัตว์ทดลองก็ได้ 
อย่าง functional food ตาม definition สากลก็คือ เป็นสิ่งที่ได้จากพืชหรือสัตว์อะไรก็ได้ที่สามารถ
รับประทานได้ โดยที่รู้สารส าคัญและสารส าคัญนั้นมีผลส าคัญอย่างไรกับสุขภาพ ไม่จ าเป็นต้องท า
ในสัตว์ทดลอง และถ้าท าในสัตว์ทดลอง ส่งออกทางยุโรปกับอเมริกาไม่ได้ รวมทั้ง cosmetic ด้วย
เขาใช้กฎหมายเดียวกัน organic food ส่วนใหญ่ก็จะโฟกัสไปที่การผลิตวัตถุดิบ ก็คือตัวพืช ว่าฟาร์มนั้น
ได้การการันตีว่า ออร์แกนิคจริงหรือเปล่า รวมทั้งการขนส่งด้วย ซึ่ง 2 อันนี้เป็นไปได้เลย และเรื่องของ 
functional food ถ้าต่อยอดเรื่องของ clinic ผ่าน ก็สามารถที่จะเปลี่ยนหรือเพิ่มศักยภาพ เพิ่มมูลค่าไป
เป็น medical food และ novel food ได้ เพราะทั้งสองตัวนี้ต้องท าทั้ง sub chronic และ clinical study 
ด้วยซึ่ง stage พวกนี้ใช้เวลาไม่ต่ ากว่า 4-5 ปี ไม่รวมถึงตรงที่แพทย์จะลงคลินิก เพราะว่าการบางทีขอ 
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ethic เป็นปีกว่าจะได้ เพราะฉะนั้น คือ อยากให้โฟกัสแต่อันต้น ๆ ก่อน ทีนี้ทาง ย.ก็รู้สึกว่าจะเป็น
จ าเลยทุกเวที ไม่ว่าจะขึ้นทะเบียนอะไรก็ตาม เพราะมันเป็นด่านสุดท้ายที่จะออกสู่ภาคอุตสาหกรรม 
ก็ขอให้เจ้าหน้าที่ อย. ให้รู้และให้ค าแนะน าได้เลย ว่าเอกชนไปเจอครั้งเดียวนี่รู้เลยว่าต้องท าอะไร 
สมมุติจะขึ้นทะเบียน functional food ข้อมูลที่มีโอเคไหม ไม่ต้องมาสองรอบสามรอบ ไม่ใช่ว่ามา
ครั้งแรกเจอคนแนะน าแบบนี้ มาอีกทีเจออีกคนแนะน าอีกแบบ แล้วเหมือนว่าข้อมูลไม่พอสักที นี่คือ
สิ่งที่เขามาบ่นกับเรา ก็เลยคิดว่าตัว อย. น่าจะเป็นพระเอกไม่ใช่เป็นผู้ร้ายทุกเวทีนะคะ 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 29 ขออนุญาตเสริมนะคะ จากที่ ผอ. กล่าวไป ถ้าเป็นนักวิจัย 
อยากเข้ามาไม่ต้องเข้ามา อีเมลได้ submit เข้าไปก่อน ไปดูรายละเอียดว่าเกี่ยวกับกองไหน เราก็จะส่งให้
กองผลิตภัณฑ์ ไม่ใช่เฉพาะกองอาหาร กองเครื่องส าอาง เครื่องมือแพทย์ มีหมด แล้วเราก็จะมีการนัด 
ดูข้อมูลครั้งนึงก่อนแล้วก็นัดเข้ามาคุย เพราะบางครั้งเอง นักวิจัยนั่นแหละที่ไม่ได้ขอรอบเดียว เพราะ
บางครั้งมันเป็นอะไรที่ใหม่ และมันไม่ใช่ชั้นเดียว มันเป็น multi layer ที่มันจะมีข้อมูลอยู่หลาย ๆ 
ด้าน ทั้ง safety และ quality รวมถึง benefit และ efficacy มันไม่ใช่ท าอะไรอยู่ด้านเดียว และทางอย.
เองก็พยายามรองรับเรื่องการส่งเสริมด้านการส่งออก รวมถึงการมีพรบ.ใหม่ คือ พรบ. ผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ตรงนี้เองเนี่ยอยากจะให้ท่านเข้าไปดูข้อมูลในเว็บไซต์มาก่อนล่วงหน้าเพื่อจะได้เตรียมตัว
มาพร้อม สามารถคุยอีเมลได้ตลอดอย่างต่อเนื่อง อันนี้เรามีเวลาที่จะตอบอย่างจ ากัด ถ้าตอบได้เราจะ
ตอบเลยอย่างรวดเร็ว ตัวกองใหม่ก็จะช่วยตัว Facilitate 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 30 อาจจะให้มุมมองด้าน IP ที่พบบ่อยคือ เรื่องของ R&D ด้านอาหาร 
ซึ่งมีความใหม่ของงานต่าง ๆ ที่มันเกิดขึ้นมา ผมเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นในผู้ประกอบการไทย เนื่องจาก
ผมแนะน าผู้ส่งออกด้วย ก็คือ เรื่องแบรนด์โดนละเมิดบ่อยมาก ไม่รู้จะแก้อย่างไร ไม่ได้มีการเตรียม
ตัวเรื่องการสืบบทวิเคราะห์ก่อน รวมถึงเรื่องของนวัตกรรม สกว. ก็ทราบดีบางทีให้เงินไปในการวิจัย 
แต่ผลิตภัณฑ์ออกมาจดไม่ได้ เพราะซ้ า ผมว่าการน า IP มาใช้ใน กระบวนการควรน ามาใช้ตั้งแต่ตอน
ที่เป็น idea stage เลย คือเรามีแนวคิดที่จะสร้างนวัตกรรมตรงนี้ขึ้นมา เราต้องใช้  patent information 
ให้เป็นประโยชน์ คือ  

เพื่อตรวจสอบความซ้ าซ้อนของงานเปรียบเทียบกับคนที่มีอยู่แล้ว เพราะการจะจด 
patent ได้ต้องมีความใหม่และใหม่ทั่วโลก และท าให้เราเห็นถึงตลาดด้วยว่าโอกาสทางการตลาดของ
เรามันเหมาะกับประเทศไหนและมันท าให้เราเห็นถึงกลยุทธ์ด้วยว่าในการ commercialize ตัวเทคโนโลยี
หรืองานวิจัยตรงนี้จะใช้วิธีไหน และเราจะ protect เองเมื่อเราส่งสินค้าออกขายต่างประเทศ หรือเรา
จะ license ตัวเทคโนโลยีตัวนี้เองอย่างไรต่อไป หรือจะท าเป็นลักษณะ joint venture กับบริษัทอื่น 
เพราะงั้นการใช้ข้อมูลตั้งแต่ต้นจะช่วยให่เรามองเห็นทะลุปรุโปร่ง มากขึ้น ว่า Commercialize part 
ของเราจะไปในทิศทางไหนบ้าง อีกอย่างคือ สิ่งที่น าไปยื่นทะเบียน อย.กับสิ่งที่ยื่น patent มันไม่
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จ าเป็นต้องเหมือนกันแต่การจดสิทธิบัตรต้องเขียนให้กว้างและครอบคลุมกับผลิตภัณฑ์เราและเวอชั่น
ต่อ ๆ ไปในอนาคตดว้ย เพื่อเพิ่มโอกาสการ ป้องกันด้วย 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 31 ปัจจัยที่จะช่วยในการส่งเสริมงานวิจัยจะมองเป็นในแง่ของตัว
ข้อมูล คืออย่างปกติจะหาข้อมูลของตัววัตถุดิบจนไปถึงผลิตภัณฑ์ที่ออกสู่ตลาดจากทาง อินเทล แต่ทีนี้
ข้อมูลที่ได้จากอินเทลส่วนใหญ่จะเป็นข้อมูลจากต่างประเทศ เห็นด้วยกับท่านอื่นที่ว่า หากเรามี library 
คิดว่าน่าจะดีมาก ๆ ในการที่จะมาสนับสนุนข้อมูลตรงนี้ ทั้งที่จะเอาไปต่อยอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อไป 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 32 เราจะพูดถึงปัจจัยที่จะท าให้กระบวนการในค าถามแรกประสบ
ความส าเร็จ คือ วัตถุดิบเนี่ยของไทยส่วนใหญ่ที่จะไปขึ้นทะเบียน ที่ผ่านมาแล้วเราสามารถคอนโทรล
ในเรื่องของ stability หรือ consistency ของสารส าคัญได้ เป็นวัตถุดิบหรือ ingredient ที่น าเข้า ทีนี้ถ้า
เราจะส่งเสริมวัตถุดิบของไทยตรงนี้ส าคัญ แล้วก็การมี library มันโอเคมันมีการเข้าถึงและนักวิจัย
สามารถเข้าถึงได้ แต่ฝั่งผู้ประกอบการอาจจะต้องมา co กับนักวิจัยเพื่อให้เข้าถึง library ตรงนี้และ
สนับสนุนเชิงวัตถุดิบ เราก็เข้าใจ อย. ด้วยเมื่อมีการขอรับรองแล้วสารส าคัญคืออะไรมีอะไรรับรอง 
ตรงนี้อาจเป็นส่วนนึงที่เป็นปัจจัย สิ่งที่ขาดก็คือ lab สัตว์ทดลอง รายใหญ่เขาคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหญ่
เยอะแยะแต่เขาติด ข ขวดกัน ต้องมาต่อคิว ถ้าเราสามารถแก้ตรงนี้ได้ จริง ๆ คือการรับรอง lab นั่นแหละ 
คุณมีไกด์ไลน์น าไปเลย ให้มาตรฐานพวกเขาไป ให้เขาท าได้เองเลยโดยต้องมีมาตรฐานที่ชัดเจนให้เขา 
เพื่อให้แก้ ข ขวดตรงนี้ได้ Product มันจะได้ถูก Approve มากขึ้น ในส่วนของเรื่อง safety พี่ประกอบการ
จ่ายเงืนไปมากส าหรับ clinical study ให้คุณวัดอะไรต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 33 ถ้าพูดถึงปัจจัยแรกคือ เรื่องของ big data โดยเฉพาะเรื่อง ข้อมูล
การบริโภค consumption data มันเป็นพื้นฐานการวิจัยของทุกคนเลยแต่เราไม่มี แปลว่าอะไร แปลว่า
แต่ละคนใช้ตัวเลขที่สืบหากันมาเอง มันก็เป็นเรื่องยากที่ อย. กับเราจะใช้ตัวเลขเดียวกันด้วยความบังเอิญ 
ถ้าเราจะน าข้อมูลไปขอ อย. ก็มีความเป็นไปได้ที่สูงที่ข้อมูลจะคลาดเคลื่อนกัน เพราะฉะนั้นเรื่องนี้
เราไม่มีเจ้าภาพที่ชัดเจน ทุกคนมีข้อมูลที่เก็บข้อมูลผู้เชี่ยวชาญเป็นของตัวเองแต่ไม่แชร์กัน มันก็เลย
กลายเป็นว่าเราเสียเงินในการเก็บข้อมูลกันแต่ว่าใช้ได้แค่กับหน่วยงานของตัวเอง มันไม่มีข้อมูลพื้นฐาน
ส่วนกลาง แชร์กัน ที่เป็นตัวเลขเดียวกัน ท าไมเราไม่มีหน่วยงานกลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลเดียวกัน 
จาก Big data สองคือเรื่องความรู้และเทคโนโลยี เราอาจจะไม่ต้องคิดค้นเองก็ได้ อาจเป็นเทคโนโลยี
ท่ีรัฐซื้อมาแล้วผู้ประกอบการสามารถใช้ได้เลย ให้เขาไปซื้อเองก็คงไม่ซื้อเพราะมันใช้งบประมานมาก 
ทั้งคนด้วย เพื่อเอื้ออ านวยให้ผู้ประกอบการรายเล็กสามารถเข้าถึงได้ อันนี้จะช่วยยกระดับ ผู้ประกอบการ
รายเล็กได้หลายราย ตรงนี้เรื่องของ เทคโนโลยี เราเลียนแบบ Food valley ก็ได้ แต่จุดส าคัญคือต้องมี
คนบริหารการจัดการเทคโนโลยีตรงนี้ให้ถึงมือผู้ใช้งานจริง ๆ ปัจจัยสุดท้ายคือเงิน ถ้าไม่มีเงินก็ท าไร



88 

ไม่ได้ แหล่งทุน ควรจะเปิด area ของการให้ทุนสนับสนุนในการปิด gap ของประเทศที่ชัดเจนขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างเราทุกคนมีแหล่งทุนเดียวกัน คือ งานวิจัย แต่ Gap เรามาปิดเรื่องของความรู้ เรื่อง
ของจ านวนคนที่น้อยเกินไปที่จะมาช่วยภาครัฐไม่ให้งานกองกับภาครัฐมากเกินไปกองอยู่ไม่มี
ความสมบูรณ์เลย ปัญหาเลยไปตกอยู่ที่ อย. ท าให้งานล่าช้า ถ้าเรามีเงินทุนมาปิดช่องว่างเหล่านี้ ก็จะ
ท าให้หลาย ๆ ขั้นตอนมันง่ายมากขึ้น 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 34 จุดหลักที่หลาย ๆ ท่าน ได้พูดและค่อนข้างตรงกัน ปัจจัยที่เรา
ไม่ลืมเลย คือ การสร้างบุคลากรรองรับ สองคือเรื่องของการสื่อสารของทุก stakeholder และการสื่อสาร
โดยระบบ AI เข้ามาเพราะด้าน Food ยังมีตรงนี้ด้อยกว่าอุตสาหกรรมอื่น และด้าน application อีก
ด้านคือการวางแผน business plan ของงานวิจัยตั้งแต่ต้นจนจบ ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า จนถึงการตลาด 
ถ้าไม่สามารถท าได้ครบมันก็จะเป็นแค่งานวิจัยเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการหรืองานวิจัยของประเทศ
เท่านั้นทั้งเชิงพาณิชย์และการศึกษา ฉะนั้นควรรวมทีมและน างานวิจัยมาเขียน Business plan ให้ชัดเจน 
แล้วต้องทราบด้วยว่าเขิงพาณิชย์จะไปอยู่จุดไหน 

 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 35 จริง ๆ จากข้อมูลที่กล่าวมาของทุกท่าน ก็ครอบคลุมหมดแล้ว 
แต่ความเห็นของตัวเอง คือ การบูรณาการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ infrastructure เรื่องของความรู้ข้อมูล
ต่าง ๆ อันนี้ก็จะท าให้มีการเชื่อมโยงกันและออกสู่ตลาดได้ แต่ว่าข้อมูลที่แชร์ ควรจะมีความเป็น 
Unity เรื่องเดียวกันแต่ละหน่วยงาน แต่มันไม่ตรงกันก็จะเป็นปัญหาให้ งง ไปได้อีก 

 ผูส้ัมภาษณ์คนที่ 36 อย่างที่ทราบเนื่องจากว่า จริง ๆ ปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมอาหารคือ นักวิจัย ที่นั่งกันอยู่ทุกคน ปัญหาที่ฟังมาจากภาคอุตสาหกรรม คือ เขาไม่ไว้ใจว่า 
นักวิจัยจะสามารถ Convince ตัววิจัยข้าสู่อุตสาหกรรม ได้จริง จึงฝากให้ดูที่ปลายทางก่อนและจึง
ถอยกลับมาตั้งต้น ว่างานวิจัยที่จะท านั้นตอบโจทย์อุตสาหกรรมจริงหรือเปล่า เราพสุดท้ายอนุมัติได้
องค์ความรู้ก็จริง แต่ไม่เชื่อว่าจะเกิดในภาคอุตสาหกรรมได้จะสนับสนุนอย่างไรให้สามารถน าวิจัย
ไปปรับใช้งานได้จริง การดูที่ปลายทางก่อนและจึงถอยกลับมาตั้งต้นจึงส าคัญ กลายเป็นงานวิจัยขึ้น
หิ้งตลอดเวลา ในส่วนของตัว สกสว. เป้าของเราคือ อยากได้แผนเพื่อเอาไป ท า งบ ต่อไปให้นักวิจัย 
การท า งบ จะเป็นลักษณะ โฟกัสตอบโจทย์ประเทศมากขึ้น ซึ่งโจทย์ก็ต้องชัดมากขึ้น ทางนักวิจัย
อาจจะต้องโฟกัสในจุดที่มันตอบโจทย์ประเทศมากขึ้น Pilot Plant จริง ๆ ก็มีอยู่แต่ตอบเอกชนหรือ
เปล่า เนื่องด้วยหลาย ๆ อย่าง เราพบว่า ลงทุนไป เรื่องความหยั่งยืน และใช้ประโยชน์มันตอบโจทย์
จริงมั้ย เราจะวาง Policy ได้ต้องมีแผนที่ชัดเจน โดยเฉพาะ Functional Food แอกชนสนใจ เราก็ตาม
ท างานกันอยู่ เพื่อขับเคลื่อนเครือข่ายที่เกิดข้ึน รวมถึงนโยบายใหม่ ๆ ในการให้เอกชนมาเป็น Consult 
เรามากขึ้น นักวิจัยก็ต้องมองให้ตอบโจทย์ประเทศและเอกชนมากขึ้น 
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 ผู้สัมภาษณ์คนที่ 37 เสริมทาง สกสว. ในส่วนของนวัตกรรม อย่าง NIA เราท าการ
เชื่อมระหว่างนักวิจัยและผู้ประกอบการอย่างไรให้ได้ value chain อย่าง สกสว. พูด Road map อยาก
ฝากให้มองด้านอุตสาหกรรมเยอะหน่อย และผูกกับภาคเอกชนได้ เราจะท า roadmap อย่างไรให้ได้
ประโยชน์ระยะยาว มองทั้ง Value chain ผูกเอกชนยังไง ท างานวิจัยออกมา เชื่อมโยงกับเอกชนยังไง
เพิ่มมูลค่า และออกขายได้จริง  
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ภาคผนวก ข 
 

รายนามผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 2 
 
1. คุณวรสุดา ยูงทอง ผู้อ านวยการกองผลิตภัณฑ์สุขภาพนวัตกรรมและบริการ 
  ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
2. ดร.สายันต์ รวดเร็ว นักวิชาการอาหารและยาช านาญการ 
  ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
3. ภก.จักรพันธ์ วิรุณราช กองส่งเสริมการประกอบการและผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
  ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
4. คุณมาลี จิรวงศศ์ร ี ผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรฐานอาหาร 
  ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
5. คุณรพีพร สุทาธรรม ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและข้อมูล สถาบันอาหาร 
6. คุณไชยันต์ พิมเสน ผู้จัดการสถาบันอาหาร 
7. คุณอมรพันธ์ กล่ันจุ้ย ที่ปรึกษาอาวุโส เมืองนวัตกรรมอาหาร (FI) 
8. คุณเอกอนงค์ จางบัว  ที่ปรึกษาอาวุโส เมืองนวัตกรรมอาหาร (FI) 
9. คุณธีรีสา มัทวพันธุ ์ รองผู้อ านวยการ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 
10. คุณจิตรภณ จิรกุลสมโชค นักพัฒนานวัตกรรม ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 
11. ดร.ปัทมาพร ประชุมรัตน ์ นักวจิัยนโยบาย ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 
12. คุณวรรณระวี จันทร์จันโท นักวิเคราะห์ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  แห่งชาติ (สวทช.) 
13. คุณอมรรัตน์ พิกุลน้อย นักวิเคราะห์ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  แห่งชาติ (สวทช.) 
14. คุณภาวดี ใจเอื้อ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการใช้ประโยชน์ ส านักงาน 
  พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) 
15. คุณชยากร บุสสุวัณโณ นักวิเคราะห์อาวุโส 2 ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  
  (องค์การมหาชน) (สวก). 
16. คุณวราพร ไชยมา นักวิชาการเกษตร ช านาญการ กลุ่มวิจัยและพัฒนาเห็ด  
  ส านักวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ กรมวิชาการเกษตร 
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17. ดร.ประไพภัทร คลังทรัพย์ ผู้เชี่ยวชาญวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  แห่งประเทศไทย (วว.) 
18. ดร.กฤตลักษณ์ ปะสะกวี นักวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
  ประเทศไทย (วว.) 
19. ดร.ศิริพร จันทรแ์ก้ว นักวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
  ประเทศไทย (วว.) 
20. ดร.ทองกร พลอยเพชรา นักวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
  ประเทศไทย (วว.) 
21. ดร.วิริยาภรณ์ สุ่มสกุล นักวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
  ประเทศไทย (วว.) 
22. ดร.วราภรณ์ ศรเดช นักวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
  ประเทศไทย (วว.) 
23. คุณเนาวพันธ์ ดลรุ้ง นักวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง 
  ประเทศไทย (วว.) 
24. คุณชิสา วิบูลย์ชาต ิ ผู้จัดการสมาคมฯ สมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทาง 
  อาหารแห่งประเทศไทย (FoSTAT) 
25. คุณจีรนิจ ปองทอง เจ้าหน้าที่อาวโุส งานบริหารโครงการ ศูนย์ความเป็นเลิศ 
  ด้านชีววิทยาศาสตร์ (TCELS) 
26. รศ.ดร.ชนิพรรณ บุตรยี ่ ที่ปรึกษาศูนย์ประเมินความเสี่ยงประเทศไทย (TRAC) 
27. คุณสุชาดา ไกรเพชร เจ้าหน้าที่ศูนยป์ระเมินความเสี่ยงประเทศไทย (TRAC) 
28. คุณดวงฤดี ศิริเสถียร นักวเิคราะหน์โยบายส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (สสว.) 
29. ดร.ชาญวิทย์ อดุมศักดิกุล ผู้เชี่ยวชาญนโยบายอาวุโส ส านักงานสภานโยบาย 
  การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  
  (สอวช.) 
30. รศ.ดร.ปิติวัฒน์ วัฒนชยั รองผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
31. ดร.อภิรชัย วงษ์ศรีวรพล ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
32. ศ.ดร.วันชยั ดีเอกนามกูล อาจารย์ประจ าภาควิชาพฤกษศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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33. รศ.ดร.ชลัท ศานติวรางคณา ผู้อ านวยการสถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
34. รศ.อภิญญา อัศวนิก อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยมหิดล 
35. ผศ.ดร.ณัฏฐวี เนียมศิร ิ อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร์  
          มหาวิทยาลัยมหิดล 
36. ผศ.ดร.ภญ.ปัทมพรรณ โลมะรัตน์  อาจารย์ประจ าภาควิชาอาหารเคมี คณะเภสัชศาสตร์  
          มหาวิทยาลัยมหิดล 
37. ผศ.ดร.อรสา สุริยาพันธ ์ อาจารย์ประจ าภาควิชาอาหารเคมี คณะเภสัชศาสตร์  
         มหาวิทยาลัยมหิดล 
38. ดร.นุชนาถ รังคดิลก อาจารย์ประจ าสถาบันวิจัยจุฬาภรณ ์
39. อ.พวงเพ็ชร์ นธิยานนท ์ คณบดีและรักษาการผู้อ านวยการศูนย์รับรองคุณวุฒิวิชาชพี 
         ด้านอาหารคณะการจัดการธุรกิจอาหาร สถาบันการจัดการ 
         ปัญญาภิวัฒน ์
40. ผศ.ดร.อุทัย กล่ินเกษ อาจารย์ประจ าคณะอุตสาหกรรมเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
41. คุณระวีพร แกว้แสน นักวจิัยและนสิิตปริญญาเอก คณะอุตสาหกรรมเกษตร  
         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
42. อ.ดร.พรรณทิพา เจริญไทยกจิ   อาจารย์ประจ าศูนย์วิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร 

คณะเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์การเกษตร  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

43. คุณจิระพันธุ์ เนื่องจากนิล หัวหน้าศูนย์วจิัยและบริการเพื่อชุมชนและสังคม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี

44. คุณวีรวงศ์ พงษ์หิรัญเจริญ วิศวกรศูนย์วิจยัและบริการเพื่อชุมชนและสังคม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี

45. คุณวีระเวช อรธนาลัย กรรมการผู้จัดการบริษัท อินเทลเล็คชวล ดีไซน์ กรุ๊ป จ ากัด 
46. คุณจุรีวรรณ บญุปล้อง เจ้าหน้าที่ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
47. คุณฐิติมา พกิุลทอง เจ้าหน้าที่ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
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