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บทคดัย่อ 
ปัจจุบนัประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงทั้งในด้านโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรมและเทคโนโลยีโดยเฉพาะการเปิดเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดส่้งผลต่อวิถีชีวิต
ของคนไทยไม่มากก็น้อยซ่ึงการเปล่ียนแปลงในระดบัภูมิภาคท่ีเกิดข้ึนย่อมเป็นไปตามกลไกของ
ระบบเศรษฐกิจ จึงท าให้การพฒันาระบบเศรษฐกิจในระดบัชุมชนทั้งในด้านการสร้างงานสร้าง
อาชีพ และสร้างโอกาสใหแ้ก่ผูป้ระกอบการรายยอ่ยในระดบัชุมชน มีความจ าเป็นตอ้งปรับตวัเขา้กบั
สถานการณ์และสภาวะแวดลอ้มใหม่ๆท่ีมีการแข่งขนัมากยิ่งข้ึน  ในขณะเดียวกนัการส่งเสริมการ
สร้างทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการในประเทศไทยไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งแพร่หลายทั้งในส่วน
ของภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีการสนบัสนุนและให้แหล่งเงินทุนในการเร่ิมตน้และประกอบกิจการ
ธุรกิจ ดงันั้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนการสอนในการเป็นผูป้ระกอบการถือเป็นส่วนหน่ึง
ของการพฒันาการศึกษาและนโยบายในการพฒันาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในระดบัประเทศ  
ส าหรับประเทศไทย การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกมีผลท าให้คนไทยและสังคมไทย ตอ้งปรับตวั
ให้ทันกับสภาวะการเปล่ียนแปลงดังท่ีได้กล่าวมา ซ่ึงปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้คนเผชิญการ
เปล่ียนแปลงคือ การพฒันาทกัษะและการสนับสนุนการเรียนการสอน เพื่อให้มีทกัษะใน การ
ประกอบอาชีพ และการสร้างคุณค่าสิงใหม่ๆให้กบั สังคม ชุมชนและระบบเศรษฐกิจ  รวมทั้งเป็น
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การเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัในโลกสมยัใหม่ ดงันั้นส่ิงแรกท่ีควรสนบัสนุนให้เกิดข้ึนในประเทศ
ไทยอีกด้านหน่ึง คือ การพฒันาคนให้มีศกัยภาพในการสร้างทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อ
ร่วมกนัพฒันาระบบเศรษฐกิจของประเทศใหก้า้วหนา้และเทียบเท่าอารยประเทศท่ีไดพ้ฒันาแลว้  

งานวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงค์ในการหารูปแบบการเรียนการสอนทกัษะท่ีส าคญัในการเป็น
ผูป้ระกอบการ ของส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั (กศน.) ในประเทศไทย
ในบริบทการศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) โดยใช้เคร่ืองมือหลกัคือการสัมภาษณ์เชิง
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีขนาดกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย อาจารยผ์ูส้อนในการศึกษา
นอกระบบจากพื้นท่ี  ทุกภูมิภาคในประเทศไทยจ านวน 2 กลุ่ม โดยคิดรวมเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลคนส าคญั 
8 ตวัอย่าง ของหน่วยงานการศึกษานอกหลกัสูตรและการศึกษาตามอธัยาศยั  (กศน.) โดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Directed Content Analysis) การจัดข้อมูลให้เป็นระบบ และใช้วิธีบรรยาย 
เช่ือมโยงกบัส่ิงท่ีศึกษา ท าการสังเคราะห์ คน้หาแบบแผนและตีความขอ้มูล ท่ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมมา 
รายงานการศึกษาท่ีเป็นแนวทางเพื่อใชใ้นการวางแผนและออกแบบการสนบัสนุนการเรียนการสอน
ในการสร้างทกัษะผูป้ระกอบการในบริบทการศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) ให้ผูเ้รียน
ไดมี้ทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการ โดยอา้งอิงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัในการลงพื้นท่ีจริง 
 
 
ค าส าคญั : รูปแบบการเรียนรู้/ ทกัษะผูป้ระกอบการ/ การศึกษานอกระบบ  
66 หนา้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



จ 
 

 

 

 
Abstract  
At present, Thailand has changed in terms of the economic, social, cultural and technological, 
especially the cooperation of the ASEAN Economic Community (AEC), which has effect on the 
way of life of Thai people. According to the mechanism of the economy, thus enabling economic 
development at the community level in terms of job creation, career creation and create opportunities 
for small entrepreneurs at the community level. It is necessary to adapt to new and more competitive 
situations and environments, at the same time, the promotion of entrepreneurship skills-building in 
Thailand has been widely promoted in both the public and private sectors with supporting and 
funding to start up and operate a business. Therefore, promoting and supporting the teaching and 
learning of entrepreneurship is an integral part of the educational development and policy of 
economic as well as industrial development at the national level for Thailand. The key factors that 
will help people face change are skills development and teaching as well as learning to support the 
skills in occupation to create new values for society, communities and the economy, including the 
increasing competitiveness in the modern world. Therefore, the first thing that should be encouraged 
to emerge in Thailand is to develop the people to have a potential in entrepreneurial skills in order 
to jointly develop the country's economic system to be advance and be equivalent to the developed 
civilized country.  

This research aimed to find a model for teaching and learning important skills in 
entrepreneurship for the office of the Non-formal and informal education in Thailand, especially in 
the context of Non-formal education by applying the main tool of research that is the focus group 
interview with the sample size including instructor in non-formal education from the all area regions 
in Thailand, totaling 2 groups, including 8 examples of important informants of extracurricular and 
informal education organizations (NFE) by using directed content analysis systematically and use a 
lecture method connected with what was studied synthesis to find patterns and interpret data. The 
researcher has gathered guided-study reports for planning and designing teaching as well as learning 
support in building entrepreneurial skills in the context of non-formal education to enable students 
to acquire entrepreneurial skills referring to the data obtained from research in actual field trips. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

1.1 ทีม่าและความส าคญั  

กระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกมีผลท าใหค้นไทยและสังคมไทย ตอ้งปรับตวัให้ทนั
กบัสภาวะการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากเกิดการเปล่ียนแปลงหลายดา้นตามบริบทของโลก ซ่ึงปัจจยั
ส าคญัท่ีจะช่วยให้คนเผชิญการเปล่ียนแปลงดงักล่าวคือ คุณภาพของการจดัการศึกษาและการเรียน
การสอนเพื่อการพฒันาคนให้มีคุณภาพซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญั ในการเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัใน
โลกสมยัใหม่ ดงันั้นส่ิงแรกท่ีควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดข้ึนในประเทศไทยคือ การพฒันาคน
ให้มีศกัยภาพในระดบัสากล เพื่อร่วมกนัพฒันาประเทศให้กา้วหน้าและเทียบเท่าอารยประเทศได้ 
การพฒันาระบบเศรษฐกิจในระดบัชุมชนทั้งในดา้นการสร้างงานสร้างอาชีพ และสร้างโอกาสให้แก่
ผูป้ระกอบการรายย่อยในระดบัชุมชนจึงมีความจ าเป็นตอ้งปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์และสภาวะ
แวดลอ้มใหม่ๆท่ีมีการแข่งขนัมากยิ่งข้ึน โดยปัจจุบนัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร การขยายตวัทางสังคมในโลกยุคโลกาภิวตัน์ (Globalization) ไดแ้ผ่ขยายออกไปอย่าง
กวา้งขวาง องค์ความรู้และวิทยาการใหม่ๆ ล้วนเกิดข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนพฒันาการของ
ระบบเศรษฐกิจท่ีใชค้วามรู้เป็นฐาน (Knowledge-based Economy) ท าใหป้ระชากรเกิดความตอ้งการ
ในการแสวงหาความรู้ ทั้งรูปแบบจากการศึกษาในระบบ(ชั้นเรียน) การเรียนรู้จากการศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการประกอบอาชีพและการประกอบ
กิจการส่วนบุคคลหรือครอบครัว อีกทั้งประเทศไทยยงัเป็นประเทศท่ีเอ้ือต่อการประกอบกิจการและ
การด าเนินธุรกิจตามนโยบายการสนบัสนุนการสร้างผูป้ระกอบการตามแผนการส่งเสริม SME ฉบบั
ท่ี 4 (พ.ศ. 2560-2564) และเป็นประเทศ ท่ีไดรั้บคะแนนดา้นการส่งเสริมผูป้ระกอบการตามการช้ีวดั
ของดชันี GEI (Global Entrepreneurship Index) อยู่ในอนัดบัท่ี 54 ของโลกและมี คะแนนในส่วน
ของ GEI อยูท่ี่ 33.5 (Global Entrepreneurship Index power by GEDI 2019) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
เก่ียวกบัผูป้ระกอบการระดบัโลกท่ีใช้ช่ือว่า Global Entrepreneurship Monitor ในปี ค.ศ. 2018 ถึง 
ค.ศ. 2019 (GEM 2018/2019 Global Report) ท่ีประเทศไทยมีคะแนนในเร่ืองของ NECI (National 
Entrepreneurship Context Index) อยูใ่น อนัดบัท่ี 15 จาก 54 ท่ีไดมี้การส ารวจโดยมีคะแนน อยูท่ี่ 5.5 
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จากคะแนนรวม 10 คะแนน โดยรายละเอียดดงัแสดงในรูปท่ี 1.1 รูปแสดงตารางจดัอนัดบั NECI 
Index 2018/2019 และรูปท่ี 1.2 แสดงเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินในการช้ีวดัทั้ง 12 เกณฑ ์ 
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รูปท่ี 1.1 รูปแสดงตาราง การจดัอนัดบั National Entrepreneurship Context Index (NECI) 
2018/2019 (Global Entrepreneurship Monitor Report 2018/2019) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1.2  รูปแสดงคะแนนของประเทศไทยจากเกณฑก์ารประเมินทั้ง 12 หวัขอ้ของ National 
Entrepreneurship Context Index (NECI) 2018/2019 (Global Entrepreneurship Monitor 
Report 2018/2019) 

 
การศึกษานอกระบบเกิดข้ึนคร้ังแรกใน ปี ค.ศ. 1967 ในการประชุมของ UNESCO เร่ืองThe 

World Educational Crisis ซ่ึงไดนิ้ยามการศึกษานอกระบบ หมายถึง "การจดัการกิจกรรมการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบ แต่นอกกรอบของการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติ โดยมุ่งบริการให้คนกลุ่ม
ต่างๆ ของประชากร ทั้งท่ีเป็นผูใ้หญ่และเด็ก" โดยเนน้การเรียนรู้ (Learning) แต่ในปัจจุบนัการศึกษา
นอกระบบคือ กระบวนการจดัการพฒันาสมรรถนะของผูเ้รียน ทั้งท่ีเป็นทศันคติ ทกัษะ และความรู้
ซ่ึงท าไดย้ืดหยุ่นกว่าการเรียนในระบบโรงเรียนทัว่ไป สมรรถนะท่ีเกิดจากการศึกษานอกระบบมี
ตั้งแต่ทกัษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง การท างานเป็นกลุ่ม การแก้ไข ความขดัแยง้การแลกเปล่ียน
วฒันธรรม การเป็นผูน้ า การแกปั้ญหาร่วมกนั การสร้างความเช่ือมัน่ ความรับผิดชอบและความมี
วินัย การศึกษานอกระบบยุคใหม่จึงเน้นการเรียนรู้และสมรรถนะ (Learning and Competency) 
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(จรวยพร ธรณินทร์, 2550)  การศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นแนวทางหน่ึงในการจดัการศึกษา ซ่ึง
เปิดโอกาสให้กบัผูท่ี้ไม่ไดเ้ขา้รับการศึกษาในระบบโรงเรียนตามปกติ ไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้ 
พฒันาตนเอง ให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข เป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะ
อ่อนตวัใหผู้เ้รียนมีความสะดวกเลือกเรียนไดห้ลายวธีิ จึงก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตวัผูเ้รียนและสังคม
เป็นอยา่งยิ่ง การศึกษานอกโรงเรียนมีความหมายครอบคลุมถึงมวลประสบการณ์การเรียนรู้ทุกชนิด
ท่ีบุคคลได้รับจากการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ตามธรรมชาติการเรียนรู้จากสังคม และการ
เรียนรู้ท่ีไดรั้บจากโปรแกรมการศึกษาท่ีจดัข้ึนนอกเหนือไปจากการศึกษาในโรงเรียนตามปกติ เป็น
กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีมิไดอ้ยูใ่นระบบโรงเรียนปกติ ไดมี้โอกาสแสวงหาความรู้ 
ทกัษะ ทศันคติ เพื่อมุ่งแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั ฝึกฝนอาชีพ หรือการพฒันาความรู้เฉพาะเร่ือง
ตามท่ีตนสนใจ (อาชญัญา รัตนอุบล 2542 : 1) 

ประกอบกบัในปัจจุบนัผูท่ี้ไดเ้ขา้มาท าการศึกษาในการศึกษานอกระบบโดยส่วนมากเป็นผู ้
ท่ีประกอบอาชีพและกิจการในวิสาหกิจระดบัชุมชนในการหาเล้ียงชีพให้กบัตนเองและครอบครัว 
ดงันั้นการส่งเสริมการศึกษาดา้นทกัษะผูป้ระกอบการในบริบทการศึกษานอกหลกัสูตรจึงเป็นการ
ช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมผูท่ี้อยูใ่นบริบทการศึกษาดงักล่าวน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใช้ในการพฒันา
กิจการและวชิาชีพของตนเองใหมี้ความเจริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 

ซ่ึงในปัจจุบนัการศึกษาด้านทกัษะผูป้ระกอบการถือว่ามีความส าคญัในฐานะท่ีเป็นส่วน
หน่ึงของการพัฒนาการศึกษาและนโยบายในการพัฒนาอุตสาหกรรม รวมทั้ งเศรษฐกิจใน
ระดบัประเทศการศึกษาดา้นทกัษะผูป้ระกอบการ จึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง ในการพฒันาสังคมแห่ง
การเรียนรู้ โดยช่วยเสริมสร้างการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคคล กลุ่มบุคคล ซ่ึงเป็นก าลงัส าหรับ
การพฒันาเศรษฐกิจและสร้างความเจริญกา้วหน้าของชุมชน สังคม และประเทศชาติอย่างสมดุล 
มัน่คง และย ัง่ยนื 

จากปัจจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงมีความสนใจท่ีตอ้งการศึกษา องคป์ระกอบของทกัษะท่ีใชใ้น

การเรียน การสอน การสร้างทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการ ในบริบทของการศึกษานอกหลกัสูตร 

การศึกษา (Non-formal Education) ในบริบทการศึกษานอกโรงเรียนและตามอธัยาศยั โดยสามารถ

น าแนวทางในการเรียน การสอน ทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการ น าไปใช้ในการพฒันาสร้างทกัษะ

อาชีพ หรือสร้างคุณค่าใหม่ๆ ใหก้บัสังคม ชุมชน รวมถึงคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และช่วยส่งเสริมการ

เติบโตในระบบเศรษฐกิจโดยเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพและช่วยท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  
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1.2 วตัถุประสงค์ของโครงการ 

1.2.1 ศึกษาถึงรูปแบบ การเรียน การสอนท่ีมีความส าคญัในการสร้างทกัษะผูป้ระกอบการ 
ในบริบทการศึกษา นอกระบบ (Non-formal Education)   

1.2.2  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมและสนบัสนุน ใหเ้กิดการสร้างทกัษะผูป้ระกอบการ ใน

ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั(กศน.)ในประเทศไทย  ในบริบทการศึกษา

นอกระบบ  (Non-formal  Education)  

 

1.3 ขอบเขตงานวจิยั  

การวิจยัน้ีมุ่งเน้นให้เกิดความเขา้ใจ ทกัษะท่ีมีความส าคญัต่อการเป็นผูป้ระกอบการ ใน
บริบทของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั (กศน.) ในประเทศไทยใน
แนวทางการศึกษานอกระบบ (Non-formal education) โดยท าการศึกษาในกลุ่มครูผูส้อนท่ีท าการ
สอนในดา้นการพฒันาอาชีพ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์จากการสอนตั้งแต่ 2 ปีข้ึนไป พร้อมทั้ง
เป็นตวัแทนครูในแต่ละพื้นท่ีของประเทศไทย ท่ีไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรการพฒันาทกัษะการ
ส่ือสารจากคณาจารยข์องมหาวทิยาลยัการจดัการมหิดล ในช่วงเดือน พฤษภาคม 2562 โดยมีกรอบ
แนวคิดในการวจิยัดงัแสดงตามรูปท่ี 1.3  

 

 
รูปท่ี 1.3  รูปแสดงกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั 
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1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 1.4.1 เพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั ทกัษะท่ีมีความส าคญัในการเป็นผูป้ระกอบการ เพื่อ
น าไปใชใ้นการพฒันาทกัษะ การสร้างอาชีพและประกอบกิจการ รวมถึงการสร้างคุณค่าใหม่ๆให้กบั
ตนเอง ชุมชนและสังคมในบริบทการศึกษานอกหลกัสูตร 
 1.4.2 เพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ การพัฒนาการเรียนการสอนในการสร้างทักษะ
ผูป้ระกอบการ ในกลุ่มการศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) รวมถึงเพื่อเพิ่มโอกาสในการ 
พฒันาการประกอบอาชีพในบริบทการศึกษานอกระบบ (Non-formal Education)  
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บทที ่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

2.1 นิยามการศึกษานอกระบบ (Non-formal Education)  
 การศึกษานอกระบบหรือ Non-formal Education (NFE)ไดเ้กิดข้ึนคร้ังแรกใน ปี ค.ศ. 1967 
ในการประชุมของ UNESCO เร่ืองThe World Educational Crisis ซ่ึงไดนิ้ยามการศึกษานอกระบบ 
หมายถึง การจดัการกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ แต่ นอกกรอบของการจดัการศึกษาในระบบ
โรงเรียนปกติ โดยมุ่งบริการให้คนกลุ่มต่างๆ ของประชากร ทั้งท่ีเป็นผูใ้หญ่และเด็ก โดยเน้นการ
เรียนรู้ (Learning) แต่ในปัจจุบนัการศึกษานอกระบบคือ กระบวนการจดัการพฒันาสมรรถนะของ
ผูเ้รียน ทั้งท่ีเป็นทศันคติ ทกัษะ และความรู้ซ่ึงท าไดย้ืดหยุ่นกว่าการเรียนในระบบโรงเรียนทัว่ไป 
สมรรถนะท่ีเกิดจากการศึกษานอกระบบมีตั้งแต่ทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การท างานเป็นกลุ่ม 
การแกไ้ข ความขดัแยง้การแลกเปล่ียนวฒันธรรม การเป็นผูน้ า การแกปั้ญหาร่วมกนั การสร้างความ
เช่ือมั่น ความรับผิดชอบและความมีวินัย การศึกษานอกระบบยุคใหม่จึงเน้นการเรียนรู้และ
สมรรถนะ (Learning and Competency) (จรวยพร  ธรณินทร์, 2550) 
  การศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นการศึกษาท่ีมุ่งจดัให้กลุ่มเป้าหมายได้พฒันาชีวิตและ
สังคม โดยมีหลกัการจดัการศึกษาเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต จึงเป็นการเปิด
โอกาสใหผู้ท่ี้ดอ้ยโอกาสพลาดหรือขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบโรงเรียน ไดมี้โอกาสศึกษา หา
ความรู้ ฝึกทกัษะ ปลูกฝังเจตคติท่ีจ  าเป็นในการด ารงชีวิต และการประกอบสัมมาชีพ อีกทั้งสามารถ
ปรับตวัให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงของวิทยาการต่าง ๆ ท่ีเจริญกา้วหน้าไปอย่างรวดเร็วไดอ้ยา่งมี
ความสุขตามควร แก่อตัภาพ (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2538)  

งานดา้นการศึกษานอกระบบโรงเรียนหมายถึง การจดักิจกรรมการศึกษาท่ีจดัข้ึนนอกระบบ
โรงเรียน โดยมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงค์ในการเรียนรู้ชดัเจน กิจกรรมการศึกษา
ดงักล่าว มีทั้งท่ีจดักิจกรรมโดยเอกเทศ และเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมอ่ืน หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา
นอกโรงเรียนนั้น เป็นทั้ งหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยตรง และ
หน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนชุมชนท่ีอาศยั การศึกษาเป็นเคร่ืองมือน าไปสู่
วตัถุประสงคใ์นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคม ในทางทฤษฎีจึงไดน้บัเน่ืองเอาการศึกษานอก
โรงเรียนเป็นระบบหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิต ท่ีมีส่วนเช่ือมโยงอย่างแนบแน่นและต่อเน่ืองกบั
การศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั ท าให้การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็น
ความหวงัของวงการศึกษา และเป็นกลไกท่ีส าคญัของรัฐในการพฒันาคุณภาพของคนส่วนใหญ่ใน
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ประเทศได้ การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงถือเป็นกระบวนการของการศึกษาตลอดชีวิต ซ่ึงมี
ภารกิจส าคญัท่ีจะตอ้งให้ประชาชนไดรั้บการศึกษาอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซ่ึงจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตตามมาตรฐานของสังคมท่ีเป็นสิทธิท่ีคนทุกคนพึงได้รับการศึกษา 
นอกจากนั้นยงัจะตอ้งไดรั้บการศึกษาท่ีต่อเน่ืองจากการศึกษาขั้นพื้นฐานของชีวิต เพื่อน าความรู้ไป
พฒันาอาชีพของตน (กองส่งเสริมปฏิบติัการ , 2541 ) 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15  การศึกษานอกระบบ หมายถึง 
การศึกษาซ่ึงจัดข้ึนนอกระบบปกติ ท่ีจัดให้กับประชาชนทุกเพศทุกวยั ไม่มีการจ ากัดพื้นฐาน
การศึกษาอาชีพประสบการณ์หรือความสนใจ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ในดา้น
พื้นฐานแก่การด ารงชีวิต ความรู้ทางดา้นทกัษะ การประกอบอาชีพและความรู้ดา้นอ่ืน ๆ เพื่อเป็น
พื้นฐานในการด ารงชีวิต การจดัการศึกษามีความยืดหยุน่ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ
จดัการศึกษาระยะเวลาของการศึกษา การวดัผลและประเมินผล ซ่ึงเง่ือนไข การส าเร็จการศึกษา โดย
เน้ือหาและหลกัสูตร จะตอ้งมีตามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน
แต่ละคน มาตรา 4 ในพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 
2551 ระบุว่าการศึกษานอกระบบ หมายถึงกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและ
วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรม
ท่ียืดหยุน่และหลากหลายตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนั้น
และวิธีการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพื่อจดั
ระดบัผลการเรียนรู้   

ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่ การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) เป็นการศึกษาท่ีมีความ
ยดืหยุน่และหลากหลายรูปแบบ ไม่มีขอ้จ ากดัเร่ืองอายุและสถานท่ีโดยมุ่งหมายใหเ้ป็นการศึกษาเพื่อ
พฒันา คุณภาพมนุษย ์มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือ การวดัผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงอาจแบ่งได้ 3 
ประเภทใหญ่ๆ คือ ประเภทความรู้พื้นฐานสายสามญัประเภทความรู้และทกัษะอาชีพ และประเภท
ขอ้มูลความรู้ ทัว่ไป (ธรรมวธีิกุล, 2551)  
 

2.1.1 หลกัการของการศึกษานอกระบบ 

           2.1.1.1. เนน้ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาการกระจายโอกาสทาง
การศึกษาใหค้รอบคลุมและทัว่ถึง 
          2.1.1.2. ส่งเสริมการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีความยดืหยุน่ในเร่ือง
กฎเกณฑ ์ระเบียบต่าง ๆ 
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           2.1.1.3. จดัการศึกษาใหส้นองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายใหเ้รียนรู้ในส่ิงท่ี
สัมพนัธ์กบัชีวติ 
           2.1.1.4. จดัการศึกษาหลากหลายรูปแบบค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ผูส้อนมิไดจ้  ากดัเฉพาะครู อาจจะเป็นผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญจากหน่วยงานหรือจากทอ้งถ่ิน 
          การศึกษานอกระบบ เป็นกระบวนการจดัการศึกษาใหผู้พ้ลาดโอกาสเรียนจากระบบการศึกษา
ปกติ หรือผูต้อ้งการพฒันาตนเอง ไดรั้บการเรียนรู้ โดยเนน้การเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียน ตามกฎหมาย
ว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติตามบทบญัญติัแห่งรัฐธรรมนูญท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชน
ทุกคนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามสิทธิมนุษยชนท่ีทุกคนพึงไดรั้บดงักล่าว ส่งผลให้
ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ี
กวา้งขวางและเป็นไปในอตัราท่ีรวดเร็ว อนัจะส่งผลให้ประเทศมีศกัยภาพและขีดความสามารถใน
การแข่งขนัและการพฒันาโดยรวมเพิ่มสูงข้ึน อีกทั้งเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เพราะเป็นการพฒันาท่ียึด
คนเป็นศูนย์กลางของการพฒันาโดยมุ่งเน้นให้คนมีคุณธรรมน าความรู้ อนัจะเป็นสะพานทอด
น าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาต่อไป (ธรรมะวธีิกุล, 2552) 
 

2.2 แนวคดิเร่ืองการเรียนรู้ทกัษะ 
 

2.2.1 แนวคิดเร่ืองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการศึกษาตลอดชีวิต เป็นค าท่ีมีความหมายท่ีแตกต่างกนัอยู่บา้ง 
โดยค าว่า การเรียนรู้ (Learning) และค าว่า “การศึกษา”(Education) ซ่ึงความหมายของการเรียนรู้  
หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดจากประสบการณ์ ซ่ึงพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้นอาจ 
เป็นไปในทางท่ีดีหรือไม่ดีก็ได ้ส่วนค าวา่ การศึกษา จะหมายถึงเฉพาะการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ี
เป็นไปในทางท่ีดีและสังคมใหก้ารยอมรับเท่านั้น การเรียนรู้ตลอดชีวิตหรือการศึกษาตลอดชีวิตเป็น
การศึกษาท่ีมีการผสมผสานกนัสองมิติ คือ มิติแนวตั้ง เป็นมิติท่ีมองวา่บุคคลควรไดรั้บการศึกษาทุก
ช่วงเวลาตลอดชีวิตของเขา การศึกษาในโรงเรียนเป็นเพียงช่วงหน่ึงของชีวิตเท่านั้นจึงไม่เพียง
พอท่ีจะครอบคลุมความตอ้งการของชีวติทั้งหมดได ้ช่วงชีวติท่ียาวนานท่ีสุดของบุคคลคือหลงัจบ 
จากโรงเรียนไปแลว้ ดงันั้น การศึกษาหรือการเรียนรู้จากภายนอกโรงเรียนจึงมีความส าคญัแก่บุคคล
มาก และควรจะใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย ส่วนมิติแนวนอนนั้นเป็นมิติท่ีมองวา่การศึกษากบัชีวิตเป็น
ส่ิงท่ีเช่ือมโยงกนั การศึกษาและการเรียนรู้ควรจะประสานกนัหลายๆ ส่วน ทั้งในโรงเรียนและแหล่ง 
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การเรียนรู้อ่ืนๆ โดยมีทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึง
แหล่งการเรียนรู้ควรจะเป็นลกัษณะของเครือข่ายท่ีผสมผสานรูปแบบและแหล่งการเรียนรู้ท่ีอยูใ่น
ชุมชนและควรมีความสัมพันธ์กับชีวิตจริง  ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความหมายใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 ในมาตรา 4 ท่ีระบุวา่ 
“การศึกษาตลอดชีวิต” ว่าเป็นการศึกษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อให้สามารถพฒันาคุณภาพชีวิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวติ (ไชยยะ, ศิริบรรณพิทกัษ,์ & สุเมตติกุล, 2558) 
 ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง การจดัการศึกษาท่ีตอ้งครอบคลุม การเรียน
เพื่อรู้ การเรียนเพื่อปฏิบติั ได้จริง การเรียนเพื่อท่ีจะอยู่ร่วมกันและการเรียนรู้เพื่อชีวิต สถาบนั
ส่งเสริมและพฒันา นวตักรรมการเรียนรู้ (2556) ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษาตลอดชีวติ (Lifelong 
Education) วา่ หมายถึง การจดักระบวนการทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการ
จดัการศึกษาใน รูปแบบของการศึกษาในระบบโรงเรียน (Formal Education) การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน (Non - Formal Education) และการศึกษาตามอธัยาศยั (Informal Education) โดยมุ่ง ให้ ผู ้
เรียนเกิดแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้ ด้วยตนเอง (Self- directed Learning) มุ่งพฒันาบุคคลให้ สามารถ
พฒันา ตนเอง และปรับตนเองให้กา้วทนัความเปล่ียนแปลงของ สังคมการเมืองและเศรษฐกิจของ
โลก  การศึกษา ตลอดชีวิตจะตอ้งมีลกัษณะท่ียืดหยุน่ ในดา้นเวลา สถานท่ี เน้ือหา และเทคนิคการ
เรียนการสอน ตลอดจนการเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายวิธีการ จากความหมายของการศึกษา
ตลอดชีวิตท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายไดว้า่ การศึกษาตลอด ชีวิต เป็นกระบวนการ 
ศึกษาท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของบุคคล ในรูปแบบของการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีเกิดข้ึนตลอดชีวิต ของบุคคลตั้งแต่ เกิดจนตาย เพื่อมุ่งใหบุ้คคลไดพ้ฒันาตน
ใหท้นัต่อการ เปล่ียนแปลงและพฒันาต่อเน่ืองไปใหเ้ตม็ศกัยภาพ โดย บุคคลนั้นจะตอ้งมี แรงจูงใจท่ี
จะศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (ด ามี, 2557) 
 

2.2.2 แนวคิดทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 (The Twenty-First Century Skills) 
 สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคล่ือนยา้ยผูค้น ส่ือ
เทคโนโลยี และทรัพยากรต่างๆ จากทัว่ทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเช่ือมโยงทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองระหว่างภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซ้อน
และเปล่ียนแปลงของความรู้และขอ้มูลข่าวสารตลอดเวลาอยา่งเป็นพลวตั Whitehead (1931) อธิบาย
วา่ ในอดีตช่วงอายขุองคนคนหน่ึงอาจมีเร่ืองราวการเปล่ียนแปลงใหพ้บเห็นนอ้ย ต่างจากในปัจจุบนั 
ท่ีในช่วงอายุคนคนหน่ึงมีเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคมเกิดข้ึนมากมาย วิถีชีวิตและการท างานใน
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ศตวรรษท่ี 21มีความแตกต่างจากอดีต มีความเปิดกวา้ง ยอมรับ และให้ความส าคญักบัขอ้มูลความรู้
และข่าวสารท่ีหลากหลาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง ผูค้นในศตวรรษน้ีจึง
ไม่สามารถใชค้วามรู้และทกัษะบางอยา่งในอดีตมาแกปั้ญหาในปัจจุบนัไดดี้ การจดัการศึกษาและ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้
ตลอดชีวติใหก้บัผูค้น นัน่เอง ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 

2.2.1.1 ทกัษะพื้นฐานในการรู้หนังสือ ได้แก่ สามารถค้นควา้ ใฝ่หาความรู้จาก
ทรัพยากรการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายผา่นการอ่านออกเขียนได ้การคิดค านวณ การใช้
เหตุผลทางวทิยาศาสตร์ การเงิน สังคมและวฒันธรรม เป็นตน้ 

2.2.1.2 ทกัษะการคิด ได้แก่ สามารถใช้เหตุผลและความคิดในการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ ประเมินค่า คิดสร้างสรรค ์ตดัสินใจและแกปั้ญหาไดอ้ยา่งดี เป็นตน้ 

2.2.1.3 ทกัษะการท างาน ไดแ้ก่ สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้และทกัษะในการท างาน 
การติดต่อส่ือสาร การท างานเป็นทีม แสดงภาวะผูน้ าและความรับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นและ
ปรับตวัไดดี้ ริเร่ิมงานและดูแลตนเองไดอ้ดทนและขยนัท างานหนกั สร้างหุน้ส่วนธุรกิจ เป็นตน้ 

2.2.1.4 ทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ สามารถรับรู้ เขา้ใจการใช้และ
การจดัการส่ือสารสนเทศ เปิดใจรับสารและเทคโนโลยสีมยัใหม่อยา่งเท่าทนั สามารถบริหารจดัการ
เทคโนโลย ีเรียนรู้เทคนิควทิยาการต่างๆ อยา่งมีวจิารณญาณ และสามรถน าขอ้มูลเหล่านั้นมาใชอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง เหมาะสม และเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น เป็นตน้ 

2.2.1.5 ทกัษะการใชชี้วิต ไดแ้ก่ สามารถแสวงหาความรู้ น าตนเองในการเรียนรู้ได ้
มีความมัน่ใจในตวัเอง กระตือรือร้นในความรู้ เป็นผูผ้ลิต มุ่งความเป็นเลิศ สามารถด ารงชีวิตดว้ย
ความรับผดิชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น เป็นพลเมืองท่ีดี รู้และเคารพกติกา มีระเบียบวนิยั ค  านึงถึงสังคม 
คิดถึงภาพรวมโลก มีคุณธรรม ยึดมัน่ในสันติธรรม มีความเป็นไทย เขา้ใจความหลายหลายทาง
วฒันธรรม และแบ่งปันประสบการณ์ เป็นตน้ 
          การจดัศึกษาและการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายส าคญัในการพฒันาคนในฐานะพลเมืองให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมใน
การด ารงชีวติอยา่งสมดุล มีทกัษะจ าเป็นและสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข มีภาวะผูน้ าการ
เรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยเนน้การเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมแรงบนัดาลใจให้มีชีวิต
อยู่อย่างมีความหมาย การเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการรังสรรค์ส่ิง
ใหม่ๆ การเรียนรู้เพื่อปลูกฝังจิตสาธารณะ ยดึประโยชน์ส่วนรวม และการเรียนรู้เพื่อการน าไปปฏิบติั 
มุ่งสร้างการท างานใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ พึ่งพาตนเองได ้และด าเนินชีวติอยา่งมี
ความสุข ทั้งน้ี หลกัสูตรและวิธีการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรจดัให้ผูเ้รียนได้
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เรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มิใช่การจดจ าเน้ือหาวิชา เน้นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากความ
ตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริงและลงมือปฏิบติัเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงและต่อยอดความรู้นั้น
ได้ด้วยตนเอง ผูส้อนตอ้งสามารถสร้างและออกแบบสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ท่ีมีบรรยากาศ
เก้ือหนุนและเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งมีเป้าหมาย การเช่ือมโยงความรู้หรือแลกเปล่ียนความรู้กบัชุมชน
และสังคมโดยรวม จดัการเรียนรู้ผา่นบริบทความเป็นจริง และการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงส่ือ
เทคโนโลย ีเคร่ืองมือ และแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ (จรุงเกียรติกุล, 2561) 

 
 
2.3 แนวคดิทฤษฏฐีานทรัพยากร (Resource Base View)  
 มีพื้นฐานมาจากแนวคิดท่ีเรียกว่า Endogenous Growth หรือ “การเติบโตขององค์กรนั้น 
จะตอ้งมาจากการจดัการเชิงกลยุทธ์ในด้านทรัพยากรของผูป้ระกอบการเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการ
แข่งขนั” โดยผูป้ระกอบการควรมองหาโอกาสทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม่ จากการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั และน ามา
ซ่ึงความสามารถในการแข่งขนัทรัพยากรและความสามารถหลักขององค์การ เกิดการพฒันา
ผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แบ่งออกเป็น 
ทรัพยากรท่ีมีตวัตน เช่น อุปกรณ์วตัถุดิบ เป็นตน้ ส่วนทรัพยากรท่ีไม่มีตวัตน ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นทาง
ความรู้ท่ีส าคญัและสร้างมูลค่าให้กิจการ เช่น ทกัษะ ความรู้ เป็นตน้ ทฤษฏีฐานทรัพยากรจึงเป็น
ทฤษฎีท่ีให้ความส าคญัหรือมุ่งเน้นท่ีทรัพยากร (resources)และความสามารถในการจดัการกับ
ทรัพยากร (capabilities) ภายในองคก์าร ท่ีถือวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพในการ
สร้างความไดเ้ปรียบของการแข่งขนัในยุคสังคมเศรษฐกิจ ฐานความรู้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในระดบั
บุคคล องค์การ และระดับโลก ซ่ึงมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ 
องคก์ารจึงตอ้งเรียนรู้ความสัมพนัธ์ในการท างานให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วกวา่คู่แข่ง โดยการ
พิจารณาทรัพยากรภายในองค์การท่ีถือเป็นจุดอ่อนหรือจุดแข็ง และใช้ทรัพยากรท่ีเป็นจุดแข็ง 
ตอบสนองการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการตามสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ท่ีถือเป็นโอกาส
หรืออุปสรรค และแกไ้ขหรือปรับปรุงทรัพยากรท่ีเป็นจุดอ่อนขององคก์าร  (ดร.ทค.ปฐพร, 2016)     

ทฤษฏีฐานทรัพยากรถูกน ามาใชก้ าหนดนโยบายทางธุรกิจขององคก์ารและเป็นมุมมองใน
การคน้หาทรัพยากรภายในองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดย
มองท่ีแหล่งทรัพยากร (resources) และความสามารถ (capabilities) โดยอาจแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
สินทรัพยท่ี์เป็นรูปธรรม คือ ทรัพยากรท่ีมีตวัตนหรือมองเห็นไดแ้ละจบัตอ้งได ้( tangible resources) 
เป็นสินทรัพยท่ี์หาไดง่้ายโดยทัว่ไปและอา้งอิงกบัสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยห์มุนเวยีนขององค์กร
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ท่ีเป็นท่ีมีอยู่ เช่น ท่ีดิน อาคาร โรงงาน ทุนทางด้านเคร่ืองจกัร การเงิน กายภาพ บุคลากร และ
เทคโนโลยี เป็นตน้ ส่วนสินทรัพยท่ี์เป็นนามธรรม (intangible) คือ ทรัพยากรท่ีไม่มีตวัตน หรือมอง
ไม่เห็นและจบัตอ้งไม่ได ้และยากจะประเมินคุณค่า (intangible resources) ไม่มีสถานะทางกายภาพ 
แต่องคก์ารเป็นเจา้ของ เช่น ความเช่ือใจและความภกัดีของลูกคา้ ประสบการณ์ดา้นการผลิต ความ
เป็นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลย ีช่ือเสียง ตน้ทุนดา้นองคก์าร สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิ และ
ความลบัทางการคา้ เป็นตน้ หากองคก์รตอ้งการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยืน ควร
สร้างทรัพยากรหลกัท่ีแตกต่าง (heterogeneous) ได้แก่ ทกัษะ ความสามารถ และเป็นทรัพยากรท่ี
หยุดน่ิง ไม่เคล่ือนยา้ยโดยง่าย ไดแ้ก่ เคร่ืองหมายการคา้ กระบวนการท างาน ความรู้ หรือทรัพยสิ์น
ทางปัญญา เป็นตน้ (Weerawardena & Mort, 2012)  

ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View of the Firm: RBV) คือความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนัขององคก์ร ท่ีมีการท าให้ทรัพยากรให้ เกิดคุณค่า ซ่ึงแนวคิดฐาน ทรัพยากรนั้นมุ่งความเป็น
หน่ึงเดียว (Unique) ของทรัพยากร แนวคิดว่าทรัพยากรนั้นจะตอ้งมีคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ มี
คุณค่า หายาก ลอก เลียนแบบไม่ได ้และทดแทนไม่ได ้ในปัจจุบนัแนวคิดฐานทรัพยากรกลายเป็น
การ จัดการกลยุทธ์ท่ีได้รับความนิยมอย่างมากเพราะองค์กรท่ีมีทรัพยากร (Resource) และ 
ความสามารถ (Capability) ท่ีมีความพิเศษเหนือกวา่แข่งขนัจะสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ
ในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับความสามารถ (Capability) เป็น ส่วนหน่ึงของการท าให้ทรัพยากรเกิด
คุณค่า ซ่ึงเป็นความเขม้แข็งและส่ิงท่ียาก ส าหรับคู่แข่งขนั ดงันั้นองค์กรหลายๆ องค์กรพยายาม
เปล่ียนแปลงและใชก้ลยทุธ์ ฐานทรัพยากร ในการแข่งขนัทางการตลาดระดบัโลก (นิรุษา ศิริวริษกุล, 
2560) 

ความสัมพนัธ์ทฤษฏีฐานทรัพยากรและทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการไดเ้ร่ิมมีความส าคญั
มากยิ่งข้ึนเน่ืองจากผูป้ระกอบการมีทรัพยากรท่ีค่อนข้างจ ากัดดังนั้ นจึงจ าเป็นต้องจัดการกับ
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดเหมาะสมกบัโอกาสในการท่ีจะจดัตั้งธุรกิจเพื่อให้
ผลลพัธ์ท่ีไดน้ั้นตอบสนองกบัความตอ้งการของตลาดอยา่งเป็นไปตามความคาดหมาย (Alvarez & 
Busenitz, 2016) 
 
 

2.4 แนวคดิทฤษฎรีะบบเศรษฐกจิทีใ่ช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-based Economy) 

 ความรู้เคยเป็นสมบติัของมวลมนุษยชาติโดยรวม ผูค้น้พบความรู้ และนวตักรรมเป็นคน
แรก จะได้รับเกียรติและบนัทึกไวใ้ห้คนรุ่นหลงั แต่ปัจจุบนัความรู้ และเทคโนโลยีได้กลายเป็น
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สินคา้จึงเกิดมีธุรกิจความรู้และอุตสาหกรรมความรู้ผูค้น้พบคือ ผูล้งทุนท าการวจิยัท่ีท าให้เกิดความรู้ 
และนวตักรรม จะสงวนสิทธ์ิและผลประโยชน์จากส่ิงท่ีค้นพบมีการต่อรองค้าขายองค์ความรู้
นวตักรรมและเทคโนโลยี มีกฎหมายคุม้ครองและสามารถติดตามเอาผิดกบัผูล้ะเมิดความรู้ได้จึง
กลายเป็นสินคา้ท่ีซ้ือขายราคาแพง ท่ีมีบทบาทในกาสร้างความมัง่คัง่และกลายเป็นพลงัขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจให้กบัผูค้น้พบได ้ดงันั้นทรัพยากรความรู้ จึงกลายเป็นหัวใจของคนท าธุรกิจในยุคต่อไป 
การผลิตและบริการจะเนน้ การใชห้วัมากกวา่แรงงานราคาสินคา้จะตดัสินดว้ยความรู้ท่ีใส่ลงไป และ
การขายจะไม่เนน้ราคาถูกหรือมุ่งแต่ลดตน้ทุนการผลิตเท่านั้น ระบบเศรษฐกิจท่ีมาจากการผลิตและ
การกระจายสินค้าและบริการโดยอาศยัความรู้ ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนหลักน้ีเรียกกันว่า เศรษฐกิจ
ฐานความรู้  (Knowledge-based Economy) ซ่ึงทรัพย์สินความรู้น้ีมักเรียกกันว่า ทุนทางปัญญา
หน่วยงานใดท่ีมีการจดัการความรู้ ระบบสารสนเทศท่ีดีและมีประสิทธิภาพจะสามารถใชป้ระโยชน์
จากทุนทางปัญญาของตนท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดได ้ (จ าปีเรือง & วฒันาธร, 2553) 
 เศรษฐกิจบนฐานความรู้ท่ีมี ขีดความสามารถในการแข่งขนัและมีศกัยภาพมากท่ีสุดในโลก 
สามารถท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย ัง่ยนืพร้อมไปกบัการมีงานท าท่ีมากข้ึนและดีข้ึน
และมีความเป็นเอกภาพทางสังคมมากยิง่ข้ึน (กุสุมาวลี, 2010) 
 ผูป้ระกอบการคือบุคคลท่ีน าเสนอ สินคา้ บริการ รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆเป็นผูท่ี้สามารถ
น าการเปล่ียนแปลงผ่านกระบวนการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม 
ความรู้ถือว่าเป็นปัจจยัหลกัในการสร้างสรรค์นวตักรรมและส่ิงใหม่ๆและเป็นองค์กรท่ีมีบทบาท
ส าคญัในการพฒันาให้เกิดการสร้างสรรคด์งักล่าว โดยหลกัๆมีองคก์รดงัน้ีคือ สถาบนัการศึกษาใน
ฐานะท่ีเป็นผูพ้ฒันาและถ่ายทอดความรู้ องคก์รของภาครัฐในฐานะท่ีเป็นผูส้นบัสนุนและผูป้ระกอบ
กิจการท่ีสร้างสรรค์นวตักรรม ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงมีความเช่ือมโยงกบัการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจในฐานะท่ีเป็นผูด้  าเนินกิจกรรมหลกัในการเปล่ียนแปลงแนวคิดไปสู่โอกาสทางเศรษฐกิจ 
ผูป้ระกอบการท าหนา้ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัส าหรับการเจริญกา้วหนา้ทางสังคมและเศรษฐกิจ
โดยการปรับปรุงความสามารถในการผลิตและการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ ดว้ยเหตุผลดงักล่าวความ
ร่วมมือกนัของผูมี้ส่วนร่วมและเช่ือมโยงระหวา่งกนัจึงมีความจ าเป็นในการกระจายความรู้ส าหรับ
เศรษฐกิจบนฐานความรู้ (KRUJA, 2013) 
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2.5 นิยามและทกัษะผู้ประกอบการ  

 
2.5.1 นิยามผู้ประกอบการ 

 นิยามผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีคน้พบความตอ้งการของตลาด และด าเนินธุรกิจเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด โดยตอ้ง เผชิญกบัความเส่ียง มีแรงกระตุน้ผลกัดนัเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในนวตักรรม และ ความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ (Longenecker, Moore, Petty, & Palich, 
2006)   
 ชาร์มา และ คริสแมน (Sharma & Chrisman, 1999) ไดใ้ห้ความหมายของผูป้ระกอบการคือ 
บุคคลท่ีสามารถน าเสนอส่ิงใหม่ๆโดยการผสมผสานสินคา้ กระบวนการตลาด รูปแบบองคก์ารหรือ
แหล่งผูผ้ลิตสินคา้ นอกจากน้ีผูป้ระกอบการ หมายถึง ผูส้ร้างกระบวนการของการก าหนดโอกาส
ทางการตลาด และความสามารถในการใชท้รัพยากรให้สอดคลอ้งกบัโอกาสและสร้างขอ้ผูกพนัทั้ง
ทางดา้นการปฏิบติัและการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อผลก าไรในระยะยาว (Sergiu Rusu, 
2012) 

ผูป้ระกอบการ หมายถึง บุคคลท่ีมีโอกาส และผลประโยชน์ในธุรกิจ โดยเป็นผูมี้ความรู้และ
ความเขา้ใจในเร่ืองการเงิน การจดัการวตัถุดิบและการเผชิญกบัความเส่ียงในการริเร่ิม หรือด าเนิน
ธุรกิจ โดยไดร้ะบุลกัษณะพฤติกรรมของผูป้ระกอบการ ดงัน้ี  

2.5.1.1.1 มีความคิดสร้างสรรค ์(Creation)  มีการริเร่ิมด าเนินธุรกิจใหม่ 

2.5.1.1.2 มีการสร้างนวตักรรม (Innovation) มีการผลิตสินคา้ใหม่รวมถึงกระบวนการ

ด าเนินธุรกิจ การตลาดและการจดัการองคก์ารดว้ยกระบวนการใหม่ๆ 

2.5.1.1.3 มีความสามารถในการบริหารความเส่ียง (Risk management) ผูป้ระกอบการ

หรือเจา้ของธุรกิจจะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อความเส่ียงอนัเกิดจากการขาดทุน หรือความลม้เหลว

ในการด าเนินธุรกิจ (อะทะวงษา, 2556) 

2.5.1.1.4 มี ค ว า มส าม า รถ ใ นก า รบ ริ ห า ร ง า นทั่ ว ไ ป  (General management) 

ผูป้ระกอบการหรือเจา้ของธุรกิจจะตอ้งมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจและจดัสรรทรัพยากรต่างๆของ

ธุรกิจใหมี้ความเหมาะสม 

2.5.1.1.5 มีความมุ่งหวงัในประสิทธิภาพ (Performance intention) ผูป้ระกอบการ หรือ

เจา้ของธุรกิจ จะตอ้งมีความคาดหมายในผลก าไร หรือระดบัการเจริญเติบโตของธุรกิจ  (อะทะวงษา, 

2556) 
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ผูป้ระกอบการ หมายถึงผูร้วบรวมปัจจัยในการผลิต ได้แก่ ท่ีดิน ทุน แรงงาน มาร่วม
ด าเนินการผลิตสินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ถือเป็นความสามารถใน
การประกอบการ (entrepreneurial ability) หรือการรวบรวมปัจจยัในการผลิตทั้งหลายมาผลิตสินคา้
และบริการ โดยผูป้ระกอบการ จ าเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัการผลิต สามารถคาดคะเนแนวโน้ม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคและก าลงัการผลิตในอนาคตได ้นอกจากน้ี ยงัตอ้งเป็นผูต้ดัสินใจวา่ จะ
ผลิตอะไร ปริมาณเท่าใด ใช้เทคนิคการผลิตแบบใด ผลิตแล้วจ าหน่ายแก่ใคร ราคาต่อหน่วยเป็น
เท่าใด จึงจะได้ผลตอบแทนสูงสุด ผู ้ประกอบการจะต้องยอมรับการเส่ียงในธุรกิจของตน 
ผลตอบแทนท่ีผูป้ระกอบการได้รับอยู่ในรูปของก าไร (profit) หรืออาจจะขาดทุน ผูป้ระกอบการ
อาจจะเป็นหน่วยงาน บริษทั ห้างร้าน หรือเอกชนเพียงคนเดียวก็ได ้ ผูป้ระกอบการมีบทบาทส าคญั
มากในการพฒันาและสร้างความเจริญกา้วหน้าทางเศรษฐกิจ ประเทศท่ีมีการพฒันาเศรษฐกิจสูง 
ส่วนใหญ่มาจากการริเร่ิมของผูป้ระกอบการ (ดร.ทค.ปฐพร, 2016) 

 

2.5.2 ทกัษะผู้ประกอบการ  
 ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการหมายถึง การด าเนินกิจกรรม หรือการมีความรู้ ในการท่ีจะ
สร้างธุรกิจหรือด าเนินกิจการให้ประสบความส าเร็จ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ ความสามารถของการ
เป็นผูป้ระกอบการถูกพิจารณา จากรูปแบบท่ีเฉพาะและคุณลกัษณะท่ีมีคุณภาพในดา้นการประกอบ
กิจการ การด าเนินงานใหส้ าเร็จ ในการศึกษาทกัษะดงักล่าว จะกล่าวถึงความเป็นไปไดใ้นการเรียนรู้
การประยกุตใ์ช ้คุณลกัษณะ ในการด าเนินงานการประกอบกิจการ การท างานร่วมกนั ระหวา่งสังคม
ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงทฤษฎีเร่ืองของ แนวคิดทฤษฎีฐานทรัพยากรจะเขา้มามีบทบาทอยา่งมาก
ในการอธิบายคุณประโยชน์ ของความสามารถของผู ้ประกอบการต่อทักษะในการเป็น
ผูป้ระกอบการในการท่ีจะฝึกปฏิบติั และมีความรู้ในการก่อให้เกิดคุณลกัษณะในองค์กร เช่นการ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัจากการใช ้ทรัพยากรท่ีท าให้ลอกเลียนแบบไดย้าก (Abdullah Al 
Mamun, 2019)  

 แนวคิดของการเป็นผูป้ระกอบการท่ีดี จากท่ีไดมี้การศึกษามาก่อนน้ี มีการเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานจริง learn on the job ซ่ึงองค์ประกอบในการเรียนรู้ การเป็นผูป้ระกอบการไดมี้การสรุป
แนวคิดท่ีแตกต่างกันออกไป โดยส่วนมากจะมุ่งเน้นในเร่ือง การเรียนรู้ท่ีจะปรับเปล่ียนไปตาม 
สถานการณ์  Adaptive learning และการเรียนรู้โดยการปฏิบติัจากสถานการณ์จริง learning by doing  
(Pittaway, Huxtable-Thomas, & Hannon, 2018) 
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เม่ือกล่าวถึงทกัษะผูป้ระกอบการในบริบทของการศึกษาจะมีความคิดหลากหลาย แตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญั บา้งอาจกล่าววา่ผูท่ี้เรียนหรือศึกษาในหลกัสูตรอาจหมายถึงผูท่ี้ถูกกระตุน้ให้สร้าง
ธุรกิจหรือบริษทัของตนเอง ซ่ึงอาจดูเป็นนิยามท่ีค่อนขา้งถูกมองให้แคบและค่อนขา้งจ ากดัมาก
จนเกินไป แต่ยงัมีอีกหลายมุมมอง ท่ีมองวา่ไม่จ  ากดัอยูแ่ค่ท่ีการสร้างองคก์รหรือบริษทั แต่ยงัมองไป
ถึงการท าใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์มองหาและมุ่งไปยงัโอกาสใหม่ๆ มีการท างาน
แบบเชิงรุกเพื่อสามารถควบคุมสถานการณ์และโอกาสท่ีเกิดข้ึนรวมทั้ง สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ 
(Lackéus, 2015) 

ทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในกระบวนการบ่งช้ีถึงโอกาส 
รวมถึงการสร้างสรรค์โอกาสและความสามารถในการหาหรือระดมทุนจากโอกาสท่ีได้พบ จน
สามารถพฒันาและน าไปด าเนิน จนออกมาเป็นแผนธุรกิจเพื่อให้โอกาสท่ีไดพ้บเจอนั้นเกิดข้ึนมา
และน ามาสร้างเป็นธุรกิจได้จริง นอกจากน้ียงัมีหลักฐานท่ีปรากฏได้ว่ามีปัจจัยเชิงบวกท่ีมี
ความสัมพนัธ์ระหวา่งทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการกบัการประสบความส าเร็จในธุรกิจ ซ่ึงทกัษะ
การเป็นผูป้ระกอบการน้ีสามารถท่ีจะมีการสอนและเรียนรู้ได ้โดยวิธีการท่ีมีประสิทธิมากท่ีสุดคือ
การพฒันาทกัษะผูป้ระกอบการผ่าน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงผ่านการพฒันาการท างานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการแกปั้ญหาในการท าธุรกิจจริง (Johnson, Snowden, Mukhuty, Fletcher, & Williams, 
2015)   
 เม่ือพิจารณาผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะท่ีตอ้งการส าหรับผูป้ระกอบการ ภาพรวมท่ีสามารถ
สรุปไดโ้ดยย่อดงัแสดงใน ภาพท่ี.. ไดแ้สดงส่วนท่ีมีความส าคญัของผูท่ี้ไดศึ้กษา ไดน้ าเสนอส่วน
หลกัๆท่ีส าคญัของทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ โดยทกัษะดงักล่าวสามารถแบ่งออกมาเป็นกลุ่มๆได ้
3 กลุ่มหลัก คือ ทักษะความเป็นผู ้ประกอบการ (Entrepreneurship skills) ทักษะในเชิงเทคนิค 
(Technical skills) และทกัษะการจดัการ (Management skills) ระดบัในการศึกษาหรือการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาทกัษะดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบัปัจจยัในด้านทุนมนุษย ์ได้แก่ ทุนทางด้านปัญญา ทุนทางด้าน
สังคม ทุนทางอารมณ์ ท่ีอาจจะมีอยู่ในของผูป้ระกอบการเองก่อนท่ีเร่ิมด าเนินการในเส้นทางของ
การเป็นผูป้ระกอบการ แทจ้ริงแล้วอาจจะมีการกล่าวได้ว่าการพฒันาทกัษะเหล่าน้ีอาจจะก่อให้ 
ความสามารถในการประกอบกิจการในตวับุคคลท่ีจะช่วยพฒันาศกัยภาพในตนเองไดใ้นอนาคต ไม่
วา่บุคคลเหล่านั้นจะเป็นผูป้ระกอยการ หรือไม่ก็ตาม (Cooney, 2012) 
 



18 
 

 

 

ภาพที่ 2.1 การแสดงองคป์ระกอบหลกัของทกัษะท่ีส าคญัในการเป็นผูป้ระกอบการ  
ท่ีมา: Entrepreneurship Skills for Growth-Orientated Businesses (Cooney, 2012) 
 

2.5.3 แนวคิดการศึกษาทกัษะผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Education) 
 ค าศพัทท่ี์พบเห็นไดใ้นการเรียนรู้ทกัษะผูป้ระกอบการคือ การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ทางธุรกิจ (Enterprise Education) และการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship education) 
โดยค าว่า Enterprise Education มกัพบในประเทศ กลุ่มประเทศ สหราชอาณาจกัร โดยมีการนิยาม
และค าจ ากดัความท่ีค่อนขา้งกวา้งขวางโดยมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาตวับุคคล กรอบความคิด (Mindset) 
ทกัษะและความสามารถ (Skills and abilities) ในทางตรงกนัขา้มค าว่า Entrepreneurship education 
มีค  าจ  ากดัความในเชิงของการมุ่งเนน้ไปท่ีการจดัตั้งบริษทัของตนเอง(Venture) หรือการเป็นนายจา้ง
ของตนเอง(Self-employed) ซ่ึงมกัจะใชใ้นประเทศแถบสหรัฐอเมริกา โดยภายหลงัเพื่อป้องกนัการ
เกิดความสับสนจึงไดเ้ปล่ียนมาใชค้  าวา่ การศึกษาดา้นผูป้ระกอบการ Entrepreneurial Education ซ่ึง
จะเป็นการรวมความหมายทั้งของค าว่า Enterprise และ Entrepreneurship education โดยนิยามและ
ความหมาย รวมถึงระดบัในการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial education) แสดงไดด้งั
ภาพท่ี 2.2 ท่ีอธิบายภาพรวมและค าจ ากดัความ รวมทั้งความหมายของระดบัในการศึกษาทกัษะ
ผูป้ระกอบการท่ีมีการใช้อยา่งกวา้งขวางในทวีปยุโรปและอเมริกา รวมถึงความพยายามท่ีจะมีการ
ส่งเสริมและปลูกฝังทกัษะดา้นผูป้ระกอบการตั้งแต่ช่วงเร่ิมตน้ในวยัเรียน (Lackéus, 2015)  
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ภาพที่ 2.2 การอธิบายภาพรวมและนิยามความหมายของค าวา่ Entrepreneurial Educationท่ีมา: 
Entrepreneurship in Education what, why, when, how (Lackéus, 2015) 
 ในภาคของการศึกษาค าวา่ การศึกษาดา้นผูป้ระกอบการ และการประกอบกิจการได้
ช้ีใหเ้ห็นวา่ไดมี้มุมมองท่ีแตกต่างกนั สองมุมมองอยา่งเห็นไดช้ดั คือ เป็นมุมมองท่ีกวา้ง และอีก
มุมมอง เป็นมุมมองท่ีแคบลงมา ตามท่ีแสดงใหเ้ห็นในภาพท่ี 2.2  ตามท่ีนิยามความหมายในมุมมอง
ท่ีกวา้งของผูป้ระกอบการจะเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาส่วนบุคคล การสร้างสรรค ์ความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง การเป็นผูคิ้ดริเร่ิม รวมทั้งการก าหนดเป้าหมายอยา่งมีทิศทาง ในขณะท่ีนิยามความหมายท่ี
แคบลงมาของผูป้ระกอบการจะเก่ียวขอ้งกบั การหาโอกาส ในการสร้างและการพฒันาธุรกิจ การท า
ธุรกิจของตนเอง การระดมทุนจดัตั้งบริษทั และท าใหบ้ริษทัเจริญเติบโต (Lackéus, 2015)    
 

2.5.4 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีผา่นมา พบวา่งานวจิยัส่วนใหญ่เนน้ไปท่ีแบบจ าลองการสร้าง
การเรียนรู้ดา้นผูป้ระกอบการ ปัจจยัท่ีช่วยสนบัสนุนและช่วยส่งเสริมการศึกษา การสร้างทกัษะของ
ผูป้ระกอบการ การจดัท าตน้แบบและการวจิยัในการสอนทกัษะดา้นผูป้ระกอบการ รวมทั้งทกัษะท่ีมี
ความส าคญัท่ีท าใหผู้ป้ระกอบการด าเนินธุรกิจไดจ้นประสบความส าเร็จ 



20 
 

 

 

ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  
ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/

สถิติทีใ่ช้ 
ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

 Briga  Hynes 
(1996) 

Entrepreneurship 
education and 
training introducing 
entrepreneurship into 
non business 
disciplines 

ศึกษารูปแบบ
การศึกษาดา้น
ผูป้ระกอบการ
ใหก้บักลุ่มนกัศึกษา
ท่ีไม่ไดเ้รียนในดา้น
ธุรกิจ โดยมุ่งเนน้
ไปท่ีกลุ่มนกัศึกษา 
สาขา
วศิวกรรมศาสตร์
และวทิยาศาสตร์
ของ มหาวทิยาลยั 
University of 
Limerick 

จากการศึกษาในกลุ่มตวัอยา่ง
ดงักล่าวพบวา่การสนบัสนุน
หรือส่งเสริมใหเ้กิดความเขา้ใจ
การศึกษาในดา้นการเป็น
ผูป้ระกอบการ เพื่อให้เป็น
ทางเลือกในการประกอบ
อาชีพหลงัจากส าเร็จการศึกษา
ยงัไม่ไดมี้การส่งเสริมหรือ
สนบัสนุนอยา่งดีหรือมาก
เท่าท่ีควร โดยในอนาคตผูท่ี้
วจิยัมองวา่ควรมีการสนบัสนุน
ใหม้ากข้ึนหรือเพิ่มเติมมากกวา่
ท่ีเป็นอยู ่โดยแยกประเภทของ
การศึกษาซ่ึงเนน้ไปท่ีการวาง
เน้ือหาหลกัสูตรแบบมี
โครงสร้าง ออกจากการเรียนรู้
ท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างทกัษะ
และประสบการณ์ท าจริง  

Diamanto Politis 
(2005) 

The Process of 
Entrepreneurial 
Learning: A 
Conceptual 
Framework 

ศึกษาเร่ืองทฤษฏีท่ี
มีความทนัสมยัและ
กา้วหนา้ในการ
เรียนรู้การเป็น
ผูป้ระกอบการโดย
การผสมผสาน
ทฤษฏีรวมถึง
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีมีอยูใ่นช่วง 

ผลงานการศึกษาไดใ้หข้อ้สรุป
วา่กระบวนการเรียนรู้ การเป็น
ผูป้ระกอบการตอ้งผา่นการ
เรียนรู้จากประสบการณ์และ
การท าธุรกิจจริง โดยเป็น
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต
(Life long process) ตามท่ี
ความรู้ มีการเปล่ียนแปลงไป
อยา่งต่อเน่ืองและเปล่ียน 
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา  

  ขณะนั้นเพื่อ
ก าหนดเป็นกรอบ
ความคิดในการ
อธิบาย
กระบวนการเรียนรู้
การเป็น
ผูป้ระกอบการผา่น
กระบวนการเรียนรู้
จากประสบการณ์ 
โดยก าหนดเป็น
กรอบความคิดใน
การวจิยัและศึกษา
ขอ้มูลออกเป็น 3 
องคป์ระกอบหลกั
ในกระบวนการ
เรียนรู้การเป็น
ผูป้ระกอบการ 
ไดแ้ก่ 
ประสบการณ์การ
ท างานของ
ผูป้ระกอบการ, 
กระบวนการในการ
เปล่ียนแปลงความรู้
รวมถึงความรู้ใน
กระบวนการสร้าง
ธุรกิจ 

ตามประสบการณ์ใหม่ๆท่ี
เกิดข้ึน ดงันั้นการพฒันา
ความรู้ดา้นผูป้ระกอบการใน
แง่ของส่วนบุคคลเป็น
กระบวนการท่ีใชเ้วลาและ
ค่อยๆสะสมความรู้เพิ่มข้ึนโดย
ข้ึนอยูก่บัความเช่ียวชาญและ
ความช านาญจากการประกอบ
วชิาชีพ อีกความหมายคือ 
ความพยายามท่ีจะกระตุน้การ
สร้างผูป้ระกอบการผา่น
กระบวนการเรียนรู้และศึกษา
อยา่งเป็นระบบไม่ไดส่้งผล
กระทบโดยตรงต่อการพฒันา
ความรู้ดา้นผูป้ระกอบการ แต่
แนวทางในการศึกษาเป็นการ
ช่วยผลกัดนัและกระตุน้การ
พฒันาความคิดสร้างสรรคก์าร
พฒันาความคิดเชิงวพิากษ ์การ
คิดแบบลงลึกและพิจารณา
ไตร่ตรองอยา่งละเอียด ท่ีจะ
ช่วยสร้างแรงกระตุน้ ในการ
สร้างแรงบนัดาลใจและ
ความสามารถในการพฒันา
ความรู้การเป็นผูป้ระกอบการ
ผา่นการประกอบอาชีพ 
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

Janice Byrne, 
Olivier Toutain 
(2012) 

Learning theories in 
entrepreneurship: 
new perspectives 
 

ผูศึ้กษาไดศึ้กษา
บทความและ
งานวจิยัท่ีขอ้งกบั
ทฤษฎีการเรียน
เก่ียวกบั
ผูป้ระกอบการ
ในช่วง 20 ปี เพื่อ
น ามาประยกุตใ์ชใ้น
การเรียน การสอน
กบัผูใ้หญ่ โดยใช้
หลกัทฤษฎีการ
เรียนรู้ได ้แก่
พฤติกรรมนิยม
(Behaviorist) 
ปัญญานิยม    
(cognitivist) การ
สร้างสรรคอ์งค์
ความรู้ดว้ยปัญญา 
(constructivist) 
และแนวคิดมนุษย์
นิยม (Humanist) 
เพื่อใชว้าง
โครงสร้างในการ 
เรียนรู้ของ
ผูป้ระกอบการ 

จากการศึกษาตวังานวิจยัและ
ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนรู้สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อน า หลกัคิด
ดงักล่าวมาวางเป็นโครงสร้าง
หลกัสูตรพื้นฐานในการเรียนรู้
การเป็นผูป้ระกอบการได ้
ดงัน้ีคือ 1. หลกัของพฤติกรรม
นิยม (Behaviorist) โดยอา้งอิง
จากทฤษฎีของ Thorndike; 
Skinner; Pavlov โดยเป็นการ
เรียนรู้การสังเกตุ พฤติกรรม
ของมนุษยท่ี์เปล่ียนแปลงไป
ตามแรงกระตุน้ของธรรมชาติ
โดยเนน้ไปท่ีการพฒันา
ความสามารถและทกัษะ 2.
มนุษยนิ์ยม (Humanist) จาก
ทฤษฎีของ Maslow; Rodgers
การพฒันา และการ
เจริญเติบโตส่วนบุคคล มุ่งเนน้
ท่ีแรงกระตุน้ในการเรียนรู้ 
และการเปล่ียนแปลงมุมมอง
ของตนเอง ก าหนดแนวทาง
การเรียนรู้ของตนเอง  
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

   3.ทฤษฎีปัญญานิยม 
(Cognitivist) โดยอา้งอิงจาก 
Piaget; Kohler; Lewin  โดย
มุ่งเนน้ไปท่ีการได ้ขอ้มูลใหม่
และองคค์วามรู้ใหม่ๆโดยมี
พื้นฐานจากประสบการณ์และ
องคค์วามรู้เดิม โดยเนน้ไปท่ี
การเรียนรู้ และวธีิการเรียนรู้ 4.
การสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ดว้ย
ปัญญา (Constructivist)  อา้งอิง
จาก Dewey; Piaget; Rogoff; 
Candy; Vygotsky เนน้ท่ีการ
สร้างความหมายจากการเรียนรู้ 
การสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ การ
สร้างความรู้จากการแกปั้ญหา
และการสนทนากลุ่ม 

Steve Johnson 
et al. (2015) 

Entrepreneurship 
Skills: literature and 
policy review 

เน่ืองจากทกัษะใน
การเป็น
ผูป้ระกอบการ
ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินธุรกิจขนาด
เล็กโดยถึงแมจ้ะมี
งานวจิยัท่ีมากมาย
และหลากหลายแต่
งานวจิยัโดยทัว่ไป 
จะกล่าวถึงทกัษะ  

ผลจากการวจิยัไดท้  าการศึกษา
นโยบายเก่ียวกบัการสนบัสนุน
ผูป้ระกอบการ ในกลุ่ม 3 
ประเทศผูน้ าหลกัไดแ้ก่ 
ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และประเทศ
แคนาดา โดยส่วนใหญ่จะ
มุ่งเนน้การทกัษะของ
ผูป้ระกอบการไปท่ีการ
สนบัสนุนนโยบายกบัผู ้
ประกอบธุรกิจขนาดกลางและ  
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

  ความเป็นผูน้ าและ
การจดัการแต่ยงัไม่
มีงานวจิยัใด
กล่าวถึงทกัษะ
ผูป้ระกอบการโดย
เฉพาะเจาะจง 
งานวจิยัดงักล่าวจึง
ตอ้งการศึกษาวา่มี
ทกัษะใดบา้งท่ีเป็น
ทกัษะของ
ผูป้ระกอบการ โดย
เฉพาะท่ีแยกออกมา
จากทกัษะความเป็น
ผูน้ า และทกัษะการ
จดัการ โดยอยูบ่น
พื้นฐานของการ
ทบทวนงานวจิยั
และนโยบาย
เก่ียวกบั
ผูป้ระกอบการเพื่อ
น าเสนอนโยบายใน
ประเทศองักฤษ 

ขนาดเล็ก SME ซ่ึงควร
สนบัสนุนและสร้างการเรียนรู้
ผา่นประสบการแบบกลุ่ม 
มากกวา่การเรียนรู้ในระบบ
ของหอ้งเรียน นอกจากน้ีใน
งานวจิยัยงัช้ีใหเ้ห็นอยา่ง
ชดัเจน วา่ทกัษะของ
ผูป้ระกอบการท่ีสามารถแยก
ออกจากทกัษะ ความเป็นผูน้ า
และทกัษะการจดัการ ไดคื้อ
ทกัษะของผูป้ระกอบการจะมี
ความเก่ียวขอ้งกบัการมุ่งเนน้
ไปท่ีความสามารถในการบ่งช้ี
และระบุโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 
ความสามารถในการจดัหารือ
ระดมทุนผา่นโอกาสท่ีไดร้ะบุ
ไป และความสามารถในการท่ี
จะท าแผนธุรกิจจากโอกาสท่ี
ไดค้น้พบใหเ้กิดข้ึนจริง     
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

Zhao cheng  
Zeng and 
Honig (2016) 
 

How Should 
Entrepreneurship Be 
Taught to Students 
with Diverse 
Experience? A Set of 
Conceptual Models 
of Entrepreneurship 
Education 

การศึกษามุ่งเนน้ท่ี
การพฒันา 
ตน้แบบแนวคิด 
ในทฤษฎีการเรียน 
การศึกษาดา้น
ผูป้ระกอบการท่ี
ควรใชใ้นการเรียน
การสอนใหก้บั
นกัศึกษาในแต่ละ
ระดบัท่ีมี
ประสบการณ์ท่ี
แตกต่างกนัโดย
ตน้แบบของ
แนวคิดดงักล่าวถูก
สร้างจากเทคนิค
ในการศึกษาดา้น
ผูป้ระกอบการ 
เช่น การศึกษาผา่น
ประสบการณ์โดย
ท าการศึกษาและ
พฒันาจาก 3 กลุ่ม 
นกัศึกษาดงัน้ี คือ  

งานวจิยัดงักล่าวใหค้วามหมาย
โดยนยัทั้งในทางปฏิบติัและ
ในทางทฤษฎี ในเชิงของทฤษฎี
ไดพ้ิสูจน์พบวา่ นกัศึกษาดา้น
ผูป้ระกอบการไม่ควรไดรั้บการ
ดูแลดา้น การศึกษาเชิงกลุ่มท่ีมี
ลกัษณะเหมือนกนัเน่ืองจากมี
ระดบัประสบการณ์ในการ
เร่ิมตน้ธุรกิจท่ีแตกต่างกนั 
รวมถึงมีความตอ้งการจาก
การศึกษาท่ีแตกต่างกนั ควรน า
ประสบการณ์และความตอ้งการ
มาพิจารณาเพื่อน าเสนอรูปแบบ
การศึกท่ีแตกต่างกนั 3 รูปแบบ 
ตามกลุ่มของนกัศึกษาไดแ้ก่ 
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ดา้น
ผูป้ระกอบการ กลุ่มท่ีไม่มี
พื้นฐานดา้นผูป้ระกอบการ และ
กลุ่มท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ
หรือเร่ิมตน้การเป็น
ผูป้ระกอบการ โดยการศึกษายงั
ไดแ้นะน าเพิ่มเติมอีกวา่ ควร  
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

  กลุ่มนกัศึกษาท่ีไม่
มีประสบการณ์
ดา้นผูป้ระกอบการ 
กลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ดา้น 
ผูป้ระกอบการมา
ก่อนหนา้น้ี และ
สุดทา้ย กลุ่มท่ีอยู่
ระหวา่งเร่ิมตน้การ
เป็นผูป้ระกอบการ
หรือ เร่ิมตน้ท า
ธุรกิจ (Start-ups)  
เพื่อออกแบบการ
เรียน การสอนดา้น
ผูป้ระกอบการให้
เหมาะกบันกัศึกษา
ท่ีมีประสบการณ์
ดา้นผูป้ระกอบการ
ท่ีแตกต่างกนั 

ท าการศึกษาเพิ่มเติม ส าหรับทั้ง 
3 กลุ่ม เช่นท าการทดสอบก่อน 
และหลงัการเรียนรู้ การ
ออกแบบส่ิงท่ีมีอิทธิพลหรือ
ส่งผลต่อผลการศึกษา ดา้น 
ผูป้ระกอบการของ 3 กลุ่ม เช่น 
ความมีประสิทธิผลการเรียนรู้ 
ดา้นผูป้ระกอบการ ทศันคติและ
มุมองต่อดา้นการเป็น
ผูป้ระกอบการ และความตั้งใจ
ในการเป็นผูป้ระกอบการ
รวมถึงศึกษาผลในระยะยาวภาย
หลงัจากศึกษาดา้นทกัษะ
ผูป้ระกอบการ วา่ส่งผลต่อความ
พึงพอใจในการประกอบอาชีพ
ท่ีท าอยูม่ากหรือนอ้ยเพียงใด
รวมถึงท าการเปรียบเทียบผล
การศึกษาระหวา่งกลุ่มท่ี
ท าการศึกษาดว้ย Model 
ตน้แบบ และกลุ่มท่ีปราศจาก 
Model ตน้แบบ 
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

 Abdullah Al 
Mamun (2019) 
 

Entrepreneurial 
knowledge, skills, 
competencies and 
performance A study 
of micro-enterprises 
in Kelantan, 
Malaysia 

งานวจิยัดงักล่าวได้
พิจารณาส่ิงท่ีส่งผล
กระทบ จากทกัษะ
ผูป้ระกอบการ 
(entrepreneurial 
skills) การก าหนด
เป้าหมายทางการ
ตลาด (market 
orientation) การ
ก าหนดเป้าหมายการ
ขาย (sales 
orientations) และ
การสร้างเครือข่าย 
ส าหรับ
ผูป้ระกอบการ 
(networking) ท่ี
ส่งผลกระทบ
ความสามารถในการ
เป็นผูป้ระกอบการ
และการบรรลุผล
ส าเร็จโดยใชว้ธีิการ
รวบรวมขอ้มูลการ
สัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง จาก
ผูป้ระกอบการ 403 
ตวัอยา่งในกิจการ 

จากการศึกษาไดค้น้พบวา่ 
ทกัษะผูป้ระกอบการ การมุ่ง
ก าหนดเป้าหมายทางการ
ตลาดและการสร้างเครือข่าย 
ส่งผลกระทบในแง่บวกต่อ
ความสามารถดา้น
ผูป้ระกอบการ นอกจากน้ี 
ความสามารถดา้น
ผูป้ระกอบการ ทกัษะ
ผูป้ระกอบการและการสร้าง
เครือข่าย ส่งผลกระทบใน
ดา้นดีต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินกิจการ โดยผลลพัธ์ท่ี
ไดจ้ากงานวจิยัดงักล่าว 
นอกจากเพิ่มความเขา้ใจ การ
วจิยัดา้นผูป้ระกอบการใน
ประเทศมาเลเซียแลว้ ยงัเป็น
ขอ้มูลในเชิงลึกท่ีจะช่วย
พฒันาประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของกิจการขนาด
เล็กซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการ
สนบัสนุนกิจการ และช่วย
ส่งเสริมสภาพเศรษฐกิจระดบั
สังคมชุมชน ส าหรับ
ครัวเรือนท่ีมีรายไดต้ ่าใน
ประเทศมาเลเซีย รัฐบาล
รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

  ขนาดเล็กในรัฐกลนั
ตนัประเทศมาเลเซีย 

กบัการพฒันาเศรษฐกิจพร้อม
ทั้งสามารถน าแนวคิด ทั้งเร่ือง
ของทกัษะผูป้ระกอบการ 
วธีิการก าหนดเป้าหมาย
ทางการตลาด รวมถึงรูปแบบ
การสร้างเครือข่ายรวมถึง
ความสามารถในการประกอบ
กิจการ ดงักล่าวไปพฒันาและ
กระตุน้ ครัวเรือนท่ีมีรายได้
นอ้ยดว้ย เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การประกอบกิจการ 

Antonina 
Bauman and 
Lucy (2019) 

Enhancing 
entrepreneurial 
education: 
Developing 
competencies for 
success 

จากสภาพแวดลอ้ม
ในการประกอบ
กิจการไดมี้การ
เปล่ียนแปลงไป ท า
ใหผู้ศึ้กษาตอ้งการ
ท าการศึกษาเพื่อช้ีวา่ 
ความสามารถดา้น
ผูป้ระกอบการท่ี
จ าเป็นท่ีจะส่งผลให้
ความพยายามในการ
เร่ิมตน้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จมีความ
สอดคลอ้งกบัใน
การศึกษาดา้น
ผูป้ระกอบการใน
มหาวทิยาลยัธุรกิจ 

จากการศึกษารูปแบบ
การศึกษาดา้นผูป้ระกอบการ 
สถาบนัควรจดัหาผูใ้ห้
ค  าปรึกษาและสนบัสนุน
โอกาสเพื่อพฒันาศกัยภาพ
และโอกาสในการด าเนิน
ธุรกิจ รวมถึงเป็นการ
สนบัสนุนและช่วยดึงดูดการ
สร้างชุมชนและเครือข่าย 
ผูป้ระกอบการ นอกจากน้ีควร
ประสานกบัภาครัฐบาล ใน
การออก กฏหมายในการ
สนบัสนุนรวมถึงเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุนเพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ประสบความส าเร็จในการ
จดัตั้งบริษทั รวมถึง  
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ตารางที ่2.1 ตารางสรุปผลงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง (ต่อ) 

ผู้วจัิย(ปี ) ช่ืองานวจัิย รูปแบบการวจัิย/
สถิติทีใ่ช้ 

ผลการวจัิย / ผลการศึกษา 

  ในปัจจุบนัหรือไม่
โดยการศึกษาได้
ระบุถึงโอกาสและ
วธีิการใหม่ๆท่ีจะใช้
ปรับเปล่ียน
กระบวนการสอนใน
สภาวะแวดลอ้มท่ี
การด าเนินธุรกิจ
เปล่ียนไปใน
ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

มหาวทิยาลยัควรจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีช่วย
สนบัสนุนการเพิ่มคุณค่าทาง
เศรษฐกิจการสนบัสนุน 
นวตักรรมและความคิด
สร้างสรรค ์เพื่อเพิ่มโอกาสใน
การประสบความส าเร็จใน
การถึงเป้าหมายในการท า
ธุรกิจอนัเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของสถาบนัการศึกษาและผูท่ี้
เขามาศึกษาดา้น
ผูป้ระกอบการ  

 
 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้และการศึกษาดา้น
ผูป้ระกอบการ พบว่าจะศึกษาในเร่ือง การเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการสร้างทกัษะจากประสบการณ์ท าจริง 
การท าธุรกิจจริงโดยเป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Briga  Hynes (1996) , Diamanto Politis 
(2005) ) ซ่ึงการเรียน การสอนทกัษะผูป้ระกอบการจะมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนหาก การออกแบบให้
เหมาะสมกบัประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีมีพื้นฐานท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงจะแบ่งออกเป็นหลกัๆ 3 กลุ่ม คือ
กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ กลุ่มท่ีไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อนและสุดทา้ย กลุ่มท่ีอยูร่ะหวา่งเร่ิมตน้การ
เป็นผูป้ระกอบการหรือ เร่ิมตน้ท าธุรกิจ (Start-ups)  (Zhao cheng  Zeng and Honig (2016)) นอกจากน้ี
การสร้างความรู้และทักษะผู ้ประกอบการ  ไม่ได้เป็นปัจจัยเดียวท่ีจะท าให้การสร้างทักษะ
ผูป้ระกอบการและประกอบธุรกิจประสบความส าเร็จแต่ยงัต้องมีในส่วนของวิธีการก าหนด
เป้าหมายทางการตลาด รวมถึงรูปแบบการสร้างเครือข่าย (Abdullah Al Mamun (2019) ) การระบุ
โอกาสในการท าธุรกิจการเพิ่มคุณค่าทางเศรษฐกิจการสนบัสนุนจากภาครัฐและสถาบนัการศึกษา 
การสร้างนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ เป็นปัจจยัท่ีเพิ่มโอกาสในการประสบความส าเร็จใน
การเป็นผูป้ระกอบการ (Steve Johnson et al. (2015), Antonina Bauman and Lucy (2019) ) 
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บทที ่3 
ระเบียบวธิีวจิัย 

 

 การศึกษาคุณลกัษณะของทกัษะท่ีจ าเป็น ในการเรียน การสอน และพฒันาทกัษะความเป็น
ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur Professional Skill learning) ของส านกังานการศึกษานอก ระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัโดยศึกษาจากแนวคิดและมุมมองของครูและอาจารย์ผูส้อนในหลักสูตร
ดงักล่าวของประเทศไทย มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. ศึกษาถึงรูปแบบ การเรียน การสอนท่ีมีความส าคญัในการสร้างทกัษะผูป้ระกอบการ  

ในบริบทการศึกษา นอกระบบ (Non-formal Education)   

2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมและสนบัสนุน ให้เกิดการสร้างทกัษะผูป้ระกอบการ ใน

ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั (กศน.) ในประเทศไทย  ในบริบทการศึกษา

นอกระบบ  (Non-formal  Education)  

3. ศึกการประยุกต์ใช้ทกัษะของผูป้ระกอบการ ในบริบทการศึกษานอกระบบ (Non-

formal Education)  ในการน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการประกอบอาชีพ หรือใชพ้ฒันาความกา้วหนา้

ดา้นอาชีพ 

 

3.1 รูปแบบการวจิัย 

 งานวิจยัน้ีเป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการวิธีการศึกษาคน้ควา้ท่ีเกิด 
จากเหตุการณ์และสภาพแวดลอ้ม โดยอธิบายตามความเป็นจริง เป็นขอ้มูลเชิงคุณลกัษณะใช้ การ
แสดงความคิดเห็น วิพากษ์ ในรูปแบบ การสนทนากลุ่ม (focus group discussion)  เป็นการระดม
สมองและการอภิปรายในเร่ือง ท่ีผูว้ิจยัก าลงัศึกษา ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมสนทนาควรมีพื้นฐานประสบการณ์ท่ี
ใกลเ้คียงหรือคลา้ยคลึงกนั ในการจดักลุ่ม สนทนา จะใชค้นมากกวา่ 1 คน โดยผูว้จิยัเป็นผูด้  าเนินการ
สนทนา  (พิพิษณ์ สิทธิศกัด์ิ, 2554) 
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3.2 แหล่งข้อมูล 

 แหล่งขอ้มูลในงานวิจยัคร้ังน้ีคืออาจารยผ์ูส้อนในหลกัสูตรการศึกษา ของส านกัการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)  ในประเทศไทย ในก ากับของภาครัฐบาล ท่ีมี
ประสบการณ์การสอนมากกวา่ 1 ปีและมีประสบการณ์ การสอนดา้นทกัษะหรือมีการจดัท าโครงการ
ในการสอนพฒันาการประกอบอาชีพให้กบัผูเ้รียน โดยการเก็บข้อมูลจากตวัอย่างในงานวิจัยน้ี 
อ้างอิงกลุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non-Probability Sample) ด้วยวิธี เจาะจง 
(Purposive Sampling) (ธีระดา ภิญโญ, 2552)  

โดยในเคร่ืองมือทั้งสองนั้นมีแนวค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวขอ้งกบัมุมมองต่อการพฒันา
ทกัษะในการเรียนการสอน การสร้างทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการณ์และทกัษะการสร้างอาชีพ 
ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในฐานะเป็นผูส้อน ช่วยเหลือหรือสนบัสนุน ให้เกิดการเรียนการสอนในการ
สร้างทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur Professional Skill learning)  และตวัอยา่งการสร้าง
ผูป้ระกอบการณ์ ทั้งท่ีประสบความส าเร็จ และไม่ประสบผลส าเร็จ, ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การสร้างทกัษะผูป้ระกอบการณ์ รวมถึงอุปสรรคในการสร้างทกัษะ ความเป็นผูป้ระกอบการ  
(Entrepreneur Professional Skill learning) เน่ืองจากในการเรียนการสอนในบริบทการศึกษานอก
ระบบและตามอธัยาศยันั้นตวัผูเ้รียนส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ขาดโอกาสในการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติ
และโดยส่วนมากมกัเป็นผูท่ี้ประกอบอาชีพ หรือท ามาหาเล้ียงชีพตนเองในระหวา่งท่ีก าลงัเรียนและ
ท าการศึกษาอยูใ่ห้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ พฒันาตนเองให้สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
เป็นการจดัการศึกษาในลักษณะอ่อนยืดหยุ่นให้ผูเ้รียนมีความสะดวกเลือกเรียนได้หลายวิธีจึง
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตวัผูเ้รียนและสังคมเป็นอยา่งยิง่ (ธรรมะวธีิกุล, 2552) 
 
 

3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาและขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

 เคร่ืองมือท่ีใชก้ารศึกษาของงานวิจยัคร้ังน้ีมีสองเคร่ืองมือหลกั ดงัน้ี แบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยใชค้  าถามปลายเปิด ประมาณ 6-7 ค าถาม โดยจะมีความ
ยืดหยุน่ จึงท าให้การสัมภาษณ์คลา้ยกบัการสนทนา ในชีวิตประจ าวนั โดยมีแนวโครงสร้างค าถาม
ดงัต่อไปน้ี  

1. คิดว่าผูท่ี้ได้เข้ารับการศึกษา ในหลักสูตร การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ในปัจจุบนัน้ี 

ไดรั้บความรู้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการท่ีจะน าความรู้ ท่ีไดรั้บ ไปประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินชีวิตหรือประกอบอาชีพ ไดม้ากหรือน้อยเพียงใด (มีผลต่อการช่วยในการประกอบ
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อาชีพหรือช่วยในการหางาน ของผูท่ี้ผา่นหลกัสูตรน้ีมากหรือนอ้ยเพียงใด)  

2. ความรู้ท่ีไดรั้บจากหลกัสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ในปัจจุบนั สามารถเป็นพื้นฐาน

ในการต่อยอดหรือพฒันาทกัษะให้กบัผูท่ี้ได้เขา้เรียนในหลกัสูตรดงักล่าว ได้เหมาะสม

เพียงพอ หรือไม่  

3. ท่านคิดวา่รูปแบบการเรียนการสอนในหลกัสูตรการศึกษานอกโรงเรียน ในปัจจุบนัน้ี เช่น 

รูปแบบการสอน วิธีการสอนช่วยให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจในเน้ือหาความรู้ท่ีเรียน ได้ดี

เพียงพอและเหมาะสม แลว้หรือไม่ 

4. ท่านคิดว่าควรมีการปรับปรุง รูปแบบและ วิธีการเรียนรู้ ในหลักสูตร การศึกษานอก

โรงเรียน ปัจจุบนั น้ีในส่วนไหนบา้ง และควรปรับปรุงอยา่งไร  

5. คิดว่ามีส่ิงใด หรือวิธีการใดท่ีจะช่วยสนบัสนุน หรือเป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความ

สนใจในเน้ือหา วชิาท่ีเรียน ไดดี้มากยิง่ข้ึน 

6. ท่านคิดวา่จะสามารถพฒันารูปแบบ การเรียน การสอนในหลกัสูตรการศึกษานอกโรงเรียน 

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันา ชุมชนและสังคมโดยรอบอยา่งไรไดบ้า้ง 

7. ท่านคิดว่ามีส่ิงใด หรือวิธีการใด ท่ีจะช่วยสนับสนุน หรือเป็นแรงจูงใจให้ผู ้ท่ีส าเร็จ

การศึกษา นอกโรงเรียน อยากเกิดการเรียนรู้และเกิดการพฒันาตนเองตลอดเวลา  ถึงแมว้า่

จะจบหลกัสูตรและผา่นการศึกษานอกโรงเรียน ไปแลว้ 

 
 

3.4 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

งานวิจยัน้ีได้ขอ้มูล จากการสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมี
ขนาดกลุ่มตวัอย่างเป็นอาจารยผ์ูท้  าการสอนในหลกัสูตรการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั ในสถานศึกษาในก ากบัของรัฐ จ านวน 8 ตวัอยา่ง โดยมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

1. ขอ้มูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) คือ การพฒันาทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการณ์  รวมทั้ง
กระบวนการพฒันาการเรียน การสอนในการสร้างทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur 
Professional Skill learning)  โดยคน้ควา้จากบทความ นิตยสาร วารสาร ส่ิงตีพิมพ ์รายงานประจ าปี 
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รายงานการประชุม รวมถึงขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ตท่ีเก่ียวขอ้ง และน าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาไป
วเิคราะห์เชิงเน้ือหา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 

2. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดจ้ากการสัมภาษณ์ การ สนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย
เก็บขอ้มูลโดยใช้เคร่ืองบนัทึกเสียงและการจดบนัทึกและน าขอ้มูล ท่ีไดจ้ากการศึกษาไปวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 

 
 
3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 งานวิจยัช้ินน้ีไดใ้ช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) คือการจดัขอ้มูลให้ เป็นระบบ
โดยใชว้ิธีบรรยาย เช่ือมโยงกบัส่ิงท่ีศึกษา ท าการจดัประเภทขอ้มูล สังเคราะห์ คน้หาแบบแผนและ 
ตีความขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมมา เพื่อให้เขา้ใจในความหมายถึงส่ิงท่ีก าลงัศึกษา โดยขั้นตอนใน
การวิเคราะห์ ขอ้มูลนั้นมีลกัษณะไม่ตายตวั ซ่ึงเม่ือผูว้ิจยัไดข้อ้มูลจากการการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) โดยเก็บขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงและการจดบนัทึกเรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัก็จะท าการถอด
ความและบนัทึกให้อยู่ในรูปแบบเอกสาร เพื่อท าการวิเคราะห์และอ่านขอ้มูลต่าง ๆ อย่างละเอียด 
จากนั้นจดักลุ่มค าตอบท่ีมีทิศทางค าตอบในทางเดียวกนั และท าการก าหนดรหสั หรือ coding ให้กบั
ขอ้มูลเพื่อส่ือถึงค าตอบต่าง ๆ ท่ีเป็นกลุ่มเดียวกนั ส่วนค าตอบท่ีไม่เก่ียวขอ้งนั้นจะน ามาพิจารณา
ภายหลงั เพื่อเพิ่มความถูกตอ้งของขอ้มูล โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งมาประกอบและ
เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ (สุวรรณ, 2554) 

 

 

3.6 จริยธรรมการวจิัย (Research Ethics)  

จริยธรรมการวิจยั หรืออาจเรียกวา่ จรรยาบรรณนกัวิจยั หลกัเกณฑ์ท่ีควรปฏิบติัของนกัวจิยั
ทั่วไป เพื่อให้การด าเนินงานวิจัยตั้ งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม
ตลอดจนประกนัมาตรฐานของการศึกษาคน้ควา้ให้เป็นไปอยา่งสมศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของนกัวิจยั 
ส าหรับประเด็นทางจริยธรรมการวจิยัใน ขั้นตอนต่างๆ ของการวจิยัเชิงคุณภาพมีดงัน้ี 

3.6.1. ขั้นตอนก าหนดหวัขอ้เร่ืองท่ีจะท าวิจยั หมายถึง การก าหนดหวัขอ้วจิยัท่ีเป็นเร่ือง 
เก่ียวกบั ประเด็นส าคญัของมนุษยใ์นแง่ท่ีถา้หากไดค้วามรู้มาแล้ว จะเป็นประโยชน์แก่สังคมโดย
ส่วนรวม ไม่ควรเป็นเร่ืองท่ี มุ่งหาความรู้เพื่อสนองความอยากรู้ของนกัวิจยั หรือเพื่อ ความกา้วหนา้
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ของศาสตร์เพียงอยา่งเดียว ซ่ึงตอ้งสามารถเสนอไดว้า่เร่ืองท่ีจะศึกษาจะเป็นประโยชน์แก่มนุษยแ์ละ
สังคมอยา่งไร 

3.6.2. ขั้นการออกแบบการวจิยั หมายถึง การ ด าเนินงานท่ีผูว้จิยัค  านึงถึงกลุ่มตวัอยา่งผูท่ี้จะ 
เลือกมาใช้ ท าการศึกษา โดยจะตอ้งขอความยินยอมเพื่อให้ร่วมมือ ในการศึกษา รวมถึงจะรักษา
ความลับของกลุ่มตวัอย่าง โดยจะป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบอนัเน่ืองมาจากการท่ีได้รับความ
ร่วมมือในกาศึกษา การเลือกรูปแบบ วิธีการและเคร่ืองมือในการวิจยั มีการค านึงถึงความเหมาะสม
กบัหวัขอ้เร่ืองวิจยัและกลุ่มเป้าหมายท่ีจะท าการวิจยันอกจากน้ี การทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงาน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งไม่ละเลยเร่ืองการอา้งอิงทางวิชาการ รวมทั้งการมีจุดยนืท่ีชดัเจนและเขม้แขง็
ไม่อ่อนไหวต่อการถูกกดดนัหรือการร้องขอใหเ้ปล่ียนแปลงประเด็นท่ีถูกตอ้งเพื่อฝ่ายใดก็ตาม 
3.6.3. ขั้นการเก็บขอ้มูล หมายถึง ในระหวา่งเก็บ ขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ หรือการสังเกต นกัวิจยัมี
แผนท่ี จะไม่ให้เป็นการรบกวนชีวิตและการงานตามปกติของ แหล่งขอ้มูลหรือรบกวนนอ้ยท่ีสดุได้
อยา่งไร โดยควร หลีกเล่ียงวิธีการท่ีจะก่อให้เกิดความเครียดหรือความวิตก กงัวลแก่ผูใ้ห้ขอ้มูล รวม
ตลอดทั้งควรค านึงถึงระดบั ความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมระหวา่งนกัวจิยักบัผูใ้หข้อ้มูล 

3.6.4. ขั้นการจดบนัทึกและการถอดเทปสัมภาษณ์ หมายถึง การจดบนัทึกและการถอดเท
ปการสัมภาษณ์ ตอ้งค านึงถึงการเก็บรักษาความลบัการเคารพในตวัผูใ้ห้ ขอ้มูลโดยไม่ใส่อะไรท่ี
ไม่ใช่ส่ิงท่ีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวในบทบนัทึกหรือบทสัมภาษณ์ในระหวา่งการถอดเทป 

3.6.5. ขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูล หมายถึง การท่ีนักวิจยัจ าเป็นจะตอ้งท าการวิเคราะห์ขอ้มูล
อย่างละเอียด ลึกซ้ึง และเพื่อไม่ให้การตีความห่างไกลจากความเป็นจริง เกินไป จึงควรจะให้ผูใ้ห้
ขอ้มูลมีส่วนร่วมในการตีความ ขอ้มูลดว้ยหรือไม่มากนอ้ยเพียงใด 

3.6.6. ขั้นการตรวจสอบความถูกตอ้งของการ วเิคราะห์ขอ้มูล หมายถึง ความรับผดิชอบของ
นกัวิจยัท่ี จะเผยแพร่เฉพาะความรู้ท่ีผา่นการตรวจสอบความ ถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือแลว้เท่านั้น 
ผลการศึกษาใดท่ี ยงัคลุมเครือหรือยงัไม่ได้ตรวจสอบอย่างรอบคอบไม่ควร เปิดเผย เพราะอาจ
ก่อใหเ้กิดผลเสียหายแก่แหล่งขอ้มูล 

3.6.7. ขั้นการรายงานผลการวิจยั หมายถึง การพิจารณาในแง่ท่ีว่าในรายงานผลการวิจยัจะ
เปิดเผยขอ้มลู ท่ีท าให้ผูอ่้านรู้วา่ใครเป็นผูใ้ห้ความร่วมมือในการวิจยันั้น หรือไม่ โดยท่ีการตดัสินใจ
ในเร่ืองน้ี ควรยดึผลประโยชน์ ของประชาชนผูใ้หค้วามร่วมมือเป็นส าคญั 

การให้ความส าคญัต่อประเด็นจริยธรรมการ วิจยัในงานวิจยัเชิงคุณภาพก่อให้เกิดผลดีอยู่
หลาย ประการทั้ งต่อตัวนักวิจัย ผูใ้ห้ข้อมลูการวิจัย รวมตลอด ทั้ งประชาชนและชุมชนท่ีเป็น
แหล่งขอ้มูล (ชะมารัมย,์ 2018) 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย  

 
 งานวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการเรียนรู้ทกัษะผูป้ระกอบการในบริบท
การศึกษา นอกระบบ (Non-formal Education) โดยในบบทน้ี จะอธิบายถึงผลการศึกษาจากการท่ีได้
เก็บขอ้มูลดว้ยวธีิการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม(Focus Group in-depth interview) โดยผูว้จิยัไดเ้ลือก
ท าการศึกษากบัครูผูส้อนการศึกษานอกระบบ ในประเทศไทย  จ  านวน 6 คน มีผลการศึกษาดงัน้ี  
 
 

4.1 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์และข้อมูลทัว่ไป  

ตารางที ่4.1 ตารางแสดงกลุ่มตัวอย่างประชากร  
ตวัอยา่งกลุ่มท่ี 1  

ประชากร  
(เพศ) 

ประสบการณ์ 
การสอน 

พืน้ทีเ่ขตการศึกษาทีท่ า
การสอน 

หลกัสูตรทีท่ าการสอน 

หญิง มากกวา่ 10 ปี ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สอนระดบั ประถม ม.ตน้ ม.
ปลาย และก็สอนกลุ่มอาชีพ 

ชาย 14 ปี ภาคกลาง สอน ม.ตน้ ม.ปลาย จดักลุ่ม
อาชีพ 

หญิง 2 ปี ภาคกลาง สอน ม.ตน้และ ม.ปลายตาม
หลกัสูตรนอกระบบและตาม
อธัยาศยั. 

ชาย 5 ปี ภาคเหนือ สอนส่ิงท่ีเป็นทกัษะในการ
ประกอบอาชีพ 
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ตวัอยา่งกลุ่มท่ี 2  
ประชากร  

(เพศ) 
ประสบการณ์ 
การสอน 

พืน้ทีเ่ขตการศึกษาทีท่ า
การสอน 

หลกัสูตรทีท่ าการสอน 

หญิง มากกวา่ 5 ปี ภาคใต ้ สอน ม.ตน้ ม.ปลาย และก็
สอนกลุ่มอาชีพ 

 
ชาย มากกวา่ 10 ปี ภาคกลาง ประถม ม.ตน้ ม.ปลาย และก็

สอนกลุ่มอาชีพ 
หญิง 8 ปี ภาคตะวนัออก สอน ม.ปลายและสอนกลุ่ม

อาชีพ 
ชาย 5 ปี ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สอนกลุ่มอาชีพ 

 
 

4.2  ผลการวจิัย  

 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างทั้ง สองกลุ่มสามารถแบ่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การศึกษาทกัษะ
ด้านผูป้ระกอบการในบริบทการศึกษานอกหลักสูตร โดยสามารถแบ่งเป็นปัจจยัหลักได้ ดังน้ี 
รูปแบบการเรียนรู้ในบริบทการศึกษานอกหลกัสูตร (Non-formal Education)  ประเภทของ ทกัษะ
และความรู้การเป็นผูป้ระกอบการในบริบท Non-formal Education  รวมถึง ปัจจยัท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการในบริบท Non-formal Education ซ่ึงแต่ละหัวขอ้มีรายละเอียด
และเน้ือหาดงัน้ี  
 

4.2.1 รูปแบบการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการในบริบทการศึกษานอก
ระบบ  
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างแบ่งเป็น หัวข้อหลักของรูปแบบในการเรียนรู้ในบริบท

การศึกษานอกหลกัสูตรไดด้งัน้ี  
4.2.1.1 รูปแบบการเรียนรู้แบบการทดลองปฏิบติัจากผูป้ระกอบการ จากการ 

สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างทั้ ง  สองกลุ่มพบว่าประเด็นการเ รียนรู้แบบการทดลองปฏิบัติจาก
ผูป้ระกอบการมี ปัจจยัหลกัท่ีเกิดจากการไดล้งมือปฏิบติัจริงโดยอาศยัความตอ้งการของคนในชุมชน
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รวมถึง ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนเพื่อน ามาท าเป็น ผลิตภณัฑ์หรือ บริการ อาทิ เช่นผลิตภณัฑ์ทาง
การเกษตร ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร สินคา้หตัถกรรมในชุมชน โดยเกิดจากคน
ในชุมชนมีความสนใจ ท่ีตอ้งการจดัการทรัพยากรในชุมชน และความตอ้งการของคนในชุมชน เพือ่
น ามาเป็นปัจจยัในการท าธุรกิจและสร้างรายได้ให้แก่ผูป้ระกอบการในชุมชน โดยการฝึกทดลอง
ปฏิบติัจริงจากครูผูส้อนในการศึกษานอกระบบหรือกบัผูเ้ช่ียวชาญในสาขาหรือหัวขอ้ท่ีชุมชนมี
ความสนใจและตอ้งการพฒันา การเรียนรู้เพื่อเขา้ใจถึงกระบวนการในการเป็นผูป้ระกอบการท่ีไดล้ง
มือปฏิบติัจริงมีความเหมาะสมกบัรูปแบบของการศึกษานอกระบบท่ีไม่เน้นการเรียน การสอนใน
เชิงทฤษฎีท่ีไม่สามารถจบัตอ้งหรือวดัผลไดม้ากจนเกินไป 
“เอาการศึกษาและชาวบา้น เช่นรู้วา่ท าเอาไปขาย เอาไปขายรูปแบบไหนท าให้กิน ให้มองงานของ
ตวัเองฝึกตวัเอง เอาไปร่วมงาน สอนท าเป็นสูตรวิธีท าเอาส่ิงรอบข้างมาท ามาจากพืชพนัธ์ทาง
การเกษตร ก่อนไปขาย จากการประชุมร่วมกบัชาวบา้นประชาคมในหมู่บา้นมีกระเทียมเยอะ พริก
เยอะแต่ขายไม่ได ้เน่ืองจากอยูใ่นพื้นท่ีห่างไกลเลยน าไปท าเป็นน ้ าพริกปลาป่น ให้ท าแลว้ให้กินได ้
มีน ้าพริกอร่อย Package ถูกๆ ราคาไม่แพง” (เพศชาย ภาคเหนือตอนบน) 

“ท างานในร้าน ชาวบา้นมีวิชาชีพ เช่นกนั แต่จา้งวิทยากรไม่สอนเองดูความถนดั ความสนใจ ดู
บริบทเช่นตวัอย่าง บวรนิเวศ ขา้วสารเคา้คงไม่มานั่งท าประดิดประดอยท าวิชาชีพ เคา้จะท าเป็น
อาหารเป็นเบอร์เกอร์ท่ีสามารถขายในตลาดไดแ้ละก็ช่วยสนบัสนุนเคา้ในเร่ืองแบบว่า เทคโนโลยี 

เขา้ไปในการขายผา่นออนไลน์” (เพศหญิง ภาคกลาง)   
 “คือจะเอาไปต่อยอดในเร่ืองของงาน ใช่บนพื้นท่ีของเกาะท่ีไปท าก่อนท่ีจะยา้ยมา คลองท่อม มนั
เป็นพื้นท่ี ทีบริบทท่ีว่ามนัมีการท่องเท่ียว เด็กก็จะด้ินรนเอาวุฒิเพื่อท่ีจะไปสมคัรงาน ทีน้ีความ
แตกต่างก็จะมีส่วนบางคน อีกท่ีหน่ึงเด็กไม่ค่อยสนใจเพราะวา่ไม่รู้วา่จะเอาไปไหนเพราะวา่อยูบ่า้น
เฉยๆมนัก็นอนอยา่งเดียวมนัก็ไม่ค่อยสนใจเรียนจะพบไม่พบกลุ่ม ก็ไม่ค่อยมา มนัจะมีความแตกต่าง
กนัแต่ละบริบทของตวัเองจะเป็นลกัษณะแบบน้ี” (เพศหญิง ภาคใต)้  
เหตุผลอีกประการท่ีท าให้การเรียนรู้จากการปฎิบติัมีความเหมาะสมกบัความเป็นผูป้ระกอบการ
เน่ืองจากตวัผูเ้รียนจะไดรั้บความรู้และมีประสบการณ์โดยตรงหรือท่ีเรียกกนัวา่เป็นรูปแบบ (Direct 
experience) ซ่ึงท าให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บนั้นสามารถน าไปฝึกพฒันาทกัษะและ
ต่อยอดไดด้ว้ยตนเองในอนาคตขา้งหนา้ หรือภายหลงัจากจบหลกัสูตรแลว้โดยอาศยัความรู้ท่ีตนเอง
ได้รับจากการลงมือปฎิบติัจริง เช่น การทดลองฝึกท าอาหารหรือขนมด้วยตนเองของผูเ้รียนจะ
สามารถท าใหต้วัผูเ้รียนน าไปต่อยอดหรือพฒันาสูตรการท าอาหารของตนเองไดใ้นอนาคต 

4.2.1.2 รูปแบบการเรียนรู้แบบการใชผู้เ้ช่ียวชาญแบบเป็นทางการ ถึงแมว้า่จะเป็น 
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การศึกษานอกระบบ แต่ผูว้ิจยัพบว่าจากการสัมภาษณ์ทั้ง สองกลุ่มตวัอย่างรูปแบบการเรียนรู้แบบ
การใชผู้เ้ช่ียวชาญจะเกิดข้ึนเม่ือ อาจารยท่ี์อยูใ่นการศึกษานอกหลกัสูตรไม่มีความรู้หรือความช านาญ
ในเน้ือหาหรือเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา จึงจะมีการเชิญ หรือการว่าจา้งวิทยากรจากภายนอกท่ีมีความรู้
ความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีผูเ้รียนเกิดความสนใจ โดยผา่นการประชุมและหารือร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียน
และชุมชนการท าประชาคมภายในทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนดหลกัสูตรรวมถึงวตัถุประสงคท่ี์ชุมชนมีความ
ตอ้งการข้ึนมาเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้และทกัษะในเร่ืองดงักล่าวจนสามารถน าไปพฒันาต่อยอดจน
ประกอบวชิาชีพหรือประกอบกิจการของตนเองข้ึนมาได ้
“จา้งวิทยากรไม่สอนเองดูความถนดั ความสนใจ ดูบริบทเช่นตวัอยา่งบวรนิเวศ ขา้วสารเคา้คงไม่มา
นัง่ท าประดิดประดอยท าวิชาชีพ เคา้จะท าเป็นอาหารท่ีสามารถขายในตลาดไดแ้ละก็ช่วยสนบัสนุน
เคา้ในเร่ืองแบบวา่เทคโนโลยเีขา้ไปในการขายผา่นออนไลน์” (เพศหญิง ภาคกลาง) 
“วิทยากรช่วยสอน ช่วยท าให้ดู วิทยากรมาจดักระบวนการเรียนรู้ให้ ส่วนมากเราใช้วิทยากรแต่เรา
เป็นคนสนบัสนุนผูเ้รียน วิทยากรจะมีประสบการณ์และตอ้งได้รับความเห็นชอบและรับรองจาก 
คณะกรรมการการศึกษาในทอ้งท่ี ไม่ใช่จะเลือกใครมาสอนก็ได”้ (เพศชาย ภาคเหนือ)  
“คือครูเราไม่ไดไ้ปสอนเองนะครับ เราจา้งวทิยากร มีวทิยากร คือเราเหมือนเป็นตวัเช่ือมเหมือนเรามี
โครงการอยู่ในตวัเรามีงบประมาณอยู่และทีน้ีเราก็ต้องไปหาว่า ท าประชาคมก่อนบางทีเราก็ท า
ประชาคมวา่ในหมู่บา้นน้ี เขาตอ้งการอาชีพอะไรส่งเสริมอาชีพดา้นไหน ท่ีเขามีอยูแ่ลว้แต่ยงัไม่เป็น
รูปเป็นร่าง เขาบอกครูของบประมาณเพื่อท่ีจะท ากลุ่มเพื่อให้เขาสามารถอยูไ่ดห้รือมาต่อยอดในงาน
ของเขาท่ีจะท าไป” (เพศชาย ภาคกลาง)  

จากการสัมภาษณ์ผู ้วิจ ัยพบว่าสาเหตุท่ีรูปแบบดังกล่าวเหมาะสมในการสร้างทักษะ
ผูป้ระกอบการเน่ืองจากวิธีการดงักล่าวจะท าให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้จากผูท่ี้มีประสบการณ์โดยตรง
และท าให้ลดความเส่ียง และโอกาสผิดพลาดจากการลองผดิลองถูกดว้ยตนเอง รวมทั้งมีโอกาสท่ีจะ
ไดรั้บแนวทางรวมถึงแรงบนัดาลใจการท่ีจะเร่ิมตน้ประกอบอาชีพหรือกิจการท่ีตนเองมีความถนดั
หรือความสนใจ และท าให้ช่วยเห็นแนวทางและวิธีการในเบ้ืองต้นท่ีจะช่วยให้ผู ้เ รียนน า
ประสบการณ์และความรู้ท่ีไดรั้บจากผูท่ี้มีประสบการณ์ น าไปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพหรือ
เพิ่มพูนความรู้และทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการของตนเองในภายภาคหนา้ต่อไปได ้
 
  4.2.1.3 รูปแบบการเรียนรู้แบบการใช้ผูเ้ช่ียวชาญแบบก่ึงทางการ รูปแบบดงักล่าว
จะเกิดข้ึนภายหลงัจากท่ีผูเ้รียนไดรั้บความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญแบบเป็นทางการแลว้เสร็จ จากนั้นผูเ้รียน 
หรือกลุ่มผู ้เรียนถูกมอบหมายให้ไปท าโครงการหรือผลงานท่ีสามารถน ามาต่อยอดเพื่อเป็น
ผลิตภณัฑ์หรือบริการตน้แบบ ท่ีจะน าออกไปสร้างรายไดใ้ห้เกิดข้ึนภายในชุมชนตามพื้นท่ี ท่ีผูเ้รียน
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ไดรั้บความรู้หรือการฝึกทกัษะจากนั้นจะมีการติดตามและประเมินผลจากผูเ้ช่ียวชาญรวมทั้งครูผูท้  า
หลกัสูตรในการศึกษานอกระบบ(Non-formal Education) เพื่อพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะน าไปขยายผล
ต่อยอดในการพฒันาทกัษะอาชีพหรือการสร้างประกอบกิจการใหก้บัผูเ้รียนต่อไป 
“เสริมหวัขอ้ขยายผลงานจากท่ีเราเหมือนตดัเยบ็ของท่ีละลึกจากเศษผา้แบบน้ี เราท าไปส่งเสริมดา้น
นั้นแลว้ปุ๊บเราก็เอา OOCC ส่ือสาร ดิจิตอลน้ีไปใส่เพิ่มในหลกัสูตรเพื่อขยายต่อวา่ เม่ือคุณ ท าเสร็จ
แลว้คุณจะเอาไปขายไดอ้ยา่งไร ประสบความส าเร็จมากนอ้ยขนาดไหน เม่ือคุณท าแลว้ใหก้ลุ่มมนัอยู่
รอด” (เพศหญิง ภาคใต)้ 
“วเิคราะห์ความพึงพอใจของผูเ้รียนวา่เขาอยูใ่นระดบัไหนและก็สามารถไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน เราก็
จะรู้วา่วิทยากรนะเขาสามารถท่ีจะสร้างวิสาหกิจชุมชนไดห้รือไม่ ถา้เขาสร้างไดเ้ราก็ก ากบัติดตาม
ต่อไปว่าเขาสามารถท่ีจะเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ให้กบัชุมชนคนนอกหรือเปล่าครับ”  (เพศชาย ภาค
กลาง) 

4.2.1.4 รูปแบบการเรียนรู้ในสถานประกอบการ ส่วนมากการเรียนรู้ 
ในรูปแบบดังกล่าวจะเกิดข้ึนเม่ือสภาพแวดล้อมหรือชุมชนหรือวิสาหกิจในชุมชนนั้นมีสถาน
ประกอบการ อาทิเช่น โรงงานอุตสาหกรรมหรือ มีแหล่งท่องเท่ียวในบริเวณเขตพื้นท่ีของการศึกษา
นอกระบบในพื้นท่ีนั้นอยูเ่ป็นจ านวนมาก โดยรูปแบบคือผูส้อนจะท าการสอนทกัษะท่ีเป็นท่ีตอ้งการ
ของสถานประกอบการในแต่ละประเภท เช่น ทกัษะการส่ือสารและการใช ้ภาษาต่างประเทศ ทกัษะ
เร่ืองความมีระเบียบวินัยและตรงต่อเวลาในการท างานโดยเน้นไปท่ีรูปแบบการเรียนแบบ
ประสบการณ์ตรง (Direct Experience) ท่ีผูเ้รียน เพราะท าให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการไดล้งมือปฎิบติั
จริงได้เห็น ได้สัมผสัด้วยตนเอง เช่น การเรียนจากของจริง การเรียนด้วยการลงมือท า ซ่ึงทาง
ครูผูส้อนในหลกัสูตรนอกระบบ จะมีการติดตามและคอยประเมินผลของผูเ้รียนอยูเ่ป็นระยะเพื่อคอย
ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัและเป็นการพฒันาผูเ้รียนไปในตวั ซ่ึงการเรียนรู้ในรูปแบบดงักล่าวจะประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ตอ้งข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบทของชุมชนนั้นดว้ยเช่นกนั 
“เขตท่ีตวัเองสอนเขตอุตสาหกรรมกบินทร์บุรีนักศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นวยัรุ่น วยัจบม.ต้น ซ่ึง
ตอ้งการทกัษะท่ีจะเอาไปท างาน พื้นท่ีท่ีว่าจะมีโรงงานเยอะ เช่น ซีพี  เครือ สหพฒัน์ พวกท่ีท า
เก่ียวกบัเส้ือผา้ ท าอะไรท านองน้ีนะค่ะ ท่ีตอ้งการทกัษะอนัน้ีเลยค่า คือทกัษะภาษาองักฤษ ใชไ้ดเ้ลย 
เพื่อท่ีจะเขา้สู่โรงงาน” (เพศหญิง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) 
ส าหรับการเรียนรู้ในสถานประกอบการนอกจากจะช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ใจการท างานจริงในสถาน
ประกอบการแล้ว ยงัช่วยเพิ่มมุมมองในการท าธุรกิจหรือด าเนินกิจการ รวมถึงวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายในการด าเนินกิจการของแต่ละองค์กรท่ีได้เขา้ไปเรียนรู้หรือฝึกปฎิบติัด้วยตนเองท าให้
น าเอาประสบการณ์และมุมมองท่ีตนเองได้รับไปใช้ในการพฒันาต่อยอดในการพฒันาทกัษะการ
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เป็นผูป้ระกอบการหรือประกอบอาชีพของตนเองได้ในอนาคต รวมทั้งยงัช่วยให้ตวัของผูเ้รียนมี
ความเขา้ใจและตระหนักได้ถึงทกัษะท่ีตนเองมีความถนัดท่ีจะเป็นพื้นฐานอนัส าคญัในการท่ีจะ
พฒันาอาชีพและทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการของตนเอง 
 

4.2.2 ประเภทของทกัษะและความรู้การเป็นผู้ประกอบการในบริบท Non-formal Education  
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งสามารถระบุประเภทของทกัษะท่ีมีความส าคญัและสามารถ

ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จในการเป็นผูป้ระกอบการไดด้งัน้ี  
4.2.2.1 ทกัษะการตลาดส าหรับผูป้ระกอบการ จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดใ้หข้อ้มูลเห็น 

ตรงกนัวา่เป็นทกัษะ ท่ีจะช่วยผลกัดนัให้ผลิตภณัฑ์ สินคา้และบริการท่ีผูเ้รียนในหลกัสูตรการศึกษา
นอกระบบสร้างข้ึนมาให้กบัวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จและสามารถขยายผลต่อยอดให้เกิด
วิสาหกิจชุมชนท่ีย ัง่ยืนและผูป้ระกอบการในหลกัสูตรการศึกษานอกระบบสารมารถท่ีจะเล้ียงชีพ
ตนเองได ้โดยการสร้างทกัษะดงักล่าวจะเกิดข้ึนไดท้างผูส้อนในหลกัสูตรการศึกษานอกระบบมอง
วา่จ าเป็นตอ้งมีวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาดงักล่าวเขา้มาอบรมให้ความรู้และท ากิจกรรมท่ี
สนบัสนุนให้เกิดการสร้างทกัษะดงักล่าวเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจสามารถน าทกัษะดงักล่าวไป
ฝึกปฎิบติัจนสามารถสนบัสนุนให้ผลิตภณัฑ์หรือบริการของตนเองขยายผลและมีความย ัง่ยืนในการ
สร้างกิจการในระดบัชุมชน  
“อยากให้คนท่ีมีทกัษะเร่ืองการตลาดเพราะว่าเขาท าของได ้แต่เขาไม่รู้ว่าจะท าการตลาดส่งเสริม
การตลาด จะส่งเสริมการขายอย่างไรเพราะเขาไม่มี บางทีครู กศน.บางที บางคนในพื้นท่ีนะท่ีมี
ความรู้เร่ืองการตลาดนอ้ยเขาเป็นชุมชนบา้นๆ บางทีขายในแต่หมู่บา้น ดงันั้นถา้เกิดวา่มีคนมีความรู้
เร่ืองการตลาดหลกัการตลาดหลกัการขายแบบน้ีไปช่วยส่งเสริมปุ๊บ ทกัษะดา้นน้ีถา้เขาไดปุ๊้บ ของท่ี
เขาท ามามนัจะขายไดดี้ข้ึนเยอะเลย” (เพศหญิง ภาคใต)้  
    4.2.2.2 ทกัษะการส่ือสารส าหรับผูป้ระกอบการ จากกลุ่มตวัอย่างมองว่ามีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการให้ประสบความส าเร็จซ่ึงไม่เพียงแต่ในเร่ืองของการ
เป็นผูป้ระกอบการเพียงอย่างเดียวเท่านั้นทางกลุ่มยงัมองว่า มีโอกาสท่ีจะให้ผูท่ี้เรียนในหลกัสูตร
นอกระบบมีโอกาสท่ีจะมีความเจริญก้าวหน้าในการประกอบอาชีพในสถานประกอบการด้วย
เช่นกนัโดยเฉพาะทกัษะการส่ือสารการใชภ้าษาต่างประเทศเช่น ภาษาองักฤษ ท่ีจะช่วยเพิ่มโอกาส
ในการท าอาชีพ การท่ีจะสร้างทกัษะดังกล่าวให้ประสบความส าเร็จได้ กลุ่มตวัอย่างมองว่าไม่
เพียงแต่ใชใ้นเร่ืองของการท างานหรือประกอบการท างานเท่านั้นแต่ควรมีการฝึกใชท้กัษะดงักล่าว
รวมเขา้ไปอยูบ่ริบทการใชชี้วิตประจ าวนัร่วมดว้ยเพื่อใหก้ารใชท้กัษะดงักล่าวเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มมากยิง่ข้ึน  
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“ภาษาองักฤษ ใชไ้ดเ้ลย เพื่อท่ีจะเขา้สู่โรงงานเช่น เด็กเราจะไม่รู้เร่ืองง่ายๆ  เอ บี ซี บางทีโรงงานนะ
ตอ้งใชเ้ราก็ไปสอนทกัษะเคา้ตรงน้ี เอาง่ายๆ แลว้ก็ เร่ืองของวนั เด็กไม่รู้ เร่ืองของเดือนเร่ืองปี ย ัง่ง้ี 
ซ่ึงใชใ้นการท างานต่อไป ทกัษะการพฒันาคุณภาพชีวิต พื้นฐานการส่ือสารภาษาองักฤษ ภาษาไทย
แบบท่ีอาจารยส์อน” (เพศหญิง ภาคอีสาน)  
“บริบทอาสาสมคัรบนดอยจะมีก่ีคนก็ได้ แต่ตอ้งมีผูบ้รรลุรู้หนังสือ เพราะเขาเป็นชาวเขาการใช้
ภาษาไทยแทบไม่มี” (เพศชาย ภาคเหนือ)  

4.2.2.3 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งทั้งสองกลุ่มให ้
ความเห็นไปในแนวทางเดียวกนัโดยมองวา่ทกัษะในการใช้เทคโนโลยีมีความจ าเป็นและค่อนขา้ง
ส าคญัเน่ืองจากในปัจจุบนัเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทส าคญักบัการท างานและการท าธุรกิจเช่นการ
ประชาสัมพนัธ์ การสนบัการขายสินคา้ทางออนไลน์ รวมทั้งใชเ้ป็นส่ือในการช่วยสอนในหลกัสูตร
ของการศึกษานอกระบบ ดงัจะเห็นได้ว่าในหลกัสูตรของการศึกษานอกระบบเองจะมีหลักสูตร 
ONIE Online Commerce Center ซ่ึงใช้อกัษรย่อว่า OOCC เพื่อเป็นสถานท่ีส าหรับประชาสัมพนัธ์
แสดงสินค้าวางจ าหน่ายสินค้า และให้ค  าปรึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียนในบริบท
การศึกษานอกระบบ ใหดี้ข้ึนสามารถน าองคค์วามรู้เร่ือง Digital Literacy ไปด าเนินงานและขยายผล
ไปยงัประชาชนในพื้นท่ี ให้สามารถใช้ประโยชน์จากส่ือดิจิทลัไดอ้ย่างสร้างสรรค์ อนัช่วยพฒันา
ทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการในบริบทของการศึกษานอกหลกัสูตรและช่วยเพิ่มความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัทางดา้นธุรกิจ  
“คิดวา่เป็นบุคลากรและเทคโนโลยี เช่นคิดวา่เรามีตวัอย่างคนท่ีเรียนกศน. แลว้ประสบความส าเร็จ 
อยา่งเด็กจะช่ืนชมมากเป็นตวัอยา่งท่ีเขาประสบความส าเร็จในดา้นต่าง ๆ เทคโนโลยีก็ส าคญัเพราะ
เด็กขาดโอกาสไม่มีเงินเราตอ้งสร้างโอกาสให้เคา้ไดเ้รียนรู้เทคโนโลยีให้มากข้ึน”  (เพศหญิง ภาค
กลาง)  
“เราเองก็ตอ้งการ Technology เพิ่มข้ึนใน กศน. เองเช่นกนั” ใช่ครับ ตวัเราเองก็ตอ้งรู้ อพัเดทตวัเอง
บ่อยๆ เพื่อน าไปใชพ้ฒันาเด็กไดต่้อ” (เพศชาย ภาคกลาง)  
   4.2.2.4 ทกัษะการมองหาโอกาส จากผลการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างมีความเห็นวา่
เป็นทกัษะในการท่ีจะช่วยเพิ่มและสร้างโอกาสในการเป็นผูป้ระกอบการ และสร้างธุรกิจท่ีแตกต่าง
จากท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั โดยอาศยัทรัพยากรและความตอ้งการ ตามบริบทของสภาพแวดล้อมและ
ชุมชน ในพื้นท่ี ของการศึกษานอกระบบเพื่อน ามาพฒันาข้ึนเป็นผลิตภณัฑ์ สินคา้และบริการ ท่ีมี
คุณค่าของชุมชนและน าเสนอคุณค่า ดงักล่าวออกไปสู่ชุมชนรวมถึงสังคมภายนอก ซ่ึงตอ้งไดรั้บการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเช่น องคก์รการเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะและอาชีพ
เพื่อใหเ้กิดการต่อยอดพฒันาเป็นวสิาหกิจชุมชน ท่ีเขม้แขง็ ย ัง่ยนืและสามารถเล้ียงดูตนเองได ้ 
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“การหาไอเดีย ตนเองเพื่อจะมาเร่ิมตน้สอน ประสบการณ์ เดินทาง สังเกต เช่นบา้นขายของ เดินทาง
เจอร้านขายของฝาก ขายทั้งหมดไม่ไดก้็ฝากบางส่วน” (เพศชาย ภาคเหนือ)  
“ผมมองท่ีความย ัง่ยืนของโครงการมากกว่าคือไม่ใช่ว่าพอจดัไปแลว้ใช้งบประมาณไปแลว้แล้วมี
วิชาชีพมีผลิตภณัฑ์แลว้อนันั้นจบมนัไม่ใช่ความย ัง่ยืนอยูท่ี่วา่เขาสามารถท่ีจะเอาไปขยายผลไดม้าก
น้อยแค่ไหน? ทีน้ีคือตรงน้ีผมมองว่าบทบาทตน้สังกดัหน่วยงานของเราน่าจะให้การสนบัสนุนใน
เร่ืองของความร่วมมือกนัขององคก์รนะครับ ระดบัองคก์ร ก็จะเป็นบ ารุงสวสัดิการ พฒันาสังคมและ
ชุมชนตอ้งคุยกนั ประสานงานร่วมกนั ความต่อเน่ืองของหน่วยงานท่ีท าตรงน้ีนะครับ” (เพศชาย ภาค
กลาง)  
 

4.2.3 ปัจจัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการในบริบท Non-formal 
Education  
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างสามารถแบ่งปัจจยัท่ีช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ ไดด้งัน้ี 
4.2.3.1 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น สภาพ สังคม ชุมชนและท่ีอยูอ่าศยั ถือเป็น 

ปัจจยัอนัดับต้นๆท่ีจะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้การสร้างทกัษะในการเป็น
ผูป้ระกอบการเน่ืองจากหากอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีมีการสนบัสนุนให้เกิดการท าหรือเร่ิมธุรกิจก็จะ
ช่วยเป็นแรงผลกัดนัให้ผูเ้รียนเกิดความอยากเรียนรู้ท่ีจะมีทกัษะเพื่อใช้น าไปประกอบธุรกิจหรือ
ประกอบกิจการทั้งในรูปแบบของการรวมกลุ่ม รวมทั้งรูปแบบการประกอบกิจการด้วยตนเอง 
นอกจากน้ียงัช่วยเป็นแรงจูงใจให้ผูเ้รียนอยากพฒันาทกัษะของตนเองในการท่ีจะช่วยเพิ่มโอกาสใน
การประกอบวชิาชีพหรือท ามาหาเล้ียงชีพดว้ยเช่นกนั  
“ว่าดว้ยบริบทในเมือง กศน.ในเมืองพระนครการเรียน กศน.มาเรียนจริง จริง ทหาร พระเณร และ
นกัศึกษา นกัศึกษาส่วนมากเนน้พฒันาอาชีพได”้ (เพศหญิง ภาคกลาง)  
“นักศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นวยัรุ่น วยัจบม.ตน้ ซ่ึงตอ้งการทกัษะท่ีจะเอาไปท างาน พื้นท่ีท่ีว่าจะมี
โรงงานเยอะ” (เพศหญิง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ)  
“เด็กจะขยนัเรียน หรือไม่ขยนัเรียนมนัก็จะเกิดจากชุมชนนั้น เด็กมีความกระตือรือร้นหรือเปล่า หรือ
ท่ีเคา้จะมาเรียน หน่ึงคือจะเอาไปต่อยอดในเร่ืองของงาน” (เพศหญิง ภาคใต)้  

4.2.3.2 ปัจจยัส่วนบุคคล การท่ีผูเ้รียนจะมีโอกาสประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
ทักษะในการเป็นผูป้ระกอบการได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่นั้ นปัจจัยส่วนบุคคล อาทิ เช่น 
ประสบการณ์ถือวา่มีส่วนช่วยสนบัสนุนเป็นอยา่งมากดงัจะเห็นไดจ้ากงานวิจยัในพยายาม จะศึกษา
ถึงรูปแบบการเรียนการสอนในการสร้างทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการโดยแบ่งกลุ่มผูเ้รียนออกเป็น 
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สามกลุ่มหลกัๆคือ กลุ่มนกัศึกษาท่ีไม่มีประสบการณ์ดา้นผูป้ระกอบการ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ดา้น 
ผูป้ระกอบการมาก่อนหน้าน้ี และสุดทา้ย กลุ่มท่ีอยูร่ะหวา่งเร่ิมตน้การเป็นผูป้ระกอบการ (Zeng & 
Honig, 2016)  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าประสบการณ์และปัจจยัส่วนบุคคลมีส่วนส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุน
และสร้างทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการใหป้ระสบความส าเร็จ  
“ใช่เพราะวา่เหมือนวา่เขาก็ท าขายอยูแ่ต่ว่าท่ีเราไปสอนเพิ่มเป็นขนมท่ีเขาไม่รู้ ทีน้ีเขาก็เลยเอาขนม
ไปขายพร้อมกบัขนมท่ีเขาอยู่ปัจจุบนัมนั “เหมือนว่าเขามีทกัษะดา้นขนมอยู่แลว้แลว้ไปแตกเพิ่ม 
Line skill ใหม้นัใหญ่ข้ึน มากข้ึน” (เพศหญิง ภาคใต)้  
    4.2.3.3 ปัจจยับริบทภายนอก ท่ีนอกเหนือจากสภาพแวดลอ้มและประสบการณ์ใน
การเป็นผูป้ระกอบการแลว้ จากผลการสัมภาษณ์ในกลุ่มตวัอยา่งมีปัจจยัในเร่ืองของการเขา้ถึงแหล่ง
เงินทุน หรือการไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐในลกัษณะของการไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รท่ี
ไดรั้บงบประมาณหรือขีดความสามารถท่ีเพิ่มข้ึน รวมทั้งในเร่ืองของปัจจยัสนบัสนุนแวดลอ้มเช่น 
Eco-system เพื่อให้เกิดการน าทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการสามารถน าไปสร้างรายไดแ้ละก่อให้เกิด
ผลทางธุรกิจและขยายผลไปในชุมชนในวงท่ีกวา้งมากข้ึน  
“มองวา่บทบาทตน้สังกดัหน่วยงานของเราน่าจะให้การสนบัสนุนในเร่ืองของความร่วมมือกนัของ
องค์กรนะครับ ระดับองค์กร ก็จะเป็นบ ารุงสวัสดิการ พัฒนาสังคมและชุมชนต้องคุยกัน 
ประสานงานร่วมกนั ความต่อเน่ืองของหน่วยงานท่ีท าตรงน้ีนะครับ”(เพศชาย ภาคกลาง) 
“เขาเขา้ไปพฒันาส่งเสริมเร่ืองการทอผา้ ทอผา้เป็นผืนแต่เราไปเอาผา้ท่ีเขามีปัญหาเร่ืองเส้นใยมนั
ขาดอะไรแบบน้ีมาเป็นเศษผา้แลว้เราก็เอามาท าผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกจาก คือมนัมีการตอ้งเช่ือมโยง
กนัจากหน่วยงานต่างๆ นะค่ะ” (เพศหญิง ภาคใต)้    
 

4.3 สรุปผลการวจิัย  

 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งเพื่อให้ตอบวตัถุประสงคง์านวิจยัในการหารูปแบบการเรียน
การสอนเพื่อสร้างทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการให้กบัผูท่ี้เรียนในบริบทการศึกษานอกระบบ เพื่อ
น าทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการไปใช้ในการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพและการประกอบ
กิจการส่วนตวั เน่ืองจากผูท่ี้เรียนในบริบทการศึกษานอกระบบ ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกิจการ
ภายในชุมชนหรือประกอบอาชีพเล้ียงตนเองจากการท างานในชุมชนในพื้นท่ี ท่ีตนเองอาศยัอยู ่ ซ่ึง
จากผลการสัมภาษณ์พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างทกัษะดงักล่าว ตอ้งเร่ิมตน้จากการมองหา
โอกาสในชุมชนและสภาพแวดล้อมเพื่อน ามาใช้ในการสร้างผลิตภัณฑ์หรืองานบริการท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดคุณค่ากบัชุมชนและสังคม ส าหรับปัจจยัท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหง้านดงักล่าวเกิดการขยายผล
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ท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยืน ผูท่ี้ไดรั้บการศึกษาตอ้งรับการสนุนจากหน่วยงานท่ีสามารถช่วยเหลือในเร่ือง
ของการ สนบัสนุนในดา้นแหล่งเงินทุน และเทคโนโลย ีเพื่อขยายตลาดและเพิ่มช่องทางและโอกาส
ในการกระจายสินคา้และผลิตภณัฑ์ให้เพิ่มสูงข้ึน รวมทั้งการท่ีไดรั้บความรู้ จากผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ
ถือเป็นอีกปัจจยัท่ีสนับสนุนท าให้ผูเ้รียนรู้ทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการเข้าใจบริบทในการ
ประกอบกิจการหรือมีความรู้ความเขา้ใจในการสร้างและพฒันาทกัษะ ในการท าผลิตภณัฑ์ รวมถึง
เขา้ใจบริบทการเป็นผูป้ระกอบการไดลึ้กซ้ึงมากยิง่ข้ึน ทา้ยสุดการมีทกัษะทางการตลาดจะช่วยใหผู้ ้
ท่ีเรียนรู้ทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการเขา้ใจสภาพของตลาดและเพิ่มโอกาสใหม่ๆในการท่ีจะผลิต
สินคา้และบริการเพื่อน ามาตอบโจทยส์ังคมและชุมชน ไดต้รงจุดและสร้างโอกาสในการประสบ
ผลส าเร็จในการเป็นผูป้ระกอบการไดเ้พิ่มมากยิง่ข้ึน   
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.1 รูปแสดงกรอบแนวคิดของผลท่ีไดจ้ากการท าวจิยั 
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

 
 

 งานวิจยัคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อศึกษามุมมองและแนวคิดในการพฒันารูปแบบ
การเรียน การสอน และพฒันาทกัษะดา้นความเป็นผูป้ระกอบการและการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ๆ 
(Entrepreneur Professional Skill learning) ให้กบัผูเ้รียน จากครูผูส้อนใน ส านกังานการศึกษานอก 
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ผูว้ิจยั ใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดว้ยแบบสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) จากกลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อนท่ีเป็นตวัแทนในพื้นท่ีแต่
ละภาคของประเทศไทย จ านวน 12 ตวัอย่าง โดยแบ่งการสัมภาษณ์เป็น 2 กลุ่ม คือ 8 ตวัอย่างหน่ึง
กลุ่ม และ 4 ตวัอยา่ง อีกหน่ึงกลุ่ม  
 จากนั้นผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
คุณภาพ และน าเสนอข้อมูลออกมาในรูปแบบ การใช้ข้อมูลจากปากค าโดยตรง (Direct quotes/ 
verbatim) เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัมาใชอ้า้งอิงและใชแ้นวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งมาประกอบและ
สร้างความสัมพันธ์ในแต่ละส่วน ซ่ึงในบทน้ีจะเป็นการกล่าวถึงการสรุปผลการศึกษาและ
ขอ้เสนอแนะในการศึกษาดงัน้ี  
 
 

5.1 อภิปรายผลการวจิัยและสรุปผลการวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ี สามารถสรุปแนวคิดเร่ืองของทกัษะท่ีมีความส าคญัในการเป็นผูป้ระกอบการ  
และแนวทางหรือรูปแบบในการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการในบริบท
การศึกษานอกหลกัสูตร (Non-formal education) โดยแบ่งหวัขอ้ในการอภิปรายออกป็นหวัขอ้ดงัน้ี  
 5.1.1 ประเภทของทกัษะท่ีมีความส าคญัในการเป็นผูป้ระกอบการ  
 5.1.2 แนวทางหรือรูปแบบการเรียนการสอนในการพฒันาทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ  
 

5.1.1 ประเภทของทกัษะท่ีมีความส าคญัในการเป็นผูป้ระกอบการ 
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ประเภทของทกัษะท่ีมีความส าคญัในการเป็นผูป้ระกอบการในบริบทการศึกษานอกหลกัสูตร (Non-
formal education) จากส านกังานการส่งเสริมการศึกษานอกหลกัสูตรและตามอธัยาศยั มองว่าตอ้ง
เป็นทกัษะท่ีสามารถช่วยผลกัดนัหรือสนบัสนุน ให้กิจการหรือการประกอบอาชีพ ท่ีก าลงัด าเนินอยู่
เกิดความประสบความส าเร็จ มีโอกาสในการท่ีจะเติบโตหรือกา้วหน้าต่อไปในอนาคต ซ่ึงมีความ
สอดคล้องกับแนวคิด ของ Abdullah Al Mamun (2019) ท่ีกล่าวว่าทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมหรือการมีความรู้ในการท่ีจะสร้างธุรกิจหรือด าเนินกิจการให้ประสบ
ความส าเร็จ หรือความสามารถของการเป็นผูป้ระกอบการถูกพิจารณาในดา้นการประกอบกิจการ 
การด าเนินงานใหส้ าเร็จ โดยสรุปเป็นประเด็นท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

1. ทกัษะในการมองหาโอกาสหรือสร้างโอกาส ใหก้บัตนเอง (Innovative) หมายถึง การท่ี 
บุคคลมีการประยกุตน์ าเอาความรู้หรือความสามารถ รวมถึงทรัพยากรท่ีตนเองมีอยูม่าสร้างสรรคใ์ห้
เกิดเป็นอาชีพหรือประกอบกิจการในการเล้ียงชีพให้กบัตนเอง โดยความรู้ความสามารถท่ีน ามาใช้
นั้นสร้างคุณค่าและสร้างความแตกต่างจากการประกอบอาชีพหรือการประกอบกิจการท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบนั โดยทกัษะดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงในองค์ประกอบของ Entrepreneurship skill จาก 3 ทกัษะ
หลกัในองคป์ระกอบการมีทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการตามงานวิจยัในหัวขอ้ Entrepreneurship 
skills for Growth-Orientated Business ของ  Prof.Thomas M.Cooney (2012) 

2. ทกัษะในดา้นการตลาด (Marketing Skill) คือ ทกัษะในการส่งเสริม สนบัสนุน หรือ 
ส่ือสาร คุณค่าของสินค้าและบริการให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับในวงกวา้ง ซ่ึงถือเป็นทักษะท่ีมี
ความส าคญัท่ีจะช่วยผลกัดันสินค้าหรือผลงานท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีได้ จากการเรียนรู้ในหลักสูตร
การศึกษานอกระบบ น าไปเผยแพร่หรือวางจ าหน่ายและเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงถือเป็นทักษะท่ีมี
ความส าคญัและเป็นองค์ประกอบหน่ึงในการท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบความส าเร็จ ตาม
แนวคิดงานวิจยั ของ Prof.Thomas M.Cooney ท่ีกล่าววา่ทกัษะทางการตลาดจดัอยูใ่นหมวดหมู่ของ 
Management Skills Set ซ่ึงเป็น องคป์ระกอบของ 3 ทกัษะหลกั ของทกัษะท่ีส าคญัของผูป้ระกอบการ 

3. ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Communication Skill) ถือเป็นทกัษะท่ีมีความจ าเป็นและมีส่วน 
ส าคญัอยา่งยิ่งในการส่งเสริมใหก้ารเป็นผูป้ระกอบการ ประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากการ
ส่ือสารเป็นปัจจัยหลักท่ีใช้ในการด าเนินกิจการและการประกอบอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นการใช้กบั
ผูร่้วมงาน ลูกคา้ ผูส้นบัสนุนทางธุรกิจ หรือ Supplier ดงันั้นการมีทกัษะดา้นการส่ือสารท่ีดีนอกจาก
จะช่วยสนบัสนุนให้การด าเนินกิจการหรือการประกอบอาชีพมีโอกาสประสบผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
ยงัช่วยส่งเสริมให้การท างานบรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซ่ึง
ตามแนวคิดงานวิจัยของ Prof. Thomas M.Cooney (2012) ในหัวข้อ  Entrepreneurship skills for 
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Growth-Orientated Business เป็นหน่ึงทกัษะในหมวดของ Technical Skills ท่ีจดัเป็นองค์ประกอบ
หลกัของทกัษะทั้ง 3 ดา้นของการเป็นผูป้ระกอบการ 
ผลจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวิจยัในหวัขอ้ของทกัษะท่ีความจ าเป็นต่อผูป้ระกอบการในกลุ่มครูผูส้อน
การศึกษาในบริบทการศึกษานอกสูตรพบวา่ ทกัษะท่ีทางครูผูส้อนใหค้วามส าคญัค่อนขา้งสอดคลอ้ง
กับแนวคิดทฤษฎีของทักษะการผูป้ระกอบการท่ีได้เคยมีการศึกษาจากงานบทความในหัวข้อ 
Entrepreneurship skills for Growth-Orientated Business ของทาง Prof.Thomas M.Cooney (2012) ท่ี
ไดมี้การน ามาใชอ้า้งอิงในการท าวิจยัคร้ังน้ี เพียงแต่มุมมองจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีให้ขอ้มูล จะมีมุมมอง
ท่ีเป็นส่วนยอ่ยหรือกลุ่มยอ่ย ท่ีเรียกวา่ Sub-set จากหมวดทกัษะหลกัท่ีบทความดงักล่าวไดใ้ห้ขอ้มูล
ไวซ่ึ้งจะแบ่งทกัษะออกเป็น 3 หมวดใหญ่ๆ ดงัน้ีคือ 

1. ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship skill) อนัประกอบไปดว้ยทกัษะ 
ส่วนยอ่ยหรือกลุ่มยอ่ยดงัน้ี 

1.1 การมีวนิยัภายในตนเอง (Inner Discipline) การมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมาย ให้ประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งใจไวโ้ดยสามารถจดัการไดด้ว้ยตนเอง
โดยไม่ตอ้งมีผูม้าคอยตรวจสอบหรือบงัคบัเพื่อใหผ้ลงานเกิดข้ึน 

1.2 ความสามารถในการยอมรับและจดัการความเส่ียง (Ability to take risk) ซ่ึงการ 
ด าเนินกิจการการประธูรกิจตอ้งสามารถยอมรับและจดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้

1.3 การมีความคิดท่ีสร้างสรรค ์(Innovative) คือมีความคิดท่ีจะสร้างสรคคแ์ละหา 
โอกาสใหม่ๆ 

1.4 ความสามารถในการเปล่ียนและก าหนดทิศทาง (Change-Orientated) คือเป็นผู ้
ท่ีมีความสามารถท่ีเปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานะการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

1.5 มีความพากเพียร (Pesistance) คือการท่ีไม่ยอ่ทอ้ ต่ออุปสรรคหรือความ 
ล าบากท่ีเกิดข้ึนในแต่ละสถานะการณ์เพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วง 

2. ทกัษะในดา้นเทคนิค (Technical skill) เป็นทกัษะส าคญัท่ีจะช่วยสร้างจุดแขง็หรือขอ้ 
ไดเ้ปรียบในการด าเนินกิจการหรือการประกอบอาชีพซ่ึงประกอบไปดว้ยทกัษะในกลุ่มยอ่ยดงัน้ี 

2.1 ความรู้เฉพาะดา้นในอุตสาหกรรม (Operation Specific to industry)ความรู้ 
เฉพาะดา้นในแต่ละอุตสาหกรรมท่ีจะช่วยสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เช่น ความรู้ในดา้นการ
ท าอาหาร ความรู้ในงานหตัถกรรม หรือความรู้ในการแปรรูปผลิตภณัฑเ์ป็นตน้ 

2.2 ทกัษะดา้นการส่ือสาร (Coommunications) เพื่อใหส่ื้อความหมายและส่ิง 
ตอ้งการไดดี้และมีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

2.3 ทกัษะดา้นการออกแบบ (Design) เพื่อใชใ้นการออกแบบผลิตภณัฑ์สินคา้และ 
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บริการต่างๆ 
2.4 การวจิยัและพฒันา (Research and development) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ 

พฒันาสินคา้และบริการต่างๆใหมี้คุณค่าและดีเพิ่มข้ึน 
2.5 การสังเกตุสภาพแวดลอ้มและส่ิงรอบตวั (Environment Observation)  เพื่อหา 

โอกาสใหม่ๆ จากสภาพแวดลอ้มรอบตวัเช่น จากวตัถุดิบในชุมชนท่ีอยูอ่าศยั 
3.ทกัษะในดา้นการจดัการ (Management skill) มีองคป์ระกอบดงัน้ี 
3.1 ทกัษะดา้นการวางแผน (Planning) เพื่อก าหนดเป็นแผนในการสร้างและด าเนิน 

กิจการหรือประกอบอาชีพ 
3.2 ทกัษะดา้นการตดัสินใจ (Decision-making) 
3.3 ทกัษะการสร้างแรงจูงใจ (Motivation) เพื่อใหผู้ร่้วมงานหรือร่วมด าเนินกิจการ 

ดว้ยมีความเช่ือมัน่และสนบัสนุนในการด าเนินกิจการ 
3.4 ทกัษะดา้นการตลาด (Marketing) เพื่อสนบัสนุนใหสิ้นคา้หรือบริการท่ีได ้

คิดคน้ข้ึนมาเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
3.5 ทกัษะดา้นการเงิน (Finance) เพื่อใชใ้นการจดัการใหก้ารประกอบกิจการมี 

รายไดท่ี้ต่อเน่ือง มีเงินหมุนเวยีนในระบบ 
3.6 ทกัษะดา้นการขาย (Selling)  เพื่อสนบัสนุนใหสิ้นคา้หรือบริการท่ีคิดคน้ข้ึนมา 

เป็นท่ีตอ้งการและเกิดการซ้ือซ ้ าอยา่งต่อเน่ือง(Cooney, 2012) 
 

5.1.2 รูปแบบในการเรียนรู้ทกัษะในการเป็นผูป้ระกอบการ 
รูปแบบในการเรียนรู้ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการในบริบทการศึกษานอก 

หลกัสูตร (Non-formal education) จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัแบ่งการเรียนรู้เป็น 2 รูปแบบหลกัๆคือ 
1. รุปแบบการเรียนรู้แบบเป็นทางการ ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ี อาศยัผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้น 

เขา้มาช่วยท าการสอนหรือจดัอบรมให้กบัผูท่ี้เรียนรู้ในการศึกษานอกหลกัสูตรและตามอธัยาศยัโดย
มีครูผูส้อนเป็นคนคอยช่วยหรือสนบัสนุน เช่นจดัเตรียมสถานท่ีหรืออุปกรณ์ในการสอนเพื่อช่วยให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้สะดวกมากยิ่งข้ึนซ่ึงลกัษณะการสอนจะมีทั้งรูปแบบท่ีมีการบรรยายใน
ห้องเรียน รวมทั้งการสอนเชิงปฏิบติัการท่ีไดเ้น้นให้ผูเ้รียนไดท้ดลองลงมือปฎิบติั เพื่อช่วยในการ
เพิ่มทกัษะของผูเ้รียน 

2. รูปแบบการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ คือการใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ไปทดลองปฎิบติังานจริง 
ไม่ว่า จะเป็น การเขา้ไปฝึก ท างานในสถานประกอบการจริง หรือ การทดลองท าโครงการหรือท า
สินคา้เขา้ไปทดลองขายจริง โดยจะมีทั้งผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดเ้ชิญมารวมทั้งครูผูส้อนเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า
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หรือใหข้อ้เสนอแนะ ระหวา่งช่วงเวลาท่ีไดท้ดลองปฎิบติังานในสถานะการณ์จริง ซ่ึงในรูปแบบการ
เรียนรู้ดงักล่าวทางครูผูส้อน จะมีการคอยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของผูเ้รียนเป็นระยะ 
เพื่อดูความมีประสิทธิผลของการประยกุตใ์ชค้วามรู้ท่ีผูเ้รียนไดน้ าไปปฎิบติัใช ้ซ่ึงรูปแบบการเรียนรู้
ดังกล่าว จะช่วยเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้โดยตรงให้กับผู ้เ รียนเองท่ี เ รียกว่า (Direct 
Exprerience) ซ่ึงท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะข้ึนกบัตวัเองซ่ึงสามารถน าไปประยกุตแ์ละพฒันาดว้ยตนเอง
ไดใ้นอนาคตหรือ ภายหลงัจากจบหลกัสูตร 
ผลจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัพบวา่รูปแบบการเรียนรู้ท่ีใชใ้นการเรียนรู้ทกัษะผูป้ระกอบการ ของ
การศึกษานอกหลักสูตรเป็นรูปแบบการเรียนรู้ รูปแบบหน่ึงในการเรียนรู้ทักษะการเป็น
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงจากงานวิจยั ท่ีเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้ในการสร้างทกัษะผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurial learning process) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีอาศยั ประสบการณ์ เดิมของตวัผูเ้รียน
เองในการท่ีจะเรียนรู้สร้างทกัษะ ตามแนวคิดงานวิจยัของ Diamanto Politis,(2005)  The Process of 
Entrepreneurial learning: A Conceptual Framework ท่ี เ กิ ดจาก  ประสบการณ์ในอา ชีพด้าน
ผูป้ระกอบการของตัวผูเ้รียน(Entrepreneurs’career experiences) ความรู้ด้านผูป้ระกอบการของ
ผูเ้รียน(Entrepreneurial knowledge)ซ่ึงการท่ีจะให้ความรู้ในด้านดังกล่าวมีโอกาสท่ีจะประสบ
ความส าเร็จมากข้ึนตอ้งเกิดจากตวัผูเ้รียนเองเป็นหลกัท่ีจะมีกระบวนการในการเปล่ียนแปลงความรู้
จากการ แสวงหาโอกาส และผลประโยชน์จาการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนรวมถึงการมีปัจจยัท่ีส่วนสนบัสนุน
และผลกัดนั เช่น เงินทุน แหล่งของตลาดหรือความตอ้งตอ้งการของตลาดมาเป็นปัจจยัสนบัสนุนใน
การสร้างใหเ้กิดทกัษะผูป้ระกอบการอยา่งย ัง่ยนื 
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รูปท่ี 5.1 รูปแสดงองคป์ระกอบในการสร้างทกัษะผูป้ระกอบการ (The process of Entrepreneurial learning: 
Aconceptual framework) ตามแนวคิดของ Diamanto Politis (2005) 
 
 

5.2 ข้อจ ากดังานวจิัยและข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 จากการท าวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัพบขอ้จ ากดัในงานวจิยัและมีขอ้เสนอแนะส าหรับงานวิจยัใน
อนาคตดงัน้ี 

1. เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยมีจ านวนกลุ่ม 
ตวัอยา่งท่ีให้สัมภาษณ์ค่อนขา้งจ ากดัเพียงแค่ 8 คน ท าให้งานวิจยัอยูใ่นขอบเขตท่ีค่อนขา้งจ ากดัและ
ยงัไม่ครอบคลุมทัว่ภูมิภาคของประเทศไทยมากหนักในการวิจยัคร้ังต่อไปควรเพิ่มตวัอย่างและ
จ านวนกลุ่มท่ี Focus Group ท่ีเน้นไปแต่ละภูมิภาคของประเทศไทยเพื่อให้ได้ลงลึกถึงทกัษะท่ีมี
ความตอ้งการในแต่ละภุมิภาคเน่ืองจากบริบทและความตอ้งการในแต่ละภูมิภาคมีความตอ้งการท่ี
แตกต่างกนั 

2. งานวจิยัน้ีมุ่งเนน้ถึงการศึกษาทกัษะ การพฒันาทกัษะและรูปแบบในการ 
เรียนในการสอนสร้างทกัษะซ่ึงมุ่งเน้นไปท่ีการเรียนการสอนเป็นหลกัเพื่อเพิ่มโอกาสให้กบัผูเ้รียน
ในการศึกษานอกหลักสูตรซ่ึงกลุ่มผูเ้รียนในการศึกษานอกสูตรเองอาจมีพื้นฐานท่ีแตกต่างกัน
ค่อนขา้งหลากหลายรวมถึงมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัในแต่ละบริบทดงันั้นการเนน้กลุ่มผูเ้รียนท่ีมี
บริบทใดบริบทหน่ึงหรือมีความตอ้งการของพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึงอาจท าให้ ไดรู้ปแบบในการเรียนรู้
ของแต่ละทกัษะท่ีชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

3. กลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนท่ีใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี บางกลุ่มมีประสบการณ์ในการ 
พฒันาทกัษะและประกอบอาชีพทางธุรกิจจริงมานานตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป ในขณะบางกลุ่มท่ีให้ขอ้มูล
อาจจะยงัมีประสบการณ์เพียงแค่ 1-2 ปี และยงัไม่เคยผ่านการประกอบกิจการหรือท าธุรกิจจริง
อาจจะท าให้มุมมองท่ีไดมี้ความแตกต่างกนัค่อนขา้งกวา้ง ในอนาคตหากตอ้งการไดมุ้มมองท่ีใชใ้น
การปฎิบัติจริงอาจเน้นไปท่ีกลุ่มท่ีประกอบกิจการทั้ งท่ีประสบความส าเร็จและไม่ประสบ
ความส าเร็จเพื่อหาปัจจยัสนบัสนุนเพิ่มเติม  

4. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวจิยัไดข้อ้มูลจากเฉพาะ ขอ้มูลจากครูผูส้อนโดยยงัขาด 
ขอ้มูลในส่วนของผูเ้รียนท่ีเป็นผูต้อ้งน าความรู้ท่ีได ้จากการสอนไปประกอบวิชาชีพหรือใชง้านโดย
ความรู้ท่ีไดใ้นบางมุมมองอาจจะยงัไม่ตรงกบัความตอ้งการหรือความปรารถนา ของผูเ้รียนเองท่ีตอ้ง
น าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการเป็นผูป้ระกอบการ 
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       ระบุแหล่งทุน (Specify source of funding) _____________________________  

  **เม่ือได้รับทุนแล้วขอให้ผู้วจิยัแจ้งกบัคณะกรรมการฯ ทราบ และจ่ายค่าธรรมเนียมให้
ครบตามอตัราทีก่ าหนด (When the project is funded, please pay the rest of fee according to 
specified rate)    

❏ไม่ไดรั้บทุน (No funding obtained or applied for) 
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4. หลกัการและเหตผุลท่ีตอ้งท าวจิยั(Research Rationale) 
ปัจจุบนัประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม

และเทคโนโลยโีดยเฉพาะการเปิดเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดส่้งผลต่อวถีิชีวติของคนไทยไม่มากก็
นอ้ย การเปล่ียนแปลงในระดบัมหาภาคท่ีเกิดข้ึนยอ่มเป็นไปตามกลไกของระบบเศรษฐกิจ จึงท าใหก้ารพฒันา
ระบบเศรษฐกิจในระดบัชุมชนทั้งในดา้นการสร้างงานสร้างอาชีพ และสร้างโอกาสใหแ้ก่ผูป้ระกอบการราย
ยอ่ยในระดบัชุมชน ท าใหมี้ความจ าเป็นตอ้งปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์และสภาวะแวดลอ้มใหม่ๆท่ีมีการ
แข่งขนัมากยิง่ข้ึน  ส าหรับประเทศไทย กระแสการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกมีผลท าใหค้นไทยและ
สงัคมไทย ตอ้งปรับตวัใหท้นักบัสภาวะการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากเกิดการเปล่ียนแปลงหลายดา้นตามบริบท
ของโลก ซ่ึงปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหค้นเผชิญการเปล่ียนแปลงดงักล่าวคือ คุณภาพของการ พฒันาทกัษะ และ
จดัการเรียนการสอน เพื่อใหมี้ทกัษะในการประกอบอาชีพ การพฒันาคนใหมี้คุณภาพเน่ืองจาก  คนถือวา่เป็น
ทรัพยากรส าคญัท่ีสุดในการเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัในโลกสมยัใหม่ ดงันั้นส่ิงแรกท่ีตอ้งรีบเร่งใหเ้กิดข้ึนใน
ประเทศไทยคือ การพฒันาคนใหมี้ศกัยภาพในระดบัสากล เพ่ือร่วมกนัพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้และเทียบเท่า
อารยประเทศได ้ผา่นการสร้างทกัษะในการสร้างผูป้ระกอบการ 
5. วตัถุประสงคข์องการวจิยั(Research objective) 

1. เพื่อศึกษาถึงรูปแบบ การเรียน การสอนท่ีมีความส าคญัในการฝึกทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมหรือสนบัสนุน ใหก้าร เรียนการสอนในการฝึกทกัษะ การเป็น

ผูป้ระกอบการใหป้ระสบความส าเร็จ 

3. เพื่อศึกษาหาทกัษะท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อการฝึกเป็นผูป้ระกอบการ 

6. ระเบียบวธีิวจิยั(Methodology) 
6.1. ชนิดของโครงการวจิยั(สามารถตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) Type of research (Multiple answers 

possible) 

❏การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) 

❏ Primary data    
ระยะการเก็บขอ้มูล (ปี/เดือน) Duration of data collection (Year/Month) 
ตั้งแต่(From)   ถึง (To)   

❏Secondary data (specify the project title employed) 
______________________________________ 

❏การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
ระยะการเก็บขอ้มูล (ปี/เดือน)  Duration of data collection (Year/Month) 
ตั้งแต่(From) กนัยายน 2562 ถึง (To) ตุลาคม 2562 

❏การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) 

❏การวจิยัเอกสาร (Documentary research) 

❏อ่ืน ๆ (ระบุ)Others(specify)________________________________________ 
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6.2. ประชากรท่ีศึกษา(Study population) : งานวจิยัช้ินน้ีใชเ้คร่ืองมือหลกัคือการสมัภาษณ์ผา่นการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมีขนาดกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 20 ตวัอยา่งประกอบดว้ย 
ครูผูท้  าการสอนในหลกัสูตร การศึกษานอกระบบ (กศน)  
6.3. พ้ืนท่ีศึกษา (ระบุ) Study site (specify) : วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 

7. ระยะเวลาของโครงการน้ี(ปี/เดือน)Duration of the project(Year/Month) 
 ตั้งแต่(From) พฤษภาคม 2562 ถึง (To) กนัยายน 2562 
8. โปรดระบุมาตรการในการรักษาความลบัของขอ้มูล  

(Please specify methods your study will apply to keep data confidential) 
ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จะถูกเก็บรักษาไวไ้ม่เปิดเผยต่อสาธารณะ อีกทั้งการวเิคราะห์

และสรุปผลเป็นแบบส่วนรวม ไม่สามารถอา้งอิงผลงานวจิยัไปถึงบุคคลใดบุคคลหน่ึงได ้ 
9. เอกสารท่ีส่งให ้คจว.วปส เพ่ือพิจารณา(List of documents submitted to IPSR-IRB for reviewing) 

  ❏ โครงร่างวจิยั (Research proposal) * 

  ❏ เอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั Participant information sheet  

  ❏เอกสารแสดงเจตนายนิยอมเขา้ร่วมการวจิยั Informed consent document  

❏ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล (เช่น แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ แนวทางการสมัภาษณ์หรือ
สงัเกต) 

Research tools (i.e. questionnaire, interview / observation guideline) 

❏ เอกสารแสดงการไดรั้บอนุญาตใหใ้ชข้อ้มูลจากเจา้ของขอ้มูล(ถา้ใชข้อ้มูลทุติยภูมิ) 
 Letter of permission to use the data (if secondary data is used) 

 ❏ หลกัฐานการโอนเงินค่าธรรมเนียมการพิจารณา (Transaction record of payment for review) * 

 ❏ใบรับรองการผา่นการอบรมจริยธรรมการวจิยัในคน (Certificate Training in Human Research 
Ethics) 

❏ เอกสารอ่ืน ๆ (ระบุ)Others(specify): ประวติัผูว้จิยั และประวติัอาจารยท่ี์ปรึกษา  

*เอกสารท่ีจ าเป็นตอ้งยืน่ส าหรับทุกโครงการ (Required documents for all submissions) 
 

  
  
 
 
ลงช่ือ (Signature)...............................................หวัหนา้โครงการวจิยั (Principal Investigator) 
 

วนั/เดือน/ปี (D/M/Y)…………/…………/………… 

 

เอกสารทั้งหมดตอ้งเสนอผา่น E-mail addresses ถึงเจา้หนา้ท่ีประจ าคณะกรรมการฯ:pripsrirb@mahidol.ac.th 
All documents must be directly sent to IPSR-IRB’s staffs:pripsrirb@mahidol.ac.th 
การรับพิจารณาโครงการ: เอกสารทั้งหมดตอ้งส่งมาถึงเจา้หนา้ท่ี(โดยผา่น email) อยา่งชา้ 2 สปัดาห์ก่อนวนัพิจารณาโครงการในแต่ละเดือน 
To be considered for the research project: All documents must be submitted (via email) 2 weeks prior to the meeting each month 
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เอกสารช้ีแจงผู้เข้าร่วมการวจัิย 
(Participant Information Sheet) 

 
ในเอกสารนี้อาจมีข้อความที่ท่านอ่านแล้วยังไม่เข้าใจ โปรดสอบถามหัวหน้าโครงการวจิัย หรือผู้แทนให้

ช่วยอธิบายจนกว่าจะเข้าใจดี  ท่านจะได้รับเอกสารนี้ 1 ฉบับ น ากลับไปอ่านที่บ้านเพื่อปรึกษาหารือกบัญาติพีน้่อง  
เพือ่นสนิท  แพทย์ประจ าตัวของท่าน หรือผู้อื่นทีท่่านต้องการปรึกษา เพือ่ช่วยในการตัดสินใจเข้าร่วมการวจิยั 
 
โครงการเร่ือง: การศึกษาทกัษะท่ีส าคญั ส าหรับวิธีการเรียน การสอนในการสร้างทกัษะเป็นผูป้ระกอบการณ์ ใน
กลุ่มครูผูส้อนการศึกษานอกโรงเรียน 
ผู้วจิยั: 

นาย สุดฉกาจ สุดแกว้ 
สถานท่ีท างาน และท่ีอยู:่ 499/174 ม.12  ต.ป่าแดด อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
เบอร์โทรศพัท:์ 086-586-9530 
Email: sudchakad@gmail.com 

 
ผูใ้หทุ้น: -ไม่มี-  
 
วตัถุประสงคโ์ครงการวจิยั:  
1. เพื่อศึกษาถึงรูปแบบ การเรียน การสอนท่ีมีความส าคญัในการฝึกทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมหรือสนบัสนุน ใหก้าร เรียนการสอนในการฝึกทกัษะ การเป็น

ผูป้ระกอบการใหป้ระสบความส าเร็จ 

3. เพื่อศึกษาหาทกัษะท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อการฝึกเป็นผูป้ระกอบการ 

ประโยชน์ท่ีท่าน/ชุมชนจะไดรั้บ:  
ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากงานวจิยัคือ การใชแ้นวทางของการเรียนการสอนทกัษะ ของ

ผูป้ระกอบการ ในการช่วยพฒันาทกัษะโดยเฉพาะกลุ่มการศึกษานอกระบบ เพ่ือน าแนวทาง การเรียนการสอนและ
การฝึกทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ ไปช่วยพฒันาทกัษะ ในการสร้างอาชีพและประกอบกิจการ 
 

 
 ท่านไดรั้บเชิญใหเ้ขา้ร่วมการวจิยัน้ีเพราะ:ท่านเป็นหน่ึงในตวัแทนของกลุ่มตวัอยา่งท่ีอยูใ่นระบบนิเวศน์

ของการพฒันาธุรกิจนวตักรรมโดยการศึกษาน้ีจะเชิญกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น ผู ้ประกอบการธุรกิจนวตักรรม, 
หน่วยงานรัฐบาลและ มหาวิทยาลัยในประเทศไทยท่ีสนับสนุนธุรกิจนวตักรรม เพ่ือหารือถึงบทบาทของ
ภาครัฐบาลท่ีมีต่อการพฒันาธุรกิจนวตักรรม โดยใชร้ะยะเวลาท่ีใชใ้นเขา้ร่วมการวิจยัต่อกลุ่มประมาณ 120-180 
นาที 
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 หากท่านตดัสินใจเขา้ร่วมการวจิยัแลว้ ท่านจะถูกสมัภาษณ์ดว้ยวธีิ: การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงใชว้ธีิการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผา่นการเก็บขอ้มูลโดยเก็บขอ้มูลโดย
ใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงและการจดบนัทึก และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปวเิคราะห์เชิงเน้ือหา เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมี
คุณภาพมากท่ีสุด  

ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือเขา้ร่วมการวจิยัคือ:-ไม่มี-  
หากท่านไม่เขา้ร่วมในการวิจยัน้ีก็จะไม่มีผลต่อหนา้ท่ีการงาน การเรียน หรือการเขา้ถึงบริการใด ๆ ท่าน

มีอิสระเตม็ท่ีในการตดัสินใจวา่จะใหค้วามร่วมมือหรือไม่ 
หากเกิดผลขา้งเคียงท่ีไม่พึงประสงคจ์ากการวจิยั เรายนิดีตอบค าถามหรือขอ้สงสยัของท่านทุกขอ้  
หากท่านมีขอ้คิดเห็น ขอ้ขอ้งใจหรือค าถามเก่ียวกบัการวจิยัน้ี ท่านสามารถติดต่อนกัวจิยั ตามท่ีอยูท่ี่ใหไ้ว ้

ดา้นบน 
ค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บ: -ไม่มี-  
ค่าใชจ่้ายท่ีผูเ้ขา้ร่วมการวจิยัจะตอ้งรับผิดชอบเอง: -ไม่มี-  
หากมีขอ้มูลเพ่ิมเติมทั้งดา้นประโยชน์และโทษท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัน้ี ผูว้จิยัจะแจง้ใหท้ราบโดยรวดเร็ว

ไม่ปิดบงั 
 
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ เข้าร่วมการวิจัยจะถูกเก็บรักษาไว้  ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล   แต่จะ

รายงานผลการวิจัยเป็นข้อมูลส่วนรวม ข้อมูลของผู้ เข้าร่วมการวิจัยเป็นรายบุคคลอาจมีคณะบุคคลบางกลุ่ มเข้ามา
ตรวจสอบได้ เช่น ผู้ให้ทุนวิจัย  สถาบัน องค์กรของรัฐท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบ  หรือคณะกรรมการจริยธรรมฯ  เป็น
ต้น 

 
ผู้ เข้าร่วมการวิจัยมสิีทธ์ิถอนตัวออกจากโครงการวิจัยเม่ือใดกไ็ด้  โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  และ

การไม่เข้าร่วมการวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี ้จะไม่มีผลกระทบต่อหน้าท่ีการงาน การเรียน หรือการ
เข้าถึงบริการท่ีสมควรจะได้รับแต่ประการใด 

 
โครงการวจิยัน้ีไดรั้บการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวจิยั สถาบนัวจิยัประชากรและ

สังคม มหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงมีส านักงานอยู่ท่ี สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลยัมหิดลถนนพุทธ
มณฑลสาย 4 ต าบลศาลายาอ าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม 73170โทรศพัท์ 02-441-0201-4 โทรสาร02-441-
9333หากท่านไดรั้บการปฏิบติัไม่ตรงตามท่ีระบุไว ้ท่านสามารถติดต่อกบัประธานคณะกรรมการฯ หรือผูแ้ทน ได้
ตามสถานท่ีและหมายเลขโทรศพัทข์า้งตน้ 
 
  
 

ลงช่ือ............................................................ผูว้จิยั 
        (............................................................) 
วนัท่ี.............................................................. 
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วนัท่ี..................เดือน......................... พ.ศ………. 
 ขา้พเจา้.....………………………...….............……… อาย…ุ...……ปี อาศยัอยู่
บา้นเลขท่ี……........................……… 
ถนน……………..........…………….. ต าบล……………….....………………..... 
อ าเภอ……………………...………………. 
จงัหวดั................................................ รหสัไปรษณีย…์…………….......... โทรศพัท์
.................................................................. 
 ขอแสดงเจตนายินยอมเขา้ร่วมโครงการวิจยั เร่ือง “การศึกษาคุณลกัษณะ ปัจจยัความส าเร็จ และ
อุปสรรคของรูปแบบกลยุทธ์แพลทฟอร์มการแบ่งปันเชิงเศรษฐกิจ (Sharing Economy Platform) ในมิติของ
การสนบัสนุนระหวา่งผูป้ระกอบการธุรกิจนวตักรรมท่ีมีผูป้ระกอบการเร่ิมตน้ใหม่ของประเทศไทย” 
 โดยขา้พเจา้ไดรั้บทราบรายละเอียดเก่ียวกบัท่ีมาและจุดมุ่งหมายในการท าวิจยั รายละเอียดต่าง ๆ ใน
แบบสอบถาม ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บของการวิจยั และความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเขา้ร่วมการวจิยั 
รวมทั้ งแนวทางป้องกนัและแก้ไข และของตอบแทนท่ีจะไดรั้บ โดยได้อ่านขอ้ความท่ีมีรายละเอียดอยู่ใน
เอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมการวิจยัโดยตลอด อีกทั้งยงัไดรั้บค าอธิบายและตอบขอ้สงสัยจากหวัหนา้โครงการวจิยั
เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
 ขา้พเจา้ไดท้ราบถึงสิทธ์ิและขอ้มูลเพ่ิมเติมทั้งทางดา้นประโยชน์และโทษจากการเขา้ร่วมการวิจยั 
และสามารถถอนตวัหรืองดเขา้ร่วมการวจิยัไดทุ้กเม่ือ โดยจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อขา้พเจา้ในอนาคต 

ขา้พเจา้ยินยอมให้ผูว้ิจยัใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ขา้พเจา้ แต่จะไม่เผยแพร่ต่อสาธารณะเป็น
รายบุคคล โดยจะน าเสนอเป็นขอ้มูลโดยรวมจากการวจิยัเท่านั้น 
 ขา้พเจา้เขา้ใจขอ้ความในเอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั และหนงัสือแสดงเจตนายนิยอมน้ีโดยตลอด
แลว้ จึงลงลายมือช่ือไว ้
 
  ลงช่ือ………………………………ผูเ้ขา้ร่วมการวจิยั/ผูใ้หข้อ้มูล/ผูแ้ทนโดยชอบธรรม 
       (…………………………………) 
  วนัท่ี.......เดือน........................พ.ศ.............. 
 

 
 
 
 

 

หนังสือแสดงเจตนายนิยอมเข้าร่วมการวจัิยโดยได้รับการบอกกล่าวและเต็มใจ 
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แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม 
เพ่ือการวจัิย เร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะ ปัจจัยความส าเร็จ และอุปสรรคของรูปแบบกลยุทธ์

แพลทฟอร์มการแบ่งปันเชิงเศรษฐกิจ (Sharing Economy Platform) ในมิติของการสนับสนุน
ระหว่างผู้ประกอบการธุรกจินวตักรรมทีม่ีผู้ประกอบการเร่ิมต้นใหม่ของประเทศไทย 

ค าช้ีแจง 
แบบสัมภาษณ์น้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรการจดัการมหาบณัทิต วิทยาลยัการ

จดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล โดยมีจุดประสงคข์องงานวจิยัดงัน้ี 
4. เพื่อศึกษาถึงรูปแบบ การเรียน การสอนท่ีมีความส าคญัในการฝึกทกัษะการเป็น

ผูป้ระกอบการ 

5. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมหรือสนบัสนุน ใหก้าร เรียนการสอนในการฝึกทกัษะ 

การเป็นผูป้ระกอบการใหป้ระสบความส าเร็จ 

6. เพื่อศึกษาหาทกัษะท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด ท่ีส่งผลต่อการฝึกเป็นผูป้ระกอบการ 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณผูใ้ห้การสัมภาษณ์ทุกท่านท่ีได้สละเวลาในการสัมภาษณ์และตอบ
ค าถามจนครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลและความเห็นของท่านจะถูกเก็บเป็นความลบัอย่าง
เคร่งครัด ผลวจิยัท่ีไดจ้ากการศึกษาจะถูกน ามาใชเ้ชิงวชิาการเท่านั้น 

นิยามค าศัพท์  
ความหมายของผูป้ระกอบการ (Entrepreneurs) หมายถึง บุคคลท่ียอมรับความเส่ียงตั้ง

องคก์รธุรกิจข้ึนมาเพื่อหวงัจะไดผ้ลก าไร ซ่ึงในความหมายดงักล่าวน้ีจะเนน้ท่ีตวับุคคลท่ีเป็นผู ้
ด าเนินกิจการเป็นหลกัแต่แตกต่างกนัในความหมาย ประเด็นของบทบาท หนา้ท่ีหรือลกัษณะของ
เน้ืองานท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยู ่
 

ส่วนที ่1 ค าถามเกีย่วกบการสร้างและพฒันาทกัษะผู้ประกอบการ(กรุณาตอบค าถามต่อไปนี้
ด้วยการอธิบาย) 

8. คิดวา่ผูท่ี้ไดเ้ขา้รับการศึกษา ในหลกัสูตร การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ในปัจจุบนัน้ี 

ไดรั้บความรู้ท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการท่ีจะน าความรู้ ท่ีไดรั้บ ไปประยกุตใ์ชใ้นการ

ด าเนินชีวติหรือประกอบอาชีพ ไดม้ากหรือนอ้ยเพียงใด (มีผลต่อการช่วยในการหางานหรือ

ช่วยในการประกอบอาชีพ ของผูท่ี้ผา่นหลกัสูตรน้ีมากหรือนอ้ยเพียงใด)  
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9. ความรู้ท่ีไดรั้บจากหลกัสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ในปัจจุบนั สามารถเป็นพื้นฐาน

ในการต่อยอดหรือพฒันาทกัษะใหก้บัผูท่ี้ไดเ้ขา้เรียนในหลกัสูตรดงักล่าว ไดเ้หมาะสม

เพียงพอ หรือไม่  

10. ท่านคิดวา่รูปแบบการเรียนการสอนในหลกัสูตรการศึกษานอกโรงเรียน ในปัจจุบนัน้ี เ ช่น 

รูปแบบการสอน วธีิการสอนช่วยใหผู้เ้รียนมีความเขา้ใจในเน้ือหาความรู้ท่ีเรียน ไดดี้

เพียงพอและเหมาะสม แลว้หรือไม่ 

11. ท่านคิดวา่ควรมีการปรับปรุง รูปแบบและ วธีิการเรียนรู้ ในหลกัสูตร การศึกษานอก

โรงเรียน ปัจจุบนั น้ีในส่วนไหนบา้ง และควรปรับปรุงอยา่งไร  

12. คิดวา่มีส่ิงใด หรือวธีิการใดท่ีจะช่วยสนบัสนุน หรือเป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความ

สนใจในเน้ือหา วชิาท่ีเรียน ไดดี้มากยิง่ข้ึน 

13. ท่านคิดวา่จะสามารถพฒันารูปแบบ การเรียน การสอนในหลกัสูตรการศึกษานอกโรงเรียน 

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันา ชุมชนและสังคมโดยรอบอยา่งไรไดบ้า้ง 

14. ท่านคิดวา่มีส่ิงใด หรือวธีิการใด ท่ีจะช่วยสนบัสนุน หรือเป็นแรงจูงใจใหผู้ท่ี้ส าเร็จ

การศึกษา นอกโรงเรียน อยากเกิดการเรียนรู้และเกิดการพฒันาตนเองตลอดเวลา  ถึงแมว้า่

จะจบหลกัสูตรและผา่นการศึกษานอกโรงเรียน ไปแลว้ 

 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์  
วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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