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บทที9 1 

 

โอกาสและความน่าสนใจในธุรกิจ ในบทที% 1 นีQ จะกล่าวถึงโอกาสในการประกอบ

ธุรกิจ ไดแ้ก่ ความเป็นมาของโครงการพฒันาแผนธุรกิจ การวิเคราะห์แนวโนม้ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าหมายธุรกิจ ปัญหาของผูบ้ริโภคและคุณค่าที%คาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ (Customer Pain and Gain) 

 

 

1.1 ที9มาและความสําคญั 

อุตสาหกรรมเครื% องนุ่งห่ม สิ% งทอแฟชั%นเป็นอุตสาหกรรมที%สร้างมลภาวะทาํลาย

สิ%งแวดลอ้มของโลกเป็นอนัดบัสอง รองจากอุตสาหกรรมนํQ ามนั (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ%งแวดลอ้ม, 

2564)  แฟชั%นรวดเร็วเป็นการใชก้ระบวนการผลิตและจดัจาํหน่ายในระยะเวลาอนัสัQน เพื%อตอบสนอง

ความตอ้งการที%รวดเร็ว(Cachon & Swinney, 2011) นบัเป็นอุตสาหกรรมที%ก่อใหเ้กิดปัญหาโลกร้อน 

เพราะในขัQนตอนการผลิตแต่ละขัQนตอนนัQนเป็นตน้เหตุของการสร้างก๊าซเรือนกระจกเขา้สู่ชัQน

บรรยากาศ เริ%มตัQงแต่ขัQนตอนการเพาะปลูก การทอ การฟอกสี จนถึงขัQนตอนการตดัเยบ็จนเป็นเสืQอ

สวยงามจูงใจใหบ้ริโภคซืQอสินคา้ และเมื%ออุตสาหกรรมตอ้งผลิตใหไ้ดค้รัQ งละมากๆ แน่นอนวา่ยอ่ม

เกิดปัญหาขยะตามมา ซึ% งปัจจุบนันัQนกระแสของนวตักรรมรักษโ์ลก หรือเศรษฐกิจสีเขียว หรือธุรกิจ

แบบใหม่ที%เนน้การตลาดแบบรักษโ์ลกยงัคงไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเนื%อง เมื%อบริโภคหนัมาสนใจ

บริโภคสินคา้ที%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้มเพิ%มขึQน ก็จะส่งผลต่อความตอ้งการซืQอสินคา้ที%เป็นมิตรต่อ

สิ%งแวดลอ้มเพิ%มขึQนดว้ย (Chen, 2008) โดยจากการสาํรวจพบวา่ผูบ้ริโภคจาํนวนจาํนวนร้อยละ 74 มี

โอกาสเลือกใชผ้ลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม และมีจาํนวนผูบ้ริโภคกลุ่มบริโภคเฉพาะ “Eco 

Products” เท่านัQนร้อยละ 37.6 ทัQงนีQ  4 กระแสธุรกิจรักษโ์ลกมาแรง ไดแ้ก่ สินคา้ที%ใชว้ตัถุดิบย่อย

สลายง่ายและกลบัมาใชซ้ํQ า สินคา้หรือบริการที%ใชพ้ลงังานสะอาด สินคา้หรือบริการที%เป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้ม และสินคา้รักษโ์ลกที%มีการออกแบบให้ตอบสนองกบัคนรุ่นใหม่ (พิมพล์ดา ธารินทร์

ภิรมย ์และคณะ, 2563) ซึ% งผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ในประเทศไทยที%ให้ความสนใจเกี%ยวกบัการรักษา

สิ%งแวดลอ้ม และตระหนกัถึงความสาํคญัในการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งคุม้ค่าจะมีแรงจูงใจ และ

ทศันคติที%ดีต่อการเลือกซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม (นิโลบล ตรีเสน่ห์จิต, 2553) ซึ% งมีผล

ทาํใหผู้บ้ริโภคซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม  (Gupta & Ogden, 2009) 

 ผลิตภณัฑ ์“รักษโ์ลก” “สินคา้ที%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม” ซึ% งบางครัQ งนิยมเรียกวา่ “Eco 

Products” คือผลิตภณัฑที์%มีคุณสมบติัช่วยลดผลกระทบต่อทรัพยากรและพลงังานธรรมชาติ มีการ
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อนุรักษท์รัพยากร และการลดการปล่อยมลพิษจากตวัผลิตภณัฑ ์อีกทัQงยงัอาจรวมถึงการช่วยส่งเสริม

การอนุรักษ์ป่าไมแ้ละทะเลด้วย (นิรมล สุธรรมกิจ, 2558) จาํนวนเงินหรือมูลค่าที%ตอ้งจ่ายเพื%อ

แลกเปลี%ยนเป็นสินคา้หรือบริการนัQนๆ หมายรวมไปถึงการรับรู้คุณค่าจากการอุปโภคและบริโภค

สินคา้นัQนๆดว้ย(Armstrong & Kotler, 2009) ซึ% งหากผลิตภณัฑมี์ความเกี%ยวขอ้งกบัการเป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้มยิ%งทาํใหส้ามารถเพิ%มมูลค่าผลิตภณัฑน์ัQนใหย้ิ%งมีราคาสูงขึQนได(้ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2564) 

โดยผูบ้ริโภคที%มีความใส่ใจในสิ%งแวดลอ้มจะยอมจ่ายสูงขึQนเพื%อผลิตภณัฑ์ที%มีความเป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้ม หรือทาํใหโ้ลกร้อนนอ้ยลง (วศิน มหตันิรันดร์กลุ, 2560)  

ผา้ทอของไทยแต่ดัQงเดิมนัQน ใชก้ระบวนการผลิตโดยใชว้สัดุจากเส้นใยจากธรรมชาติ 

ยอ้มดว้ยสีจากธรรมชาติไม่ใชส้ารเคมี และนาํมาผา่นกรรมวิธีถกัทอใหก้ลายเป็นเสืQอผา้เครื%องนุ่งห่ม 

เป็นหนึ%งผลิตภณัฑใ์นกลุ่มรักษโ์ลก ซึ% งเกิดจากภูมิปัญญาที%สืบทอดต่อกนัมา การทอผา้ของไทยถือ

มรดกทางวฒันธรรมที%สาํคญั เมื%อวา่งเวน้จากการทาํนา ทาํการเกษตร สตรีหรือผูเ้ป็นแม่แต่ละบา้นจะ

มีการทอผา้เพื%อไวใ้ชเ้ป็นเครื%องนุ่งห่ม ใส่ในชีวิตประจาํวนั สวมใส่ไปงานบุญประเพณี โดยจะมีการ

ถ่ายทอดเอกลกัษณ์การทอให้แก่ลูกหลานสืบต่อกนัรุ่นสู่รุ่น ปัจจุบนัคนไทยให้คุณค่ากบัผลิตภณัฑ์

ผา้ฝ้าย ผา้ไหมที%ทาํจากภูมิปัญญามากขึQน ผา้ทอที%เหลือจากการทอไวใ้ช ้จึงสามารถนาํมาขาย ถือเป็น

อาชีพเสริมไดอี้กทางหนึ%ง (บวัรัตน์ ศรีนิล และคณะ, 2542) แต่ทวา่ลกัษณะของสินคา้และผลิตภณัฑ์

ที%ใชผ้า้ฝ้ายทอมือมาสร้างสรรคแ์ปรรูปนัQนมกัจะมีรูปแบบเหมือนเดิม และคลา้ยคลึงกนัมาตามแบบ

ที%สืบทอดต่อกนัมาเป็นระยะเวลาที%นาน ไม่มีการริเริ%มสร้างสรรคพ์ฒันา และออกแบบให้เกิดความ

แตกต่างแปลกใหม่หรือมีความน่าสนใจ ทาํให้แต่ละกลุ่มภายในหมู่บ้านที%ทาํการผลิตสินค้า 

ผลิตภณัฑ์ที%แปรรูปจากผา้ฝ้ายทอมือออกมาในรูปแบบเดิมๆ เกินความจาํเป็น ขาดการพฒันาตาม

กระแสของผูบ้ริโภคในสังคมปัจจุบนัไม่ตอบสนองความตอ้งการในตลาดเท่าที%ควร(สุภทัรา ปาน

สุวรรณจิตร์ และคณะ, 2558) อีกทัQงจากสภาวะการคา้ในปัจจุบนัการแข่งขนัในเรื%องการตลาดที%มาก

ขึQน อนัเนื%องมาจากผูบ้ริโภคมีโอกาสในการเลือกซืQอสินคา้ ทัQงในรูปแบบที%พึงพอใจและ มีคุณภาพที%

ไดม้าตรฐาน  

จากแนวโน้มการเพิ%มขึQ นของผูบ้ริโภคที%มีพฤติกรรมรักษ์โลก ใส่ใจสิ% งแวดล้อม 

ตลอดจนมีความตอ้งการต่อการบริโภคผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้มมาก ผูว้ิจยัจึงเห็นโอกาส 

และเกิดแนวคิดการต่อยอดพฒันาแผนธุรกิจ แบรนด์ “ดิน”(Din) ผลิตภณัฑ์เสืQ อผา้เครื% องนุ่งห่ม

ทางเลือกสาํหรับผูบ้ริโภคยคุใหม่ ใส่ใจสิ%งแวดลอ้ม มุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑเ์สืQอผา้จากผา้ทอมือ

เส้นใยธรรมชาติที%มุ่งเนน้การผลิตโดยฝีมือคนไทย ภายในประเทศ เนน้การสร้างคุณค่าดว้ยการใช้

วสัดุเส้นใยจากธรรมชาติที%หาไดจ้ากทอ้งถิ%น ผา่นกรรมวิธีการผลิตจากภูมิปัญญาที%สืบทอดต่อกนัมา 



3 

ประยุกต์ให้มีรูปแบบทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายกลุ่มคนวยัทาํงาน โดย

คาํนึงถึงสิ%งแวดลอ้มและการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ั%งยนื 

 

1.1.1 วสัิยทศัน์ 

“ มุ่งมั%นสร้างสรรค ์พฒันาผลิตภณัฑคุ์ณภาพ ใส่ใจสังคมและเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม 

เพื%อสร้างคุณค่าแก่ผูบ้ริโภคอยา่งย ั%งยนื ” 

 

พนัธกิจ 

1.มุ่งมั%นสร้างสรรค ์พฒันาผลิตภณัฑคุ์ณภาพ 

2.ส่งเสริมให้บริษทัมีการกาํกบัดูแลกิจการที%ดีมีคุณธรรมและจริยธรรมในการดาํเนิน

ธุรกิจ 

3 .ดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม  ผู ้มีส่วนเกี% ยวข้องกับธุรกิจ  และ

สิ%งแวดลอ้ม 

 

1.1.2 เป้าหมาย 

แบรนดดิ์น (Din) ไดก้าํหนดเป้าหมายของบริษทัออกเป็น 3 ระยะคือ เป้าหมายระยะสัQน 

ระยะเวลา 1 ปี นบัตัQงแต่เริ%มดาํเนินธุรกิจ เป้าหมายระยะกลาง ระยะเวลาตัQงแต่เริ%มดาํเนินธุรกิจเป็นปี

ที% 2 และ 3 และเป้าหมายระยะยาว โดยเป็นเป้าหมายช่วง ปีที% 4 ถึงปีที% 5 ตัQงแต่เปิดดาํเนินธุรกิจ มี

รายละเอียดดงัต่อไปนีQ  

 

เป้าหมายระยะสัQนในปีแรก  

1. แบรนดดิ์น(Din) จะออกแบบเสืQอผา้รุ่นแรก ออกสู่ตลาด โดยติดต่อจา้งแรงงานกลุ่ม

ทอผา้  ทอผา้เป็นวตัถุดิบจาํนวนขัQนตํ%า 300 หรา เพื%อรองรับการสั%งผลิตเสืQอผา้จากผูบ้ริโภคไดข้ัQนตํ%า 

100 ตวั1 

2. สร้างการรับรู้ใหต้ราผลิตภณัฑเ์ป็นที%รู้จกัผา่นช่องทาง Facebook page ใหมี้ยอดไลค์

เพจมากกวา่ 1,600 คน และ Instagram ใหมี้ยอดกดไลคม์ากกวา่ 470 คน2 

 
1จากการทดลองผลติและจาํหน่ายระยะสั6นโดยผูว้จิยั 3 เดือน จาํหน่ายได ้8-10 ตวัตอ่เดือน กาํไรตวัละประมาณ 1,000 บาท  
2เปรียบเทียบกบัแบรนดข์องคูแ่ขง่โดยหาขอ้มลูจากช่องทางการสืGอสารของแบรนดค์ูแ่ขง่หลกั “Folk Charm” 
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3. สร้างช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นออนไลน์ Facebook, LINE และ Lazada3 

 

เป้าหมายระยะกลาง ปีที%2-3 

1. สร้างการรับรู้และการจดจาํใหต้ราผลิตภณัฑเ์ป็นที%รู้จกัผา่นช่องทาง Facebook page 

ใหมี้ยอดไลคเ์พจมากกวา่ 3,200 ไลค ์และ Instagram ใหมี้ยอดกดไลคม์ากกวา่ 940 ผูติ้ดตาม โดยคิด

เป็น 2 เท่าของการดาํเนินงานในปีแรก 

2. สร้างการรับรู้และประสบการณ์ร่วมให้ลูกค้าได้รู้จัก สัมผสัสินค้า ออกบูธเข้า

ร่วมงานจาํหน่ายสินคา้ประเภทส่งเสริมงานฝีมือมีดีไซน์ ผลิตภณัฑรั์กษโ์ลก โดยกลุ่มเป้าหมายของ

งานเป็นคนรุ่นใหม่ วยัทาํงาน มีกาํลงัซืQอ อยา่งนอ้ย 2 ครัQ ง คืองานที%ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจดั

โดยภาครัฐ เช่น “Amazing Premium Craft”  กระทรวงการท่องเที%ยวและกีฬา และงานที%จดัโดย

ภาคเอกชน เช่นงาน “Green Market” ณ ปฐมออแกรนิก คาเฟ่  

3. ยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโตร้อยละ 4 จากปีแรก4 

 4. สร้างการรับรู้ของตราสินคา้โดยจะเป็นแบรนดที์%ลูกคา้จาํชื%อไดแ้ละนิยมใช ้1 ใน 5 

แบรนด ์เสืQอผา้เครื%องนุ่งห่มชุดทาํงานที%เป็นผา้ฝ้ายไทยทอมือ รักษโ์ลก 

 

เป้าหมายระยะยาว ปีที% 4-5 

1. สร้างการรับรู้และการจดจาํใหต้ราผลิตภณัฑเ์ป็นที%รู้จกัผา่นช่องทาง Facebook page 

ให้มียอดไลคเ์พจมากกว่า 4,800 ไลค ์และ Instagram ให้มียอดกดไลคม์ากกว่า 1,410 ผูติ้ดตาม โดย

คิดเป็น 3 เท่าของการดาํเนินงานในปีแรก 

2. แบรนดดิ์น (Din) ครองยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโตร้อยละ 4 จากปีแรก5 

 

 

 

เทียบกบัการสาํรวจคูแ่ขง่ โดยคดิเป็นยอดไลคเ์ฉลีGยตอ่ปีของแบรนดค์ูแ่ขง่ ซึGงเริGมเปิดบญัชีเฟสบุค้เมืGอปี 2014 ถงึปัจจบุนั เป็นเวลา7ปี 

มยีอดไลค ์11,075 (เฉลีGยยอดไลคปี์ละประมาณ 1,600) และ Instagram เริGมดาํเนินการปี พ.ศ. 2559 ถงึปัจจบุนัเป็นเวลา5ปี ยอดไลคอ์ยู่

ทีG 2,368 (เฉลีGยยอดไลคปี์ละประมาณ 470)  สาํรวจ ณ วนัทีG 10 เมษายน 2564  

3
สมัภาษณผ์ูบ้ริโภคถงึพฤติกรรมในการใชสื้Gอออนไลนเ์พืGอซื6อสินคา้ 

4
 วจิยักรุงศรี รายงานแนวโน$มอุตสาหกรรมไทย เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ป=ข$างหน$ามีแนวโน$มกลับมาขยายตวัเฉลีGยร้อยละ 4.4 ตอ่ปี 
5 วจิยักรุงศรี รายงานแนวโนม้อุตสาหกรรมไทย เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีขา้งหนา้มีแนวโนม้กลบัมาขยายตวัเฉลีGยร้อยละ 4.4 ต่อปี 
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1.2 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)	

 เมื%อวิเคราะห์สถานการณ์เปรียบเทียบกบัแบรนด์ “FolkCharm” ซึ% งเป็นแบรนด์ไทย 

ผลิตเสืQอผา้เส้นใยธรรมชาติ จาํหน่ายผา่นช่องทางสื%อสงัคมออนไลน์ เวบ็ไซต ์มีการออกงานจดัแสดง

สินคา้ และมีหนา้ร้าน 

 

1.2.1จุดแขง็ (Strength)	

-สามารถตดัตามขนาดตวัของลูกคา้ได ้เนื%องจากมีบริการ Made to Order โดยจะการ

สื%อสารกบัลูกคา้ ใหรั้บรู้ถึงบริการดงักล่าว56 

- ไดแ้หล่งตน้ทุนผลิตวตัถุดิบผา้ทอ(ผา้ผนืก่อนนาํไปตดั) ราคายอ่มเยากวา่แบรนดอื์%นๆ

ในตลาด7 

 

1.2.2 จุดอ่อน (Weakness)	
  - ดิน(Din) เป็นแบรนด์เสืQ อผา้ฝ้ายทอมือ เส้นใยธรรมชาติ เปิดใหม่มีจาํหน่ายทาง

ช่องทางออนไลน์ ไม่เคยออกงานแสดงสินคา้ทาํให้ยงัไม่ค่อยรู้จกั ฐานลูกคา้น้อยทาํให้ลูกคา้ไม่

มั%นใจในคุณภาพของสินคา้8 

  - เนื%องจาก ดิน(Din) ใช้ผา้ทอมือจากแหล่งทอผา้เพียงแหล่งเดียวแต่เกิดจากการ

รวมกลุ่มโดยสมาชิกอิสระ ซึ% งผลดัเปลี%ยนหมุนเวียนมาร่วมผลิตผา้ทอ ทาํใหก้ารควบคุมคุณภาพและ

ปริมาณค่อนขา้งยาก9 

 

1.2.3 โอกาส (Opportunity)	

- แนวโน้มการบริโภคผลิตภณัฑ์ที%เป็นมิตรกบัสิ% งแวดลอ้มมีมากขึQน (พิมพ์ลดา ธา

รินทร์ภิรมย ์และคณะ, 2563) 

- เสืQอผา้ที%ขายผา่นออนไลน์ไดรั้บความนิยมมากขึQน ช่องทางหรือวิธีการที%จะขายสินคา้

และบริการไปสู่ตลาด เพื%อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซึ% งช่องทางจดัจาํหน่ายที%ไดรั้บ

ความนิยมในปัจจุบนั จากผลสาํรวจพฤติกรรมผูใ้ชอิ้นเทอร์เน็ตประเทศไทยในปี 2020 หรือ 2563 ที%

ผ่านมา ซึ% งเป็นขอ้มูลที%ทาํการสาํรวจคนไทยกว่า 17,242 ราย ในช่วงเดือนสิงหาคมถึงตุลาคม 2562 

 
6 เปรียบเทียบกบัแบรนดข์องคู่แข่งโดยหาขอ้มูลจากช่องทางการสืGอสารของแบรนดคู่์แข่งหลกั  
7 สมัภาษณ์ผูผ้ลิตในตลาดเดียวกนั 
8 สมัภาษณ์ผูบ้ริโภค 
9 สมัภาษณ์ซพัพลายเออร์ 
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คนไทยกว่าร้อยละ 70 เป็นผูใ้ช้งานอินเทอร์เน็ต และคนไทยกว่าร้อยละ 94 ใช้เครื% อมือสื%อสาร

ประเภท สมาร์ทโฟน(กระทรวงดิจิทลัเพื%อเศรษฐกิจและสงัคม, 2563) 

  - ในช่วงปี 2560 กระแส Eco Fashion หรือแฟชั%นเป็นมิตรกบัธรรมชาติกาํลงัไดรั้บ

ความนิยมมากขึQน โดยเฉพาะกลุ่มวยัรุ่น เสืQอที%ทาํจากเส้นใยธรรมชาติ เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มตัQงแต่

กระบวนการผลิตไปจนถึงการออกแบบ เพื%อสร้างความรู้สึกถึงการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ั%งยนื 

(TCDC, 2561) 

 

1.2.4 อุปสรรค	

 - ผา้ทอพืQนเมืองจากฝีมือชาวบา้นในทอ้งถิ%น ชาวมกัจะมารวมกลุ่มทอเวลาว่าง เป็น

รายไดเ้สริมหรืองานอดิเรก รองจากการทาํการเกษตร (วรรณา โชคบรรดาลสุข และคณะ, 2558) 

- สินคา้ทดแทนซึ%งมีราคาตํ%ากวา่10 

 

 

1.3 ปัญหาของผู้บริโภคและคุณค่าที9คาดว่าผู้บริโภคจะได้รับ(Customer Pain and Gain) 	
 ปัญหาและความกงัวลใจของลูกคา้ในการซืQอสินคา้ ซึ% งสินคา้ของแบรนดดิ์นนัQนลูกคา้

จะไดรั้บคุณค่าดงัต่อไปนีQ  

ตาราง 1.1 ปัญหาของผูบ้ริโภคและคุณค่าที%คาดวา่ผูบ้ริโภคจะไดรั้บ (Customer Pain and Gain) 

 ปัญหาของผูบ้ริโภค 

(Customer Pains) 

คุณค่าที%คาดว่าลูกคา้จะได้รับ 

(Customer Gains) 

ความเชื%อมั%น ตอบสนองผู ้บ ริโภคที% นิยม

เสืQอผา้แฟชั%น แต่มีความกงัวล

ใจเกี%ยวกบัการใช้ผลิตภณัฑ์ที%

ทาํใหเ้กิดผลกระทบ ผลเสียต่อ

สิ%งแวดลอ้ม 

ลูกค้าสามารถซืQอเสืQ อผา้ที%ทาํ

จากเส้นใยธรรมชาติ ที%เชื%อถือ

ไ ด้  จ า ก แบ รนด์ ดิ น ( Din) 

สามารถตรวจสอบแหล่งที%มา

ของผา้แต่ละรุ่นได ้

การทําความสะอาด  และ

บาํรุงรักษา 

ความกงัวลเกี%ยวการบาํรุงรักษา 

จากการสัมภาษณ์พบว่ากลุ่ม

ลูกค้าไม่ได้ซักผา้ด้วยตนเอง 

รู้สึกกงัวลเมื%อตอ้งส่งเสืQอผา้ไป

ฝ้าย มีความคงทนแข็งแรง 

ผลิตภณัฑเ์สืQอผา้ซึ% งผลิตจากผา้

ฝ้ายธรรมชาติ  ทอมือย้อมสี

ธรรมชาติ แบรนด์ ดิน(DIN) 

 
10 สมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ 



7 ตารางที% 1.1 (ต่อ) 

ซัก ยิ%งเสืQ อผา้ที%คุณสมบติัรักษ์

โลกมกัจะมีคาคาสูงกวา่ปกติ 

นัQ น  จะ ใช้ เ ส้ น ใ ยจ าก ฝ้ า ย

ธรรมชาติ มีคุณสมบติัคือเบา 

ซับเหงื%อไดดี้ ในราคาจบัตอ้ง

ได ้แมเ้ส้นฝ้ายที%มีลกัษณะหนา 

เมื%อสวมใส่กลับไม่รู้สึกร้อน 

เพราะทอดว้ยมือเส้นดา้ยจะไม่

กระชบัแน่น ลมจึงผา่นทะลุได ้

จึงระบายอากาศไดดี้ เหมาะแก่

การสวมใส่ในพืQนที%เมืองร้อน 

(พชรัวรรณ ลิ%มรัตนมงคล และ

ไกร ชิต  สุตะ เ มือง , 2 5 6 2 ) 

สามารถสักดว้ยมือหรือเครื%อง

ซกัได ้

ภาพลกัษณ์ ความกังวลเรื% องภาพลักษณ์

การใส่เครื% องนุ่งห่มที% เป็นผา้

ฝ้ายทอมือภูมิปัญญาไทยซึ% ง

มักจะมีลวดลายซับซ้อน  สี

ฉูดฉาด ตามเอกลกัษณ์เฉพาะ

แต่ละทอ้งถิ%น ซึ% งไม่ตอบโจทย์

ตลาดกลุ่มคนทาํงานในเมืองที%

ตอ้งการความแฟชั%นทนัสมยั 

แบรนด์ดิน แมจ้ะใช้กรรมวิธี

การเข็นเส้นใยธรรมชาติ ทอ

ด้วยมือ แต่รูปลักษณ์ในการ

ออกแบบ จะมุ่งเน้นเสืQอผา้ให้

มีความทันสมัย เรียบหรู ดูดี 

ตอบโจทย์คนทํางาน คนรุ่น

ใหม่หรือผูน้าํในสงัคม 

 

 



8 

บทที9 2	

แผนการตลาด 

 

 

2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาด (การศึกษาพฤตกิรรมและปัจจยัที9มผีลต่อการเลือกซื4อ) 

 เส้นใยธรรมชาติเป็นเส้นใยที%ไดม้าจากธรรมชาติคือพืชและสัตว ์ในประเทศไทยนิยม

ใชเ้ส้นใยจากพืชมากกว่าเส้นใยจากสัตวเ์พราะหาง่ายและราคาย่อมเยากว่า เช่น เส้นใยฝ้าย กญัชง 

ลินิน ส่วนเส้นใยธรรมชาติที%มาจากสตัวเ์ช่น หนอนไหม (อรุณี คงดี, 2551) สาํหรับผา้ฝ้ายทอมือส่วน

ใหญ่จะผลิตจากฝ้ายพนัธ์ุพืQนเมือง ซึ% งมีอยู ่2 พนัธ์ุ คือฝ้ายสีขาวและ ฝ้ายสีตุ่นหรือสีเนืQอ เป็นฝ้ายที%มี

คุณลกัษณะพิเศษคือมีเส้นใยที%นุ่มและเหนียว โดยเฉพาะฝ้ายสีตุ่นนัQนมีสีธรรมชาติที%งดงาม ผา้ฝ้าย

ทอมือนอกจากใช้สีตามธรรมชาติแลว้ ยงันิยมยอ้มสีเส้นใยดว้ยสีธรรมชาติตามวิธีการยอ้มแบบ

โบราณ โดยใช้สีที%ไดจ้ากตน้ไมแ้ละสมุนไพรต่างๆ ทาํให้ไดผ้า้ที%มีสีประสานกลมกลืนกนัอย่าง

นุ่มนวล  ซึ% งในปัจจุบนัคนไทยใหค้วามสาํคญักบัภูมิปัญญาชาวบา้นมากขึQน หนัมาบริโภคสินคา้ไทย 

นิยมแต่งกายด้วยผ้าไทยใช้ผลิตภัณฑ์ที%ทําจากผ้าทอมือในโครงการส่งเสริมอาชีพงาน

ศิลปวฒันธรรมดา้นต่างๆ โดยเฉพาะผา้ทอมือของไทยมีเทคนิคการทอลวดลายที%มีความสวยงาม 

เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถิ%นต่างๆ มีเสน่ห์ในตวัเองเป็นการสร้างสีสนัใหก้บังานฝีมือของไทยเลือกซืQอ

หาไดง่้ายไม่นอ้ยไปกวา่ผา้ทอในระบบอุตสาหกรรม 

ผา้ทอมือ เป็นผา้ทอพืQนบา้นของไทยส่วนใหญ่จะใชเ้ส้นใยจากธรรมชาติทัQงฝ้ายและไหม ซึ% ง

ไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภค โดยเฉพาะอยา่งยิ%งนกัท่องเที%ยวชื%นชมและหลงไหลเสน่ห์ผา้ทอมือของ

ไทย ดงัเห็นไดจ้ากการแสดงแฟชั%นโชว ์ผา้ทอพืQนเมืองไทยในภาคต่างๆ การแสดงผลิตภณัฑจ์ากผา้

ทอมือภาคต่างๆ มีผูใ้หค้วามสนใจเป็นอยา่งมาก โดยทั%วไป การทาํผลิตภณัฑจ์ากผา้ทอมือเป็นงานที%

ใชฝี้มือในการทาํ เพราะส่วนใหญ่จะใชเ้ศษผา้ที%เหลือจากการตดัเยบ็เสืQอผา้ หรือผา้ที%เหลือจากการใช้

ประโยชน์อื%นๆมาทาํเป็นผลิตภณัฑ์ เนื%องจากมีตน้ทุนในการผลิตสูงกว่าผา้ใยสังเคราะห์ แต่บาง

ทอ้งถิ%น เช่น จงัหวดัเชียงใหม่ ผา้ฝ้ายทอมือเป็นที%นิยมทาํผลิตภณัฑต์กแต่งบา้น เช่น ผา้ฝ้ายทอมือ

เนืQอหนาไวบุ้เกา้อีQ  ผา้ไหมทอมือ นาํมาทาํเป็นผา้ม่าน หมอนจากผา้ฝ้ายยอ้มสีธรรมชาติ เป็นตน้ 

จากแบบสํารวจเกี%ยวกบัพฤติกรรมการเลือกซืQอเสืQ อผา้เส้นใยธรรมชาติ โดยสํารวจ

ประชากรผูห้ญิงทัQงหมด 181 คน พบวา่ มีผูญิ้งที%เลือกซืQอเสืQอผา้เส้นใยธรรมชาติจาํนวน 153 คน โดย

คิดเป็นร้อยละ 84.1 เลือกซืQอเส้นใยสงัเคราะห์และเลือกซืQอเสืQอผา้โดยไม่คาํนึงถึงเส้นใยที%ผลิตจาํนวน 

29 คน คิดเป็นร้อยละ 15.9 โดยเส้นใยที%นิยมมากที%สุดคือผา้ฝ้าย เนื%องจาก ใส่สบาย ระบายความร้อน
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ไดดี้ เหมาะกบัอากาศเมืองไทย และให้ความรู้สึกเป็นมิตรกบัธรรมชาติขณะสวมใส่(Eco-fashion) 

ซึ% งเป็นกระแสสงัคมที%ถูกพดูถึงมากในวงการแฟชั%นขณะนีQ (ขวญั วงศสุ์วรรณ, 2559) 

จาการสัมภาษณ์เกี%ยวกบัพฤติกรรมการเลือกซืQอเสืQอผา้เส้นใยธรรมชาติอายุ 25-50ปี 

จาํนวน 25 คน และผูป้ระกอบการหรือผูที้%ทาํงานเกี%ยวขอ้งกบัแบรนดเ์สืQอผา้เครื%องนุ่งห่มทอมือเส้น

ใยธรรมชาติ จาํนวน 5 คน พบว่า ผูบ้ริโภคร้อยละ 100 เคยซืQอสินคา้และใชสิ้นคา้ที%มีคุณสมบติัเป็น

มิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม เช่น บรรจุภณัฑ์ย่อยสลายได ้กระดาษชานออ้ย ผลิตภณัฑ์ที%สามารถใชซ้ํQ าได้

ประเภทถุงผา้ ส่วนสินคา้ประเภทเครื%องนุ่งห่มที%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มมีจาํนวนร้อยละ 20 เท่านัQนที%

เคยสวมใส่ เป็นเสืQอผา้ที%ใชเ้ส้นใยสังเคราะห์จากการรีไซเคิล  ทัQงนีQทัQงสนใจผลิตภณัฑผ์า้ทอมือเส้น

ใยธรรมชาติเพราะตระหนกัถึงการรักษาสิ%งแวดลอ้ม อยากมีส่วนร่วมกบัการลดมลภาวะของโลก ซึ% ง

ผูบ้ริโภคให้ความสําคญัในการเลือกซืQอผลิตภณัฑ์เสืQ อผา้เครื%องนุ่งห่มทอมือเส้นใยธรรมชาติ คือ 

รูปแบบเสืQอผา้  ผวิสมัผสัเนืQอผา้ที%สวมใส่สบาย และราคา เรียงจากมากไปหานอ้ยตามลาํดบั 

 

 

2.2 การวเิคราะห์คู่แข่งในตลาดแบรนด์เสื4อผ้าทอมือย้อมสีธรรมชาติ 

การวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์เสืQอผา้ไทยทอมือเส้นใยธรรมชาติ เปรียบเทียบกบัคู่แข่งหลกั 

คือแบรนดเ์สืQอทอมือ เส้นใยธรรมชาติ มุ่งเนน้ผลิตภณัฑใ์หมี้ความเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม  คือ  

- Folk charm แบรนดเ์สืQอผา้ฝ้ายปั%นมือ ทอมือ ยอ้มสีธรรมชาติ ก่อตัQงขึQนมาภายไดแ้ก่ความเชื%อมั%น 2 

ขอ้ คือ 'ความเป็นธรรม' และ 'การสร้างโอกาส' เพราะเราเชื%อว่าปัญหาความเหลื%อลํQาในสังคมทัQงใน

เมืองและชนบทมีตน้ตออยูที่% "ความไม่เป็นธรรม" และ "การเขา้ไม่ถึงหรือถูกปิดโอกาส" จุดยนืของ

เราไม่ใช่นกัพฒันา แต่เป็นเพียงรูปแบบธุรกิจที%รักจะไม่เอาเปรียบใคร ชุมชนและผูเ้กี%ยวขอ้งที%เรา

ทาํงานอยูด่ว้ยลว้นผา่นการพฒันาโดยองคก์รเอกชนและภาครัฐมาแลว้ทัQงนัQน โฟลค์ชาร์มให้เกียรติ

และเห็นถึงบุญคุณของโครงการพฒันาต่างๆ เพราะหากไม่มีโครงการเหล่านีQ  คนรุ่นหลงัอยา่งเรา คง

ไม่สามารถสานต่อความเจตนาดีได้11  

 

-Vanta Vegan Fabric  (วนัทา) เป็นแบรนดผ์ลิตภณัฑเ์ครื%องแต่งกายจาก Vegan Fabric คือทาํจากผา้

ฝ้ายออร์แกนิค ยอ้มสีธรรมชาติจากพืช ทอมือดว้ยภูมิปัญญาทอ้งถิ%นโดยเกษตรกรผูสู้งอายใุนชุมชน 

จ.สุรินทร์ มีเป้าหมายเพื%อสร้างคุณภาพชีวิตที%ดีให้กบัเกษตรกรและผูสู้งอายใุนจงัหวดัสุรินทร์ โดย

 
11 ขอ้มูลจากช่องทางประชาสมัพนัธ์ออนไลนข์องแบรนดด์งักล่าว 
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การสร้างรายไดเ้สริมจากงานหตัถกรรม และส่งเสริมใหป้ลูกตน้ไมที้%สามารถนาํมายอ้มสีธรรมชาติ

ได ้เพื%อเพิ%มปริมาณพืQนที%สีเขียวในชุมชน อีกทัQงยงัสามารถเปลี%ยนเป็นรายไดเ้สริมไดใ้นอนาคต 

 

-Lanna Cotton Craft เป็นร้านจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้โครงการวิจัยและพฒันาเชิงสร้างสรรค์ 

ผลิตภัณฑ์ผา้ฝ้ายทอมือยอ้มสีธรรมาติด้วยนวตักรรมสู่การกระจายรายได้ที% เป็นธรรม ซึ% งเป็น

โครงการที%เขา้ไปช่วยเหลือชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต ใหผ้ลงานมีคุณภาพตามมาตรฐาน ยกระดบัสินคา้ใหมี้

รูปแบบที%ทนัสมยั ตอบสนองความตอ้งการของตลาด ช่วยชุมชุนให้เกิดรายไดใ้นครัวเรือนและให้

ความรู้กบัคนในชุมชนเพื%อการพฒันาและต่อยอดอาชีพใหเ้กิดรายไดที้%ย ั%งยนื 

 

-DIN แบรนดผ์ลิตภณัฑเ์สืQอผา้ไทยที%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม ดว้ยกรรมวิธีทอผา้ดว้ยมือ จากเส้นใย

ฝ้ายปั%นมือจากธรรมชาติ จากแรงบนัดาลใจผูก่้อตัQงแบรนด ์คนรุ่นใหม่ที%มีแนวคิดการใชชี้วิตไม่ทาํ

ร้ายโลก ไม่ทาํลายสิ%งแวดลอ้ม DIN จึงเกิดขึQนเพื%อเป็นผลิตภณัฑที์%ใส่ใจในการคดัสรรวตัถุดิบ ไป

จนถึงกรรมวิธีการผลิตที%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม เพื%อส่งมอบคุณค่าผลิตภณัฑคุ์ณภาพให้แก่ลูกคา้ 

เป็นทางเลือกใหก้ลุ่มคนรุ่นใหม่ที%ตอ้งการทางเลือกในการดาํรงชีวิตภายใตค้วามตระหนกัรู้ถึงคุณค่า

ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ%งแวดลอ้ม 

 

 

ตารางทีA 2.1  แสดงการวเิคราะห์คู่แข่ง ทัQง 4 แบรนด ์

Brand 
Flok 

Charm 
Vanta Vegan CottonTree DIN 

ผลติภัณฑ์ 

ประเภทเส้นใยผา้ 

เส้นใยฝ้าย

ธรรมชาติ 

เส้นใยฝ้าย

ธรรมชาติ 

ผสมผสา

สเส้นใย

ธรรมชาติ

ผสมเส้นใย

สงัเคราะห์ 

เส้นใยฝ้าย

ธรรมชาติ 

สี 

ไม่ยอ้มสี(สี

จากฝ้าย

ธรรมชาติ)

และยอ้มสี

ธรรมชาติ 

ยอ้มสี

ธรรมชาติ 

ยอ้มสี

ธรรมชาติ

และ

สงัเคราะห์ 

ไม่ยอ้มสี(สี

จากฝ้าย

ธรรมชาติ)

และยอ้มสี

ธรรมชาติ 



11 ตารางที% 2.1 (ต่อ) 

กรรมวธีิการผลิต 
-ฝ้ายเขน็มือ 

-ทอมือ 

-ทอมือ -ทอมือ -ฝ้ายเขน็มือ 

-ทอมือ 

ราคา 
ประเภทผลิตภณัฑ์

และช่วงราคา 

-เสืQอสาย

เดี%ยว 

ครอปทอ็ป

890-990 

บาท 

-กางเกง 

1,380-1,980 

บาท 

-เดรส

กระโปรง 

2,200-3,200 

บาท 

-แจค็เกต็ 

1,980-3,600 

บาท 

-กระโปรง 

1,580-1,780 

บาท 

-ผา้พนัคอ 

800-950 บาท 

-กางเกง 

3,500-4,800 

บาท 

-เสืQอ 2,800 

บาท 

-เดรส

กระโปรง 

3,800-4,500 

บาท 

-เสืQอคลุม แจค็

เกต็ 2,800-

7,800 บาท 

-เดรส 850-

2,550 บาท 

-เสืQอ 950-

1,550 บาท 

-กางเกง 

950-1,990 

บาท 

-กระโปรง 

1,250-1,750 

บาท 

-เสืQอคลุม 

950-1,250

บาท 

-ครอปทอ็ป 

1,500บาท 

-เสืQอลาํลอง

(สวมใส่ดา้น

ในสูท) 

1,500บาท 

-สูทลาํลอง 

และแจค็เกจ็ 

2,500 บาท 

-เสืQอเชิQต

ทางการ 

2,500 บาท 

-กางเกงส

แลค สุภาพ

ทางการ 

2,500บาท 

-กระโปรง 

2,800บาท 

-ชุดสูท

สุภาพ

ทางการ 

ขนาด

มาตรฐาน 

Made to 

Order 9,500

บาท 

Line officials Yes Yes Yes Yes 

Website Yes Yes Yes Yes 



12 ตารางที% 2.1 (ต่อ) 

ช่อง

ทางการ

สืAอสาร

และจัด

จําหน่าย 

Facebook Yes Yes Yes Yes 

Instagram Yes Yes Yes Yes 

ออกร้าน Yes Yes - Yes 

 

 

2.3 การแบ่งส่วนทางการตลาดและการวางตาํแหน่งผลติภณัฑ์ในใจลูกค้า (STP) 

ผูว้ิจัยใช้เครื% องมือวิเคราะห์ STP ในการวิเคราะห์ถึงการแบ่งส่วนทางการตลาด 

(Segmentation) การระบุก ลุ่มลูกค้า เ ป้ าหมาย  (Targeting) และการวางตําแหน่งผลิตภัณฑ์  

(Positioning) โดยมีรายละเอียดดงันีQ  

 

2.3.1 การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 

2.3.1.1 เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ 

แผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์ครื%องห่มทอมือ เส้นใยธรรมชาติ ของผูว้จิยัในครัQ งนีQ  

เป็นผลิตภณัฑที์%มีการคดัเลือกวตัถุดิบเนน้การใชเ้ส้นใยธรรมชาติ และเป็นงานฝีมือประณีต เมื%อ

เทียบกบัผลิตภณัฑเ์สืQอผา้เครื%องนุ่งห่มทั%วไปในตลาดจึงมีราคาสูงกวา่ สไตลก์ารออกแบบเสืQอผา้และ

ผลิตภณัฑเ์หมาะสาํหรับการทงานออฟฟิศ  ผูว้จิยัจึงใชเ้กณฑด์า้นอาย ุและสถานะทางเศรษฐกิจมา

เป็นเกณฑใ์นการแบ่งกลุ่มลูกคา้ 

 

เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ - ดา้นรายได ้(Level of income) 

ตารางทีA 2.2  แสดงระดบัชนชัQนตามสถานะทางเศรษฐกิจ (มาร์เกต็ติQงอุป๊ส์, 2558) 

Class รายได้ต่อเดือนของครอบครัว (บาท) 

Class A 85,000 ขึQนไป 

Class B 50,001-85,000 

Class C 18,000-50,000 

Class D 7,501-18,000 

 

เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ - อาย ุ(Age) แบ่งเป็น 4 ช่วงอาย ุ

- อายตุ ํ%ากวา่ 10 ขวบ 
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- ช่วงวยัรุ่น 15-20 ปี 

- วยัทาํงาน 25-60 ปี 

- วยัเกษียณ 60 ปีขึQนไป 

 

2.3.1.2 เกณฑด์า้นพฤติกรรมศาสตร์ (Behavior Segmentation) 

 เกณฑจ์ากพฤติกรรมการใส่ใจสิ%งแวดลอ้ม แบ่งเป็น 4 กลุ่ม (พิมพล์ดา ธาริ

นทร์ภิรมย ์และคณะ, 2563) 

กลุ่มที% 1 กลุ่มผูบ้ริโภคกลุ่มที%มีความตัQงใจทาํทุกอย่าง และยินดีจ่ายแพง

ขึQนเพื%อรักษาสิ%งแวดลอ้ม 

กลุ่มที% 2 กลุ่มที%มีพฤติกรรมตามกระแสการใช้สินค้าอีโค่ แต่ยงัขาด

ทศันคติในดา้นความตอ้งการเปลี%ยนแปลงเพื%อสิ%งแวดลอ้มที%ดีขึQนในระยะยาว  

กลุ่มที% 3 กลุ่มผูบ้ริโภคที%มีความเขา้ใจเรื% องความจาํเป็นในการปกป้อง

สิ%งแวดลอ้ม แต่ยงัมีพฤติกรรมที%เคยชินกบัการบริโภคแบบเดิมๆ และยงัไม่มีความกระตือรือร้นใน

การปรับเปลี%ยน 

กลุ่มที% 4 กลุ่มที%ยงัไม่สนใจสิ% งแวดล้อม และยงัไม่ลงมือที%จะช่วยดูแล

สิ%งแวดลอ้ม ดว้ยความที%ยงัไม่พร้อมใชจ่้ายเพื%อสิ%งแวดลอ้ม และยงัไม่เปลี%ยนพฤติกรรมการบริโภค 

เพราะมองวา่เป็นเรื%องยุง่ยาก 

 

 2.3.2 การระบกุลุ่มลกูค้าเป้าหมาย (Targeting)  

แบรนด์ดิน เป็นแบรนด์ที% เน้นการผลิตเสืQ อผา้จากเส้นใยที%มาจากธรรมชาติ ที%ผ่าน

กรรมวิธีเข็นดว้ยมือ ทอมือเป็นหลกั มีการออกแบบโดยเนน้ความเรียบง่าย แต่ยงัคงความทนัสมยั 

ตอบโจทยก์ลุ่มคนทาํงานออฟฟิศ ในรูปแบบทางการและกึ%งทางการ ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายของแบรนด์

ดินจึงเป็นกลุ่มคนทาํงาน ที%มีพฤติกรรมตามการจดักลุ่มพฤติกรรมที% 1 และ2 อนัไดแ้ก่ กลุ่มที% 1 กลุ่ม

ผูบ้ริโภคกลุ่มที%มีความตัQงใจทาํทุกอยา่ง และยนิดีจ่ายแพงขึQนเพื%อรักษาสิ%งแวดลอ้ม กลุ่มที% 2 กลุ่มที%มี

พฤติกรรมตามกระแสการใชสิ้นคา้อีโค่ แต่ยงัขาดทศันคติในดา้นความตอ้งการเปลี%ยนแปลงเพื%อ

สิ%งแวดลอ้มที%ดีขึQนในระยะยาว  มีอายแุต่ 25-50 ปี และมีรายไดอ้ยูใ่นช่วง 18,000 – 85,000 บาทขึQน

ไปต่อเดือน  

ทัQงนีQ แบรนด์ดินสามารถแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็นสองกลุ่ม คือ กลุ่มแรก คือ 

กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นลูกคา้ที%มีช่วงอายรุะหวา่ง 25 ถึง 35  ปี ซึ% งเป็นกลุ่มวยัทาํงานตอนกลาง ในเขต

กรุงเทพฯและปริมณฑล มีสไตลก์ารแต่งตวัในการไปทาํงานที%ยงัมีความหลากหลาย เรียบง่ายแต่ตอ้ง
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ดูดี มีความแฟชั%นและทนัสมยั ในรูปแบบกึ% งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอเพราะเป็นกลุ่มที%มี

เงินเดือน (Class C ถึง A) และกลุ่มที% 2 คือกลุ่มเป้าหมายรองเป็นลูกคา้ที%มีช่วงอายตุัQงแต่ 36 ถึง 50 ปี 

กลุ่มวยัทาํงานตอนกลางถึงปลาย มีสไตลก์ารแต่งตวัในการทาํงานที%ค่อนขา้งชดัเจน เรียบง่ายทนัสมยั 

แต่ตอ้งส่งเสริมภาพลกัษณ์ความน่าเชื%อถือในรูปแบบความสุภาพ กึ%งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอ

สูง (Class B ถึง A)  

 

2.3.3 การวางตาํแหน่งผลติภณัฑ์ในใจลกูค้า (Positioning) 

 การวเิคราะหต์าํแหน่งของแบรนดเ์สืQอผา้ไทยทอมือ เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มในใจลกูคา้ 

จะใช ้Perceptual Map เพื%อใหเ้ห็นภาพไดอ้ยา่งชดัเจน จึงกาํหนดแกนตัQงเป็นคุณสมบติัการใชว้ตัถดิุบ

เสน้ใยธรรมชาติปั%นมือ ทอมือ ยอ้มสีธรรมชาติในกระบวนการผลิตเสืQอ กบัคุณสมบติัการใชว้ตัถุดิบ

เสน้ใยสงัเคราะห์ ใชเ้ครื%องจกัรในกระบวนการผลิตเสืQอผา้ส่วนแกนนอนจะเป็นรูปแบบเสืQอผา้แบบ

สวมใส่สบาย สําหรับการใส่ใชชี้วิตประจาํวนั ไปเที%ยว หรือกิจกรรมผ่อนคลายต่างๆ “Comfort 

wear”  และเสืQอผา้รูปแบบทางการ สวมใส่ไปทาํงาน ประชุม ติดต่อเจรจาธุรกิจ ที%ตอ้งการความ

น่าเชื%อถือ  “Casual business” 

รูปภาพทีA 2.1 แสดง Perceptual Map การวางตาํแหน่งผลิตภณัฑแ์บรนด ์DIN เทียบกบั

คูแ่ขง่ 

 

 

2.4 การกาํหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
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 2.4.1 กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์(Product Strategy) 

2.4.1.1 ตราสินคา้ (Branding) 

  Handmade Natural fabric Clothing  

รูปภาพทีA 2.2 ตราสินคา้ แบรนด ์DIN 

วงกลมวงใหญ่แทน “ลูกโลก” เส้นโคง้ครึ% งวงกลมจดัวางอยูใ่นตาํแหน่งค่อน

ไปทางดา้งล่าง (1 ใน 3 ของวงกลม) แทน “พืQนดิน” และการสอดประสานของเส้นครึ% งวงกลม

ลกัษณะคลา้ยการถกัทอเส้นฝ้ายแทน “ผนืผา้” สีของโลโก ้ใชสี้หลกัคือสีเขียน สื%อถึงความธรรมชาติ  

 

2.4.1.2 ผลิตภณัฑ ์ 

 ผลิตภัณฑ์เสืQ อผ้าเครื% องนุ่งห่มผ้าฝ้ายธรรมชาติทอมือ  เป็นมิตรกับ

สิ%งแวดลอ้ม แบรนดดิ์น ไดย้กเอาความสามารถในการทอผา้ของคนไทย ดว้ยภูมิปัญญาที%สืบทอดกนั

มาตัQงแต่สมยัโบราณ การปั%นฝ้ายดว้ยมือ(เข็นฝ้าย) ยอ้มดว้ยสีจากธรรมชาติ ยิ%งทาํให้ผา้ผืนมีเสน่ห์

เฉพาะตวั ก่อนนาํไปออกแบบตดัเยบ็เป็นเสืQอผา้ แบรนดไ์ทย ทอมือ ที%มีคุณสมบติัความเป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้ม สําหรับใส่ทาํงานในออฟฟิศ หรือปฏิบติัภารกิจติดต่อสื%อสารซึ% งตอ้งการภาพลกัษณ์

ความทางการ น่าเชื%อถือ แต่ยงัคงมีความทนัสมยัตอบโจทยค์นยุคใหม่ วยัทาํงาน ที%อาศยัอยู่ใน

กรุงเทพฯ และปริมณฑล  

ทัQงนีQ แบรนดดิ์นตอ้งการเจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่มแรก คือ กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็น

ลูกค้าที%มีช่วงอายุระหว่าง 25 ถึง 35  ปี ซึ% งเป็นกลุ่มวยัทาํงานตอนกลาง ในเขตกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล มีสไตลก์ารแต่งตวัในการไปทาํงานที%ยงัมีความหลากหลาย เรียบง่ายแต่ตอ้งดูดี มีความ

แฟชั%นและทนัสมยั ในรูปแบบกึ%งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอเพราะเป็นกลุ่มที%มีเงินเดือน (Class 

C ถึง A) ผูบ้ริโภคในกลุ่มนีQ  มีพฤติกรรมความถี%ในการบริโภคสินคา้เสืQอผา้เครื%องนุ่งห่มมากกวา่กลุ่ม

อื%นๆ ชอบความหลากหลาย โดยจากการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งพบวา่ปัจจยัในการเลือกซืQอผลิตภณัฑ์

ผูบ้ริโภคใหค้วามสาํคญักบัรูปแบบดีไซน์เป็นอนัดบัแรก ใหเ้หตุผลวา่รูปแบบเสืQอผา้ที%เหมาะกบัการ

สวมใส่ไปทาํภารกิจเจรจาติดต่อสื%อสาร ทาํงานออฟฟิศในแต่ละวนั จะช่วยเสริมบุคลิกภาพ ความมั%น
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ในในการทาํงานในวนันัQนๆ ซึ% งมีผลต่อคุณภาพงานและช่วยส่งเสริมความกา้วหนา้ในอนาคตใหก้บั

ตนได้ โดยเสืQ อประเภทครอปท็อปไม่ควรสัQ นจนเกินไป ความยาวระดับช่วงเอวหรือมากกว่า

ประมาณ 1 นิQว และที%สําคญัคือตอ้งไม่มีรูปทรงคลา้ยชุดชัQนในจนเกินไป ประเภทเสืQอลาํลองนิยม

รูปแบบหลากหลาก ไม่มีระบุชดัเจน แต่ตอ้งสามารถสวมใส่โดยไม่ตอ้งใส่สูทร่วมได ้สามารถร่วม

ภารกิจที%ไม่ตอ้งการความทางการมาก หรือนั%งทาํงานประจาํในออฟฟิศทั%วไป ประเภทเสืQอเชิQตและ

สูทลาํลอง เป็นสินคา้ที%กลุ่มนีQ มีพฤติกรรมการซืQอร้อยละ 100 เพราะจาํเป็นตอ้งมีสวมใส่ในโอกาส

การเขา้ร่วมงานประชุมภายใน หรือการสวมใส่ไปทาํงานวนัที%มีภารกิจที%ตอ้งการความทางการใน

ระดบัหนึ%ง โดยผูบ้ริโภคให้ความสาํคญักบัสีธรรมชาติที%ไม่ฉูดฉาดมากไป ทรงเสืQอมาตรฐาน เรียบ

ง่าย ใชก้ระดุมเมด็เลก็คลาสสิก ตดัเยบ็เรียบร้อยเป็นระเบียบ ประเภทกระโปรงและกางเกงสุภาพให้

ความสาํคญักบัรูปทรงที%จาํเป็นตอ้งช่วยเสริมบุคลิกภาพ สามารถใส่ร่วมกบัเสืQอสูทและเสืQอลาํลองได้

หลายรูปแบบ สุดทา้ยคือประเภทสูทสุภาพทางการ คนกลุ่มนีQ จะชอบรูปแบบที%เรียบแต่มีความ

ทนัสมยั สามารถตดัไดท้ัQงแบบขนาดใหญ่ ใส่ไม่พอดีตวัตามความนิยมในปัจจุบนั หรือแบบเขา้รูป

พอดีตวั ขึQนอยูก่บัลกัษณะอาชีพ ตาํแหน่งของผูใ้หสมัภาษณ์ 

กลุ่มที% 2 คือกลุ่มเป้าหมายรองเป็นลูกคา้ที%มีช่วงอายตุัQงแต่ 36 ถึง 50 ปี กลุ่ม

วยัทาํงานตอนกลางถึงปลาย มีสไตลก์ารแต่งตวัในการทาํงานที%ค่อนขา้งชดัเจน เรียบง่ายทนัสมยั แต่

ตอ้งส่งเสริมภาพลกัษณ์ความน่าเชื%อถือในรูปแบบความสุภาพ กึ%งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอสูง 

(Class B ถึง A)  การผลิตสินคา้เพื%อตอบสนองกลุ่มนีQสาํหรับแบรนดดิ์น เสืQอประเภทครอปทอ็ปนิยม

ใส่กบัสูทหรือเสืQอคลุมเท่านัQน โดยโอกาสในการสวมใส่คือเมื%ออากาสร้อน หรือการปฏิบติัภารกิจใน

วนัที%ไม่ไดอ้ยูใ่นออฟฟิศ ลงพืQนที%เป็นตน้ ประภทเสืQอลาํลองและสูทลาํลอง ขึQนอยูก่บัรูปแบบที%ทาง

แบรนด์ออกแบบเพราะปกติจะมีโอกาสเลือกสวมใส่หลากหลาย ประเภทเสืQอเชิQต เน้นการตดัเยบ็

มาตรฐาน สีพืQน สีขาวเพื%อสามารถใส่กบัสูทสีต่างๆไดส้ะดวกขึQน กระโปรงสุภาพและกางเกงสุภาพ

ทางการ เนน้รูปแบบการตดัเยบ็เรียบร้อย เขา้รูปและสามารถเสริมบุคลิกภาพได ้นิยมสีพืQนที%สามารถ

สวมใส่กบัเสืQอไดส้ะดวก สุดทา้ยประเภทสูทตดัเฉพาะบุคคล ลูกคา้กลุ่มนีQ จะนิยมสูทเขา้รูปพอดีตวั

ทรงมาตรฐานที%สามารถสวมใส่ไปงานกิจกรรมอีเวน้ท์ งานประชุมทางการต่างๆช่วยเสริมความ

น่าเชื%อถือใหแ้ก่ผูส้วมใส่ได ้ 

ดงัที%กล่าวมา สิ%งที%กลุ่มเป้าหมายให้ความสําคญัในการเลือกซืQอผลิตภณัฑ์

ประเภทเสืQอผา้เครื%องนุ่งห่ม อนัดบัหนึ% ง รูปแบบ การออกแบบเสืQอ อนัดบัต่อมาคือ เนืQอผา้ความใส่

สบาย และสุดทา้ยคือราคา  
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รูปภาพทีA 2.3 ตวัอยา่งรูปแบบผลิตภณัฑแ์ละราคา เสืQอแบรนด ์ดิน 

2.4.1.3 บรรจุภณัฑ ์

รูปภาพทีA 2.4 ตวัอยา่งบรรจุภณัฑแ์ละการออกแบบโลโกล้งบนบรรจุภณัฑ ์ 

 

ในส่วนของบรรจุภณัฑน์ัQนเป็นกล่องกระดาษแทนพลาสติก ให้อารมณ์

ความธรรมชาติ ติดสติqกเกอร์พร้อมโลโกแ้บบเรียบง่าย ภายในบรรจุภณัฑจ์ะใชก้ระดาษไขห่อสินคา้

อีกหนึ%งรอบเพื%อรักษารูปลกัษณ์ผลิตภณัฑก่์อนถึงมือลูกคา้ 
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2.4.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 

จากการทาํการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเกี%ยวกับการเลือกซืQอผลิตภัณฑ์เสืQ อผา้ฝ้ายทอมือ เส้นใย

ธรรมชาติพบว่า โดยปกติราคาเฉลี%ยในการซืQ อผลิตภัณฑ์ที% เป็นมิตรกับสิ% งแวดล้อมจะสูงกว่า

ผลิตภณัฑป์ระเภทเดียวกนัที%ไม่มีคุณสมบติัเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มในตลาด โดยช่วงราคาที%ยอมรับ

ไดคื้อระดบัราคาสูงกว่าไม่เกินร้อยละ 50 ซึ% งหากเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทเสืQอผา้เครื%องนุ่งห่ม การซืQอ

ราคาที%แตกต่างกนัขึQนอยูก่บัรูปแบบเสืQอผา้ โดยประเภทเสืQอครอปทอ็ป เสืQอลาํลองใส่ดา้นในสูทราคา 

ปกติจะซืQออยูที่% 500 ถึง 1,000 บาท ประเภทเสืQอสูทลาํลอง 1,500 ถึง 2,000 บาท ประเภทเสืQอเชิQตใส่

ทาํงาน และกางเกงสุภาพทางการ 1,000 ถึง 1,500 บาท ประเภทกระโปรงสุภาพ 2,000-2,500 บาท 

ประเภทสูทสุภาพสั%งตดัใชใ้นงานทางการ 5,000-10,000 บาทแบรนดดิ์นตอ้งการเจาะกลุ่มลูกคา้ คือ 

กลุ่มแรก คือ กลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นลูกคา้ที%มีช่วงอายุระหว่าง 25 ถึง 35  ปี ซึ% งเป็นกลุ่มวยัทาํงาน

ตอนกลาง ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มีสไตล์การแต่งตัวในการไปทํางานที%ยงัมีความ

หลากหลาย เรียบง่ายแต่ตอ้งดูดี มีความแฟชั%นและทนัสมยั ในรูปแบบกึ%งทางการและทางการ มีกาํลงั

ซืQ อเพราะเป็นกลุ่มที%มีเงินเดือน (Class C ถึง A) จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง คนกลุ่มนีQ จะมี

พฤติกรรมซืQอผลิตภณัฑป์ระเภทกึ%งทางการและมีการออกแบบทนัสมยั เสืQอครอปท็อป เสืQอลาํลอง 

สูทลาํลอง ประมาณ 12 ครัQ งต่อปี เสืQอทาํงานทางการประเภทเสืQอเชิQต กางเกง กระโปรงสุภาพทางการ 

อยา่งนอ้ย 6 ครัQ งต่อปี และประเภทเสืQอสูทตดัเฉพาะบุคคล ซึ% งมกัจะมีพฤติกรรมการซืQอคือ 1-3 ครัQ ง

ต่อปี เพื%อสวมใส่ในโอกาสสําคญั การออกงานอีเวน้ท์ ประชุมทางการ เป็นตน้ และกลุ่มที% 2 คือ

กลุ่มเป้าหมายรองเป็นลูกคา้ที%มีช่วงอายตุัQงแต่ 36 ถึง 50 ปี กลุ่มวยัทาํงานตอนกลางถึงปลาย มีสไตล์

การแต่งตวัในการทาํงานที%ค่อนขา้งชัดเจน เรียบง่ายทนัสมยั แต่ต้องส่งเสริมภาพลกัษณ์ความ

น่าเชื%อถือในรูปแบบความสุภาพ กึ% งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอสูง (Class B ถึง A) กลุ่มนีQ จะมี

โอกาสสวมใส่เสืQอประเภทกึ%งทางการคือเสืQอครอปท็อป เสืQอลาํลองใส่ดา้นในสูท และสูทลาํลอง 

นอ้ยกว่า การเลือกสวมใส่เสืQอประเภททางการ ประเภทเสืQอเชิQตสุภาพ กางเกงและกระโปรงสุภาพ 

รวมถึงสูทตดัเฉพาะบุคคล โดย 1 คนจะมีโอกาสซืQอหรือตดัไวใ้ส่ในการทาํงานประมาณ 3-5ครัQ งต่อ

ปี 

 

 2.4.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย (Place Strategy) 

2.4.3.1 Online Channel  

ในช่วงระยะแรกเนื%องจากแบรนด ์DIN  เป็นแบรนดใ์หม่ แบรนดจ์ะ

เริ%มจดัจาํหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ก่อนเพราะใชต้น้ทุนไม่สูงมาก เริ%มดว้ยช่องทาง Facebook, 
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Instagram, Line OA และ Lazada โดยถา้เป็นช่องทาง Facebook และ IG จะมีลิQงคส์ําหรับติดต่อสั%ง

ของทาง Line OA หรือหากลูกคา้ไม่สะดวกสามารถสั%งซืQอผา่น Direct Message ไดเ้ช่นกนั หลงัจาก

รับคาํสั%งซืQ อ พนักงานจะส่งวิธีชาํระเงิน(เลขบัญชีสําหรับโอนชาํระเงิน) และชาํระเงินและส่ง

หลกัฐานให้กบัเจา้หนา้ที%เรียบร้อยแลว้ ของทุกช่องทางออนไลน์จะจดัส่งสินคา้ผ่านการขนส่งของ

ประเทศไทย เช่น ไปรษณียไ์ทยหรือขนส่งเอกชนอื%นๆ ตามความความตอ้งการลูกคา้ ซึ% งทางร้านจะ

มีขอ้มูลเสนอตามโปรโมชั%น การกาํหนดราคาในช่วงนัQนๆจากบริษทัขนส่งซึ% งลูกคา้สามารถเลือกได้

ตามความพึงพอใจ 

จากการเก็บข้อมูลกลุ่มเป้าหมายหลกั ช่องทางออนไลน์ที%ลูกค้านิยม

สูงสุดในปัจจุบนักลุ่มเป้าหมายหลกัช่วงอายรุะหวา่ง 25 ถึง 35  ปี ซึ% งเป็นกลุ่มวยัทาํงานตอนกลาง ใน

เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มีสไตลก์ารแต่งตวัในการไปทาํงานที%ยงัมีความหลากหลาย เรียบง่ายแต่

ตอ้งดูดี มีความแฟชั%นและทนัสมยั ในรูปแบบกึ%งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอเพราะเป็นกลุ่มที%มี

เงินเดือน (Class C ถึง B) จะนิยมการบริโภคสินคา้จากสื%อออนไลน์ โดยเลือกร้านคา้บนช่องทาง 

Instagram รองลงมาคือ Facebook ส่วนการติดต่อซืQออาจจะเชื%อมต่อมาทาง Line OA และจะซืQอร้าน

เดิมประจาํ ส่วนกลุ่มเป้าหมายรองลูกคา้ที%มีช่วงอายุตัQงแต่ 36 ถึง 50 ปี กลุ่มวยัทาํงานตอนกลางถึง

ปลาย มีสไตล์การแต่งตัวในการทํางานที% ค่อนข้างชัดเจน เรียบง่ายทันสมัย แต่ต้องส่งเสริม

ภาพลกัษณ์ความน่าเชื%อถือในรูปแบบความสุภาพ กึ%งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอสูง (Class B ถึง 

A) จะนิยมซืQอสินคา้ผา่นร้านออนไลน์ทาง FACEBOOK มากที%สุด 

2.4.3.2 Offline Channel  

ในช่วงเขา้ปีที% 2 เป็นตน้ไป หรือระยะกลางถึงระยะยาวของธุรกิจแบรนด์

มีการวางแผนที%จะขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายใหมี้ช่องทางออฟไลน์โดยจะมีการเปิดหนา้ร้าน เพื%อ

ขายสินคา้ และเป็น Showcase สาํหรับลูกคา้ที%ตอ้งการสัมผสัตวัอยา่งสินคา้จริง และการออกบูธตาม

งานจาํหน่ายสินคา้เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม โดยจากการสมัภาษณ์ กลุ่มเป้าหมายหลกัจะนิยมเลือกซืQอ

ในศูนยก์ารคา้หรืองานที%จดัครัQ งเป็นครัQ งคราวในศูนยก์ารคา้ ต่างจากกลุ่มรองคือ นิยมเลือกซืQอร้าน

ใกลที้%ทาํงาน ร้านประจาํ หรือการออกร้านภายในหน่วยงาน หรือในตึกออฟฟิศ สํานักงานที%ตน

ทาํงาน 

 

 2.4.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion Strategy) 

2.4.4.1 การใชก้ลยทุธ์ Inbound marketing ประสมประสานกบั Outbound 

marketing  
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จากการที% แบรนด ์DIN เป็นแบรนดใ์หม่ในตลาดจึงตอ้งมีการประชาสมัพนัธ์

ใหเ้ป็นที%รู้จกัเป็นอนัดบัแรก ผา่นช่องทางออนไลน์ ช่องทาง Facebook Fanpage และ บญัชี Instagram 

Official ประยุกต์จากหลักการ  “Inbound marketing” การตลาดแบบแรงดึงด ูด  คือ  การทํา

การตลาดดว้ยการสร้าง “แรงดึงดูด” ให้กลุ่มเป้าหมายหันมาสนใจและอยากเขา้หา ผ่านการส่ง

มอบคุณค่าที%เ ป็นประโยชน์แก่ผู ค้น  ทาํให้ลูกคา้รู้สึกว่าแบรนด์เป็น  “ตวัตนที%น่า เ ชื%อถือ” 

จากนัQนก็ค่อยๆ รักษาจนเป็นลูกคา้ และอยากซืQอสินคา้จากแบรนด์ การสร้างการรับรู้ผ่านการ

ผลิตเนืQอหาที%สอดคลอ้งกบัทัQงแบรนด์และกลุ่มเป้าหมาย เพื%อทาํให้เกิด community สร้างตวัตนให้ 

DIN มีภาพลกัษณ์ของการเป็นแบรนด์ที%ตระหนักถึงปัญหาสิ% งแวดล้อมที%เกิดขึQน มีความเขา้ใจ

กลุ่มเป้าหมาย ตาม Concept แบรนด ์คือเพื%อเป็นทางเลือกให้กลุ่มคนรุ่นใหม่ที%ตอ้งการทางเลือกใน

การดาํรงชีวิตภายใตค้วามตระหนกัรู้ถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ%งแวดลอ้ม โดยคดัสรร

เนืQอหาที%ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย เป็นเรื% องที%กลุ่มเป้าหมายสนใจเพื%อกระตุน้ให้เกิดการสนใจและ

ติดตามสินคา้ของแบรนดต่์อไป 

โดยประสมประสาน Outbound marketing  คือ การตลาดแบบแรงผลกั 

หมายถึง  การผลกัสารออกไปในรูปแบบของ  Interruption Based เ ป็นการส่งสารไปหา

กลุ่มเป้าหมายโดยตรง แบรนดจ์ะซืQอ Advertising ใน Facebook และ Instagram เพื%อโปรโมทสินคา้ 

โดยใช ้Feature ระบุกลุ่มเป้าหมายเฉพาะเจาะจง ดา้นเพศ อาย ุสถานที% ลกัษณะทางประชากร ความ

สนใจ กิจกรรมที%ชอบและพฤติกรรมของผูใ้ช้งานกลุ่มเป้าหมาย จากการเก็บข้อมูล สัมภาษณ์

กลุ่มเป้าหมายที%ให้ความสําคญักับคุณสมบติัผลิตภณัฑ์ที%เป็นมิตรกับสิ% งแวดลอ้ม ดังนัQนเนืQอหา

รูปภาพควรสอดคลอ้งกบัภาพลกัษแ์บรนด ์ภาพที%สื%อสะทอ้นถึงความรักษโ์ลก ผลิตภณัฑที์%ผลิตจาก

ธรรมชาติดว้ยฝีมือแรงงานทอผา้ ไม่ใชเ้ครื%องจกัรพร้อมเนืQอหาประกอบใหข้อ้มูลชดัเจน นอกจากนีQ

จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายยงัให้ความสนใจกบัผูมี้อิทธิพลทางการรับรู้ นกัแสดง นกัร้อง นกั

รณรงคที์%มีบุคคลิกภาพลกัษณ์แบบรักษโ์ลก ทนัสมยั เกี%ยวขอ้งกบัการทาํงานดา้นอนุรักษ ์เช่น ญาญ่า 

อุรัสญา จากบุคลิกเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม ชอบปลูกตน้ไม ้แพร์รี%พาย จากการทาํแฟนเพจที%มีเนืQอหา

เกี%ยวขอ้งกบัการอนุรักษสิ์%งแวดลอ้ม สู่ขวญั การมีสไตลใ์นการแต่งตวัในโอกาสต่างๆไดท้นัสมยัและ

เหมาะสมกบัการแต่งไปทาํงานทางการได ้อเลก็ จากการทาํโครงการอนุรักษสิ์%งแวดลอ้ม ติQก เจษฎา

พร จากการจดัรายการรูปแบบเนืQอหาท่องเที%ยวเดินป่าอนุรักษ ์เป็นตน้ 
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2.5 แผนการดาํเนินการส่งเสริมทางการตลาดและงบประมาณ 

 การจดัการดา้นการตลาดเนน้การสร้างเครื%องมือการสื%อสารออนไลน์พืQนฐาน โดยใช้

วิธีการสร้างโดยบุคคลากรภายในที%สามารถทาํได ้และจดัการผลิตสื%อเนืQอหาทัQงประเภทขอ้ความ รูป

ภาพนิ%ง และภาพเคลื%อนไหว โดยจะเปิดตวัสินคา้ เริ%มโปรโมทช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปีเพื%อให้

สอดคล้องกับช่วงเทศกาลส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ ซึ% งผู ้บริโภคมักจะซืQ อสินค้าในช่วงนีQ

นอกเหนือจากการซืQอเพื%อใชส้อยเองแลว้ ยงัเป็นการซืQอมอบเป็นของขวญัอีกดว้ย 

 

ตาราง 2.3 แผนการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายในปีแรก 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

เดือน 

8 9 
1

0 

1

1 

1

2 
1 2 3 4 5 6 7 

สร้างช่องทางการ

ติดต่อสื%อสารทางสื%อ

สงัคมออนไลน์ 

1. สร้าง Facebook 

FanPage 

2.  สร้าง 

Instagram 

Official 

Account 

3. สร้าง Line OA  

4. เปิดช่องทาง
การขายบญัชี

ของ Lazada 

- 

            

สร้างความน่าเชื%อถือ

ดว้ยwebsite หลกัของ

แบรนดบ์อกเล่าเรื%องราว

15,00012 

            

 
12 จา้งโปรแกรมเมอร์หรือนกัออกแบบเวบ็ไซตที์Gสามารถสร้าง website จาก Platform สาํเร็จรูปได ้โดยแบรนดจ์ะรับหนา้ทีGจดัทาํ

เนื6อหาและรูปภาพประกอบ 
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ของแบรนด ์สินคา้ 

ขอ้มูลการติดต่อ และมี

ไอคอนเชื%อมต่อไปยงั

สื%อสงัคมออนไลน์ 

ถ่ายภาพสินคา้ “DIN 

collection” เพื%อใช้

สาํหรับผลิตสื%อ 

-Stylist 1คน ร่วม

วางแผนและควบคุมงาน 

-เช่า Studio พร้อม

ช่างภาพ 

-นางแบบชาย 1 คน และ

หญิง 1 คน 

25,00013 

            

จา้ง Designer ออกแบบ

แพทเทิร์นAW ที%ตรงกบั 

Brand identity  

5,000 

            

-ทาํการสื%อสารออนไลน์

ดว้ยรูปและเนืQอหา

เชื%อมโยงทุกสื%อ และซืQอ

โฆษณาทาง Instagram 

และ FB Page 

24,00014 

            

-สินคา้ตวัอยา่งทาํแจก

เป็นของขวญัใหก้บั 

Influencer ที%มีผลต่อการ

รับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย

ในช่วงเทศการปีใหม่ 

จาํนวน 5 คน ประเมิน

10,000 

            

 
13 กาํหนดสินคา้ 13 แบบ โดยเป็นการถ่ายแบบพื6นหลงัขาว และแบบมีอุปกรณ์ตกแต่งจาก Stylists  (ถ่ายในสตูดิโอ)  
14 เนื6อหาเป็นการสร้างสรรคโ์ดยผูป้ระกอบการ รูปภาพใชจ้ากการถ่ายเซตภาพประกอบ 
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ตารางที% 2.3 (ต่อ) 

ตารางที% 2.3 (ต่อ) 

ราคาตน้ทุนสินคา้แพค

เกจ็ และการ์ดตกแต่ง   

-ซืQอแพค็เกจ Line OA 

เพื%อเป็นช่องทางสาํหรับ

สื%อสารกบัลูกคา้ 

9,10015 

            

รวมค่าใช้จ่ายทัRงหมด  

(บาท) 
83,000 

            

 
 

2.6 เป้าหมายทางการตลาด 

เป้าหมายระยะสัQนในปีแรก  

1. แบรนด์ดิน(Din) จะออกแบบเสืQอผา้รุ่นแรก ออกสู่ตลาด โดยติดต่อจา้งแรงงาน

กลุม่ทอผา้ ทอผา้เป็นวตัถดิุบจาํนวนขัQนตํ%า 300 หลา เพื%อรองรับการสั%งผลิตเสืQอผา้จากผูบ้ริโภคไดข้ัQน

ตํ%า 100 ตวั   

2. สร้างการรับรู้ให้ตราผลิตภณัฑ์เป็นที%รู้จกัผ่านช่องทาง Facebook page ให้มียอด

ไลคเ์พจมากกวา่ 1,600 คน และ Instagram ใหมี้ยอดกดไลคม์ากกวา่ 470 คน17 

3. สร้างช่องทางจดัจาํหน่ายผา่นออนไลน ์Facebook, LINE และ Lazada18 

 เป้าหมายระยะกลาง ปีที%2-3 

1. สร้างการรับรู้และการจดจาํใหต้ราผลิตภณัฑเ์ป็นที%รู้จกัผา่นช่องทาง Facebook page 

ใหมี้ยอดไลคเ์พจมากกวา่ 3,200 ไลค ์และ Instagram ใหมี้ยอดกดไลคม์ากกวา่ 940 ผูติ้ดตาม โดยคิด

เป็น 2 เทา่ของการดาํเนินงานในปีแรก 

 
15 ค่าซื6อ แพค็เกจ Line OA เดือนละประมาณ 1,300 บาท(รวมภาษีร้อยละ7) ควรซื6อเมืGอตอ้งการเผยแพร่ขอ้มูลสืGอสารกบัลูกคา้ โดยทีGมี

ลูกคา้เริGมติดตามมากกวา่ 166  คน (ประเมินจากการส่งขอ้ความเดือนละ 2 ครั6 ง ครั6 งละ 3 บอลลูน) 
17เปรียบเทียบกบัแบรนดข์องคูแ่ขง่โดยหาขอ้มลูจากช่องทางการสืGอสารของแบรนดค์ูแ่ขง่หลกั “Folk Charm” 

เทียบกบัการสาํรวจคู่แข่ง โดยคิดเป็นยอดไลคเ์ฉลีGยต่อปีของแบรนดคู่์แข่ง ซึG งเริGมเปิดบญัชีเฟสบุค้เมืGอปี 2014 ถึงปัจจุบนั เป็นเวลา7ปี 

มียอดไลค ์11,075 (เฉลีGยยอดไลคปี์ละประมาณ 1,600) และ Instagram เริGมดาํเนินการปี พ.ศ. 2559 ถึงปัจจุบนัเป็นเวลา5ปี ยอดไลคอ์ยู่

ทีG 2,368 (เฉลีGยยอดไลคปี์ละประมาณ 470)  สาํรวจ ณ วนัทีG 10 เมษายน 2564 

18
สมัภาษณผ์ูบ้ริโภคถงึพฤติกรรมในการใชสื้Gอออนไลนเ์พืGอซื6อสินคา้ 
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2. สร้างการรับรู้และประสบการณ์ร่วมให้ลูกคา้ไดรู้้จกั สัมผสัสินคา้ ออกบูธเขา้

ร่วมงานจาํหน่ายสินคา้ประเภทส่งเสริมงานฝีมือมีดีไซน ์ผลิตภณัฑรั์กษโ์ลก โดยกลุ่มเป้าหมายของ

งานเป็นคนรุ่นใหม่ วยัทาํงาน มีกาํลงัซืQอ อยา่งนอ้ย 2 ครัQ ง คืองานที%ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจดั

โดยภาครัฐ เช่น “Amazing Premium Craft”  กระทรวงการท่องเที%ยวและกีฬา และงานที%จดัโดย

ภาคเอกชน เช่นงาน “Green Market” ณ ปฐมออแกรนิก คาเฟ่  

3. ยอดขายผลิตภณัฑ์เติบโตร้อยละ 4 จากปีแรก19 

4. สร้างการรับรู้ของตราสินค้าโดยจะเป็นแบรนด์ทีGลูกค้าจาํชืGอได้และนิยมใช้ 1 ใน 5 แบรนด์ เสื6 อผา้

เครืGองนุ่งห่มชุดทาํงานทีGเป็นผา้ฝ้ายไทยทอมอื รักษโ์ลก
 

 

เป้าหมายระยะยาว ปีที% 4-5 

1. สร้างการรับรู้และการจดจาํให้ตราผลิตภณัฑเ์ป็นที%รู้จกัผา่นช่องทาง Facebook 

page ใหมี้ยอดไลคเ์พจมากกวา่ 4,800 ไลค ์และ Instagram ใหมี้ยอดกดไลคม์ากกวา่ 1,410 ผูติ้ดตาม 

โดยคดิเป็น 3 เทา่ของการดาํเนินงานในปีแรก 

2. แบรนดดิ์น (Din) ครองยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโตร้อยละ 4 จากปีแรก4 

 

 

2.7 การประเมนิยอดขาย (Sales Forecast) 

ตาราง 2.4 การประเมินยอดขาย (Sales Forecast) 

รายละเอยีด ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

 
Online 

Online & 

EVENT 

Online & 

EVENT 

Online & 

EVENT 

Online & 

EVENT 

เสืQอครอปท็

อป  30 ตวั

ต่อ 

Collection 

(3 

90 90 90 90 90 

 
19

 วจิยักรุงศรี รายงานแนวโนม้อตุสาหกรรมไทย เศรษฐกิจโลกในระยะ 3 ปีขา้งหนา้มแีนวโนม้กลบัมาขยายตวัเฉลีGยร้อยละ 4.4 ตอ่ปี 

 



25 ตารางที% 2.4 (ต่อ) 

Collections 

ต่อปี) 

ราคา

จาํหน่าย 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

รายได ้

135,00

0 135,000 135,000 135,000 135,000 

เสืQอ 30 ตวั

ต่อ 

Collection 

(3 

Collections 

ต่อปี) 

90 90 90 90 90 

ราคา

จาํหน่าย 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

รายได ้

135,00

0 135,000 135,000 135,000 135,000 

สูทลาํลอง  

30 ตวัต่อ 

Collection 

(3 

Collections 

ต่อปี) 

90 90 90 90 90 

ราคา

จาํหน่าย 
2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รายได ้

225,00

0 
225,000 225,000 225,000 225,000 

เสืQอเชิQต

สุภาพ

ทางการ 1 

240 250 260 270 281 



26 ตารางที% 2.4 (ต่อ) 

collection 

ต่อปี 

ราคา

จาํหน่าย 
2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รายได ้

600,00

0 
624,000 648,960 674,918 701,915 

กางเกง

สุภาพ

ทางการ 1 

collection 

ต่อปี 

240 250 260 270 281 

ราคา

จาํหน่าย 
2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รายได ้

600,00

0 
624,000 648,960 674,918 701,915 

กระโปรง 

2,000 บาท 1 

collection 

ต่อปี 

240 250 260 270 281 

ราคา

จาํหน่าย 
2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 

รายได ้

672,00

0 
698,880 726,835 755,909 786,145 

สูททางการ 

Mede to 

order 

60 62 65 67 70 

ราคา

จาํหน่าย 
9,500 9,500 9,500 9,500 9,500 

รายได ้

570,00

0 
592,800 616,512 641,172 666,819 



27 ตารางที% 2.4 (ต่อ) 

ตารางที% 2.4 (ต่อ) 

รวมสุทธิ      

รวมยอดขาย

สุทธิ 
1,050 1,081 1,114 1,147 1,182 

รวมรายได้

สุทธิ 

2,937, 

000 
3,034,680 3,136,267 3,241,918 3,351,795 
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บทที9 3	

แผนการดาํเนินงาน	
 

 

3.1 การจดทะเบียนพาณชิย์	
 1. ทาํการจดทะเบียนพาณิชย ์ประเภทบุคคลธรรมดา (กิจการเจา้ของคนเดียว) โดยใช้

ชื%อจดทะเบียนวา่ ดิน 

2.โดยธุรกิจจดทะเบียนพาณิชยต์ัQงใหม่ ตอ้งจดทะเบียนภายใน 30 วนันบัตัQงแต่วนัเริ%ม

ประกอบธุรกิจ 

3. ดาํเนินการดา้นเอกสารของสาํนกัทะเบียนพาณิชย ์

4. กรอกเอกสารหนังสือแบบ พ. และเอกสารประกอบการจดทะเบียนพาณิชย์

อิเลก็ทรอนิกส์เพื%อนาํไปยื%นนายทะเบียนพาณิชยโ์ดยมีค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนพาณิชย ์50 บาท 

5. เมื%อจดทะเบียนเรียบร้อยแลว้ ตอ้งแสดงใบทะเบียนพาณิชยห์รือใบแทนใบทะเบียน

พาณิชยไ์ว ้ณ สาํนกังานใบบริเวณที%เปิดเผยและสงัเกตได ้

  

 

3.2 การดาํเนินงาน (Operation Management) 

 ในส่วนขัQนตอนการผลิตผลิตภณัฑ์เสืQอครอปท็อป เสืQอลาํลอง และสูทลาํลอง ผลิต 3 

Collections ต่อปี เสืQ อเชิQต กางเกง และกระโปรงสุภาพทางการ ซึ% งได้มีการจัดการการบริหาร

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปีทางผูป้ระกอบการไดติ้ดต่อซพัพลายเออร์จาก 2 แหล่ง คือ ร้านรับตดั

ชุด ตามแบบ (OEM) และแหล่งรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้ หรือ กลุ่มรับจา้งทอผา้อิสระ แบ่ง

ออกเป็น 5 ขัQนตอน รวมระยะเวลาทัQงสิQน 10 สปัดาห์ ดงันีQ  

 

 

ตาราง 3.1 กระบวนการผลิตเสืQอครอปทอ็ป เสืQอลาํลอง และสูทลาํลอง มีการจดัการการบริหาร

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี เสืQอเชิQต กางเกง และกระโปรงสุภาพทางการ ซึ% งไดมี้การจดัการการ

บริหารผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปีของแบรนด ์ดิน 

แหล่งผลิต ขั+นตอน 



29 ตารางที% 3.1 (ต่อ) 

ขั+นตอนที0 1 

(ภายใน 7 วนั) 

ขั+นตอนที0 2 

(ภายใน 28

วนั) 

ขั+นตอนที0 3 

(ภายใน 14 วนั) 

ขั+นตอนที0 4 

(ภายใน 14 วนั) 

ขั+นตอนที0 5 

(ภายใน 7 วนั) 

1.ร้านรับตดัชุด 

ตามแบบ (OEM) 

ผูป้ระกอบการ

จะนาํขอ้มูล

ความตอ้งการที0

ผา่นการ

พิจารณาแลว้

ไปปรึกษากบั

ผูอ้อกแบบเสื+อ

ในร้านตดัเยบ็ 

เพื0อทดลอง

ผลิตแบบเสื+อ 

กาํหนดปริมาณ

และรูปแบบผา้

ที0ตอ้งใช ้

 ตดัเสื+อ ติดป้าย

ตราสญัลกัษณ์ 

แบรนด ์

  

2.แหล่งรวมกลุ่ม

ชุมชนวสิาหกิจ

ชุมชนทอผา้ และ

กลุ่มรับจา้งทอผา้

อิสระ 

 สั0งทอผา้

ตามแบบ 

และปริมาณ

ที0ประเมินไว ้

   

3.สาํนกังาน โดย

ผูป้ระกอบการ

และผูช่้วย 

   ตรวจสอบ

คุณภาพไดแ้ก่  

1.รายละเอียด

การตดัเยบ็ เกบ็

ปลายดา้ย 

2.ทรงเสื+อตรง

ตามแบบ 

3.ขนาดตรง

ตามที0ออกแบบ 

*หากพบ

ขอ้ผดิพลาดจะ

ทาํการส่งกลบั

ไปที0ร้านตดัเยบ็

เพื0อแกไ้ขและ

ผา่นการตรวจ

คุณภาพ : แพค

เตรียมส่งทาง

ช่องทางต่างๆ 



30 ตารางที% 3.1 (ต่อ) 

ส่งกลบัมาที0

สาํนกังาน

ภายในเวลา 3 

วนั 

 

 

 นอกจากนีQ ในส่วนขัQนตอนการผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทเสืQอสูททางการ Made To Order 

ทางผูป้ระกอบการไดติ้ดต่อซพัพลายเออร์จาก 2 แหล่ง คือ ร้านรับตดัสูทสาํหรับเสนอรูปแบบดีไซด์

ให้ลูกคา้และตดัเสืQอสูท และแหล่งสั%งผา้ดิบ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้ หรือกลุ่มรับจา้งทอผา้อิสระ 

แบ่งออกเป็น 5 ขัQนตอน รวมระยะเวลาทัQงสิQนไม่เกิน 8 สปัดาห์ ดงันีQ  

 

ตาราง 3.2 กระบวนการผลิตประเภทเสืQอสูททางการ Made To Order ของแบรนดดิ์น 

แหล่งผลิต ขั+นตอน 

ขั+นตอนที0 1 

(ภายใน 7 วนั) 

ขั+นตอนที0 2 

(ภายใน 14 วนั) 

ขั+นตอนที0 3 

(ภายใน 14 วนั) 

ขั+นตอนที0 4 

(ภายใน 14 วนั) 

ขั+นตอนที0 5 

(ภายใน 7 วนั) 

1.ร้านรับตดัสูท ลูกคา้วดั

สดัส่วน

ร่างกาย

พร้อมให้

ขอ้มูลความ

ตอ้งการ แก่

ผูจ้ดัการ 

แบรนด์

ออกแบบ

เสืQอ กาํหนด

ปริมาณและ

รูปแบบผา้ที%

ตอ้งใช ้

 ตดัเสื+อ ติด

ป้ายตรา

สญัลกัษณ์ แบ

รนด ์

  

2.แหล่งรวมกลุ่ม

ชุมชนวสิาหกิจ

 สั0งทอผา้ตาม

แบบที0

   



31 ตารางที% 3.2 (ต่อ) 

ชุมชนทอผา้ และ

กลุ่มรับจา้งทอผา้

อิสระ 

ออกแบบใน

ขั+นตอนที0 1   

3.สาํนกังาน โดย

ผูป้ระกอบการ

และผูช่้วย 

   ตรวจสอบ

คุณภาพโดยการ

นดัหมายลูกคา้

เพื0อลองสวมใส่

ที0หอ้งเสื+อ หาก

ตอ้งการแกไ้ข

ทางร้านจะ

แกไ้ข โดยใช้

ระยะเวลา

ภายใน 7 วนั 

ผา่นการตรวจ

คุณภาพ : แพค

เตรียมส่งทาง

ช่องทางต่างๆ 

หรือนดัหมายรับ

ตามที0ลูกคา้

สะดวก 

 

3.2.1 ขัRนตอนการออกแบบ (Designing Pattern) 

 ขัQนตอนแรกของการผลิตคือการออกแบบดีไซน์ กาํหนดแบบเพื%อเป็นแนวทางในการ

สั%งผลิต โดยกาํหนดจากปัจจัยประกอบกันดังนีQ  ประการแรกคือปัจจัยภายใน การคิดวิเคราะห์

สร้างสรรค์ โดยเจา้ของแบรนด์ ซึ% งไดท้าํการศึกษาตวัอย่างจากผลิตภณัฑ์ เสืQ อผา้รูปแบบต่างๆที%

น่าสนใจจากสื%อออนไลน์ นิตยสาร รวมถึงการประเมินแนวโนม้ความนิยมในหว้งฤดูกาลที%จะมีการ

ออกผลิตภณัฑใ์หม่ ประการที%สองคือปัจจยัภายนอก คือการโดยการหาขอ้มูล สาํรวจเอกลกัษณ์ ภูมิ

ปัญญาการทอผา้จากแหล่งผลิตผา้ทอที%มีคุณสมบติัเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มจากชุมชนต่างๆ เพื%อให้

เสืQอผา้ จากนัQนจึงปรึกษากบั ช่างตดัเยบ็ (Supplier โรงการตดัเยบ็)  เพื%อทดลองตดัเยบ็ขึQนแบบเสืQอ

ตวัอยา่งใหพิ้จารณา ก่อนจะนาํแบบเสืQอผา้นัQนๆ มาประเมินปริมาณผา้ทอที%ตอ้งใช ้กาํหนดรูปแบบสี

ผา้หรือการทอเทคนิคพิเศษเฉพาะสาํหรับการทอผา้ในลอตนัQนๆ โดยเสืQอครอปทอ็ป เสืQอลาํลอง และ

สูทลาํลอง มีการจดัการการบริหารผลิตภณัฑ์ 3 Collections ต่อปี เสืQ อเชิQต กางเกง และกระโปรง

สุภาพทางการ มีการจดัการการบริหารผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี และประเภทเสืQอสูททางการ มี

การจดัการการบริหารผลิตภณัฑคื์อ Made To Order (Supplier หอ้งเสืQอพาร์ทเนอร์) 

 

3.2.2 ขัRนตอนการสรรหาวตัถุดบิ (Sourcing Fabric and Material)  

เมื%อกาํหนดรูปแบบเสืQอผา้ที%ตอ้งการผลิตในแต่ละลอตแลว้ ขัQนตอนต่อไปคือการสั%ง

ทาํวตัถุดิบผา้ทอซึ% งแหล่งผลิต(Partner) กลุ่มทอผา้ทอ้งถิ%นหลกัจะเป็นกลุ่มทอผา้สมาชิกศูนยเ์รียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียง อาํเภอบา้นดุง จงัหวดัอุดรธานี ซึ% งมีการรวมกลุ่มประชากรในชุมชนทอ้งถิ%นที%มี
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ฝีมือ ภูมิปัญญาการทอผา้ ประมาณ 30-50 คน ผลดัเปลี%ยนหมุนเวียนเขา้มาร่วมเรียนรู้ พฒันาฝีมือ 

และร่วมกนัผผลิตผลิตภณัฑท์อผา้จาํหน่ายเพิ%มรายได ้เป็นแหล่งหลกั และแหล่งทอผา้รองคือ การ

จา้งผูรั้บจา้งเครือข่ายในทอ้งถิ%นที%ไม่เป็นสมาชิกศูนยเ์รียนรู้แต่รับทอผา้อิสระ โดยประสานงานผา่น

เจา้หนา้ที%ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และหวัหนา้กลุ่มทอผา้ซึ%งเป็นประชาชนในพืQนที%  

ทัQ งนีQ จะต้องระบุให้ชัดเจนถึงรูปแบบทอผ้าที%ต้องการ ขนาดของเส้นใยฝ้าย

ธรรมชาติ การใชก้ระบวนการเขน็ฝ้ายดว้ยมือ(ปั%นมือ) ทอมือ และในบางลอตอาจจะมีคุณสมบติัของ

ผา้ยอ้มสีธรรมชาติ หรือทอลายผา้ ความยาวและขนาดหน้ากวา้งของผา้ ซึ% งควรมีรูปภาพตวัอย่าง 

หรืออาจจะตอ้งมีตวัอยา่งอา้งอิงจากแบบที%เคยทอก่อนหนา้นีQ เป็นแนวทางใหแ้ก่ผูท้อผา้ และประการ

สําคญัคือ ตอ้งตกลงราคาและกาํหนดเวลาการผลิตที%ชดัเจนเพื%อให้กระบวนการผลิตเป็นไปตาม

แผนงาน 

ความไดเ้ปรียบของแบรนดจ์ากการคดัเลือกแหล่งวตัถุดิบผา้ทอจากแหล่งดงักล่าวนีQ

คือ ราคาตน้ทุนผา้ทอ สามารถจาํหน่ายใหไ้ดใ้นราคาตํ%ากวา่ราคาทั%วไปในตลาด เนื%องจากเป็นการตก

ลงระหวา่งแบรนดก์บักลุ่มผูผ้ลิตจากแหล่งผลิตชุมชนโดยตรง ไม่ผา่นพอ่คา้คนกลาง และเป็นการสั%ง

ผลิดในปริมาณยอดสั%งซืQอสูงและต่อเนื%อง ประการต่อมาคือความน่าเชื%อถือของแหล่งวตัถุดิบมากกวา่

เมื%อเทียบกบัแหล่งทอผา้ที%ไม่มีการรวมกลุ่ม หรือมีเครือข่ายชดัเจน  

โดยการประเมินปริมาณการสั%งผลิตกบัแหล่งผลิตมีดงันีQ  

1.สาํหรับผลิตภณัฑที์%มีแผนผลิต 3 Collections ต่อปี สั%งผลิตครัQ งละ 210 หลา ทุก 4 

เดือน รวม 630 หลา ต่อปี (ใชร้ะยะเวลาผลิตต่อรอบสั%งผลิต 28วนั) 

2.สําหรับผลิตภณัฑ์ที%มีแผนผลิต 1 Collection ต่อปี สั%งผลิตขัQนตํ%า 1 ครัQ ง ปริมาณ 

1,920 หลา ต่อปี (ทยอยส่งไดต้ามปริมาณแรงงานทอผา้) 

3.สาํหรับประเภทสูทสุภาพทางการ ผลิตตามคาํสั%งซืQอเสืQอ สั%งผลิต 6 หลาครัQ ง (ใช้

ระยะเวลาผลิตไม่เกิน 2 สปัดาห์) 

 

3.2.3 ขัRนตอนการตัดเยบ็ 

เมื%อไดรู้ปแบบเสืQอผา้และวตัถุดิบผา้เรียบร้อยแลว้ ขัQนตอนต่อไปคือการตดัเยบ็ โดย

เสืQ อครอปท็อป เสืQ อลาํลอง และสูทลาํลอง ซึ% งมีการจดัการบริหารผลิตภณัฑ์ 3 Collections ต่อปี 

(ออกแบบใหม่ทุก 4 เดือน) ในส่วนของกางเกง เสืQอเชิQต กางเกง และกระโปรงสุภาพทางการ มีการ

จัดการการบริหารผลิตภัณฑ์ 1 Collection ต่อปี  จะสั%งผลิตขนาด  S M L ทัQ งนีQ ขนาดสามารถ

ปรับเปลี%ยนไดต้ามดีไซน์ของเสืQอ เพื%อใหผ้ลิตภณัฑต์ดัเยบ็ พร้อมติดป้ายสินคา้ บรรจุกล่องผลิตภณัฑ ์

แบรนด์จะสั%งผลิตที%แหล่งผลิตคือ ร้านตดัเสืQ อคุณจ็อบ (ถนนจนัทร์)  และ ร้านคุณขิง (ถนนแจง้
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วฒันะ) เนื%องจากทัQง 2 แหล่งตดัเยบ็ดงักล่าวมีขอ้ไดเ้ปรียบโดดเด่นดา้นการผลิตคือ ไม่มีกฎเกณฑ์

ผลิตขัQนตํ%า มีแบบกระดุมและบริการผลิตเยบ็ป้ายแบรนดใ์ห้ครบวงจร ราคาไม่สูงมากเมื%อเทียบกบั

ร้านที%รับตดัเสืQอไม่มีขัQนตํ%าแหล่งอื%นๆ นอกจากนีQ ผูป้ระกอบการยงัประเมินจากการทดลองสั%งผลิต

สินคา้ตวัอย่าง คุณภาพการตดัละเอียด เก็บดา้ยเรียบร้อย และมีกระดุมสํารองเยบ็ไวด้า้นในเสืQ อ

ประเภทสุภาพทางการไวส้าํรองใหลู้กคา้ 

  สาํหรับเสืQอสูท ทางผูป้ระกอบการแบรนดดิ์น ไดค้ดัสรรห้องเสืQอปีเตอร์เคนรี%  ยา่น

สยามสแควส์ ดว้ยรสนิยมของเจา้ของหอ้งเสืQอที%สนใจในเอกลกัษณ์ผา้ทอไทย เป็นร้านตดัสูทที%เปิด

มานานกว่า 30 ปี มีกลุ่มลูกคา้ประจาํซึ% งมีกาํลงัซืQอสูง เป็นโอกาสในการช่วยเสริมภาลกัษณ์และ

ประชาสมัพนัธ์แบรนดไ์ดอี้กทางหนึ%ง  

 
รูปภาพ 3.1 ขนาดของเสืQอผา้แบรนด ์ดิน 

หมายเหตุ ขนาดสามารถเปลี%ยนแปลงไดขึ้Qนอยูก่บัความเหมาะสมของการออกแบบ 

 

3.2.4 ขัRนตอนการควบคุมคุณภาพ (Quality checking) 

เมื%อผา่นขัQนตอนตดัเยบ็เป็นผลิตภณัฑแ์ลว้ แบรนดจ์ะตอ้งตรวจสอบความเรียบร้อย 

คุณภาพการตดัเยบ็ดงันีQ  
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- ตรวจสอบรอยต่อการตดัเยบ็ การเก็บดา้ย กระดุมและอุปกรณ์ตกแต่งอื%นๆ ให้

เรียบร้อย  

- ตรวจสอบป้ายสินคา้ระบุแบรนดแ์ละขนาด 

- ตรวจสอบขนาดเสืQอผา้วา่ตรงกบัไซส์ที%ระบุในป้ายหรือไม่ 

- ตรวจสอบความเรียบร้อยของสินคา้อื%นๆ ก่อนบรรจุลงในบรรจุภณัฑ ์ 

หากพบขอ้ผิดพลาด ทางผูป้ระกอบการไดท้าํขอ้ตกลงกบัร้านตดัเยบ็ในการแกไ้ข

สินคา้ที%ไม่ผ่านมาตราฐาน (ไม่ตรงตามแบบ ตวัอยา่งสินคา้ที%ตกลกกนัไวใ้นขัQนตอนที% 1) โดยไม่มี

ค่าใชจ่้ายเพิ%มเติม โดยขัQนตอนการแกไ้ขในกรณีที%สินคา้ไม่ตรงตามรูปแบบ จะภายในเวลา 3 วนั 

สาํหรับเสืQอครอปทอ็ป เสืQอลาํลอง และสูทลาํลองเสืQอเชิQต กางเกง และกระโปรงสุภาพทางการ และ

แกไ้ขภายใน 7 วนัสาํหรับเสืQอประเภทเสืQอสูท โดยไม่มีค่าใชจ่้าย 

 

3.2.5 ขัRนตอนการบรรจุและจัดส่งสินค้า (Packing and Dispatch) 

เมื%อตรวจสอบผลิตภณัฑ์เรียบร้อยแลว้ นาํเสืQอผา้พบัแลว้จึงห่อดว้ยกระดาษ ก่อน

บรรจุลงกล่องกระดาษคราฟ ติดฉลากแบรนด์ เตรียมจดัส่งทุกวนัจนัทร์ – ศุกร์ ผ่านทางบริษทั 

ไปรษณียไ์ทย จาํกดั และมีบริการเพิ%มเติมสาํหรับลูกคา้ที%ตอ้งการใชสิ้นคา้ด่วน ทางแบรนดมี์บริการ

ส่ง สินคา้ผา่นบริษทัขนส่งอื%น ๆ ตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น บริษทั เคอร์รี%  เอก็ซ์เพรส (Kerry 

Express), ลาล่ามูฟ (Lalamove) เป็นตน้ 

 

 

3.3 ด้านการจดัการระบบสั9งซื4อและอาํนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า 

เมื%อยอดขายเพิ%มสูงขึQนทางช่องทางออนไลน์ จะตอ้งมีผูจ้ดัการคอยดูแลระบบ ทาํ

หนา้ที%ติดตามยอดขาย สามารถวางแผนการตดัเยบ็และนาํ เสืQอผา้ไปจดัส่งลูกคา้ไดท้นัเวลา สาํหรับ

ผูช่้วยมีหน้าที%ตรวจดูคลงัสินคา้และตอบลูกคาในช่องทางออนไลน์อย่าง Facebook Fanpage และ 

Instagram นอกจากน้นัผูช่้วยจะตรวจสอบรายการสินคา้ที%ลูกคา้ตอ้งการ ตรวจสอบการชาํระเงินของ

ลูกคา้และจดัส่งสินคา้พร้อมกบัแจง้เลขพสัดุหลงสั%งสินคาใหลู้กคา้ทุกวนั นอกจากนัQนคือจะตองโพ

สตรู์ปสินคา้พร้อมรายละเอียด และโปรโมทสินคา้เป็นระยะ เพื%อลูกคา้สนใจและสั%งซืQอสินคา้ 

 

 

3.4 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินการ 
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3.4.1 ค่าเช่าพืRนทีA 

ค่าเช่าสํานกังานและคลงัสินคา้ซึ% งตัQงอยู่ที% 111/243 ตาํบลบางรักน้อย อาํเภอเมือง 

จงัหวดันนทบุรี ซึ% งทาํสัญญาเช่าระยะ 5 ปี ค่าใชจ่้ายอยู่ที% 2,500 บาทต่อเดือน เนื%องจากเป็นพืQนที%

ตัQงอยูไ่ม่ไกลจากที%อยูอ่าศยัของผูป้ระกอบการ ราคาไม่สูงมาก มีสถานที%อาํนวยความสะดวกในการ

ดาํเนินการเก็บสินคา้ และบริเวณโดยรอบในรัศมีไม่เกิน 5 กิโลเมตรมีที%ตัQงบริการขนส่งไปรษณีย ์

และขนส่งเอกชนหลายแห่งซึ%งสามารถตอบความตอ้งการของลูกคา้ได ้

 

3.5 ค่าใช้จ่ายในการจดัตั4งสํานักงาน 

ตาราง 3.3 ค่าใชจ่้ายในการจดัตัQงสาํนกังาน 

รายการ จํานวน หน่วย ราคาต่อหน่วย รวมเป็นเงนิ 

1. เฟอร์นิเจอร์สํานักงาน 

ชุดโตะ๊ทาํงานพร้อมเกา้อีQ  2 ตวั 1 ชุด 7,000 7,000 

2. อุปกรณ์สํานักงาน 

คอมพิวเตอร์ 1 เครื%อง 25,000 25,000 

เครื%องพิมพเ์อกสาร 1 เครื%อง 4,000 4,000 

เครื%องใชส้าํนกังานเบด็เตลด็ - - 1,500 1,500 

3. คลงัสินค้า 

ชัQนเกบ็สินคา้ 1 ชุด 7,500 7,500 

รวมสินทรัพยถาวร 
  

 45,000 

*หมายเหตุ เครื%องปรับอากาศ ระบบไฟใหแ้สงสวา่ง เฟอร์นิเจอร์ทั%วไปในอาคารเช่นหอ้งนํQา รวมใน

ค่าเช่าสาํนกังาน 

 

 

3.6 ค่าใช้จ่ายภายในการบริหารภายในสํานักงาน 

ตาราง 3.4 ค่าใชจ่้ายในการบริหารภายในสาํนกังาน 

รายการ ราคา(เดือน) 
ราคา(ปี) 

ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

ค่าเช่าสาํนกังาน 2,500 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

ค่าไฟฟ้า 500 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 
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ตารางที% 3.5 (ต่อ) 

ค่านํQาปะปา 200 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 

ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 800 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 

รวม   48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 

 

 

3.7 ค่าใช้จ่ายในการผลติสินค้า 

 ส่วนแรกผลิตภณัฑ์เสืQอครอปท็อป เสืQอลาํลอง และสูทลาํลอง ผลิต 3 Collections 

ดว้ยปริมาณคงที%คือ Collection ต่อ 30 ตวั ต่อปี ส่วนต่อมาคือ เสืQอเชิQต กางเกง และกระโปรงสุภาพ

ทางการ ซึ% งไดมี้การจดัการการบริหารผลิตภณัฑ ์1 Collection ดว้ยปริมาณผลิตเพิ%มขึQนร้อยละ 4 ตาม

การคาดการณ์ตลาดขยายตวั ต่อปี โดยผลิตเพื%อสต๊อกสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

240 ตวั ต่อประเภท โดยผูป้ระกอบการไดติ้ดต่อซัพพลายเออร์จาก 2 ส่วน คือ ร้านรับตดัชุด ตาม

แบบ (OEM) และแหล่งรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้ หรือ กลุ่มรับจ้างทอผา้อิสระ และส่วน

ผลิตภณัฑ์ประเภทสูททางการ ผูป้ระกอบการไดติ้ดต่อซัพพลายเออร์ 2 ส่วน คือ ร้านตดัสูทและ

แหล่งรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทอผา้ หรือ กลุ่มรับจา้งทอผา้อิสระ 

 ทัQงนีQ  ผลิตภณัฑ์ทุกแบบจาํเป็นตอ้งทาํ 3 ขัQนตอนหลกัคือ การออกแบบและจดัทาํ

ตวัอยา่งสินคา้ การสั%งผา้ทอผา้ดิบ และการตดัเยบ็จนสาํเร็จเป็นผลิตภณัฑ ์

ตาราง 3.5 ค่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้ 

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 1  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  
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ตารางที% 3.5 (ต่อ) 

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

240 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 240 600 144,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 240 900 216,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 240 900 216,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 60 1800 108000  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 240 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 240 300 72,000  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 240 400 96,000  
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ตารางที% 3.5 (ต่อ) 

ตารางที% 3.4 (ต่อ) 

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 240 400 96,000  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 60 3,500 210000  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,447,800  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 2  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

250 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 250 600 150,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 250 900 225,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 250 900 225,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 62 1800 111600  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  
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สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 250 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 250 300 75,000  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 250 400 100,000  

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 250 400 100,000  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 62 3,500 217000  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,493,400  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 3  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  
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ตารางที% 3.5 (ต่อ) 

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

260 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 260 600 156,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 260 900 234,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 260 900 234,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 65 1800 117000  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 260 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 260 300 78,000  
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กางเกง (400 บาท/ตวั) 260 400 104,000  

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 250 400 100,000  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 65 3,500 227500  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,540,300  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 4  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

260 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 270 600 162,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 270 900 243,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 270 900 243,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 67 1800 120600  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ตารางที% 3.5 (ต่อ) 



42 ตารางที% 3.5 (ต่อ) 

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 260 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 270 300 81,000  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 270 400 108,000  

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 270 400 108,000  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 67 3,500 234500  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,589,900  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 5 

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  
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สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

260 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 281 600 168,600  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 281 900 252,900  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 281 900 252,900  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 70 1800 126000  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 260 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 281 300 84,300  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 281 400 112,400  
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ตารางที% 3.5 (ต่อ) 

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 281 400 112,400  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 70 3,500 245000  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,644,300  

 

3.8 ค่าใช้จ่ายในการออกงานแสดงสินค้า 

ตาราง 3.6 ค่าใชจ่้ายในการออกงานแสดงสินคา้ 

งานแสดงสินคา้ ราคา(บาท)/

ครั+ ง 

ราคา (ปี) 

ปีที0 1 ปีที0 2 ปีที0 3 ปีที0 4 ปีที0 5 

งาน  “Amazing 

Premium Craft”   

10,000 - 10,000 10,000 10,000 10,000 

“Organic farm 

Market” 

10,000 - 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวม  - 20,000 20,000 20,000 20,000 

 

 

3.9 ภาพรวมการดาํเนินงาน 

ตาราง 3.7 ระยะเวลาในการดาํเนินงานปีที% 0 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมยอ่ย ช่วงเวลาในการดาํเนินงานปีที0 0 
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

การ

ดาํเนินการ

ดา้นวตัถุดิบ 

1.หาขอ้มูลคดัสรร แหล่ง

วตัถุดิบ 
            

2.หาขอ้มูลคดัสรรแหล่งตดั

เยบ็ 
            

การจดัตั+ง

บริษทั 

1.เลือกพื+นที0สาํนกังาน             

2.รับสมคัรผูช่้วยดูแลการ

จดัการ 
            

3.ยื0นคาํขอจดทะเบียน

พาณิชย ์
            

4.จดัหาอุปกรณ์ภายใน

สาํนกังาน 
            

1.สร้างบญัชีผูใ้ช ้Facebook             
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ตารางที% 3.7 (ต่อ) 

ตารางที% 3.7 (ต่อ) 

การ

ดาํเนินการ

ดา้นช่องทาง

จดัจาํหน่าย 

2.สร้างบญัชีผูใ้ช ้Instagram             

3.เปิด LINE OA             

การ

ดาํเนินการ

ดา้นการผลิต 

1.ออกแบบเสื+อผา้             

2.ตดัเยบ็เตรียมจดัจาํหน่าย             
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โครงสร้างองค์กร 

 

 

4.1 รูปแบบการจดัตั4งธุรกจิ 

 ธุรกิจแบรนดเ์สืQอผา้เครื%องนุ่งห่มทอมือ เส้นใยฝ้ายธรรมชาติแบรนดดิ์น จะมีการจด

ทะเบียนพาณิชยป์ระเภทบุคคลธรรมดา (กิจการเจา้ของคนเดียว) ใชชื้%อว่า ดิน โดยมีทุนจดทะเบียน 

500,000 บาท 

 

 

4.2 ลกัษณะการบริหารงาน 

 เนื%องจากแบรนด์ดิน เป็นธุรกิจขนาดเล็ก ผลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เสืQ อผา้

ใหแ้ก่ลูกคา้ ดงันัQนจึงมีการจดัองคก์รแบบง่าย (The Simple Structure) เจา้ของแบรนดส์ามารถเป็นผู ้

บริหารงานเอง(Owner-Manager) และมีพนกังานผูช่้วยช่วยดาํเนินการรับคาํสั%งซืQอ รวบรวมขอ้มูลสั%ง

ผลิต ตรวจความเรียบร้อยของผลิตภณัฑ ์เพื%ออาํนวยความสะดวกตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

ให้ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด โดยมีการกาํหนดเป้าหมายกลยุทธ์การบริหารงานยืดหยุด ประยุกต์

ปรับเปลี%ยนไดต้ามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายผูบ้ริโภคเป็นหลกั(Customer Centric)  โดยทัQง

ผูบ้ริหารและผูช่้วยจะมีการปรึกษาหารือรับฟังขอ้เสนอแนะของแต่ละฝ่ายเพื%อให้การดาํเนินงาน

เป็นไปอยา่งราบรื%น  

 

 

 

 

 

รูปภาพ 4.1 ผงัโครงสร้างองคก์รแบรนดดิ์น 

 

 

4.3 แผนการด้านบุคลากร 

เจา้ของ / ผูจ้ดัการ 

ผูช่้วยดา้นงานขาย 



47 

ตาราง 4.1 ตาํแหน่ง หนา้ที% และความรับผดิชอบของบุคลากรแบรนดดิ์น 

ตาํแหน่ง หนา้ที0 

เจา้ของ / ผูจ้ดัการ  -กาํหนดกลยทุธ์ วางแผนระยะสั+นและระยะยาว 

-ดาํเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามแผน หรือใน

กรณีเกิดปัญหา แก้ไขและปรับเปลี0ยนแผนงานให้

เหมาะสม เพื0อตอบโจทยว์ตัถุประสงค์ นาํพาองค์กร

ไปสู่เป้าหมายที0ตั+งไว ้

-กาํหนดกลยุทธ์การทาํการตลาด และดาํเนินกิจกรรม

ทางการตลาดในช่องทางการสื0อสารต่างๆของแบรนด ์

-ตรวจสอบคลงัสินคา้ และเพื0อวางแผนประมาณการ

สั0 งผ ลิตสินค้าให้ เพียงพอต่อความต้องการของ

ผูบ้ริโภคอยา่งสมํ0าเสมอ 

-ทาํบญัชีรายรับ รายจ่าย  

ผูช่้วยดา้นงานขาย -จําหน่ายสินค้าทางช่องทางออนไลน์ ตอบคาํถาม

ลูกคา้เมื0อมีขอ้สกัถาม ขอ้สงสยัต่างๆ 

-แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้เกี0ยวกบัการขายสินคา้ 

-ดูแลและปรับปรุงคลงับญัชีคลงัสินคา้ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

-บรรจุและจดัส่งสินคา้ให้ลูกคา้ทางไปรษณียพ์ร้อม

แจง้เลขพสัดุใหลู้กคา้หลงัจดัส่งสินคา้เรียบร้อยแลว้ 

 

 

4.4 ค่าตอบแทนพนักงาน 

 เนื%องจากแบรนดดิ์น เป็นแบรนดเ์ปิดใหม่ โดยเจา้ของกิจการเป็นผูด้าํเนินการ

บริหารและดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการดว้ยตนเองและมีผูช่้วย 1 คน ในส่วนเงินเดือนพนกังานจะปรับขึQน

ร้อยละ 3 ต่อปี มีค่าประกนัสงัคมใหต้ลอดการทาํงาน 

 

 

ตาราง 4.2 ค่าตอบแทนพนกังาน 

ตาํแหน่ง จาํนวน 

รายได้

(บาท)/

คน 

ปีที% 1 ปีที% 2 ปีที% 3 ปีที% 4 ปีที% 5 

1.เจา้ของ / ผูจ้ดัการ  1 18,000 18,000 18,540 19,096 19,669 20,259 
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2.ผูช่้วยดา้นงานขาย 1 13,000 13,000 13,390 13,792 14,205 14,632 

รวมเงินเดือนต่อเดือน     31,000 31,930 32,888 33,875 34,891 

รวมเงินเดือนต่อปี     372,000 383,160 394,655 406,494 418,689 

ประกนัสงัคมต่อปี   750 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

รวมทัQงหมด     390,000 401,160 412,655 424,494 436,689 

 

 

4.5 การสรรหาและคดัเลือกพนักงาน 

 การสรรหาพนกังาน เนน้วิธีการสอบถามจากคนรู้จกั เพื%อใหส้ามารถไดค้นที%ไวใ้จ

ไดม้ากกวา่การสรรหาทั%วไปในตลาดแรงงาน หรือในกรณีที%จาํเป็นตอ้งรับบุคคลดว้ยวิธีการประกาศ

รับสมคัรในตลาดแรงงานทั%วไป ผูป้ระกอบการจะใชว้ิธีประกาสรับสมคัรในสื%อสังคมออนไลน์มี

การสัมภาษณ์ทศันคติ ให้เล่าประสบการณ์การทาํงาน สอบถามประวติัการทาํงานจากอดีตนายจา้ง

หรือเพื%อนร่วมงาน เพื%อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณารับเขา้ทาํงาน 

 

 

ตาราง 4.3 คุณสมบติัการรับสมคัรพนกังานตาํแหน่งผูช่้วยดา้นงานขาย 

พนกังาน(จาํนวน:คน) คุณสมบติั 

ผูช่้วยดา้นงานขาย -ระดบัการศึกษาสูงกวา่ ปวช. หรือเทียบเท่า 

-สามารถใช ้Social Media ได ้ 

-มีประสบการณ์การขายของออนไลน ์

-มีทศันคติเชิงบวก พร้อมเรียนรู้ 

-มีความซื0อสตัย ์สุจริต 
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แผนการเงนิ 

 

 

5.1 ขนาดของเงนิทุนและแหล่งเงนิทุน 

 การดาํเนินการธุรกิจแบรนด์ดินใช้เงินทุนรวมทงัสิQน 1,000,000 บาทโดยใช้เงิน

ลงทุน นางสาวเหมือนแพร กสุสลานุภาพ และหุน้ส่วนอีก 2 ส่วน ดงัแสดงในตาราง 5.1 ดงันีQ  

ตาราง 5.1 แหล่งที%มาของเงินทุนสดัส่วนและจาํนวนเงิน  

ลาํดบั ผู้ร่วมทุน จํานวน สัดส่วน เงนิลงทุน 

1 นางสาวเหมือนแพร กสุสลานุภาพ 90,000 90.00% 900,000 

2 นางสาวเอ (หุน้ส่วน) 5,000 5.00% 50,000 

3 นางสาวบี (หุน้ส่วน) 5,000 5.00% 50,000 

รวม 100,000 100% 1,000,000 

 

 

5.2 เงนิลงทุน  

 เงินลงทุนสําหรับธุรกิจแบรนด์ดิน ซึ% งมีรูปแบบการเป็นผูค้วบคุมการผลิตและ

จาํหน่ายเสืQอผา้เส้นใยฝ้ายธรรมชาติ ประกอบดว้ยเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เงินทุนสาํรองเพื%อใช้

จ่ายก่อนการดาํเนินงาน และเงินทุนหมุนเวยีน โดยมีรายละเอียดดงัแสดงในตารางที% 5.2 ดงันีQ  

ตางราง 5.2 รายละเอียดเงินทุนในโครงการ 

รายการ มูลค่า 

1. เงนิลงทุนในทรัพย์สินถาวร 

เฟอร์นิเจอร์ 7,000 

อุปกรณ์สาํนกังาน 30,500 

คลงัเกบ็สินคา้ 7,500 

2. เงนิลงทุนเพืAอค่าใช้จ่ายก่อนดาํเนินงาน 

ค่าจดทะเบียนบริษทั 3,600 
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ค่าออกแบบโลโก ้ 3,000 

4. เงนิทุนหมุนเวยีน   

เงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงาน 948,400 

รวมมูลค่าการลงทุน 1,000,000 

 

 

5.3 สมตฐิานทางการเงนิ 

ตาราง 5.3 สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ สมมุตฐิานทางการเงนิ 

ค่าเสื%อมราคาเครื%องใช้

สาํนกังาน 

5 ปี แบบเส้นตรง 

ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 

อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย, 2564) 

เพิ%มขึQนร้อยละ 1.2 ต่อปี 

อตัราการเพิ%มขึQนของ

เงินเดือน 

เพิ%มขึQนร้อยละ 3 ต่อปี โดยเพิ%มขึQนตัQงแต่ปีที% 2 ของการทาํงาน 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

(กรมสรรพากร, 2561) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลที%ร้อยละ 70 ส่วนอีก 30 บริษทัจะ

นาํไปลงทุนในสินคา้และดา้นการตลาด โดยบริษทัจะจ่ายปันผล

เมื%อมีกาํไรสะสมมากกวา่ 1 ลา้นบาท 

ภาษีมูลค่าเพิ%ม (VAT) ไม่มีการคาํนวณภาษีมูลค่าเพิ%ม 

เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีเปลี%ยนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 

ค่าความผนัผวนของตลาด 

(β) 

1 

โบนสัพนกังาน ไม่มีนโยบาย 

อตัราผลตอบแทนของผูถื้อ

หุน้ (Cost of Equity)  
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ตารางที% 5.3 (ต่อ) 

ตารางที% 5.3 (ต่อ) 

ตน้ทุนถวัเฉลี%ยถ่วงนํQาหนกั 

WACC (Weight Average 

Cost of Capital) 

ร้อยละ 12.72 

อตัราการเติบโตทาง

การตลาด 

คาดการณ์ยอดขายเติบโต 4%  

ค่าเช่าพืQนที% ค่าเช่าส่วนอาคารสาํนกังาน 2,500 บาทต่อเดือน 

ค่ารับจา้งเหมาทาํบญัชี 36,000 บาทต่อปี 

ค่าสมทบเงินประกนัสงัคม 750 บาทต่อคน กรณีที%พนกังานมีเงินเดือนมากกวา่ 10,000 บาท

ขึQนไป 

 

 

5.4 การประมาณรายได้ 

 ธุรกิจแบรนดดิ์น มีรายไดจ้าํหน่ายเสืQอผา้ 2 ช่องทางคือ ออนไลน์ และการออกร้าน

จาํหน่ายในงานแสดงสินคา้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนีQ  

ตาราง 5.4 การประมาณรายไดต้ัQงแต่ปีที% 1-5 

รายละเอยีด ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

เสืQอครอปทอ็ป  30 ตวัต่อ 

Collection  

(3 Collections ต่อปี) 

90 90 90 90 90 

ราคาจาํหน่าย 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

รายได ้ 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 

เสืQอ 30 ตวัต่อ Collection (3 

Collections ต่อปี) 
90 90 90 90 90 

ราคาจาํหน่าย 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

รายได ้ 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000 

สูทลาํลอง  30 ตวัต่อ Collection 

(3 Collections ต่อปี) 90 90 90 90 90 

ราคาจาํหน่าย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รายได ้ 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 
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เสืQอเชิQตสุภาพทางการ 1 

collection ต่อปี 240 250 260 270 281 

ราคาจาํหน่าย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รายได ้ 600,000 624,000 648,960 674,918 701,915 

กางเกงสุภาพทางการ 1 collection 

ต่อปี 240 250 260 270 281 

ราคาจาํหน่าย 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 

รายได ้ 600,000 624,000 648,960 674,918 701,915 

กระโปรง  1 collection ต่อปี 240 250 260 270 281 

ราคาจาํหน่าย 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 

รายได ้ 672,000 698,880 726,835 755,909 786,145 

สูททางการ Mede to order 60 62 65 67 70 

ราคาจาํหน่าย 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500 

รายได ้ 570,000 592,800 616,512 641,172 666,819 

รวมสุทธิ      
รวมยอดขายสุทธิ 1,050 1,081 1,114 1,147 1,182 

รวมรายไดสุ้ทธิ 2,937,000 3,034,680 3,136,267 3,241,918 3,351,795 

 

 

5.5 การประมาณการต้นทุน 

 ส่วนแรกผลิตภณัฑ์เสืQอครอปท็อป เสืQอลาํลอง และสูทลาํลอง ผลิต 3 Collections 

ดว้ยปริมาณคงที%คือ Collection ต่อ 30 ตวั ต่อปี ส่วนต่อมาคือ เสืQอเชิQต กางเกง และกระโปรงสุภาพ

ทางการ ซึ% งไดมี้การจดัการการบริหารผลิตภณัฑ ์1 Collection ดว้ยปริมาณผลิตเพิ%มขึQนร้อยละ 4 ตาม

การคาดการณ์ตลาดขยายตวั ต่อปี โดยผลิตเพื%อสต๊อกสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

240 ตวั ต่อประเภท โดยผูป้ระกอบการไดติ้ดต่อซัพพลายเออร์จาก 2 ส่วน คือ ร้านรับตดัชุด ตาม

แบบ (OEM) และแหล่งรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผา้ หรือ กลุ่มรับจ้างทอผา้อิสระ และส่วน

ผลิตภณัฑ์ประเภทสูททางการ ผูป้ระกอบการไดติ้ดต่อซัพพลายเออร์ 2 ส่วน คือ ร้านตดัสูทและ

แหล่งรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทอผา้ หรือ กลุ่มรับจา้งทอผา้อิสระ 
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ตารางที% 5.5 (ต่อ) 

 ทัQงนีQ  ผลิตภณัฑทุ์กแบบจาํเป็นตอ้งทาํ 3 ขัQนตอนหลกัคือ การออกแบบและจดัทาํ

ตวัอยา่งสินคา้ การสั%งผา้ทอผา้ดิบ และการตดัเยบ็จนสาํเร็จเป็นผลิตภณัฑ ์

ตาราง 5.5 การประมาณการตน้ทุน 

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 1  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

240 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 240 600 144,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 240 900 216,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 240 900 216,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 60 1800 108000  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   
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เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 240 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 240 300 72,000  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 240 400 96,000  

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 240 400 96,000  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 60 3,500 210000  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,447,800  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 2  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  
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ตารางที% 5.5 (ต่อ) 

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

250 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 250 600 150,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 250 900 225,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 250 900 225,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 62 1800 111600  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 250 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 250 300 75,000  



56 

ตารางที% 5.5 (ต่อ) 

ตารางที% 5.5 (ต่อ) 

ตารางที% 5.5 (ต่อ) 

กางเกง (400 บาท/ตวั) 250 400 100,000  

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 250 400 100,000  

สูท (Made to order)   

ชุดสูท 62 3,500 217000  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,493,400  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 3  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

260 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 260 600 156,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 260 900 234,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 260 900 234,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 65 1800 117000  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  
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ตารางที% 5.5 (ต่อ) 

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 260 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 260 300 78,000  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 260 400 104,000  

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 250 400 100,000  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 65 3,500 227500  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,540,300  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 4  

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  
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สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

260 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 270 600 162,000  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 270 900 243,000  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 270 900 243,000  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 67 1800 120600  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 260 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 270 300 81,000  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 270 400 108,000  
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 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 270 400 108,000  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 67 3,500 234500  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,589,900  

ประมาณการต้นทุนต่อหน่วย ปีทีA 5 

รายการ 
หน่วยทีAผลติได้ 

(ชิRน) 

ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
 ราคารวม  

 
Direct Material  

ค่าวตัถุดบิผ้าทอ เส้นใยธรรมชาต(ิ300 บาทต่อหลา) รวมค่าขนส่งต่อรอบจากแหล่งผลติ  

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

 เสืQอครอปทอ็ป ใชผ้า้ 2 หลา (600 

บาท/ตวั) 
90 600 54,000  

 เสืQอลาํลอง 2 หลา (600 บาท/ตวั) 90 600 54,000  

สูทลาํลอง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 90 900 81,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตเพื%อสตอ๊กสินคา้เตรียมจาํหน่ายคละไซส์ S M L จาํนวน 

260 ตวั ต่อประเภท 
 

 เสืQอเชิQต 2 หลา (600 บาท/ตวั) 281 600 168,600  

กางเกง 3 หลา (900 บาท/ตวั) 281 900 252,900  

กระโปรงสุภาพ 3 หลา (900 บาท/ตวั) 281 900 252,900  

สูททางการ Mede to order  

 ชุดสูท 6 หลา (1,800 บาท/ตวั) 70 1800 126000  

 Conversion Cost   

 จ้างโรงงานออกแบบแพทเทร์ิน   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี  

เสืQอครอปทอ็ป ราคา 1,000 บาทต่อ

แบบ 
3 1,000 3,000  

เสืQอลาํลอง ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  

สูทลาํลอง  ราคา 1,000 บาทต่อแบบ 3 1,000 3,000  
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ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี   

เสืQอเชิQต 1,500 บาท 1 1,500 1,500  

กางเกง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

กระโปรง 2,000 บาท 1 2,000 2,000  

สูททางการ Mede to order  

สูททางการ Mede to order 5,300 บาท 1 5,300 5,300  

 จ้างโรงงานตดัเยบ็OEM   

ผลิตภณัฑ ์3 Collections ต่อปี โดยผลิต Free size 30 ตวั/ประเภท/Collection  

เสืQอครอปทอ็ป  90 100 27,000  

เสืQอลาํลอง  90 100 27,000  

 สูทลาํลอง  90 100 27,000  

ผลิตภณัฑ ์1 Collection ต่อปี โดยผลิตคละไซส์ S M L จาํนวน 260 ตวั   

 เสืQอเชิQต (300 บาท/ตวั) 281 300 84,300  

กางเกง (400 บาท/ตวั) 281 400 112,400  

 กระโปรงสุภาพ (400 บาท/ตวั) 281 400 112,400  

สูท (Made to order)  

ชุดสูท 70 3,500 245000  

รวมตน้ทุนสินคา้     1,644,300  

 

 

5.6 ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานปีที9 1-5 

 ค่าใชจ่้ายเงินเดือนพนกังานเพิ%มขึQนร้อยละ 3 ต่อปี และค่าจา้งตรวจสอบบญัชีและ

ปิดงบแบบเหมาจ่ายปีละ 10,000บาท และรายละเอียดอื%นๆดงัต่อไปนีQ  

 ตาราง 5.6 ค่าใชจ่้ายการบริหารในปีที% 1-5 

รายการ ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

เงินเดือนพนกังาน 372,000 383,160 394,655 406,494 418,689 

เงินสมทบประกนัสงัคม 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

ค่าจา้งตรวจสอบบญัชี และปิดงบ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 
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ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 

รวม 448,000 459,160 470,655 482,494 494,689 

 

 

5.7 การประมาณค่าใช้จ่ายการตลาด 

 จากแผนการตลาด รายละเอียดงานบางส่วนสามารถดาํเนินการไดด้ว้ยผูจ้ดัการและ

ผูช่้วย จึงไม่เสียงบประมาณเพิ%มเติมในการจา้งภายนอก และจดัจา้งบางส่วนที%จาํเป็นเพื%อให้

สอดคลอ้งกบัแผนและเป้าหมายที%วางไวด้งันีQ  

 

ตาราง 5.7 ค่าใชจ่้ายการตลาดในปีที% 1-5 

รายละเอยีด ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

ผ่านช่องทางออนไลน์           

สร้างช่องทางการติดต่อสื%อสารทางสื%อสงัคม

ออนไลน์ 

1. สร้าง Facebook FanPage 

2. สร้าง Instagram Official Account 

3. สร้าง Line OA  

4.เปิดช่องทางการขายบญัชีของ Lazada 

0 0 0 0 0 

สร้างความน่าเชื%อถือดว้ยwebsite หลกัของแบ

รนด ์

เพื%อบอกเล่าเรื%องราวของแบรนด ์สินคา้ ขอ้มูล

การติดต่อ 

และมีไอคอนเชื%อมต่อไปยงัสือสงัคมออนไลน์ 

15,000 0 0 0 0 

ทาํการสื%อสารออนไลน์ดว้ยรูปและเนืQอหา

เชื%อมโยงทุกสื%อ และซืQอโฆษณาทาง Instagram 

และ FB Page 

24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 

ซืQอแพค็เกจ Line OA เพื%อเป็นช่องทางสาํหรับ

สื%อสารกบัลูกคา้ 
1,300 1,300 1,300 1,300 1,300 

ผ่านช่องทางออฟไลน์           
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ตารางที% 5.7 (ต่อ) 

ตารางที% 5.7 (ต่อ) 

ตารางที% 5.7 (ต่อ) 

การออกบูธจาํหน่ายสินคา้   20,000 20,000 20,000 20,000 

ผลติสือและจัดทาํกจิกรรมทางการตลาด           

จา้ง Designer ออกแบบแพทเทิร์น AW ที%ตรงกบั 

Brand identity สาํหรับใชร้ะยะยาว 
5000 0 0 0 0 

ถ่ายภาพสินคา้ เพื%อใชส้าํหรับผลิตสื%อ (เซตหลกั 

1 และ ยอ่ย 3) 

Stylist 1คน ร่วมวางแผนและควบคุมงาน 

เช่า Studio พร้อมช่างภาพ 

นางแบบชาย 1 คน และหญิง 1 คน 

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

จดัทาํ Campaign ร่วมกบั Influencer  10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

รวม 80,300 80,300 80,300 80,300 80,300 

 

 

5.8 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

 บริษทัไม่มีนโยบายกูย้มื เงินลงทุนมาจากผูถื้อหุน้ซึ% งบริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผล

ที%ร้อยละ 70 ส่วนอีก 30 บริษทัจะนาํไปลงทุนในสินคา้และดา้นการตลาด โดยบริษทัจะจ่ายปันผล

เมื%อมีกาํไรสะสมมากกวา่ 1 ลา้นบาท บริษทัที%มีทุนจดทะเบียนที%ชาํระแลว้ไม่เกิน 5,000,000 บาท 

และมีรายไดไ้ม่เกิน 30 ลา้นบาท จะไดรั้บสิทธิประโยชน์ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งเสียภาษีเงินไดส้าํหรับ

กาํไรสุทธิ 300,000 บาทแรก และไดรั้บสิทธิเสียภาษีในอตัราพิเศษ 15% สาํหรับกาํไรสุทธิส่วนที%ไม่

เกิน 3,000,000 บาท 

ตาราง 5.8 ประมาณงบกาํไรขาดทุนในปีที% 1-5 

รายการ ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,937,000 
3,034,68

0 
3,136,267 

3,241,91

8 

3,351,79

5 

หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ 1,447,800 1493400 1,540,300 
1,589,90

0 

1,644,30

0 

กาํไรขัRนต้น 1,489,200 
1,541,28

0 
1,595,967 

1,652,01

8 

1,707,49

5 



63 

ตารางที% 5.8 (ต่อ) 

ตารางที% 5.8 (ต่อ) 

ตารางที% 5.8 (ต่อ) 

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน 

หกั-ค่าใชจ่้ายก่อนดาํเนินงาน 6,600  0  0  0  0 

หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 448,000 459,160 470,655 482,494 494,689 

หกั-ค่าใชจ่้ายการตลาด 80,300 80,300 80,300 80,300 80,300 

หกั-ค่าเสื%อมราคาส่วนการ

บริหาร 
9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 

รวมค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน 543,900 548,460 559,955 571,794 583,989 

กาํไรจากการดาํเนินการ 945,300 992,820 1,036,012 
1,080,22

3 

1,123,50

5 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

หกั-ดอกเบีQยจ่าย  0  0  0  0  0 

กาํไรก่อนหักภาษีเงนิได้นิติ

บุคคล 
945,300 992,820 1,036,012 

1,080,22

3 

1,123,50

5 

ภาษ ี

หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 15% 141,795 148,923 155,402 162,034 168,526 

กาํไรสุทธิ 803,505 843,897 880,611 918,190 954,980 

หกั-เงินปันผลจ่าย 0 0 
616,427.3

8 
642,733 668,486 

กาํไรหลงัจ่ายเงินปันผล 803,505 843,897 264,183 275,457 286,494 

กาํไรสะสม 803,505 
1,647,40

2 
1,911,585 

2,187,04

2 

2,473,53

6 

 

5.9 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงนิ 

ตาราง 5.9 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีที% 1-5 

รายการ ปีทีA 0 ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

เงินสดและเงินสด

ในธนาคาร 
948,400 1,760,905 2,613,802 2,886,985 3,171,442 3,466,936 



64 ตารางที% 5.9 (ต่อ) 

ตารางที% 5.9 (ต่อ) 

รวมสินทรัพย์

หมุนเวยีน 
948,400 1,760,905 2,613,802 2,886,985 3,171,442 3,466,936 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

สินทรัพยถ์าวร 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 

เงินลงทุนก่อนการ

ดาํเนินงาน 
6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600 

ค่าเสื%อมราคา

สะสม 
0 (9,000) (18,000) (27,000) (36,000) (45,000) 

รวมสินทรัพยไ์ม่

หมุนเวยีน 
51,600 42,600 33,600 24,600 15,600 6,600 

รวมสินทรัพย์ 
1,000,00

0 
1,803,505 2,647,402 2,911,585 3,187,042 3,473,536 

หนีRสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีRสินหมุนเวยีน 

รวมหนิQสิน

หมุนเวยีน 
- - - - - - 

หนีRสินไม่หมุนเวยีน 

รวมหนีQ สิน - - - - - - 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนหุน้สามญั 
1,000,00

0 
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

กาํไรสะสม - 803,505 1,647,402 1,911,585 2,187,042 2,473,536 

รวมส่วนของผูถื้อ

หุน้ 

1,000,00

0 
1,803,505 2,647,402 2,911,585 3,187,042 3,473,536 

รวมหนีRสินและ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

1,000,00

0 
1,803,505 2,647,402 2,911,585 3,187,042 3,473,536 
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ตารางที% 5.10 (ต่อ) 

5.10 ประมาณการงบกระแสเงนิสด 

ตาราง 5.10 ประมาณการงบกระแสเงินสดในปีที% 1-5 

รายการ ปีทีA 0 ปีทีA 1 ปีทีA 2 ปีทีA 3 ปีทีA 4 ปีทีA 5 

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

กาํไรสุทธิ - 803,505 843,897 880,611 918,190 954,980 

ค่าเสื%อมราคาส่วน

การบริหารและการ

ขาย 

- 9,000 9,000 9,000 9000 9000 

รวม กระแสเงนิสด

จากการดาํเนินงาน 

0 812,505 852,897 889,611 927,190 963,980 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

เงินลงทุนใน

สินทรัพยถ์าวร 

45,000 - - - - - 

เงินลงทุนก่อนการ

ดาํเนินงาน 

6,600 - - - - - 

รวม กระแสเงนิสด

จากการลงทุน 

51,600 - - - - - 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิ 

เงินสดรับจากการ

ออกหุน้ทุน 

1,000,000 - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - - - (616,427) (642,733) (668,486) 

รวม กระแสเงนิสด

จากการจัดหาเงนิ 

1,000,000 - - (616,427) (642,733) (668,486) 

กระแสเงินสดสุทธิ 948,400 812,505 852,897 273,183 284,457 295,494 

กระแสเงินสดตน้

งวด 

0 948,400 1,760,905 2,613,802 2,886,985 3,171,442 

กระแสเงนิสด

ปลายงวด 

948,400 1,760,905 2,613,802 2,886,985 3,171,442 3,466,936 
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5.11 แผนวเิคราะห์การเงนิ โดยอตัราส่วนการเงนิ จาํแนกรายปีตามกรอบเวลา 5 ปี 

 จากขอ้มูลงบการเงินสามารถนําขอ้มูลมาวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ของขอ้มูล

จาํแนกศกัยภาพการเงินไดโ้ดยดูความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) และอตัราส่วน

แสดงประสิทธิภาพในการทาํงาน (Efficiency Ratio) เปรียบเทียบขอ้มูลตามกรอบระยะเวลา 5 ปีเพื%อ

เปรียบเทียบอตัราส่วนอุตสาหกรรม พิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อน และแนวโน้มในอนาคต เพื%อให้

สามารถวางแผนกลยทุธ์ในการรับมือกบัสภาพการเงินที%เปลี%ยนแปลงได ้ตามรายละเอียดอตัราส่วน

ในตาราง 5.12 ดงันีQ  

ตาราง 5.11 อตัราส่วนทางการเงินของธุรกิจตามกรอบเวลา 5 ปี 

 

 

5.12 ผลวเิคราะห์ความคุ้มค่าการลงทุนในโครงการระยะยาว จาํแนกรายปี ตามกรอบเวลา 

5 ปี 

 ผลตอบแทนการลงทุนสาํหรับธุรกิจแบรนดดิ์น จะเปรียบเทียบเงินลงทุนกบั

ผลตอบแทนที%จะไดรั้บจาการลงทุน ซึ% งรายการผลตอบแทนแสดงในตาราง 5.13 ดงันีQ  

ตางราง 5.12 ตารางแสดงผลวเิคราะห์ความคุม้ค่าการลงทุนในกรอบ 5 ปี 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีAคาํนวณได้ 

อตัราส่วนการเงิน หน่วย ปีที0 1 ปีที0 2 ปีที0 3 ปีที0 4 ปีที0 5 

ความสามารถในการหากาํไร(Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรสุทธิ 

(Net Profit Margin) 
เปอร์เซ็นต ์ 27.36 27.81 28.08 28.32 28.49 

อตัรกาํไรจาการ

ดาํเนินงาน 

(Operating Profit 

Margin) 

เปอร์เซ็นต ์ 32 33 33.03 33.32 33.52 

อตัรากาํไรขั+นตน้

(Gross Profit Margin) 
เปอร์เซ็นต ์ 50.70 50.79 50.89 50.96 50.94 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทาํงาน(Efficiency Ratio) 

อตัราการ

หมุนเวยีนของ

สินทรัพยร์วม 

(Total Assets 

Turnover) 

เท่า 1.63 1.15 1.08 1.02 0.96 



67 ตารางที% 5.12 (ต่อ) 

ตน้ทุนถวัเฉลี%ยถ่วงนํQาหนกั 

(Weight Average Cost of 

Capital : WACC) 

ค่าเฉลี%ยของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของ

แหล่งเงินทุนต่างๆของบริษทั 
13.68% 

มูลค่าปัจจุบนั(บาท) (Net 

Present Value : NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน

สดรับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายุ

โครงการ 

2,043,178.63 

อตัราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return : IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสด

รับแต่ละปีตลอดอายโุครงการและ

จาํนวนสินเชื%อ 

80.58% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 

Period) 

ประมาณการระยะเวลาที%กิจการจะ

ไดรั้บเงินลงทุนคืนทัQงหมด 
1 ปี 2 เดือน 2 วนั 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 

(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาที%กิจการจะ

ไดรั้บเงินลงทุนคืนทัQงหมดโดยคิด

เป็นมูลค่าปัจจุบนั 

1 ปี 4 เดือน 3 วนั 
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บทที9 6 

การจดัการความเสี9ยง และแนวทางรองรับความเสี9ยง 

 

 แผนการจัดการความเสี% ยงแบ่งออกเป็น สามส่วนได้แก่ บทวิเคราะห์และระบุ

ประเภทความเสี%ยงที%เกี%ยวขอ้ง บทวิเคราะห์และระบุทางเลือกเพื%อปรับปรุงแกไ้ขกรณีเผชิญความ

เสี%ยงที%เกี%ยวขอ้ง และ ขอ้จาํกดัของแผนธุรกิจ   

 

6.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภทความเสี9ยงที9เกี9ยวข้อง 

 ในการลงทุน ประกอบธุรกิจนัQนมีความเสี%ยง ดว้ยความเปลื%ยนแปลงทัQงจากปัจจยั

ภายในและปัจจยัภายนอก ปัญหาที%อาจเกิดขึQนในการดาํเนินงานภายใน ความผนัผวนของตลาด

ภายนอกที%ส่งผลต่อความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคในการซืQอสินคา้ และอาจจะส่งผลต่อการดาํเนิน

ธุรกิจทาํให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรที%ตัQงใว ้ดงันัQน ดิน(DIN) จึงมีการวางแผนและ

คาดการณ์เพื%อการเตรียมรับมือความเปลื%ยนแปลง ปัญหาดงักล่าวใวล่้วงหนา้ โดยไดมี้การประเมิน

ความเสี%ยงออกเป็นหวัขอ้ดงัต่อไปนีQ   

6.1.1 ความเสี%ยงดา้นการตลาด (Marketing Risk) 

6.1.2 ความเสี%ยงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

6.1.3 ความเสี%ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

6.1.4 ความเสี%ยงดา้นปฏิบติัการ (Operational Risk) 

 

6.1.1 ความเสีAยงด้านการตลาด (Marketing Risk) 

 ความเสี%ยงดา้นการตลาดที%คาดการณ์วา่อาจจะเกิดขึQนไดมี้ดงันีQ  

 1. ยอดขายตํ%ากว่าเป้าหมายที%วางไว  ้เนื%องจากสภาพเศรษฐกิจ สถานการณ์โรค

ระบาด  

 2.จาํนวนผูติ้ดตามทางช่องทางออนไลน์ตํ%ากวา่เป้าหมายที%วางไว ้เนื%องจากเป็น 

แบรนดเ์ปิดใหม่ 

 

แนวทางการบริหารความเสี%ยง 
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1.เจา้ของกิจการปรับรูปแบบราคาและโปรโมชั%นให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ หา

โอกาสการเขา้ร่วมโครงการการส่งเสริมการขายกบัทัQงหน่วยงานภาครัฐฯ และเอกชน  

2.เจา้ของกิจการตอ้งมีการศึกษาดา้นการใช้สื%อออนไลน์เพื%อการประชาสัมพนัธ์ 

สังเกตแนวโน้มความนิยม รูปแบบสื%อที%ควรใชใ้นตลาด และที%สําคญัคืออการสอบถามขอ้มูลจาก

ลูกคา้ถึงช่องทางสื%อที%ทาํใหรู้้จกัแบรนดดิ์น 

 

6.1.2 ความเสีAยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

หากมีปัญหาเรื%องสภาพคล่องอาจทาํใหธุ้รกิจชะงกัและสูญเสียอาํนาจการต่อรอง  

- การประมาณการใชง้บไม่ตรงตามแผนที%วางไว ้
แนวทางการบริหารความเสี%ยง 

- แบรนด์ดิน มีการจดัทาํงบกระแสเงินสดขึQนเพื%อประมาณการรายรับ-

รายจ่าย โดยในการดาํเนินงานที%มีค่าใชจ่้ายสูง ผูป้ระกอบการจะสามารถควบคุมรายจ่ายอื%นๆ โดย

วางแผนจาํกดัเพดานงบในดา้นต่างๆให้เหมาะสม และนาํขอ้มูลที%แสดงในงบมาให้ประกอบการ

พิจารณาเพื%อลดรายจ่ายในส่วนอื%นๆ ปรับส่วนที%สาํคญัรองลงมา เพื%อใหส้อดคลอ้งกบังบกระแสเงิน

สดในขณะนัQน 

 

6.1.3 ความเสีAยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

ความเสี%ยงดา้นการเงินที%คาดการณ์วา่อาจจะเกิดขึQนไดมี้ดงันีQ   

- การเจรจาต่อรองเครดิตซืQอมีกาํหนดระยะเวลาสัQนและเครดิตขายมีระยะยาวนาน 

แนวทางการบริหารความเสี%ยง 

แบรนด์ดินดาํเนินกิจการโดยไม่มีการให้เครดิตใดๆ และไม่มีการกูย้ืมเงินมาเพื%อ

ลงทุน ดงันัQนธุรกิจจึงไม่มีความเสี%ยงดา้นการเงินอนัเกิดจาการใหเ้ครดิตที%อาจส่งผลต่อธุรกิจได ้

              

 6.1.4 ความเสีAยงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 

ความเสี%ยงดา้นการปฏิบติัการที%คาดวา่จะเกิดขึQนไดมี้ดงันีQ  

- สินคา้ลอกเลียนแบบโดยช่างตดัเยบ็ และผูป้ระกอบการรายอื%นในตลาด 

- ขนาดของเสืQอผา้ไม่ตรงตามรายละเอียดที%ระบุไว ้ทาํใหลู้กคา้ขอเปลี%ยนหรือคืน
สินคา้ 

- ปริมาณลูกคา้มากเกินความสามารถในการตอบสนองลูกคา้ 
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- ผูช่้วยผูจ้ดัการลาป่วยหรือลาหยดุ 

แนวทางการบริหารความเสี%ยง 

- ทางแบรนดดิ์น มีการป้องกนัการลอกเลียนแบบสินคา้จากผูต้ดัเยบ็ โดยเลือกร้าน

ตดัเยบ็ที%น่าเชื%อถือ มีที%ตัQงชดัเจน และมีระยะเวลาก่อตัQงกิจการ 3 ปีขึQนไป มีการทาํสัญญาจาํกดัสิทธิ

การใชรู้ปแบบผลิตภณัฑ ์โดยเงื%อนไขคือรูปแบบซึ%งแบรนดดิ์นเป็นผูอ้อกแบบสามารถผลิตใหก้บัแบ

รนดดิ์นเท่านัQน นอกจากนีQดว้ยการจาํหน่ายสินคา้ช่องทางหลกัคือทางออนไลน์ การลอกเลียนแบบ

สามารถเกิดขึQนได ้ดงันัQนแบรนดดิ์น จะป้องกนัการลอกเลียนแบบสินคา้จากผูป้ระกอบการรายอื%น

ในทอ้งตลาดโดยการดึงจุดขายดา้นการใชว้ตัถุดิบผา้ทอเส้นใยธรรมชาติที%ทางแบรนดมี์ส่วนร่วมใน

การกาํหนดรูปแบบการทอ วตัถุดิบที%ใช ้เฉพาะในแต่ละ Collection เพื%อใหย้ากต่อการลอกเลียนแบบ 

- ทางแบรนดใ์ชว้ิธีการกาํหนดมาตราการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ทุกชิQนเมื%อไดรั้บ

จากร้านตดัเยบ็ก่อนบรรจุลงกล่องบรรจุภณัฑ ์และในกรณีที%ลูกคา้ไดรั้บสินคา้ไม่ตรงตามขนาดที%สั%ง

ไว ้ลูกคา้สามารถขอเปลี%ยนหรือคืนสินคา้ไดโ้ดยไม่มีค่าใชจ่้าย ทัQงนีQ แบรนดจ์ะมีการทาํขอ้ตกลงกบั

ร้านตดัเยบ็เพื%อขอรับการชดเชยแกไ้ขในกรณีที%สินคา้ไม่ตรงตามขนาดที%ระบุไวเ้ช่นกนั 

- ในระยะยาวหากผลิตภณัฑ์ไดรั้บการตอบรับจากตลาดในทิศทางที%ดี มีปริมาณ

ลูกคา้เพิ%มขึQน ทาํให้พนกังานที%มีอยู ่มีแนวโนม้ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดไ้ม่มีประสิทธิภาพ

เท่าที%ควร ทางแบรนด์มีแผนจะจ้างพนักงานชั%วคราวในช่วงออกสินค้าใหม่ จากช่องทางกลุ่ม

เครือข่ายรับจา้งอิสระในกลุ่มเครือข่ายสังคมออนไลน์ Facebook group และLine group เพื%อช่วย

สนับสนุนการดาํเนินการบรรจุสินคา้ จดัทาํขอ้มูลลูกคา้ ประสานส่งสินคา้ และจดัทาํระบบตอบ

ลูกคา้อตัโนมติัทาง Line OA จดัทาํภาพพร้อมสื%อประกอบที%สามารถตอบโจทยข์อ้คาํถาม เตรียมไว้

ใหลู้กคา้ เพื%อสามารถนาํเสนอขอ้มูลสินคา้ประกอบการตดัสินใจซืQอสินคา้ใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ และในกรณีที%มีปริมาณลูกคา้เพิ%มสูงขึQนมาก แบรนดมี์แผนขยายกาํลงัการผลิต จะมี

การจดัทาํเวบ็ไซตที์%มีระบบซืQอขายสินคา้ออนไลน์ เพื%อใหลู้กคา้สามารถซืQอสินคา้ไดส้ะดวก มุ่งหวงั

การตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ 

- ทางแบรนดมี์แผนจะจา้งพนกังานรายวนัชั%วคราวที%มีประสบการณ์ขายสินคา้

ออนไลน์ และมีความยดืหยุน่ดา้นเวลา โดยจะมีการทดลองจา้งเพื%อใหเ้ห็นภาพรวมของแบรนด ์และ

ในกรณีที%ทาํไดดี้ มีความรู้ความเขา้ใจ ทางแบรนด์มีแผนจดัทาํขอ้มูลลูกจา้งชั%วคราวที%มีผลงานดี

เพื%อใหค้วามสาํคญัในการติดต่อจา้งงานเป็นลาํดบัตน้และรองลงมาตามลาํดบั และในอนาคตเมื%อแบ

รนดมี์ผลประกอบการในทิศทางที%ดีขึQน มีการปรับขยายธุรกิจ เพิ%มกาํลงัการผลิต จะมีขอ้เสนอรับเป็น

พนกังานประจาํในรายที%มีผลการปฏิบติังานดีเยี%ยม 
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6.2 บทวเิคราะห์และระบุทางเลือกเพื9อปรับปรุงแก้ไขกรณเีผชิญความเสี9ยงที9เกี9ยวข้อง 
ตาราง 6.1 แสดงความเสี%ยงและแนวทางในการจดัการความเสี%ยง 

ความเสี%ยง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วนในการแกไ้ข 

แนวทางการแกไ้ข 
สูง ตํ%า นอ้ย ปานกลาง มาก 

 ความเสี%ยงดา้นการตลาด (Marketing Risk) 

ค ว า ม เ สี% ย ง

ยอดขายตํ% ากว่า

เป้าหมายที%วาง

ไ ว้  เ นื% อ ง จ า ก

สภาพเศรษฐกิจ 

สถานการณ์โรค

ระบาด  

ü   ü     

ป รั บ รู ป แ บ บ ร า ค า แ ล ะ

โปรโมชั%นให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ หาโอกาสการเขา้

ร่วมโครงการการส่งเสริมการ

ขายกับทัQ งหน่วยงานภาครัฐฯ 

และเอกชน  

ความ เ สี% ย ง ใน

ก า ร มี จํ า น ว น

ผู ้ ติ ด ต า ม ท า ง

ช่ อ ง ท า ง

ออนไลน์ตํ%ากว่า

เป้าหมายที%วาง

ไว ้เนื%องจากเป็น

แบรนดเ์ปิดใหม่   

ü   ü 

  

มี ก าร ศึกษาด้านการใช้ สื% อ

อ อ น ไ ล น์ เ พื% อ ก า ร

ประชาสมัพนัธ์ สงัเกตแนวโนม้

ความนิยม รูปแบบสื%อที%ควรใช้

ในตลาด และที%สําคัญตือการ

สอบถามข้อมูลจากลูกค้าถึง

ช่องทางสื%อที%ทาํให้รู้จกัแบรนด์

ดิน 

ความเสี%ยงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ความ เ สี% ย ง ใน

ก า รป ร ะม าณ

ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ

ล่วงหนา้ ไม่ตรง

ตามแผนที% วาง

ไว ้

ü 

      

ü 

จดัทาํงบกระแสเงินสดขึQนเพื%อ

ประมาณการรายรับ-รายจ่าย 

โดยในการดํา เ นินง าน ที% มี

ค่าใช้จ่ายสูง ผูป้ระกอบการจะ

สามารถควบคุมรายจ่ายอื%นๆ 

โดยวางแผนจาํกดัเพดานงบใน

ดา้นต่างๆให้เหมาะสม และนาํ

ข้อ มู ล ที% แสดง ในงบมา ให้
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ประกอบการพิจารณาเพื%อลด

รายจ่ายในส่วนอื%นๆ ปรับส่วน

ที% สํ า คัญรองลงม า  เ พื% อ ให้

สอดคลอ้งกบังบกระแสเงินสด

ในขณะนัQน 

ความเสี%ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

ความ เ สี% ย ง ใน

ก า ร เ จ ร จ า

ต่ อ ร อ ง

ผู ้ประกอบการ

ได้เครดิตซืQ อมี

กํ า ห น ด

ระยะ เ วลาสัQ น

และเครดิตขายมี

ระยะยาวนาน 

ü 

      

ü 

แบรนด์ดินดําเนินกิจการโดย

ไม่มีการให้เครดิตใดๆ และไม่

มีการกู้ยืม เ งินมาเ พื%อลงทุน 

ดงันัQนธุรกิจจึงไม่มีความเสี%ยง

ดา้นการเงินอนัเกิดจากการให้

เครดิตที%อาจส่งผลต่อธุรกิจได ้

ความเสี%ยงดา้นปฏิบติัการ (Operational Risk) 

สิ น ค้ า

ลอกเลียนแบบ

โดยช่างตัดเย็บ 

แ ล ะ

ผู ้ประกอบการ

รายอื%นในตลาด 

ü 

      

ü 

มี ก า ร ป้ อ ง กั น ก า ร

ลอกเลียนแบบสินคา้จากผูต้ดั

เย็บ  โดยเ ลือกร้านตัด เย็บที%

น่าเชื%อถือ มีที%ตัQ งชัดเจน และมี

ระยะเวลาก่อตัQงกิจการ 3 ปีขึQน

ไป มีการทาํสัญญาจาํกัดสิทธิ

การใช้รูปแบบผลิตภณัฑ์ โดย

เงื%อนไขคือรูปแบบซึ% งแบรนด์

ดินเป็นผูอ้อกแบบสามารถผลิต

ใ ห้ กั บ แ บ ร น ด์ ดิ น เ ท่ า นัQ น 

นอกจากนีQ ด้วยการจําหน่าย

สินค้า ช่องทางหลัก คือทาง

ออนไลน์ การลอกเลียนแบบ
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สามารถเกิดขึQ นได้ ดังนัQ นแบ

ร น ด์ ดิ น  จ ะ ป้ อ ง กั น ก า ร

ลอก เ ลี ยนแบบ สินค้ า จ า ก

ผู ้ป ร ะ ก อบก า ร ร า ย อื% น ใ น

ท้องตลาดโดยการดึงจุดขาย

ดา้นการใชว้ตัถุดิบผา้ทอเส้นใย

ธรรมชาติที%ทางแบรนด์มีส่วน

ร่วมในการกาํหนดรูปแบบการ

ทอ วตัถุดิบที%ใช้ เฉพาะในแต่

ละ  Collection เ พื%อให้ยากต่อ

การลอกเลียนแบบ 

ขนาดของเสืQอผา้

ไ ม่ ต ร ง ต า ม

ร ายละ เ อี ยด ที%

ร ะ บุ ไว้  ทํา ให้

ลูกคา้ขอเปลี%ยน

หรือคืนสินคา้ 
ü 

      

ü 

กําหนดมาตราการตรวจสอบ

คุณภาพสินคา้ทุกชิQนเมื%อไดรั้บ

จากร้านตัดเย็บก่อนบรรจุลง

กล่องบรรจุภณัฑ ์และในกรณีที%

ลูกค้าได้รับสินค้าไม่ตรงตาม

ขนาดที%สั%งไว ้ลูกคา้สามารถขอ

เปลี%ยนหรือคืนสินคา้ไดโ้ดยไม่

มีค่าใช้จ่าย  ทัQ งนีQ แบรนด์จะมี

การทาํขอ้ตกลงกบัร้านตดัเยบ็

เพื%อขอรับการชดเชยแก้ไขใน

กรณีที%สินคา้ไม่ตรงตามขนาดที%

ระบุไวเ้ช่นกนั 

ป ริม าณ ลูกค้ า

ม า ก เ กิ น

ความสามารถ

ใ น ก า ร

ตอบสนองลูกคา้ 

ü 

  

ü   

  

ในระยะยาวหากผลิตภัณฑ์

ไดรั้บการตอบรับจากตลาดใน

ทิศทางที% ดี  มีป ริมาณลูกค้า

เพิ%มขึQน ทาํใหพ้นกังานที%มีอยู ่มี

แนวโน้มตอบสนองความ

ต้ อ ง ก า ร ลู ก ค้ า ไ ด้ ไ ม่ มี

ประสิทธิภาพเท่าที%ควร ทางแบ
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รนด์ มีแผนจะจ้างพนักงาน

ชั%วคราวในช่วงออกสินคา้ใหม่ 

จากช่องทางก ลุ่ม เค รือ ข่ าย

รับจ้างอิสระในกลุ่มเครือข่าย

สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  Facebook 

group และLine group เพื%อช่วย

สนบัสนุนการดาํเนินการบรรจุ

สิ น ค้ า  จั ด ทํ า ข้ อ มู ล ลู ก ค้ า 

ประสานส่งสินค้า และจัดทาํ

ระบบตอบลูกคา้อตัโนมติัทาง 

Line OA จัดทําภาพพร้อมสื% อ

ประกอบที%สามารถตอบโจทย์

ข้อคาํถาม เตรียมไว้ให้ลูกค้า 

เ พื%อสามารถนํา เสนอข้อมูล

สินคา้ประกอบการตดัสินใจซืQอ

สินคา้ใหลู้กคา้อยา่งรวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพ และในกรณีที%มี

ปริมาณลูกคา้เพิ%มสูงขึQนมาก แบ

รนด์มีแผนขยายกาํลงัการผลิต 

จะ มีการจัดทํา เ ว็บไซต์ ที% มี

ระบบซืQ อขายสินค้าออนไลน์ 

เพื%อให้ลูกคา้สามารถซืQอสินคา้

ไ ด้ ส ะ ด ว ก  มุ่ ง ห วั ง ก า ร

ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด

ใหแ้ก่ลูกคา้ 
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ผูช่้วยผูจ้ดัการลา

ป่วยหรือลาหยดุ 

ü 

    

ü 

  

จดัจา้งพนกังานรายวนัชั%วคราว

ที% มีประสบการณ์ขายสินค้า

ออนไลน์ และมีความยืดหยุ่น

ดา้นเวลา โดยจะมีการทดลอง

จา้งเพื%อให้เห็นภาพรวมของแบ

รนด์ และในกรณีที%ทําได้ดี มี

ความรู้ความเขา้ใจ ทางแบรนด์

มี แ ผนจัดทํา ข้อ มู ล ลู ก จ้ า ง

ชั%วคราวที% มีผลงานดีเพื%อให้

ความสําคัญในการติดต่อจ้าง

งานเป็นลาํดบัตน้และรองลงมา

ตามลาํดับ และในอนาคตเมื%อ

แบรนด์มีผลประกอบการใน

ทิศทางที%ดีขึQน มีการปรับขยาย

ธุรกิจ เพิ%มกาํลังการผลิต จะมี

ข้อ เ สนอ รับ เ ป็ นพนัก ง าน

ป ร ะ จํ า ใ น ร า ย ที% มี ผ ล ก า ร

ปฏิบติังานดีเยี%ยม 

 

 

6.3 ข้อจาํกดัของแผนธุรกจิ 
เนื%องจากผลิตภณัฑ์เสืQ อผา้เครื% องนุ่งห่มทอมือ เส้นใยฝ้ายธรรมชาติ แบรนด์ดิน 

ปัจจยัหลกัในการประสบความสาํเร็จคือการเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบหลกั ฝ้ายธรรมชาติ และกลุ่มทอผา้

แรงงานฝีมือ ซึ% งตอ้งเป็นแหล่งผลิตเฉพาะ มีจาํนวนไม่มากและการผลิตวตุัดิบในแต่ละครัQ งตอ้งใช้

ระยะเวลา นอกจากนีQปริมาณที%ผลิตไดจ้ะแปรผนัตามจาํนวนแรงงานฝีมือที%มีอยูใ่นแหล่งผลิตนัQนๆ  
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แม้ว่าปัจจุบันในประเทศไทยจะมีปริมาณกลุ่มทอผ้าคุณภาพมากขึQ น  แต่

ผูป้ระกอบการยงัจาํเป็นจะตอ้งคดัสรร พิจารณาแหล่งผลิตที%มีการรวมกลุ่มชดัเจน น่าเชื%อถือ โดยอาจ

พิจารณาจากการรวมกลุ่มจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน การรวมกลุ่มภายใตห้น่วยงานหรือไดรั้บการ

ดูแลสนสันุนโดยหน่วยงานที%มีความน่าเชื%อถือ นอกจากนีQแหล่งผลิตชุมชนทอผา้ส่วนใหญ่มกัอยูใ่น

พืQนที%ต่างจงัหวดั แรงงานฝีมือไม่สามารถใชเ้ทคดนโลยติีดต่อสื%อสารได ้ผูป้ระกอบการจึงจาํเป็นตอ้ง

วางระบบการติดต่อสื%อสารเพื%อประสานงานวางแผนการผลิตร่วมกนัระหว่างผูป้ระกอบการและ

แหล่งผลิตใหเ้กิดความสะดวก เอืQออาํนวยต่อทัQงสองฝ่ายมากที%สุดในระยะยาว 
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โครงร่างวจัิย 

 

ชืAอโครงการ (ไทย) แผนธุรกจิผลติภัณฑ์เสืRอผ้าเครืAองนุ่งห่มทอมือเส้นใยฝ้ายธรรมชาต ิแบรนด์ ‘ดนิ’ 

  (องักฤษ)Business plan of handmade natural fabric clothes ‘Din’ 

 

บทคดัย่อ 

 

ปัจจุบนัผูบ้ริโภคตระหนกัถึงปัญหาสภาวะทางสิ%งแวดลอ้มมากขึQน จากงานวิจยัพบว่ามีผูบ้ริโภคที%

สนใจ และมีโอกาสซืQอสินคา้ที%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม ร้อยละ 74 และมีจาํนวนผูบ้ริโภคกลุ่มบริโภค

เฉพาะ “Eco Products” เท่านัQนร้อยละ 37.6 ทัQงนีQ พบว่าแนวโน้มธุรกิจรักษโ์ลกที%กาํลงัไดรั้บความ

นิยมในปัจจุบนัไปจนถึงอนาคต ไดแ้ก่สินคา้ที%มีคุณสมบติัต่อไปนีQ  1. สินคา้ที%ใชว้ตัถุดิบย่อยสลาย

ง่ายและกลบัมาใชซ้ํQ า 2. สินคา้หรือบริการที%ใชพ้ลงังานสะอาด 3. สินคา้หรือบริการที%เป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้ม และ4. สินคา้รักษโ์ลกที%มีการออกแบบให้ตอบสนองกบัคนรุ่นใหม่ ดว้ยเหตุนีQ  ผูว้ิจยั

ดาํเนินการวิจยัเพื%อประกอบการจดัทาํแผนธุรกิจในการพฒันาผลิตภณัฑ์เสืQ อผา้เครื% องนุ่งห่มที%มี

คุณสมบติัเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม ใชเ้ส้นใยธรรมชาติิ และผา่นกรรมวิธีการผลิตตามแบบภูมิปัญญา

ของไทย  รูปแบบทันสมัย  เ พื% อส ร้ างสรรค์ผ ลิตภัณฑ์แบรนด์ เ สืQ อผ้าทอมือจาก เ ส้นใย

ธรรมชาติ ตอบสนองผูบ้ริโภควยัทาํงานที%อาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 

 

Abstract 

 

Nowadays, consumers are more aware of environmental problems. Currently research, it was found 

that there are consumers who interested in environmental products including 74 percent had chance 

to buy environmentally friendly and 37.6 percent had chance to eco-products. Moreover, there are 

4 interesting trends of business for the future. First, biodegradable raw materials. Second, clean 

energy product. Third, environmentally friendly products and service. The last one is designed to 

be responsive to the new generation. This research aims to compile a business plan for developing 

environmentally friendly clothing products by using natural fibers for consumers who working and 

living in surrounding Bangkok areas. 
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ทีAมา 

   

 อุตสาหกรรมเครื% องนุ่งห่ม สิ% งทอแฟชั%นเป็นอุตสาหกรรมที%สร้างมลภาวะทาํลาย

สิ%งแวดลอ้มของโลกเป็นอนัดบัสอง รองจากอุตสาหกรรมนํQ ามนั (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ%งแวดลอ้ม, 

2564)  แฟชั%นรวดเร็วเป็นการใชก้ระบวนการผลิตและจดัจาํหน่ายในระยะเวลาอนัสัQน เพื%อตอบสนอง

ความตอ้งการที%รวดเร็ว(Cachon & Swinney, 2011) นบัเป็นอุตสาหกรรมที%ก่อใหเ้กิดปัญหาโลกร้อน 

เพราะในขัQนตอนการผลิตแต่ละขัQนตอนนัQนเป็นตน้เหตุของการสร้างก๊าซเรือนกระจกเขา้สู่ชัQน

บรรยากาศ เริ%มตัQงแต่ขัQนตอนการเพาะปลูก การทอ การฟอกสี จนถึงขัQนตอนการตดัเยบ็จนเป็นเสืQอ

สวยงามจูงใจใหบ้ริโภคซืQอสินคา้ และเมื%ออุตสาหกรรมตอ้งผลิตใหไ้ดค้รัQ งละมากๆ แน่นอนวา่ยอ่ม

เกิดปัญหาขยะตามมา ซึ% งปัจจุบนันัQนกระแสของนวตักรรมรักษโ์ลก หรือเศรษฐกิจสีเขียว หรือธุรกิจ

แบบใหม่ที%เนน้การตลาดแบบรักษโ์ลกยงัคงไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเนื%อง เมื%อบริโภคหนัมาสนใจ

บริโภคสินคา้ที%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้มเพิ%มขึQน ก็จะส่งผลต่อความตอ้งการซืQอสินคา้ที%เป็นมิตรต่อ

สิ%งแวดลอ้มเพิ%มขึQนดว้ย (Chen, 2008) โดยจากการสาํรวจพบวา่ผูบ้ริโภคจาํนวนจาํนวนร้อยละ 74 มี

โอกาสเลือกใชผ้ลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม และมีจาํนวนผูบ้ริโภคกลุ่มบริโภคเฉพาะ “Eco 

Products” เท่านัQนร้อยละ 37.6 ทัQงนีQ  4 กระแสธุรกิจรักษ์โลกมาแรง ไดแ้ก่ สินคา้ที%ใช้วตัถุดิบย่อย

สลายง่ายและกลบัมาใชซ้ํQ า สินคา้หรือบริการที%ใชพ้ลงังานสะอาด สินคา้หรือบริการที%เป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้ม และสินคา้รักษโ์ลกที%มีการออกแบบให้ตอบสนองกบัคนรุ่นใหม่ (พิมพล์ดา ธารินทร์

ภิรมย ์และคณะ, 2563) ซึ% งผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ในประเทศไทยที%ให้ความสนใจเกี%ยวกบัการรักษา

สิ%งแวดลอ้ม และตระหนกัถึงความสาํคญัในการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งคุม้ค่าจะมีแรงจูงใจ และ

ทศันคติที%ดีต่อการเลือกซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม (นิโลบล ตรีเสน่ห์จิต, 2553) ซึ% งมีผล

ทาํใหผู้บ้ริโภคซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม  (Gupta & Ogden, 2009) 

 ผลิตภณัฑ ์“รักษโ์ลก” “สินคา้ที%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม” ซึ% งบางครัQ งนิยมเรียกวา่ “Eco 

Products” คือผลิตภณัฑที์%มีคุณสมบติัช่วยลดผลกระทบต่อทรัพยากรและพลงังานธรรมชาติ มีการ

อนุรักษท์รัพยากร และการลดการปล่อยมลพิษจากตวัผลิตภณัฑ ์อีกทัQงยงัอาจรวมถึงการช่วยส่งเสริม

การอนุรักษ์ป่าไม้และทะเลด้วย (นิรมล สุธรรมกิจ, 2558) จาํนวนเงินหรือมูลค่าที%ต้องจ่ายเพื%อ

แลกเปลี%ยนเป็นสินคา้หรือบริการนัQนๆ หมายรวมไปถึงการรับรู้คุณค่าจากการอุปโภคและบริโภค

สินคา้นัQนๆดว้ย(Armstrong & Kotler, 2009) ซึ% งหากผลิตภณัฑ์มีความเกี%ยวขอ้งกบัการเป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้มยิ%งทาํใหส้ามารถเพิ%มมูลค่าผลิตภณัฑน์ัQนใหย้ิ%งมีราคาสูงขึQนได(้ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2564) 
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โดยผูบ้ริโภคที%มีความใส่ใจในสิ%งแวดลอ้มจะยอมจ่ายสูงขึQนเพื%อผลิตภณัฑ์ที%มีความเป็นมิตรกบั

สิ%งแวดลอ้ม หรือทาํใหโ้ลกร้อนนอ้ยลง (วศิน มหตันิรันดร์กลุ, 2560)  

 ผา้ทอของไทยแต่ดัQงเดิมนัQน ใชก้ระบวนการผลิตโดยใชว้สัดุจากเส้นใยจากธรรมชาติ 

ยอ้มดว้ยสีจากธรรมชาติไม่ใชส้ารเคมี และนาํมาผา่นกรรมวิธีถกัทอใหก้ลายเป็นเสืQอผา้เครื%องนุ่งห่ม 

เป็นหนึ% งผลิตภณัฑใ์นกลุ่มรักษโ์ลก ซึ% งเกิดจากภูมิปัญญาที%สืบทอดต่อกนัมา การทอผา้ของไทยถือ

มรดกทางวฒันธรรมที%สาํคญั เมื%อวา่งเวน้จากการทาํนา ทาํการเกษตร สตรีหรือผูเ้ป็นแม่แต่ละบา้นจะ

มีการทอผา้เพื%อไวใ้ชเ้ป็นเครื%องนุ่งห่ม ใส่ในชีวิตประจาํวนั สวมใส่ไปงานบุญประเพณี โดยจะมีการ

ถ่ายทอดเอกลกัษณ์การทอให้แก่ลูกหลานสืบต่อกนัรุ่นสู่รุ่น ปัจจุบนัคนไทยให้คุณค่ากบัผลิตภณัฑ์

ผา้ฝ้าย ผา้ไหมที%ทาํจากภูมิปัญญามากขึQน ผา้ทอที%เหลือจากการทอไวใ้ช ้จึงสามารถนาํมาขาย ถือเป็น

อาชีพเสริมไดอี้กทางหนึ%ง (บวัรัตน์ ศรีนิล และคณะ, 2542) แต่ทวา่ลกัษณะของสินคา้และผลิตภณัฑ์

ที%ใชผ้า้ฝ้ายทอมือมาสร้างสรรคแ์ปรรูปนัQนมกัจะมีรูปแบบเหมือนเดิม และคลา้ยคลึงกนัมาตามแบบ

ที%สืบทอดต่อกนัมาเป็นระยะเวลาที%นาน ไม่มีการริเริ%มสร้างสรรคพ์ฒันา และออกแบบให้เกิดความ

แตกต่างแปลกใหม่หรือมีความน่าสนใจ ทาํให้แต่ละกลุ่มภายในหมู่บ้านที%ทาํการผลิตสินค้า 

ผลิตภณัฑ์ที%แปรรูปจากผา้ฝ้ายทอมือออกมาในรูปแบบเดิมๆ เกินความจาํเป็น ขาดการพฒันาตาม

กระแสของผูบ้ริโภคในสังคมปัจจุบนัไม่ตอบสนองความตอ้งการในตลาดเท่าที%ควร(สุภทัรา ปาน

สุวรรณจิตร์ และคณะ, 2558) อีกทัQงจากสภาวะการคา้ในปัจจุบนัการแข่งขนัในเรื%องการตลาดที%มาก

ขึQน อนัเนื%องมาจากผูบ้ริโภคมีโอกาสในการเลือกซืQอสินคา้ ทัQงในรูปแบบที%พึงพอใจและ มีคุณภาพที%

ไดม้าตรฐาน  

 จากแนวโน้มการเพิ%มขึQ นของผูบ้ริโภคที%มีพฤติกรรมรักษ์โลก ใส่ใจสิ% งแวดล้อม 

ตลอดจนมีความตอ้งการต่อการบริโภคผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้มมาก ผูว้ิจยัจึงเห็นโอกาส 

และเกิดแนวคิดการต่อยอดพฒันาแผนธุรกิจ แบรนด์ “ดิน”(Din) ผลิตภณัฑ์เสืQ อผา้เครื% องนุ่งห่ม

ทางเลือกสาํหรับผูบ้ริโภคยคุใหม่ ใส่ใจสิ%งแวดลอ้ม มุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑเ์สืQอผา้จากผา้ทอมือ

เส้นใยธรรมชาติที%มุ่งเนน้การผลิตโดยฝีมือคนไทย ภายในประเทศ เนน้การสร้างคุณค่าดว้ยการใช้

วสัดุเส้นใยจากธรรมชาติที%หาไดจ้ากทอ้งถิ%น ผา่นกรรมวิธีการผลิตจากภูมิปัญญาที%สืบทอดต่อกนัมา 

ประยุกต์ให้มีรูปแบบทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายกลุ่มคนวยัทาํงาน โดย

คาํนึงถึงสิ%งแวดลอ้มและการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ั%งยนื 
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วตัถุประสงค์งานวจัิย 

เพื%อศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัที%ผูบ้ริโภคคาํนึงถึงในการตดัสินใจเลือกซืQอผลิตภณัฑเ์สืQอผา้

เครื%องนุ่งห่มทอมือ จากเส้นใยฝ้ายธรรมชาติ และนาํมาประกอบการเขียนแผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์สืQอผา้

เครื%องนุ่งห่มทอมือเส้นใยฝ้ายธรรมชาติ 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

 ผูว้ิจยัไดมี้การทบทวนวรรณกรรมที%เกี%ยวขอ้งกบัส่วนประสมทางการตลาด (Marketing 

Mix 4P’s) สาํหรับประกอบการวจิยัในครัQ งนีQ  

 

1. ผลิตภณัฑ ์(Product)  

 

Krause (1993) จากการที%ผูบ้ริโภคเริ%มตระหนกัถึงการใชชี้วิตของตนเองที%ส่งผลกระทบต่อ

สิ%งแวดลอ้ม มีผลทาํใหผู้บ้ริโภคหนัมาสนใจการซืQอสินคา้ที%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้มมากขึQน(Bridget 

& Antonis, 1995) และจะการต่อตา้นองคห์รือธุรกิจที%ผลิตสินคา้ที%มีผลกระทบทางลบกบัสิ%งแวดลอ้ม 

(Fergus, 1991) ผูบ้ริโภคจะซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มเมื%อผูบ้ริโภครู้ขอ้มูลวา่ผลิตภณัฑ์

นัQนช่วยแกปั้ญหาสิ%งแวดลอ้มได ้โดยตอ้งตรงกบัความตอ้งการทัQงดา้นการใชง้าน คุณภาพ ความ

สะดวกในการใชง้านและราคาที%ยอมรับได ้Mostafa (2007) กล่าววา่สินคา้ที%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม

คือการบริโภคสินค้าที% เป็นประโยชน์ต่อสิ% งแวดล้อม (Beneficial to the environment) การผลิต

ผลิตภณัฑน์ัQนๆจึงตอ้งมีคุณสมบติัของความสามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่หรือเก็บรักษาไวไ้ด ้(Recycle 

of conservable) และเป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้มและตอบสนองต่อความกงัวลที%เกี%ยวขอ้งกบั ระบบนิเวศ 

(Sensitive or responsive to ecological concerns)ได ้ประการต่อมาการผลิตผลิตภณัฑ์ควรเลือกใช้

วตัถุดิบและบรรจุภณัฑที์%สามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้เป็นการผลิตจากในทอ้งถิ%นและมีรูปแบบที%

แตกต่างกนัไปตามแต่ละทอ้งถิ%นนัQนๆ(Ottman, 2554) โดยเริ% มตัQงแต่กระบวนการเริ% มตน้ผลิตไป

จนถึงปลายนํQาคือการส่งผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้มถึงผูบ้ริโภค ผูบ้ริโภคมั%นใจไดว้า่สินคา้ที%

ซืQ อไปนัQนช่วยรักษาสิ% งแวดล้อม ซึ% งในที%นีQ คือการส่งมอบคุณค่า ในการรักษาสิ% งแวดล้อมของ

ผลิตภณัฑน์ัQนให้กบัผูบ้ริโภค เมื%อผูบ้ริโภคเกิดความมั%นใจ และไดรั้บคุณค่านีQ  จะเกิดความพึงพอใจ 

และเกิดการซืQอซํQ า รวมถึงการบอกต่อใหก้บัผูอื้%น(สิริพฒันญั ชินเศรษฐพงศ,์ 2561) สาํหรับผลิตภณัฑ์

เสืQอผา้เครื%องนุ่งห่มที%ใชเ้ส้นใยธรรมชาติในประเทศไทย นิยมเส้นใยธรรมชาติที%มาจากพืชมากวา่เส้น

ใยจากสัตวเ์พราะราคาไม่สูงและหาไดง่้ายกว่า อาทิ ฝ้ายลินิน ปอ ป่าน และกญัชง ส่วนเส้นใยจาก

สัตว ์คือหนอนไหม แต่จะมีราคาสูงกว่าเส้นใยจากพืช (อรุณี คงดี, 2551) นอกจากนีQผูบ้ริโภคยงัให้
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ความสาํคญักบัเนืQอผา้ สวมใส่สบายเป็นอนัดบัแรก เนื%องจากผา้ฝ้ายทอมือแต่ละทอ้งถิ%นแต่ต่างกนัจึง

ทาํใหก้ารตดัสินใจซืQอจากคุณภาพเป็นอนัดบัแรก(ทศันีย ์วงศส์อน, 2562) ซึ% งผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายทอมือ

ควรมีรูปแบบสวยงาม ทัQงตวัผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์ควรพฒันาให้ เป็นสมยันิยมทุกยคุสมยั ทุก

กลุ่มทุกวยั (สุภทัรา ปานสุวรรณจิตร์ และคณะ, 2558) ทัQงนีQ คุณภาพ และภาพลกัษณ์ ตลอดจนความ

พึงพอใจของผูบ้ริโภคที%มีต่อผลิตภณัฑ์ที%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม มีผลต่อการกลบัมาซืQอซํQ าของ

ผูบ้ริโภค(Chang & Fong, 2010) นอกจากนีQการทาํบรรจุภณัฑ ์ควรทาํจากวสัดุรีไซเคิล ยิ%งถา้ออกแบบ

ใหเ้ป็นการประหยดัและลดตน้ทุนกจ็ะเหมาะสมยิ%งขึQน(วศิน มหตันิรันดร์กลุ, 2560) 

 

2. ราคา (Price) 

 

 ธุรกิจที%เกี%ยวกบัผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มควรให้ความสาํคญักบัความคุม้ค่า

ของผลิตภณัฑเ์พราะถึงแมจ้ะใชว้ตัถุดิบที%มี คุณภาพ และผ่านกระบวนการที%พฒันาขึQนมาเพื%อรักษา

สิ%งแวดลอ้ม แต่การตัQงราคาควรให้มีความ เหมาะสมกบัคุณภาพและปริมาณ เนื%องจากมีผลต่อการ

ตดัสินใจของผูบ้ริโภค(สิริพฒันญั ชินเศรษฐพงศ,์ 2556)  ผูป้ระกอบการควรกาํหนดราคาตามมูลค่า

ของสินคา้หรือบริการที%เป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และหากมีการใช้ทรัพยากรและพลงังานอย่างไร้

ประสิทธิภาพกจ็ะก่อใหเ้กิดความสูญเปล่า และของเสีย ซึ% งจะเป็นการเพิ%มตน้ทุนการผลิต และส่งผล

ใหสิ้นคา้มีราคาแพงเกินความเหมาะสม ผูบ้ริโภคที%มีความใส่ใจในสิ%งแวดลอ้มจะยอมจ่ายสูงขึQนเพื%อ

ผลิตภณัฑที์%มีความเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม หรือทาํใหโ้ลกร้อนนอ้ยลง (วศิน มหตันิรันดร์กลุ, 2560; 

Kim & Damhorst, 1998) แต่ทัQงนีQ ผลิตภณัฑ์ที%มิตรกบัสิ%งแวดลอ้มนัQนราคาไม่ควรสูงกว่าผลิตภณัฑ์

ปกติทั%วไปเกินร้อยละ 20 ของราคาผลิตภณัฑท์ั%วไป(ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2564)  

   

3. ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place)  

 

จากกระแสความนิยมผลิตภณัฑอ์อร์แกนิคในประเทศไทยพบวา่ช่องทางออนไลน์เป็นช่อง

ทางการขายสินคา้ที%ไดรั้บความนิยมสูงสุดเพราะสะดวกรวดเร็ว ทัQงทาง Instagram และ facebook 

)สาํนกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนิกส์ , 2558(  และนอกจากนีQ ปัจจยัการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

ออร์แกนิค )(Organic Beauty Product) ผูบ้ริโภคจะได้รับความพึงพอใจเพิ%มมาก ขึQนเมื%อสามารถ

เขา้ถึงไดง่้าย มีการเพิ%มช่องทางการจาํหน่ายที%หลากหลาย สถานที%จาํหน่ายเดินทางสะดวก อีกทัQงมีสิ%ง

อานวยความสะดวกให้ลูกคา้ เช่น สถานที%จอดรถ หรือหากไม่สะดวกตอ้งมีบริการจดัส่งสินคา้โดย

การสั%งซืQอผ่านบริการออนไลน์  )ภทัรพร ธนสารโสภิณ, 2558(  นอกจากนีQควรคาํนึงถึงวิธีการเลือก
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ช่องทางการกระจายสินคา้ที%จะมีผลกระทบกบัสิ%งแวดลอ้มนอ้ยที%สุด โดยเฉพาะการคาํนึงถึง Green 

Logistic (วศิน มหตันิรันดร์กลุ, 2560) พฤติกรรมการเลือกซืQอเสืQอผา้เส้นใยธรรมชาติในดา้นสถานที%

จดัจาํหน่าย พบวา่ลูกคา้นิยมซืQอเสืQอผา้ช่องทาง Offline หรือซืQอผา่นหนา้ร้านมากที%สุด อนัดบัสองคือ 

การดูจากอOnline แลว้จึงไปซืQอสินคา้ผ่านช่องทางOffline และมีลูกคา้ที%เพียงส่วนน้อยเท่านัQนซืQอ

ผา่นช่องทางออนไลน์เท่านัQน ช่องทางหลกัที%ลูกคา้นิยมซืQอมากที%สุดเป็นช่องทาง Offline หรือการซืQอ

ผา่นหนา้ เพราะลูกคา้สามารถสมัผสั และลองสินคา้ก่อนตดัสินใจซืQอได ้(กมลวรรณ ฐิติวร, 2562)  

 

4. การส่งเสริมการตลาด (Promotion)  

 

การสื%อสารการตลาดสําหรับผลิตภณัฑ์ที% เป็นมิตรกับสิ% งแวดล้อมปัจจุบันแตกต่างจาก

แบบเดิมคือไม่ใช่เพียงการบอกประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ ์ขาย ซืQอโฆษณา สื%อสารทางเดียว แต่คือ

การสร้างและสะทอ้นคุณค่าของผลิตภณัฑ ์ใหค้วามรู้ สร้างกลุ่มและสังคมของผูใ้ช ้แสดงออกถึงใน

การใส่ใจสิ%งแวดลอ้มที%มีผลกบัลูกคา้ พนกังาน และผูมี้ส่วนเกี%ยวขอ้งทัQงหมด เขา้ใจผลกระทบทัQงแง่

บวกและลบเพื%อสร้างความจงรักภักดีกับแบรนด์ในระยะยาว(Ottman, 2554) และจากงานวิจัย

ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการซืQอของผูบ้ริโภค และเครื%องมือการตลาดเพื%อสิ%งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 

ฉลากเพื%อสิ%งแวดลอ้ม ตราสินคา้เพื%อสิ%งแวดลอ้ม และสื%อโฆษณาเพื%อสิ%งแวดลอ้ม พบวา่ความเชื%อมั%น

ของผูบ้ริโภคต่อฉลากเพื%อสิ% งแวดล้อม และตราสินค้าเพื%อสิ% งแวดล้อม ส่งผลให้ผูบ้ริโภคซืQ อ

ผลิตภณัฑเ์ป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มนัQนๆ  (Rahbar & Wahid, 2011) นอกจากนีQแบรนดผ์ลิตภณัฑเ์ป็น

มิตรกบัสิ%งแวดลอ้มควรที%จะประชาสมัพนัธ์เกี%ยวกบักระบวนการผลิตที%มีผลดีต่อสิ%งแวดลอ้ม เพื%อให้

ผูบ้ริโภคไดเ้ห็นถึงความใส่ใจในการรักษาและอนุรักษ์ สิ%งแวดลอ้ม อีกทัQงยงัเป็นการสร้างความ

เชื%อมั%นของผูบ้ริโภคต่อแบรนด์(สิริพฒันญั ชินเศรษฐพงศ์, 2561) และเนื%องจากความเชื%อมั%นของ

ผูบ้ริโภคกลุ่มรักษโ์ลกต่อผลิตภณัฑ์เสืQอผา้เครื%องนุ่งห่มรักษโ์ลกนัQนยงัค่อนขา้งน้อย ส่วนใหญ่จะ

กระจุกตวัอยู่ในสินคา้บางกลุ่มที%จาํเป็นในชีวิตประจาํวนั เช่น อาหารและเครื%องดื%มบางประเภท 

รวมถึงเครื%องใชไ้ฟฟ้าเท่านัQน ดงันัQน ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑอื์%นๆ จึงจาํเป็นตอ้งสร้างความเชื%อมั%น

ในตัวผลิตภณัฑ์ที%ช่วยลดหรือแก้ปัญหาด้านสิ% งแวดล้อมได้จริง เช่น การให้ข้อมูลการวตัถุดิบ 

ขัQนตอนการผลิตผลิตภณัฑข์องแบรนด ์ตลอดจนการส่งต่อใหผู้บ้ริโภค พฤติกรรมการนาํผลิตภณัฑ์

ไปใช ้อนัจะช่วยลดปัญหาดา้นสิ%งแวดลอ้มแก่ผูบ้ริโภคได ้โดยใชว้ธีิการสื%อสารผา่นการโฆษณาหรือ

ประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางต่างๆ หรือการแสดงฉลากที%บ่งบอกถึง การรักษสิ์%งแวดลอ้ม(ศูนยว์ิจยั

กสิกรไทย, 2564) ในส่วนขอ้ระมดัระวงัในการใช้สื%อการที%ผูป้ระกอบการไดแ้สดงตนเองว่าเป็น

ผูผ้ลิตสินคา้ที%เป็น Green Product แต่การประชาสัมพนัธ์นัQนไม่ไดค้าํนึงถึงช่องทางที%เป็นมิตรต่อ
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สิ%งแวดลอ้มดว้ย เช่นการแจกใบปลิวมากๆ กจ็ะเป็นผลใหผู้ซื้Qอเกิดความขดัแยง้ได ้จึงควรสื%อสารผา่น

ช่องทาง Digital มากกว่า และการใช้เครื% องมือการตลาดควรดําเนินการโฆษณา(Advertising) 

ประชาสัมพนัธ์(Public relation) และส่งเสริมการขาย(Sales Promotion) โดยใส่ใจต่อสิ%งแวดลอ้ม

อย่างจริงจงั  (วศิน มหัตนิรันดร์กุล, 2560) นอกจากนีQ ในการสร้างความน่าเชื%อให้แก่ผลิตภณัฑ์ 

มาตรฐาน ISO 14021 ไดป้ระกาศคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ที%เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม ซึ% งผูผ้ลิต

สามารถรับรองตนเอง(Self Declared) ว่าเป็นผลิตภณัฑ์ที%เป็นมิตรกบัสิ% งแวดลอ้ม ออกแบบตรา

สัญลกัษณ์หรือโลโกรั้บรองดว้ยตนเองได(้วราภรณ์ กิจชยันุกูล, 2558) อนัไดแ้ก่คุณลกัษณะต่างๆที%

เกี%ยวขอ้งกบัแบรนดผ์ลิตภณัฑเ์สืQอผา้ทอมือ เส้นใยธรรชาติดงันีQ  ความสามารถในการยอ่ยสลายได ้

(Compostable) มีอายุการใช้งานที%ยาวขึQ น  (Extended Life Product) มีการลดการใช้ทรัพยากร 

(Reduced Resource Use) มีการลดการใช้นํQ า  (  Reduced Water Consumption) มีการลดของเสีย 

(Waste Reduction) มีการสร้างความยั%งยืน (Sustainable) และ มีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Claims relating to Greenhouse gas emission)  

 

วธีิวจิยั 

การดาํเนินงานวจิยั 

1. การประมาณขนาดตวัอยา่ง (Sample size estimation) 

การวิจยัเรื% องนีQ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมุ่งเน้นศึกษาขอ้มูลที%

เกี%ยวขอ้งกบัการพฒันาแผนธุรกิจ แบรนด์เสืQ อผา้ที%ทาํจากเส้นใยธรรมชาติ จาํนวนทัQงสิQน 30 คน 

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาํนวน

ทัQงหมด 30 คน เนื%องจากการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั

ควรมีกลุ่มตวัอยา่งสัมภาษณ์ประมาณ 5-30 คน (Nastasi and Schensul, 2005) โดยผูถู้กสัมภาษณ์จะ

ถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1.1 ผูป้ระกอบการ หรือผูที้%ทาํงานอยูใ่นฝั%งของธุรกิจเสืQอผา้ทอมือ จากวสัดุเส้นใยธรรมชาติ 

และยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ ภายในประเทศไทยจาํนวน 5 คน ไดแ้ก่  

- เจา้ของแบรนดห์รือบุคลากรที%ทาํงานในแบรนดเ์สืQอผา้เครื%องนุ่มห่มทอมือ เส้นใย

ธรรมชาติ 2 คน 

- สมาชิกกลุ่มทอผา้ฝ้ายพืQนเมือง 1 คน  

- เครือข่ายคณะทาํงานส่งเสริมผลิตภณัฑ์ในกลุ่ม Eco-Product “Green market” 1 

คน  

- นกัออกแบบเสืQอผา้คนรุ่นใหม่ 1 คน 
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1.2 ผูบ้ริโภคสีเขียวจาํนวน  จาํนวน 25 คน  

ผูบ้ริโภคสีเขียว (Laroche, M., Bergeron, J., and Barbaro-Forleo, Guido, 2001) คือ

ผูบ้ริโภคที%ในช่วงเวลาที%ผา่นมาผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เริ%มรู้สึกวา่พฤติกรรมการซืQอสินคา้ของตงั

เองนัQนมีผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มโดยตรงหลายดา้น ดงันัQนผูบ้ริโภคจึงปรับเปลี%ยน

พฤติกรรมการซืQอและบริโภคโดยไม่ใหมี้ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม  

 

2. กระบวนการเชิญชวนใหเ้ขา้ร่วมการวจิยั (Recruitment process) 

 

สาํหรับกลุ่มตวัอยา่งกลุ่ม ผูป้ระกอบการ หรือผูที้%ทาํงานอยูใ่นฝั%งของธุรกิจเสืQอผา้ทอมือ จาก

วสัดุเส้นใยธรรมชาติ และยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ ภายในประเทศไทยจาํนวน 5 คน และผูบ้ริโภคที%เคย

ซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม จาํนวน 25 คน  

 

 เนื%องจากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ทาํใหท้ัQงผูว้ิจยัและผูใ้หส้มัภาษณ์ตอ้ง

รักษาระยะห่างทางสังคม ดงันัQนการเก็บขอ้มูลจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยคาํนึงถึงมาตราการ

การป้องกนัการระบาดของ COVID-19 ดงันีQ  1.)สมัภาษณ์โดยตรง โดยขณะสมัภาษณ์เวน้ระยะห่าง 2 

เมตร สวมใส่หนา้กากอนามยั และใชแ้อลกอฮอลล์า้งมือก่อนเริ%มสัมภาษณ์ 2.)ผา่นทางโทรศพัท ์3.)

ผ่านทางระบบซูม โดยผูว้ิจยัจะทาํหน้าที%ส่งอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์จาํนวน 2 ฉบบัผ่านการติดต่อทาง

อินเตอร์เน็ตก่อน (e.g. LINE Facebook E-mail) ไดแ้ก่ 

- เอกสารชีQ แจงผูเ้ขา้ร่วมวิจยัที%ระบุวตัถุประสงค์ของโครงการวิจยั เหตุผลที%ท่าน

ไดรั้บเชิญให้เขา้ร่วมงานวิจยั ประโยชน์ที%ท่านจะไดรั้บหากตดัสินใจเขา้ร่วมวิจยั 

แนวคาํถาม จาํนวนเวลาที%ใช ้ในการสัมภาษณ์ ขอ้มูลการติดต่อผูว้ิจยั และการขอ

อนุญาตบนัทึกเสียง 

  - หนังสือแสดงเจตนายินยอมเขา้ร่วมการวิจยัโดยไดรั้บการบอกกล่าว

และเตม็ใจ 

 

3. กระบวนการเกบ็ขอ้มูล (Data collection process) 

3.1 สําหรับผูป้ระกอบการ หรือผูที้%ทาํงานอยู่ในฝั%งของธุรกิจเสืQอผา้ทอมือ จากวสัดุเส้นใย

ธรรมชาติ สีธรรมชาติ ภายในประเทศไทยจาํนวน 5 คน คาํถามเกี%ยวกบัที%มาการก่อตัQงธุรกิจ 

และการวางกลยุทธ์การบริหารธุรกิจ แบ่งเป็น ด้านการตลาด ด้านการผลิตสินคา้ ด้าน
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บุคลากร ดา้นงบลงทุน และการจดัการความเสี%ยงจากประสบการณ์การดาํเนินธุรกิจที%ผ่าน

มา 

 

3.2 ผูบ้ริโภคที%เคยซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม จาํนวน 25 คน สอบถามเกี%ยวกบั

พฤติกรรมการบริโภค และปัจจยัในการเลือกซืQอสินคา้ 

 

 

ผลการสํารวจ 

 

 

สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูบ้ริโภคที%เคยซืQอผลิตภณัฑที์%เป็นมิตรต่อสิ%งแวดลอ้ม จาํนวน 

25 คน เป้าหมายกลุ่มหลกัคนอายรุะหวา่ง 25 ถึง 35  ปี ซึ% งเป็นกลุ่มวยัทาํงานตอนตน้ถึงตอนกลาง ใน

เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มีสไตลก์ารแต่งตวัในการไปทาํงานที%ยงัมีความหลากหลาย เรียบง่ายแต่

ตอ้งดูดี มีความแฟชั%นและทนัสมยั ในรูปแบบกึ%งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอ มีเงินเดือนเริ%มตน้ที% 

18,000 บาทขึQนไป (Class C ถึง A) จาํนวน 15 คน กลุ่มเป้าหมายรองอายตุัQงแต่ 36 ถึง 50 ปี กลุ่มวยั

ทาํงานตอนกลางถึงปลาย มีสไตลก์ารแต่งตวัในการทาํงานที%ค่อนขา้งชดัเจน เรียบง่ายทนัสมยั แต่

ตอ้งส่งเสริมภาพลกัษณ์ความน่าเชื%อถือในรูปแบบความสุภาพ กึ%งทางการและทางการ มีกาํลงัซืQอสูง 

มีเงินเดือนเริ% มต้นที% 30,000 บาทขึQนไป (Class B ถึง A) จาํนวน 10 คน พบว่าทัQ งหมดปัจจุบันมี

พฤติกรรมการใชสิ้นคา้เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มเมื%อมีโอกาส หรือเมื%อมีทางเลือก แมว้า่จะมีเพียงร้อย

ละ 20 ที%เคยใชห้รือรู้จกัแบรนดเ์สืQอผา้เครื%องนุ่งห่มที%มีคุณสมบติัเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม โดยเป็นการ

ใชเ้ส้นใยที%เกิดจากการนาํขยะหรือของเหลือใชป้ระเภทพลาสติกมาผ่านกระบวนการนาํกลบัมาใช้

ใหม่ และร้อยละ 8 เท่านัQนที%เคยใชเ้สืQอผา้เครื%องนุ่งห่มจากผา้ฝ้ายทอมือยอ้มสีธรรมชาติ สะทอ้นถึง

โอกาสในการเขา้สู่ตลาดเนื%องจากยงัไม่มีผูผ้ลิตใดที%ผกูขาดตลาด และยงัมีผูผ้ลิตนอ้ยราย ในประเดน็

ดา้นการเลือกซืQอผลิตภณัฑเ์สืQอผา้เครื%องนุ่งห่ม ทอมือ ยอ้มสีธรรมชาติ ผูร่้วมวิจยัใหค้วามสาํคญัดา้น

รูปแบบเป็นอนัดบัแรก และเนืQอผา้ความใส่สบาย ราคา ตามลาํดบั ดา้นราคาผูร่้วมวิจยัยอมรับไดห้าก

ผลิตภณัฑ์เสืQ อผา้เครื%องนุ่งห่มทอมือ เส้นใยธรรมชาติ จะสูงกว่าราคาเสืQอผา้เครื%องนุ่งห่มรูปแบบ

เดียวกนัแต่ใชว้สัดุทั%วไป ไม่เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้ม ไม่เกินร้อยละ 50 ดา้นช่องทางการซืQอขายจดั

จาํหน่ายผูบ้ริโภคใชช่้องทางออนไลน์มากกว่าออฟไลน์ และประเด็นดา้นการสื%อสารแบรนด์และ

การทาํการส่งเสริมการขาย ผูร่้วมวิจยัให้ความสําคญักบัความน่าเชื%อถือ จริงใจ การให้ขอ้มูลที%
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สะทอ้นภาพลกัษณ์ความเป็นจริง ที%มาของสินคา้ และอาจใชผู้มี้อิทธิพลต่อการรับรู้ นกัแสดง นกั

รณรงคต่์างๆที%มีพฤติกรรมและภาพลกัษณ์ที%สอดคลอ้งกบัแบรนด ์

สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายผูป้ระกอบการหรือผูเ้กี%ยวขอ้ง หรือผูที้%ทาํงานอยู่ในฝั%งของ

ธุรกิจเสืQอผา้ทอมือ จากวสัดุเส้นใยธรรมชาติ และยอ้มดว้ยสีธรรมชาติ ภายในประเทศไทยจาํนวน 5 

คนไดแ้ก่ เจา้ของแบรนดห์รือบุคลากรที%ทาํงานในแบรนดเ์สืQอผา้เครื%องนุ่มห่มทอมือ เส้นใยธรรมชาติ 

2 คน สมาชิกกลุ่มทอผา้ฝ้ายพืQนเมือง 1 คน และเครือข่ายคณะทาํงานส่งเสริมผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม Eco-

Product “Green market” 1 คน พบว่าการเริ% มก่อตัQ งทาํธุรกิจประเภทเสืQ อผา้ทอมือที% เป็นมิตรกับ

สิ%งแวดลอ้มที%มีการนาํมาปรับรูปแบบใหเ้ขา้กบัไลฟ์สไตลค์นเมืองอยา่งจริงจงันัQนอยูที่%ประมาณ 5-10 

ปีหลงั การเริ%มลงทุนมีความแตกต่างกนัไปแต่ละแบรนด ์ตัQงแต่หลกัหมื%น แบรนดผ์ูป้ระกอบการราย

ยอ่ย ไปจนถึงหลกัลา้นแบรนดป์ระเภทที%ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์รภาครัฐและเอกชน 

NGO ที%มีภารกิจในการส่งเสริมอาชีพกลุ่มผา้ทอฝีมือแรงงานไทยแฟชั%นไทยไปสู่เวทีโลก ซึ% งทาํให้

ผลิตภณัฑมี์ราคาที%แตกต่างกนัออกไปแต่ละแบรนดเ์ช่นกนั ผูบ้ริโภคปัจจุบนัหนัมาใชสื้%อออนไลน์

มากขึQน การทาํใหลู้กคา้รู้จกั เนน้สื%อสารทางออนไลน์จะไดเ้ปรียบมากกวา่ออฟไลน์ทัQงในดา้นตน้ทุน

และความสะดวกรวดเร็ว ส่วนการขายหรือออกร้านส่วนใหญ่จะเป็นการออกร้านในงานที%รวมกล่ม

ชุมชนผูที้%มีความสนใจรูปแบบการใชชี้วิตแบบเป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มทัQงการบริโภคอุปโภค กลุ่ม

คนเหล่านีQ จะใส่ใจถึงเหตุผล ที%มา กระบวนการการผลิตและแน่นอนว่าผูบ้ริโภคกลุ่มนีQ จะให้คุณค่า

กบัสินคา้ที%เกิดจากการทาํมือ วตัถุธรรมชาติเป็นอยา่งมาก ซึ% งจะมีทัQงกลุ่มชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ยอดการสั%งซืQอค่อนขา้งสมดุลกบัการผลิตซึ%งเป็นการใชแ้รงงานฝีมือเกือบทัQงหมด ใชเ้วลาในการผลิต 

สินคา้จึงไม่ควรออกแบบให้ตามกระแสแฟชั%นรวดเร็วในตลาดทั%วไป ลูกคา้ส่วนใหญ่ซืQอจากความ

พอใจในคุณภาพ ที%มาของการผลิตที%พิถีพิถนั บอกเล่าเรื%องราว โดยเฉพาะการสื%อเป้าหมายความตัQงใจ

ของแบรนดมี์ผลต่อการดึงดูดผูบ้ริโภคยคุใหม่เป็นอยา่งมาก ทัQงนีQ ผูป้ระกอบกิจการจึงควรวางแผน

กลยทุธการสื%อสารใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงดว้ยแก่นของการเป็นผลิตภณัฑที์%

เป็นมิตรกบัสิ%งแวดลอ้มดว้ยความจริงใจต่อผูบ้ริโภค นอกจานนีQ ในดา้นการออกแบบเสืQอผา้เป็นสิ%งที%

ควรให้ความสาํคญัมากเนื%องจากลูกคา้บางกลุ่มเท่านัQนที%สามารถสวมใส่เสืQอผา้ในรูปแบบที%แบรนด์

ออกแบบมา แมเ้รื%องราวความน่าสนใจของแบรนด์จะดึงดูดเพียงใดแต่ลูกคา้จะไม่ซืQอถา้เสืQอผา้ที%

ออกแบบมานัQนไม่ตรงกบัรสนิยมของผูบ้ริโภค 

ในดา้นการบริหารธุรกิจประเภทนีQ ตอ้งอาศยัการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื%อ

ประโยชน์แก่ส่วนรวม ที%สาํคญัคือความยั%งยนืและคงอยูไ่ดข้องธุรกิจ แมว้า่การเติบโตนัQนมิอาจสร้าง

ผลกาํไรแบบก้าวกระโดดเหมือนธุรกิจบางประเภทที%สามารถเพิ%มผลผลิตได้ด้วยกลวิธีการใช้

เครื%องจกัรและนวตักรรมอื%นๆ หากแต่คุณค่าของแบรนดดิ์น ที%ตอ้งดาํรงไวคื้องานประณีต งานฝีมือ 
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อีกทัQงทรัพยากรธรรมชาติที%มีอยู่อย่างจาํกดัจึงตอ้งหมั%นสํารวจขอ้มูลความตอ้งการของตลาดและ

ความสมดุลในดา้นการผลิตเพื%อใหธุ้รกิจสามารถคงอยูแ่ละสร้างคุณค่าไดอ้ยา่งย ั%งยนื 
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