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สติกส์ แต่ประเทศไทยยงัขาดในเร่ืองของนโยบายและการสนบัสนุนของรัฐบาลท่ียงัไม่ต่อเน่ือง ท าให้ส่งผลถึงการวิจยั
และพฒันา การจดัการดา้นการส่งออกต่าง ๆ จากภาพรวมการส่งออกท่ีนอนและหมอนยางพาราของไทยในปัจจุบันยงั
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มิติผูเ้ล่นในโซ่อุปทานจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนและหาแนวทางในการปรับตัวเพื่อให้สามารถมารถอยู่รอดและ
สามารถแข่งขันได้มากข้ึน โดยแนวทางการปรับตัวดังกล่าวควรมีการร่วมมือจากหลายส่วนทั้งทางภาครัฐและ
ผูป้ระกอบการเอง ท่ีจะสามารถช่วยเพิ่มศกัยภาพในการคา้และการส่งออกได ้
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โซ่อุปทานการส่งออก/ ตลาดประเทศญ่ีปุ่ น 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

1.1 ความส าคัญและท่ีมาของปัญหาที่ท าการวิจัย  
ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคญัของประเทศไทย เน่ืองจากเป็นสินคา้ที่สามารถน าไป

แปรรูปต่อเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ  ได้ และสามารถน ามาใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย อาทิ 
สินคา้ประเภท ยางลอ้ ยางยืด กาว แต่ในช่วง 5-6 ปีที่ผ่านมา ราคายางพาราเร่ิมตกต ่าลงอย่างต่อเน่ือง 
จากราคายางแผ่นรมควนัเฉล่ียกิโลกรัมละ 122.36 บาท ในปี 2554 ซ่ึงเป็นปีที่ประเทศไทยมีราคายาง
สูงที่สุด หลงัจากนั้นราคายางเร่ิมปรับตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง จนเหลือเพียงราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 
55.73 บาท  ในปี 2564 (การยางแห่งประเทศไทย, 2564) หรือลดลงกว่าร้อยละ 50 โดยราคายางใน
ภาพรวมไดร้ับปัจจยักดดนัจากปัญหาการแพร่ระบาด ของโควิด-19 ซ่ึงส่งผลต่อเศรษฐกิจและปัญหา
การขาดแคลน ตูค้อนเทนเนอร์ขนส่งยางรวมถึงปัญหาการเก็งก าไรล่วงหนา้ในตลาดต่างประเทศซ่ึง
เป็นผลมาจากสถานการณ์การคา้ของโลกที่ชะลอตวัอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะเศรษฐกิจถดถอยใน
ประเทศที่เป็นตลาดส่งออกหลกัของไทย ได้แก่ กลุ่มประเทศ G3 และประเทศจีนซ่ึงเป็นฐานการ
ผลิตลอ้ยางชั้นน าของโลก โดยที่เมืองชิงเต่าซ่ึงเป็นแหล่งผลิตลอ้ยางและน าเขา้ยางมากที่สุด มีสต็อก
ยางอยู่ในระดับสูง ดังนั้นจึงท าให้การส่งออกยางของไทยชะลอตัวลง รวมไปถึงมาตรการการ
อุดหนุนราคายางของรัฐบาลไทยที่ไม่เพียงพอกับผลผลิตยางของไทย ส่งผลให้ราคายางของไทย
ปรับตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง (สุเทพ น่ิมสาย และคณะ 2559)   

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนไดร่้วมกันหาทางแก้ไขปัญหาดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง โดย
แนวทางหน่ึงที่สามารถช่วยแก้ปัญหาราคายางตกต ่าได้นั้น คือ การแปรรูปผลิตภณัฑ์ยางพารา ซ่ึง
เป็นการเพิ่มมูลค่าให้กบัยางพาราไทย  ทั้งยงัเป็นการลดความเส่ียงในอุตสาหกรรมยางพาราของไทย
ไดต้ลอดโซ่อุปทานยางพารา ตั้งแต่เกษตรกร พ่อคา้ และผูป้ระกอบการ จนไปถึงลูกคา้หรือผูบ้ริโภค  
(สุเทพ น่ิมสาย และคณะ 2559)   ปัจจุบนัธุรกิจการแปรรูปน ้ ายางดิบให้เป็นผลิตภณัฑ์ที่นอนและ
หมอนยางพารา  ถือเป็นธุรกิจหน่ึงที่น่าสนใจและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กับ
ยางพาราไดเ้ป็นอย่างดี เน่ืองจากมีกระบวนการผลิตที่ไม่ยุ่งยากจนเกินไป ประกอบกบัการไดร้ับการ
สนับสนุนจากภาคส่วนวิชาการ อาทิ มหาวิทยาลยั หรือสถาบนัต่าง ๆ ที่ช่วยออกแบบเทคโนโลยี
ราคาไม่สูงมากในการผลิตหมอนยาง กลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มสหกรณ์เกษตรกร
ผูผ้ลิตยางพารา จึงสามารถรวมกลุ่มกันจัดตั้งโรงงานผลิตหมอนยางพาราได้ อาทิ ชุมนุมสหกรณ์
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กองทนุสวนยางจังหวดับึงกาฬ กลุ่มสหกรณ์การเกษตรผูป้ลูกยางจงัหวดัพทัลุง กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปหมอนยางพาราจังหวดับุรีรัมย ์สหกรณ์ยางพาราเนินดินแดงตราด และกลุ่มผูป้ระกอบการ
ภาคเอกชน เป็นตน้  

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราเร่ิมเป็นที่นิยมของผู ้บริโภคมากข้ึน 
เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีความยืดหยุ่น รองรับสรีระร่างกายไดเ้ป็นอย่างดี อุตสาหกรรมหมอนและ
ที่นอนยางพาราในไทยจึงถือเป็นอุตสาหกรรมหน่ึงที่เร่ิมมีบทบาทและมีความส าคญักบัเศรษฐกิจ ทั้ง
ในดา้นการพฒันาธุรกิจและการเกษตร ซ่ึงผลดีแก่เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราและผูป้ระกอบการในโซ่
อุปทานยางพาราของไทย ซ่ึงจากสถิติการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดโลก 
พบว่า ประเทศไทยมีการส่งออกผลิตภณัฑ์กลุ่มหมอนยางพาราไปยงัตลาดต่างประเทศเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง (ดังภาพที่ 1.1 และ 1.2) และในปี 2562 นั้นประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ใน
กลุ่มหมอนยางพารามากกว่า 1,500 บาท (Trade Map, 2563)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 1.1 ปริมาณการส่งออกผลติภัณฑ์กลุ่มหมอนยางพาราของไทย ไปยังตลาดส าคัญของโลก 
ปี 2558-2562 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563)  
หมายเหตุ: สถิติดงักล่าวไม่รวมมูลค่าการคา้ ในระบบการคา้ชายแดน  
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รูปภาพที่ 1.2 มลูค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์กลุ่มหมอนยางพาราของไทย ไปยังตลาดส าคัญของโลก ปี 
2558-2562 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563)  
         หมายเหตุ: พิกดั 9404.90.90.001   
 

จากสถิติการส่งออกผลิตภณัฑก์ลุ่มหมอนยางพาราของไทย ดงั รูปที่ 1.1 และรูปที่ 1.2 
พบว่า ในปี 2563 ประเทศไทยมีการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนยางพาราไปยงัประเทศจีนมากเป็น
อนัดับ 1 ทั้งในด้านปริมาณและมูลค่าการส่งออก ซ่ึงปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีนนั้นมีการ
เพิ่มข้ึนแบบกา้วกระโดดข้ึนทุกปีโดยในปี 2558 มีการส่งออกเพียง 737.62 ตนั แต่ต่อมาในปี 2563 มี
ปริมาณการส่งออกถึง 5,636.18 ตนั หรือมีการส่งออกเพิ่มมากข้ึน คิดเป็น + 764% นอกจากน้ียงั
พบว่า ประเทศคู่คา้ที่ส าคญับางประเทศมีการน าเข้าผลิตภัณฑ์กลุ่มหมอนยางพาราเพิ่มเติมอย่าง
ต่อเน่ือง อาทิ เกาหลีใต้ ญ่ีปุ่ น แต่บางประเทศก็มีแนวโน้มการน าเขา้ที่ลดลง อาทิ สปป.ลาว และ
เมียนมา เป็นตน้  จึงท าตลาดการส่งออกผลิตภณัฑใ์นกลุ่มหมอนยางพาราไทยนั้นเป็นที่น่าจบัตามอง
อย่างยิ่งส าหรับการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยในอนาคต (ตารางที่ 1.1 
และตารางที่ 1.2)  
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ตารางที่ 1.1 แสดงมูลค่าปริมาณ และแนวโน้มการส่งออกหมอนยางพาราของไทย (พกิัดศุลกากร 
9404.90.90.001)  ไปยังตลาดที่ส าคัญของโลก ระหว่างปี 2558-2562  
 

ที่ ประเทศ 
2558 2559 2560 2561 2562 GROWTH 

RATE 
(GR) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

1 จีน 737,617 1,948,001 3,339,993 4,399,918 5,636,182 62.94 
2 สหรัฐอเมริกา 333,991 338,555 337,265 369,303 1,136,400 28.86 
3 ญี่ปุ่ น 79,216 94,904 92,429 162,733 169,413 22.87 
4 เกาหลีใต ้ 272,103 174,567 206,084 116,665 160,843 - 13.54 
5 เมียนมา 112,617 186,124 139,913 117,243 146,480 0.64 
6 เยอรมนี 98,737 127,560 124,528 141,936 144,852 9.13 
7 สปป.ลาว 736,374 1,868,763 1,135,189 161,196 140,886 - 43.77 
8 กมัพูชา 41,831 26,539 54,271 35,128 101,686 22.84 
9 มาเลเซีย 25,118 110,230 132,600 69,874 85,199 21.98 

10 ฮ่องกง 92,171 170,904 72,911 101,061 72,409 - 9.59 
11 สิงคโปร์ 38,527 31,886 44,276 60,926 63,876 18.04 
12 มลัดีฟส์ 27,967 47,812 38,639 48,160 56,454 15.17 
13 ไตห้วนั 22,215 29,017 34,143 29,260 48,293 16.90 
14 ฟิลิปปินส์ 31,280 25,879 24,494 25,976 47,523 8.77 
15 แคนนาดา 21,548 15,894 4,910 43,205 35,343 22.01 
16 ออสเตเตรเลีย 53,870 62,560 37,428 46,167 34,289 - 11.37 
17 เวียดนาม 9,492 11,258 34,942 18,276 29,995 32.12 
18 อินเดีย 5,054 8,123 6,032 5,312 18,204 23.84 
19 ฝร่ังเศส 7,348 13,515 6,595 20,698 17,438 24.04 

20 
สหรัฐอาหรับเอมิ

เรสต์ 
37,428 2,922 43,968 8,632 12,953 - 9.87 

รวมทัว่โลก 2,934,467 5,477,208 6,047,627 6,103,119 8,292,269 24.43 

 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
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ตารางที่ 1.2 มลูค่าการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทย (พิกัดศุลกากร 9404.90.90.001) 
ไปยังตลาดที่ส าคัญของโลกระหว่างปี 2558-2562 

หน่วย: ลา้นบาท 
 
ท่ี  ประเทศ 2558 2559 2560 2561 2562 GROWTH RATE 

(GR) มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  มูลค่า  
1 จีน 132.23 419.11 720.42 893.14 1,047.17 63.15 
2 สหรัฐอเมริกา 47.61 48.02 47.92 48.05 153.00 26.31 
3 เกาหลีใต ้ 44.91 38.50 59.02 34.89 49.79 1.08 
4 ญี่ปุ่ น 23.04 24.54 23.32 38.16 38.75 15.97 
5 ฮ่องกง 34.64 61.45 29.33 32.06 24.44 - 12.61 
6 มาเลเซีย 4.79 19.90 34.52 19.44 23.73 37.40 
7 เยอรมนี 18.47 20.71 32.06 20.77 23.60 5.05 
8 กมัพูชา 7.93 5.57 11.88 10.04 16.36 22.60 
9 สปป.ลาว 26.31 30.97 71.40 32.47 14.86 - 10.37 

10 เมียนมา 12.13 19.31 15.55 24.44 13.96 5.30 
11 สิงคโปร์ 9.05 6.50 8.49 1,151.00 13.93 82.93 
12 ไตห้วนั 6.53 7.56 7.77 7.21 13.78 15.56 
13 มลัดีฟส์ 10.23 12.47 9.05 12.66 12.56 4.35 
14 ฟิลิปปินส์ 10.54 8.80 6.84 6.25 12.44 - 0.11 
15 เวียดนาม 2.46 2.74 5.97 5.82 12.35 48.89 
16 ฝร่ังเศส 1.90 1.00 0.81 19.00 11.94 93.88 
17 ออสเตเตรเลีย 16.08 16.48 11.87 13.62 10.01 - 10.76 
18 สหรัฐอาหรับเอมิเรสต์ 7.71 6.50 5.32 2.27 7.00 - 11.71 
19 อินเดีย 1.74 1.43 0.81 3.30 5.78 38.23 
20 แคนนาดา 3.39 2.30 0.75 7.25 5.60 24.01 

รวมทัว่โลก 456.80 819.00 1,127.69 1,265.70 1,553.67 33.42 

ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
จากตารางที่ 1.1 และตารางที่ 1.2 จะเห็นไดถึ้งแนวโนม้ความตอ้งการผลิตภณัฑห์มอน

และที่นอนยางพาราที่มี 
ความผนัผวนในตลาดประเทศเพื่อนบ้าน บางประเทศมีแนวโน้มการน าเขา้เพิ่มข้ึน ซ่ึง

สามารถแบ่งตลาดออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่ 1. ตลาดหลกั หมายถึง คู่คา้ที่ถูกจัดอนัดบัว่ามีปริมาณและ
มูลค่าการส่งอออกและมีอตัราการเติบโตสูง 2. ตลาดรอง หมายถึง ตลาดที่มีความผนัผวนต ่า และมี
อตัราการเติบโตขยายตวัอย่างต่อเน่ือง และ 3. ตลาดใหม่ที่มีศกัยภาพ หมายถึง ตลาดที่มีแนวโนม้การ
ส่งออกเพิ่มข้ึนและมีสภาพเศรษฐกิจที่ก าลงัพฒันาและขนาดของเศรษฐกิจขยายตวัอย่างรวดเร็ว โดย
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จากตลาดส่งออกหลกั เมื่อพิจารณาถึงแนวโนม้การส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศ
ญ่ีปุ่ น พบว่ามีอตัราการเพิ่มข้ึนของปริมาณคิดเป็นร้อยละ 22.87 และอตัราการเพิ่มข้ึนของมูลค่าคิด
เป็นร้อยละ 15.97 เน่ืองมาจากความต้องการของผูบ้ริโภค และการขยายตวัที่เพิ่มสูงข้ึนของกลุ่ม
ลูกคา้ที่รักสุขภาพ จากการศึกษาเบื้องตน้ของผูว้ิจยัพบว่าในตลาดส่งออกหลกั คู่แข่งที่ส าคญัของไทย
คือ จีน เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศจีนไดม้ีโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราภายในประเทศ ซ่ึง
เป็นการผลิตเพื่อการส่งออก โดยที่นอนและหมอนยางพาราที่ผลิตจากจีนนั้นมีราคาต ่ากว่าผลิตภณัฑ์
ของประเทศไทยเป็นอย่างมาก ซ่ึงตลาดที่นอนและหมอนยางพาราในปัจจุบนัมีการแข่งขนัดา้นราคา
อย่างรุนแรง ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยยงัมีความได้เปรียบด้านคุณภาพสินคา้ ซ่ึงเป็นจุดแข็งที่
ส าคญัเมื่อเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑข์องประเทศคู่แข่ง 

อย่างไรก็ดีจากการศึกษาเบื้องต้นยงัพบขอ้จ ากัดบางประการ อาทิ พฤติกรรมการซ้ือ
หมอนและที่นอนยางพาราในตลาดที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงแนวโน้ม การคา้ พฤติกรรมผูบ้ริโภค และกล
ยุทธ์ทางการตลาด ทั้งน้ีเพื่อเป็นการพัฒนาโอกาสทางการตลาดในการส่งออกหมอนและที่นอน
ยางพาราของไทยจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาด 
รวมถึงความสามารถในการแข่งขนั เพื่อการพฒันาธุรกิจและการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน
ยางพาราอย่างย ัง่ยืนและในขณะเดียวกัน คือจะท าอย่างไรให้หมอนยางพาราสามารถเป็นที่รู้จกัใน
กลุ่มผูบ้ริโภคและเขา้ถึงผูบ้ริโภคได้มากข้ึน  รวมถึงแนวทางการพฒันาและก าหนดคุณค่า (Value 
Proposition)  การศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอน
ยางพาราไทยในตลาดต่างประเทศที่ส าคัญ จึงถือเป็นเร่ืองที่ส าคัญยิ่งต่อการพฒันาอุตสาหกรรม
หมอนและที่นอนยางพาราของไทย โดยการศึกษาในครั้ งน้ีจะเน้นการศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้
และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศ ญ่ีปุ่ น โดยเน้น
การวิเคราะห์ถึงแนวโนม้การส่งออก ระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน รวมถึงการวิเคราะห์
ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของไทย เพื่อน ามาพฒันาและออกแบบ Value Chain ให้มี
ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน อนัจะส่งผลต่อดีต่อการวางแผนและออกแบบ Modern Business Model 
ของธุรกิจการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศในอนาคต 
 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย  
การศึกษาในครั้ งน้ีมีวตัถุประสงค์หลกัคือ การศึกษาศกัยภาพทางการค้าและโอกาส

ทางการตลาดผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อน ามาพฒันาและ
ออกแบบโซ่คุณค่า (Value Chain) และน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาแบบจ าลองธุรกิจใหม่ (Modern 



7 
 

Business Model) รวมถึงช่องทางการตลาด (Marketing Channel) ของผลิตภณัฑ์ที่นอนและหมอน
ยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศ โดยมีวตัถุประสงคย์่อยดงัต่อไปน้ี  

1.  วิเคราะห์แนวโน้มการค้า และการลงทุน ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่นอนและ
หมอนยางพาราของไทยเพื่อการส่งออกในปัจจุบนั   

2. วิเคราะห์การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออก รวมถึงช่องทางการตลาด
การส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่ น 

3. ศึกษาศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดของไทยในการส่งออกผลิตภณัฑ์
ที่นอนและหมอนยางพาราของไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่ น  
 
 

1.3 ขอบเขตของโครงการวิจัย  
-  การศึกษาในครั้ งน้ีเน้นการวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ และโอกาสทางการตลาด 

รวมถึงความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย เพื่อน ามาพฒันาและออกแบบโซ่คุณค่า 
(Value Chain) เพื่อน าขอ้มูลที่ได้ไปพฒันาธุรกิจการส่งออกผลิตภณัฑ์ที่นอนและหมอนยางพารา
ของไทยในตลาดต่างประเทศในอนาคต  

-  พื้นที่การศึกษาในครั้ งน้ีจะเนน้การวิเคราะห์ตลาดประเทศญ่ีปุ่ น  
 
 

1.4. ประโยชน์ที่จะได้รับจากผลงานวิจัยและ ผู้ที่จะได้ประโยชน์จากโครงการ  
1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
• สามารถน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการจัดท ายุทธศาสตร์หรือนโยบายเพื่อ

การพฒันาอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและของไทยที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
• สามารถน ารูปแบบการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออกผลิตภณัฑ์ที่

นอนและหมอนยางพาราจากงานวิจัยมาบูรณาการใช้ในการจัดการธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่
เก่ียวขอ้งในประเทศได ้ 

2. ผูป้ระกอบการ  
• สามารถบูรณาการกลยุทธ์และการจดัการทางโซ่อุปทานจากกรณีศึกษา เพื่อมองเห็น

ช่องทางในการพฒันาการตลาดและสร้างประสิทธิภาพการคา้ของไทยให้ดีข้ึน  
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• สามารถทราบถึงปัญหาในการจัดการโซ่อุปทานการ ส่งออกที่นอนและหมอน
ยางพาราและทราบถึงโอกาสใหม่ ๆ ในตลาดใหม่ในประเทศใหม่ และตลาดใหม่ในประเทศเดิม 
และสามารถอยู่ในตลาดแข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพ  

• สามารถระบุถึงศกัยภาพทางดา้นการตลาด โลจิสติกส์และโซ่อุปทานของการส่งออก 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการคา้และ กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานและศกัยภาพในการส่งออก   

• สามารถระบุถึงประสิทธิภาพทางการค้าของคู่แข่งทางการตลาดในกลุ่มประเทศ
เป้าหมายในการส่งออก  

3. เกษตรกร  
• เขา้ใจถึงแนวทางการวางแผนการผลิตและการจัดการการไมย้างพาราเพื่อป้อนเขา้สู่

อุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราเพื่อการส่งออกได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกทั้ งยงั
สามารถน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิจยัไปใชต้่อยอดในการพฒันาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑท์ี่
นอนและหมอนยางพาราของไทยในอนาคตได ้  
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1.5 กรอบแนวคิดและแนวคิดการศึกษา 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

รูปภาพที่ 1.3 กรอบแนวคิดการวิจัย

Supply Chain Management 
(กลางน้ำ - ตลาดภายในประเทศ) 

Demand Side 

(International Market - ปลายน้ำ) 

Supply Side 
(Production: ต้นน้ำ) 

ผู้ประกอบการไทย 

(กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/

สหกรณ์/ ผู้ประกอบการ 
SMEs) 

ตลาดส่งออก  
- ตลาดหลัก ได้แก่ ญี่ปุ่น  เป็นต้น 
 

- การแข่งขัน 
- แนวโน้มการค้าและการตลาด  
 

อุตสาหกรรมการ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ 
ที่นอนและหมอน
ยางพาราไทย 

ตลาดในประเทศ 

ตลาดส่งออก 

- ช่องทางการตลาด 
- โอกาสและอุปสรรค   
 

 Export  

กลไตลาดและโอกาสทางธุรกิจ: Market Mechanism and Business Opportunities 

- ศักยภาพทางการตลาด 
 เหมาะสม ? 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ผูว้ิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งงานวิจัยใน หัวขอ้ศกัยภาพทางการคา้
และโอกาสทางการตลาด การส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและ ที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศ
ญ่ีปุ่ นแบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นดงัน้ี 

1. ทฤษฎี สมมติฐานและ/หรือกรอบแนวความคิดของการวิจยั 
2. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ที่เก่ียวขอ้ง 

 
 

2.1 ทฤษฎี สมมติฐานและ/หรือกรอบแนวความคิดของการวิจัย  
งานวิจัยน้ี ได้มีการก าหนดกรอบในการศึกษาไวอ้ย่างชดัเจน โดยจะมุ่งเน้นการศึกษา

ใน 2 ด้านหลกัคือ 1) ด้านอุปทาน (Supply Side) ของไทย โดยจะรวมถึงนโยบายและการส่งเสริม
ด้านการผลิตและการตลาด วิธีการจัดการโซ่อุปทานเพื่อการส่งออก เป็นต้น  และ 2) ด้านอุปสงค์ 
(Demand Side) ซ่ึงจะวิเคราะห์ถึงความต้องการของตลาด (Market Demand) โครงสร้างตลาด การ
แข่งขนั ช่องทางการตลาด นอกจากน้ียงัมีการศึกษาเร่ืองกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งเพื่อจะน ามาวิเคราะห์
แนวทางการพฒันากลไกตลาดและการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เพื่อเป็นการศึกษาถึงแนวทางการเพิ่ม
ศกัยภาพการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่ส าคญั  
โดยการศึกษาครั้ งน้ีได้ท าการก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยที่ส าคญั ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงคท์ี่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ไดม้ีการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัหลกั 5 กรอบดว้ยกนั 
โดยมุ ้งเน้นการศึกษาศักยภาพทางธุรกิจ และโอกาสในการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอน
ยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่ส าคญั  โดยมีรายละเอียดแต่ละกรอบการวิจยั ดงัน้ี 
 

กรอบการวิจัย 1: วิเคราะห์แนวโน้มการคา้ และการลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์
หมอนและที่นอนยางพาราของไทยเพื่อการส่งออก 

ผูว้ิจยัจะใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ของ
ธุรกิจผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราเพื่อการส่งออกของไทย เพื่อให้เห็นภาพในเชิงพลวตัร 
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(Dynamics) ของทุกผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทาน โดยจะใชห้ลกัทฤษฎีของ Kaplinsky and Morris (2000) 
และ Fearnetal, (2008) ซ่ึงท าการศึกษาในเร่ือง 

1. สภาพทัว่ไปและส่วนประกอบของห่วงโซ่อุปทาน 
2. ท าการสร้างแผนภาพห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Mapping) 
3. วิเคราะห์ศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics and Supply Chain 

Performance Analysis)  
ประกอบการวิเคราะห์แนวโนม้จากขอ้มูลสถิติการส่งออก ร่วมกบัการสัมภาษณ์เชิงลึก

จากตวัแทนผูป้ระกอบการ  
 

กรอบการวิจัยที่ 2: การวิเคราะห์การเช่ือมโยงโซ่อุปทานและการจัดการโลจิสติกส์
การคา้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ  

ตลาดต่างประเทศ ถือเป็นตลาดที่ส าคญัของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของ
ไทย แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาในเบื้องตน้พบว่า ตลาดส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศนั้นยงัขาด
ขอ้มูลเชิงลึกและขาดการวิเคราะห์ถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาด จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพารา
ไทยในตลาดต่างประเทศที่ส าคัญโดยจะเน้นศึกษาตลาดที่หลัก ได้แก่ ญ่ีปุ่ น ซ่ึงจะท า ให้ขอ้มูลที่
ได้รับนั้น สามารถน ามาวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยง เพื่อสร้างทิศทางในการท าการค้าผลิตภณัฑ์
หมอนและที่นอนยางพารารวมถึงการวิเคราะห์เร่ืองการสร้างเครือข่ายโซ่อุปทานการส่งออกที่มั่นคง
ต่อไปในอนาคต 

ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะห์โซ่อุปทาน (Supply Chain Analysis) ของการส่งออกผลิตภณัฑ์
หมอนและที่นอนยางพาราของไทย เพื่อให้เห็นภาพในเชิงพลวตัร (Dynamics) ของทุกผูเ้ล่นในห่วง
โซ่อุปทาน โดยจะใช้หลักทฤษฎีของ Kaplinsky and Morris (2000) และ Fearnetal, (2008) ที่ ซ่ึง
ท าการศึกษาในเร่ือง 

1. สภาพทัว่ไปและส่วนประกอบของโซ่อุปทานการส่งออก 
2. ท าการสร้างแผนภาพโซ่อุปทานการส่งออก (Export Supply Chain Mapping) 
3. วิเคราะห์การไหลของ 3 กิจกรรมภายในโซ่อุปทาน ไดแ้ก่  
1) การไหลของส่ิงของ-สินค้าและบริการ (Physical: Product Flow) และระบบโลจิ

สติกส์ (Logistics System) 
2) การไหลของขอ้มูล (Information Flow) 
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทาน (Relationship Flow) 
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ทั้งน้ี ผูว้ิจัยมีความประสงคท์ี่จะหาแนวทางการยกระดบัการค้าและโซ่อุปทาน รวมถึง
แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการตลาดกับประเทศคู่ค้าที่ส าคัญ ให้มีศักยภาพและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันได้ดียิ่งข้ึน ด้านการจัดการโลจิสติกส์ ผูว้ิจัยมีความประสงค์จะศึกษา
ระบบและตน้ทุนโลจิสติกส์และการขนส่งผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาด
ต่างประเทศที่ส าคญั ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ประเด็นดา้นการจดัการโลจิสติกส์เพื่อการ
ขนส่งผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ ยงัไม่มีการศึกษามากนัก 
ดังนั้นการศึกษาถึงแนวทางการเพิ่มศกัยภาพการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่ส าคญั จึงเป็นเร่ืองที่ส าคญัอย่างยิ่งในการศึกษาเพื่อน ามาวิเคราะห์ และ
ประเมินโอกาสทางการคา้และแนวทางการส่งออกไดอ้ย่างเหมาะสม  
 

กรอบการวิจัย 3: การศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของตลาด โครงสร้างตลาด 
ช่องทางการตลาด  

ตลาด และการตลาด ถือเป็นเร่ืองที่ส าคญัเสมือนเป็นหัวใจหลกัของการศึกษาในครั้ งน้ี 
โดยการศึกษาในครั้ งน้ีจะเน้นการศึกษาถึงลักษณะความต้องการของตลาดและผูบ้ริโภค (Market 
Demand) รวมถึงลกัษณะโครงสร้างตลาด ช่องทางการตลาด (Marketing Channel) หมอนและที่นอน
ยางพาราไทยในตลาดต่างประเทศ ดังนั้นการศึกษาถึงโครงสร้างตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
จึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการยกระดบัการพฒันาด้านการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน
ยางพาราไทยไปตลาดต่างประเทศ นอกจากน้ียงัใช้เคร่ืองมือประเภทการวิเคราะห์การตลาด ไดแ้ก่ 
การวิเคราะห์กลยุทธ์ทางการตลาด (Marketing Strategy Analysis) ในการวิเคราะห์ขอ้มูลหาทิศทาง
ในการเติบโตต่อไปในอนาคตอีกด้วย    ซ่ึงจะท าให้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอน
ยางพาราของไทยมีศกัยภาพและความสามรถในการแข่งขนัมากยิ่งข้ึน 
 

กรอบการวิจัย 4: การวิเคราะห์ศกัยภาพและโอกาสทางการตลาด (น าเขา้/ส่งออก) ของ
การคา้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย ไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่ น  

ผู ้วิจัยจะใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยใช้เคร่ืองมือวัดศักยภาพในการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศที่ส าคญั ที่สามารถเช่ือมโยงและ
น ามาวิเคราะห์ศกัยภาพและโอกาสทางการตลาดและช่องทางของการคา้ได้ อาทิ SWOT analysis 
และการวิเคราะห์ศกัยภาพการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โดยเคร่ืองมือที่ไดป้ระยุกตโ์ดยผูว้ิจยั
มาใชใ้นการวิเคราะห์อีกดว้ย  
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เพื่อศึกษาแนวโน้มและโอกาสทางการตลาดเพื่อให้การส่งออกหมอนและที่นอน
ยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่ส าคญั  และเพื่อให้เห็นภาพศกัยภาพและความสามารถ
เชิงแข่งขนัของประเทศในเชิงมหาภาค (Macro-level) คณะผูว้ิจัยจึงได้ได้วางแผนใช้เคร่ืองมือการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อใช้ตรวจสอบส่ิงที่ท าการวิเคราะห์ว่ามีความสอดคล้อง และมี
ความสัมพนัธ์กันอย่างไร มีส่วนสนับสนุนกับการวิเคราะห์ศกัยภาพจากกรอบแนวคิดการวิเคราะห์
ศกัยภาพความสามารถในการแข่งขันและโอกาสทางการคา้หรือไม่  ซ่ึง SWOT Analysis ถือเป็น
เคร่ืองมือการวิเคราะห์ศกัยภาพของธุรกิจ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (ภยัคุกคามและ
โอกาส)  และ สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดอ่อนและจุดแข็ง) ของธุรกิจ เพื่อน าไปสู่การวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ของธุรกิจต่อไป 

จากประเด็นการวิเคราะห์ต่าง ๆ  ดังที่ได้กล่าวมาน้ี ทางผูว้ิจัยไดท้ าการออกแบบกรอบ
แนวคิดการวิจยัเพื่อแสดงให้เห็นความเช่ือมโยงในแต่ละประเด็นไวอ้ย่างชดัเจนดงัภาพกรอบแนวคิด
การวิจยั 
 
 

2.2 การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ที่เกี่ยวข้อง 
ผู ้วิจัยได้ท าการทบทวนเอกสารผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการวิจัยในครั้ งน้ี พบว่า

ปัจจุบนั ยงัมีงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการค้า การส่งออก โดยเฉพาะโอกาสทางการค้าและกลยุทธ์
การตลาดผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยยงัมาไม่มากนกั ส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะข่าว
เผยแพร่ที่ระบุถึงโอกาสทางการคา้ขายผลิตภณัฑห์มอนยางพาราแก่นักท่องเที่ยวชาวจีน แต่อย่างไรก็
ตาม ผูว้ิจยัไดท้ าการสรุปวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งโดยแบ่งออกเป็นประเด็นส าคญัที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 

2.2.1 งานวิจัยที่เกีย่วข้องด้านอุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพารา  
การตลาดและช่องทางการตลาดของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์แปรรูปจากยางพารา 
เตือนใจ สมบูรณ์วิวฒัน์ และกฤษณา จันทร์คลา้ย (2552) ได้ท าการศึกษาโซ่อุปทาน

ของการสร้างมูลค่าเพิ่มยางพาราไทย โดยเฉพาะการแปรรูปยางธรรมชาติเป็นผลิตภัณฑ์ยาง 
ยานพาหนะ ถุงมือยาง ยางยืด และอ่ืนๆ โดยใช้การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ทางสถิติด้วยเทคนิคการ
พยากรณ์และการวิเคราะห์ปริมาณยางธรรมชาติและปริมาณผลิตภณัฑย์างแต่ละชนิดที่ไดต้ลอดสาย
โซ่อุปทาน อกัษรศรี พานิชสาส์น (2552) ไดว้ิเคราะห์ศกัยภาพของยางแปรรูปของไทยในการส่งออก
ไปยงัประเทศจีนผ่านทางประเทศเพื่อนบ้าน โดยพื้นที่ศึกษาได้แก่ จีน เวียดนาม ลาว และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของไทย ผลการศึกษาพบว่า ไทยสามารถขนส่งยางแปรรูปที่ได้จากภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือของไทยผ่านประเทศเพื่อนบ้าน คือ ลาวและเวียดนาม ไปยงักวางสี โดยทาง
ถนนที่เช่ือมระหว่างเขตแดน และขนส่งต่อไปยงัฉงช่ิงโดยทางรถไฟ ซ่ึงถือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของ
เส้นทางการคา้ดั้งเดิมจากไทยไปจีน นอกจากน้ียงัเสนอให้ตั้ง “เมืองยางพารา” ในจงัหวดัหนองคาย
ซ่ึงเป็นแหล่งปลูกยางพารามากที่สุดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยั
ของ สุเทพ น่ิมสาย และคณะ (2559) ได้ท าการศึกษาถึงโอกาสทางการส่งออกผลิตภณัฑ์ยางพารา
ของไทยไปยงัประเทศจีนตอนใต้ ในเส้นทาง R3A ซ่ึงท าให้เห็นถึงศกัยภาพและโอกาสทางการคา้
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา รวมถึงไมย้างพาราแปรรูปของไทยในอนาคต  

ส าหรับการศึกษาด้านโซ่อุปทานนั้น ดวงพรรณ ศฤงคารินทร์ และเตือนใจ สมบูรณ์
วิวัฒน์ (2552) ได้ท าการประเมินศักยภาพเชิงบูรณการการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของ
อุตสาหกรรมในประเทศไทย กรณีศึกษา อุตสาหกรรมยางพารา โดยเน้นถึงการเช่ือมโยง และการ
สร้างมูลค่าเพิ่ม ซ่ึงผลการศึกษาพบว่า (1) นโยบายการส่งเสริมความรู้ต่างๆ เก่ียวกบัยางพาราเข้าไป
ไม่ถึงเกษตรกรรายย่อย แต่เกษตรกรสามารถช่วยเหลือตวัเองได ้(2) นโยบายการจัดตั้งตลาดกลาง
ยางพารายงัไม่บรรลุวตัถุประสงค์ โดยยงัคงมีปัญหาพ่อคา้คนกลางเข้ามาแทรกแซงระบบอยู่ (3) 
พื้นที่ปลูกใหม่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นปัญหาใหม่ที่ย ังไม่มีนโยบายใดมารองรับ (4) 
เกษตรกรเป็น Contract Supplier ของโรงงานในท้องถ่ิน โดยตลาดในพื้นที่มีบทบาทเป็นสถานที่
รวบรวม คือ กลไกลที่ควรจะเป็นในโซ่อุปทานพื้นที่ปลูกใหม่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (5) 
มูลค่าเพิ่มโซ่คุณค่ายางพาราของประเทศไทยข้ึนอยู่กับการเติบโตของอุตสาหกรรมยางพาหนะ (6) 
การสร้างโซ่คุณค่าให้กับยางพาราจะตอ้งสนับสนุนการใช้ยางในประเทศเพื่อการแปรรูปผลิตภณัฑ์
ให้เพิ่มมากข้ึน การศึกษาน้ียงัให้ขอ้เสนอแนะว่า ในการด าเนินนโยบายการเพิ่มมูลค่ายางพาราทั้งโซ่
อุปทานไม่ควรเป็นอิสระต่อกัน โดยนโยบายส าหรับต้นน ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ าควรสอดรับกัน 
ทิศทางนโยบายของโซ่อุปทานชุมชนควรจะมุ่งเนน้ลงในระดบัปฏิบตัิการให้ชดัเจนมากข้ึน และควร
ส่งเสริมให้เกิดศูนยร์วบรวมทอ้งถ่ิน การส่งเสริมให้เกษตรกรสร้าง contract กบัโรงงานในพื้นที่ และ
การส่ิงเสริมให้เกิด collector ทอ้งถ่ินรวบรวมและจดัส่งโรงงานในพื้นที่ 

สอดคลอ้งกับที่ วิโรจน์ ณ ระนอง (2560) ระบุว่า ประเทศไทยมีความพยายามหันมา
แปรรูปยางเพื่อการส่งออกมากข้ึน ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่าการแปรรูปยางส่งออกนั้น ประสบความส าเร็จ
ในช่วง 14-15 ปีที่ผ่านมา โดยไทยมีปริมาณการใชย้างในประเทศเพิ่มข้ึน จาก 242,500 ตนั (10% ของ
ผลผลิต) ในปี 2543 มาเป็น 541,000 ตัน (12.5% ของผลผลิต) ในปี 2557 ซ่ึงถือว่ามีการใช้งานที่
เพิ่มข้ึนค่อนขา้งสูง โดยเพิ่มข้ึนเป็น 2.33 เท่า ใน 14 ปี หรือคิดเป็นอตัรเพิ่มร้อยละ 5.9 ต่อปี ส าหรับ
สินคา้แปรรูปจากยางพาราที่ไทยมีการผลิตและส่งออกเป็นอนัดับต้นๆ ของโลก ได้แก่ ถุงมือยาง 
ถุงยาง ยางวง พื้นรองเทา้ยาง ฯลฯ 
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ทั้งน้ีจากสถานการณ์ราคายางพาราตกต ่าในประเทศไทยส่งผลให้การส่งออกวตัถุดิบมี
แนวโนม้ลดลงอย่างต่อเน่ือง แต่ในปัจจุบนัตลาดเคร่ืองนอนในประเทศจีนนั้นมีความตอ้งการหมอน
ยางพาราจากประเทศไทยเป็นจ านวนมากโดยตัวผลิตภัณฑ์นั้นต้องมีค าว่า “Made in Thailand” 
เน่ืองจาก ผลผลิตน ้ ายางพาราไทยมีคุณภาพสูง โดยเฉพาะคุณสมบตัิความยืนหยุ่น ซ่ึงตลาดเพื่อ
สุขภาพของประเทศจีนนั้นถือเป็นโอกาสของภาคธุรกิจไทย โดยสินคา้สุขภาพนั้นเป็นอีกทางเลือกที่
ชาวจีนให้ความส าคัญ เพราะเป็นวิธีผ่อนคลายความเหน่ือยล้าจากการท างานอีกวิธีหน่ึง  อีกทั้ง
ประเทศจีนมีจ านวนผูสู้งอายุก็มีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน อีกทั้งประชากรจีนมีรายไดต้่อหัวสูงข้ึน จึงเป็น
โอกาสของประเทศไทย (ศูนยบ์ริการขอ้มูลธุรกิจไทยในจีน , 2558) เช่นเดียวกับที่ ดร. ณัฐพงศ์ นิธิ
อุทยั, 2559 กล่าวว่าคนจีนนั้นชอบหมอนประเภทกดจุดและกระตุ้น อีกทั้งลกัษณะของหมอนและที่
นอนนั้นมีลกัษณะหลากหลายที่แตกต่างกนัออกไป ซ่ึงสามารถตอบโจทยต์่อผูบ้ริโภคที่หลากหลาย 
ทั้งน้ีในปี 2559 พบว่า ผลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นก าลงัเป็นที่นิยมอย่างมากในตลาดประเทศ จีน และ
สปป.ลาว โดยมีรายไดท้ะลุกว่า 20 ลา้นบาท (ครอบครัวข่าว, 2560) 
 

การออกแบบและพัฒนาหมอนยางพารา 
ตลาดหมอนหนุนในปัจจุบนัมีหลากหลายประเภท ไดแ้ก่ หมอนที่ท าจากใยนุ่น ยางยูเร

เทียน ยางธรรมชาติ และใยสังเคราะห์ เป็นต้น โดยจะมีลกัษณะภายนอกแตกต่างกันที่อาจเกิดจาก
วิธีการออกแบบที่แตกต่างกัน ถา้หากมีการออกแบบไม่เหมาะสมอาจส่งผลให้เกิดผลกระทบต่าง ๆ 
ได ้เช่น อาการปวดคอหรือปวดหลงั ดงันั้นจึงมีการให้ความสนใจกบัการวิจยัและพฒันาหมอนหนุน
มากยิ่งข้ึนให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่มากข้ึน  

โดยมีการท าการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์วิจยัและพฒันาการออกแบบหมอนฟองน ้ าที่ท า
จากน ้ ายางพารา โดยจะมีความยืดหยุ่นที่เหมาะส าหรับเทรนการรักสุขภาพ ที่มีคุณสมบตัิสามารถ
รองรับกระดูกต้นคอเพื่อป้องกันและบรรเทาอาการปวดเมื่อยกลา้มเน้ือต้นคอและกลา้มเน้ือหลัง
ส่วนบนได ้(สุรศกัดิ์  และคณะ 2550) 
 

2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
การศึกษาการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ และการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการโซ่อุปทานเป็น

การศึกษาถึงกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในระบบโซ่อุปทานไม่ว่าจะเป็นขาเขา้ ขาออกของสินค้า และ
กระบวนการผลิต โดยมีทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวข้อง คือ การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain 
Analysis)  
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การวิเคราะห์โซ่อุปทานสินค้าเกษตร (Supply Chain Analysis) 
สภ าวิ ช า ชี พ ก า ร จั ด ก า ร โ ซ่ อุ ปท าน  ( Council of Supply Chain Management 

Professional) ไดใ้ห้ค านิยามของโซ่อุปทาน โดยกล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทาน ประกอบไปดว้ย การ
วางแผนและการบริหารกิจกรรมต่างๆที่ เ ก่ียวข้องกับการจัดหาและจัดซ้ือ การแปรรูป และ
กิจกรรมโลจิสติกส์ทุก ๆ กิจกรรมและที่ส าคญัยงัรวมไปถึงการประสานงาน (Coordination) และ
การท างานร่วมกัน (Collaboration) ระหว่างผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูใ้ห้บริการขนส่ง และลูกค้า 
หรือกล่าวคือองค์กรที่อยู่ในห่วงโซ่เดียวกัน ซ่ึงสอดคลอ้งกับ Lambert, et al., (1998) ได้อธิบายถึง
แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ไวว้่า คือ การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจที่เร่ิมตน้จาก
ผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยผ่านไปจนกระทัง่ถึงผูจ้ดัจ าหน่ายขั้นแรกสุดที่ท าหนา้ที่จดัหาสินคา้ บริการ และ
สารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผูบ้ริโภค จากค านิยามที่กล่าวงมาขา้งตน้นั้น สรุปได้ว่า การจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน คือ การจัดการความสัมพนัธ์ขององค์กรภายในห่วงโซ่อุปทานทุก ๆ  องค์กร เช่น ผู ้
หาสินคา้ ไปจนถึงกระทัง่ ลูกคา้ เพื่อท าให้ลูกคา้ไดร้ับความพึงพอใจที่มากข้ึน โดยมีตน้ทุนที่ต ่ากว่า
ในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยห่วงโซ่อุปทานจะด าเนินไปไดด้้วยการประสานงานและ
การท างานร่วมกันขององค์กรภายในห่วงโซ่เดียวกัน ซ่ึงในการวิเคราะห์โซ่อุปทานสินคา้เกษตรนั้น
จะประกอบไปดว้ย ส่วนประกอบขั้นพื้นฐานดงัน้ี 

ส่วนประกอบของโซ่อุปทานขั้นพื้นฐาน    
โซ่อุปทานขั้นพื้นฐานประกอบไปดว้ยองคก์รอิสระ 3 องคก์ร (3 entities) และ การไหล 

4 ประเภท (four flows) โดยองคก์รอิสระทั้ง 3 องคก์ร ประกอบไปดว้ย  
1. ผูห้าวตัถุดิบ (supplier) ท าหนา้ที่เป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบที่จ  าเป็นในการใช้

ผลิต  
2. ผู ้ผลิต (producer) ท าหน้าที่รับปัจจัยการผลิตมาและผลิตสินค้าขั้น

สุดทา้ย 
3. ลูกคา้ (customer)  
ส่วนการไหล 4 ประเภทนั้น ประกอบไปดว้ย 
1. การไหลของขอ้มูล เช่น ค าส่ังซ้ือ ใบก ากบัสินคา้ 
2. การไหลของเงิน เช่น การจ่ายเงินให้แก่ผูข้ายปัจจยัการผลิต 
3. การไหลของผลิตภณัฑ ์เช่น วตัถุดิบ ส่วนประกอบ สินคา้ขั้นสุดทา้ย 
4. การไหลกลบัของผลิตภณัฑ ์เช่น การน ากลบัมาซ่อม การน าไปท าลาย 
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การวัดประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร 
อรัมยาน (Aramyan, 2007) ไดศ้ึกษาวิธีการวดัประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานในภาค

เกษตร-อาหาร (Agri-food sector) โดยไดน้ าเสนอวิธีการวดัประสิทธิภาพของโซ่อุปทานส าหรับภาค
เกษตร-อาหาร ซ่ึงแบ่งดา้นที่ใชใ้นการศึกษาออกเป็น 4 ดา้นใหญ่ๆ ดงัน้ี 

1. ดา้นความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยตวัช้ีวดัในดา้นความมีประสิทธิภาพ อาทิ 
เช่น 

1.1 ต้นทุนการผลิต (Production Cost) สูตรการค านวณ คือ ผลรวมของ
ตน้ทุนรวมของวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการ 

1.2 ตน้ทุนจากการติดต่อ (Transaction Cost) สูตรการค านวณ คือ ผลรวม
ของตน้ทุนในการหาขอ้มูล, ตน้ทุนในการเจรจาและตน้ทุนในการบงัคบัใชส้ัญญา 

1.3 (Profit) สูตรการค านวณ คือ รายไดร้วมหลกัหลงัจากหักค่าใชจ้่าย 
1.4 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Investment) สูตรการ

ค านวณ คือ อตัราส่วนของ ก าไรสุทธิ ต่อ ตน้ทุนรวมของสินทรัพย  ์
2.   ดา้นความยืดหยุ่น (Flexibility) โดยตวัช้ีวดัในดา้นความยืดหยุ่น อาทิ เช่น 

2.1 ความยืดหยุ่นในดา้นความหลากหลาย (Mix Flexibility) วดัไดจ้ากส่ิง
ที่ท าให้ผลิตภณัฑส์ามารถดึงดูดความสนใจจากลูกคา้ได ้ ซ่ึงในกรณีศึกษาของมะเขือเทศในซุปเปอร์
มาร์เก็ตพบว่า เป็นจ านวนที่แต่ละร้านสามารถน ามะเขือเทศสดมาประยุกต์และขายได้ ในขณะที่
งานวิจยัชิ้นน้ีหมายถึง จ านวนของขนาดบรรจุภณัฑท์ี่ให้ลูกคา้เลือกได ้ 

2.2 ความยืดหยุ่นในด้านปริมาณ (Volume Flexibility) สูตรการค านวณ 
คือ ปริมาณอุปสงคต์่อสินคา้ที่สูงที่สุดที่จะยงัท าก าไรไดใ้ห้กบับริษทั และปริมาณอุปสงคต์่อสินค้าที่
ต ่าที่สุดที่จะยงัท าก าไรไดใ้ห้กบับริษทั 

3.   ดา้นการตอบสนอง (Responsiveness) โดยตวัช้ีวดัในดา้นการตอบสนอง อาทิ เช่น 
3.1 ระยะเวลาน า (Lead Time) สูตรการค านวณ คือ เวลารวมที่จ  าเป็นตอ้ง

ใช้ในการผลิตสินคา้หรือบริการหน่ึงหน่วยในงานวิจัยชิ้นน้ี หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่ที่ผูส่้งออก
ไดร้ับค าส่ังซ้ือมาจนกระทัง่พร้อมจดัส่งให้กบัลูกคา้ 

3.2 การร้องเรียนของลูกคา้ (Customers Complain) สูตรการค านวณ คือ 
จ านวนลูกคา้ที่ลงทะเบียนร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้ 

4.   ดา้นคุณภาพของอาหาร (Food Quality) โดยตวัช้ีวดัในดา้นคุณภาพของอาหารอาทิ 
เช่น 
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4.1 ดา้นภาพลกัษณ์ (Appearance) สูตรการค านวณ คือ จ านวนสินคา้ที่ตก
มาตรฐาน (สี, ขนาด) ในงานวิจยัชิ้นน้ี หมายถึง ร้อยละของสินคา้ที่ตกมาตรฐานเมื่ออยู่ที่ตลาดเทียบ
กบัจ านวนสินคา้ทั้งหมด 

4.2 ดา้นระยะเวลาของสินคา้บนชั้นวาง (Shelf Life) สูตรการค านวณ คือ 
ระยะเวลาที่สินคา้สามารถวางขายไดใ้นสภาพปกติเมื่อถึงลูกคา้ปลายทาง 

อน่ึง  นอกจากน้ีทางคณะวิจยัยงัไดว้างแผนการการศึกษาและวิเคราะห์ถึง
กฎระเบียบและนโยบายทางการคา้ที่เก่ียวข้อง (Trade Policy Analysis) โดยหลงัจากท าการศึกษา
วิเคราะห์ดงักล่าวแลว้คาดว่าจะสามารถทราบถึงระดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย
เทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคอย่างเชิงพลวตัรและมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 
รวมถึงจะได้แนวทางในการปรับปรุงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยางพาราของไทย เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศอ่ืนๆไดอ้ย่างย ัง่ยืน  

การวิเคราะห์โซ่อุปทานในสินค้าเกษตร (Agricultural Supply Chain Analysis) 
มีนักวิจัยหลายท่านได้ท าการศึกษาเก่ียวกับโซ่อุปทานสินค้าเกษตร แต่ยงัมีงานที่

เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูปน้อยมาก ดังนั้นผูว้ิจัยจะขอสรุปแนวคิดการวิเคราะห์
งานวิจยัที่สามารถน ามาพฒันาต่อยอดแนวคิดการศึกษาได ้อาทิ จุฑามาศ พรหมมนตรี และ บุตรี บุญ
โรจน์พงศ์ (2558) สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย หาดใหญ่ 
ท าการศึกษารูปแบบการจัดการโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูป ในจังหวดัสงขลา 
และการหาสาเหตุของการเกิดข้อบกพร่องของผลิตภณัฑ์ไมย้างพาราแปรรูปภายใต้กรอบการจด
การโลจิสติกส์ จากการศึกษาข้อมูลโรงงานกรณีศึกษา พบว่ารูปแบบการจัดการโลจิสติกส์ของ
อุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูป ประกอบด้วยโลจิสติกส์ขาเข้า (การขนส่ง รับ ตรวจสอบและ
จัดเก็บวตัถุจากสวนยางพารา หรือ นายหน้า หรือ โรงเล่ือย) โลจิสติกส์กระบวนการผลิต (โรงงาน
แปรรูปไมย้างพารา) และโลจิสติกส์ขาออก (ตรวจสอบ จดัเก็บไมย้างพาราแปรรูป ส่งมอบให้ลูกคา้) 
ลกัษณะขอ้บกพร่องที่มีเปอร์เซ็นตส่์งมีจ านวน 3 ขอ้บกพร่อง คือ 1. ลายด า 2. เปลือกยาว 3. ตาหลาย
จุด ตามล าดบั ทั้งน้ีไดท้ าการวิเคราะห์สาเหตุของลกัษณะขอ้บกพร่องที่เกิดข้ึนโดยใชแ้ผนผงัสาเหตุ
และผลพร้อมทั้งท าการประเมินและจัดล าดับความส าคัญสาเหตุ  3 สาเหตุแรก 1) พนักงานฝ่าย
ตรวจสอบคุณภาพเขา้ปฏิบตัิงานเวลา 8.00-17.00 2) เพื่อให้ได้ปริมาณฟิตไม่มาก 3) การจ่ายค่าแรง
ตามปริมาณฟิตไมโ้ดยไมย้างพาราแปรรูปคุณภาพระดบั AB ค่าแรงมากกว่าไมร้ะดบัคุณภาพ C 
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2.2.3 แนวคิดการวิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ 
การศึกษาครั้ งน้ีใช้เคร่ืองมือประกอบไปด้วย Stakeholder Analysis เพื่อทราบกลุ่ม

บุคคลที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งความคาดหวงัและล าดบัความส าคญั และ
ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดคุณค่าที่ลูกคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งตอ้งการ 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
กสอ.  (การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) รายสาขา

อุตสาหกรรม)  กล่าวว่า SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานใน
ปัจจุบนัเพื่อคน้หาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคท์ี่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานค าว่า SWOT ย่อ
มาจากประเด็นที่ต้องมีการวิเคราะห์ได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง) ,W-Weakness (จุดอ่อน) , O-
Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) ทฤษฎีน้ีคิดค้นข้ึน โดยอัลเบิร์ตฮัมฟรี (Albert 
Humphrey) ได้น าเทคนิคน้ีมาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดในช่วงทศวรรษที่ 
1960 – 1970 

หลกัการส าคญัของ SWOT Analysis คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 
ดา้นคือสภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอกเพื่อให้รู้จกัตนเองและรู้จกัสภาพแวดลอ้มในการ
ท าธุรกิจในการวิเคราะห์น้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารในอุตสาหกรรมนั้นๆ ทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ 
ทั้งที่เกิดข้ึนแลว้ และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคตรวมถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงที่มี
ต่อธุรกิจของตนขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการก าหนดวิสัยทศัน์พนัธ์กิจกลยุทธ์และ
แผนการด าเนินการต่างๆ ที่เหมาะสม 

ชานนท์ตระกูลเลิศยศ (2552) กล่าวถึง SWOT Analysis ในงานวิจัยเร่ืองการเพิ่มขีด
ความสามารถ การจัดการสินคา้คงคลงั ว่าหลกัการส าคญัของ SWOT ก็คือ การวิเคราะห์โดยการ
ส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้านคือสภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอกดังนั้นการวิเคราะห์ 
SWOT จึงเรียกไดว้่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อนเพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชัดเจนและวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรคการ
วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กรซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เกิดข้ึนภายนอกองค์กรทั้งส่ิงที่ไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงใน
อนาคตรวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีที่มีต่อองค์กรธุรกิจและจุดแข็งจุดอ่อนและ
ความสามารถด้านต่าง ๆที่องค์กรมีอยู่ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนด
วิสัยทศัน์การก าหนดกลยุทธ์ และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรในระดับองค์กรที่เหมาะสม
ต่อไป 
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Hsu-Hsi Chang และ Wen-Chih Huang (2006). ได้พูดถึง SWOT ในงานวิจัยว่า “การ
วิเคราะห์ SWOT ของโอกาสและส่ิงคุกคามภายนอก รวมถึง จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน ของ
ผูป้ระกอบการ คือส่ิงส าคญัในการก าหนดรูปแบบ และการพฒันาขององค์กร ซ่ึงวตัถุประสงค์ใน
การวิเคราะห์โอกาสและส่ิงคุกคาม คือเพื่อประเมินว่าผู ้ประกอบการสามารถเข้าถึงโอกาสและ
หลีกเล่ียงส่ิงคุกคาม เมื่อเผชิญกบัปัจจยัภายนอกที่ควบคุมไม่ไดต้่างๆ เช่น ราคาที่แปรผนั ความไม่มี
เสถียรภาพทางการเมือง การเปล่ียนแปลงทางสังคม การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบต่างๆ เป็นต้น ใน
ส่วนของการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน       (จุดแข็ง และ จุดอ่อน) เพื่อช่วยประเมินการท างานภายใน
องค์กร เช่น การจัดการ ประสิทธิภาพการท างาน การวิจัยและพฒันาเป็นตน้ ถา้ SWOT ถูกใช้อย่าง
เหมาะสม การวิเคราะห์ SWOT สามารถเป็นพื้นฐานในการช่วยให้ก าหนดรูปแบบและการวางแผน
องค์กรสู่ความส าเร็จได้” โดยสรุปได้ว่า SWOT Analysis มีไวว้ิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
ของบริษทั   โดยปัจจยัภายนอกจะมี โอกาส (opportunities) และอุปสรรค (threats) ส่วนปัจจยัภายใน
มี จุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) เพื่อใชใ้นการตั้งกลยุทธ์และพฒันา สามารถช่วยหา
กลยุทธ์ขั้นพื้นฐานมาแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์นั้นๆ 
 

2.2.4 ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) 
ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) เป็นการจัดแบ่งลูกค้าออกเป็นกลุ่ม ๆ ตาม

ประเภทของสินคา้ โดยจัดให้คนที่มีลกัษณะเหมือนกันด้านความต้องการทางการตลาดเหมือนกนั
เป็นกลุ่มดียวกัน โดยเร่ืองของยอกขาย เป็นส่วนส าคัญของส่วนแบ่งทางการตลาด โดยถ้า หาก
สามารถรักษา Market share ไวไ้ด้นานเท่าไรก็อาจท าให้ลูกคา้กลบัมาซ้ือผลิตภณัฑซ์ ้ า และส าหรับ
วิธีในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด จะแบ่งออกเป็น 3 วิธี คือ 

1. การเพิ่มยอดขายดว้ยการเพิ่มการซ้ือซ ้าของลูกคา้เดิม (Market Penetration) 
2. การแย่งลูกคา้จากคู่แข่ง หรือ แย่งส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Penetration) 
3. การขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ (Market Development) 

 
2.2.5 แนวคิดด้านการวัดศักยภาพของสินค้า 
ศิริวรรณ และคณะ (2546) ได้กล่าวถึงแมททริกซ์กลุ่มที่ปรึกษาบอสตนั หรือ BCG 

(Boston Consulting Group Matrix) แมททริกซ์ความเจริญเติบโต-ส่วนครองตลาด BCG (BCG 
Growth-Share Matrix)  เป็นการแสดงถึงการจดัสรรทรัพยากรในการลงทุน โดยแต่ละสายผลิตภณัฑ์
ของบริษทัหรือหน่วยธุรกิจจะถูกก าหนดในแมททริกซ์ความสัมพนัธ์ระหว่างอตัราการเจริญเติบโต
ของอุตสาหกรรม (Growth Rate of the Industry) ที่ ธุรกิจท าการแข่งขัน และส่วนครองตลาด
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เปรียบเทียบ (Relative Market Share) หรือเป็นการก าหนดหน่วยธุรกิจ ซ่ึงแสดงถึงการจัดสรร
ทรัพยากรขององค์กร โดยให้แกนตั้งแทนอตัราความเจริญเติบโตของตลาด (Business Growth Rate 
หรือ Market Growth Rate) ส่วนแกนนอนแทนสวนครองตลาดเปรียบเทียบ (Relative Market Share) 
โดยแบ่งออกเป็น 4 แมททริกซ์ ดงัน้ี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 2.1 Market share 

1. Stars คือ สินคา้ที่มีอตัราการเจริญเติบโตสูง และมีส่วนแบ่งการตลาดสูง เช่น สินคา้
ที่ขายดีมาก และหมดอย่างรวดเร็ว 
2. Cash Cows คือ สินค้าที่มีอัตราการเจริญเติบโตต ่า แต่มีส่วนแบ่งการตลาดสูง 

เปรียบเสมือนเป็น “สินคา้หลกัของธุรกิจที่มีเสถียรภาพสร้างรายไดใ้ห้กบัธุรกิจไดค่้อนขา้งมาก 
3. Question Marks คือ สินคา้ที่มีอตัราการเจริญเติบโตสูง แต่มีส่วนแบ่งการตลาดต ่า 

เป็นสินคา้ที่ยงัไม่ท ารายไดใ้ห้กบัธุรกิจมากนกั แต่สามารถขายไดเ้ร่ือย ๆ โดยสินคา้ในกลุ่ม Question 
Marks นั้นเป็นกลุ่มที่ผูป้ระกอบการต้องใส่ใจเป็นพิเศษ ถือเป็นจุดช้ีวดัว่าสินคา้นั้นจะข้ึนไปเป็น 
Stars หรือ ตกไปเป็น Dogs จึงควรมีการวางแผนอย่างรัดกุมเพื่อป้องกนัความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนได ้

4. Dogs คือ สินค้าที่มีอัตราการเจริญเติบโตต ่า และส่วนแบ่งการตลาดต ่า หรือก็คือ 
สินคา้ที่ท าก าไรต ่า หรือสินคา้ที่ยิ่งขายก็ยิ่งขาดทุน 

ทั้งน้ีเพื่อให้เห็นถึงศกัยภาพของผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของไทยในตลาด
ประเทศต่าง ๆ ที่ไดท้ าการศึกษา ทางผูว้ิจยัจึงจะไดน้ าแนวคิด BCG มาใชใ้นการวิเคราะห์ดงักล่าว  
 

2.2.6 งานวิจัยที่เกีย่วข้องด้านแนวคิดและทฤษฎีด้านต้นทุนโลจิสติกส์ 
การลดต้นทุนโลจิสติกส์ 
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กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ (2544) กล่าวว่า การจัดการโลจิสติกส์มีความส าคัญ 
เน่ืองจากมีการแข่งขันที่รุนแรงจากอัตราดอกเบี้ ยและต้นทุนด้านพลังงานเพิ่มสูงข้ึน การจัดการ
ดา้นโลจิสติกส์จึงไดร้ับความสนใจเพิ่มมากข้ึน และเน่ืองจากโลจิสติกส์เป็นตน้ทุนในการด าเนินงาน
ที่ส าคัญที่สุดตัวหน่ึง โดยสอดคล้องกับ James R. Stocks and Douglas Lambert (2001) ที่กล่าวว่า 
ตน้ทุนในการด าเนินการ จะเรียกว่าตน้ทุนโลจิสติกส์ เน่ืองจากจะส่งผลต่อองคก์ร โดยจะมีประโยชน์
ต่อการวางนโยบายในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และในปัจจุบนัมีหลากหลายแนวความคิดในการน ามา
ประยุกตใ์ชค้ านวณต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์ ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า การวิเคราะห์ต้นทุนกาด าเนินการ
รวมหรือตน้ทุนโลจิสติกส์เป็นส่ิงส าคญัในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ โดยเน้นที่การให้ความส าคญั
กบัการลดตน้ทุนรวมมากกว่าการลดตน้ทุนในแต่ละกิจกกรม  

จากการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัสามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการ
วางแผนการศึกษาและวิเคราะห์ได้อย่างเชิงพลวัตร และช่วยให้เห็นภาพรวมของการศึกษา
อุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 

ผูว้ิจยัไดท้ าระเบียบวิธีวิจยัที่เก่ียวขอ้งงานวิจัยในหัวขอ้ศกัยภาพทางการคา้และโอกาส
ทางการตลาด การส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึง
สามารถแบ่งออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
 
 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  
การศึกษาวิจัยครั้ งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative)  ซ่ึงใช้วิธีการการส ารวจเชิง

วิเคราะห์และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย Content analysis จากนั้นจะท าการ
สรุป ผลการวิจัยและน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับ ซ่ึงเป็นการวิจัยที่มุ ้งเน้นหาข้อค้นพบหรือ 
รวบรวมข้อเท็จจริงและสารสนเทศ (Fact Finding and Information Gathering) ในหลายประเด็น 
อาทิ แนวโนม้การส่งออก โครงสร้างตลาด พฤติกรรมตลาด/ผูบ้ริโภค คู่คา้และคู่แข่งที่ส าคญั รวมถึง
การเช่ือมโยงของโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน
ยางพาราของไทย  ดงันั้นขอ้มูลที่ใชใ้นการศึกษาจึงถูกรวบรวมมาจาก 2 แหล่งคือ แหล่งทุติยภูมิ และ
แหล่งปฐมภูมิ 
 
 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง         
การเลือกตวัอย่างในการสัมภาษณ์และการเก็บแบบสอบถามจะใชว้ิธีการแบบไม่อาศยั

ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) ด้วยวิธีการเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู ้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอน
ยางพาราของไทย  
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3.3 ข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.3.1. แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
เป็นขอ้มูลที่ได้จากการรวมและศึกษาขอ้มูลสถิติจากเอกสารที่มีการเผยแพร่ของภาค

ส่วนต่าง ๆเช่น สมาคมยางพาราไทย กรมศุลกากร กรมการคา้ต่างประเทศ ส านกังานส่งเสริมการคา้
ไทย กรมวิชาการเกษตร ส านักงานการเกษตรจังหวัด กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์ผู ้ผลิตและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์กลุ่มหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศญ่ีปุ่ น และส านักงานส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ Thai Trade Center เป็นต้น  รวมถึงศึกษาขอ้มูลการจากหน่วยงานที่ส าคัญที่เก่ียว
ของตลาดต่างประเทศ  อาทิ หน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องกับสินค้าผลิตภัณฑ์ยางพาราแปรรูป และ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคน้ควา้ผลิตภณัฑย์างพาราแปรรูป เป็นตน้ นอกจากน้ีทางผูว้ิจัยยงั
รวบรวมข้อมูลที่เป็นแหล่งข้อมูลทุติยภูมมิจากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เ ก่ียวข้อง 
หนังสือพิมพ์ วารสารทางวิชาการ และเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องการศึกษาในหัวข้อน้ีจะท าการ
รวบรวมข้อมูลการค้าระหว่างไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน (ผู ้น าเข้า) ซ่ึงจะมุ่งเน้นในการศึกษา
ผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทย  นอกจากน้ีในกรณีของข้อมูลการส่งออกสินค้า
ประเภทผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ จะต้องอาศยัขอ้มูล
จากกระทรวงพาณิชย ์และกรมศุลกากร รวมถึงติดตามข่าวสารในประเทศ เป็นหลกั และได้ท าการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งโดยการส ารวจสถิติจากฐานขอ้มูล Global Trade Atlas และ/หรือ Trade Map 
ในแนวทางเดียวกันน้ีจะใช้ ขอ้มูลจาก Global Trade Atlas และ/หรือ Trade Map ในการคน้ควา้หา
ขอ้มูลดา้นการน าเขา้-ส่งออกของประเทศเพื่อนบา้น เช่นเดียวกนั  

นอกจากน้ีผู ้วิจัยจะท าการศึกษารวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ ที่เก่ียวข้องกับนโยบายการ
ส่งเสริมดา้นการผลิต การตลาดและการคา้ของไทย และของประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อให้เห็นถึงความพร้อม
และความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทย  
และรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญในการส่งออกหมอนและที่นอนยางพารา ซ่ึงขอ้มูลดังกล่าวจะ
สามารถน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ 1  
 

3.3.2 แหล่งข้อมลูปฐมภูม ิ(Primary Data) 
และเพื่อเป็นการตอบวตัถุประสงค์ขอ้ 1-3 ในด้านสถานการณ์การผลิต การตลาด การ

จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน รวมถึงการตลาดในตลาดต่างประเทศ ผูว้ิจยัจะท าการศึกษาร่วมกับ 
ผูป้ระกอบการการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทย และ รวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญใน
การส่งออกหมอนและที่นอนยางพารา เก่ียวกับกลยุทธ์ทางการตลาด และจัดการระบบโลจิสติกส์
และโซ่อุปทานการส่งออกของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราโดยเป็นการศึกษาเก็บขอ้มูลเชิง
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ส ารวจประเภท การสัมภาษณ์ (In-depth Interview) เพื่อใช้เป็นขอ้มูลเบื้องต้นในการก าหนด และ
คดัเลือกปัจจัยที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อการพฒันาระบบโลจิสติกส์การส่งออก การตลาด และห่วง
โซ่คุณค่าของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.3.2.1 การส ารวจเชิงวิเคราะห์ (Analytic Survey) 
ในขั้นตอนการส ารวจเชิงวิเคราะห์นั้น ทางผูว้ิจัยได้รวบรวมขอ้มูลจาก

แหล่งข้อมูลที่น่าเ ช่ือถือในด้านทุติยภูมิและปฐมภูมิ (รวมถึงการสัมภาษณ์ผู ้ที่ เ ก่ียวข้องใน
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราและรวบรวมข้อมูลจากผูเ้ช่ียวชาญ) เพื่อน ามา
วิเคราะห์ถึงตลาด ช่องทางตลาด การเช่ือมโยงของโซ่อุปทาน ระบบโลจิสติกส์ และพฤติกรรมตลาด
ซ่ึงทางผูส้ ารวจจะรวบรวมข้อมูลจากช่องทางต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็น ทางอินเตอร์เน็ต ทางนิตยสาร 
วารสารวิชาการ หนงัสืออา้งอิง ขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญและอ่ืน ๆ ที่มีส่วนส าคญัในการเก็บขอ้มูลของ
ผู ้วิจัย ซ่ึงในการวิจัยเชิงวิเคราะห์นั้นจะให้ผลลัพธ์ที่มีความน่าเช่ือถือ และสามารถวิเคราะห์ถึง
จุดประสงคท์ี่ตอ้งการไดผ้่านปัจจยัต่าง ๆอย่างชดัเจน 

3.3.3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
ด้านการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้น ผูว้ิจยั

จะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท้ี่เก่ียวข้องหลกัในภาคส่วนที่อยู่ในกระบวนการคา้ 
(การผลิตและการส่งออก) ตั้งแต่ กิจกรรมทางโลจิสติกส์ การเช่ือมโยงของโซ่อุปทาน โครงสร้าง
ตลาด พฤติกรรมของผูค้า้และผูบ้ริโภค คู่คา้คู่แข่ง ซ่ึงจะท าการสัมภาษณ์จากผูเ้ก่ียวขอ้งหลกั (Key 
Informant) ในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยและของประเทศคู่คา้ โดย
จะมีการแบ่งกลุ่มตวัอย่างผูท้ี่เก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราอย่าง
ชัดเจน ตั้งแต่ ต้นน ้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์/ผูป้ระกอบการ/โรงงานแปรรูปหมอนและที่นอน
ยางพารา) และกลางน ้า (ผูส่้งออก) โดยการก าหนดตวัอย่างในการสัมภาษณ์นั้นจะใชว้ิธีการแบบไม่
อาศยัความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) ด้วยวิธีการเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงทาง
ผูว้ิจัยจะใช้การสัมภาษณ์ด้วยค าถามแบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured question) โดยจะก าหนด
ค าถามให้ครอบคลุมเน้ือหาที่ตอ้งการศึกษาทั้งหมด อีกทั้งยงัเป็นค าถามปลายเปิดที่ผูถู้กสัมภาษณ์จะ
สามารถตอบค าถามได้อย่างอิสระ ต่อมาจึงท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่ไดจ้ากการบนัทึกเสียงขณะ
สัมภาษณ์และการจดบนัทึก น ามาวิเคราะห์หาเหตุปัจจยัต่าง ๆ ต่อไป   

ซ่ึงจากการวางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงักล่าว จะท าให้ผูว้ิจยัสามารถ
ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ผลการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะ
สามารถน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ 1 นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัได้วาง
แผนการตรวจสอบขอ้มูลที่ไดม้า ก่อนการวิเคราะห์โดยจะท าการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า หรือ 
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Data Triangulation ซ่ึงจะตรวจสอบจากแหล่งที่มา 3 แหล่ง ได้แก่ เวลา สถานที่ และตวับุคคล ที่
แตกต่างกัน โดยเร่ิมต้นจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งเก่าเพื่อรวบรวมข้อมูลที่เหมือนกัน 
จากนั้นใช้การสังเกตควบคู่ไปกับการซักถามเพื่อศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสารหรือท าการ
ซักถามผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั เพื่อตรวจสอบว่าขอ้มูลที่ไดร้ับมานั้นถูกตอ้งหรือไม่ จากนั้นจึงน าขอ้มูลที่
ได้มาน ามาวิเคราะห์เพื่อสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย โดยจะตีความข้อสรุปข้อมูลจากการวิเคราะห์
เน้ือหา หรือ Content Analysis ในเชิงคุณภาพ เพื่อน าเสนอแผนภาพโซ่อุปทานของการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ 

ทั้งน้ีประเด็นการวิจยัทั้งหมดมีจุดประสงคเ์พื่อ ศึกษาความเป็นไปได้ของ
การพฒันาศกัยภาพการส่งออก กลไกการตลาด และระบบการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ที่
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบตัิของการตลาดผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย
ไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการด้านการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ การตลาด และวางแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมตลาดในแต่ละตลาด เพื่อ
พัฒนาการค้าและยกระดับการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่ นอนยางพาราของไทยในตลาด
ต่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ และท าการวิเคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบขอ้มูลที่ได้จากการ
ส ารวจ โดยหาความสัมพนัธ์ของปัจจัยต่างๆ ที่ศึกษากับต้นทุน โครงสร้างตลาด กฎระเบียบ และ
ประสิทธิภาพของการจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่ โดยมีเคร่ืองมือที่ใ ช้ท าการวิจัยจากการ
รวบรวมขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 
 

3.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ในงานวิจยัชิ้นน้ี จะใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยเคร่ืองมือ 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
3. การวิเคราะห์ Competitive Profile Matrix 
4.  การวิเคราะห์ BCG Matrix 
ซ่ึงจะมีขั้นตอนและกระบวนการในการวิเคราะห์ดงัน้ี ผูว้ิจยัจะเร่ิมจากการวิเคราะห์โซ่

อุปทาน และโซ่คุณค่าเพื่อทราบถึงคุณค่าในโซ่อุปทานการส่งออกที่เกิดข้ึนของการคา้ผลิตภัณฑ์
หมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ  ก่อนที่จะท าการวิเคราะห์ SWOT เพื่อ
ศึกษาหา จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่เกิดข้ึนในการคา้ หลงัจากนั้นจะท าการวิเคราะห์
ศกัยภาพในการแข่งขนัทางการคา้เทียบกับประเทศอ่ืน ๆ  ด้วยเคร่ืองมือ  Competitive Profile Matrix 
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ที่สามารถเปรียบเทียบขอ้มูลในปัจจยัดา้นต่าง ๆ ตามดว้ยการประเมินศกัยภาพของการคา้หมอนและ
ที่นอนยางพาราที่มีคุณภาพดีของไทย ไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่ น BCG Matrix และน าขอ้มูลที่ไดม้าใช้
ในพฒันาดา้นการตลาดทั้งในมุมมองของทางผูป้ระกอบการเองและมุมมองของส่วนกลาง เพื่อท าให้
อุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราสามารถต่อยอดธุรกิจต่อไปในอนาคต  

1. การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
ในงานวิจัยชิ้นน้ี จะท าการวิเคราะห์ตามแนวทางของ Kaplinsky and Morris (2000) 

โดยจะ ท าการศึกษาสภาพทัว่ไปและส่วนประกอบ ท าการสร้างแผนภาพห่วงโซ่คุณค่า วิเคราะห์การ
ไหลทั้ง 3 ประเภทภายในห่วงโซ่ ไดแ้ก่ 

1.1 การไหลของสินค้า (Product Flow) หรือศึกษาสภาพการไหลของ
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยในตลาดเป้าหมาย  

1.2 การไหลของข้อมูล (Information Flow) ศึกษาการไหลของข้อมูล
ระหว่างตน้น ้าไปยงัปลายน ้า ในโซ่อุปทานการคา้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย 

1.3 การไหลของความสัมพันธ์คู่ค้า (Relationship Flow) เพื่อศึกษาและ
วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างผูค้า้และผูบ้ริโภค โดยดูจากการเช่ือมโยงกันระหว่างต้นน ้ า ถึงปลาย
น ้า 

ซ่ึงการศึกษาครั้ งน้ี ผู ้วิจัยมีความประสงค์ที่จะวิเคราะห์แนวทางการ
พัฒนาการค้าในกรอบของช่องทางการตลาด และระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
เคร่ืองมือ SWOT Analysis ที่กล่าวถึงคือการวิเคราะห์ปัจจยัของเคร่ืองมือทางธุรกิจ ซ่ึง

เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และ ภายในของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอน
และที่นอนยางพาราของประเทศไทย ซ่ึงจะช่วยให้เห็นถึงศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนั
ของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย  ซ่ึงจะท าให้ผูว้ิจยัสามารถระบุเลือก
เชิงกลยุทธ์ที่จะตอบและแกปั้ญหาในอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพารา
ของไทยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3. Competitive Profile Matrix 
เคร่ืองมือ Competitive Profile Matrix (หรือเรียกอีกอย่างว่า CPM) เป็นเคร่ืองมือที่ช่วย

วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัระหว่างประเทศต่าง ๆ ในกรณีน้ีเป็นการส่งออกหมอนและที่
นอนยางพาราของประเทศไทยไทยไปญ่ีปุ่ น และคู่แข่งหลกัสองรายคือ เวียดนาม และ อินโดนีเซีย 
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เพื่อน ามาเปรียบเทียบในแต่ละปัจจยัว่าการส่งออกของประเทศไทยมีประสิทธิภาพในแต่ละปัจจยั
อย่างไรเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 

4. BCG Matrix  
เคร่ืองมือ BCG matrix เป็นเคร่ืองมือที่ช่วยวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ในปัจจุบนัของ

อุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัญ่ีปุ่ นจากการน า “อตัราการเจริญเติบโตของ
ตลาด (Market Growth)” กับ “ส่วนแบ่งตลาด (Market Share)” ของ “ขอ้มูลยอดขายสินคา้ในแต่ละ
เดือน” มาเป็นตวัแปรในการเปรียบเทียบและวิเคราะห์ว่าสินคา้อยู่ในต าแหน่งไหนของกราฟ BCG 
Matrix นัน่เอง 

ทั้งน้ีผู ้วิจัยได้ท าการสรุปประเด็นการวิจัยและเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยดังตาราง
ดา้นล่างน้ี 
 
ตารางที่ 3.1 สรุปประเด็นการวิจัยและเคร่ืองมือที่ใช้ 

ประเด็นการวิจยั 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการ
วิเคราะห์ 

ผลที่คาดว่าจะไดรั้บ ประโยชน์ที่ได ้

1. แนวโน้มการค้าและ
การลงทุน 
 
 
 
  

- แบบจ าลอง Demand and 
Supply Forecasting   

-ได้ข้อมูลการพยาการณ์อุปสงค์
และอุปทานในอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอน
ยา งพา ร า ขอ งไทยและของ
ประเทศญี่ปุ่ น  

ภาครัฐ และเอกชน รวมถึงเกษตรกร
สามารถทราบถึงแนวโน้มการผลิต 
การค้า(ส่งออก) ผลิตภัณฑ์หมอน
และที่นอนยางพาราของไทยและ
ของประเทศเพ่ือนบ้าน ซ่ึงสามารถ
น า ผ ลก า รศึ กษ า ไป ใช้ ใ น ก า ร
พฒันาการผลิต และการจัดจ าหน่าย 
ร ว ม ถึ ง ก า ร ล ง ทุ น เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการส่งออกและการ
ลงทุนมากข้ึน  

2. ตลาดและโซ่อุปทาน 
(Market, Supply Chain 
System) 
 
 
 
 
 

-  Supply Chain Systems 
Analysis เน้นการวิเคราะห์ 
  * Product Flow 
  * Information Flow 
  * Relationship Flow 
 
 
 

-ภาพรวมระบบโลจิสติกส์และ
โซ่อุปทานการส่งออกผลิตภัณฑ์
หมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยในตลาดประเทศญี่ปุ่ น  

ภาครัฐ และเอกชน รวมถึงเกษตรกร
สามารถทราบถึงระบบโลจิสติกส์
แ ล ะ โ ซ่ อุ ป ท า น ก า ร ส่ ง อ อ ก
ผลิตภณัฑ์ที่นอนและหมอนยาพารา
ของไทยในตลาดต่างประเทศ และ
สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ใน
การพฒันาตลาด/ช่องทางการตลาด  
ห่วงโซ่และการส่งออกและการ
ล ง ทุ น ข อ ง ไ ท ย เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการส่งออกและการ
ลงทุนมากข้ึน 
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3. โครงสร้างตลาดและ
กลยุทธ์การตลาด  

- Market Analysis 
- Market Structure Analysis 
 

- ได้ข้อมูลโครงสร้างและความ
เ ช่ือมโยงของตลาด รวมถึ ง
รูปแบบผลิตภัณฑ์หมอนและที่
นอนยางพาราที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดและผูบ้ริโภค 
ในตลาดต่างประเทศ 
 

ผู ้ประกอบการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลไปใชใ้น
การวางแผนการพฒันาดา้นการผลิต
และการตลาด รวมถึงนโยบายใน
การส่งเสริมการค้าผลิตภณัฑ์ที่นอน
และหมอนของไทยในตลาดที่ มี
ศักยภาพได้อย่างเหมาะสมมาก
ย่ิงข้ึน 

4. การแข่งขนัทาง
การคา้ (Trade 
Competitiveness 
Analysis) 
  

แบบจ าลอง 
-Supply Chain 
Competitiveness Analysis 
Framework 
- SWOT Analysis 
- Competitive Profile 
Matrix 
- BCG Matrix  

- ร ะ ดั บ ค ว ามส าม า ร ถห รือ
ศักยภาพในการแข่งขัน รวมถึง
โอกาสทางการค้าและการตลาด
ผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอน
ยา งพา ร า ขอ งไทยในตลาด
ประเทศญี่ปุ่ น 

ภาครัฐและผูป้ระกอบการสามารถ
ทราบถึงระดับความสามารถในการ
แข่งขันของการส่งออกและการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
หมอนและที่นอนยางพาราของไทย 
รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการ
ลงทุนและส่งออกออกในตลาด
ต่างประเทศและทิศทางการแข่งขนั
กบัประเทศคู่แข่งส าคญั  
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บทที่ 4 

การวิเคราะห์ผลการวิจัย 
 
 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงสถานการณ์การผลิตยางพาราของไทยในภาพรวม การจัดการโลจิ
สติกส์การส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น และการวิเคราะห์ศกัยภาพ
และความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไป
ยงัประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อน าขอ้มูลมาประเมินศกัยภาพ เพื่อการพฒันาการจัดการห่วงโซ่อุปทานและ
ระบบโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์แปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) ของไทย โดยมีเน้ือหา
ดงัต่อไปน้ี 

4.1 สถานการณ์การผลิตและโซ่อุปทานที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทย 
4.2 ระบบโลจิสติกส์และโอกาสทางการตลาดการส่งออกที่นอนและหมอนยางพารา

ของไทย 
4.3 การวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมการ

ส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัญ่ีปุ่ น 
 
 

4.1 สถานการณ์การผลิตและโซ่อุปทานท่ีนอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยัง
ญ่ีปุ่ น 

ในหัวขอ้น้ีจะเนน้ถึงสถานการณ์ราคาน ้ายางซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตที่นอนและ
หมอนยางพารา โดยในการรวบรวมขอ้มูล ในรูปแบบขอ้มูลทางสถิติ ขอ้มูลอุตสาหกรรม แนวโน้ม
และสถานการณ์ปัจจุบนัในการผลิตและอุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราของไทย  
 

4.1.1 สถานการณ์การผลิตยางพาราของประเทศไทย 
4.1.1.1 สถานการณ์การผลิตยางพารา 
อุตสาหกรรมยางพาราไทย ประกอบด้วยอุตสาหกรรมหลากหลาย

รูปแบบ ทั้งอุตสาหกรรมขั้นต้น อุตสาหกรรมขั้นกลางหรือยางพาราแปรรูป จนถึงอุตสาหกรรมขั้น
ปลายหรือผลิตภณัฑ์ยาง โดยผลผลิตขั้นกลางของไทยส่วนใหญ่ส่งออกเพื่อผลิตผลิตภณัฑ์ยางขั้น
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ปลายในต่างประเทศ (สัดส่วน 86.7% ของผลิตภณัฑ์ยางขั้นกลางทั้งหมด ขอ้มูล ณ ปี 2563) โดย
ตลาดส่งออกที่ส าคญั คือ จีน (สัดส่วน 36.6% ของมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์ยางขั้นกลางทั้งหมด) 
มาเลเซีย (22.6%) สหรัฐอเมริกา (6.5%) ญ่ีปุ่ น (5.7%) และเกาหลีใต ้(3.4%) ผลผลิตที่เหลือ (สัดส่วน 
13.3%) ถูกน าไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางขั้นปลายภายในประเทศ โดยใช้ใน
อุตสาหกรรมยางรถยนตเ์ป็นหลกั ในปี 2563 อุตสาหกรรมยางพาราขั้นกลางของไทยมีมูลค่าตลาด
ประมาณ 1.4 แสนลา้นบาท (มูลค่าส่งออกและการใช้ในประเทศ) โดยไทยสามารถผลิตผลิตภณัฑ์
ยางพาราขั้นกลางหลากหลายประเภท เน่ืองจากยางพาราขั้นตน้ของไทยส่วนใหญ่เป็นการผลิตน ้ายาง
สด (สัดส่วน 92% ของผลผลิตยางพาราขั้นต้นทั้ งหมด ซ่ึงสามารถน าไปใช้เป็นวัตถุดิบผลิต
ผลิตภณัฑย์างขั้นกลางไดทุ้กประเภท ต่างจากมาเลเซียและอินโดนีเซียที่ส่วนใหญ่ผลิตยางก้อนถว้ย
จึงเนน้ผลิตยางแท่งเป็นหลกั 

ในปี 2563 ปริมาณผลผลิตยางพาราขั้นกลางทัว่โลกอยู่ที่ 12.9 ลา้นตนั หด
ตวั 5.9% เน่ืองจากสภาพอากาศที่ผนัผวนรุนแรง (Extreme Weather) โรคใบร่วงยางพารา (Leaf fall 
disease) ที่ระบาดหนกัในกลุ่มประเทศเอเชีย 15 % ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตใหญ่ และปัญหาการขาดแคลน
แรงงานในช่วงการระบาดของโรคไวรัส COVID-19 ขณะที่การบริโภคยางพาราขั้นกลางทัว่โลกอยู่
ที่ 12.5 ลา้นตนั หดตวั 8.1% ตามภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะการหดตวัของอุตสาหกรรม
ยานยนต์  ซ่ึ ง  International Rubber Study Group (IRSG) ประเมินว่ าความต้องการย างของ
อุตสาหกรรมยานยนต์ทัว่โลกในปี 2563 หดตวัประมาณ 10.2% และส าหรับประเทศไทยปริมาณ
ผลผลิตยามงพาราขั้นกลางหดตัว 6.71% อยู่ที่  4.42 ล้านตัน (ภาพ 4.1) โดยหดตัวในทุกกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์แปรรูปยางพารา โดยมีผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคใบร่วมในภาคใต้ท าให้มีปัญหา
ในการปลูกต้นยางพารา การเกิดภยัแลง้ในช่วงตน้ปี 2563 และฝนที่ตกยาวนานอย่างต่อเน่ืองท าให้
เก็บผลผลิตหรือกรีดยางได้น้อยลง และเกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานต่างดา้วจากความเขม้งวดของ
มาตรการควบคุมการเขา้ประเทศในช่วงปิดประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
รูปภาพที่ 4.1 ปริมาณการผลิตยางธรรมชาติและการส่งออกของประเทศไทย 
ที่มา: MOC (2020), Krungsri research  

 
4.1.1.2 สถานการณ์ราคาน ้ายางพาราของไทย 
ราคายางพาราสูงข้ึนในช่วงปี 2547-2554 มาจากสาเหตุหลกัคือคือความ

ต้องการบริโภคในตลาดโลกเติบโตมากข้ึน โดยเฉพาะจากจีนและอินเดียที่มีเศรษฐกิจที่เติบโตและ
ขยายตวัอย่างมาก และมีกระแสการเก็งก าไรในตลาดสินคา้โภคภณัฑโ์ลกเน่ืองจากราคาน ้ ามนัที่พุ่ง
สูงข้ึน ท าให้ราคายางปรับตวัสูงข้ึนมีผลท าให้ความตอ้งการใชย้างธรรมชาติที่เป็นสินคา้ทนแทนมาก
ยิ่งข้ึน ขณะที่การปลูกยางพารายงัขยายตวัไม่ทันกับความต้องการ ท าให้เป็นการผลกัดันให้ราคา
ยางพาราสูงข้ึนในช่วงปีดังกล่าว จึงเป็นการหนุนให้เกิดการขยายพื้นที่ปลูกยางพาราเพิ่มมากข้ึน 
โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย หลงัจากนั้นเกิดภาวะตลาดโลกชะลอตวัลงท าให้ความตอ้งการบริโภค
ปรับลดลงเป็นล าดับและเกิดกระแสเก็งก าไรในตลาดสินคา้โภคภณัฑ์โลกลดลงส่งผลให้สต๊อก
ยางพาราโลกมีปริมาณสูงถึง 3.0-3.1 ลา้นตนั ณ ส้ินปี 2561-2562 ท าให้มีการกดดันราคายางพารา
ปรับลดลงอย่างต่อเน่ือง  โดยราคายางแผ่นรมควันชั้น 3 (RSS3) ซ่ึงเป็นราคาสินค้าอ้างอิงของ
อุตสาหกรรม ปรับลดจากเฉล่ีย 190.51 บาท/กก.ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2554 (ราคาสูงสุดที่ 198.5 บาท/
กก. ณ วนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2554) มาอยู่ในช่วงราคาเฉล่ีย 50-52 บาท/กก.ในปี 2561-2562 ขณะที่
ตน้ทุนเฉล่ียของเกษตรกรอยู่ที่ 56 - 61 บาท/กก. ส าหรับรายละเอียดต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  

- อุปทานยางธรรมชาติในตลาดโลกเพิ่มข้ึนมากตั้งแต่ปี 2555 มีการขยาย
พื้นที่การปลูกยางของภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะในประเทศไทย เน่ืองจากมีการเร่งเพิ่มผลผลิตมากข้ึน 
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ท าให้ผลผลิตยางพาราโลกเพิ่มข้ึนจาก 11.2 ลา้นตนัในปี 2554 เป็น 13.7 ลา้นตนัในปี 2562 และท า
ให้สต๊อกคงคา้งในตลาดโลกเพิ่มข้ึนจาก 1.6 ลา้นตนั เป็น 3.1 ลา้นตนั และผลผลิตยาพาราในไทย
เพิ่มข้ึนจาก 3.6 ลา้นตนั เป็น 4.7 ลา้นตนั และส่งผลท าให้มีสต๊อกยางพาราของไทยเพิ่มจาก 0.4 ลา้น
ตนัเป็น 0.8 ลา้นตนั  

- อุปสงค์ในตลาดโลกลดลงสวนทางกับอุปทาน โดยเกิดเศรษฐกิจจีนมี
อตัราการเติบโตชะลอลง มีการถูกทดแทนจากยางสังเคราะห์เพิ่มมากข้ึน เพราะอุตสาหกรรมยาง
รถยนต์มีความต้องการใช้ยางสังเคราะห์เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง ท าให้สัดส่วนการใช้ยางธรรมชาติอยู่ใน
ระดับที่ต ่ากว่าการใช้ยางสังเคราะห์ แมร้าคายางธรรมชาติจะต ่ากว่าก็ตาม การเกิดความขดัแยง้ทาง
การคา้ระหว่างสหรัฐและจีน ท าให้ส่งผลต่อความตอ้งการยางพาราเพื่อน าไปแปรรูปในอุตสาหกรรม
อย่างมาก และประเทศจีนมีปริมาณสต๊อกคงคา้งยางพาราอยู่ในระดับที่สูง ประกอบกับจีนหันไป
น าเขา้จากกลุ่มประเทศ CLMV มากข้ึน ส่งผลให้ความต้องการยางพาราจากประเทศจีนซ่ึงเป็นคู่คา้
รายใหญ่ของไทยลดลง  

- รายไดจ้ากอุตสาหกรรมยางพาราขั้นกลางของไทยลดลงเหลือ 1.6 แสน
ลา้นบาทในปี 2562 จากที่สูงถึง 4.3 ลา้นบาทในปี 2554 และมีการแข่งขนัในตลาดโลกที่รุนแรงท า
ให้ประเทศไทยเสียส่วนแบ่งทางการตลาดให้กบัแหล่งผลิตยางพาราใหม่ๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ 
CLMV หลงัจากพื้นที่ปลูกบางที่นักลงทุนจีนเขา้ไปลงทุนในมากข้ึน โดยส่วนแบ่งการส่งออกยาง
แผ่นรมควนัของไทยลดลงอย่างต่อเน่ืองในระยะ 7 ปีที่ผ่านมา ดงัภาพ 4.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 4.2 ส่วนแบ่งทางการตลาดโลกของอตุสาหกรรมยางพาราไทย 
ที่มา: Trade map (2019), Krungsri research  
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4.1.2 สถานการณ์การผลิตและส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทย 
4.1.2.1 แหล่งผลิตที่นอนและหมอนยางพารา 
การรวบรวมตวัเลขทางสถิติของแหล่งผลิตที่นอนและหมอนยางพาราจะ

ประกอบไปดว้ยโรงงานผลิตที่เป็นบริษทัจดทะเบียนรวมไปถึงสหกรณ์และวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตที่
นอนและหมอนยางพารา ดังภาพ 4.3 โดยผู ้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากผู ้เช่ียวชาญและข้อมูลที่
เก่ียวขอ้ง ที่ท าให้เห็นถึงแหล่งการผลิต ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงไปถึงการจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่
อุปทานที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
รูปภาพที่ 4.3 พื้นที่เพาะปลูกและจ านวนโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราในประเทศไทย 
ที่มา จากการรวบรวมขอ้มูลของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใช้ฐานขอ้มูลของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
(2561) กรมโรงงานอุตสาหกรรม (2561) และกรมส่งเสริมการเกษตร (2561) 
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จากภาพ สามารถแสดงถึงพื้นที่ที่มีการปลูกยางพาราและสถานที่ผลิตที่นอนและหมอน
ยางพาราหรือยางพาราแปรรูปในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย โดยจากการศึกษาพบว่า ในประเทศ
ไทยมีสถานที่ผลิตที่นอนและหมอนยางพาราทั้ งหมด 61 โรงงาน และมีโรงงานผลิตน ้ ายางข้น
จ านวน 51 โรงงาน และภาคใต้เป็นภาคที่มีพื้นที่เพราะปลูกสวนยางพารามากที่สุดในประเทศไทย 
คิดเป็นร้อยละ 53 โดยภาคตะวงัออกคิดเป็นร้อยละ 16 และภาคกลางคิดเป็นร้อยละ 15 และภาคเหนือ 
คิดเป็นร้อยละ 3 ซ่ึงมีจ านวนน้อยที่สุด และจะเห็นได้ว่า แหล่งวตัถุดิบตั้งต้นในการผลิตที่นอนและ
หมอนยางพารา (น ้ ายางข้น) มักจะอยู่ในพื้นที่ซ่ึงเป็นแหล่งเพาะปลูกที่ส าคัญและอยู่ในพื้นที่
อุตสาหกรรม เช่น ภาคใต ้ภาคตะวนัออก และภาคกลาง เป็นตน้ เน่ืองจากใกลแ้หล่งวตัถุดิบการผลิต 
รวมถึงอยู่ใกลท้่าเรือ ท าให้ง่ายต่อการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราเช่นเดียวกัน ท าให้มีความ
ไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนการผลิตและขนส่งสินคา้  

4.1.2.2 สถิติการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทย 
จากสถานการณ์ราคายางพาราตกต ่าและลดลงอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2556 

โดยในปี 2561 มีปริมาณการผลิตทั่วโลก 13.9 ล้านตัน และมีปริมาณการใช้ 13.8 ล้านตัน และมี
ระดับสต๊อกในปริมาณที่สูง โดยที่ผ่านรัฐบาลไทยพยายามลกัดันละส่งเสริมการใช้ยางในประเทศ
เพื่อลดแรงกดดันราคา โดยการน ายางพารามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อที่จะเพิ่มมูลค่า
ยางพารา โดยที่นอนและหมอนยางพาราถือเป็นอีกทางเลือกหน่ึงที่ควรสนับสนุนการผลิตและช่วย
ใชย้างในตลาดนการแปรรูปเพื่อปัญหาราคายางที่ตกต ่าและยงัเสริมรายไดข้องเกษตรกรไดอี้กดว้ย  

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการส่งออกที่นอนและหมอนยางพารา คิด
เป็นร้อยละ 56.22 ของมูลค่าการส่งออกเคร่ืองนอนทั้งหมด โดยจดัเป็นประเทศที่มีการส่งออกเคร่ือง
นอนมากเป็นอนัดบัที่ 23 ของโลก และมีผูป้ระกอบการที่จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์ 41 ราย ที่
มีทั้ งผู ้ผลิตไทย ร่วมทุนกับต่างชาติ และบริษัทคนจีน ร้อยละ 63.3 26.9 และ 9.8 ตามล าดับ การ
ส่งออกที่นอนและหมอนยางพารามีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2563 มีมูลค่าการส่งออก
ทั้งส้ิน 1.389.63 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 15.71 ซ่ึงตลาดส่งออกที่ส าคญัของไทย 
ไดแ้ก่ ประเทศจีน สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ น เยอรมนี กมัพูชา และเกาหลีใต ้ตามล าดบั (ดงัตารางที่ 4.1)  
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ตารางที่ 4.1 มลูค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยังตลาดส าคัญของ
โลก ระหว่างปี 2559-2563 

หน่วย: ล้านบาท 
 
ท่ี ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563 อตัราการ

เปลี่ยนแปลง  
แนวโน้ม 

รวมทัว่โลก 869.09 1,196.65 1,343.10 1,648.68 1,389.63 -15.71% 
 

1 จีน 444.74 764.48 947.76 1,111.21 863.05 -22.33% 
 

2 สหรัฐอเมริก
า 

50.95 50.85 50.99 162.36 212.26 30.73% 
 

3 ญ่ีปุ่น 26.04 24.75 40.49 41.12 33.99 -17.34% 
 

4 เยอรมนี 21.98 34.02 22.04 25.05 31.91 27.39% 
 

5 กมัพูชา 5.91 12.61 10.66 17.36 30.23 74.14% 
 

6 เกาหลีใต ้ 40.85 62.63 37.03 52.83 25.31 -52.09% 
 

7 มาเลเซีย 21.12 36.63 20.63 25.18 23.03 -8.54% 
 

8 สปป.ลาว 32.87 75.77 34.45 15.77 19.17 21.56% 
 

9 ไตห้วนั 8.02 8.25 7.66 14.62 15.58 6.57% 
 

10 ออสเตรเลีย 17.49 12.71 14.45 10.63 14.52 36.59% 
 

ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90.90.001  
 

จากสถิติการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพารา ในตารางที่ 4.1 เมื่อพิจารณา
มูลค่าการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยในช่วงปี 2559-2563 พบว่า มูลค่าการส่งออก
โดยรวมมีความลดลง ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานการณ์ราคายางพารา และความต้องการของ
ผูบ้ริโภคที่มีลดลง และในหลายประเทศที่มีมูลค่าการส่งออกลดลง เช่น ประเทศจีน ที่มีอตัราการ
น าเขา้ลดลงถึงร้อยละ 22.33 และประเทศญ่ีปุ่ น มีอตัราการน าเขา้ลดลง 17.34% จากปีก่อนหน้า แต่
ในขณะเดียวกันในปี 2563 บางประเทศมีการน าเขา้ผลิตภณัฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราจากไทย
เพิ่มข้ึนจากปีก่อนหนา้เช่น สหรัฐอเมริกา มีอตัราการน าเขา้เพิ่มข้ึน 30.73% เป็นตน้ ถึงแมจ้ะมีอตัรา
การน าเขา้เพิ่มข้ึนในบางประเทศแต่ในประเทศที่มีการส่งออกหลกักลบัมีลดลง และอตัราการส่งออก
โดยรวมลดลง  
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ที่มา: รวบรวมโดยผูว้ิจยัจากฐานขอ้มูล Trade Map (2563) 
 
รูปภาพที่ 4.4 แนวโน้มมูลค่าการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทย ปี 2559-2563 
 

ในดา้นแนวโนม้การส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทย พบว่าไทยมีมูลค่าการ
ส่งออกเพิ่มมากข้ึนจนถึงปี 2562 แต่ในปี 2563 กลบัลดลง โดยไทยยงัมีมูลค่าการส่งออกที่นอนและ
หมอนยางพาราไปยงัประเทศจีนสูงที่สุด และมีแนวโน้มลดลงเล็กนอ้ยในประเทศจีน เน่ืองจากการ
ชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกจากการเกิดสถานการณ์โรคระบาด Covid-19 ท าให้ส่งผลต่อปริมาณการ
น าเขา้ของแต่ละประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนดงัภาพ 4.4 

ในด้านปริมาณการส่งออกเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายสินคา้ ส าหรับที่นอนและหมอน
ยางพารา พบว่า ในภาพรวมประเทศไทยมีปริมาณการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราเพิ่มข้ึนถึงปี 
2562 แต่กลับลดน้อยลงในช่วงปี 2563 โดยลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.83  ดังตาราง 4.2 ปริมาณการ
ส่งออกในประเทศที่มีแนวโนม้ลดลงในบางประเทศ เช่น ประเทศจีนมีปริมาณการส่งออกในปี 2563 
ทั้งหมด 4,450.24 ตนั จาก 5,636.18 ในปี 2562 ลดลงคิดเป็นร้อยละ 21.04% และในประเทศญ่ีปุ่ น 
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 27.22% ถึงแมจ้ะมีปริมาณการส่งออกผลิตภณัฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราใน
หลายประเทศที่มีปริมาณเพิ่มข้ึน แต่ประเทศที่เป็นการส่งออกหลกัของประเทศไทยกลบัลดลง ท าให้
ปริมาณการส่งออกในภาพรวมจึงลดลง จึงท าให้แนวโนม้การส่งออกหมอนยางพาราของไทยลดลง 
สามารถแสดงไดต้ามภาพที่ 4.5 ดงัน้ี  
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แนวโน้มปริมาณการส่งออกหมอนยางพาราของไทย ปี 2559-2563

จนี สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น เยอรมนี

กมัพูชา เกาหลใีต้ มาเลเซยี สปป.ลาว

ไตห้วนั ออสเตรเลยี รวมทัว่โลก
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ตารางที่ 4.2 ปริมาณการส่งออกผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดส าคัญของ
โลก ระหว่างปี 2559-2563 

หน่วย: ตัน 
ท่ี ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563 อตัราการ

เปลี่ยนแปลง  
แนวโน้ม 

รวมทัว่โลก 5,477.21 6,047.63 6,103.12 8,292.27 7,808.73 -5.83% 
 

1 จีน 1,948.00 3,339.99 4,399.92 5,636.18 4,450.24 -21.04% 
 

2 สหรัฐอเมริกา 338.56 337.27 369.30 1,136.40 1,659.10 46.00% 
 

3 ญ่ีปุ่น 94.90 92.43 162.73 169.41 123.30 -27.22% 
 

4 เยอรมนี 127.56 124.53 141.94 144.85 191.37 32.12% 
 

5 กมัพูชา 26.54 54.27 35.13 101.69 386.82 280.39% 
 

6 เกาหลีใต ้ 174.57 206.08 116.67 160.84 97.68 -39.27% 
 

7 มาเลเซีย 110.23 132.60 69.87 85.20 107.75 26.47% 
 

8 สปป.ลาว 1,868.76 1,135.19 161.20 140.89 183.44 30.20% 
 

9 ไตห้วนั 29.02 34.14 29.26 48.29 67.35 39.47% 
 

10 ออสเตรเลีย 62.56 37.43 46.17 34.29 45.94 33.97% 
 

 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90.90.001  
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รูปภาพที่ 4.5 แนวโน้มปริมาณการส่งออกที่นอนยางพาราของไทย ปี 2559-2563 
ที่มา: รวบรวมโดยผูว้ิจยัจากฐานขอ้มูล Trade Map (2563) 
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จนี สหรฐัอเมรกิา ญี่ปุ่ น เยอรมนี

กมัพูชา เกาหลใีต้ มาเลเซยี สปป.ลาว

ไตห้วนั ออสเตรเลยี รวมทัว่โลก
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4.1.3 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์แปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) ของประเทศไทย 
ในการศึกษาโซ่อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราของไทยนั้น ทางคณะผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรม 

ศึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ และสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพารา โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตซ่ึงเป็นสหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน โดยมี
การศึกษาในภาคใต ้อาทิ จงัหวดัชุมพร สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และพทัลุง เน่ืองจากเป็นภาคที่มีโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารามากที่สุดในไทย 
เพื่อให้เห็นภาพรวมของโซ่อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปที่นอนและหมอนยางพารา ดงัภาพที่ 4.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
รูปภาพที่ 4.6 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราของไทย 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญและสัมภาษณ์ของผูว้ิจยั, 2563 
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อุตสาหกรรมต้นน ้า (เกษตรกรผูป้ลูกยางพารา พ่อคา้คนกลาง ลานรับซ้ือเอกชน และ
โรงงานผลิตน ้ายางขน้) 

จากการหาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญพบว่า เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจะน าน ้ายางสดส่งขาย
ให้กบัพ่อคา้คนกลางของหมู่บา้นหรือชุมชน โดยใชร้ถกระบะของเกษตรกรเองในการบรรทุกน ้ ายาง
สดไปขายยงัพ่อคา้คนกลาง จากนั้นพ่อคา้คนกลางจะขายน ้ ายางสดให้กับลานรับซ้ือเอกชนที่อยู่ใน
อ าเภอนั้น ๆ โดยใช้รถหัวลากในการขนส่ง ลานรับซ้ือเอกชนจะเป็นผูร้วบรวมน าน ้ ายางสดส่งขาย
ให้กบัโรงงานน ้ายางขน้ โรงงานน ้ายางขน้จะมีการเติมสารเคมีลงในน ้ ายางสดเพื่อคงสภาพน ้ายางให้
เหมาะส าหรับกระบวนการแปรรูปไปเป็นน ้ ายางขน้ต่อไป โดยน ้ ายางขน้ที่ผลิตได้จะแบ่งออกเป็น 
น ้ายางขน้ชนิดแอมโมเนียสูง น ้ายางขน้ชนิดแอมโมเนียปานกลาง และน ้ายางขน้ชนิดแอมโมเนียต ่า 
ข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงน ้ายางขน้ประเภทต่าง ๆ น้ี จะถูกใชเ้พื่อผลิตสินคา้ที่แตกต่างกนั
ออกไป  
 

อุตสาหกรรมกลางน ้า (โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา) 
ส าหรับการผลิตที่นอนและหมอนยางพารานั้น โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา 

(สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) จ าเป็นต้องซ้ือน ้ ายางข้นจากโรงงานผลิตน ้ ายางข้น เน่ืองจากไม่
สามารถแปรรูปน ้ ายางสดเป็นน ้ ายางขน้ไดด้ว้ยตวัเอง เพราะการท าโรงงานแปรรูปน ้ ายางขน้ใชเ้งิน
ลงทุนสูง โดยโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราจะท าการส่ังซ้ือน ้ ายางขน้แบบบรรจุถงัเหล็ก
มาตรฐาน 200 ลิตร จากนั้นน ้ ายางข้นดังกล่าวจะถูกขนส่งมายงัโรงงานผลิตที่นอนและหมอน
ยางพาราโดยรถบรรทุกสิบลอ้ของโรงงานน ้ายางขน้  

โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา (สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) จะน าน ้ายางขน้
มาผ่านกระบวนการต่าง ๆ จนกระทัง่ข้ึนรูปเป็นที่นอนและหมอนยางพารา จากนั้นจะท าการหุ้มด้วย
ผา้หรือปลอกหมอนซิปและบรรจุในถุงสุญญากาศเพื่อรอการจ าหน่ายต่อไป โดยโรงงานผลิตที่นอน
และหมอนยางพารานั้นจะผลิตและขาย โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี (1) แบบมีแบรนด์ (ยี่ห้อ) ของ
ตวัเอง และ (2) แบบรับจา้งผลิต 

ในการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา จะตอ้งใชค้วามช านาญของผูผ้ลิตเพื่อให้สินคา้มี
คุณภาพเป็นที่พอใจและไดม้าตรฐาน ในขณะเดียวกนัหากสินคา้ที่ผลิตไดไ้ม่ได้คุณภาพตามตอ้งการ 
อาทิ เน้ือที่นอนหรือหมอนยางพาราไม่จับตวักัน ใช้มือจับแลว้เน้ือยางหลุดลุ่ยง่าย โรงงานจะน า
สินคา้เหล่าน้ีไปแปรรูปเป็นสินคา้ลกัษณะอ่ืน ๆ เช่น การตดัให้เป็นชิ้นเล็ก ๆ เพื่อน าไปท าเป็นหมอน
ขา้ง หมอนรองคอ หรือตุ๊กตา สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัที่นอนหรือหมอนยางพาราที่ไม่ไดคุ้ณภาพต่อไป 
 



42 

 

อุตสาหกรรมปลายน ้า  
ภายหลงัการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนจะจ าหน่าย

สินคา้ให้กบัลูกคา้ (Consumer หรือ Customer) โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
1. จ าหน่ายโดยใช้แบรนด์ (ยี่ห้อ) ของโรงงานเอง โดยจัดจ าหน่ายเอง

ให้กับลูกค้า (Consumer) ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น จ าหน่ายหน้าโรงงาน จ าหน่ายออนไลน์ หรือ 
ออกบูธจ าหน่ายตามงานต่าง ๆ รวมถึงการส่งออกต่างประเทศ 

2. แบบรับจ้างผลิตให้ลูกค้า (Original Equipment Manufacturer: OEM) 
กล่าวคือ โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราจะรับออเดอร์จากลูกคา้ (Customer) แบบล็อตใหญ่ 
โดยมีการหุ้มที่นอนหรือหมอนยางพาราด้วยผ้าหรือปลอกหมอน หรือเย็บติดยี่ห้อตามที่ลูกค้า
ตอ้งการ ซ่ึงลูกคา้จะน าไปจ าหน่ายต่อทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
 
 

4.2 ระบบโลจิสติกส์และโอกาสทางการตลาดการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของ
ไทย 

ในหัวข้อน้ีจะกล่าวถึงสถานการณ์การค้าการส่งออกของอุตสาหกรรมที่นอนและ
หมอนยางพาราของไทยในภาพรวม และการจดัการโลจิสติกส์การส่งออกที่นอนและหมอนยางพารา
ของไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงเช่ือมโยงกบัตลาดที่เหมาะสมของสินคา้ โดยมีเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 
 

4.2.1 ภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่น 
 
ตารางที่ 4.3 ข้อมลูทั่วไปเกี่ยวกับประเทศญี่ปุ่น 

  

ท่ีตั้ง ทางตะวนัออกของทวีปเอเชียและตอนเหนือของมหาสมุทร
แปซิฟิกระหว่างเส้นละติ จูดท่ี 20-45 องศาเหนือ เส้น
ลองจิจูดท่ี 123-154 องศาตะวนัออก พ้ืนท่ี 377,972 ตร.กม. 
(0.3% ของพ้ืนท่ีโลก) ประกอบด้วย เกาะใหญ่ท่ีส าคัญ คือ 
ฮอกไกโด (83,424 ตร.กม.) ฮอนชู (231,231 ตร.กม.) ชิโกกุ 
(18,804 ตร.กม.) คิวชู  (42,232 ตร.กม.) และโอกินาวา 
(2,281 ตร.กม.) ส่วนพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลยาว 33,889 กม. 

อาณาเขต ทิศเหนือ มีทะเลโอคอตสคก์ั้นระหว่างญ่ีปุ่นกบัรัสเซีย  
ด้านตะวนัตก มีทะเลญ่ีปุ่นกั้นระหว่างญ่ีปุ่นกบัคาบสมุทร
เกาหลีและจีน  
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ดา้นตะวนัออก จรดมหาสมุทรแปซิฟิก  
ทิศใต ้จรดทะเลฟิลิปปินส์  

พื้นท่ี 377,975 ตารางกิโลเมตร 
ประชากร 125.4 ลา้นคน 
เมืองหลวงของมณฑล โตเกียว 
หน่วยเงินตรา เยน  (¥) (ประมาณ 1 เยนเท่ากับ 0.28 บาท ณ วันท่ี  3 

มิถุนายน 2564) 
ภาษาราชการ  ภาษาญี่ปุ่น 
เมืองเศรษฐกิจท่ีส าคัญต่อการค้าของไทยในญ่ีปุ่ น โตเกียว โอซากา้ โกเบ นาโกยา โยโกฮาม่า  
ท่าเรือท่ีส าคัญกับการค้าระหว่างประเทศไทย ท่าเรือโยโกฮามะ  

 
ที่มา: ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส านักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์ โดยความร่วมมือ
จากกรมศุลกากร, 2563 
 
ตารางที่ 4.4 มลูค่าการค้าโดยรวมของญี่ปุ่น ปี 2559-2563 

หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ 

ปี 2559 2560 2561 2562 2563 อตัราการเปลี่ยนแปลง (ร้อย
ละ) ของปี 2562 และ 2563 

การส่งออก 644,932 698,097 738,201 705,633 641,282 -9% 
การน าเข้า 606,924 671,474 748,217 720,858 635,402 -12% 
มูลค่าการค้ารวม 1,251,856 1,369,571 1,486,418 1,426,491 1,276,684 -11% 

 
ที่มา: จากการรวบรวมของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจากTrend economy, 2563  
 

ภาพรวมเศรษฐกิจในปี 2563 การค้าระหว่างประเทศของญ่ีปุ่ นมีมูลค่าการค้ารวม 
1,276,684 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ น้อยลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าคิดเป็นร้อยละ 11 ซ่ึงมูลค่า
การคา้รวมของญ่ีปุ่ น ปี 2563 สามารถแบ่งไดเ้ป็นมูลค่าการส่งออก 641,282 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ
มูลค่าการน าเขา้ 635,402 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ดังตารางที่ 4.7 โดยจากแนวโน้ม (ภาพ 4.7) จะเห็นว่า
มูลค่าทางการคา้มีแนวโน้มลดลงในช่วงปี 2563 ซ่ึงคู่คา้ที่ส าคญัของญ่ีปุ่ นในปี 2563 ในการน าเขา้
สินคา้อนัดบัหน่ึงไดแ้ก่ ประเทศจีน มีมูลค่าการคา้ 163 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
25 รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา มีมูลค่า 71 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.20 โดย
ประเทศไทยเป็นคู่คา้อนัดับที่ 6 ของญ่ีปุ่ น มีมูลค่าการคา้ 23 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วน 
3.74% ดงัตารางที่ 4.8  



44 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 4.7 แนวโน้มมูลค่าการค้าโดยรวมของญี่ปุ่น ปี 2559-2563 
ที่มา: จากการรวบรวมของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจากTrend economy, 2563  
 
ตารางที่ 4.5 มลูค่าการค้ากับประเทศคู่ค้า 10 อันดับแรก ที่ส าคัญของญี่ปุ่น ปี 2563 
 

ล าดับ ประเทศ มูลค่า (พันล้านเหรียญสหรัฐ) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 China  163 25% 
2 USA   71 11.20% 
3 Australia  35 5.61% 
4 Other Asia 26 4.21% 
5 Korea 26 4.18% 
6 Thailand  23 3.74% 
7 Vietnam  22 3.47% 
8 Germany  21 3.34% 
9 Saudi Arabia  18.4 2.90% 

10 United Arab Emirates  16.3 2.58% 

 
ที่มา: จากการรวบรวมของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจากTrend economy, 2563  
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4.2.2 การค้าระหว่างประเทศ ไทย-ญี่ปุ่น  
ในปี 2563 มีมูลค่าทางการคา้ 28,409.67ลา้นเหรียญสหรัฐ ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปี 

2562 คิดเป็นร้อยละ 16.27% การส่งออกจากญ่ีปุ่ นมาไทย มีมูลค่า 12,872.15ลา้นเหรียญสหรัฐ และ
การส่งออกของไทยไปญ่ีปุ่ นมีมูลค่า 15,537.52 ลา้นเหรียญสหรัฐ ดงัตาราง 4.9 ท าให้ญ่ีปุ่ นไดเ้ปรียบ
ดุลการคา้ไทย 2665.37 ลา้นเหรียญสหรัฐ โดยญ่ีปุ่ นนบัเป็นคู่คา้อนัดบั 2 ของไทยรองจากจีน ขณะที่
ไทยเป็นคู่คา้อนัดบั 6 ของญ่ีปุ่ นรองจากสหรัฐฯ จีน เกาหลี ใตห้วนั และฮ่องกง โดยมีส่วนแบ่งตลาด 
4.25% ทั้ งน้ี สินค้าที่ญ่ีปุ่ นน าเข้าจากไทย ได้แก่ รถยนต์อุปกรณ์และส่วนประกอบ ไก่แปรรูป 
เคร่ืองจักรกลและส่วนประกอบของเคร่ืองจักรกล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ 
เคร่ืองโทรสาร โทรศพัท์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ ผลิตภณัฑ์พลาสติก แผงวงจรไฟฟ้า เคมีภณัฑ์
เม็ดพลาสติก และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและส่วนประกอบอ่ืน ๆ  
 
ตาราง 4.6 สถานการณ์การค้าไทย-ญี่ปุ่น ปี 2562-2563   

2562 2563 +/- (%) 

มูลค่ารวม 57,720.37 28,409.67 -16.27% 
การส่งออก 24,523.65 12,872.15 -10.50% 
น าเข้า 33,196.72 15,537.52 -20.52% 

 
ที่มา: ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส านักงานปลดักระทรวงพาณิชย ์ โดยความร่วมมือ
จากกรมศุลกากร, 2563 
 

4.2.2.1 การจดัตั้งเขตการคา้เสรีไทย-ญ่ีปุ่ น  
ความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจไทย – ญ่ีปุ่ น (Japan – Thailand Economic 

Partnership Agreement: JTEPA) เป็นความตกลงที่ครอบคลุมความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจไทย – 
ญ่ีปุ่ นแบบรอบด้าน โดยครอบคลุม 19 สาขา ได้แก่  (1) การคา้สินคา้ ครอบคลุมการลดภาษีสินคา้
ระหว่างกันกว่าร้อยละ 90 (2) กฎว่าด้วยถ่ินก าเนิดสินคา้ (3) พิธีการศุลกากร เน้นความร่วมมือเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้แก่การคา้ระหว่างกนั (4) การคา้ไร้กระดาษ เนน้ความร่วมมือเพื่อพฒันาไปสู่
การคา้ไร้กระดาษ (5) การยอมรับร่วมกัน เน้นให้มีการยอมรับหน่วยตรวจรับรองมาตรฐานบงัคบั
ส าหรับสินคา้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (6) การคา้บริการ ก าหนดกรอบส าหรับการเปิดเสรีการคา้
บริการ (7) การลงทุน ครอบคลุมการเปิดเสรีและการส่งเสริมและคุ้มครองการลงทุน (8) การ
เคล่ือนยา้ยของบุคคลธรรมดา ครอบคลุมประเด็นการให้อนุญาตเขา้เมืองและพ านักอยู่ในประเทศ
ชัว่คราว รวมทั้งก าหนดกลไกหารือเก่ียวกบัการยอมรับมาตรฐานอาชีพ (9) ทรัพยสิ์นทางปัญญา เนน้
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ให้มีการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาอย่างเพียงพอ มีประสิทธิผลและไม่เลือกปฏิบตัิโดยยึดตาม
ความตกลงว่าด้วยสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาที่เก่ียวกับการคา้ (TRIPS) และกฎหมายของไทยใน
ปัจจุบนั (10) การจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ เนน้ความร่วมมือดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูล (11) ความร่วมมือ
ในด้านเกษตร ป่าไมแ้ละประมง (12) ความร่วมมือในด้านความปลอดภยัอาหาร (13) ความร่วมมือ
ในด้านการเช่ือมโยงท้องถ่ินสู่ท้องถ่ิน (14) ความร่วมมือในด้านการศึกษาและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์(15) ความร่วมมือในดา้นการสร้างเสริมสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ (16) ความร่วมมือในดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (17) ความร่วมมือในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
ส่ิงแวดลอ้ม (18) ความร่วมมือในดา้นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ (19) ความร่วมมือใน
ดา้นการท่องเที่ยว (กระทรวงการต่างประเทศ, 2552) 

โดยสินคา้ที่ญ่ีปุ่ นน ามาลดหรือยกเลิกภาษีศุลกากรให้กบัไทยใน JTEPA 
แบ่งไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

(1) สินคา้ที่ยกเลิกหรือลดภาษีทนัที หรือทยอยลดภาษี เช่น สินคา้ส่ิงทอ
และเคร่ืองนุ่งห่ม ยกเลิกภาษีทนัที (อตัราภาษีปกติ (MFN) ประมาณร้อยละ 2.7 – 13.4) สินคา้รองเทา้
และเคร่ืองหนัง ตกลงให้ยกเลิกภาษีภายใน 7 – 10 ปี (อตัราภาษี MFN ประมาณร้อยละ 2.7 – 30) 
สินคา้ปิโตรเลียมและผลิตภณัฑพ์ลาสติก ตกลงยกเลิกภาษีทนัทีหรือยกเลิกใน 5 ปี ข้ึนอยู่กับสินคา้ 
(อตัราภาษี MFN ประมาณร้อยละ 2.5 – 21.3) เป็นตน้ 

(2) สินค้าที่ก าหนดโควตาภาษีพิเศษ เช่น แป้งมันส าปะหลัง ก าหนด
โควตาปลอดภาษี 200,000 ตนั กลว้ย ก าหนดโควตาปลอดภาษี 4,000 ตนัในปีแรกและทยอยเพิ่มจน
เป็น 8,000 ตนัในปีที่ 5) เน้ือหมูและแฮมแปรรูป ก าหนดโควตา 1,200 ตนั โดยก าหนดภาษีในโควตา
เท่ากบัร้อยละ 16 (อตัราภาษี MFN อยู่ที่ร้อยละ 20) เป็นตน้ 

(3) สินคา้ที่จะน ามาเจรจาใหม่ใน 5 ปี หรือเร็วกว่านั้นเมื่อมีการตกลงกัน
ได ้เช่น น ้าตาลทรายดิบ สับปะรดกระป๋อง แป้งมนัส าปะหลงัดิบ เป็นตน้   

(4) สินคา้ที่ญ่ีปุ่ นยกออกจากการเจรจา เช่น ขา้วและผลิตภณัฑ์ที่ท าจาก
ข้าว นม และผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมของแป้งและน ้ าตาลในอตัราส่วนที่สูงสินค้าที่จ  าหน่ายโดย
รัฐบาล เช่น ขา้ว ขา้วสาลีและขา้วบาร์เลย ์อย่างไรก็ตาม ใน JTEPA ระบุว่าฝ่ายไทยและฝ่ายญ่ีปุ่ น
จะตอ้งมีการทบทวนความตกลง JTEPA ทั้งฉบบัในปีที่ 10 ของการใชบ้งัคบั JTEPA (ปี 2560) หรือ
เร็วกว่านั้นหากทั้งสองฝ่ายเห็นพอ้ง 
 

4.2.3 สถานการณ์ทางการค้าและการแข่งขันของที่นอนและหมอนยางพาราของไทยใน
ตลาดญี่ปุ่น 
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ในส่วนน้ีจะเป็นการอธิบายสถานการณ์การคา้และการแข่งขนัของที่นอนและหมอน
ยางพาราของไทยในตลาดญ่ีปุ่ น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.7 มลูค่าการน าเข้าผลติภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศญี่ปุ่น ระหว่างปี 
2559-2563 

หน่วย: ล้านบาท 
 

ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563 อัตราการเปล่ียนแปลง 
(%) 

แนวโน้ม 

 รวมทั่วโลก  31,350 33,815 36,231 35,278 33,977 -3.69% 
 

 จีน  28,399 30,988 33,048 31,902 30,411 -4.67% 
 

 เวียดนาม  1,463 1,287 1,566 1,738 2,154 23.94% 
 

 เดนมาร์ก  411 413 407 358 325 -9.22% 
 

 เกาหลีใต้  29 47 72 94 175 86.17% 
 

 อิตาลี  171 197 226 255 174 -31.76% 
 

 เยอรมนี  146 124 150 156 112 -28.21% 
 

 อินเดีย  112 124 120 108 103 -4.63% 
 

 สหรัฐอเมริกา  143 128 160 146 102 -30.14% 
 

 ไทย  161 132 97 108 66 -38.89% 
 

 อินโดนีเซีย  76 117 147 143 64 -55.24% 
 

 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  

จากสถิติการน าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพารา ในตารางที่ 4.10 เมื่อพิจารณา
มูลค่าการน าเขา้ที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่ นในช่วงปี 2559-2563 พบว่ามูลค่าการ
น าเขา้โดยรวมของญ่ีปุ่ นเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจนถึงปี 2562 แต่กลบัลดลงในช่วงปี 2563 ทั้งน้ีอัน
เน่ืองมาจากวิกฤตเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงในประเทศญ่ีปุ่ น จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 
ส่งผลกระทบเชิงลบอย่างมากต่อเศรษฐกิจญ่ีปุ่ น โดยเฉพาะผลกระทบเชิงลบต่อการบริโภคของ
ประชาชนในธุรกิจบริการ  ประกอบกบัผลกระทบเชิงลบต่อการลงทุนซ่ึงต่อเน่ืองจากผลกระทบของ
เศรษฐกิจประเทศจีนถดถอย และขอ้จ ากัดด้านอุปทานที่เกิดจากการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทาน
โลก ท าให้ความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่มีต่อผลิตภณัฑเ์คร่ืองนอนเพื่อสุขภาพอย่างที่นอนยางพารา
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และหมอนยางพาราที่มีลดลง แต่ในขณะเดียวกันในปี 2563 ประเทศเวียดนามและเกาหลีใต้มีการ
น าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราเพิ่มข้ึนจากปีก่อนหนา้ โดยมีอตัราการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อย
ละ 23.94% และ 86.17% ตามล าดบั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 4.8 แนวโน้มมูลค่าการน าเข้าที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศญี่ปุ่น ระหว่างปี 
2559-2563 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  
 

ในดา้นแนวโนม้การน าเขา้ที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่ น พบว่า ญ่ีปุ่ นมี
การน าเขา้ที่นอนและหมอนยาพารามีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจนถึงปี 2561 แต่หลงัจากนั้นถึงปี 2563 กลบัมี
แนวโน้มลดลง เน่ืองจากสถานการณ์ดังกล่าวที่เกิดข้ึน โดยประเทศที่ญ่ีปุ่ นมีการน าเขา้ที่นอนและ
หมอนยางพาราหลักมากที่สุดยงัคงเป็นประเทศจีนต่อเน่ืองมาจนปัจจุบัน แต่ในปี 2563 อาจมี
แนวโนม้การน าเขา้ที่ลดลงไปในทางเดียวกนัในหลายๆ ประเทศ ดงัภาพที่ 4.8  
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แนวโน้มมูลค่าการน าเข้าท่ีนอนและหมอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่ น 
ระหว่างปี 2559-2563

จนี เวยีดนาม เดนมาร์ก เกาหลใีต้ อติาล ี เยอรมนี 

อนิเดยี สหรฐัอเมรกิา ไทย อนิโดนีเซยี รวมทัว่โลก 
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ตารางที่ 4.8 ปริมาณการน าเข้าผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศญี่ปุ่น ระหว่างปี 
2559-2563 

หน่วย: ตัน 
 

ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563 อัตราการเปล่ียนแปลง  แนวโน้ม 

รวมทั่วโลก 137,008 151,568 156,190 151,605 154,677 2.03% 
 

จีน 127,862 142,422 145,038 139,907 141,678 1.27% 
 

เวียดนาม 6,606 6,316 8,163 8,577 10,487 22.27% 
 

เดนมาร์ก 431 449 449 407 373 -8.35% 
 

เกาหลีใต้ 41 82 130 165 296 79.39% 
 

อิตาลี 310 284 285 344 227 -34.01% 
 

เยอรมนี 69 64 67 71 54 -23.94% 
 

อินเดีย 489 547 527 509 520 2.16% 
 

สหรัฐอเมริกา 207 283 282 243 104 -57.20% 
 

ไทย 367 383 349 400 247 -38.25% 
 

อินโดนีเซีย 230 357 494 480 178 -62.92% 
 

ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  
 

จากสถิติปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่ น ใน
ตารางที่ 4.11 เมื่อพิจารณาปริมาณการน าเขา้ที่นอนยางพาราของจีนมีปริมาณการน าเขา้เพิ่มข้ึนในปี 
2563 โดยมีอตัราการน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.27 ซ่ึงไม่เพิ่มข้ึนจากปี 2562 มากเท่าที่ควรหรืออยู่ใน
ปริมาณคงที่ โดยประเทศจีนถือเป็นประเทศที่ญ่ีปุ่ นมีปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑ์ที่นอนและหมอน
ยางพารามากที่สุดเสมอ รองลงมาคือประเทศเวียดนาม โดยญ่ีปุ่ นมีการน าเขา้จากเวียดนามเพิ่มมาก
ข้ึนในอตัราการร้อยละ 22.27 ส่งผลให้ปริมาณการน าเขา้โดยรวมทัว่โลกของญ่ีปุ่ นมีอตัราเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 2.03% โดยมีอตัราเพิ่มข้ึนเพียงเล็กน้อย อาจเกิดจากสถานการณ์เศรษฐกิจที่เกิดข้ึน ท าให้
ประเทศหลายประเทศมีปริมาณการน าเขา้ที่ลดลงและเพิ่มข้ึนนอ้ย  
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รูปภาพที่ 4.9 แนวโน้มปริมาณการน าเข้าผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศญี่ปุ่น
ระหว่างปี 2559-2563 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  
 

ในด้านแนวโน้มของปริมาณการน าเข้าผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของ
ประเทศญ่ีปุ่ น พบว่ามีแนวโนม้เพิ่มข้ึนมาเล็กนอ้ยจากปี 2559 ถึงปี 2561 แต่กลบัมีแนวโนม้ลดลงใน
ปี 2562 และในปี 2563 มีแนวโน้มการน าเขา้เพิ่มข้ึนเล็กน้อย โดยประเทศจีนยงัเป็นประเทศหลกัที่
ประเทศญ่ีปุ่ นมีการน าเขา้มากที่สุดและท าให้แนวโน้มโดยรวมในการน าเขา้ผลิตภณัฑ์ที่นอนและ
หมอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่ นมีความผนัผวนและแปรผนัตามประเทศจีนมากที่สุด 
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แนวโน้มปริมาณการน าเข้าผลิตภณัฑท่ี์นอนและหมอนยางพาราของประเทศญ่ีปุ่น
ระหว่างปี 2559-2563

จนี เวยีดนาม เดนมาร์ก เกาหลใีต้ อติาลี เยอรมนี

อนิเดยี สหรฐัอเมรกิา ไทย อนิโดนีเซยี รวมทัว่โลก
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4.2.4 โซ่อุปทานการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศญี่ปุ่น 
ในการศึกษาโซ่อุปทานการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นทางคณะผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาจากการทบทวน

วรรณกรรมและสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการส่งออก เพื่อให้เห็นภาพรวมของโซ่อุปทานการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น 
ดงัภาพที่ 4.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
รูปภาพที่ 4.10 โซ่อุปทานการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศญี่ปุ่น 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญและสัมภาษณ์ของผูว้ิจยั, 2563 
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จากการเก็บขอ้มูลและสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการกระจายสินคา้ไปยงัประเทศ
ญ่ีปุ่ นนั้น การส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นจะท าการส่งผ่านทางน ้ า 
โดยจะถูกส่งมาทางทะเลสู่ท่าเรือของประเทศ ตวัอย่างเช่น หากเป็นในเขตคนัโตจะมาถึงท่าเรือ เช่น 
ท่าเรือโยโกฮามะ ตู้คอนเทนเนอร์จะถูกน าข้ึนมาจะถูกน าไปไวท้ี่ลานเก็บตู้คอนเทนเนอร์ชั่วคราว 
หลงัจากที่ด าเนินการศุลกากรแลว้ จึงจะเขา้มายงัญ่ีปุ่ น สัมภาระส่วนใหญ่จะถูกขนส่งทางบกผ่านตู้
คอนเทนเนอร์ โดยผูต้้องการสินคา้ไปยงัคลงัเก็บสินคา้ เช่นบริษทัขายหมอนและที่นอนยางพาร า 
และทางอากาศ โดยในปัจจุบนัมีบริษทัขนส่งสินคา้จ านวนมาก และมีการน าเขา้ผ่านทางบริษทัเทรด
ดิ้งมาเป็นการน าเขา้โดยตรงเพิ่มมากข้ึน โดยบริษทัเทรดดิ้งจะท าการจ าหน่ายสินคา้ให้กับผูใ้ช้งาน
ภายในประเทศที่ไม่ได้ซ้ือจากประเทศที่เป็นแหล่งผลิตโดยตรง โดยจะตั้งในประเทศเป็นสกุลเงิน
เยน อา้งอิงจากราคาจากตลาด  
 

4.2.5 โครงสร้างทางการตลาดของอุตสาหกรรมหมอน ที่นอนยางพาราในประเทศ
ญี่ปุ่น 

ในส่วนน้ีจะเป็นการอธิบายถึงโครงสร้างตลาด และรูปแบบการจดัจ าหน่ายที่นอนและ
หมอนยางพาราของไทย จากการเก็บขอ้มูลท าให้ทราบถึงรูปแบบของที่นอนและหมอนยางพาราที่
วางจ าหน่ายในตลาดของประเทศคู่คา้ พบว่า โดยส่วนใหญ่ที่นอนและหมอนยางพาราของไทยจะวาง
จ าหน่ายอยู่ในตลาดในทอ้งถ่ิน ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

1. ตลาดคา้ปลีก หมายถึง ตลาดที่เป็นศูนยร์วบรวมเคร่ืองนอนรายย่อยใน
ประเทศญ่ีปุ่ นนานาชนิด โดยผูบ้ริโภคสามารถมาเลือกเดินเลือกซ้ือเองได้ เพื่อน าไปใช้ตามความ
ตอ้งการได ้ 

2. ตลาดคา้ส่ง หมายถึง ตลาดที่เป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมสินคา้ที่มา
จากหลายแหล่ง เพื่อจ าหน่ายให้กับผู ้ประกอบการร้านค้าปลีกที่มีวตัถุประสงค์เพื่อน าสินค้าไป
จ าหน่ายต่อ รูปแบบของการซ้ือขายในตลาดคา้ส่งนั้นจะเป็นการซ้ือในปริมาณมาก และราคาต ่ากว่า
ทอ้งตลาดทัว่ไป เน่ืองจากจุดประสงคข์องผูซ้ื้อในตลาดคา้ส่งน้ีไม่ไดซ้ื้อเพื่อไปบริโภคแต่เป็นการซ้ือ
เพื่อไปจ าหน่ายต่อให้กบัผูบ้ริโภคล าดบัสุดทา้ย  

3. ตลาดระดับกลาง เป็นรูปแบบของร้านคา้ออนไลน์ หมายถึง ตลาดที่
เป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมสินคา้ที่มาจากหลายแหล่ง เพื่อจ าหน่ายให้กับผูป้ระกอบการร้านคา้
ปลีก ผู ้บริโภคในครัวเรือน รูปแบบของการซ้ือขายในตลาดออนไลน์น้ีจะมีสินค้าให้ เ ลือก
หลากหลายรูปแบบ ซ่ึงปัจจุบนัผูบ้ริโภคชาวจีนนิยมซ้ือสินคา้ผ่านตลาดออนไลน์มากข้ึน เน่ืองจาก
สะดวก และง่ายต่อการเลือกซ้ือ เช่น Rakuten, Yahoo Japan Shopping, 7 Net Shopping เป็นตน้ 
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รูปภาพที่ 4.11 รูปแบบร้านค้าออนไลน์ในประเทศญี่ปุ่น 

 
4. ตลาดระดับสูง ห้างสรรพสินคา้ ที่มีการจ าหน่ายสินคา้ที่หลากหลาย

กว่าซุปเปอร์มาเก็ต หรือร้านสะดวกซ้ือทัว่ไป ห้างสรรพสินคา้  
คือ ร้านคา้ปลีกขนาดใหญ่ซ่ึงมีสินคา้หลากหลายประเภท แยกตามแผนก 

เป็นสัดส่วนอย่างชัดเจน ซ่ึงโดยส่วนมากจะขายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับเส้ือผ้า อุปกรณ์เคร่ืองใช้ใน
ครัวเรือน เคร่ืองใช้ไฟฟ้า รวมไปถึงสินค้าอุปโภคบริโภค ต่าง ๆ และมีพื้นที่การช าระเงินเป็น
ศูนย์กลาง ซ่ึงห้างสรรพสินค้าในประเทศญ่ีปุ่ น ได้แก่ ห้าง Isetan Shinjuku Store Ginza และ
Nihombashi Mitsukoshi Main Store เป็นตน้ 
 
 

4.3 การวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมการส่งออกที่
นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยังญ่ีปุ่ น 

จากการสัมภาษณ์จากผูป้ระกอบการที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมที่นอนและหมอน
ยางพารา ดงัตารางที่ 4.12 การสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญ และการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิเพื่อน ามาวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค และการเปรียบเทียบการแข่งขนัของอุตสาหกรรมการส่งออก
หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น  เพื่อน ามาวิเคราะห์ศกัยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงั
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ประเทศญ่ีปุ่ น โดยผูป้ระกอบการส่วนมากที่สามารถให้การสัมภาษณ์ได ้มีปัญหาเก่ียวกบัการส่งออก
ในปัจจุบนัจากสถานการณ์ Covid-19 จึงท าให้ไม่สามารถส่งออกไดแ้ละยงัมีปัญหาเก่ียวกบัการผลิต 
เน่ืองจากมีสินคา้คา้งสต๊อคจ านวนมาก ผูป้ระกอบการในปัจจุบนัจึงอยู่ในช่วงการปรับตวัและการ
จัดการกับการผลิตในปัจจุบนั จึงท าให้การสัมภาษณ์ในด้านการส่งออกในปัจจุบนัยงัอยู่ในจุดการ
ชะลอการส่งออก และผูป้ระกอบการหลายรายในประเทศไทย โดยเฉพาะผูป้ระกอบการรายย่อยยงั
ไม่พร้อมต่อการขยายการตลาดส่งออก โดยเคร่ืองมือการวิเคราะห์ที่ใชม้ีดงัน้ี  
 
ตารางที่ 4.9 โรงงานทีผ่ลิตที่นอนและหมอนยางพารา (สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชม) ในประเทศไทย
ที่ได้ท าการสัมภาษณ์  

ช่ือโรงงาน จงัหวดั 
สหกรณ์กองทุนสวนยางทรัพย์ทวี (อ.บ้านนาเดิม) สุราษฎร์ธานี 
วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์กองทุนสวนยางคงคาพัฒนา (อ.นบพิต า) นครศรีธรรมราช 
สหกรณ์การเกษตรบ้านแพรกหา (อ.ควนขนุน) พทัลุง 

 
4.3.1 การวิ เคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง  โอกาส และอุปสรรค (Swot analysis) ของ

อุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปญี่ปุ่น 
เป็นการวิเคราะห์การประเมินปัจจัยภายนอกและปัจจยัภายใน จากปัจจยัต่าง ๆ ของจุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทย
ไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น จากนั้นจะมีให้น ้ าหนักในแต่ะปัจจัย แตกต่างกันระหว่าง 0-100% ที่แสดงถึง
ความส าคญั โดย 100% คือความส าคญัสูงสุด โดยทุกปัจจยัรวมกนัแลว้จะได ้100%หลกัจากนั้นจะมี
การให้คะแนนแต่ละปัจจยั ในมุมมองของปัจจยัภายใน จะให้คะแนน 1,2,3 และ 4 หมายถึงการส่งผล
ต่อจุดอ่อนมากที่สุด ส่งผลต่อจุดอ่อนปานกลาง ส่งผลต่อจุดแข็งปานกลาง ส่งผลต่อจุดแข็งมากที่สุด 
ตามล าดับ และในปัจจัยภายนอก คะแนน 1,2,3 และ 4 หมายถึงปัจจัยที่ส่งผลในทางที่ไม่ดีที่สุด 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อในทางที่ไม่ดีปานกลางหรือเท่ากับค่าเฉล่ีย ปัจจัยที่ส่งผลต่อบริษทัในทางที่ดีปาน
กลางหรือมากกว่าค่าเฉล่ีย และปัจจัยที่ ส่งผลต่อบริษัทในทางที่ดีมากที่สุด แม้ว่าน ้ าหนักจะ
เฉพาะเจาะจงของแต่ละอุตสาหกรรม แต่การให้คะแนนจะอ้างอิงจากการสัมภาษณ์เบื้องต้นกับ
ผูป้ระกอบการส่งออกยางพารา รวมถึงผูเ้ช่ียวชาญการส่งออกยางพารา โดยขอ้มูลจะถูกรวบรวมตาม
ตาราง โดยผลจากการให้คะแนนจะอยู่ใน weighted score หรือลูกตุ้มน ้ าหนัก ที่สามารถแสดงถึง
สถานการณ์การส่งออกของอุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราของไทยในปัจจุบนั 
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ตารางที่ 4.10 ปัจจัยภายในในการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยไปยังประเทศ
ญี่ปุ่น  
Strengths Weight Rating Weighted Score 

1 มีตน้ทุนการผลิตต ่า  0.02 3 0.06 
2 มีเครือข่ายเกษตรกร และผูป้ระกอบการท่ีมีทกัษะ  0.03 3 0.09 
3 มีอุปทานไมย้างพาราเพียงพอ 0.02 4 0.08 
4 วตัถุดิบขั้นตน้มีคุณภาพดี  0.03 4 0.12 
5 มีการปรับระบบการผลิตให้ยืดหยุ่นตามความตอ้งการของตลาด 0.05 3 0.15 
6 มีแหล่งทรัพยากรและพื้นท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับการผลิตยางพาราท่ีดี

มาก 
0.05 4 0.20 

7 โรงงานส่วนมากมีพื้นท่ีใกลก้บัวตัถุดิบ 0.03 4 0.12 
8 ผลิตภณัฑ์มีหลากหลายรูปแบบ  0.01 3 0.03 
9 ผลิตภณัฑ์มีมาตรฐานรองรับ 0.04 4 0.16 

10 ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดสุขภาพ มีคุณสมบติัท่ีโดดเด่น  0.04 4 0.16 
  Weaknesses Weight Rating Weighted Score 

1 พึ่งพาตลาดจีนเป็นหลกั  0.08 1 0.08 
2 ตราสินคา้ของประเทศไทยยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภคมากนกั 0.05 1 0.05 
3 ขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการส่งออกตลาดอื่น ๆ 0.08 1 0.08 
4 งบสนบัสนุนจากส่วนกลางท่ีเก่ียวขอ้งไม่เพียงพอ 0.07 1 0.07 
5 ชาวสวนปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียวจึงมีความผนัผวนของราคาสูง 0.04 2 0.08 
6 กฎหมายและนโยบายของภาครัฐ มีหลายมาตราท่ีส่งผลเสียต่อ

อุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูป 
0.05 2 0.10 

7 มีขอ้จ ากดัในการวิจยัและพฒันาต่อยอดไปสู่ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  0.08 1 0.08 
8 ระบบขนส่งต่อเน่ืองยงัมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควร 0.04 2 0.08 
9 การปรับตวัของเกษตรกรทอ้งถ่ินไม่ทนัเทคโนโลยีสมยัใหม่ 0.10 1 0.10 

10 การสนบัสนุนของนโยบายภาครัฐไม่เพียงพอต่อการส่งออก 0.09 1 0.09 
  Total IFE Score 1.00   1.98 

 
จุดแข็ง  

1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่ท าอุตสาหกรรมยางพาราเป็นหลกั มีทรัพยากรในการท า
อุตสาหกรรมเก่ียวกับยางพาราจ านวนมากท าให้มีต้นทุนการผลิตที่ต ่า และส าหรับเคร่ืองจักรผลิต
หมอนและที่นอนยางพารานั้นในประเทศไทยค่อนขา้งแตกต่างกัน และสามารถใช้เคร่ืองจักรตาม
ก าลังต้นทุนการผลิตได้ โดยผู ้ผลิตรายเล็ก สหกรณ์สวนยางและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยางพารา



56 

 

สามารถใช้เคร่ืองจักรขนาดเล็ก โดยอาจได้รับเงินสนับสนุนจากภาครัฐละจากสมาชิก บางแห่ง
สามารถพฒันาตูอ้บไอน ้ าและห้องอบแห้งใชเ้อง และใชแ้รงงานจากคนในชุมชนหรือเกษตรกรผลิต
ยางในการผลิตได ้นอกจากน้ีตน้ทุนการจดัหาวตัถุดิบของผูผ้ลิตหมอนและที่นอนยางพาราไม่สูงมาก
นกั  

2) เกษตรกรไทยมีความเช่ียวชาญในการปลูกยางพารา ท าให้มีทกัษะในการกรีดยางที่ดี 
ดงันั้นท าให้มีต าหนิในเน้ือไมท้ี่เกิดจากการกรีดยางนอ้ย จึงไดไ้มย้างที่มีคุณภาพดี 

3) วตัถุดิบหลกัที่ใชใ้นการผลิตหมอนและที่นอนยางพาราคือน ้ายางพารา ซ่ึงมีปริมาณ
เพียงพอและราคายงัอยู่ในระดับต ่า มีผู ้ขายในตลาดจ านวนมากและคุณภาพน ้ ายางในตลาดไม่
แตกต่างกันมากนัก จึงท าให้มีอุปทานไม้ยางพาราเพียงพอต่อการน าไปผลิตหมอนและที่นอน
ยางพารา 

4) เน่ืองจากน ้ ายางพาราในตลาดนั้นมีความแตกต่างกันไม่มากนักและโรงงานแปรรูป
ยางพารามีเทคนิคการการเล่ือย การอบไมท้ี่ดี ท าให้ไดว้ตัถุดิบที่มีคุณภาพดี ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์แปร
รูปยางพารานั้นมีคุณภาพที่ดี และมีมาตรฐานรองรับต่อผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

5) ประเทศไทยมีเกษตรกรที่มีความเช่ียวชาญในการผลิตและมีอุตสาหกรรมยางพารา
เป็นหลกั ท าให้มีการปรับระบบการผลิต การขายต่าง ๆ ตามสถานการณ์การผลิตยางพารา และตาม
สถานการณ์ความต้องการ และเน่ืองจากในระยะที่ตลาดเจริญเติบโตนั้น ผู ้ผลิตต่างเร่งผลิต เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดมากกว่าแย่งชิงส่วนแบ่งจากตลาดคู่แข่ง  

6) ประเทศไทยมีทรัพยากรที่เหมาะสมกบัพื้นที่ปลูกยางพารา ทั้งสภาพแวดลอ้ม สภาพ
อากาศ ที่ท าให้อุตสาหกรรมยางพาราเป็นอุตสาหกรรมหลกัในไทย 

7) โรงงานผลิตหมอนและที่นอนยางพาราหลายแห่งอยู่ใกลแ้หล่งผลิตน ้ ายาง ท าให้
ตน้ทุนการจดัหาวตัถุดิบของผูผ้ลิตหมอนและที่นอนยางพาราไม่สูงมากนกั  

8) หมอนและที่นอนยางพาราที่จ  าหน่ายในตลาดมีหลากหลายรูปแบบและรูปทรง 
เพื่อให้ตอบโจทยต์่อสรีระและสุขภาพ ซ่ึงมีขนาดความนุ่มและเกรดที่แตกต่างกนั และดว้ยคุณสมบตัิ
เฉพาะตวัของน ้ายางพารา ประกอบกบัการตอบรับที่ดีมากของตลาด ท าให้มีระดบัราคาที่แตกต่างกนั
ตามแบรนด์ ตามเกรด และแหล่งจ าหน่าย  

9) ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารามีมาตรฐานรองรับเน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ด้าน
สุขภาพ โดยมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (มอก.) ที่ส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
ก าหนดและใช้ในอา้งอิงคือ มาตรฐานผลิตภณัฑ์ยางฟองน ้ าลาเท็กซ์ส าหรับท าหมอน และยงัมีการ
รองรับคุณภาพจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้ างความเช่ือถือและยอมรับจากลูกค้าทั้ งในและ
ต่างประเทศ 
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10) หมอนยางพาราเป็นหมอนที่ผลิตจากน ้ ายางธรรมชาติ 100% ซ่ึงเป็นวตัถุดิบที่มี
คุณสมบตัิโดดเด่น ด้านความยืดหยุ่นสูง ไม่ยุบตวัง่าย มีความนุ่ม สามารถข้ึนเป็นรูปได้ดี รองรับ
น ้าหนกัไดด้ีและคืนสภาพไดเ้ร็ว มีความหนาแน่นสูง วตัถุดิบอ่ืนเลียนแบบไดย้าก 
 
จุดอ่อน  

1) มูลค่าการส่งออกหมอนและที่นอนยางพารามากที่สุดของไทยคือประเทศจีนและมี
แนวโน้มมากกว่าประเทศอ่ืน คิดเป็นประมาณร้อยละ70% ท าให้ประเทศจีนมีบทบาทมากที่สุดใน
การส่งออกหมอนและที่นอนยางพารา ท าให้ไม่สามารถต่อรองกับประเทศจีนได้ และจะได้รับ
ผลกระทบโดยทนัทีจากสถานการณ์ในประเทศจีนที่เปล่ียนไป  

2) ผูป้ระกอบการ ของอุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยส่วน
ใหญ่ยงัเป็นผูผ้ลิตขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพการผลิตต ่า ท าให้ยงัไม่สามารถจดัการ
การตลาดและขยายการตลาดได้เท่าที่ควร ท าให้ตราสินคา้หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศ
ไทยยงัไม่เป็นที่รู้จกัมากนกั 

3) ประเทศไทยยงัขาดฐานข้อมูลและประสบการณ์การจัดการวตัถุดิบปลายน ้ า การ
จัดการการส่งออกไปยงัประเทศปลายทางอ่ืน ๆ ท าให้มุ่งเน้นเพียงบางประเทศและยงัไม่สามารถ
ขยายการผลิตไดเ้ท่าที่ควร   

4) จากการที่มีการแข่งขนัในอุตสาหกรรมสูงและผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็นขนาด
กลางและขนาดเล็กท าให้ประสบปัญหาเชิงโครงสร้างที่ไม่เอ้ือ ท าให้เสียโอกาสทางการคา้จากภาระ
ตน้ทุนที่สูงและเน่ืองจากส่วนกลางไม่ไดใ้ห้การสนบัสนุนปัจจยัในดา้นการส่งออกเท่าที่ควรมากนัก 
ท าให้ผูป้ระกอบการรายย่อยยงัไม่ไดร้ับการส่งเสริมที่สามารถพฒันาการส่งออกไดเ้ท่าที่ควร 

5) ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมยางพาราเป็นหลกั ทางภาคใต้จึงปลูกยางพาราจ านวน
มาก ท าให้มีปริมาณยางพาราในตลาดมาก และเมื่อมีปัญหาดา้นการชะลอตวัของเศรษฐกิจหรือก าลงั
ซ้ือของผู ้บริโภคลดลงอาจท าให้ส่งผลต่อปริมาณยางพาราอาจเกิดการค้างสต๊อกได้ เน่ืองจาก
เกษตรกรในประเทศไทยไม่มีพืชทดแทนในการท าการเกษตรมากเท่าที่ควร 

6) ด้านกฎหมายของภาครัฐมีความล่าช้า นโยบายของภาครัฐท าให้ธุรกิจต้องประสบ
ปัญหาในการแข่งขนัสูง อาทิ การมีตน้ทุนที่สูงข้ึนในการจา้งแรงงานและ รวมทั้งการด าเนินกิจกรรม
ของภาครัฐ ดงัน้ี  

พระราชบญัญตัิป่าไม ้พ.ศ. 2484 มีหลายมาตราที่ส่งผลเสียต่ออุตสาหกรรมไมย้างพารา
แปรรูป เน่ืองจาก พรบ. ป่าไม ้2484 นั้นตอ้งการลดการตดัไมแ้ละสัมปทานการท้าไมใ้นอดีตที่ส่งผล
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ให้พื้นที่ป่าไมล้ดลงอย่างมาก และป้องกันการ ลกัลอบตดัไม ้จากการศึกษาพระราชบญัญตัิป่าไม้ 
พ.ศ. 2484 สามารถระบุมาตราที่เป็นอุปสรรคไดด้งัน้ี  

1) มาตรา 6 ไม้หวงห้ามมีสองประเภท คือ ประเภท ก. ไม้หวงห้าม
ธรรมดา ไดแ้ก่ไมซ่ึ้งการทา้ไมจ้ะตอ้ง ไดร้ับอนุญาตจากพนกังานเจา้หนา้ที่ หรือ ไดร้ับสัมปทานตาม
ความในพระราชบญัญตัิน้ี ประเภท ข. ไมห้วงห้ามพิเศษ ไดแ้ก่ ไมห้ายากหรือไมท้ี่ควรสงวนซ่ึง ไม่
อนุญาตให้ทา้ไม ้ เวน้แต่ รัฐมนตรีจะไดอ้นุญาตเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงไมย้างพาราถูกก าหนดให้ เป็นไม้
หวงห้ามประเภท ก. ใน มาตรา 7 ท้าให้ผูป้ระกอบการต้องเสียต้นทุนด้านเวลาและเงิน มากข้ึนใน
การขออนุญาติ  

2) มาตรา 41 ห้ามมิให้ผูใ้ดน าไมห้รือของป่าเคล่ือนที่ผ่านด่านป่าไม้ใน
ระหว่างเวลาตั้งแต่พระอาทิตยต์กถึง พระอาทิตยข้ึ์น เวน้แต่จะไดร้ับอนุญาตจากพนักงานเจ้าหนา้ที่
เป็นหนังสือ ส่งผลให้ไม่สามารถขนยา้ยไม้ท่อนในเวลากลางคืน ได้ ท้าให้โรงงานแปรรูปต้อง
เสียเวลารอเพิ่มอีกหน่ึงวนัในกรณีที่ขนส่งไมท้่อนที่ต้องใชเ้วลาการขนส่งนาน และส่งผลต่อต้นทุน 
ดา้นการขนส่ง (เช้ือเพลิง) ที่เพิ่มมากข้ึนรวมถึงต้นทุนด้านเวลา เน่ืองจากการขนส่งในเวลากลางคืน
ใช้เวลาในการเดินทางน้อย กว่า เพราะว่าการจราจรไม่ติดขดั และอตัราการเผาหลาญเช้ือเพลิงใน
เวลากลางคืนที่นอ้ยกว่า  

3) มาตรา 52 ห้ามมิให้ผู ้รับอนุญาตท้าการแปรรูปไม้ในระหว่างเวลา
ตั้งแต่พระอาทิตยต์กถึงพระอาทิตยน้ี์ เวน้แต่จะไดร้ับอนุญาตจากพนกังานเจา้หน้าที่ เป็นหนงัสือ ทา้
ให้ผูป้ระกอบการโรงงานแปรรูปไม่สามารถใชง้านเคร่ืองจกัรได ้อย่างเต็มที่  

7) ผู ้ประกอบการหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยส่วนมากยงัเป็นผูผ้ลิต
ขนาดกลางและขนาดเล็กท าให้ยงัมีเทคโนโลยีการผลิตที่ลา้สมยั โดยเฉพาะในเร่ืองการผสมยางและ
เคร่ืองจกัรท าให้เป็นขอ้จ ากดัในการวิจยัและพฒันาเพื่อที่จะต่อยอดไปสู่ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ รวมถึงการ
สร้างเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละประสิทธิภาพการผลิต 

8) ระบบขนส่งต่อเน่ืองยงัไม่มีประสิทธิภาพที่ดีเท่าที่ควร โดยเฉพาะระบบท่าเรือ 
เน่ืองจากภาครัฐบาลของไทยยงัไม่มีนโยบายสนบัสนุนด้านคมนาคมที่ชดัเจนในด้านการขนส่งทาง
เรือ 

9) เน่ืองจากมีเกษตรกรท้องถ่ินจ านวนมากที่ไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีไดเ้ท่าที่ควร 
ท าให้การปรับตวัของเกษตรกรทอ้งถ่ินไม่ทนัเทคโนโลยีสมยัใหม่ที่มีการพฒันาในปัจจุบนั ทั้งใน
เร่ืองของเทคโนโลยีการผลิตที่ลา้สมยัและการใชเ้ทคโนโลยีในดา้นการตลาด  

10) การสนับสนุนของนโยบายภาครัฐไม่เพียงพอต่อการส่งออก ทั้ งในเร่ืองของ
งบประมาณส าหรับช่วยเหลือเกษตรกรต้นน ้ า หรือการให้ความรู้ความสามารถในการผลิตและ
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พฒันาผลิตภณัฑ ์การสนับสนุนการส่งออกอย่างต่อเน่ือง ไม่เพียงแต่จดังานแสดงโชวสิ์นคา้และยงั
ไม่สามารถส่งเสริมเอกลกัษสิ์นคา้ไทยไปสู่ต่างชาติ รวมถึงการดูแลจดัการดา้นการส่งออกผลิตภณัฑ์
ที่นอนและหมอนยางพาราให้กบัชาวเกษตรกรทอ้งถ่ิน 
 
ตารางที่ 4.11 ปัจจัยภายนอกในการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยสไปยังประเทศ
ญี่ปุ่น  

Opportunities Weight Rating Weighted Score 
1 ค่าแรงคนไทยต ่ากว่าประเทศญี่ปุ่น  0.03 3 0.09 
2 การใชป้ระโยชน์ของ JTEPA/ AJCEP (Japan) 0.06 2 0.12 
3 เทรนรักสุขภาพเพิ่มมากข้ึน  0.05 4 0.2 
4 การซ้ือสินคา้ออนไลน์มากย่ิงข้ึน  0.10 4 0.4 
5 การต่อรองของsupplier ต ่าเพราะมีเกษตรกรและทรัพยากรมากในประเทศ 0.02 2 0.04 
6 ผูค้า้รายใหม่เขา้ยากเน่ืองจากตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญและเงินจ านวนมาก 0.02 1 0.02 
7 ญ่ีปุ่นมีกลยุทธ์และนโยบายทางภาครัฐท่ีให้ความส าคญักบัการน าเขา้และส่งออก 0.04 2 0.08 
8 ญ่ีปุ่นมีระบบการกระจายสินคา้ที่ดี 0.02 1 0.02 
9 ระบบการขนส่งในปัจุบนัง่ายย่ิงข้ึน  0.03 3 0.09 

10 ประชากรผูสู้งอายุในประเทศญ่ีปุ่นเพิ่มมากข้ึน 0.02 2 0.04 
  Threats Weight Rating Weighted Score 

1 ผูบ้ริโภคชาวญ่ีปุ่นยึดติดกบัสินคา้เดิม ๆ ไม่ค่อยนิยมสินคา้ใหม่ ๆ 0.04 2 0.08 
2 มาตรการยกเลิกการส่งออกจากสถานการณ์โควิด-19 0.09 4 0.36 
3 เศรษฐกิจชะลอตวัลงเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 0.10 4 0.40 
4 ภาพลกัษณ์การปกครองของประเทศไทยไม่น่าเช่ือถือ 0.02 2 0.04 
5 มีความเขม้งวดในเร่ืองของกฏระเบียบ ขอ้ก าหนด และกฎหมายการน าเขา้ 0.07 3 0.21 
6 ยงัขาดผูช้ านาญการบริหารจดัการดา้นการขนส่งทางเรือเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 0.05 2 0.10 
7 วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 0.05 2 0.10 
8 การต่อรองของผูซ้ื้อมาก เพราะมีหลายตวัเลือก 0.07 4 0.28 
9 สินคา้ทดแทนยางพารา เช่น โพลียูรีเทน ฟูกคอยล์ 0.04 2 0.08 

10 การแข่งขนัของผูป้ระกอบการท่ีสูงและรุนแรงมากย่ิงข้ึน 0.08 4 0.32 
  Total EFE Score 1.00   3.07 

 

โอกาส  
1) ค่าแรงคนไทยต ่ากว่าประเทศญ่ีปุ่ น เน่ืองจากประเทศญ่ีปุ่ นเป็นประเทศที่ขาดแคลน

แรงงาน และโดยเฉพาะอาชีพเกษตรกรต้องมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการมาก จึงเป็นโอกาสของ
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ประเทศไทยที่มีค่าแรงที่ต ่ากว่า มีเกษตรกรมากและท าให้ญ่ีปุ่ นน าเขา้ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา
มากยิ่งข้ึนดว้ย  

2) เขตการค้าเสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area) ส่งผลให้ภาษีการน าเข้าไม้
ยางพาราแปรรูปของประเทศ สมาชิกลดลงเหลือร้อยละ 0 ทั้งน้ี ประเทศญ่ีปุ่ น อยู่ภายใต้ ขอ้ตกลง
การคา้เสรี อาเซียน-ญ่ีปุ่ น (ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership - AJCEP) ท าให้
ผูป้ระกอบการ ผูน้ าเขา้ไมย้างพาราแปรรูปในประเทศญ่ีปุ่ นสามารถลดตน้ทุนไดแ้ละดึงดูดการน าเขา้
ไมย้างพาราแปรรูปจากกลุ่มประเทศอาเซียนมากข้ึน  

3) ประเทศญ่ีปุ่ นมีผูบ้ริโภคที่มีฐานะร ่ารวยและมีความเป็นผูใ้หญ่มากยิ่งข้ึน โดยถือเป็น
โอกาสของอุตสาหกรรมรักสุขภาพอีกดว้ย อีกทั้งในปัจจุบนัญ่ีปุ่ นเร่ิมค านึงถึงเทรนรักสุขภาพมาก
ยิ่งข้ึน โดยหมอนและที่นอนยางพาราเป็นผลิตภณัฑร์ักสุขภาพ ส่งผลให้คนญ่ีปุ่ นเร่ิมหันมาค านึงถึง
สุขภาพและสนใจผลิตภณัฑม์ากยิ่งข้ึน 

4) การคา้ออนไลน์ หรือ E-commerce เป็นช่องทางในการเขา้ถึงสินคา้ และท าให้เกิด
การซ้ือขายที่ง่ายมากข้ึน โดยผูบ้ริโภคสามารถเกิดการตดัสินใจซ้ือสินคา้ได้สะดวกและรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน โดยการซ้ือสินค้าออนไลน์ยงัสามารถเข้าถึงผูบ้ริโภคได้มากข้ึนกว่าเดิม เน่ืองจากญ่ีปุ่ นมี
ประชากรเกือบ 127 ล้านคน และคิดเป็นร้อยละ 92.7 เข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ต นอกจากน้ี 
ประมาณร้อยละ 76 ของประชากร มีพฤติกรรมการซ้ือของออนไลน์ ท าให้อตัราการเติบโตของอี
คอมเมิร์ชในญ่ีปุ่ นคิดเป็นร้อยละ 32.6 และมีมูลค่า B2C E-commerce ราว 79.2 พันล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ และมีมูลค่าการซ้ือขายอีคอมเมิร์ซในญ่ีปุ่ นเมื่อปี 2018 สูงถึง 105 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 
และคาดว่าจะโตประมาณร้อยละ 6.2 ระหว่างปี 2018-2022  

5) ประเทศไทยมีทรัพยากรสวนยางพาราและเกษตรกรชาวสวนจ านวนมากโดยเป็น
อุตสาหกรรมหลกัใน ประเทศไทย และมีต้นทุนในการจัดหาวตัถุดิบของผูผ้ลิตที่นอนและหมอน
ยางพาราไม่สูงมากนัก หรือแมแ้ต่ในช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดน้อยและราคาวตัถุดิบจะถูกก าหนด
ตามกลไกตลาด ช่วงน้ีผูจ้  าหน่ายน ้ ายางจะมีอ านาจต่อรองปรับราคาเพิ่มข้ึนได้บ้าง แต่ไม่ถือเป็น
อุปสรรคมากนักต่อผู ้ผลิตหมอนและที่นอนยาง ดังนั้นอ านาจต่อรองของผู ้จ  าหน่ายวัตถุดิบใน
อุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราจึงต ่า  

6) อาจมีผูค้า้รายใหม่เขา้สู่อุตสาหกรรมมากข้ึนในช่วงของการเติบโต แต่อย่างไรก็ตาม
กลุ่มผูค้า้รายใหม่ของอุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราที่เขา้มาในอุตสาหกรรมยงัยากต่อการ
แย่งชิงส่วนแบ่งการตลาด เน่ืองจากผูป้ระกอบการรายเดิมหลายรายในอุตสาหกรรม มีศกัยภาพทั้งใน
ดา้นการผลิต การตลาดและเงินทุน มีแบรนด์สินคา้ที่เป็นที่คุน้เคยอยู่แลว้ จึงเป็นอุตสาหกรรมที่ต้อง
ใชค้วามเช่ียวชาญในการผลิตและมีการพฒันาอยู่เสมอ  
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7) ญ่ีปุ่ นมีนโยบายส่งเสริมทางภาครัฐที่ให้ความส าคญัการการจัดการสินคา้ทั้งสินคา้
น าเขา้และส่งออกของประเทศญ่ีปุ่ น มีการจดัการระบบคมนาคมที่สะดวกและรวดเร็ว 

8) ญ่ีปุ่ นมีระบบขนส่งภายในประเทศที่รวดเร็วจึงท าให้ระบบการกระจายสินค้า
ภายในประเทศญ่ีปุ่ นมีประสิทธิภาพและสามารถจดัการกับการขนส่งสินคา้ภายในประเทศไดอ้ย่าง
เป็นระบบ  

9) เน่ืองจากในปัจจุบนัมีบริษทัเทรดดิ้ง และบริษทัขนส่งสินคา้มากยิ่งข้ึน จากการคา้
ออนไลน์ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถส่ังสินคา้และไดร้ับสินคา้อย่างสะดวกและรวดเร็ว เน่ืองจากบริษทั
ขนส่งที่รองรับการคา้ขายสินคา้ในปัจจุบนัมากยิ่งข้ึน  

10) จากสถิติประชากรเกือบ 127 ลา้นคนในญ่ีปุ่ น จะลดลงเหลือ 100 ลา้นคนภายในปี 
2050 ญ่ีปุ่ นจะมีจ านวนผูสู้งอายุเพิ่มข้ึน ในขณะที่อตัราการเกิดในญ่ีปุ่ นอยู่ในระดับต ่า ท าให้ญ่ีปุ่ น
เป็นประเทศที่อตัราส่วนของคนอายุ 65 ปีข้ึนไปมากที่สุดในโลก จึงถือเป็นโอกาสในการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากผูสู้งอายุจะค านึงถึงปัญหาสุขภาพมากยิ่งข้ึน  
 

อุปสรรค  
1) ผูบ้ริโภคชาวญ่ีปุ่ นยงัยึดติดกับสินคา้เดิม ๆ  ไม่ค่อยนิยมสินคา้ใหม่ ๆ เน่ืองจากชาว

ญ่ีปุ่ นมีความใส่ใจในเร่ืองของคุณภาพและความไวใ้จในมาตรฐานความปลอดภยัเป็นอย่างมาก  
2) ธุรกิจการขนส่งทางอากาศไดร้ับผลกระทบอย่างรุนแรงเน่ืองจากการยกเลิกเที่ยวบิน

ระหว่างไทย- ญ่ีปุ่ น รวมถึงพื้นที่ใตท้อ้งเคร่ืองบินไม่เพียงพอส าหรับการขนส่งสินคา้ทางอากาศ ท า
ให้ไทยไดร้ับผลกระทบในการส่งออกสินคา้   

3) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด - 19 ท าให้เศรษฐกิจโลกโดย
ภาพรวมชะลอตวัลง ดชันี PMI ภาคการผลิตของประเทศคู่คา้ ไดแ้ก่ สหรัฐฯ ญ่ีปุ่ น และยูโรโซน ต ่า
กว่าระดับ 50 แสดงว่าอยู่ในภาวะหดตวั โดยดัชนี PMI ของสหรัฐฯ อยู่ที่ 41.50, 43.10 และ 52.60 
ตามล าดับ ดัชนี PMI ของญ่ีปุ่ น อยู่ที่ 41.90, 38.40 และ 40.10 ตามล าดับ และภาคธุรกิจของญ่ีปุ่ น
ไดร้ับผลกระทบเชิงลบจากการปิดเมือง/หยุดท าการของ เปิดเผยขอ้มูล ณ วนัที่ 8 พฤษภาคม 2563 ว่า 
บริษทัญ่ีปุ่ นเขา้สู่กระบวนการลม้ละลายและ หยดกิจการเน่ืองจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 
ประกอบดว้ยธุรกิจที่พกั/โรงแรมจ านวน 33 ราย ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มจ านวน 12 ราย ธุรกิจ
เคร่ืองนุ่งห่ม/ คา้ปลีกสินคา้เบ็ดเตล็ดจ านวน 11 ราย เป็นตน้  

4) ภาพลกัษณ์การปกครองของประเทศไทยไม่น่าเช่ือถือ เน่ืองจากสถานการณ์การเมือง
ในประเทศไทย ที่มีความรุนแรงมากข้ึน อาจส่งผลต่อมุมมองด้านการจัดการผลิตภัณฑ์สินค้า
ภายในประเทศไทย คุณภาพและมาตรฐานต่าง ๆ  
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5) กฎหมายและขอ้บงัคบัของประเทศญ่ีปุ่ นด้านมาตรฐานสินคา้สุขภาพ ซ่ึงต้องผ่าน
ขอ้ก าหนดและมาตรฐานทุกอย่างก่อนน าสินคา้เขา้ตลาดญ่ีปุ่ นได้ 

6) ดา้นโครงสร้างพื้นฐานยงัขาดผูช้  านาญการการบริหารและการจดัการด้านคมนาคม
ภายในประเทศเมื่อเทียบกบัประเทศคู่แข่ง  

7) ก าแพงด้านวฒันธรรมส่งผลให้ผูป้ระกอบการไทยไม่สามารถเขา้ถึงผูป้ระกอบการ
ญ่ีปุ่ น ได้จากปัญหาทางดา้น วฒันธรรมไม่ว่าจะเป็นด้านอาหาร การคา้และวฒันธรรมในดา้นอ่ืน ๆ  
ที่ผูป้ระกอบการไทยไม่คุน้เคย ต่างกบัประเทศจีนที่มี รากฐานทางวฒันธรรมที่ค่อนขา้งคลา้ยคลึงกับ
ชาวไทย เน่ืองจากผูป้ระกอบการไทยบางส่วนมีเช้ือสายจีน  

8) ผู ้ซ้ือมีอ านาจการต่อรองมาก เน่ืองจากในประเทศญ่ีปุ่ นมีหมอนและเคร่ืองนอน
หลากหลายชนิด หลายรูปแบบ ท าให้หมอนและที่นอนยางพาราเป็นอีกตวัเลือกหน่ึง 

9) ไม่มีขอ้มูลเก่ียวกบัสัดส่วนตลาดภายในประเทศญ่ีปุ่ นที่แยกตามชนิดของเคร่ืองนอน 
แต่สินค้าทดแทนที่นอนยางพารามีหลากหลายชนิด เช่น โพลียูรีเทน ฟูกคอยล์และฟูกยางพารา 
เน่ืองจากฟูกโฟมโพลียูรีเทนมีลกัษณะโดยรวมที่สมดุลกนัเช่น สัมผสัในการนอนดีท าให้มีแนวโน้ม
ที่ผูค้นมกัจะชอบเลือกใชแ้ละในส่วนของฟูกคอยล์แมจ้ะมีราคาสูง จึงคาดว่า ส่วนแบ่งการตลาดส่วน
ใหญ่จะเป็นโฟมโพลยีููรีเทนและฟูกคอยล์ส่วนฟูกยางพาราแมจ้ะอ่อนนุ่มมีความยืดหยุ่นและมี
ความทนทานดีแต่ไม่ค่อยเป็นที่ รู้จักกันในญ่ีปุ่ นและมีราคาสูงจึงคาดว่าจะไม่ค่อยใช้กันอย่าง
แพร่หลายมากนกั 

10) การเติบโตของตลาดแบบเร่งมากในระยะน้ี ท าให้ผูป้ระกอบการซ่ึงมีทั้งรายเดิม 
รายใหม่ บริษัทต่างชาติ และสหกรณ์กองทุนสวนยางและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาง รวมถึง
ผูป้ระกอบการคา้รายย่อยที่เขา้สู่ตลาดเป็นจ านวนมากต่างเร่งผลิตและท าตลาดมากข้ึน โดยพยายาม
เนน้จุดขายดา้นการเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ ซ่ึงหลายรายไดเ้ร่ิมสร้างแบรนด์ของตวัเอง และพฒันา
รูปแบบสินคา้ให้หลากหลาย และพยายามใช้ช่องทางการจ าหน่ายที่หลากหลายมากข้ึนทั้งการจัด
แสดงสินคา้ ห้างสรรพสินคา้ ร้านเฟอร์นิเจอร์ โทรทศัน์และระบบออนไลน์ต่าง ๆ และรายเล็กมีการ
รวมกลุ่มกนั เพื่อหาตลาดมากข้ึน เมื่อมีปริมาณหมอนยางพาราในตลาดเพิ่มข้ึน จึงน าไปสู่สภาวะการ
แข่งขนัที่รุนแรงโดยเฉพาะดา้นราคา ท าให้คุณภาพและการผลิตที่ไดม้าตรฐานอาจถูกลดทอนลงไป 
บริษทัรายใหญ่หรือบริษทัที่มีศกัยภาพในการผลิตและเงินทุน รวมถึงบริษทัต่างชาติย่อมไดเ้ปรียบ
เร่ืองตน้ทุน และสามารถใชป้ระโยชน์จากต้นทุนที่ลดลงเน่ืองจากการเพิ่มขนาดการผลิต (Economy 
of Scale) และตั้งราคาให้ต ่าลง และบางรายท าการผสมวตัถุดิบอ่ืนเพื่อหวงัลดต้นทุนและตีตลาด ซ่ึง
สภาพการแข่งขนัเช่นน้ีส่งผลให้ธุรกิจขนาดเล็กที่มีจ านวนมากอยู่ในภาวะที่ยากล าบากอย่างเล่ียง
ไม่ได ้
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รูปภาพที่ 4.12 การวิเคราะห์น ้าหนักของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปญี่ปุ่น 
 

จากรูป เป็นการ weighted scores จะเห็นไดว้่า balloon อยู่ในจุดก่ึงระหว่างปานกลางถึง
แย่หมายถึงอุตสาหกรรมการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นอยู่ในจุดปาน
กลางถึงแย่ ดงันั้นการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราจึงมีจุดด้อยและอุปสรรคอยู่มากในปัจจุบนั 
อาจเน่ืองจากปัญหาวิกฤตที่เกิดข้ึนในปัจจุบนัที่เป็นอุปสรรคอย่างมาก ท าให้การส่งออกหมอนและที่
นอนยางพารายงัมีความเส่ียงและความท้าทายในการพฒันาการส่งออกอีกจ านวนมากเพื่อท าให้ 
balloon มาอยู่ในจุดที่ดีมาก 
 

4.3.2 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและ
ที่นอนยางพาราของไทยไปญี่ปุ่น โดยการใช้เคร่ืองมือ Competitive Profile Matrix หรือ CPM  

เคร่ืองมือ Competitive Profile Matrix (หรือเรียกอีกอย่างว่า CPM) เป็นเคร่ืองมือที่ช่วย
วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัระหว่างประเทศต่าง ๆ ในกรณีน้ีเป็นการส่งออกหมอนและที่
นอนยางพาราของประเทศไทยไทยไปญ่ีปุ่ น และคู่แข่งหลกัสองรายคือ เวียดนาม และ อินโดนีเซีย 
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เพื่อน ามาเปรียบเทียบในแต่ละปัจจยัว่าการส่งออกของประเทศไทยมีประสิทธิภาพในแต่ละปัจจยั
อย่างไรเมื่อเทียบกับคู่แข่ง โดยปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ ( Critical Success Factors หรือ CSF) 
ต่อไปน้ีใช้ส าหรับการวิเคราะห์การแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพารา และแต่ละ
ปัจจัยได้รับการให้น ้ าหนักของแต่ละปัจจัย และให้คะแนนของแต่ละประเทศทั้งสามประเทศตาม
ลกัษณะการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราตามล าดับ (4=จุดแข็งหลกั, 3=จุดแข็งเล็กน้อย, 2=
จุดอ่อนเล็กนอ้ย, 1=จุดอ่อนหลกั) 
 
ตารางที่ 4.12 การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน โดยการใช้เคร่ืองมือ Competitive Profile 
Matrix  
    ไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย 
CRITICAL SUCCESS FACTORS  Weight Rating  Score Rating    Score    Rating     Score   
ต้นทุนการผลิต 0.06 2 0.12 3 0.18 4 0.24 
ต้นทุนการส่งออก 0.09 2 0.18 3 0.27 4 0.36 
นโยบายการส่งเสริม 0.08 2 0.16 4 0.32 4 0.32 
จ านวนผู้ผลิต 0.05 3 0.15 2 0.10 4 0.20 
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 0.10 2 0.20 3 0.30 3 0.30 
ความภักดีของลูกค้า 0.10 2 0.20 3 0.30 2 0.20 
ส่วนแบ่งการตลาด 0.13 2 0.26 4 0.52 1 0.13 
คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 0.07 4 0.28 1 0.07 3 0.21 
การจัดการการส่งออก 0.11 3 0.33 2 0.22 3 0.33 
ความสามารถในการแข่งขันด้านราคา 0.08 3 0.24 3 0.24 4 0.32 
ปริมาณในการผลิต 0.05 3 0.15 3 0.15 2 0.10 
ต้นทุนการขนส่ง 0.08 4 0.32 3 0.24 2 0.16 
TOTALS 1.00   2.59   2.91   2.87 

1. ตน้ทุนการผลิต 
ในด้านต้นทุนการผลิตเป็นปัจจยัที่เป็นพื้นฐานในการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา

ในแต่ละประเทศ จึงให้น ้าหนกัเป็นร้อยละ 6 โดยตน้ทุนการผลิตยางพาราของประเทศอินโดนีเซียต ่า
กว่าของประเทศไทย เน่ืองจากค่าจ้างแรงงานของอินโดนีเซียต ่าและเน่ืองจากอินโดนีเซียมีแรงงาน
ในประเทศจ านวนมาก และเป็นแรงงานไร้ฝีมือ ท าให้มีค่าจ้างแรงงานต ่ากว่าไทยและเวียดนาม ทั้ง
ค่าจา้งในการกรีดยาง และค่าจา้งในอุตาหกรรมแปรรูป โดยในประเทศไทยต้นทุนการผลิตที่ส าคญั
อย่างหน่ึงคือแรงงาน ในการกรีด เก็บ และท าแผ่น ซ่ึงปัจจุบนัมีน้อยและขาดแคลนในบางพื้นที่ ท า
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ให้ตอ้งจา้งแรงงานจากต่างพื้นที่หรือใชแ้รงงานต่างดา้ว ส่วนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมและการคา้
ยางโดยเฉพาะสาขาที่ตอ้งใชท้กัษะสูงนั้นยงัมีไม่เพียงพอ  

2. ตน้ทุนการส่งออก  
ต้นทุนการส่งออกเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการส่งออก เพื่อให้สามารถด าเนินการจัดการ

ระบบการส่งออกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงให้น ้าหนกัเป็นร้อยละ 9 อินโดนีเซียมีตน้ทุนการส่งออก
ยางพาราที่ต ่ากว่าไทยเน่ืองจาก ประเทศอินโดนีเซียไม่มีการจดัเก็บภาษีการส่งออกเหมือนประเทศ
ไทย และอุตสาหกรรมยางพาราของเวียดนามได้รับ การสนับสนุนเงินทุนจาก World Bank และ 
French Development Agency ในการพฒันาโครงการส าหรับอุตสาหกรรมยางพารา  

3. นโยบายส่งเสริม 
นโยบายการส่งเสริมจากภาครัฐเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อขอ้จ ากัดการผลิตและการส่งออก

เป็นอย่างมาก จึงให้น ้ าหนักเป็นร้อยละ 8 โดยประเทศอินโดนีเซียมีนโยบายการส่งเสริมจากทาง
ภาครัฐมากที่ สุด ซ่ึงทางรัฐบาลอินโดนีเซียได้มีการส่งเสริมการขยายพื้นที่ปลูกยางพารา
ภายในประเทศอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งรัฐบาลอินโดนีเซียมีการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา 
ภายในประเทศมาอย่างต่อเน่ือง เช่น การจัดสรรสินเช่ือให้แก่เกษตรกรผูป้ลูกยางพารารายย่อย เพื่อ 
ใช้ในการขยายพื้นที่ปลูกยางพาราและการปลูกทดแทน การให้ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีการปลูก 
และการกรีดยางพาราแก่เกษตรกรผูป้ลูกยางพารา และรัฐบาลเวียดนามมีความชัดเจนมากในการ
ส่งเสริมพฒันาการผลิตยางพารา โดยมีนโยบายที่จะปรับปรุงการท าสวนยางของเกษตรกรรายย่อย
ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพดีและมีปริมาณมากข้ึน เพื่อเป็นการเพิ่มผลผลิตโดยรวมของประเทศให้
สูงข้ึน เน่ืองจากรัฐบาลเล็งเห็นความส าคญัของตน้ ยางพาราว่าเป็นหน่ึงในพืชทางการเกษตรที่ส าคญั
ของประเทศ ในประเทศไทยนั้นมีหน่วยงานของรัฐที่ให้การช่วยเหลือทั้งในด้านวิชาการ การผลิต 
การแปรรูป และการตลาดหลายหน่วยงาน แต่นโยบายของรัฐบาลยงัไม่ต่อเน่ืองเปล่ียนแปลง
บ่อยครั้ งและชะงกังนั  

4. จ านวนผูผ้ลิต  
ผูป้ระกอบการการผลิตหมอนและที่นอนยางพาราในแต่ละประเทศมีจ านวนที่แตกต่าง

กัน สามารถบ่งช้ีถึงความสามารถในการผลิต ความสามารถในการจัดหาวตัถุดิบ และสามารถขาย
ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ตามความต้องการของผู ้บริโภคในตลาด มีน ้ าหนักร้อยละ 5 เน่ืองจากประเทศ
อินโดนีเซียเป็นประเทศที่มีการปลูกยางพารามากที่สุดในโลกท าให้มีเกษตรกรจ านวนมากใน
อุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพารา และในประเทศไทยชาวสวนยางส่วนใหญ่ปลูกยางเป็นพืช 
ชิงเดี่ยวหรือปลูกยางเพียงชนิดเดียว จึงมีความผนัผวนของราคามาก และมีผูผ้ลิตที่มากเพราะวัตถุดิบ
ยางพารามีจ านวนมากในตลาด จึงท าให้เป็นประเทศที่มีการผลิตยางพารามากที่สุดในโลก และใน
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เวียดนามได้สร้างโรงงานแปรรูปยางพาราเพิ่มข้ึน ควบคู่ไปกับการขยายพื้นที่เพาะปลูกยางพารา 
นอกจากน้ี ยงัลงทุนอย่างเต็มที่ในการเพิ่มก าลงัการผลิตของสวนยางที่มีอยู่ ท าให้มีผูผ้ลิตเพิ่มมากข้ึน  

5. การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
ปัจจุบันมีการแข่งขันในการส่งออกสินค้าหมอนและที่นอนยางพาราสูง ท าให้

ผูป้ระกอบการแต่ละรายจะตอ้งพฒันาผลิตภณัฑแ์ละมีการวิจยัและพฒันาอย่างต่อเน่ือง จึงให้น ้าหนกั
เป็นร้อยละ 10 โดยประเทศเวียดนามมีโครงการลงทุนขนาดใหญ่เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมยางพารา 
ด้วยการขยายพื้นที่ปลูกยางและปลูกยางพาราทดแทน รวมทั้งโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
และการตลาดให้ครบวงจร และ ในประเทศอินโดนีเซียมีการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา
ภายในประเทศมาอย่างต่อเน่ือง เช่น การให้ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีการปลูกและการกรีดยางพารา
แก่เกษตรกรผูป้ลูกยางพารา และการวิจยัและพฒันาอยู่เสมอ  

6. ความภกัดีของลูกคา้ 
เน่ืองจากชาวญ่ีปุ่ นนิยมใช้สินคา้เดิม ๆ และไม่ค่อยเปิดรับสินคา้ใหม่ ๆ เน่ืองจากใส่ใจ

ในเร่ืองของคุณภาพและมาตรฐานเป็นอย่างมาก จึงต้องค านึกถึงการจัดการกับลูกค้าในเร่ืองของ
ความสม ่าเสมอในการซ้ือสินคา้ ความภกัดีของลูกคา้ จึงให้น ้าหนกัร้อยละ 10 และจากมูลค่ายอดขาย
ผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพารานั้นเวียดนามมียอดขายมากที่สุด และในประเทศไทยและ
อินโดนีเซียมีความใกลเ้คียงกัน จึงคาดคะเนไดว้่าสินคา้จากประเทศเวียดนามมีฐานลูกคา้ในประเทศ
ญ่ีปุ่ นมากกว่าอินโดนีเซียและไทย 

7. ส่วนแบ่งการตลาด 
ส่วนแบ่งการตลาดคือตวัเลขที่ใชบ้อกสัดส่วนยอดขายของผลิตภณัฑใ์นประเทศนั้น ๆ 

หน่ึงเมื่อเทียบกับมูลค่ายอดขายสินคา้ดงักล่าวของทุกประเทศรวมกัน โดย Market Share จะเป็นตวั
เลขที่ใช้ช้ีวดัว่าผลิตภณัฑข์องประเทศนั้นได้สัดส่วนยอดขายมากน้อยขนาดไหนเมื่อเทียบกับก าลงั
ซ้ือทั้ งหมด จึงให้น ้ าหนักเป็นร้อยละ 13 และจากสถิติการน าเข้าหมอนและที่นอนยางพาราของ
ประเทศญ่ีปุ่ นนั้ น ประเทศเวียดนามน าเข้าสินค้าเป็นอันดับ 2 ประเทศไทยอยู่อันดับ 9 และ
อินโดนีเซียอยู่อนัดบัที่ 10  

8. คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์
สินคา้ส่งออกจะต้องมีมาตรฐานรองรับสินคา้และผลิตภณัฑ์ เพื่อให้สินคา้มีคุณภาพ

และเป็นที่ยอมรับและไว้ใจในตลาด เน่ืองจากชาวญ่ีปุ่ นให้ความส าคัญกับคุณภาพและความ
ปลอดภยัเป็นอย่างมาก ผูป้ระกอบการหลายรายจึงต้องค านึงถึงมาตรฐานการผลิตสินคา้เพื่อการ
ส่งออกที่มีประสิทธิภาพ จึงให้คะแนนร้อยละ 7 เน่ืองจากเวียดนามพึ่งเร่ิมต้นท าอุตสาหกรรม
ยางพาราแปรรูปท าให้สินค้าที่ผลิตได้มีคุณภาพไม่สม ่าเสมอ และมีคุณภาพหรือรูปแบบไม่
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สอดคล้องกับความต้องการของตลาดส่งออกเท่าที่ควร และในอินโดนีเซียผูผ้ลิตส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกรรายย่อย (Smallholders) การปลูกจึงมีลกัษณะแบบสวนป่า กลา้ยางที่ใช้ยงัเป็นพนัธ์ุเก่า ท า
ให้มีผลิตภาพการผลิต (productivity) ค่อนขา้งต ่า และในไทยมีมาตรฐานรองรับการผลิตภณัฑท์ี่นอน
และหมอนยางพาราเป็นที่ยอมรับ 

9. การจดัการดา้นการส่งออก 
กระบวนการในการส่ง การกระจายสินคา้ในการส่งออกเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งออก

สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ไปยงัประเทศที่ต้องการ การจัดการด้านการส่งออกที่ดีสามารถน ามาเป็นข้อ
ได้เปรียบในการส่งออกสินค้าในประเทศ ท าให้ผู ้ผลิตสามารถส่งออกสินค้าได้คล่องและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดนให้น ้ าหนักเป็นร้อยละ 11 โดยจากการที่อินโดนีเซียมีปัญหาด้านการ
ขนส่งสูง ท าให้มีต้นทุนที่สูง ทางรัฐบาลอินโดนีเซียได้ออกแพคเกจนโยบายฉบบัใหม่ฉบบัที่ 15 
โดยมีสาระส าคญัในการเปิดโอกาสทางธุรกิจของบริษทัโลจิสติกส์ และความสามารถในการแข่งขนั 
โดยลดความซับซ้อนของกฎระเบียบ ลดตน้ทุนการด าเนินงาน และจ านวนสินคา้ที่ถูกกักที่ท่าเรือลง 
ซ่ึงในอนาคตมาตรการดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ทั้งหมด รวมถึงช่วยในการพฒันา
บริษัทในประเทศ ในการจัดการการส่งออกที่ดีข้ึน และในอุตสาหกรรมยางพาราในเวียดนาม
พยายามส่งออกสินคา้ แปรรูปจากยางพารา และเขา้ร่วมการท าสัญญาระยะยาวกบัต่างประเทศเพื่อมา
ลงทุนในเวียดนามให้มากข้ึน และในไทยมีการให้ความส าคญักับการส่งออกมากข้ึน แต่ด้วยปัจจยั
ต่าง ๆ ในประเทศจึงท าให้การด าเนินการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราไปประเทศญ่ีปุ่ นนอ้ยลง 

10. ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคา 
ในการแข่งขนัดา้นราคามาจากการที่มีการจดัการการผลิตไดด้ี ทั้งตน้ทุน คุณภาพต่าง ๆ 

ที่ท าให้มีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดไม่ว่าราคาจะเปล่ียนแปลงอย่างไร โดยให้น ้าหนกัเป็น
ร้อยละ 8 เน่ืองจากอินโดนีเซียมีตน้การผลิตที่ต ่า ค่าจ้างแรงงานที่ต ่า และท าให้อินโดนีเซียสามารถ
ขายยางพาราไดใ้นราคาที่ต ่ากว่า และสามารถแข่งขนัดา้นราคาไดม้ากกว่าเวียดนามและไทย 

11. ปริมาณในการผลิต 
การจัดการการผลิตรวมถึงการจัดการวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน

ยางพารา ส่งผลให้เกิดปริมาณการผลิตผลิตภณัฑ์ในปริมาณที่แตกต่างกัน รวมถึงความสามารถใน
การส่งออกเน่ืองจากปริมาณสินคา้ที่มีต่อความต้องการของผูบ้ ริโภค โดยให้น ้ าหนักเป็นร้อยละ 5 
และประเทศเวียดนามการเก็บเก่ียวผลผลิตยางสามารถให้ผลผลิตเร็วกว่าไทย เน่ืองจากมีการ 
บ ารุงรักษายางเป็นอย่างดีจากการคดั เลือกสายพนัธ์ุที่ให้ผลผลิตสูงเหมาะสม กบัสภาพดินของแต่ละ
พื้นที่ซ่ึงมีการวางแผนการผลิตตั้งแต่ปลูกจนกรีดและการแปรรูป และจากขอ้มูลของสมาคมยางพารา
อินโดนีเซีย (GAPKINDO) อินโดนีเซียมีผลผลิตเฉล่ียประมาณ 880-1,000 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์ 
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ในขณะที่ไทยและมาเลเซียมีผลผลิตเฉล่ียมากกว่ า 1,500 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์ เน่ืองจากขาดการลงทุน
ปลูกทดแทนตน้ยางเก่าที่เส่ือมสภาพซ่ึงให้น ้ายางน้อยและขาดการพฒันาสายพนัธ์ุ ท าให้ผลผลิตยาง
ธรรมชาติที่ไดจ้ึงมีนอ้ยและคุณภาพต ่า เกษตรกรตอ้งยอมขายผลผลิตในราคาที่ต ่าตามไปดว้ย 

12. ตน้ทุนการขนส่ง 
วิธีการขนส่งของแต่ละประเทศไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นมีความแตกต่างกัน บางแห่งขนส่ง

ทางบก ทางน ้ า มีท่าเรือที่ส าคญัต่าง ๆ  โดยแต่ละวิธีการขนส่งมีตน้ทุนการขนส่งที่แตกต่างกัน เป็น
ส่ิงบ่งช้ีขอ้ไดเ้ปรียบในการส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศ จึงให้น ้าหนกัเป็นร้อยละ 8 เน่ืองจากท าเล
ที่ตั้งของเวียดนามอยู่ใกลก้บัประเทศผูใ้ชย้างพารารายใหญ่ของโลก ทั้งจีนและญ่ีปุ่ น ท าให้ค่าขนส่ง
อยู่ในระดบัต ่า และในอินโดนีเซียนั้นการส่งออกส่วนใหญ่เป็นการขนส่งทางน ้ าหรือทางอากาศและ
มีปัญหาความแออดัในการขนส่งทางบกอย่างมาก จึงท าให้ตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ในอินโดนีเซียยงัคง
สูงเมื่อเทียบกบัประเทศอื่น และจากการ เปรียบเทียบการพฒันาการของตน้ทุนโลจิสติกส์ ของไทย
ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาเปรียบเทียบกบั ประเทศอินโดนีเซีย และเวียดนาม พบว่าตน้ทุนการขนส่งของ
ไทยอยู่ในระดบัต ่า สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได้ 

จากการวิเคราะห์ CPM โดยมีคะแนนการให้น ้ าหนกัเฉล่ียคือ 2.5 คะแนน และจากการ
ให้คะแนนในแต่ละปัจจัยของแต่ละประเทศพบว่าทั้ ง 3 ประเทศการส่งออกหมอนและที่นอน
ยางพาราอยู่ในเกณฑด์ีกว่าค่าเฉล่ีย แต่ในเชิงเปรียบเทียบจะพบว่าประเทศเวียดนามไดค้ะแนนมาก
ที่สุด คือ 2.91 คะแนน ซ่ึงจะเห็นได้ว่าเมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นประเทศเวียดนามมีขีด
ความสามารถสูงในดา้นของยุทธการ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั เน่ืองจากเวียดนามอยู่ใกลก้ับ
จีนและญ่ีปุ่ นซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคหลกั เวียดนามมีการพฒันากลยุทธ์ในการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง และ
ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ แต่พื้นที่เพาะปลูกส่วนมากยงัมีจ ากัด และการผลิต
ยางพาราในเชิงพาณิชยข์องเวียดนามยงัอยู่ในช่วงเร่ิมตน้ ท าให้สินคา้ที่ผลิตไดม้ีคุณภาพไม่สม ่าเสมอ 
และมีคุณภาพหรือรูปแบบไม่สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาดส่งออกเท่าที่ควร รองลงมาคือ
อินโดนีเซีย โดยเป็นประเทศที่มีพื้นที่ปลูกยางพารามากที่สุดในโลก รวมทั้งรัฐบาลอินโดนีเซียมีการ
พฒันาอุตสาหกรรมยางพาราภายในประเทศมาอย่างต่อเน่ือง ทั้งการให้ความรู้ เทคโนโลยีต่าง ๆ 
นอกจากน้ีอินโดนีเซียยงัมีต้นทุนการส่งออกยางพาราที่มีราคาต ่า อีกทั้ ง อินโดนีเซียมีแรงงาน
ภายในประเทศเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้อินโดนีเซียสามารถขายยางพาราได้ในราคาที่ต ่ากว่า จึง
สามารถแข่งขนัทางราคาได ้แต่อินโดนีเซียเองยงัมีปัญหาในเร่ืองของระบบการขนส่ง เน่ืองจากการ
ขนส่งภายในประเทศยงัติดขดัท าให้ต้นทุนด้านโลจิสติกส์สูง และปริมาณในการผลิตสินคา้ยงัไม่
มากเน่ืองจากสายพนัธ์ุในการผลิต และอินโดนีเซียยงัไม่ไดต้ีตลาดประเทศญ่ีปุ่ นมากนัก ท าให้ส่วน
แบ่งการตลาดจากญ่ีปุ่ นน้อย และในประเทศไทยเองได้คะแนน 2.59 โดยประเทศไทยเองมีความ
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ได้เปรียบในเร่ืองของความเพียงพอของทรัพยากร เน่ืองจากมีพื้นที่เพาะปลูกจ านวนมาก และ
ผลิตภณัฑจ์ากประเทศไทยมีมาตรฐานรองรับและมีช่ือเสียงพอประมาณ อีกทั้งตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์
ของไทยอยู่ในระดบัต ่า สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได ้แต่ประเทศไทยยงัขาดในเร่ืองของนโยบาย
และการสนับสนุนของรัฐบาลที่ยงัไม่ต่อเน่ือง ท าให้ส่งผลถึงการวิจยัและพฒันา ต้นทุนในการผลิต 
การจดัการดา้นการส่งออกต่าง ๆ จึงท าให้ประเทศไทยไดค้ะแนนอยู่ในอนัดบัต ่าสุด แต่ประเทศไทย
ยงัมีจุดแข็งที่สามารถแข่งขนักบัประเทศอื่นได ้ 
 

4.3.3 การวิเคราะห์ศักยภาพทางการค้าของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอน
ยางพาราของไทยไปญี่ปุ่น โดยการใช้เคร่ืองมือ BCG Matrix 

การวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยส่งออก
ไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยในการตดัสินใจปรับเปล่ียนกลยุทธ์และพฒันาผลิตภณัฑร์วมถึงส่งเสริมการตลาดการส่งออกไป
ยงัประเทศญ่ีปุ่ นให้เหมาะสมกับสินคา้และผลิตภณัฑ์ได้ และสามารถต่อยอดธุรกิจให้มีทิศทางที่
ชัดเจนมากยิ่งข้ึนในการน าไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจ โดยเคร่ืองมือ BCG Matrix เป็นการน าอตัรา
การเจริญเติบโตของตลาดผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราที่ส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่ น (Market 
Growth) กบัส่วนแบ่งการตลาดของขอ้มูลมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยไปญ่ีปุ่ นรวมถึงเปรียบเทียบกับมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของ
ประเทศที่มีการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่ นมากที่สุดมาใชเ้ป็นตวัแปรในการเปรียบเทียบและวิเคราะห์
ว่าผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราอยู่ต าแหน่งไหนของ BCG Matrix และจากการวิเคราะห์ดงั
แสดงในภาพ 4.13 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ 4.13 การวิเคราะห์ศักยภาพทางการค้าของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอน
ยางพาราของไทยไปญี่ปุ่น โดยการใช้เคร่ืองมือ BCG Matrix 
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จากภาพการวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือ BCG Matrix จะเห็นได้ว่าตลาดการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยในการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่ นนั้นอยู่ในต าแหน่ง Dog 
ถึง Question Masks  แสดงให้เห็นว่าผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยในการส่งออกไป
ญ่ีปุ่ นนั้นผูป้ระกอบการยงัต้องใส่ใจในเร่ืองของผลิตภณัฑ์และการส่งเสริมการตลาดมากเป็นพิเศษ 
ดว้ยเน่ืองจากในสถานการณ์ Covid-19 ในปัจจุบนัที่เกิดข้ึนท าให้ส่งผลกระทบกบัตลาดอย่างมาก ทั้ง
ในเร่ืองของความตอ้งการของผูบ้ริโภค ตลาดการส่งออกในประเทศไทย ตลาดการน าเขา้ของญ่ีปุ่ น 
การขนส่ง หรือแมแ้ต่การจดัการสินคา้ภายในประเทศเอง ยงัเป็นปัญหากบัผูป้ระกอบการอย่างมาก 
และในปัจจุบันยงัขาดแคลนนโยบายเยียวยาหรือส่งเสริมการประกอบธุรกิจ จึงท าให้ส่งผลต่อ
ผูป้ระกอบการในปัจจุบนั ทั้งมีสินคา้คงคา้งสต๊อคเพิ่มมากข้ึน และการมุ่งเน้นส่งออกสินคา้ไปยงั
ต่างประเทศลดลงเพราะยงัมีอุปสรรคจ านวนมาก ในปัจจุบนัศกัยภาพทางการตลาดในการส่งออกไป
ยงัประเทศญ่ีปุ่ นจึงยงัมีอุปสรรคและต้องได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากข้ึน และการพยายามสร้าง 
Demand ให้เกิดความตอ้งการสินคา้มากข้ึนกว่าเดิม ท าการตลาดโปรโมทสินคา้ ผลกัดันให้สินคา้มี
ความตอ้งการมากข้ึน  เพื่อที่สินคา้ในกลุ่มน้ีจะกา้วไปสู่กลุ่ม Stars ได
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 
 

บทน้ีจะเป็นการสรุปผลการศึกษาและเสนอแนวทางการพัฒนาเชิงนโยบายเพื่อการ
พฒันาอุตสาหกรรมการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทย รวมถึงขอ้เสนอแนวทางการ
พฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการไทยในการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของไทย
ไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 
 

5.1 แนวโน้มการค้า และการลงทุน ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพารา
ของไทยเพือ่การส่งออกในปัจจุบัน 

จากการศึกษาสถานการณ์การผลิตและส่งออกที่นอนยางพาราของไทยในปัจจุบนั 
พบว่าพื้นที่ที่มีการปลูกยางพาราและสถานที่ผลิตที่นอนและหมอนยางพาราหรือยางพาราแปรรูปใน
ประเทศไทยมกัจะอยู่ในพื้นที่ใกลก้ัน และส่วนมากจะอยู่ในภูมิภาคทางภาคใต้มากที่สุด เน่ืองจาก
สภาพแวดลอ้มและสภาพอากาศโดยรวมมีความเหมาะสมกับการปลูกสวนยางพารา รวมถึงยงัอยู่
ใกลท้่าเรือท าให้ง่ายต่อการส่งออกที่นอนและหมอนยางพารา และส่งผลมีความได้เปรียบในเร่ือง
ของตน้ทุนการผลิตและขนส่งสินคา้  

และจากมูลค่าการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยในช่วงปี 2559-2563 
พบว่า มูลค่าการส่งออกโดยรวมมีความลดลง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ชะลอ
ตวัลงจากถสานการณ์ covid-19 และความต้องการของผูบ้ริโภคที่มีลดลง ท าให้ปริมาณการส่งออก
ของไทยไปยงัแต่ละประเทศลดลง โดยเฉพาะประเทศจีน ที่เป็นประเทศหลกัการส่งออกที่นอนและ
หมอนยางพาราของไทย  
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5.2 แนวโน้มการค้า และการลงทุน ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพารา
ของไทยไปญี่ปุ่ น 

ในปี 2563 ญ่ีปุ่ น มีมูลค่าทางการคา้ 28,409.67 ลา้นเหรียญสหรัฐ ลดลงจากช่วงเดียวกนั
ของปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 16.27 การส่งออกจากญ่ีปุ่ นมาไทย มีมูลค่า 12,872.15 ลา้นเหรียญสหรัฐ 
และการส่งออกของไทยไปญ่ีปุ่ นมีมูลค่า 15,537.52 ลา้นเหรียญสหรัฐ ท าให้ญ่ีปุ่ นไดเ้ปรียบดุลการคา้
ไทย 2665.37 ลา้นเหรียญสหรัฐ โดยญ่ีปุ่ นนบัเป็นคู่คา้อนัดบั 2 ของไทยรองจากจีน ขณะที่ไทยเป็นคู่
คา้อนัดบั 6 ของญ่ีปุ่ น และจากภาพรวมสถิติการน าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราโดยรวม
ของญ่ีปุ่ นเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจนถึงปี 2562 แต่กลบัลดลงในช่วงปี 2563 ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจากวิกฤต
เศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงในประเทศญ่ีปุ่ น จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ส่งผลกระทบเชิง
ลบอย่างมากต่อเศรษฐกิจญ่ีปุ่ น โดยเฉพาะผลกระทบเชิงลบต่อการบริโภคของประชาชนในธุรกิจ
บริการ  ประกอบกบัผลกระทบเชิงลบต่อการลงทุนซ่ึงต่อเน่ืองจากผลกระทบของเศรษฐกิจประเทศ
จีนถดถอย และขอ้จ ากัดด้านอุปทานที่เกิดจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานโลก ท าให้ความ
ต้องการของผู ้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์เคร่ืองนอนเพื่อสุขภาพอย่างที่นอนยางพาราและหมอน
ยางพาราที่มีลดลง 
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5.3 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศญ่ีปุ่ น 
ในการศึกษาโซ่อุปทานการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่ น ดงัภาพที่ 5.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญและสัมภาษณ์ของผูว้ิจยั, 2563 
 
รูปภาพที่ 5.1 โซ่อุปทานการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศญี่ปุ่น 
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5.4 การวิเคราะห์ศักยภาพในการแข่งขัน รวมถึงปัญหาและการส่งออกไปยังตลาด
ประเทศญ่ีปุ่ น 
 
ตารางที่ 5.1  การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของ
อุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทย 

S จุดแข็ง (Strength) W จุดอ่อน (Weakness) 
- มีตน้ทุนการผลิตต า่  
- มีเครือข่ายเกษตรกร และผูป้ระกอบการท่ีมีทกัษะ  
- มีอุปทานไมย้างพาราเพียงพอ 
- วตัถุดิบขั้นตน้มีคุณภาพดี  
- มีการปรับระบบการผลิตให้ยืดหยุ่นตามความ

ตอ้งการของตลาด 
- มีแหล่งทรัพยากรและพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับการ

ผลิตยางพาราท่ีดีมาก 
- โรงงานส่วนมากมีพ้ืนท่ีใกลก้บัวตัถุดิบ 
- ผลิตภณัฑ์มีหลากหลายรูปแบบ  
- ผลิตภณัฑ์มีมาตรฐานรองรับ 
- ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดสุขภาพ มี

คุณสมบตัิท่ีโดดเด่น  

- พึ่งพาตลาดจีนเป็นหลกั  
- ตราสินคา้ของประเทศไทยยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภค

มากนัก 
- ขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการส่งออกตลาดอ่ืน ๆ 
- งบสนับสนุนจากส่วนกลางท่ีเกี่ยวขอ้งไม่เพียงพอ 
- ชาวสวนปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียวจึงมีความผนัผวนของ

ราคาสูง 
- กฎหมายและนโยบายของภาครัฐ มีหลายมาตราท่ีส่งผลเสีย

ต่ออุตสาหกรรมไมย้างพาราแปรรูป 
- มีขอ้จ ากดัในการวิจยัและพฒันาต่อยอดไปสู่ผลิตภณัฑ์

ใหม่ๆ  
- ระบบขนส่งต่อเน่ืองยงัมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าท่ีควร 
- การปรับตวัของเกษตรกรทอ้งถิ่นไม่ทนัเทคโนโลยีสมยัใหม ่
- การสนับสนุนของนโยบายภาครัฐไม่เพียงพอต่อการส่งออก  

O โอกาส (Opportunity) T อุปสรรค (Threat) 
- ค่าแรงคนไทยต ่ากว่าประเทศญี่ปุ่น  
- การใชป้ระโยชนข์อง JTEPA/ AJCEP (Japan) 
- เทรนรักสุขภาพเพ่ิมมากขึ้น  
- การซ้ือสินคา้ออนไลน์มากยิ่งขึ้น  
- การต่อรองของsupplier ต ่าเพราะมีเกษตรกรและ

ทรัพยากรมากในประเทศ 
- ผูค้า้รายใหม่เขา้ยากเน่ืองจากตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญ

และเงินจ านวนมาก 
- ญี่ปุ่นมีกลยุทธ์และนโยบายทางภาครัฐท่ีให้

ความส าคญักบัการน าเขา้และส่งออก 
- ญี่ปุ่นมีระบบการกระจายสินคา้ท่ีดี 
- ระบบการขนส่งในปัจจุบนัง่ายยิ่งขึ้น  
- ประชากรผูสู้งอายุในประเทศญ่ีปุ่นเพ่ิมมากขึ้น 

- ผูบ้ริโภคชาวญี่ปุ่นยึดติดกบัสินคา้เดิม ๆ ไม่ค่อยนิยมสินคา้
ใหม่ ๆ 

- มาตรการยกเลิกการส่งออกจากสถานการณ์โควิด-19 
- เศรษฐกิจชะลอตวัลงเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 
- ภาพลกัษณ์การปกครองของประเทศไทยไม่น่าเช่ือถือ 
- มีความเขม้งวดในเร่ืองของกฏระเบียบ ขอ้ก าหนด และ

กฎหมายการน าเขา้ 
- ยงัขาดผูช้ านาญการบริหารจดัการละจดัส่งในการขนส่งทาง

เรือเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง 
- วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั 
- การต่อรองของผูซ้ื้อมาก เพราะมีหลายตวัเลือก 
- สินคา้ทดแทนยางพารา เช่น โพลียูรีเทน ฟกูคอยล์ 
- การแข่งขนัของผูป้ระกอบการท่ีสูงและรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยั, 2564 
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จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของอุตสาหกรรมการส่งออก
หมอนและที่นอนยางพาราไทยไปยงัญ่ีปุ่ น ดังรูป 5.1 และจากการค านวณน ้ าหนักคะแนนจากรูป 
balloon จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราไทยไปญ่ีปุ่ นนั้นอยู่ในจุด
ระหว่างปานกลางถึงแย่ ดังนั้นการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราจึงมีจุดด้อยและอุปสรรคอยู่
มากในปัจจุบนั เน่ืองด้วยที่สภาพปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจที่ชะลอตวัอย่างมากในปัจจุบนั และการ
วิเคราะห์ดว้ยเคร่ืองมือ Competitive Profile Matrix จากการเปรียบเทียบกบัการส่งออกหมอนและที่
นอนยางพาราไปยงัญ่ีปุ่ นของคู่แข่ง 2 ราย คือเวียดนามและอินโดนีเซีย พบว่าคะแนนที่ได้ของ
เวียดนาม อินโดนีเซีย และไทย คือ 2.91, 2.87 และ 2.59 ตามล าดบั โดยแต่ละประเทศมีขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัในการส่งออกเฉพาะทางของแต่ละประเทศ โดยประเทศไทยเองมีความไดเ้ปรียบใน
เร่ืองของความเพียงพอของทรัพยากร เน่ืองจากมีพื้นที่เพาะปลูกจ านวนมาก และผลิตภัณฑ์จาก
ประเทศไทยมีมาตรฐานรองรับและมีช่ือเสียงพอประมาณ อีกทั้งต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของไทยอยู่
ในระดับต ่า สามารถแข่งขนักับประเทศอ่ืนได ้แต่ประเทศไทยยงัขาดในเร่ืองของนโยบายและการ
สนับสนุนของรัฐบาลที่ยงัไม่ต่อเน่ือง ท าให้ส่งผลถึงการวิจัยและพัฒนา ต้นทุนในการผลิต การ
จดัการดา้นการส่งออกต่าง ๆ จึงท าให้ประเทศไทยไดค้ะแนนอยู่ในอนัดบัต ่าสุด  

จากการวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้โดยรวมของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารา
ของไทยในการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่ นในปัจจุบนัดว้ยเคร่ืองมือ BCG matrixนั้นอยู่ในต าแหน่ง Dog 
ถึง Question Masks แสดงให้เห็นว่าศกัยภาพทางการค้าของผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพารา
ของไทยอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า เน่ืองดว้ยสถานการณ์ Covid-19 ในปัจจุบนัและปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆที่เกิดข้ึน ท าให้ตอ้งมีการจดัการการส่งเสริมการตลาดในด้านต่างๆ มากยิ่งข้ึน เพื่อที่จะผลกัดัน
สินคา้และผลิตภณัฑใ์ห้มีความตอ้งการตลาดมากยิ่งข้ึนและสามารถกา้วไปสู่กลุ่ม Stars ได ้ 

โดยการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัญ่ีปุ่ นในปัจจุบนัยงัมีปัญหา
และอุปสรรคในการพฒันาการส่งออกอีกจ านวนมาก โดยสรุปดงัน้ี  
 

5.4.1 ปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของ
ประเทศไทยไปยังญี่ปุ่น 

จากการวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือ Swot analysis, เคร่ืองมือ Competitive Profile Matrix
และ BCG Matrix  พบปัญหาและอุปสรรคในการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงั
ญ่ีปุ่ น ดงัน้ี 
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อุตสาหกรรมต้นน ้า 
1) ชาวสวนปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียวจึงมีความผนัผวนของราคาสูง 

เน่ืองจากเกษตรกรในประเทศไทยไม่มีพืชทดแทนในการท าการเกษตรมากเท่าที่ควร  
2) ต้นทุนการผลิตที่ส าคญัอย่างหน่ึงคือแรงงาน ในการกรีด เก็บ และท า

แผ่น ซ่ึงปัจจุบนัมีนอ้ยและขาดแคลนในบางพื้นที่ ท าให้ตอ้งจา้งแรงงานจากต่างพื้นที่หรือใชแ้รงงาน
ต่างด้าว ส่วนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมและการคา้ยางโดยเฉพาะสาขาที่ตอ้งใช้ทกัษะสูงนั้นยงัมี
ไม่เพียงพอ 

อุตสาหกรรมกลางน ้า  
1) งบสนับสนุนจากส่วนกลางที่เก่ียวขอ้งไม่เพียงพอ เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการขนาด

เล็กในประเทศไทยจ านวนมากท าให้ประสบปัญหาเชิงโครงสร้างที่ไม่เอ้ือ ท าให้เสียโอกาสทางการ
ค้าจากภาระต้นทุนที่สูงและเน่ืองจากส่วนกลางไม่ได้ให้การสนับสนุนปัจจัยในด้านการส่งออก
เท่าที่ควรมากนกั  

2) กฎหมายและนโยบายของภาครัฐ มีหลายมาตราที่ส่งผลเสียต่ออุตสาหกรรมไม้
ยางพาราแปรรู โดยทางภาครัฐมีความล่าช้า นโยบายของภาครัฐท าให้ธุรกิจต้องประสบปัญหาใน
การแข่งขันสูง อาทิ การมีต้นทุนที่สูงข้ึนในการจ้างแรงงานและ รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมของ
ภาครัฐ   

3) มีขอ้จ ากดัในการวิจยัและพฒันาต่อยอดไปสู่ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ขาดแคลนเทคโนโลยี
การผลิต โดยเฉพาะในเร่ืองการผสมยางและเคร่ืองจักรท าให้เป็นข้อจ ากัดในการวิจัยและพัฒนา
รวมถึงการสร้างเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละประสิทธิภาพการผลิต 

4) การปรับตวัของเกษตรกรท้องถ่ินไม่ทนัเทคโนโลยีสมยัใหม่เน่ืองจากมีเกษตรกร
ทอ้งถ่ินจ านวนมากที่ไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีไดเ้ท่าที่ควร ทั้งในเร่ืองของเทคโนโลยีการผลิตที่
ลา้สมยัและการใชเ้ทคโนโลยีในดา้นการตลาด  

อุตสาหกรรมปลายน ้า  
1) ตราสินค้าของประเทศไทยยังไม่เป็นที่รู้จักในกลุ่มผู ้บริโภคมากนัก เน่ืองจาก

ผูป้ระกอบการ ของอุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยส่วนใหญ่ยงัเป็นผูผ้ลิต
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพการผลิตต ่า ท าให้ยงัไม่สามารถจดัการการตลาดและขยาย
การตลาดไดเ้ท่าที่ควร 

2) ขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการส่งออกตลาดอ่ืน ๆ  ประเทศไทยยงัขาดฐานขอ้มูล
และประสบการณ์การจดัการวตัถุดิบปลายน ้า การจดัการการส่งออกไปยงัประเทศปลายทางอ่ืน ๆ ท า
ให้มุ่งเนน้เพียงบางประเทศและยงัไม่สามารถขยายการผลิตไดเ้ท่าที่ควร   
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3) ระบบขนส่งต่อเน่ืองยังมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าที่ควร โดยเฉพาะระบบท่าเรือ 
เน่ืองจากภาครัฐบาลของไทยยงัไม่มีนโยบายสนบัสนุนด้านคมนาคมที่ชดัเจนในด้านการขนส่งทาง
เรือ 

4) การสนับสนุนของนโยบายภาครัฐไม่เพียงพอต่อการส่งออก ทั้ งในเร่ืองของ
งบประมาณส าหรับช่วยเหลือเกษตรกรต้นน ้ า หรือการให้ความรู้ความสามารถในการผลิตและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ การสนับสนุนการส่งออกอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการดูแลจัดการด้านการส่งออก
ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราให้กบัชาวเกษตรกรทอ้งถ่ิน 

5) มาตรการยกเลิกการส่งออกจากสถานการณ์โควิด-19 ท าให้ธุรกิจการขนส่งทาง
อากาศไดร้ับผลกระทบอย่างรุนแรงเน่ืองจากการยกเลิกเที่ยวบินระหว่างไทย- ญ่ีปุ่ น รวมถึงพื้นที่ใต้
ท้องเคร่ืองบินไม่เพียงพอส าหรับการขนส่งสินค้าทางอากาศ ท าให้ไทยได้รับผลกระทบในการ
ส่งออกสินคา้   

6) เศรษฐกิจชะลอตวัลงเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19ส่งผลกระทบเชิงลบอย่างมากต่อ
เศรษฐกิจญ่ีปุ่ น โดยเฉพาะผลกระทบเชิงลบต่อการบริโภคของประชาชนในธุรกิจบริการ ประกอบ
กับผลกระทบเชิงลบต่อการลงทุนซ่ึงต่อเน่ืองจากผลกระทบของเศรษฐกิจประเทศจีนถดถอย และ
ข้อจ ากัดด้านอุปทานที่เกิดจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานโลก ท าให้ความต้องการของ
ผูบ้ริโภคที่มีต่อผลิตภณัฑเ์คร่ืองนอนเพื่อสุขภาพอย่างที่นอนยางพาราและหมอนยางพาราลดลง 

7) การแข่งขนัของผูป้ระกอบการที่สูงและรุนแรงมากยิ่งข้ึน ท าให้ผูป้ระกอบการซ่ึงมี
ทั้งรายเดิม รายใหม่ บริษทัต่างชาติ และสหกรณ์กองทุนสวนยางและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยาง รวมถึง
ผูป้ระกอบการคา้รายย่อยที่เขา้สู่ตลาดเป็นจ านวนมากต่างเร่งผลิตและท าตลาดมากข้ึน โดยพยายาม
เนน้จุดขายดา้นการเป็นผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ ซ่ึงหลายรายไดเ้ร่ิมสร้างแบรนด์ของตวัเอง และพฒันา
รูปแบบสินคา้ให้หลากหลาย และพยายามใชช้่องทางการจ าหน่ายที่หลากหลายมากข้ึน 
 
 

5.5 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมการส่งออกที่นอนและหมอนยางพารา
ของไทยในตลาดประเทศญ่ีปุ่ น  

5.5.1 ข้อเสนอแนะระยะส้ัน 
1) มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีลักษณะเฉพาะตัวและมีนวัตกรรมมาก

ยิ่งข้ึน เพื่อสร้างความแตกต่าง (differentiation) ของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราให้แตกต่าง
จากคู่แข่งและสามารถเพิ่มมูลค่าสินคา้ให้สูงกว่าตลาด 
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2) ผู ้ประกอบการควรมีการวางแผนการพยากรณ์ค าส่ังซ้ือวัตถุดิบ
เบื้องตน้เพื่อเป็นการลดปัญหาตน้ทุน และผลิตภณัฑค์า้งสต๊อคได ้

3) ผูป้ระกอบการควรสามารถที่จะปรับตวัตามความต้องการของผูน้ าเขา้
หรือผูผ้ลิตจากประเทศญ่ีปุ่ นในด้านประสิทธิภาพและราคา ซ่ึงเปนธรรมชาติที่ผูน้ าหรือผูผ้ลิตจาก
ประเทศญ่ีปุ่ นจะเพิ่มหรือพฒันาข้ึน 

4) มีการขยายก าลงัการตรวจมาตรฐานต่าง ๆ ให้มากข้ึน อีกทั้งตอ้งสร้าง
ความรู้และความเขา้ใจ รวมถึงช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ในการตรวจมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อให้เห็นภาพ
ชดัเจนมากข้ึนในเร่ืองของคุณภาพและมาตรฐานต่าง ๆ  

5) สร้างแนวทางการจดัตั้งโรงงานแปรรูปที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัปัญหา
ดา้นตน้ทุนการขนส่ง คุณภาพน ้ายางสด และการกดราคาของพ่อคา้ต่างถ่ิน 
 

5.5.2 ข้อเสนอแนะระยะยาว 
1) ควรมีการสนับสนุนจากภาครัฐอย่ างจ ริงจังและต่อ เ น่ืองกับ

ผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็ก ทั้งการเขา้ถึงแหล่งความรู้ แหล่งเงินทุน เทคโนโลยีการ
ผลิต การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และรวมไปถึงการขยายการตลาดส่งออก จะช่วยสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัและความสามารถทางธุรกิจ ให้ผูป้ระกอบการสามารถอยู่ไดแ้มใ้นช่วงที่
มีการแข่งขนัรุนแรงหรือการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจที่รุนแรง อาทิ มีการสนบัสนุนดา้นเงินทุนหมุนเวียน
แก่ผูป้ระกอบการ ขนาดกลาง ขนาดย่อม และรายเล็กในอุตสาหกรรม หรือมีการขยายวงเงินและลด
ดอกเบี้ยส าหรับผูท้ี่จะท าสินคา้ส่งออกเน่ืองจากตน้ทุนสูง  

2) ควรจัดตั้งองค์กรหรือหน่วยงานในประเทศ หรือ information center 
ด้านการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราเพื่อให้ทราบถึงความต้องการและสามารถ
เรียนรู้วฒันธรรมเชิงลึก เพื่อท าการให้ความรู้แก่ผูป้ระกอบการรายย่อยที่จะท าการ ส่งออกไปยงั
ประเทศนั้น ๆ  

3) มีการจัดอบรมด้านการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์ให้กับแต่ละ
หน่วยงานในระบบโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา โดยอาจมีการท า contact 
farming ระหว่างเกษตรกรและโรงงานให้มากข้ึนเพื่อที่จะสามารถแก้ปัญหาความเช่ือมั่นของทั้ ง
โรงงานแปรรูปและเกษตรกร ซ่ึงสามารถบริหารผลิตภณัฑไ์ดด้ีมากยิ่งข้ึน 

4) ควรมีการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ ที่เป็นเอกลักษณ์และ
สามารถต่อยอดเป็นแบรนด์ของตวัเอง โดยภาครัฐต้องท าการสร้างภาพลักษณ์และความเช่ือมั่น
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เก่ียวกับคุณภาพผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราให้กับชาวญ่ีปุ่ น ทั้งเขม้งวดในการได้รับการ
รับรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้ตลาดยอมรับและเช่ือถือ 

5) รณรงค์ให้เกษตรกรปลูกยางพาราอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันความ
เส่ียงที่เกิดข้ึนจากราคาที่ผนัผวน และสภาพอากาศที่ไม่เอ้ืออ านวย 
 
 

5.6 ข้อเสนอแนะในอนาคต  
1) เขา้ถึงกลุ่มตวัอย่างในแต่ละพื้นที่มากยิ่งข้ึน ทั้งตน้น ้า กลางน ้าและปลายน ้า  
2) ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมในเร่ืองของโครงสร้างตลาดและช่องทางการตลาดประเทศ

ญ่ีปุ่ นที่มีส่วนส าคญัส าหรับการส่งออกของประเทศไทยให้เห็นปัจจยัในดา้นต่าง ๆ ชดัเจนมากยิ่งข้ึน  
3) ศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองของระเบียบและมาตรการในการส่งออกของประเทศไทยและ

ญ่ีปุ่ น รวมถึง ตน้ทุนในการจดัการการส่งออกของผูป้ระกอบการมากยิ่งข้ึน 
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