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บทคดัย่อ 
ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคญัชนิดหน่ึงของประเทศไทย พบว่ามีเกษตรกรและผูท้ี่ท าธุรกิจเก่ียวกบัยางพาราประมาณ 1 ลา้น

ครอบครัว รวมเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 6 ล้านคน และเน่ืองจากยางพาราเป็นวตัถุดิบที่สามารถน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ได้ และสามารถ
น ามาใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ ได้หลากหลาย เช่น สินค้าประเภท ยางล้อ ยางยืด กาว ตั้งแต่ปี 2534 เป็นต้นมา ประเทศไทยเป็นประเทศที่ส่งออก
ยางพาราและผลิตภัณฑ์ยางพาราเป็นอนัดับ 1 ของโลก การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ยางพาราเป็นอีกหน่ึงทางเลือกที่ดี โดยเฉพาะการแปรรูปเป็นที่นอน
และหมอนยางพารา เน่ืองมีกระบวนการผลิตที่ไม่ยุ่งยาก มีเทคโนโลยีรองรับ และสามารถผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีจุดเด่นที่ตรงตามความต้องการของ
ลูกคา้คือ มีความยืดหยุ่น รองรับสรีระไดเ้ป็นอย่างดี และมีเทคโนโลยีระบายอากาศท าให้หมอนไม่อบัชื้น ดงัน้ันการพฒันาการแปรรูปยางพาราเป็น
ผลิตภณัฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราเป็นอีกตวัเลือกที่ส าคญั ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคญัทางดา้นเศรษฐกิจ ทั้งดา้นการพฒันาการเกษตร 
สนับสนุนเกษตรกร และสร้างอาชีพให้กับผู้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมการแปรรูปยางพารา โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะมุ่งเน้นไปที่การ
ส่งออกในประเทศเวียดนาม โดยประเทศเวียดนามเป็นประเทศที่มีการเกษตรคลา้ยคลึงกบัประเทศไทย เน่ืองจากมีสภาพทางภูมิศาสตร์และภูมิอากาศ
คลา้ยคลึงกบัประเทศไทย และปัจจุบนัประเทศเวียดนามได้มีการส่งออกสินคา้ทางการเกษตรเป็นอันดบัต้นๆ อีกดว้ย จากการการสืบค้นข้อมูลและ
รวบรวมข้อมูล (Secondary Data) และน าเสนอในรูปแบบของข้อมูลทางสถิติ และวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู้ประกอบการสหกรณ์ยางพารา พบว่า 
สถานการณ์การส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยอยู่ในเกณฑ์ปานกลางถึงดี นับว่าเป็นโอกาสในการส่งออกไปยงัประเทศ
เวียดนาม ซ่ึงสามารถใช้จุดแข็งและโอกาสในการสร้างกลยุทธในการแข่งขัน และปรับแกไ้ขในส่วนจุดอ่อน รวมไปถึงป้องกันอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น
ได ้และจากการวิเคราะห์ศกัยภาพในดา้นการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยไปยงัประเทศเวียดนาม โดยเปรียบเทียบกับ
ประเทศคู่ค้าหลักของเวียดนาม อย่างประเทศจีน และ ประเทศมาเลเซีย พบว่าประเทศไทยมีศักยภาพดา้นการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอน
ยางพาราต ่ากว่าอีก 2 ประเทศที่ท าการเปรียบเทียบ เป็นผลมาจากประเทศไทยยงัไม่มีการสนับสนุนการผลิต การวิจยั และการส่งออกจากหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอ อีกทั้งยงัตอ้งมีการพ่ึงพาท่าเรือการขนส่งของต่างประเทศอีกดว้ย 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

1.1 ความส าคัญและท่ีมาของหัวข้อวิจัย 
ยางพาราเป็นพืชทางเศรษฐกิจที่ส าคัญชนิดหน่ึง พบว่ามีเกษตรกรและผู ้ที่ท าธุรกิจ

เก่ียวกับยางพาราประมาณ 1 ลา้นครอบครัว รวมเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 6 ลา้นคน และเน่ืองจาก
ยางพาราเป็นวัตถุดิบที่สามารถน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ได้ และสามารถน ามาใช้ใน
อุตสาหกรรมต่างๆ ได้หลากหลาย เช่น สินคา้ประเภท ยางลอ้ ยางยืด กาว ตั้งแต่ปี 2534 เป็นต้นมา 
ประเทศไทยเป็นประเทศที่ส่งออกยางพาราและผลิตภณัฑย์างพาราเป็นอนัดบั 1 ของโลก โดยในปี 
2552 ประเทศไทยมีการผลิตยางพาราจ านวน 3.16 ลา้นตนั มีการส่งออก จ านวน 2.73 ลา้นตนั ซ่ึง
สามารถท ารายได้เข้าประเทศได้ปีละ 400,000 ล้านบ้าน (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร , 
ม.ป.ป.) แต่ในช่วง 5-6 ปีที่ผ่านมาราคายางพาราเร่ิมตกต ่าลงอย่างต่อเน่ือง จากราคายางแผ่นรมควนั
เฉล่ียกิโลกรัมละ 122.36 บาท ในปี 2554 (การยางแห่งประเทศไทย , 2564) ซ่ึงเป็นช่วงที่ราคา
ยางพารามีราคาสูงที่สุด ราคายางพาราก็ไดป้รับตวัลงอย่างต่อเน่ืองจนลดเหลือเพียงราคากิโลกรัมละ 
56.94 บาท ซ่ึงเป็นผลมาจากสถานการณ์การคา้ของโลกที่ชะลอตวั โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ G3 และ
ประเทศจีนที่พบว่าเศรษฐกิจถดถอย เน่ืองจากประเทศเหล่าน้ีเป็นประเทศหลกัในการส่งออกของ
ไทย และมาตรการการอุดหนุนราคายางพาราของรัฐบาลไม่เพียงพอต่อปัญหาเศรษฐกิจยางพาราที่
เกิดข้ึน และเป็นเพียงการแกปั้ญหาระยะส้ันหรือชัว่คราวเท่านั้น ท าให้สุดทา้ยแลว้ ปัญหาการส่งออก
และปริมาณผลิตภณัฑย์างพาราที่สูงกว่าความต้องการส่งผลให้ราคายางของไทยปรับตวัลดลงอย่าง
ต่อเน่ือง (สุเทพ น่ิมสาย และคณะ 2559)   

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ยางพาราเป็นอีกหน่ึงทางเลือกที่ดี โดยเฉพาะการแปรรูปเป็น
ที่นอนและหมอนยางพารา เน่ืองมีกระบวนการผลิตที่ไม่ยุ่งยาก มีเทคโนโลยีรองรับ และสามารถ
ผลิตเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีจุดเด่นที่ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้คือ มีความยืดหยุ่น รองรับสรีระได้
เป็นอย่างดี และมีเทคโนโลยีระบายอากาศท าให้หมอนไม่อับช้ืน ดังนั้นการพัฒนาการแปรรูป
ยางพาราเป็นผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราเป็นอีกตวัเลือกที่ส าคญั ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มี
บทบาทส าคญัทางดา้นเศรษฐกิจ ทั้งด้านการพฒันาการเกษตร สนับสนุนเกษตรกร และสร้างอาชีพ
ให้กับผูป้ระกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมการแปรรูปยางพารา ซ่ึงจากสถิติการส่งออกผลิตภณัฑ์
หมอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดโลก พบว่า ประเทศไทยมีการส่งออกผลิตภณัฑ์กลุ่มหมอน
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ยางพาราไปยงัตลาดต่างประเทศเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง และในปี 2562 นั้นประเทศไทยมีมูลค่าการ
ส่งออกผลิตภณัฑใ์นกลุ่มหมอนยางพารามากกว่า 1,500 บาท (Trade Map, 2563) 

จากสถิติการส่งออกผลิตภัณฑ์กลุ่มหมอนยางพาราของไทย ดัพบว่า ในปี 2563 
ประเทศไทยมีการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนยางพาราไปยงัประเทศจีนมากเป็นอนัดับ 1 ทั้งในด้าน
ปริมาณและมูลค่าการส่งออก ซ่ึงปริมาณการส่งออกไปยงัประเทศจีนนั้นมีการเพิ่มข้ึนแบบก้าว
กระโดดข้ึนทุกปี โดยในปี 2558 มีการส่งออกเพียง 737.62 ตนั แต่ต่อมาในปี 2563 มีปริมาณการ
ส่งออกถึง 5,636.18 ตนั หรือมีการส่งออกเพิ่มมากข้ึน คิดเป็น + 764% นอกจากน้ียงัพบว่า ประเทศคู่
คา้ที่ส าคญับางประเทศมีการน าเขา้ผลิตภณัฑ์กลุ่มหมอนยางพาราเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง อาทิ เกาหลี
ใต้ ญ่ีปุ่ น เวียดนาม แต่บางประเทศก็มีแนวโน้มการน าเขา้ที่ลดลง อาทิ สปป.ลาว และเมียนมา เป็น
ต้น  จึงท าตลาดการส่งออกผลิตภณัฑ์ในกลุ่มหมอนยางพาราไทยนั้นเป็นที่น่าจับตามองอย่างยิ่ง
ส าหรับการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยในอนาคต (ตารางที่ 1) 
 

ตารางที่ 1.1 แสดงมูลค่าปริมาณ และแนวโน้มการส่งออกหมอนยางพาราของไทย (พิกัดศุลกากร 
9404.90.90.001)  ไปยงัตลาดที่ส าคญัของโลก ระหว่างปี 2558-2562  

ท่ี ประเทศ 
2558 2559 2560 2561 2562 Growt

h Rate 
(GR) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

ปริมาณ 
(kg.) 

1 จีน 737,617 1,948,001 3,339,993 4,399,918 5,636,182 62.94 

2 สหรัฐอเมริกา 333,991 338,555 337,265 369,303 1,136,400 28.86 

3 ญ่ีปุ่น 79,216 94,904 92,429 162,733 169,413 22.87 

4 เกาหลีใต้ 272,103 174,567 206,084 116,665 160,843 - 13.54 

5 เมียนมา 112,617 186,124 139,913 117,243 146,480 0.64 

6 เยอรมนี 98,737 127,560 124,528 141,936 144,852 9.13 

7 สปป.ลาว 736,374 1,868,763 1,135,189 161,196 140,886 - 43.77 

8 กมัพูชา 41,831 26,539 54,271 35,128 101,686 22.84 

9 มาเลเซีย 25,118 110,230 132,600 69,874 85,199 21.98 

10 ฮ่องกง 92,171 170,904 72,911 101,061 72,409 - 9.59 

11 สิงคโปร์ 38,527 31,886 44,276 60,926 63,876 18.04 

12 มลัดีฟส์ 27,967 47,812 38,639 48,160 56,454 15.17 
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ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
 
 

13 ไตห้วนั 22,215 29,017 34,143 29,260 48,293 16.90 

14 ฟิลิปปินส์ 31,280 25,879 24,494 25,976 47,523 8.77 

15 แคนนาดา 21,548 15,894 4,910 43,205 35,343 22.01 

16 ออสเตเตรเลีย 53,870 62,560 37,428 46,167 34,289 - 11.37 

17 เวียดนาม 9,492 11,258 34,942 18,276 29,995 32.12 

18 อินเดีย 5,054 8,123 6,032 5,312 18,204 23.84 

19 ฝร่ังเศส 7,348 13,515 6,595 20,698 17,438 24.04 

20 
สหรัฐอาหรับเอมิ

เรสต์ 
37,428 2,922 43,968 8,632 12,953 - 9.87 

รวมทั่วโลก 2,934,467 5,477,208 6,047,627 6,103,119 8,292,269 24.43 
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ตารางที่ 1.2 มูลค่าการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทย (พิกดัศุลกากร 9404.90.90.001) ไปยงัตลาดที่ส าคญัของโลกระหว่างปี 2558-2562 

ท่ี  ประเทศ 
2558 2559 2560 2561 2562 Growth Rate 

(GR) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) 

1 จีน 132.23 419.11 720.42 893.14 1,047.17 63.15 

2 สหรัฐอเมริกา 47.61 48.02 47.92 48.05 153.00 26.31 

3 เกาหลีใต้ 44.91 38.50 59.02 34.89 49.79 1.08 

4 ญ่ีปุ่น 23.04 24.54 23.32 38.16 38.75 15.97 

5 ฮ่องกง 34.64 61.45 29.33 32.06 24.44 - 12.61 

6 มาเลเซีย 4.79 19.90 34.52 19.44 23.73 37.40 

7 เยอรมนี 18.47 20.71 32.06 20.77 23.60 5.05 

8 กมัพูชา 7.93 5.57 11.88 10.04 16.36 22.60 

9 สปป.ลาว 26.31 30.97 71.40 32.47 14.86 - 10.37 

10 เมียนมา 12.13 19.31 15.55 24.44 13.96 5.30 

11 สิงคโปร์ 9.05 6.50 8.49 1,151.00 13.93 82.93 

12 ไตห้วนั 6.53 7.56 7.77 7.21 13.78 15.56 

13 มลัดีฟส์ 10.23 12.47 9.05 12.66 12.56 4.35 

14 ฟิลิปปินส์ 10.54 8.80 6.84 6.25 12.44 - 0.11 

15 เวียดนาม 2.46 2.74 5.97 5.82 12.35 48.89 

16 ฝร่ังเศส 1.90 1.00 0.81 19.00 11.94 93.88 
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ท่ี  ประเทศ 
2558 2559 2560 2561 2562 Growth Rate 

(GR) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) 

17 ออสเตเตรเลีย 16.08 16.48 11.87 13.62 10.01 - 10.76 

18 สหรัฐอาหรับเอมิเรสต์ 7.71 6.50 5.32 2.27 7.00 - 11.71 

19 อินเดีย 1.74 1.43 0.81 3.30 5.78 38.23 

20 แคนนาดา 3.39 2.30 0.75 7.25 5.60 24.01 

รวมทั่วโลก 456.80 819.00 1,127.69 1,265.70 1,553.67 33.42 

 

ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
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ตารางที่ 1.3 ตารางแสดง 10 ตลาดน าเขา้หลกัของยางพาราในประเทศเวยีดนาม ช่วงเดือน ม.ค. - ส.ค. 2560  
ประเทศ ม.ค. - ส.ค. 2559 ม.ค. - ส.ค. 2560 อตัราการเติบโต 

ปริมาณ 
(ตนั) 

มูลค่า (ลา้น
เหรียญ
สหรัฐฯ) 

ปริมาณ 
(ตนั) 

มูลค่า (ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) 

ปริมาณ (%) มูลค่า (%) 

เกาหลีใต้ 53,883 84.19 60,300 140.2 11.91 66.53 
กมัพูชา 37,448 43.84 48,595 82.26 29.77 87.64 
ไทย 24,615 34.06 41,144 74.66 67.15 119.20 
ญ่ีปุ่น 34,452 66.19 37,351 97.28 8.41 46.97 
ไตห้วนั 24,361 37.1 28,849 61.34 18.42 65.34 
จีน 16,188 31.94 27,323 63.71 68.79 99.47 
อินโดนีเซีย 6,662 11.45 26,978 32.29 154.85 182.01 
รัสเซีย 2,982 9.93 10,607 22.4 51.92 125.58 
มาเลเซีย 11,890 12.36 9,835 17.62 -17.28 42.56 
สหรัฐอเมริกา 6,022 13.37 8,092 20.16 34.37 50.79 
อื่นๆ 42,169 60 53,426 100 26.69 66.94 
รวม 264,672 404.5 342,500 712.2 29.4 76.0 

ที่มา: ส านกังานส่งเสริมการคา้ในประเทศ ณ กรุงฮานอย 
จากตารางที่ 1.1 และ 1.2 จะพบว่าความต้องการของตลาดหมอนและที่นอนยางพาราใน

ประเทศเพื่อนบา้นมีความผนัผวน มีทั้งประเทศที่มีแนวโนม้ในการน าเขา้สูงข้ึน และมีประเทศที่มีแนวโน้ม
ในการน าเขา้ลดลง ซ่ึงสามารถแบ่งตลาดออกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่  

1. ตลาดหลกั หมายถึง คู่คา้ที่ถูกจัดอนัดับว่ามีปริมาณและมูลค่าการส่งอออกและมีอตัราการ
เติบโตสูง  

2. ตลาดรอง หมายถึง ตลาดที่มีความผนัผวนต ่า และมีอตัราการเติบโตขยายตวัอย่างต่อเน่ือง  
3. ตลาดใหม่ที่มีศกัยภาพ หมายถึง ตลาดที่มีแนวโนม้การส่งออกเพิ่มข้ึนและมีสภาพเศรษฐกิจ

ที่ก าลงัพฒันาและขนาดของเศรษฐกิจขยายตวัอย่างรวดเร็ว โดยจากตลาดส่งออกหลกั  
โดยในการศึกษาครั้ งน้ีจะมุ่งเน้นไปที่การส่งออกในประเทศเวียดนาม โดยประเทศเวียดนาม

เป็นประเทศที่มีการเกษตรคล้ายคลึงกับประเทศไทย เน่ืองจากมีสภาพทางภูมิศาสตร์และภูมิอากาศ
คลา้ยคลึงกับประเทศไทย และปัจจุบนัประเทศเวียดนามได้มีการส่งออกสินคา้ทางการเกษตรเป็นอนัดับ
ตน้ๆ อีกดว้ย ซ่ึงยางพาราเป็นหน่ึงในพืชทางการเกษตรที่ทางรัฐบาลเวียดนามส่งเสริมให้มีการปลูกยางพารา
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ในประเทศเวียดนามอีกด้วย โดยยางพาราส่วนใหญ่ใช้ส าหรับท ายางรถและท่อส าหรับรถยนต์ รถ
มอเตอร์ไซค์ และที่นอน ซ่ึงใช้ภายในประเทศเท่านั้น รวมไปถึงมีข้อจ ากัดด้านที่ดินส าหรับเพาะปลูก
ยางพาราและเกษตรกรรายย่อยไม่ไดร้ับการสนับสนุนเหมือนผูป้ระกอบการ ประเทศเวียดนามจึงมีน าเขา้
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราจากต่างประเทศ รวมไปถึงมีการน าเขา้ของยางพาราจากต่างประเทศอีก
ดว้ย ซ่ึงประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศที่ส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราให้กบัประเทศเวียดนาม เน่ือง
ไทยมีพื้นที่ในการเพาะปลูกยางพาราเป็นจ านวนมาก ท าให้มีปริมาณยางพาราเพียงพอต่อการใช้
ภายในประเทศและการส่งออกทั้งในรูปแบบของน ้ายางพาราและรูปแบบของผลิตภณัฑแ์ปรรูป เช่น หมอน
และที่นอนยางพารา 

เมื่อพิจารณาแนวโน้มการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดนาม พบว่ามี
อตัราการเพิ่มข้ึนของปริมาณคิดเป็นร้อยละ 32.12 และอตัราการเพิ่มข้ึนของมูลค่าคิดเป็นร้อยละ 48.89 รวม
ไปถึงการน าเขา้ยางพาราของประเทศเวียดนาม (ตารางที่ 3) พบว่าเวียดนามมีการน าเขา้ยางพาราจากประเทศ
ไทยเป็นอนัดบัตน้ๆ ซ่ึงพบว่ามีอตัราการเพิ่มข้ึนของปริมาณคิดเป็นร้อยละ 67.15 และอตัราการเพิ่มข้ึนของ
มูลค่าคิดเป็นร้อย 119.20 แต่จากการศึกษาเบื้องต้นของผูว้ิจัยพบว่าในตลาดส่งออกหลกั คู่แข่งที่ส าคัญของ
ไทยคือ จีน เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศจีนไดม้ีโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราภายในประเทศ ซ่ึงเป็น
การผลิตเพื่อการส่งออก โดยที่นอนและหมอนยางพาราที่ผลิตจากจีนนั้นมีราคาต ่ากว่าผลิตภัณฑ์ของ
ประเทศไทยเป็นอย่างมาก ซ่ึงตลาดที่นอนและหมอนยางพาราในปัจจุบนัมีการแข่งขนัดา้นราคาอย่างรุนแรง 
ในขณะเดียวกนั ประเทศไทยยงัมีความไดเ้ปรียบด้านคุณภาพสินคา้ ซ่ึงเป็นจุดแข็งที่ส าคญัเมื่อเปรียบเทียบ
กบัผลิตภณัฑข์องประเทศคู่แข่ง 

ในขณะเดียวกัน คือจะท าอย่างไรให้หมอนยางพาราสามารถเป็นที่รู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภคและ
เขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน  รวมถึงแนวทางการพฒันาและก าหนดคุณค่า (Value Proposition)  การศึกษาถึง
ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราไทยในตลาดต่างประเทศ
ที่ส าคัญ จึงถือเป็นเร่ืองที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราของไทย โดย
การศึกษาในครั้ งน้ีจะเน้นการศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑ์ที่นอนและ
หมอนยางพาราไทยในตลาดต่างประเทศ โดยจะเน้นไปที่ตลาดที่มีแนวโน้มการน าเขา้เพิ่มข้ึน คือ ประเทศ
เวียดนาม โดยเนน้การวิเคราะห์ถึงแนวโนม้การส่งออก ระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน รวมถึง
การวิเคราะห์ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของไทย เพื่อน ามาพฒันาและออกแบบ Value Chain 
ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน อนัจะส่งผลต่อดีต่อการวางแผนและออกแบบ Modern Business Model ของ
ธุรกิจการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศในอนาคต 
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1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 
ท าการศึกษาศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพารา

ไทยในตลาดต่างประเทศที่ส าคญั คือ ตลาดหลกั ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนาม เพื่อน ามาพฒันาและออกแบบโซ่
คุณค่า (Value Chain) และน าข้อมูลที่ได้ไปพฒันาแบบจ าลองธุรกิจใหม่ (Modern Business Model) และ
ช่องทางการตลาดของผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราไทยในตลาดต่างประเทศ ดังนั้นงานวิจัยน้ีจึงมี
จุดประสงค ์ดงัน้ี 

1. ท าการศึกษาศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราไทย
ในตลาดต่างประเทศที่ส าคญั ในตลาดที่มีแนวโนม้การน าเขา้เพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนาม 

2. วิเคราะห์แนวโนม้การลงทุน ในอุตสาหกรรมการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา 
3. วิเคราะห์การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออก และช่องทางในการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่

นอนและหมอนยางพารา 
 
 

1.3 ขอบเขตการศึกษา 
1. ท าการศึกษาการวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ โอกาสทางการตลาด และความสามารถในการ

แข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยในธุรกิจที่นอนและหมอนยางพารา เพื่อน าไปพฒันาธุรกิจการ
ส่งออกที่นอนและหมอนยางพารา 

2. ท าการศึกษาในประเทศในกลุ่มตลาดหลกั ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนาม
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1.4 กรอบแนวคิดและแนวทางการศึกษา 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Supply Chain Management 
(กลางน้ำ - ตลาดภายในประเทศ) 

Demand Side 
(International Market - ปลายนำ้) 

Supply Side 
(Production: ต้นน้ำ) 

 
- การผลิตและการตลาด  
- ระเบียบและมาตรการส่งออก 
 
 

ผู้ประกอบการไทย 

(กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/

สหกรณ์/ ผู้ประกอบการ 

SMEs) 

ตลาดส่งออกหลัก คือ 
 
ประเทศเวียดนาม 
 

- ความต้องการผู้บริโภค  
- กลยุทธ์การตลาด  
- สินค้าทดแทน  
- การแข่งขัน 
- แนวโน้มการค้าและการตลาด  

 

อุตสาหกรรมการ

ส่งออกผลิตภัณฑ์ 

ที่นอนและหมอน

ยางพาราไทย 

ตลาดในประเทศ 

ตลาดส่งออก 

- Logistics cost 
- ระเบียบและมาตรการ 
- ช่องทางการตลาด 
- โอกาสและอุปสรรค   
 

 Export  

กลไตลาดและโอกาสทางธุรกิจ: Market Mechanism and Business Opportunities 

- ศักยภาพทางการตลาด 

- ศักยภาพการจัดการโซ่อุปทาน 

- ผลกระทบ (ทัง้ทางบวกและทางลบ) เป็นต้น 

- Logistics cost 
- ต้นทุนการจัดการ 
- เป็นต้น ต้นทุน ? เหมาะสม ? 
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1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

- สามารถน าผลการวิจยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท ายุทธศาสตร์หรือนโยบายเพื่อการ
พฒันาอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและของไทยที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- สามารถน ารูปแบบการจัดการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่
นอนและหมอนยางพาราจากงานวิจัยมาบูรณการใช้ในก ารจัดการธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งในประเทศได้ 

2. ผู้ประกอบการ 
- สามารถบูรณการกลยุทธ์และการจัดการทางโซ่อุปทานจากกรณีศึกษา เพื่อมองเห็น

ช่องทางในการพฒันาการตลาดและสร้างประสิทธิภาพการคา้ของไทยให้ดีข้ึน 
- สามารถทราบถึงปัญหาในการจดัการโซ่อุปทานการส่งออกที่นอนและหมอนยางพารา

และทราบถึงโอกาสใหม่ๆ ในตลาดใหม่ในประเทศใหม่ และตลาดใหม่ในประเทศเดิม 
และสามารถอยู่ในตลาดแข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

- สามารถระบุถึงศกัยภาพทางด้านการตลาด โลจิสติกส์และโซ่อุปทานของการส่งออก 
เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการคา้และ กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานและศกัยภาพใน
การส่งออก  

- สามารถระบุถึงประสิทธิภาพทางการค้าของคู่แข่งทางการตลาดในกลุ่มประเทศ
เป้าหมายในการส่งออก 

3. เกษตรกร 
- เขา้ใจถึงแนวทางการวางแผนการผลิตและการจัดการการไมย้างพาราเพื่อป้อนเข้าสู่

อุตสาหกรรมที่นอนและหมอนยางพาราเพื่อการส่งออกได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
อีกทั้ งย ังสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ต่อยอดในการพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของไทยในอนาคตได ้
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฏีและวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

ผูท้  าวิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกับงานวิจัยในหัวขอ้ ศกัยภาพทางการคา้และ
โอกาสทางการตลาด การส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศเวียดนาม ใน
ประเด็นต่างๆ โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 

2.1 ทฤษฎี สมมติฐานและ/หรือกรอบแนวความคิดของการวิจยั 
2.2 การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ที่เก่ียวขอ้ง 

  
 

2.1 ทฤษฎี สมมติฐานและ/หรือกรอบแนวความคิดของการวิจัย  
งานวิจยัน้ีไดก้ าหนดกรอบในการศึกษา ไว ้2 ดา้น คือ ดา้นอุปทาน (Supply Side) และ 

ดา้นอุปสงค ์(Demand Side) โดยดา้นอุปทานจะมีการพูดถึงนโยบายและการส่งเสริมการตลาด และ
วิธีการจดัการ Supply chain เพื่อการส่งออก ส่วนดา้นอุปสงค ์จะมีการววิเคราะห์ความตอ้งการของ
ตลาด โครงสร้างตลาด การแข่งขนั ช่องทางการตลาด และมีการศึกษากฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งเพื่อจะน ามา
วิเคราะห์แนวทางการพฒันากลไกตลาดและการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เพื่อน ามาเป็นแนวทางใน
การศึกษาการเพิ่มศกัยภาพในการส่งออกหมอนและที่นอนที่ผลิตจากยางพาราในประเทศไทย ส่งออก
ไปยงัประเทศที่เป็นตลาดหลกัที่ส าคญัของไทย 

การศึกษาครั้ งน้ีมีการก าหนดกรอบงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งหลกัๆ ทั้งหมด 4 กรอบงานวิจยั ดงัน้ี 
 
2.1.1 กรอบการวิจัย 1: วิเคราะห์แนวโน้มการค้า และการลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์

หมอนและที่นอนยางพาราของไทยเพื่อการส่งออก 
ผู ้วิจัยจะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ของ

ธุรกิจผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราเพื่อการส่งออกของไทย เพื่อให้เห็นภาพในเชิงพลวัตร 
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(Dynamics) ของทุกผู ้เล่นในห่วงโซ่อุปทาน โดยจะใช้หลักทฤษฎีของ Kaplinsky and Morris (2000) 
และ Fearnetal, (2008) ซ่ึงท าการศึกษาในเร่ือง 

1. สภาพทัว่ไปและส่วนประกอบของห่วงโซ่อุปทาน 
2. ท าการสร้างแผนภาพห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Mapping) 
3. วิเคราะห์ศักยภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics and Supply Chain 

Performance Analysis)  
ประกอบการวิเคราะห์แนวโนม้จากขอ้มูลสถิติการส่งออก ร่วมกบัการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก

ตวัแทนผูป้ระกอบการ  
 

2.1.2 กรอบการวิจัยที่ 2: การวิเคราะห์การเช่ือมโยงโซ่อุปทานและการจัดการโลจิสติกส์
การค้าผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยังตลาดต่างประเทศ  

ตลาดต่างประเทศ ถือเป็นตลาดที่ส าคญัของผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทย 
แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาในเบื้องต้นพบว่า ตลาดส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศนั้นยงัขาดขอ้มูล
เชิงลึกและขาดการวิเคราะห์ถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาด จึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้ง
ศึกษาถึงศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาด
ต่างประเทศที่ส าคญัโดยจะเน้นศึกษาตลาดที่หลกั ได้แก่ ญ่ีปุ่ น ซ่ึงจะท าให้ขอ้มูลที่ ได้รับนั้น สามารถ
น ามาวิเคราะห์ถึงความเช่ือมโยง เพื่อสร้างทิศทางในการท าการคา้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารา
รวมถึงการวิเคราะห์เร่ืองการสร้างเครือข่ายโซ่อุปทานการส่งออกที่มัน่คงต่อไปในอนาคต 

ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์โซ่อุปทาน (Supply Chain Analysis) ของการส่งออกผลิตภณัฑห์มอน
และที่นอนยางพาราของไทย เพื่อให้เห็นภาพในเชิงพลวตัร (Dynamics) ของทุกผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทาน 
โดยจะใชห้ลกัทฤษฎีของ Kaplinsky and Morris (2000) และ Fearnetal, (2008) ที่ซ่ึงท าการศึกษาในเร่ือง 

1. สภาพทัว่ไปและส่วนประกอบของโซ่อุปทานการส่งออก 
2. ท าการสร้างแผนภาพโซ่อุปทานการส่งออก (Export Supply Chain Mapping) 
3. วิเคราะห์การไหลของ 3 กิจกรรมภายในโซ่อุปทาน ไดแ้ก่  

1) การไหลของส่ิงของ-สินค้าและบริการ (Physical: Product Flow) และ
ระบบโลจิสติกส์ (Logistics System) 

2) การไหลของขอ้มูล (Information Flow) 
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทาน (Relationship Flow) 
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ทั้งน้ี ผู ้วิจัยมีความประสงค์ที่จะหาแนวทางการยกระดับการค้าและโซ่อุปทาน รวมถึง
แนวทางการพฒันาและปรับปรุงการตลาดกับประเทศคู่คา้ที่ส าคญั ให้มีศกัยภาพและเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนัไดด้ียิ่งข้ึน  

ด้านการจัดการโลจิสติกส์ ผูว้ิจัยมีความประสงค์จะศึกษาระบบและตน้ทุนโลจิสติกส์และ
การขนส่งผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่ส าคัญ ซ่ึงจากการ
ทบทวนวรรณกรรมพบว่า ประเด็นดา้นการจดัการโลจิสติกส์เพื่อการขนส่งผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน
ยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ ยงัไม่มีการศึกษามากนัก ดังนั้นการศึกษาถึงแนวทางการเพิ่ม
ศกัยภาพการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่ส า คญั จึง
เป็นเร่ืองที่ส าคญัอย่างยิ่งในการศึกษาเพื่อน ามาวิเคราะห์ และประเมินโอกาสทางการคา้และแนวทางการ
ส่งออกไดอ้ย่างเหมาะสม  

 
2.1.3 กรอบการวิจัย 3: การศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของตลาด โครงสร้างตลาด 

ช่องทางการตลาด  
ตลาด และการตลาด ถือเป็นเร่ืองที่ส าคญัเสมือนเป็นหัวใจหลกัของการศึกษาในครั้ งน้ี โดย

การศึกษาในครั้ งน้ีจะเน้นการศึกษาถึงลกัษณะความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค (Market Demand) 
รวมถึงลกัษณะโครงสร้างตลาด ช่องทางการตลาด (Marketing Channel) หมอนและที่นอนยางพาราไทย
ในตลาดต่างประเทศ ดังนั้นการศึกษาถึงโครงสร้างตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย จึงมีความส าคญั
อย่างยิ่ง เพื่อเป็นการยกระดับการพฒันาด้านการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไทยไป
ตลาดต่างประเทศ นอกจากน้ียงัใช้เคร่ืองมือประเภทการวิเคราะห์การตลาด ไดแ้ก่ การวิเคราะห์กลยุทธ์
ทางการตลาด (Marketing Strategy Analysis) ในการวิเคราะห์ขอ้มูลหาทิศทางในการเติบโตต่อไปใน
อนาคตอีกดว้ย    ซ่ึงจะท าให้อุตสาหกรรมผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยมีศกัยภาพและ
ความสามรถในการแข่งขนัมากยิ่งข้ึน 

 
2.1.4 กรอบการวิจัย 4: การวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาทางการตลาด (น าเข้า/ส่งออก) ของ

การค้าผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทย ไปยังตลาดประเทศเวียดนาม 
ผูว้ิจัยจะใชก้ารวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยใช้เคร่ืองมือวดัศกัยภาพในการส่งออกผลิตภณัฑ์

หมอนและที่นอนยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศที่ส าคญั ที่สามารถเช่ือมโยงและน ามาวิเคราะห์
ศักยภาพและโอกาสทางการตลาดและช่องทางของการค้าได้ อาทิ การวิเคราะห์แบบจ าลองเพชร 
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(Diamond Model) การวิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis และการวิเคราะห์ศักยภาพการจัดการโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทาน โดยเคร่ืองมือที่ไดป้ระยุกตโ์ดยผูว้ิจยัมาใชใ้นการวิเคราะห์อีกดว้ย ดงัรูปดา้นล่าง 

 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ศักยภาพความสามารถในการแข่งขันและโอกาสทางการค้า 

 
รูปที่ 2.1 กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ศกัยภาพความสามารถในการแข่งขนัและโอกาสทางการคา้ 
ที่มา สุเทพ น่ิมสาย และคณะ 2015 ประยุกตจ์าก Vaughan Evans, (2013) 
 

เพื่อศึกษาแนวโน้มและโอกาสทางการตลาดเพื่อให้การส่งออกหมอนและที่นอนยางพารา
ของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่ส าคญั  และเพื่อให้เห็นภาพศกัยภาพและความสามารถเชิงแข่งขันของ
ประเทศในเชิงมหาภาค (Macro-level) คณะผูว้ิจัยจึงได้ได้วางแผนใช้เคร่ืองมือการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis /  TOWS Matrix เพื่อใช้ตรวจสอบส่ิงที่ท าการวิ เคราะห์ว่ ามีความสอดคล้อง และมี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร มีส่วนสนับสนุนกับการวิเคราะห์ศักยภาพจากกรอบแนวคิดการวิเคราะห์
ศักยภาพความสามารถในการแข่งขันและโอกาสทางการค้าหรือไม่  ซ่ึง SWOT Analysis / TOWS 
Matrix ถือเป็นเคร่ืองมือการวิเคราะห์ศกัยภาพของธุรกิจ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (ภยั
คุกคามและโอกาส)  และ สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดอ่อนและจุดแข็ง) ของธุรกิจ เพื่อน าไปสู่การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ของธุรกิจต่อไป 

นอกจากน้ีคณะผู ้วิจัยย ังได้วางแผนการใช้เคร่ืองมือการวิเคราะห์ BCG Model และ 
Market Share เพื่อเพื่อวิเคราะห์ความสอดคลอ้งในการวิเคราะห์คู่แข่ง มีส่วนสนับสนุนการวิเคราะห์
ศกัยภาพจากกรอบแนวคิดการวิเคราะห์ศกัยภาพความสามารถในการการแข่งขนัและโอกาศทางกาคา้
หรือไม่ ซ่ึง BCG Matrix และ Market Share ถือเป็นเคร่ืองมือการวิเคราะห์ศกัยภาพของแต่ละผลิตภณัฑ์ 
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โดยวิเคราะห์ส่วนแบ่งทางการตลาดควบคู่กับการวิเคราะห์สถานะการ์ของผลิตภณัฑ์ เพื่อน าไปสู่การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจต่อไป 

 

 
รูปที่ 2.2 BCG Matrix 
ที่มา: https://www.slideshare.net/NurAqilahAhmadKhairiNew/boston-matrix-analysis 

 

จากประเด็นการวิเคราะห์ต่างๆ ดังที่ได้กล่าวมาน้ี ทางผู ้วิจัยได้ท าการออกแบบกรอบ
แนวคิดการวิจัยเพื่อแสดงให้เห็นความเช่ือมโยงในแต่ละประเด็นไวอ้ย่างชดัเจนดงัภาพในขอ้ที่ 8 (ภาพ
กรอบแนวคิดการวิจยั) 

 
 

2.2 การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (Information) ที่เกี่ยวข้อง 
ผูท้  าวิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับงานวิ จัยใน

หัวขอ้ ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาด การส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพารา
ไทยในตลาดประเทศเวียดนาม พบว่ามีงานวิจยัเพียงบางส่วนที่กล่าวถึง การคา้ การส่งออก และโอกาส
ทางการคา้ของหมอนและที่นอนยางพาราของไทย โดยเฉพาะการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยไปยงัต่างประเทศจ านวนไม่มากนัก ซ่ึงผูท้  าวิจัยได้สรุปการทบทวนวรรณกรรม โดยแบ่งออกได้ 
ดงัน้ี 
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2.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านอุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพารา  
การตลาดและช่องทางการตลาดของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์แปรรูปจากยางพารา 
เตือนใจ สมบูรณ์วิวัฒน์ และกฤษณา จันทร์คล้าย (2552) ได้น าเสนอการวิเคราะห์โซ่

อุปทานการสร้างมูลค่าเพิ่มของยางพารา โดยโซ่อุปทานดังกล่าวจะกล่าวถึงตั้งแต่การผลิตจากผลผลิต
ยางพาราจากเกษตรกรไปจนถึงอุตสาหกรรมการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ยยางพารา โดยส่วนใหญ่แลว้
ประเทศไทยจะท าการส่งออกผลิตภณัฑย์างพาราแปรรูปในรูปแบบของ ยางแผ่นรมควนั และน ้ายางขน้ 
และบางส่วนจะท ากการแปรรูปเพื่อใช้ในประเทศ เพื่อหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑ์
แปรรูปจากยางพาราจึงท าการหาความสัมพนัธ์ของการสร้างมูลค่าเพิ่ม และการศึกษาโซ่อุปทานของ
ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากยางพารา ส่วนอกัษรศรี พานิชสาส์น (2552) ได้ศึกษาศกัยภาพยางแปรรูปไทยใน
การส่งออกไปยังประเทศจีนโดยผ่านประเทศอ่ืนๆ ที่ เป็นปประเทศเพื่อนบ้านของไทย โดยจะ
ท าการศึกษาใน จีน เวียดนาม ลาว และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทย พบว่า ไทยสามารถขนส่งยาง
แปรรูปที่ได้จากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทยผ่านประเทศเพื่อนบ้าน คือ ลาวและเวียดนาม ไปยงั
กวางสี โดยทางถนนที่เช่ือมระหว่างเขตแดน และขนส่งต่อไปยงัฉงช่ิงโดยทางรถไฟ ซ่ึงถือเป็นอีก
ทางเลือกหน่ึงของเส้นทางการคา้ดั้งเดิมจากไทยไปจีน และงานวิจยัของ สุเทพ น่ิมสาย และคณะ (2559) 
ท าการวิเคราะห์โอกาสทางการส่งออกผลิตภณัฑย์างพาราแปรรูปของไทยไปยงัประเทศจีนตอนใต ้ใน
เส้นทาง R3A สามารถสรุปไดว้่าประเทศไทยมีศกัยภาพและการส่งออกผลิตภณัฑย์างพาราแปรรูปไปยงั
ประเทศจีน ที่นบัว่าเป็นประเทศที่มีความตอ้งการของยางพาราที่สูงมาก ซ่ึงจะเป็นโอกาสทางการคา้ที่จะ
พฒันาการส่งออกและการแปรรูปของผผลิตภณัฑย์างพาราในอนาคต 

จากสถานการณ์ราคายางพาราตกต ่าในประเทศไทยส่งผลให้แนวโน้มการส่งออกลดลง
อย่างต่อเน่ืองในบางประเทศ แต่ในปัจจุบนันั้นประเทศจีนไดม้ีความต้องการผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารา 
โดยเฉพาะหมอนยางพาราจากประเทศไทยที่มีแนวโน้มสูงข้ึน ซ่ึงตลาดการส่งออกสู่ประเทศจีนนบัว่า
เป็นโอกาสให้กบัธุรกิจแปรรูปผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทย เน่ืองจากผลิตภณัฑ์หมอน
ที่นอนยางพาราของไทยนั้น นับเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ ซ่ึงจะเขา้กับเทรนด์รักสุขภาพของจีน และ
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูสู้งอายุในประเทศจีนได้
เป็นอย่างดี จึงเป็นโอกาสอนัดีของประเทศไทย (ศูนยบ์ริการขอ้มูลธุรกิจไทยในจีน, 2558) เช่นเดียวกบัที่ 
ดร. ณัฐพงศ์ นิธิอุทยั, 2559 กล่าวว่าคนจีนนั้นชอบหมอนประเภทกดจุดและกระตุน้ อีกทั้งลกัษณะของ
หมอนและที่นอนนั้นมีลักษณะหลากหลายที่แตกต่างกันออกไป ซ่ึงสามารถตอบโจทยต์่อผูบ้ริโภคที่



17 
 

หลากหลาย ทั้งน้ีในปี 2559 พบว่า ผลิตภณัฑจ์ากยางพารานั้นก าลงัเป็นที่นิยมอย่างมากในตลาดประเทศ 
จีน และสปป.ลาว โดยมีรายไดท้ะลุกว่า 20 ลา้นบาท (ครอบครัวข่าว, 2560) 

 
การออกแบบและพัฒนาหมอนยางพารา 
แต่เติมหมอนหนุนในท้องตลาดมีทั้งหมอนที่ท าจากใยนุ่น ใยสังเคราะห์ ยางยูเรเทียน และ

ยางธรรมชาติ เป็นหมอนมีความน่ิมและแข็งแตกต่างกันไป โดยอาจเกิดจากการออกแบบที่ไม่เหมาะสม 
ส่งผลให้เกิดอาการปวดคอหรือปวดหลงัได้ ดังนั้นจึงมีการคน้คน้วิจัยและพฒันารูปแบบของหมอนที่
สามารถตอบสนองความตอ้งการ และเทรนด์การรักสุขภาพของผูบ้ริโภคได ้ 

โดย สุรศกัดิ์  และคณะ (2550) ได้ท าการวิจยัเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อออกแบบและคิดคน้สูตร
ของหมอนฟองน ้ าจากน ้ ายางธรรมชาติ หรือยางพารา ที่เน้นด้านความน่ิมและความยืดหยุ่น เหมาะ
ส าหรับผูร้ักสุขภาพ โดยจะช่วยรองรับกระดูกตน้คอเพื่อป้องกนัและบรรเทาอาการปวดเมื่อยกลา้มเน้ือน
ต้นคอและกลา้มเน้ือหลงัส่วนบนได้ ซ่ึงในการวิจัยคน้พบว่า หมอนยางพาราที่มีลกัษณะโคง้เวา้ในทุก
ด้าน จะสามารถรองรับกระดูกคอได้ดี โดยสามารถใขไ้ด้ทั้งเด็กและผูใ้หญ่ ในเร่ืองของความน่ิมนั้น 
หมอนแบบที่มีรู 20 มิลลิเมตร และมีความห่างของรูจากเส้นผ่าศูนยก์ลาง 4.5 เซ็นติเมตร จะมีความน่ิม
มากกว่าหมอนแบบอ่ืน นอกจากน้ียงัพบว่า ในกระบวนการการผลิตหมอนยางพารา จะใชต้น้ทุนรวมค่า
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เป็นจ านวนเงินประมาณ 121,075 บาท ในขณะที่ถา้ผลิตหมอนได ้12 ชิ้น ใน 1 
วนั จะสามารถสร้างรายไดต้่อเดือน เป็นเงิน 109,200 บาท   

 
2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
การศึกษาการลดต้นทุนโลจิสติกส์ และการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานเป็น

การศึกษาถึงกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในระบบโซ่อุปทานไม่ว่าจะเป็นขาเข้า ขาออกของสินค้า และ
กระบวนการผลิต โดยมีทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวข้อง คือ การวิเคราะห์โซ่อุปทาน (Supply Chain 
Analysis) 

การวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
โซ่คุณค่า หมายถึง การเช่ือมโยงของมูลค่าเกิดข้ึนของกิจกรรมในการผลิตสินค้าหรือ

บริการในการสร้างสรรคจ์ากวตัถุดิบพื้นฐานสู่การควบคุมผลิตภณัฑท์ี่ผลิตเสร็จ และขายให้กบัผูบ้ริโภค 
(Don R. Hansen and Maryanne M. Mowen, 1995:345) 
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แนวคิดสายโซ่คุณค่า (Value Chain Concept) 
สายโซ่แห่งคุณค่า เป็นกรอบในการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนจุดแข็งขององค์ประกอบภายใน

ขององคก์รภายใต ้โดยแบ่งกิจกรรมภายในองคก์รออกเป็น 2ประเภท (Michael E. Porter, 1985) คือ 
1. กิจกรรมพื้นฐาน เป็นกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตหรือสร้างสรรค์สินคา้หรือบริการ 

การตลาดและการขนส่งสินคา้หรือบริการไปยงัผูบ้ริโภค ประกอบดว้ย 
- โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound Logistics) เป็นกิจกกรมที่เก่ียวขอ้งกับการได้รับการขนส่ง 

การจดัเก็บ และแจกจ่ายวตัถุดิบ 
- โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) เป็นกิจกรรมที่ เ ก่ียวข้องกับการจัด เ ก็บ 

รวบรวม จดัจ าหน่ายสินคา้ และบริการไปยงัลูกคา้ 
- การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เป็นการชักจูงลูกค้าให้ซ้ือสินค้าและ

บริการ 
- การบริการหลงัการขาย (After-Sales Services) การบริการในขณะที่ขายตลอดจนการ

บริการหลงัการขาย 
 
2. กิจกรรมสนับสนุน เป็นกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมหลกัให้ด าเนินไป

อย่างราบร่ืน ประกอบดว้ย 
- การจัดซ้ือ-จดัหา (Procurement) เป็นกิจกรรมในการจดัซ้ือ จัดหาปัจจยัน าเขา้ (Inputs) 

เพื่อใชใ้นกิจกรรมหลกั 
- การพฒันาเทคโนโลยี (Technology Development) การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อช่วยใน

การเพิ่มคุณค่าให้กบัสินคา้และบริการ 
- การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) เป็นการบริหารทรัพยากร

บุคคล ตั้งแต่การวิเคราะห์ความตอ้งการ สรรหาและคดัเลือกประเมินผล พฒันา ฝึกอบรม ระบบเงินเดือน
ค่าจา้ง และแรงงานสัมพนัธ์ 

- โครงสร้างพื้นฐานองค์กร (Firm Infrastructure) ได้แก่ระบบบญัชี ระบบการเงิน การ
บริหารจดัการองคก์ร 

ดงัรูปที่ 2.1 
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รูป 2.3 รูปแนวคิดการวิเคราะห์โซ่คุณค่า 
ที่มา Michael E. Porter อา้งอิงจาก Rieple, A. and Singh R, (2553) 
 

อักษรศรี พานิชสาส์น  (2552) ได้อธิบายในงานวิจัยว่า”แนววิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value 
Chain Analysis) เป็นวิธีการที่ใชอ้ธิบายและน าเสนอถึงคุณค่า(Value) ซ่ึงถูกสร้างสรรคใ์นรูปของสินคา้/
ผลิตภัณฑ์หรือการบริการที่ได้รับการแปรรูปจากวัตถุดิบขั้นต้นจนกระทั่งถึงการส่งมอบสินค้า/
ผลิตภณัฑ์ให้กับผูใ้ช้คนสุดท้ายโดยทัว่ไปลกัษณะเฉพาะของโซ่คุณค่าของแต่ละสินคา้/ผลิตภณัฑ์จะ
แตกต่างกันออกไปตามลกัษณะเฉพาะของสินค้าหรือผลิตภณัฑ์นั้นๆ“ โดยที่ในเน้ือหางานวิจัยน้ีเป็น
งานวิจัยเก่ียวขอ้งกับแนววิเคราะห์โซ่คุณค่า : กรณีศึกษายางแปรรูปไปตลาดจีนและประเทศเพื่อนบา้น 
โดยได้ท าเป็นรูปแบบการสร้างแผนภาพของโซ่คุณค่า (Value Chain Mapping) ของอุตสาหกรรม
เป้าหมายประกอบด้วยกระบวนการจัดหา กระบวนการผลิตและกระบวนการกระจายสินค้าโดย
ก าหนดให้อุตสาหกรรมเป้าหมายหลกัเป็นศูนยก์ลางและพิจารณาถึงปัจจัยน าเขา้ของอุตสาหกรรมหลกั
ว่ามีวตัถุดิบใดบ้างและผลผลิตหลกัที่ไดใ้นอุตสาหกรรมไหล (Flow) ไปที่ใดโดยผลลพัธ์ที่ไดคื้อโครง
ร่างโซ่อุปทาน (Supply Chain Configuration)  การวิเคราะห์โซ่คุณค่าถูกใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์
การเพิ่มมูลค่าในองคก์รหรือในอุตสาหกรรม จากกรอบแนวคิดเร่ืองโซ่อุปทานถูกคิดคน้มาหลายปีที่ผ่าน
มา และได้รับความสนใจจนเป็นที่รู้จกัโดย Porter ในปี 1985 ในกรอบแนวคิดของโซ่คุณค่าของสินคา้
อุตสาหกรรม ตั้งแต่นั้นมาโซ่อุปทานก็ได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและประยุกต์ไปในหลายๆแขนง
วิชา เช่น การให้บริการดา้นการจดัการธุรกิจอย่างมืออาชีพ หรือ เครือข่ายองคก์ร (Stabell and Fjeldstad, 
1998) หรือ อุตสาหกรรมทั้งหมด (Kaplinsky, 2004; Fitter and Kaplinksy, 2001; FIAS, 2007). โดยทัว่ไป
แลว้ การวิเคราะห์โซ่คุณค่าจะช่วยเพิ่มมูลค่าของสินค้าตั้งแต่เร่ิมต้นกระบวนการจนถึงกระบวนขาย
สินคา้ขั้นสุดทา้ยการวิเคราะห์โซ่คุณค่าบางครั้ งประกอบไปดว้ยผูจ้ดัหา หรือ ผูก้ระจายสินคา้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเช่ือมต่อระหว่างกลุ่มต่างๆในโซ่คุณค่าซ่ึงมีความส าคญัยิ่ง” การให้รู้ว่าการวิเคราะห์ห่วงโซ่
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คุณค่าอยู่ตรงไหนของบริษทัหรือในอุตสาหกรรม คุณค่าอยู่ในตวัผลิตภณัฑ์ โดยในการวิจัยน้ี Alison 
Rieple, Rajbir Singh เลือกห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)น ามาศึกษาแค่ กิจกรรมหลกั(Primary Activities) 
ดงัรูป 

 
2.2.3 แนวคิดการวิเคราะห์และประเมินประสิทธิภาพเชิงเปรียบเทียบ 
การศึกษาครั้ งน้ีใชเ้คร่ืองมือประกอบไปดว้ย Stakeholder Analysis เพื่อทราบกลุ่มบุคคลที่

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้ งความคาดหวังและล าดับความส าคัญ และ
ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดคุณค่าที่ลูกคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งตอ้งการ 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
งานประสานศูนย์วิจัยวิทยพฒันา ศูนย์วิทยพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ได้

กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือ SWOT Analysis เป็นการ
วิเคราะห์สภาพองค์กรที่ท าการศึกษา เพื่อหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในองค์กรหรือใน
ธุรกิจที่ท าการวิเคราะห์ โดย SWOT ย่อมาจาก 

S – Strengths หรือจุดแข็ง ขอ้ไดเ้ปรียบภายในองคก์ร 
W – Weakness หรือจุดอ่อน ขอ้เสียภายในองคก์ร 
O – Opportunities โอกาสจากธุรภิจ เป็นปัจจยัภายนอก 
T – Threats อุปสรรคในการท าธุรกิจ หรือปัจจยัคุกคามภายนอกในการด าเนินธุรกิจ 
หลกัการส าคญัของการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) คือ

การส ารวจทั้ งสภาพภายในขององค์กร และสภาพภายนอกของอุตสาหกรรมของธุรกิจที่องค์กรได้
ด าเนินการ ประโยชน์จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis เน่ืองจากการวิเคราะห์น้ีเป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อธุรกิจ โดยจุดแข็งขององคก์รสามารถน ามาพฒันาเพื่อให้เป็นจุดแข็งที่แข็งแกร่งมากยิ่งข้ึน
และใชป้ระโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ส่วนจุดอ่อนจะท าให้เราทราบปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองคก์ร จะท า
ให้เราสามารถวางแผนหรือปรับปรุงจุดอ่อนน้ีให้มีอิทธิพลต่อธุรกิจน้อยลง รวมไปถึงการวิเคราะห์
โอกาสในอุตสาหกรรมที่ไดด้ าเนินทางธุรกิจขององค์กร จะเป็นตวัช่วยให้องคก์รบรรลุเป้าหมายจากการ
ดึงโอกาสนั้นมาใชร่้วมกบัปัจจยัภายใน และการวิเคราะห์อุปสรรคซ่ึงเป็นสถานการณ์ที่ขดัขวางกรบรรลุ
เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจขององค์กรจากปัจจัยภายนอกองค์กร โดยสรุปแลว้การวิเคราะห์  SWOT 
Analysis จะท าให้เราทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสสรคที่เกิดข้ึนภายในองค์กร และมาจาก
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ปัจจยัภายนอกจากอุตสาหกรรมที่ทางองคก์รไดด้ าเนินธุรกิจ เพื่อวางแผนเชิงกลยุทธในการด าเนิการทาง
ธุรกิจต่อไป  

 
การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix (TOWS Matrix) 
TOWS Matrix เป็นเคร่ืองมือส าหรับสร้างกลยุทธที่ต่อยอดมากจาก SWOT Analysis โดย

แสดงปัจจยัภายใน คือ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) สัมพนัธ์กบัปัจจยัภายนอก คือ โอกาส 
(Opportunities) และ อุปสรรค (Threats) ซ่ึงสามารถน ามาสร้างเป็นกลยุทธได ้4 แบบ ดงัน้ี  

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO strategy) 
เป็นกลยุทธที่เกิดจากการใช้จุดแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunities) ร่วมกีน ซ่ึงกล

ยุทธน้ีมีความส าคญัมาก เน่ืองจากจะเนน้การสร้างผลลพัธ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด เป็นการพฒันา
องค์กรให้มีความแข็งแกร่งมากยิ่งข้ึน ยิ่งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั ท าให้มีความสามารถใน
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมมากยิ่งข้ึน 

2. กลยุทธ์แกไ้ข (WO strategy) 
เป็นกลยุทธที่ท าการแก้ไขจุดอ่อน (Weakness) ที่เกิดข้ึนภายในองค์กร เช่น กระบวนการ

ด าเนินงาน หรือการเป็นที่รู้จกัในอุตสาหกรรม จะเป็นตวัช่วยที่จะลดจุดอ่อนลงไปได ้โดยใชโ้อกาสทาง
ธุรกิจ (Opportunities) ที่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบน ามาแกไ้ขจุดอ่อนและสร้างขอ้ไดเ้ปรียบเชิงธุรกิจเพิ่มข้ึนมา 

3. กลยุทธ์ป้องกนั (ST strategy) 
เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็ง (Strength) มาป้องกันหรือหลีกเล่ียงอุปสรรค (Threats) จาก

สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยมีเป้าหมายคือการพยายามให้มีจุดแข็งสูงสุดและอุปสรรคต ่าสุด ดังนั้น 
สถานประกอบการอาจใช้จุดแข็งด้านเทคโนโลยี การเงิน การบริหารจัดการ หรือการตลาด เพื่อขจัด
อุปสรรคท าให้แตกต่างจากผูแ้ข่งขนั เพื่อเอาชนะอุปสรรคที่เกิดข้ึนในอุตสาหกรรม และท าให้สามารถ
ด าเนินธุกิจไดอ้ย่างไม่ติดขดั 

4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT strategy) 
เกิดจากการที่ธุรกิจมีจุดอ่อนและอุปสรรค ดังนั้นเพื่อสร้างจุดแข็งและขจัดอุปสรรคให้ต ่า

ที่สุด โดยสถานประกอบการอาจใช้วิธีการร่วมลงทุน (Joint Venture) การลดค่าใช้จ่าย (Retrench) การ
เลิกผลิตผลิตภณัฑ์ที่ไม่มีก าไร (Liquidate) ในกรณีน้ีสถานประกอบการจะพยายามสร้างจุดแข็งและ
เอาชนะอุปสรรคให้ได ้
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รูปที่ 2.4 TOWS strategic matrix 
ที่มา: https://bluebik.com/th/blogs/2676 

 

2.2.4 ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) 
ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) เป็นตวัเลขที่บอกสัดส่วนยอดขายของแบรนด์หน่ึง

เมื่อเปรียบเทียบกบัมูลค่ายอดขายผลิตภณัฑ ์โดย Market Share จะเป็นตวัเลขที่ใชช้ี้วดัว่าผลิตภณัฑ์ของ
แบรนด์หน่ึงได้สัดส่วนยอดขายมากน้อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับก าลงัซ้ือทั้งหมด โดยความส าคญั
ของส่วนแบ่งทางการตลาดนั้ น คือ เร่ืองของยอดขาย หรือหากแบรนด์มี Market Share ที่มากนั้ น
หมายความว่ายอดขายของแบรนด์ก็จะสูงตาม หากแบรนด์สามารถรักษา Market Share เอาไวไ้ดใ้นระยะ
ยาวนั้นก็หมายความว่าลูกคา้จะกลบัมาซ้ือผลิตภณัฑอ์ย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงวิธีการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด
โดยทัว่ไปจะแบ่งออกเป็น 3 วิธี คือ 

1. การเพิ่มยอดขายดว้ยการเพิ่มการซ้ือซ ้าของลูกคา้เดิม (Market Penetration) 
2. การแย่งลูกคา้จากคู่แข่ง หรือ แย่งส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Penetration) 
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3. การขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ (Market Development) 
การเพิ่มยอดขายในลูกคา้เดิม การเพิ่มยอดขายดว้ยการเพิ่มการซ้ือซ ้ าของลูกคา้เดิม เป็นวิธี

หน่ึงของกลยุทธ์ Market Penetration เป็นกลยุทธ์ในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ดว้ย
การมุ่งเน้นไปที่การรักษาลูกคา้เก่าซ่ึงท าได้ง่ายกว่าการหาลูกคา้ใหม่ โดยการท าให้ลูกคา้ซ้ือผลิตภณัฑ์
มากข้ึน บ่อยข้ึน หรือใชจ้่ายต่อครั้ งมากข้ึน ซ่ึงจะท าให้ยอดขายเพิ่มข้ึนตาม 

การแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากคู่แข่ง (Market Penetratio) โดยในเบื้องต้นสามารถท า
ไดด้ว้ยการสร้างจุดเด่นของผลิตภณัฑท์ี่ดีกว่าคู่แข่ง รวมถึงการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา (Sales Promotion) ใน
การดึงลูกคา้ให้หันมาลองใชผ้ลิตภณัฑข์องแบรนด์เรา ซ่ึงอาจท าให้ลูดคา้บางส่วนติดใจและหันมาใช้แบ
รนด์ของเราแทนคู่แข่ง อย่างไรก็ตาม ขอ้ควรระวงัของการแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดจากคู่แข่งคือการ
ตอบโต้จากคู่แข่ง ซ่ึงโดยส่วนมากมกัจะจบที่การท าสงครามราคาแข่งกัน (Price War) ที่จะท าให้แต่ละ
ฝ่ายขาดทุนจากการลดราคาแข่งกนัเพื่อแย่งลูกคา้ 

การขยายตลาดไปยงัลูกคา้ใหม่การขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ใหม่ (Market Development) 
การใช้สินคา้เดิมแต่ขยายไปยงัผูซ้ื้อกลุ่มใหม่ (ไม่ใช่สร้างสินคา้ใหม่ข้ึนมาแทน) ตวัอย่างเช่น แทนที่จะ
ขายอาหารแช่งแข็งเพียงแค่ในประเทศ แต่อาจจะขยายตลาดไปยงัลูกคา้ต่างประเทศด้วยการส่งออกการ
เพิ่ม Market Share ด้วยกลยุทธ์ Market Development มกัจะท าด้วย 2 เหตุผล คือ ตลาดเดิมก าลงัซ้ือเดิม
ไม่มีทางซ้ือไปมากกว่าน้ี หรือไม่ต้องการการแข่งขนัที่รุนแรงในตลาดเดิมที่มักจะเป็นการต่อสู้อย่าง
รุนแรงแต่กลบัไดผ้ลตอบแทนที่ไม่คุม้กบัเงินลงทุนที่ใชไ้ปในการแข่งขนัเพื่อแย่งลูกคเ้พื่อขยายส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในตลาดเติม 

 
2.2.5 แนวคิดด้านการวัดศักยภาพของสินค้า 
ศิริวรรณ และคณะ (2546) ไดก้ล่าวถึงแมททริกซ์กลุ่มที่ปรึกษาบอสตนั หรือ BCG (Boston 

Consulting Group Matrix) แมททริกซ์ความเจริญเติบโต-ส่วนครองตลาด  
โดย BCG Matrix เป็นการน า อตัราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth) กับส่วน

แบ่งทางการตลาด (Market Share) มาใชใ้นการเปรียบเทียบสินคา้ ว่าสินคา้ดงักล่าวอยู่ในต าแหน่งใดของ 
BCG Matrix เพื่อที่จะน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ (Strategy) โดย BCG Matrix ประกอบ
ไปดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
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1. Stars คือ สินคา้ที่อยู่ในต าแหน่งที่มีอตัราการเจริญเติบโตของตลาดสูง และมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดสูง ควรใช้กลยุทธที่สร้างแรงผลกัดันที่ช่วยให้สินคา้สามารถขายดีและท าก าไรได้มาก
ยิ่งข้ึน เพราะสินคา้ในต าแหน่งน้ีมกัมีการพฒันาอย่างรวดเร็ว และจะมีคู่แข่งทางการคา้ที่สูงมากข้ึน 

2. Cash Cows คือ สินคา้ที่อยู่ในต าแหน่งที่มีอตัราการเจริญเติบโตต ่า แต่มีส่วนแบ่งทาง
การตลาดสูง กลยุทธสหรับสินค้าประเภทน้ีคือพยายามรักษาให้ยงัคงมีส่วนแบ่งทางการตลาดที่สูง
เช่นเดิม แต่อาจจะพฒันาในส่วนของอตัราการเจริญเติบโตให้สูงมากข้ึน 

3. Question Marks คือ สินคา้ที่อยู่ในต าแหน่งที่มีอตัราการเจริญเติบโตของตลาดสูง แต่มี
ส่วนแบ่งทางการตลาดต ่า สินคา้ที่อยู่ในต าแหน่งน้ีควรให้ความสนใจเป็นพิเศษเป็นอย่างมาก โดยการ
สร้างความตอ้งการหรือ demand ของสินคา้เพิ่มมากข้ึน เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของสินคา้ อาจจะ
ท าการประชาสัมพนัธ์ให้ผูค้นรู้จกัและตระหนกัถึงสินคา้ประเภทน้ีมากยิ่งข้ึน 

4. Dogs คือ สินคา้ที่อยู่ในต าแหน่งอตัราการเจริญเติบโตของตลาดต ่า อีกทั้งยงัมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดต ่าอีกด้วย ซ่ึงสินคา้ในกลุ่มน้ีเป็นสินคา้ที่ไม่ท าก าไรให้กับองค์กร อาจจะท าให้เกิดการ
ขาดทุนอีกด้วย ควรพิจารณาว่าจะท าการผลิตสินคา้น้อยลง หรือหาวิธีพฒันาการเจริญเติบโตของตลาด
เพื่อให้สินคา้เล่ือนไปอยู่ในต าแหน่ง Question Marks หรือพฒันาส่วนแบ่งทางการตลาดเพื่อให้สินค้า
ประเภทน้ีเล่ือนไปอยู่ในต าแหน่ง Cash Cows รวมไปถึงวิธีสุดทา้ยคือพิจราณาเลิกท าสินคา้ชนิดน้ี 

 
รูปที่ 2.5 BCG Matrix 

  
ทั้งน้ีเพื่อให้เห็นถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ์ที่นอนและหมอนยางพาราของไทยในตลาด

ประเทศต่างๆ ที่ไดท้ าการศึกษา ทางผูว้ิจยัจึงจะไดน้ าแนวคิด BCG มาใชใ้นการวิเคราะห์ดงักล่าว  
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2.2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านแนวคิดและทฤษฎีด้านต้นทุนโลจิสติกส์ 
การศึกษาแนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์ และการจดัการโซ่อุปทาน จะศึกษาจากทฤษฎี

การวิเคราะห์ตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆในโซ่อุปทานการบริหารจดัการตน้ทุนโลจิสติกส์ การวางแผนการ
ลดตน้ทุน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

James R. Stocks and Douglas Lambert (2001) กล่าวว่า กิจกรรมโลจิสติกส์ทุกกิจกรรมที่
สนับสนุนกิจกรรมทางการตลาดคือต้นทุนในการด าเนินการหรือเรียกว่าตน้ทุนโลจิสติกส์ ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อองค์กรหรือบริษทัโดยตรง เพราะฉะนั้นต้นทุนโลจิสติกส์ระดบัจุลภาค คือ ต้นทุนที่เกิดจาก
การด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรม ที่สนับสนุนให้องค์กรสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขนัทางธุรกิจเหนือองคก์รอื่นๆ ซ่ึงจะมีประโยชน์ต่อการวางนโยบายในแต่ละกิจกรรม ปัจจุบนัหลาย
ประเทศหรือหลายองค์กรได้น ากรอบแนวความคิดเร่ืองของกิจกรรมโลจิสติกส์ในระดับจุลภาค และ
ระดบัมหภาค มาประยุกตใ์ชใ้นการค านวณตน้ทุนทางโลจิสติกส์ 

การวิเคราะห์ต้นทุนรวมในงานด้านโลจิสติกส์จึงเป็นส่ิงส าคญัในการจัดการโลจิสติกส์ 
โดยเน้นการลดต้นทุนรวมมากกว่าที่จะลดต้นทุนในแต่ละกิจกรรม เน่ืองจากการที่มุ่งลดต้นทุนเพียง
กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของกิจกรรมอ่ืนให้สูงข้ึนได ้ เช่นการมีศูนยก์ระจาย
สินค้าจ านวนน้อยสามารถช่วยลดต้นทุนในการเก็บสินค้าและต้นทุนคลังสินค้า แต่จะส่งผลให้มี
ค่าใชจ้่ายในการขนส่งเพิ่มมากข้ึน หรืออาจกระทบต่อยอดขายเน่ืองจากระดบัการบริการลูกคา้ที่ลดลงใน
ท านองเดียวกันการลดค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือโดยการซ้ือสินคา้เป็นจ านวนมากในแต่ละครั้ งก็จะท าให้
ต้นทุนการดูแลสินคา้เพิ่มข้ึน ดังนั้น ต้นทุนโลจิสติกส์ถูกขบัเคล่ือนหรือก่อตวัข้ึนโดยกิจกรรมต่างๆ ที่
สนับสนุนการปฏิบตัิงานด้านโลจิสติกส์ ซ่ึงสามารถแบ่งประเภทของต้นทุนที่เกิดจากแต่ละส่วนงาน
หลกัได ้

การคิดค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ระดับมหภาค เป็นการจัดกลุ่มกิจกรรมโลจิสติกส์ระดับ
จุลภาคให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อวิเคราะห์ภาพรวมของการบริหารการจัดการกระบวนการโลจิสติกส์ทั้ ง
ระบบเพราะบางองคก์รตอ้งการวิเคราะห์ต้นทุนรวมมากกว่าที่จะวิเคราะห์ในแต่ละกิจกรรม อีกทั้งศึกษา
ผลกระทบระหว่างกิจกรรมหลกัๆ เช่น การลดตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ในช่วงเวลาหน่ึง อาทิ ค่าขนส่ง
อาจจะส่งผลให้ตน้ทุนในการดูแลสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึนตามปริมาณสินคา้ เพื่อให้เหมาะสมกบัระยะเวลา
การขนส่งที่ยาวนานข้ึน หรือเพื่อให้เหมาะกบัระยะเวลาขนส่งที่ไม่แน่นอน ผูบ้ริหารจะตอ้งวิเคราะห์ถึง
ต้นทุนที่เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ กับการตดัสินใจที่จะใช้นโยบาย แสดงถึงการจัดกลุ่มต้นทุนจากกิจกรรมโลจิ
สติกส์ทั้ง 13 กิจกรรม ให้เป็น 6 กิจกรรมหลกั อนัเป็นแนวคิดของ Douglas M. Lambert ดงัรูปต่อไปน้ี 
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รูปที่ 2.6 รูปแสดงความสัมพันธ์ของกิจกรรมโลจิสติกส์จุลภาคต่อต้นทุนโลจิสตกิส์มหภาค 
ที่มา: ประยุกตจ์าก Douglas M. Lambert, The Development of an Inventory Costing Methodology: A 
Study of the Costs Associated with Holding Inventory (Chicago: National Council of Physical 
Distribution Management, 1997), p.7. 

 
จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวขา้งต้น ท าให้ผูว้ิจัยสามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการ

วางแผนการศึกษาและวิเคราะห์ไดอ้ย่างเชิงพลวตัร และช่วยให้เห็นภาพตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า จนถึงปลาย
น ้า ของอุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราไดช้ดัเจนยิ่งข้ึน 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 
ทางผูท้  าวิจยัไดก้ าหนดระเบียบวิธีวิจยัที่ใชใ้นการด าเนินการวิจยัในหัวขอ้ ศกัยภาพทางการ

ค้าและโอกาสทางการตลาด การส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศ
เวียดนาม โดยแบ่งออกไดด้งัน้ี 
 3.1 ระเบียบวิธีวิจยั 
 3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 3.3 ขอ้มูลและการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 
 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  
งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยจะท าการศึกษาถึง  ศกัยภาพทางการคา้

และโอกาสทางการตลาดผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศเวียดนาม  ซ่ึงเป็น
การวิจัยที่มุง้เน้นหาขอ้คน้พบหรือ รวบรวมขอ้เท็จจริงและสารสนเทศ (Fact Finding and Information 
Gathering) ในหลายประเด็น อาทิ แนวโน้มการส่งออก โครงสร้างตลาด พฤติกรรมตลาด/ผูบ้ริโภค 
นโยบายภาครัฐ  คู่ค้าและคู่แข่งที่ส าคัญ รวมถึงการเช่ือมโยงของโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ใน
อุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย  ดงันั้นขอ้มูลที่ใชใ้นการศึกษาจึง
ถูกรวบรวมมาจาก 2 แหล่งคือ แหล่งทุติยภูมิ และแหล่งปฐมภูมิ 

 
 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        
 การเลือกตวัอย่างในการสัมภาษณ์และการเก็บแบบสอบถามจะใช้วิธีการแบบไม่อาศัย
ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) ดว้ยวิธีการเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกลุ่มตวัอย่าง 
คือ ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย 
ดงัน้ี 
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- สหกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหมอนและที่นอนยางพาราของไทย อย่างนอ้ย 10 ราย 
- ผู ้ประกอบการที่ท าการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศ

เวียดนาม อย่างนอ้ย 30 ราย 
 
 

3.3 ข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3.3.1 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
เป็นขอ้มูลที่ไดจ้ากการรวมและศึกษาขอ้มูลสถิติจากเอกสารที่มีการเผยแพร่ของภาคส่วน

ต่างๆเช่น สมาคมยางพาราไทย กรมศุลกากร กรมการคา้ต่างประเทศ ส านกังานส่งเสริมการคา้ไทย กรม
วิชาการเกษตร ส านักงานการเกษตรจงัหวดั กลุ่มวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์ผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
กลุ่มหมอนและที่นอนยางพารา สถานทูติไทย-ลาว และไทย-จีน และส านักงานส่งเสริมการคา้ระหว่าง
ประเทศ Thai Trade Center เป็นต้น  รวมถึงศึกษาข้อมูลการจากหน่วยงานที่ส าคัญที่เก่ียวของตลาด
ต่างประเทศ  อาทิ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับสินคา้ผลิตภณัฑย์างพาราแปรรูป และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
กับการศึกษาค้นควา้ผลิตภณัฑ์ยางพาราแปรรูป เป็นต้น นอกจากน้ีทางผูว้ิจัยยงัรวบรวมข้อมูลที่เป็น
แหล่งข้อมูลทุติยภูมมิจากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เก่ียวข้อง หนังสือพิมพ์ วารสารทาง
วิชาการ และเอกสารต่างๆที่เก่ียวขอ้งการศึกษาในหัวขอ้น้ีจะท าการรวบรวมขอ้มูลการคา้ระหว่างไทยกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน (ผูน้ าเขา้) ซ่ึงจะมุ่งเน้นในการศึกษาผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทย  
นอกจากน้ีในกรณีของขอ้มูลการส่งออกสินคา้ประเภทผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไป
ยงัตลาดต่างประเทศ จะต้องอาศยัขอ้มูลจากกระทรวงพาณิชย ์และกรมศุลกากร รวมถึงติดตามข่าวสาร
ในประเทศ เป็นหลกั และได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องโดยการส ารวจสถิติจากฐานขอ้มูล Global 
Trade Atlas และ/หรือ Trade Map ในแนวทางเดียวกันน้ีจะใช ้ขอ้มูลจาก Global Trade Atlas และ/หรือ 
Trade Map ในการคน้ควา้หาขอ้มูลดา้นการน าเขา้-ส่งออกของประเทศเพื่อนบา้น เช่นเดียวกนั  

นอกจากน้ีผูว้ิจยัจะท าการศึกษารวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ ที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายการส่งเสริม
ด้านการผลิต การตลาดและการคา้ของไทย และของประเทศเวียดนาม เพื่อให้เห็นถึงความพร้อมและ
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย ซ่ึงขอ้มูล
ดงักล่าวจะสามารถน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ 1  
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3.3.2 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
และเพื่อเป็นการตอบวตัถุประสงค์ขอ้ 1-3  ในด้านสถานการณ์การผลิต การตลาด การ

จดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน รวมถึงการตลาดในตลาดต่างประเทศ ผูว้ิจยัจะท าการศึกษาร่วมกบักลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน/สหกรณ/์ผูป้ระกอบการผลิตและจ าหน่าย หรือสมาคมฯ  ในเร่ืองการพฒันาธุรกิจทั้งด้าน
การผลิตและการตลาดของผลิตภณัฑ ์  กลยุทธ์ทางการตลาด และจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
การส่งออกของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราโดยเป็นการศึกษาเก็บขอ้มูลเชิงส ารวจประเภท การ
ส ารวจเชิงวิเคราะห์ (Analytic Survey) การสัมภาษณ์ (In-depth Interview) เพื่อใช้เป็นขอ้มูลเบื้องตน้ใน
การก าหนด และคัดเลือกปัจจัยที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาระบบโลจิสติกส์การส่งออก 
การตลาด และห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

3.3.2.1 การส ารวจเชิงวิเคราะห์ (Analytic Survey) 
ในขั้นตอนการส ารวจเชิงวิเคราะห์นั้ น ทางผู ้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจาก

แหล่งข้อมูลที่น่าเช่ือถือในด้านทุติยภูมิและปฐมภูมิ เพื่อน ามาวิเคราะห์ถึงตลาด ช่องทางตลาด การ
เช่ือมโยงของโซ่อุปทาน ระบบโลจิสติกส์ และพฤติกรรมตลาดซ่ึงทางผู ้ส ารวจจะรวบรวมขอ้มูลจาก
ช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ทางอินเตอร์เน็ต ทางนิตยสาร วารสารวิชาการ หนงัสืออา้งอิง และอื่นๆ ที่มี
ส่วนส าคญัในการเก็บขอ้มูลของผูว้ิจัย ซ่ึงในการวิจัยเชิงวิเคราะห์นั้นจะให้ผลลพัธ์ที่มีความน่าเช่ือถือ 
และสามารถวิเคราะห์ถึงจุดประสงคท์ี่ตอ้งการไดผ้่านปัจจยัต่างๆอย่างชดัเจน 

3.3.2.2 การสัมภาษณ์ เ ชิ ง ลึก  ( In-depth Interview)  และแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  

ดา้นการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือการ
เก็บแบบสอบถามนั้น ผูว้ิจยัจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหลกัในภาคส่วน
ที่อยู่ในกระบวนการคา้ (การผลิตและการส่งออก) ตั้งแต่ กิจกรรมทางโลจิสติกส์ การเช่ือมโยงของโซ่
อุปทาน โครงสร้างตลาด พฤติกรรมของผูค้า้และผูบ้ริโภค คู่คา้คู่แข่ง ซ่ึงจะท าการสัมภาษณ์ร่วมกับการ
เก็บแบบสอบถามจากผูเ้ก่ียวขอ้งหลกั (Key Informant) ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอน
ยางพาราของไทยและของประเทศคู่ค้า โดยจะมีการแบ่งกลุ่มตัวอย่างผู ้ที่เก่ียวข้องในอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราอย่างชัด เจน ตั้ งแต่ ต้นน ้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์/
ผูป้ระกอบการ/โรงงานแปรรูปหมอนและที่นอนยางพารา) และกลางน ้ า (ผูส่้งออก) โดยการก าหนด
ตวัอย่างในการสัมภาษณ์นั้นจะใชว้ิธีการแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) ดว้ย
วิธีการเจาะจง (Purposive Sampling) ซ่ึงทางผู ้วิจัยจะใช้การสัมภาษณ์ด้วยค าถามแบบก่ึงโครงสร้าง 
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(Semi-Structured question) หรือการเก็บแบบสอบถาม โดยจะก าหนดค าถามให้ครอบคลุมเน้ือหาที่
ตอ้งการศึกษาทั้งหมด อีกทั้งยงัเป็นค าถามปลายเปิดที่ผูถู้กสัมภาษณ์จะสามารถตอบค าถามไดอ้ย่างอิสระ 
ต่อมาจึงท าการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์และการจดบันทึก น ามา
วิเคราะห์หาเหตุปัจจยัต่างๆ ต่อไป   

ซ่ึงจากการวางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงักล่าว จะท าให้ผูว้ิจัยสามารถได้ขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ผลการศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะสามารถน าไปเป็นข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์เพื่อตอบวตัถุประสงค์ขอ้ 1 - 3 นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดว้างแผนการตรวจสอบข้อมูล
ที่ได้มา ก่อนการวิเคราะห์โดยจะท าการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า หรือ Data Triangulation ซ่ึงจะ
ตรวจสอบจากแหล่งที่มา 3 แหล่ง ได้แก่ เวลา สถานที่ และตวับุคคล ที่แตกต่างกัน โดยเร่ิมต้นจากการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งเก่าเพื่อรวบรวมขอ้มูลที่เหมือนกัน จากนั้นใช้การสังเกตควบคู่ไปกับการ
ซักถามเพื่อศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสารหรือท าการซักถามผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั เพื่อตรวจสอบว่า
ขอ้มูลที่ได้รับมานั้นถูกต้องหรือไม่ จากนั้นจึงน าขอ้มูลที่ได้มาน ามาวิเคราะห์เพื่อสร้างขอ้สรุปแบบ
อุปนัย โดยจะตีความขอ้สรุปขอ้มูลจากการวิเคราะห์เน้ือหา หรือ Content Analysis ในเชิงคุณภาพ และ
ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยเคร่ืองมือ SPSS เพื่อน าเสนอแผนภาพโซ่อุปทานของการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ 

ทั้งน้ีประเด็นการวิจัยทั้ งหมดมีจุดประสงค์เพื่อ ศึกษาความเป็นไปได้ของการพัฒนา
ศกัยภาพการส่งออก กลไกการตลาด ระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ที่สามารถน าไปใช้เป็น
แนวทางการปฏิบตัิของการตลาดผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศที่
ส าคญั เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงและพฒันาการจดัการดา้นการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ การตลาด 
และวางแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมตลาดในแต่ละตลาด เพื่อพฒันาการคา้และยกระดับการ
ส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยในตลาดต่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ และท า
การวิเคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบขอ้มูลที่ไดจ้ากการส ารวจ โดยหาความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่างๆ ที่
ศึกษากบัตน้ทุน โครงสร้างตลาด กฎระเบียบ และประสิทธิภาพของการจดัการระบบโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน โดยมีเคร่ืองมือที่ใชท้ าการวิจยัจากการรวบรวมขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
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3.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ในงานวิจัยชิ้นน้ีจะใช้เคร่ืองมือ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ ที่กล่าวถึงคือการ

วิเคราะห์ปัจจัยของเคร่ืองมือทางธุรกิจ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และ ภายในของ
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทย ซ่ึงจะช่วยให้เห็นถึง
ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทย  ซ่ึงจะท าให้ผูว้ิจยัสามารถระบุเลือกเชิงกลยุทธ์ที่จะตอบและแกปั้ญหาในอุตสาหกรรมการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 4 

การวิเคราะห์ผลการวิจัย 
 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาวิจัยในหัวขอ้ ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการตลาด 
การส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศเวียดนาม ผูว้ิจัยได้ท าการศึกษา
โดยการสืบคน้ขอ้มูลและรวบรวมขอ้มูล (Secondary Data) และน าเสนอในรูปแบบของขอ้มูลทางสถิติ 
และวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการสหกรณ์ยางพารา เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์การผลิตและการ
ส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยในปัจจุบนั และวิเคราะห์ถึงปัญหาและ
อุปสรรคของการผลิตและการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยที่เกิดข้ึนใน
ปัจจุบนั รวมไปถึงการน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศเวียดนาม เพื่อวิเคราะห์
โอกาสและศกัยภาพในการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัปะเทศเวียดนาม  
โดยมีเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 

4.1 สถานการณ์การผลิตและโซ่อุปทานผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศ
ไทย 

4.2 ระบบโลจิสติกส์และโอกาสทางการตลาดการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของ
ไทยไปยงัประเทศเวียดนาม 

 
 

4.1 สถานการณ์การผลิตและโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศ
ไทย 

4.1.1 สถานการณ์การผลิตยางพาราของประเทศไทย  
4.1.1.1 สถานการณ์การผลิตยางพารา 
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ตารางที่ 4.1 การผลิตยางพาราในประเทศไทย ในปี 2558 – 2563 (หน่วย พนัตนั) 
ประเภท 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

การผลิต 4,473 4,347 4,429 4,973 4,852 4,239 

การบริโภค 600 650 652 720 774 687 
การส่งออก 3,755 3,816 4,401 4,455 3,978 3,785 
สต็อก 316 244 238 266 284 132 

ที่มา: การยางแห่งประเทศไทย 
 
ตารางที่ 4.2 ผลผลิตยางพาราในประเทศไทย จ าแนกตามภูมิภาค ในปี 2561 – 2563 

ภาค ผลผลิต (พันตัน) 

2561 2562 2563 อัตราการเติบโต
ของปี 2563 

ภาคเหนือ 196 215 224 4.18 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1,056 1,097 1,107 0.91 
ภาคกลาง 435 445 443 -0.45 
ภาคใต้ 3,125 3,080 2,918 -5.26 

รวมทั้งประเทศ 4,813 4,839 4,693 -3.02 
 

จากภาพรวมการผลิตน ้ ายางพาราของประเทศไทย จะเห็นไดว้่าในปี 2561 – 2562 ปีอตัรา
การผลิตยางพาราเพิ่มมากข้ึน สูงถึง 4.9 ลา้นตนั แต่ในปี 2563 มีการผลิตยางพาราที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัด 
คือเหลือเพียง 4.2 ลา้นตนั หรือลดลงถึง 12% จากปี 2562 เป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ที่มีการชะลอตวัของภาคอุตสาหกรรมจากมาตรการณ์การล็อกดาวน์ของรัฐบาล ส่งผลท า
ให้ภาคการเกษตรมีการผลิตยางพารานอ้ยลงตามความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมที่ลดลง 
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รูปที่ 4.1 แสดงผลผลิตยางพาราของประเทศไทยในแต่ละจงัหวดั (หน่วย: ตนั) 
ที่มา: https://nabc.shinyapps.io/dash-5p/ 
 

จากรูปและตารางแสดงผลผลิตยางพาราในประเทศไทย จ าแนกตามภูมิภาค ในปี 2561 – 
2563 จะเห็นว่า ประเทศไทยจะมีผลผลิตยางพารามากที่สุดในภาคใต ้โดย 5 จังหวดัที่มีพื้นที่เพาะปลูก
ยางพารามากที่สุด คือ จังหวดัสุราษฎร์ธานี จังหวดันครศรีธรรมราช จังหวดัสงขลา จังหวดัตรัง และ
จังหวดัยะลา โดยจังหวดัสุราษฎร์ธานีมีผลผลิตยางพาราที่มากที่สุด ในปริมาณ 566,819 ตนั ในปี 2562 
และจะเห็นว่าในปี 2563 ผลผลิตรวมของภาคใตล้ดลงในอตัรา 5.06% และผลผลิตโดยรวมของประเทศก็
มีอตัราที่ลดลงเช่นกนั 

 
 
 
 
 
 

https://nabc.shinyapps.io/dash-5p/
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4.1.1.2 สถานการณ์ราคาน ้ายางสดของประเทศไทย 

 
รูปที่ 4.2 แสดงแนวโนม้ราคาน ้ายางสดของประเทศไทย ปี 2557 - 2563 
ที่มา: https://nabc.shinyapps.io/dash-5p/ 
 

จากกราฟแสดงแนวโน้มราคาน ้ ายางสดที่เกษตรกรขายไดใ้นปี 2557 – 2563 (ในปี 2563 
เป็นขอ้มูลการคาดการณ์) จะเห็นได้ว่าในปี 2561 – 2562 ราคาน ้ ายางสดมีแนวโน้มที่ลดลงจากปีก่อน
หนา้อย่างเห็นได้ชดั และจากการคาดการณ์เบื้องต้น ไดค้าดการณ์ว่าสถานการณ์ราคาน ้ายางสดจะลดลง
มากข้ึน เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้ภาคอุตสาหกรรมชะลอตวั และ
เศรษฐกิจของโลกชะลอตวั ส่งผลให้การบริโภคมีปริมณลดลง จึงท าให้ราคายางพาราลดลงไปดว้ย 
 

4.1.2 สถานการณ์การผลิตและส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทย 
4.1.2.1 แหล่งผลิตหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทย 
ในหัวขอ้แหล่งผลิตที่นอนและหมอนยางพาราน้ี ตวัเลขทางสถิติของแหล่ง

ผลิตที่แสดงจะประกอบไปด้วยโรงงานผลิตที่เป็นบริษทัจดทะเบียนรวมไปถึงสหกรณ์และวิสาหกิจ
ชุมชนที่ผลิตที่นอนและหมอนยางพารา โดยผูว้ิจยัไดแ้สดงแหล่งเพาะปลูกยางพารา และโรงงานผลิตน ้ า
ยางขน้ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา ดว้ยเช่นกนั เพื่อให้เห็นถึงการกระจาย
ตวัของที่ตั้งโรงงานผลิตและแหล่งวตัถุดิบ ซ่ึงจะเช่ือมโยงไปถึงการจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
ที่นอนและหมอนยางพาราของประเทศไทยในหัวขอ้ต่อไป 
 
 

https://nabc.shinyapps.io/dash-5p/
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รูปที่ 4.3 พื้นที่เพาะปลูกและจ านวนโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราในประเทศไทย 
ที่มา จากการรวบรวมของผูว้ิจยั โดยใชฐ้านขอ้มูลของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2561) กรม
โรงงานอุตสาหกรรม (2561) และกรมส่งเสริมการเกษตร (2561) 
 

จากรูปแสดงถึงพื้นที่เพาะปลูกยางพาราและจ านวนโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอน
ยางพาราในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย พบว่า ในภาพรวมประเทศไทยมีโรงงานแปรรูปที่นอนและ
หมอนยางพาราทั้งหมด 61 โรงงาน และมีโรงงานผลิตน ้ ายางขน้จ านวนทั้งหมด 51 โรงงาน โดยภาคใต้
เป็นภาคที่มีพื้นที่เพาะปลูกยางพารามากที่สุดในไทยและมีจ านวนโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอน
ยางพารามากที่สุดดว้ยเช่นกนั (32 โรงงาน หรือคิดเป็นร้อยละ 53) รวมถึงภาคใตย้งัเป็นแหล่งโรงงานน ้ า
ยางขน้ที่มากที่สุดในประเทศไทย จ านวน 38 แห่ง 
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ภาคที่มีจ  านวนโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพารารองลงมา คือ ภาคตะวนัออกและ
ภาคกลาง โดยภาคตะวนัออกมีจ านวนโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราจ านวน 10 โรงงาน คิด
เป็นร้อยละ 16 และภาคกลางมีจ านวน 9 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 15 ตามล าดับ ในขณะที่ภาคเหนือเป็น
ภาคที่มีโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพารานอ้ยที่สุดเพียง 2 โรงงาน และไม่มีโรงงานผลิตน ้ ายาง
ขน้ในบริเวณดงักล่าว  

จะเห็นไดว้่า แหล่งวตัถุดิบตั้งตน้ในการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา (น ้ายางขน้) มกัอยู่
ในพื้นที่ซ่ึงเป็นแหล่งเพาะปลูกส าคญัและในพื้นที่อุตสาหกรรม อาทิ ในภาคใต ้ภาคตะวนัออก และภาค
กลาง ซ่ึงโรงงานผลิตน ้ ายางขน้ดังกล่าวไม่เพียงแต่ผลิตน ้ ายางขน้เพื่อเป็นวตัถุดิบส าคญัในการผลิตที่
นอนและหมอนยางพาราเท่านั้น แต่ยงัเป็นวตัถุดิบส าคัญในการผลิตสินคา้อ่ืนๆ ด้วย อาทิ ถุงมือยาง 
ถุงยางอนามยั หัวนมยาง ยางยืด และกาว เป็นตน้ ในขณะที่โรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราก็
มกัตั้งอยู่ในภาคใต้ซ่ึงใกลก้ับแหล่งวตัถุดิบการผลิต รวมถึงในภาคตะวนัออกและภาคกลางซ่ึงอยู่ใกล้
ท่าเรือ ท าให้ง่ายต่อการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราเช่นเดียวกัน ส่งผลถึงความได้เปรียบด้าน
ต้นทุนการผลิตสินค้าและระยะเวลาในการขนส่ง เมื่อเปรียบเทียบกับโรงงานผลิตที่นอนและหมอน
ยางพาราในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ 

 
4.1.2.2 สถิติการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทย 

ตารางที่ 4.3 มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดส าคญัของโลก 
ระหว่างปี 2559-2563 

หน่วย: ล้านบาท 

ที่ ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563  
รวมทั่วโลก 869.09 1,196.65 1,343.10 1,648.68 1,389.63 

1 จีน 444.74 764.48 947.76 1,111.21 863.05 
2 สหรัฐอเมริกา 50.95 50.85 50.99 162.36 212.26 
3 ญ่ีปุ่ น 26.04 24.75 40.49 41.12 33.99 
4 เยอรมนี 21.98 34.02 22.04 25.05 31.91 
5 กมัพูชา 5.91 12.61 10.66 17.36 30.23 
6 เกาหลีใต ้ 40.85 62.63 37.03 52.83 25.31 
7 มาเลเซีย 21.12 36.63 20.63 25.18 23.03 
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8 สปป.ลาว 32.87 75.77 34.45 15.77 19.17 
9 ไตห้วนั 8.02 8.25 7.66 14.62 15.58 
10 ออสเตรเลีย 17.49 12.71 14.45 10.63 14.52 
21 เวียดนาม 2.90 6.34 6.17 13.10 3.73 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90.90.001  
 

 
รูปที่ 4.4 มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑก์ลุ่มหมอนและที่นอนยางพาราของไทย  

ไปยงัตลาดส าคญัของโลก ปี 2559-2563  
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90.90.001  
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ตารางที่ 4.4 ปริมาณการส่งออกผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดส าคญัของโลก 
ระหว่างปี 2559-2563 

หน่วย: ตัน 

ที่ ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563  
รวมทั่วโลก 5,477.21 6,047.63 6,103.12 8,292.27 7,808.73 

1 จีน 1,948.00 3,339.99 4,399.92 5,636.18 4,450.24 
2 สหรัฐอเมริกา 338.56 337.27 369.30 1,136.40 1,659.10 
3 ญ่ีปุ่ น 94.90 92.43 162.73 169.41 123.30 
4 เยอรมนี 127.56 124.53 141.94 144.85 191.37 
5 กมัพูชา 26.54 54.27 35.13 101.69 386.82 
6 เกาหลีใต ้ 174.57 206.08 116.67 160.84 97.68 
7 มาเลเซีย 110.23 132.60 69.87 85.20 107.75 
8 สปป.ลาว 1,868.76 1,135.19 161.20 140.89 183.44 
9 ไตห้วนั 29.02 34.14 29.26 48.29 67.35 
10 ออสเตรเลีย 62.56 37.43 46.17 34.29 45.94 
21 เวียดนาม 11.26 34.94 18.28 30.00 20.52 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90.90.001  
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รูปที่ 4.5 ปริมาณการส่งออกผลิตภณัฑ์กลุ่มหมอนและที่นอนยางพาราของไทย  

ไปยังตลาดส าคัญของโลก ปี 2559-2563  
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90.90.001  

 
จากสถิติการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยเทศไทย ไปยงัตลาด

ต่างประเทศ พบว่า ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราโดยรวมใน
อตัราที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ในปี 2563 พบว่าประเทศไทยมีอตัรามูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑห์มอน
และที่นอนยางพาราไปยงัตลาดต่างประเทศที่ลดลงถึงร้อยละ 15.71 อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ท าให้เศรษฐกิจชะลอตวัลง อีกทั้งมาตรการล็อกดาวน์ของทางภาครัฐท าให้
ไม่สามารถส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไปยงัตลาดตลาดประเทศได ้และเมื่อพิจารณา
สถิติของปริมาณการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยไปยังตลาด
ต่างประเทศพบว่ามีแนวโน้มที่เพิ่มข้ึนเช่นเดียวกัน และมีอตัราปริมาณการส่งออกที่ลดลงในปี 2563 
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เช่นเดียวกับมูลค่าการส่งออก โดยมีอตัราปริมาณการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราที่
ลดลงร้อยละ 5.83  

 
4.1.3 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์แปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) ของ

ประเทศไทย 
ในการศึกษาโซ่อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราของไทยนั้น ทาง

คณะผู ้วิจัยได้ท าการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมและการลงพื้นที่เข้าส ารวจ และสัมภาษณ์
ผูป้ระกอบการโรงงานแปรรูปที่นอนและหมอนยางพารา โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตซ่ึงเป็นสหกรณ์หรือ
วิสาหกิจชุมชน โดยมีการศึกษาในภาคใต ้อาทิ จงัหวดัชุมพร สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช และพทัลุง 
เน่ืองจากเป็นภาคที่มีโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารามากที่สุดในไทย เพื่อให้เห็นภาพรวมของโซ่
อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปที่นอนและหมอนยางพารา ดงัภาพ 
 
 

 
รูปที่ 4.6 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราของไทย  

 
 
 



42 
 

อุตสาหกรรมต้นน ้า (เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา พ่อค้าคนกลาง ลานรับซ้ือเอกชน และ
โรงงานผลิตน ้ายางข้น) 

จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา (สหกรณ์
และวิสาหกิจชุมชน) ในพื้นที่ภาคใต ้พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจะน าน ้ ายางสดส่งขายให้กบัพ่อคา้
คนกลางของหมู่บ้านหรือชุมชน โดยใช้รถกระบะของเกษตรกรเองในการบรรทุกน ้ ายางสดไปขายยงั
พ่อคา้คนกลาง จากนั้นพ่อคา้คนกลางจะขายน ้ายางสดให้กบัลานรับซ้ือเอกชนที่อยู่ในอ าเภอนั้นๆ โดยใช้
รถหัวลากในการขนส่ง ลานรับซ้ือเอกชนจะเป็นผูร้วบรวมน าน ้ายางสดส่งขายให้กบัโรงงานน ้ายางขน้ 

โรงงานน ้ายางขน้จะมีการเติมสารเคมีลงในน ้ ายางสดเพื่อคงสภาพน ้ายางให้เหมาะส าหรับ
กระบวนการแปรรูปไปเป็นน ้ ายางข้นต่อไป โดยน ้ ายางข้นที่ผลิตได้จะแบ่งออกเป็น น ้ ายางขน้ชนิด
แอมโมเนียสูง น ้ ายางขน้ชนิดแอมโมเนียปานกลาง และน ้ ายางขน้ชนิดแอมโมเนียต ่า ข้ึนอยู่กับความ
ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงน ้ายางขน้ประเภทต่างๆ น้ี จะถูกใชเ้พื่อผลิตสินคา้ที่แตกต่างกนัออกไป อาทิ ถุงมือ
ยาง ถุงยางอนามยั จุกนมยาง ยางยืด กาว และหมอนยางพารา เป็นตน้ 

 
อุตสาหกรรมกลางน ้า (โรงงานผลติที่นอนและหมอนยางพารา) 
ส าหรับการผลิตที่นอนและหมอนยางพารานั้น โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา 

(สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) จ าเป็นต้นซ้ือน ้ ายางขน้จากโรงงานผลิตน ้ ายางขน้ เน่ืองจากไม่สามารถ
แปรรูปน ้ายางสดเป็นน ้ายางขน้ไดด้ว้ยตวัเอง เพราะการท าโรงงานแปรรูปน ้ายางขน้ใชเ้งินลงทุนสูง โดย
โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราจะท าการส่ังซ้ือน ้ ายางขน้แบบบรรจุถงัเหล็กมาตรฐาน 200 ลิตร 
จากนั้นน ้ายางขน้ดังกล่าวจะถูกขนส่งมายงัโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราโดยรถบรรทุกสิบลอ้
ของโรงงานน ้ายางขน้ 

โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา (สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) จะน าน ้ ายางขน้มา
ผ่านกระบวนการต่างๆ จนกระทัง่ข้ึนรูปเป็นที่นอนและหมอนยางพารา จากนั้นจะท าการหุ้มดว้ยผา้หรือ
ปลอกหมอนซิปและบรรจุในถุงสุญญากาศเพื่อรอการจ าหน่ายต่อไป โดยโรงงานผลิตที่นอนและหมอน
ยางพารานั้นจะผลิตและขาย โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี (1) แบบมีแบรนด์ (ยี่ห้อ) ของตวัเอง และ (2) 
แบบรับจา้งผลิต 

ในการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา จะต้องใช้ความช านาญของผูผ้ลิตเพื่อให้สินค้ามี
คุณภาพเป็นที่พอใจและไดม้าตรฐาน ในขณะเดียวกนัหากสินคา้ที่ผลิตไดไ้ม่ไดคุ้ณภาพตามตอ้งการ อาทิ 
เน้ือที่นอนหรือหมอนยางพาราไม่จบัตวักนั ใชม้ือจบัแลว้เน้ือยางหลุดลุ่ยง่าย โรงงานจะน าสินคา้เหล่าน้ี
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ไปแปรรูปเป็นสินคา้ลกัษณะอ่ืนๆ เช่น การตดัให้เป็นชิ้นเล็กๆ เพื่อน าไปท าเป็นหมอนขา้ง หมอนรองคอ 
หรือตุ๊กตา สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัที่นอนหรือหมอนยางพาราที่ไม่ไดคุ้ณภาพต่อไป 
 

อุตสาหกรรมปลายน ้า  
ภายหลงัการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนจะจ าหน่ายสินคา้

ให้กบัลูกคา้ (Consumer หรือ Customer) โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
1.) จ าหน่ายโดยใช้แบรนด์ (ยี่ห้อ) ของโรงงานเอง โดยจัดจ าหน่ายเองให้กับลูกค้า 

(Consumer) ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จ าหน่ายหน้าโรงงาน จ าหน่ายออนไลน์ หรือ ออกบูธจ าหน่ายตาม
งานต่างๆ รวมถึงการส่งออกต่างประเทศ 

2. )  แบบรับจ้างผลิตให้ ลูกค้า  (Original Equipment Manufacturer:  OEM)  กล่าว คือ 
โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราจะรับออเดอร์จากลูกคา้ (Customer) แบบล็อตใหญ่ โดยมีการหุ้ม
ที่นอนหรือหมอนยางพาราด้วยผา้หรือปลอกหมอน หรือเย็บติดยี่ห้อตามที่ลูกคา้ต้องการ ซ่ึงลูกคา้จะ
น าไปจ าหน่ายต่อทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

 
4.1.4 ปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) 

ของประเทศไทย 
จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์สหกรณ์หรือวิสาหกิจผูผ้ลิตที่นอนและหมอนยางพาราในภาคใต้ 

ไดแ้ก่ 
1. สหกรณ์กองทุนสวนยางทรัพยท์วี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
2. วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์กองทุนสวนยางคงคาพฒันา จงัหวดันครศรีธรรมราช 
3. สหกรณ์บา้นแพรกหา จงัหวดัพทัลุง 
เบื้องตน้พบปัญหาและอุปสรรคที่เก่ียวขอ้งกบับการผลิตและการส่งออกผลิตภณัฑห์มอน

และที่นอนยางพารา ดงัน้ี 
4.1.4.1 สถานการณ์ที่เกิดข้ึนกบัทางกลุ่มสหกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจแปรรูป

ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราในปัจจุบนั 
เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้ทางสหกรณ์

กองทุนสวนยางที่ไดท้ าการสัมภาษณ์ ไม่ไดท้ าการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา จะท าการจ าหน่าย
จากการซ้ือจากผูผ้ลิตรายอ่ืนมาจ าหน่ายต่อ โดยผลิตภณัฑืที่เคยผลิตและไดม้ีการจดัจ าหน่าย ได้แก่ ยาง
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แผ่น รวมไปถึงผลิตภณัฑแ์ปรรูปอ่ืนๆ เช่น หมอน ตุ๊กตา และเบาะรองนัง่ รวมไปถึงมาตรการล็อกดาวน์
ของรัฐบาลที่ท าให้ไม่สามารถส่งออกสินคา้ได ้จึงมีสินคา้คา้งอยู่ในสต็อกเป็นจ านวนมาก จะท าการขาย
ในประเทศเพื่อระบายสินคา้ในสต็อกก่อน โดยมีการร่วมมือกับการยางประเทศไทยในการจดัจ าหน่าย
ภายในประเทศ 

4.1.4.2 ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสหกรณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจแปรรูป
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารา 

1.) จ าเป็นตอ้งใชทุ้นตวัเองในการลงทุนเป็นจ านวนมาก รวมไปถึงมีการกูเ้งิน
เพื่อเตรียมการผลิต จึงท าให้สหกรณ์มีความไม่พร้อมต่อการผลิตเพื่อจดัจ าหน่าย เช่น อุปกรณ์ ไฟฟ้า 
หรือโรงเรือนไม่พร้อมต่อการผลิต และไม่สามารถของบประมาณจากทางภาครัฐได้ 

2.) สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลท าให้เกิดปัญหา
เศรษฐกิจ ท าให้ทางสหกรณ์จ าหน่ายไดล้ดลง และมีการยกเลิกการส่งออกเน่ืองจากมาตรการของรัฐ
ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้ไม่มีการส่ังซ้ือจากลูกคา้ชาวจีน จะท าการจ าหน่ายได้
เฉพาะลูกคา้ภายในประเทศ โดยท าการจ าหน่ายให้กบัหน่วยงานราชการดว้ยกนั อีกทั้งการปิดประเทศ
จากสถานการณ์ดงักล่าวท าให้ไม่มีนกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศจึงท าให้ยอดขายลดลงไปดว้ย 

3.) จดัจ าหน่ายไดน้อ้ย เน่ืองจากก าลงัซ้ือของคนในประเทศต ่า และผลิตภณัฑ์
มีราคาสูง ผูค้นทัว่ไปจะมองว่าเป็นสินคา้ฟุ่ มเฟือย ไม่ไดเ้ห็นความจ าเป็นของการใชห้มอนหรือ
ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ แต่ยงัสามารถขายให้กบักลุ่มคนรักสุขภาพ หรือชนชั้นกลางที่มีก าลงัซ้ือได ้

4.1.4.3 มุมมองของทางกลุ่มสหกรณ์ต่อปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนของ
ธุรกิจแปรรูปผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราในการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ 

1.) ตอ้งการเตรียมอุปกรณ์ที่ตอ้งใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน
ยางพาราให้พร้อม เพื่อให้มีก าลงัการผลิตที่ดี และไดผ้ลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพไดม้าตรฐานใชส้ าหรับการ
ส่งออก แต่ในปัจจุบนัยงัไม่พร้อมในแง่ของเงินลงทุนเพื่อใชซ้ื้ออุปกรณ์ให้พร้อมต่อการผลิต 

2.) ในปัจจุบนัทางสหกรณ์ยงัไม่ได้รับความช่วยเหลือจากทางภาครัฐ ทาง
สหกรณ์ได้กล่าวว่าทางรัฐมีงบประมาณให้บางส่วนแต่มีการเก็บค่าใช้จ่าย หรือค่าบริการต่างๆ ท าให้
สหกรณ์ไม่ไดร้ับผลประโยชน์จากภาครัฐไดจ้ริงๆ จึงอยากให้มีการส่งเสริมภาคการผลิตผลิตภณัฑ์แปร
รูปจากยางพารา และที่ส าคญัอยากให้มีการช่วยเหลือในดา้นการติดต่อกับต่างประเทศ มีการให้ความรู้
ด้านการส่งออก เน่ืองจากทางสหกรณ์ไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีได้ ท าให้ติดต่อการต่างประเทศได้
ยาก จึงตอ้งการให้ช่วยเหลือว่าตอ้งท าการติดต่ออย่างไร ส่งออกอย่างไร และผ่านช่องทางใด 
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3.) สินคา้ไม่สามารถสู้กบัสินคา้ที่ผลิตจากโรงงานของชาวจีนที่ลงทุนในไทย 
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์แปรรูปจากยางพาราของไทยเป็นการผลิตแบบ handmade และผลิตจากยางพาราแท้ 
100% จึงมีต้นทุนที่สูงกว่าผลิตภณัฑ์จากโรงงานของชาวจีนที่จะเป็นยางพาราเทียม ซ่ึงมีราคาที่ต ่ากว่า
มาก และการส่งออกไปยงัประเทศจีนเป็นไปไดย้ากเพราะลูกคา้ชาวจีนจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑจ์ากชาวจีน
ดว้ยกนัก่อนผลิตภณัฑจ์ากไทย 

4.) ประเทศอื่นๆ ที่นอกเหนือจากประเทศจีน ผูค้นจะให้ความส าคญัเก่ียวกบั
สุขภาพนอ้ยกว่า ซ่ึงทางสหกรณ์เคยเสนอการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัประเทศอินเดีย แต่พบว่าผูค้นใน
ประเทศอินเดียสนใจสินคา้ประเภทอ่ืนๆมากกว่า เช่น สินคา้อุปโภค บริโภค จึงไม่ไดว้างแผนในการ
ส่งออกไปยงัประเทศอื่นๆ 

5.) สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 
ส่งผลให้ผูค้นมีก าลงัซ้ือนอ้ยลง อีกทั้งมาตรการล็อกดาวน์ของรัฐบาล ท าให้ไม่สามารถส่งออกไปยงั
ตลาดต่างประเทศได ้

 
 

4.2 ระบบโลจิสติกส์และโอกาสทางการตลาดการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทย
ไปยังประเทศเวียดนาม 

4.2.1 ภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม 
 1.) โครงสร้างพื้นฐานของประเทศเวียดนาม 

ตารางที่ 4.5 โครงสร้างพื้นฐานของประเทศเวียดนาม 
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศเวียดนาม 

พื้นที่ 331,689 ตารางกิโลเมตร หรือมีพื้นที่ประมาณ 0.645 เท่าของ
ประเทศไทย 
ทิศเหนือติดกบัประเทศจีน 
ทิศตะวนัออกติดกบัประเทศลาวและกมัพูชา 

ภูมิอากาศ ภาคเหนือมีอากาศค่อนขา้งหนาวเยน็ ภาคกลางและภาคใตม้ีอากาศ
ค่อนขา้งร้อนตลอดทั้งปี 

เมืองหลวง กรุงฮานอย (Hanoi) 
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ประชากร 88,257,000 คน (ปี 2553) อตัราการเพิ่ม ประชากร 1% ต่อปี 
เช้ือชาติ เวียดนาม 90% และอื่นๆ เช่น จีน ไทย เขมร ชาวเขาเผ่าต่างๆ 
ศาสนา พุทธนิกายมหายาน 70% คริสตแ์ละอิสลาม 
ภาษา ภาษาราชการที่ใช้คือ ภาษาเวียดนาม ภาษาติดต่อธุรกิจคือ องักฤษ 

ฝรั่งเศส และจีน 
  
2.) โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม 
 

ตารางที่ 4.6 โครงสร้างเศรฐกิจของประเทศเวียดนาม 
โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม 

ผลิตภัณฑ์มวลรวม (มูลค่า) 103,574 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ม ว ล ร วม ต่ อหั ว 
(มูลค่า) 

1,173 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

สินค้าส่งออกที่ส าคัญ น ้ ามันดิบ ผลิตภัณฑ์ประมง ข้าว กาแฟ ยางพารา ชา เส้ือผ้า
ส าเร็จรูป และรองเทา้ 

แหล่งส่งออกที่ส าคัญ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่ น ออสเตรเลีย จีน และเยอรมนี 
สินค้าน าเข้าที่ส าคัญ เคร่ืองจักรกล ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ปุ๋ ย ผลลิตภัณฑ์เหล็ก ฝ้าย 

เมล็ดธญัพืช ปูนซีเมนต ์จกัรยานยนต ์
แหล่งน าเข้า จีน สิงคโปร์ ไตห้วนั และญ่ีปุ่ น 
สกุลเงิน ดอง (Dong หรือ VND: Vietnam Dong) 
อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอง = 0.0014 บาท 
การขนส่ง 
รถไฟ 2,632 กิโลเมตร 
ถนน 180,549 กิโลเมตร 
ท่าอากาศยาน ท่าอากาศยานนานาชาติ 8 แห่ง 
ทางน ้า 17,702 กิโลเมตร 
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4.2.2 สถานการณ์ยางพาราในประเทศเวียดนาม 
พื้นที่เพาะปลูก 

ปี 2561 เวียดนามีพื้นที่ปลูกยางพาราประมาณ 960,000 เฮกตาร์ ผลผลิตยางพาราธรรมชาติ 1.14 
ลา้นตนั ปริมาณการบริโภคยางพาราธรรมชาติในประเทศคิดเป็นร้อยละ 20 ขณะที่ปริมาณการส่งออก
ยางพาราธรรมชาติคิดเป็นร้อยละ 80 

ปี 2562 เวียดนามมีพื้นที่ปลูกยางพารา 948,900 เฮกตาร์ ลดลงร้อยละ 1.8 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อน และมีผลผลิต 823,800 ตนั เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.6 
 
ตารางที่ 4.7  พื้นที่เพาะปลูกและผลผลิตยางพาราของประเทศเวียดนาม 

 2561 2562 อัตราการเติบโต (%) 
พื้นที่เพาะปลูก (เฮกตาร์) 966,293 948,900 -1.8 
ผลผลิต (ตัน) 787,700 823,800 4.6 
ที่มา: กระทรวงเกษตรและพฒันาชนบท 
ราคาภายในประเทศ 

ในเดือนกันยายน 2562 ราคาน ้ ายางข้นในเวียดนามอยู่ที่ 10,671 ดอง/กก. ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึน
ประมาณร้อยละ 2 - 5 จากเดือนสิงหาคม 2562 
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4.2.3 การค้าระหว่างประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

 
รูปที่ 4.7 การส่งออกยางพาราของประเทศไทย 

 

 
รูปที่ 4.8 กลไกธุรกิจยางพาราไทย 
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การส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศเวียดนามนั้น จะท าการส่งผ่าน
ทางเส้นทางทางทะเล โดยท าการขนส่งจากท่าเรือแหลมฉบงั และส่งไปยงัท่าเรือไซ่ง่อน (โฮจีมินห์) โดย
จ าเป็นจะต้องส่งผ่านท่าเรือที่สิงคโปร์ จากนั้นจะส่งไปยงัจุดกระจายสินคา้ของประเทศเวียดนาม คือ 
แหล่งอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรมในภาคใต ้นครโฮจีมินห์ และเก่ินเทอ ประเทศเวียดนาม  

 
4.2.4 สถานการณ์ทางการค้าและการแข่งขันของที่นอนและหมอนยางพาราของไทยใน

ตลาดประเทศเวียดนาม 
ในส่วนน้ีจะเป็นการอธิบายสถานการณ์การค้าและการแข่งขันของที่นอนและหมอน

ยางพาราของไทยในตลาดประเทศเวียดนาม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ตารางที่ 4.8  มูลค่าการน าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของประเทศเวียดนาม ระหว่างปี 
2559-2563 

หน่วย: ล้านบาท 
ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563 แนวโน้ม 

รวมทัว่โลก 297.43 378.74 669.77 1,078.08 980.07 ลดลง 
จีน 171.34 286.34 555.82 953.57 860.61 ลดลง 
เกาหลีใต ้ 34.22 24.88 58.94 50.09 58.91 เพิ่มข้ึน 
มาเลเซีย 40.72 24.72 13.43 27.92 18.81 ลดลง 
อิตาลี 11.45 8.98 10.40 12.77 12.71 เพิ่มข้ึน 
สหรัฐอเมริกา 6.34 1.32 1.82 1.25 8.12 เพิ่มข้ึน 
ไตห้วนั 5.61 6.47 8.02 8.42 6.83 ลดลง 
ไทย 17.82 12.77 14.72 11.39 6.67 ลดลง 
ญ่ีปุ่ น 1.12 1.02 1.25 1.85 2.44 เพิ่มข้ึน 
อินเดีย 0.46 0.43 2.08 2.18 1.58 ลดลง 
โรมาเนีย 0.53 0 0 0 1.12 เพิ่มข้ึน 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  
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รูปที่ 4.9 มูลค่าการน าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของประเทศเวียดนาม  

ระหว่างปี 2559-2563 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  

 
จากสถิติการน าเขา้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารา ในตารางที่ เมื่อพิจารณาดูที่มูลค่า

การน าเขา้หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศเวียดนามในปี 2559 – 2563 พบว่ามูลค่าน าเขา้โดยรวม
ของประเทศเวียดนามมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในช่วงแรก อนัเน่ืองมาจากความตอ้งการเคร่ืองนอนเพื่อสุขภาพ
อย่างหมอนและที่นอนยางพาราที่เพิ่มมากข้ึน แต่ในปี 2563 ที่เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด-19 พบว่าประเทศเวียดนามมีมูลค่าการน าเขา้ของผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราลดลงถึง
ร้อยละ 9.09 และเมื่อพิจารณาดูที่มูลค่าการน าเข้าผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศ
เวียดนามจากประเทศไทย พบว่ามีอตัราการน าเขา้ที่ลดลงอย่างต่อเน่ือง 
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ตารางที่ 4.9 ปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของประเทศเวียดนาม ระหว่างปี 
2559-2563 

หน่วย: ตัน 

ประเทศ 2559 2560 2561 2562 2563 
รวมทัว่โลก 1,168.00 1,488.00 2,557.00 4,422.00 3,574.00 
จีน 673.00 1,125.00 2,122.00 3,911.00 3,139.00 
เกาหลีใต ้ 134.00 98.00 225.00 205.00 215.00 
มาเลเซีย 160.00 97.00 51.00 114.00 69.00 
อิตาลี 45.00 35.00 40.00 52.00 46.00 
สหรัฐอเมริกา 25.00 5.00 7.00 5.00 30.00 
ไตห้วนั 22.00 25.00 31.00 34.00 25.00 
ไทย 70.00 50.00 56.00 47.00 24.00 
ญ่ีปุ่ น 4.00 4.00 5.00 8.00 9.00 
อินเดีย 2.00 2.00 8.00 9.00 6.00 
โรมาเนีย 2.00 0 0 0 4.00 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  
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รูปที่ 4.10 ปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑท์ี่นอนและหมอนยางพาราของประเทศเวียดนาม  

ระหว่างปี 2559-2563 
ที่มา: จากการรวบรวมขอ้มูลของผูว้ิจยัโดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Trade Map (2563) 
หมายเหตุ: พิกดั 9404.90  

 
จากสถิติการน าเข้าผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา ในตารางที่ เมื่อพิจารณาดูที่

ปริมาณการน าเขา้หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศเวียดนามในปี 2559 – 2563 พบว่าปริมาณการ
น าเขา้โดยรวมของประเทศเวียดนามมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนในช่วงแรกเช่นเดียวกับมูลค่าการน าเขา้ และ
พบว่าในปี 2563 ประเทศเวียดนามมีปปริมาณการน าเขา้ของผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราลดลง 
และเมื่อพิจารณาดูที่ปริมาณการน าเขา้ผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศเวียดนามจาก
ประเทศไทย พบว่ามีอตัราการน าเขา้ที่ลดลงอย่างต่อเน่ือง 
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4.2.5 โครงสร้างทางการตลาดของอุตสาหกรรมหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศ
เวียดนาม 

โครงสร้างตลาดและรูปแบบการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราใน
ประเทศเวียดนาม จากการสืบคน้ขอ้มูลพบ รายช่ือบริษทัที่ท าการจดัจ าหน่ายหมอนและที่นอนยางพารา
ในประเทศเวียดนาม ดงัน้ี  

1. VAN THANH MOUSSE & FOAM COMPANY 
2. Lien A Co.,Ltd 
3. Matress 
4. LIEN A MATTRESS 
5. Saigon - Kymdan Rubber Stock Company 
6. MVM Technologies 
7. Lien A 

 
สถานการณ์ยางพาราในประเทศเวียดนาม 

ประเทศเวียดนามท าการเพาะปลูกยางพาราตั้งแต่ปี 2549 โดยปัจจุบนัมีพื้นที่ปลูกยางพารา 
5.75 ลา้นไร่ โดยมีการพฒันาระบบการจดัการพื้นที่เพาะปลูกเพื่อให้ไดผ้ลผลิตยางพาราต่อไร่ที่เพิ่มมาก
ข้ึน แต่ยงัมีการลงทุนในการเพาะปปลูกยางพาราน้อยกว่าการเพาะปลูกขา้ว จึงมีการน าเขา้ยางพาราจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะผลิตภณัฑย์างพาราแปรรูปอย่างหมอนและที่นอนยางพารา 
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมยางพารา 

รัฐบาลเวียดนามมีแผนที่จะขยายพื้นที่การเพาะปลูกยางพาราให้ได ้700,000 เฮกตาร์ ภายใน
ปี 2558 โดยมีนโยบายดงัน้ี 
1. ส่งเสริมการเพาะปลูกยางพาราส าหรับการเกษตรรายย่อยมากข้ึน 
2. ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพาราอ่ืนๆ มากยิ่งข้ึน 
 

4.2.6  การวิ เคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง  โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของ
อุตสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยังประเทศเวียดนาม 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของการส่งออกหมอนและที่นอน
ยางพาราของประเทศไทย โดยใช้เคร่ืองมือ SWOT analysis เพื่อท าการวิเคระห์ปัจจัยภายใน และปัจจยั
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ภายนอกที่มีผลต่ออุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนที่นอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศ
เวียดนาม โดยท าการประเมินปัจจัยที่เก่ียวขอ้งต่อการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนที่นอนยางพาราของไทย
ไปยงัประเทศเวียดนามทั้งปัจจยัภายใน และจะท าการให้น ้าหนกัแต่ละปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ตามความส าคญั
ของปัจจยันั้นๆ แตกต่างกนัระหว่าง 0.00 – 1.00 โดย 1.00 คือความส าคญัมากที่สุด โดยทุกปัจจยัรวมกนั
จะเท่ากับ 1.00 หรือ 100% หลงัจากนั้นจะมีการให้คะแนนแต่ละปัจจัย โดยจะท าการประเมินและให้
คะแนนแต่ละปัจจยัจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการสหกรณ์สวนยางพารา และผูเ้ช่ียวชาญที่เก่ียวขอ้งกับ
การส่งออกผลิตภณัฑห์มอนที่นอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศเวียดนาม 

โดยผลจากการให้คะแนนจะรวบรวมในรูปแบบของตาราง น าเสนอถึง weighted score 
หรือลูกตุม้น ้าหนกัที่แสดงถึงสถานการณ์การส่งออกของผลิตภณัฑห์มอนที่นอนยางพาราของไทยไปยงั
ประเทศเวียดนาม 

 
ตารางที่ 4.10 ปัจจัยภายในในการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยไปยงัประเทศ
เวียดนาม 

STRENGTHS WEIGHT RATING WEIGHTED 
SCORE 

1 ตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่
นอนยางพาราที่ต ่า 

0.05 3 0.15 

2 มีเครือข่ายเกษตรกรยางพารา และผูป้ระกอบการที่
มีทกัษะ 

0.05 3 0.15 

3 มีอุปทานการผลิตยางพาราที่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ 

0.05 4 0.20 

4 วตัถุดิบทีใ่ชใ้นการแปรรูปผลิตภณัฑย์างพารามี
คุณภาพดี 

0.1 4 0.40 

5 ระบบการผลิตมีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนไดต้าม
ความตอ้งการของตลาด 

0.05 3 0.15 

6 มีแหล่งทรัพยากรและพื้นที่ในการผลิตที่เหมาะสม 
 

0.15 4 0.60 
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WEAKNESSES Weight Rating Weighted 
score 

1 พึ่งพาการส่งออกไปยงัประเทศจีนเป็นหลกั 0.05 1 0.05 
2 ขาดฐานขอ้มูลและการจดัการวตัถุดิบปลายน ้า 0.10 1 0.10 
3 ขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการส่งออกไปยงัตลาด

อ่ืนๆ 
0.15 1 0.15 

4 ขาดงบสนบัสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 0.10 1 0.10 
5 ชาวสวนยางปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียว 0.05 2 0.10 
6 ยางพาราแปรรูปของไทยไม่มีความสม ่าเสมอ 0.05 2 0.10 
7 ไทยขาดท่าเรือที่ดีที่ใชใ้นการขนส่งผลิตภณัฑ์ 0.05 2 0.10 
TOTAL IFE SCORE 1.00  2.35 

 
คะแนน 1 หมายถึง ปัจจยัส่งผลต่อจุดอ่อนมากที่สุด 
 2 หมายถึง ปัจจยัส่งผลต่อจุดอ่อนปานกลาง 
 3 หมายถึง ปัจจยัส่งผลต่อจุดแข็งปานกลาง 
 4 หมายถึง ปัจจยัส่งผลต่อจุดแข็งมากที่สุด 

 
จากการวิเคราะห์พบว่าปัจจัยภายในของการส่งออกของผลิตภณัฑ์หมอนที่นอนยางพารา

ของไทยไปยงัประเทศเวียดนาม สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 
 

จุดแข็ง 
1. ตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราที่ต ่า 
2. ประเทศไทยมีเครือข่ายเกษตรกรชาวสวนยางที่สามารถติดต่อกันได้อย่างทัว่ถึง และมี

ผูป้ระกอบการที่เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราที่มีทกัษะ 
3. ในประเทศไทยมีการผลิตน ้ ายางพาราเป็นจ านวนมาก ท าให้อุปทานการผลิตผลิตภณัฑ์

แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยมีจ านวนมากเพียงพอต่อความตอ้งการ 
4. โรงงานแปรรูปยางพารานั้น มีเทคนิคการการเล่ือย การอบไมท้ี่ดี ท าให้วตัถุดิบมีคุณภาพ

ดี ส่งผลให้ผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นมีคุณภาพที่ดี 
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5. ระบบการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราของสหกรณ์ในประเทศไทย
มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปล่ียนจ านวนการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑไ์ดต้ามความตอ้งการของ
ตลาด 

6. ประเทศไทยมีทรัพยากรทางธรรมชาติและพื้นที่ในการผลิตที่เหมาะสม สามารถปลูก
ยางพาราให้ได้ปริมาณและคุณภาพของน ้ ายางที่เป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่
นอนยางพาราไดม้ีคุณภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการ 
 
จุดอ่อน 

1. ประเทศไทยมีการพึ่งพาตลาดของประเทศจีนเป็นหลกั เมื่อประเทศจีนมีการปรับเปล่ียน
ปริมาณการส่ังซ้ือผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราจะส่งผลกระทบต่อการผลิตและการ
ส่งออกของไทยเป็นอย่างมาก อีกทั้งประเทศจีนมีการตั้งโรงงานผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอน
ยางพาราภายในประเทศไทย และท าการส่งออกไปยงัประเทศของตน ท าให้เป็นคู่แข่งหลักในการ
ส่งออกของไทย 

2. ประเทศไทยขาดขอ้มูลและความเช่ียวชาญในการส่งออกผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอนและที่
นอนยางพารา ท าให้จดัการการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศไดย้าก 

3. ขาดความรู้และผูเ้ช่ียวชาญในการส่งออกผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพารา
ไปยงัประเทศอื่นๆ ที่นอกเหนือจากประเทศจีน 

4. ผูป้ระกอบการสหกรณ์สวนยางพาราขาดงบประมาณสนบัสนุนการผลิตและการส่งออก
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

5. ชาวเกษตรกรสวนยางพารามีการปลูกพืชเชิงเดี่ยว คือท าการปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียว 
ไม่มีการกระจายความเส่ียง ท าให้มีการผนัผวนของราคาตน้ทุนการผลิตสูง 

6. ผลิตภัณฑ์แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยมีคุณภาพไม่สม ่าเสมอ 
เน่ืองจากไม่สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้เหมือนกันในทุกๆ โรงงานผลิตและสหกรณ์ได้ 
เน่ืองจากทุนและก าลงัความสามารถในการผลิตที่แตกต่างกนัในแต่ละโรงงาน 

7. ท่าเรือในการส่งออกผลิตภัณฑ์แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยมี
จ านววนนอ้ย และยงัขาดการจดัการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ประเทศไทยตอ้งพึ่งพาท่าเรือการขนส่งของ
ประเทศอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนในการส่งออกผลิตภณัฑ ์
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ตารางที่ 4.11 ปัจจัยภายนอกในการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยไปยงัประเทศ
เวียดนาม 

OPPORTUNITIES Weight Rating Weighted 
score 

1 ผลประโยชน์จากความร่วมมือของกลุ่ม CLMVT 0.05 2 0.10 
2 เทรนด์รักสุขภาพเพิ่มมากข้ึน 0.10 3 0.30 
3 ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี 0.06 3 0.18 
4 สังคมผูสู้งอายุมีผลต่อการเลือกซ้ือผลิตภณัฑม์ากข้ึน 0.04 2 0.08 
5 ค่าแรงคนไทยต ่ากว่าประเทศเวียดนาม 0.05 3 0.15 
THREATS Weight Rating Weighted 

score 
1 นโยบายการสนบัสนุนของภาครัฐไม่เพียงพอต่อการ

ส่งออก 
0.10 3 0.30 

2 มาตรการในช่วงสถานการณ์ COVID-19 ที่ยกเลิกการ
ส่งออก 

0.15 4 0.60 

3 เศรษฐกิจชะลอตวัจากสถานการณ์ COVID-19 0.10 4 0.40 
4 ภาพลกัษณ์การปกครองของไทยไม่น่าเช่ือถือ 0.05 3 0.15 
5 การปรับตวัของเกษตรกรไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลง

ของเทคโนโลยี 
0.10 3 0.30 

6 มีวสัดุที่สามารถทดแทนยางพาราได ้ 0.05 2 0.10 
7 การแข่งขนัการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพาราที่สูงข้ึน 0.10 2 0.20 
8 ผลิตภณัฑจ์ากไมทุ้กชนิดที่จะเขา้สู่ตลาด อาจตอ้งมีตรา

ประทบั หรือใบรับรอง FSC หรือ PEFC 
0.05 2 0.10 

TOTAL EFE SCORE 1.00  2.96 
คะแนน 1 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลนอ้ยที่สุด 
 2 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลปานกลาง 
 3 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลค่อนขา้งมาก 
 4 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลมากที่สุด 



58 
 

โอกาส 
1. ผลประโยชน์จากความร่วมมือของกลุ่มประเทศ CLMVT การเช่ือมโยงยางพาราในกลุ่ม

ประเทศ CLMVT ว่าจะต้องใช้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในการวางเครือข่ายทั้ งด้านกฎหมายและ
นวตักรรมงานวิจยัเพื่อแปรรูปเป็นผลิตภณัฑแ์ทนการส่งออกเป็นวตัถุดิบ 

2. ปัจจุบนัผูค้นส่วนใหญ่มีการใส่ใจเร่ืองสุขภาพมากยิ่งข้ึน ท าให้มีความสนใจเก่ียวกับ
เคร่ืองนอนเพื่อสุขภาพอย่างหมอนและที่นอนยางพารามากยิ่งข้ึน 

3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ผู ้คนสามารถเข้าถึงสินค้าหรือผลิตภัณฑ์บนโลก
ออนไลน์มากยิ่งข้ึน อีกทั้งยงัอ านวยความสะดวกในการส่งออกหรือน าเขา้สินคา้ต่างประเทศมากข้ึน 

4. จ านวนผูสู้งอายุที่เพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้ครัวเรือนมีความสนใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์
ที่รักษาสุขภาพร่างกายของผูสู้งอายุ เช่น หมอนและที่นอนจากยางพารา 

5. ค่าแรงคนไทยต ่ากว่าประเทศเวียดนาม ท าให้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยมีต้นทุนในการผลิตที่ต ่ากว่าประเทศเวียดนาม ส่งผลดีต่อการส่งออกไปยงัประเทศเวียดนามมาก
ยิ่งข้ึน 
 
อุปสรรค 

1. นโยบายการสนับสนุนการส่งออกของภาครัฐไม่เพียงพอ ท าให้ไทยขาดประสิทธิภาพ
ในการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไปยงัตลาดต่างประเทศ 

2. มาตรการของภาครัฐที่เก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่ัง
ห้ามการน าเขา้และส่งออก ท าให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถท าการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน
ยางพาราไปยงัตลาดต่างประเทศได ้

3. เศรษฐกิจชะลอเกิดเป็นวิกฤตเศรษฐกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคววิด-
19 ท าให้ความต้องการในการซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคลดลง รวมไปถึงอุปสงค์ของตลาดต่างประเทศที่
ลดลงไปดว้ย 

4. สถานการณ์การปกครองของประเทศไทยไม่น่าเช่ือถือ เน่ืองจากประเทศไทยมีการ
ปกครองด้วยรัฐบาลรัฐประหารที่ไม่ได้มาจากการเลือกตั้ง และเหตุการณ์ความรุนแรงทางการเมืองที่
เ กิดข้ึนในปัจจุบัน รวมไปถึงการจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ต่างประเทศไม่เช่ือมัน่ในประเทศไทย ส่งผลให้การน าเขา้สินคา้จากประเทศไทย
ของตลาดต่างประเทศลดลง 
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5. การปรับตวัของเกษตรกรที่ไม่ทันต่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป ท าให้ไม่สามารถ
จดัการการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไปยงัต่างประเทศได้ 

6. ปัจจุบนัมีวสัดุที่สามารถทดแทนการใชย้างพาราได ้ เช่น ยางเทียม โฟมโพลียูรีเทน ที่ใช้
ในการผลิตเคร่ืองนอนได ้โดยบางประเภทจะมีราคาที่ต ่ากว่าการใชย้างพาราแท ้ท าให้เป็นอีกทางเลือก
หน่ึงของการน าเขา้ของประเทศเวียดนาม 

7. มีการแข่งขนัการผลิตและการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราที่เพิ่มมากข้ึน ท าให้
ตลาดประเทศเวียดนามสามารถเลือกซ้ือผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราจากประเทศอ่ืนๆ ได ้

8. ในอนาคตการคา้ไม ้หรือผลิตภณัฑจ์ากไมทุ้กชนิดที่จะเขา้สู่ตลาด อาจตอ้งมีตราประทบั 
หรือใบรับรอง FSC หรือ PEFC ว่าเป็นป่าปลูกที่มีการจัดการป่าอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงมาตรฐานดังกล่าวอาจมี
การขยายมายงัอุตสาหกรรมการแปรรูปหมอนและที่นอนยางพารา ท าให้ไทยตอ้งปรับตวัให้ผลิตภณัฑม์ี
มาตรฐานตามที่ตอ้งการ 
 

 
รูปที่ 4.11 Balloon แสดงคะแนนที่ไดจ้ากการประเมินปัจจยัภายในและภายนอกของการส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยไปยงัตลาดประเทศเวียดนาม 

 
จากรูป เป็นการรวมคะแนนที่ได้จาก weighted score โดยท าการวิเคราะห์รวมกันทั้ ง

คะแนนที่ได้จากปัจจัยภายใน (IFE Total Weighted Score) และปัจจัยภายนอก (EFE Total Weighted 
Score) โดยจะเห็นว่า Balloon จะตกอยู่ในช่วงปานกลาง-ดี ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสถานการณ์การส่งออก
ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของไทยอยู่ในเกณฑป์านกลางถึงดี นบัว่าเป็นโอกาสในการส่งออก
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ไปยงัประเทศเวียดนาม ซ่ึงสามารถใชจุ้ดแข็งและโอกาสในการสร้างกลยุทธในการแข่งขนั และปรับแก้
ไขในส่วนจุดอ่อน รวมไปถึงป้องกนัอุปสรรคที่จะเกิดข้ึนได ้

 
ค าแนะน าในการแก้ไขจุดอ่อนและขจัดอุปสรรคในการส่งออกผลติภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทย 

1. เพิ่มงบประมาณในการสนับสนุนการส่งออก และให้ความรู้ในการติดต่อส่ือสารกับ
ต่างประเทศให้กบัผูป้ระกอบการ รวมไปถึงให้การดูแลและช่วยเหลือเก่ียวกบัการจดัการระบบการผลิต
เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพาราที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. สร้างความสัมพนัธ์กับต่างประเทศมากยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มโอกาสในการส่งออกไปยงัตลาด
ต่างประเทศ 

3. มีการช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอน
ยางพารามากยิ่งข้ึน 

4. ปรับปรุงหรือพฒันาท่าเรือรวมไปถึงระบบโลจิสติกส์ในการขนส่งผลิตภณัฑแ์ปรรูปจาก
ยางพาราให้ดีและเพิ่มช่องทางมากยิ่งข้ึน จะช่วยเพิ่มโอกาสในการส่งออกมากข้ึน 

5. มาตรการช่วยเหลือเยียวยาเกษตรกรและผู ้ประกอบการผู ้ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เพื่อไม่ให้ผูป้ระกอบการต่างๆ เลิกกิจการไปก่อน และ
สามารถฟ้ืนฟูเศรษฐกิจไดร้ะดบัหน่ึง 

 
4.2.6 การวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมการส่งออก

ที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยังประเทศเวียดนาม 
การวิเคราะห์ศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพารา

ของประเทศไทย โดยใช้เคร่ืองมือ CPM Matrix (Competitive Profile Matrix) จะวิเคราะห์จากปัจจยัใน
ด้านต่างๆ ที่มีผลต่อการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดนาม โดยจะมี
การก าหนดปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง หลงัจากนั้นจะท าการให้น ้าหนกัของแต่ละปัจจยัตามความส าคญัของปัจจัย
นั้นๆ แตกต่างกนัระหว่าง 0.00 – 1.00 ซ่ึง 1.00 หมายถึงส าคญัมากที่สุด และคะแนนรวมของทุกปัจจยัจะ
เท่ากับ 1.00 และท าการให้คะแนนความสามารถของแต่ละประเทศในปัจจยัที่ท าการวิเคราะห์จากการ
สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่
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นอนยางพารา โดยคะแนนที่ให้จะเท่ากบั 1, 2, 3 และ 4 ซ่ึงหมายถึง ส่งผลต่อจุดอ่อนมากที่สุด, ส่งผลต่อ
จุดอ่อนปานกลาง, ส่งผลต่อจุดแข็งปานกลาง และส่งผลต่อจุดแข็งมากที่สุด ตามล าดบั 

 
ตารางที่ 4.12 เปรียบเทียบศกัยภาพการแข่งขนัด้านการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไป
ยงัประเทศเวียดนาม ของประเทศไทย จีน และมาเลเซีย 

    ไทย จีน มาเลเซีย 

CRITICAL SUCCESS 
FACTORS  

Weight Rating  Score Rating    Score    Rating     Score   

ต้นทุนในการผลิต 0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 
ต้นทุนในการส่งออก 0.10 2 0.20 4 0.40 3 0.30 
นโยบายส่งเสริมการ
ส่งออก 

0.12 2 0.24 4 0.48 3 0.36 

จ านวนผู้ผลิต 0.05 4 0.20 2 0.10 2 0.10 
การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

0.08 2 0.16 3 0.24 4 0.32 

ความภักดีของลกูค้า 0.10 2 0.20 3 0.30 2 0.20 
ส่วนแบ่งการตลาด 0.05 2 0.10 3 0.15 2 0.10 
คุณภาพและมาตรฐาน
ของผลิตภัณฑ์ 

0.05 3 0.15 2 0.10 3 0.15 

การจัดการด้านการ
ส่งออก 

0.12 2 0.24 3 0.36 3 0.36 

ความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคา 

0.10 3 0.30 2 0.20 2 0.20 

ปริมาณในการผลิต 0.05 4 0.20 2 0.10 3 0.15 
ต้นทุนในการขนส่ง 0.10 3 0.30 4 0.40 2 0.20 
TOTALS 1.00   2.61   3.07   2.68 
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จากการวิเคราะห์ศักยภาพในด้านการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของ
ประเทศไทยไปยงัประเทศเวียดนาม ดว้ยเคร่ืองมือ CPM Matrix (Competitive Profile Matrix) โดยจะท า
การให้น ้าหนกัและคะแนนในปัจจยัต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารา 
โดยจะท าการเปรียบเทียบกบัประเทศจีน และประเทศมาเลเซีย ซ่ึงอยู่ใน 3 อนัดบัแรก ของประเทศคู่คา้ที่
ทางประเทศเวียดนามไดน้ าเขา้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า ศกัยภาพ
ในการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดนามของประเทศจีนไดค้ะแนน
รวมสูงที่สุด รองลงมาคือ ประเทศมาเลเซีย และประเทศไทย ตามล าดบั  

 
ประเทศจีน 

ในด้านของการส่งออก ประเทศจีนมีต้นทุนในการขนส่งที่ต ่ากว่าประเทศอ่ืนๆ เน่ืองจาก
ภูมิภาคของประเทศเวียดนามที่ติดกับประเทศจีน ท าให้มีต้นทุนที่ต ่ากว่า แต่ในการผลิตของจีน พบว่า 
ประเทศจีนยงัมีพื้นที่เพาะปลูกยางพาราอย่างจ ากดั ท าให้มีผลผลิตยางพาราที่ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
อีกทั้ งความต้องการการใช้ยางพาราภายในประเทศของประเทศจีนสูงที่สุดในโลก ท าให้ผลผลิตที่
ประเทศจีนผลิตไดไ้ม่เพียงพอ ประเทศจีนจึงเน้นการน าเขา้มากกว่าการส่งออก โดยการส่งออกของจีน
จะเป็นการรับซ้ือจากต่างประเทศจากนั้นจะน าไปแปรรูปและขายต่อ หรือเป็นการลงทุนในต่างประเทศ
แทนการผลิตเองภายในประเทศ ซ่ึงการรับซ้ือจากต่างประเทศแทนการผลิตเองอาจจะควบคุมคุณภาพได้
ยากกว่า แต่ทางประเทศจีนมีแนวทางในการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราในประเทศจีนที่มากข้ึน โดยจะ
ท าการลงทุนในต่างประเทศเพื่อให้ไดผ้ลผลิตยางพาราที่มากข้ึนตามที่ไดก้ล่าวไป 
ประเทศมาเลเซีย 

ในด้านของการผลิต ประเทศมาเลเซียสามารถผลิตได้ในปริมาณที่น้อยกว่าเมื่อเทียบกับ
ประเทศไทย อีกทั้งยงัมีพื้นที่ในการผลิตยางพาราที่นอ้ยกว่า และยงัขาดแคลนแรงงานในการผลิตหรือน า
ผลผลิตยางพาราไปใช้ต่อหลังเก็บเก่ียว ท าให้ได้ผลผลิตที่น้อย แต่ทางประเทศมาเลเซียมีการปรับ
ยุทธศาสตร์การผลิต ปรับสัดส่วนการผลิตน ้ายางสด หรือยางกอ้น ให้แตกต่างไปข้ึนอยู่กบัความตอ้งการ
ของผลผลิต อีกทั้งยงัมีนโยบายสนบัสนุนงานวิจยัยางพารา มีการจดัตั้งคณะกรรมการการวิจยัและพฒันา
ยางพารา และไดจ้ดัตั้งสถานีวิจยัยางพาราที่เมืองสุไหงบูโร อีกทั้งรัฐบาลของประเทศสมาเลเซียยงัมีการ
ออกนโยบายผลกัดันประเทศมาเลเซียให้เป็นศูนยก์ลางผลิตภณัฑย์างพาราโลก และในด้านการขนส่ง 
ประเทศมาเลเซียอยู่ไกลจากประเทศเวียดนามมากที่สุดใน 3 ประเทศที่ได้ท าการเปรียบเทียบ แต่ทาง
มาเลเซียไดม้ีการพฒันาท่าเรือการขนส่ง ท าให้สามารถขนส่งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเทศไทย 
ประเทศไทยมีพื้นที่ในการเพาะปลูกยางพาราที่มากที่สุดใน 3 ประเทศที่ได้ท าการ

เปรียบเทียบ จึงท าให้มีผลผลิตยางพาราที่มากที่สุด อีกทั้งค่าแรงของคนไทยต ่ากว่าประเทศอ่ืน จึงท าให้
ไดต้น้ทุนที่ต ่ากว่า อีกทั้งประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตเองไม่ไดใ้ชว้ิธีการน าเขา้มาเพื่อขายต่อจึงมีความสามารถ
ในดา้นราคาที่สูงกว่า และประเทศไทยยงัมีเครือข่ายสหกรณ์และผูป้ระกอบการที่มีทกัษะในการผลิต ท า
ให้ผลิตภณัฑย์างพาราของไทยมีคุณภาพ แต่พบว่าประเทศไทยยงัไม่ไดม้ีนโยบายที่ส่งเสริมดา้นการวิจัย
ยางพาราและการส่งออก อีกทั้งยงัไม่ม่าเรือที่สามารถส่งออกผลิตภณัฑไ์ดโ้ดยตรง ยงัจ าเป็นจะตอ้งพึ่งพา
ท่าเรือของประเทศมาเลเซียจึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนในการขนส่งมากยิ่งข้ึน 

 
4.2.7 การวิเคราะห์ศักยภาพทางการค้าของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอน

ยางพาราของไทยไปประเทศเวียดนาม โดยการใช้เคร่ืองมือ BCG Matrix  
การวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ของอุตสาหกรรมการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน

ยางพาราไปยงัประเทศเวียดนาม โดยวิเคราะห์จาก อตัราการเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth) กบั
ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) เพื่อวิเคราะห์ว่าศกัยภาพในการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่
นอนยางพาราของไทยไปยงัตลาดประเทศเวียดนามอยู่ในต าแหน่งใดของ BCG matrix เพื่อให้ในการ
ปรับแนวทางการด าเนินการธุรกิจอุตสาหกรรมการส่งออกของไทย โดยจะเปรียบเทียบกับประเทศที่มี
ส่วนแบ่งทางการตลาดในการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดนามมาก
ที่สุด จะไดด้งัน้ี 
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รูปที่ 4.12 การวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยไปยงัประเทศเวียดนาม โดย การใชเ้คร่ืองมือ BCG Matrix 

 
จากรูปที่ 4.12 จะพบว่า balloon จะตกอยู่ในส่วนของ Question Marks นัน่หมายถึง ประเทศ

ไทยยงัมีส่วนแบ่งทางการตลาดในการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศ
เวียดดนามที่ต ่า เมื่อเทียบกับประเทศที่มีการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดนาม
มากที่สุด แต่ยงัมีโอกาสเพิ่มอตัราการส่งออกผลิตภณัฑก์ารส่งออกให้ได้มากยิ่งข้ึน โดยที่บางส่วนของ 
balloon ตกอยู่ในช่วงของ Dogs เป็นผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ท า
ให้เศรษฐกิจชะลอตวั อีกทั้งยงัมีมาตรการล็อกดาวน์ของรัฐที่ท าให้ไม่สามารถท าการส่งออกไดป้กติ จึง
เป็นส่ิงที่ผู ้ประกอบการควรให้ความส าคัญเพื่อท าให้ประเทศไทยมีอัตราการส่งออกของผลิตภณัฑ์
หมอนและที่นอนยางพาราไปยงัตลาดประเทศเวียดนามมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
 

บทน้ีจะเป็นการสรุปผลการศึกษางานวิจยัในหัวขอ้ ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสทางการ
ตลาด การส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราไทยในตลาดประเทศเวียดนาม ผูว้ิจัยได้ท าการ
สรุปผลการวิจยัและไดเ้สนอแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมการส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของ
ไทย และขอ้เสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการไทยในการส่งออกผลิตภณัฑ์ที่นอน
และหมอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศเวียดนาม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

5.1 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) ของ
ประเทศไทย 

5.2 ปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) 
ของประเทศไทย 

5.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการผลิตและการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอน
และที่นอนยางพาราของประเทศไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ 

5.4 โซ่อุปทานการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศ
เวียดนาม 

5.5 วิเคราะห์ศกัยภาพในดา้นการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของประเทศ
ไทยไปยงัประเทศเวียดนาม 

5.6 การวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพารา
ของไทยไปประเทศเวียดนาม โดยการใชเ้คร่ืองมือ BCG Matrix 

5.7 ขอ้เสนอแนะ 
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5.1 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์แปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) ของ
ประเทศไทย 
 

 
รูปที่ 5.1 โซ่อุปทานอุตสาหกรรมแปรรูปที่นอนและหมอนยางพาราของไทย  

 
อุตสาหกรรมต้นน ้า (เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา พ่อค้าคนกลาง ลานรับซ้ือเอกชน และ

โรงงานผลิตน ้ายางข้น) 
จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา (สหกรณ์

และวิสาหกิจชุมชน) ในพื้นที่ภาคใต ้พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกยางพาราจะน าน ้ ายางสดส่งขายให้กบัพ่อคา้
คนกลางของหมู่บ้านหรือชุมชน โดยใช้รถกระบะของเกษตรกรเองในการบรรทุกน ้ ายางสดไปขายยงั
พ่อคา้คนกลาง จากนั้นพ่อคา้คนกลางจะขายน ้ายางสดให้กบัลานรับซ้ือเอกชนที่อยู่ในอ าเภอนั้นๆ โดยใช้
รถหัวลากในการขนส่ง ลานรับซ้ือเอกชนจะเป็นผูร้วบรวมน าน ้ายางสดส่งขายให้กบัโรงงานน ้ายางขน้ 

โรงงานน ้ายางขน้จะมีการเติมสารเคมีลงในน ้ ายางสดเพื่อคงสภาพน ้ายางให้เหมาะส าหรับ
กระบวนการแปรรูปไปเป็นน ้ ายางข้นต่อไป โดยน ้ ายางข้นที่ผลิตได้จะแบ่งออกเป็น น ้ ายางขน้ชนิด
แอมโมเนียสูง น ้ ายางขน้ชนิดแอมโมเนียปานกลาง และน ้ ายางขน้ชนิดแอมโมเนียต ่า ข้ึนอยู่กับความ
ตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงน ้ายางขน้ประเภทต่างๆ น้ี จะถูกใชเ้พื่อผลิตสินคา้ที่แตกต่างกนัออกไป อาทิ ถุงมือ
ยาง ถุงยางอนามยั จุกนมยาง ยางยืด กาว และหมอนยางพารา เป็นตน้ 
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อุตสาหกรรมกลางน ้า (โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา) 
ส าหรับการผลิตที่นอนและหมอนยางพารานั้น โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา 

(สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) จ าเป็นต้นซ้ือน ้ ายางขน้จากโรงงานผลิตน ้ ายางขน้ เน่ืองจากไม่สามารถ
แปรรูปน ้ายางสดเป็นน ้ายางขน้ไดด้ว้ยตวัเอง เพราะการท าโรงงานแปรรูปน ้ายางขน้ใชเ้งินลงทุนสูง โดย
โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราจะท าการส่ังซ้ือน ้ ายางขน้แบบบรรจุถงัเหล็กมาตรฐาน 200 ลิตร 
จากนั้นน ้ายางขน้ดังกล่าวจะถูกขนส่งมายงัโรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราโดยรถบรรทุกสิบลอ้
ของโรงงานน ้ายางขน้ 

โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพารา (สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน) จะน าน ้ ายางขน้มา
ผ่านกระบวนการต่างๆ จนกระทัง่ข้ึนรูปเป็นที่นอนและหมอนยางพารา จากนั้นจะท าการหุ้มดว้ยผา้หรือ
ปลอกหมอนซิปและบรรจุในถุงสุญญากาศเพื่อรอการจ าหน่ายต่อไป โดยโรงงานผลิตที่นอนและหมอน
ยางพารานั้นจะผลิตและขาย โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี (1) แบบมีแบรนด์ (ยี่ห้อ) ของตวัเอง และ (2) 
แบบรับจา้งผลิต 

ในการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา จะต้องใช้ความช านาญของผูผ้ลิตเพื่อให้สินค้ามี
คุณภาพเป็นที่พอใจและไดม้าตรฐาน ในขณะเดียวกนัหากสินคา้ที่ผลิตไดไ้ม่ไดคุ้ณภาพตามตอ้งการ อาทิ 
เน้ือที่นอนหรือหมอนยางพาราไม่จบัตวักนั ใชม้ือจบัแลว้เน้ือยางหลุดลุ่ยง่าย โรงงานจะน าสินคา้เหล่าน้ี
ไปแปรรูปเป็นสินคา้ลกัษณะอ่ืนๆ เช่น การตดัให้เป็นชิ้นเล็กๆ เพื่อน าไปท าเป็นหมอนขา้ง หมอนรองคอ 
หรือตุ๊กตา สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัที่นอนหรือหมอนยางพาราที่ไม่ไดคุ้ณภาพต่อไป 

 
อุตสาหกรรมปลายน ้า  
ภายหลงัการผลิตที่นอนและหมอนยางพารา สหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนจะจ าหน่ายสินคา้

ให้กบัลูกคา้ (Consumer หรือ Customer) โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
1.) จ าหน่ายโดยใช้แบรนด์ (ยี่ห้อ) ของโรงงานเอง โดยจัดจ าหน่ายเองให้กับลูกค้า 

(Consumer) ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จ าหน่ายหน้าโรงงาน จ าหน่ายออนไลน์ หรือ ออกบูธจ าหน่ายตาม
งานต่างๆ รวมถึงการส่งออกต่างประเทศ 

2. )  แบบรับจ้างผลิตให้ ลูกค้า  (Original Equipment Manufacturer:  OEM)  กล่าว คือ 
โรงงานผลิตที่นอนและหมอนยางพาราจะรับออเดอร์จากลูกคา้ (Customer) แบบล็อตใหญ่ โดยมีการหุ้ม
ที่นอนหรือหมอนยางพาราด้วยผา้หรือปลอกหมอน หรือเย็บติดยี่ห้อตามที่ลูกคา้ต้องการ ซ่ึงลูกคา้จะ
น าไปจ าหน่ายต่อทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
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5.2 ปัญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา (ที่นอนและหมอนยางพารา) ของ
ประเทศไทย 

5.2.1 ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มสหกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิแปรรูปผลิตภัณฑ์หมอน
และที่นอนยางพารา 
  1.) จ าเป็นตอ้งใชทุ้นตวัเองในการลงทุนเป็นจ านวนมาก รวมไปถึงมีการกูเ้งินเพื่อ
เตรียมการผลิต จึงท าให้สหกรณ์มีความไม่พร้อมต่อการผลิตเพื่อจดัจ าหน่าย เช่น อุปกรณ์ ไฟฟ้า หรือ
โรงเรือนไม่พร้อมต่อการผลิต และไม่สามารถของบประมาณจากทางภาครัฐได้ 
  2.) สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลท าให้เกิดปัญหาเศรษฐกิจ 
ท าให้ทางสหกรณ์จ าหน่ายไดล้ดลง และมีการยกเลิกการส่งออกเน่ืองจากมาตรการของรัฐในช่วงการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้ไมม่ีการส่ังซ้ือจากลูกคา้ชาวจีน จะท าการจ าหน่ายไดเ้ฉพาะลูกคา้
ภายในประเทศ โดยท าการจ าหน่ายให้กบัหน่วยงานราชการดว้ยกนั อีกทั้งการปิดประเทศจาก
สถานการณ์ดงักล่าวท าให้ไม่มีนกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศจึงท าให้ยอดขายลดลงไปดว้ย 
  3.) จดัจ าหน่ายไดน้อ้ย เน่ืองจากก าลงัซ้ือของคนในประเทศต ่า และผลิตภณัฑม์ีราคาสูง 
ผูค้นทัว่ไปจะมองว่าเป็นสินคา้ฟุ่ มเฟือย ไม่ไดเ้ห็นความจ าเป็นของการใชห้มอนหรือผลิตภณัฑเ์พื่อ
สุขภาพ แต่ยงัสามารถขายให้กบักลุ่มคนรักสุขภาพ หรือชนชั้นกลางที่มีก าลงัซ้ือได ้
 

5.2.2 ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ของธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา
ในการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ 
  1.) ตอ้งการเตรียมอุปกรณ์ที่ตอ้งใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราให้
พร้อม เพื่อให้มีก าลงัการผลิตที่ดี และไดผ้ลิตภณัฑท์ีม่ีคุณภาพไดม้าตรฐานใชส้ าหรับการส่งออก แต่ใน
ปัจจุบนัยงัไม่พร้อมในแง่ของเงินลงทุนเพื่อใชซ้ื้ออุปกรณ์ให้พร้อมต่อการผลิต 
  2.) ในปัจจุบนัทางสหกรณ์ยงัไม่ไดร้ับความช่วยเหลือจากทางภาครัฐ ทางสหกรณ์ได้
กล่าวว่าทางรัฐมีงบประมาณให้บางส่วนแต่มีการเก็บค่าใชจ้่าย หรือค่าบริการต่างๆ ท าให้สหกรณ์ไม่ได้
รับผลประโยชน์จากภาครัฐไดจ้ริงๆ จึงอยากให้มีการส่งเสริมภาคการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา 
และที่ส าคญัอยากให้มีการช่วยเหลือในด้านการติดต่อกับต่างประเทศ มีการให้ความรู้ด้านการส่งออก 
เน่ืองจากทางสหกรณ์ไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีได ้ท าให้ติดต่อการต่างประเทศไดย้าก จึงตอ้งการให้
ช่วยเหลือว่าตอ้งท าการติดต่ออย่างไร ส่งออกอย่างไร และผ่านช่องทางใด 
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  3.) สินคา้ไม่สามารถสู้กบัสินคา้ที่ผลิตจากโรงงานของชาวจีนที่ลงทุนในไทย เน่ืองจาก
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพาราของไทยเป็นการผลิตแบบ handmade และผลิตจากยางพาราแท ้100% จึง
มีต้นทุนที่สูงกว่าผลิตภณัฑจ์ากโรงงานของชาวจีนที่จะเป็นยางพาราเทียม ซ่ึงมีราคาที่ต ่ากว่ามาก และ
การส่งออกไปยงัประเทศจีนเป็นไปได้ยากเพราะลูกคา้ชาวจีนจะเลือกซ้ือผลิตภณัฑจ์ากชาวจีนด้วยกนั
ก่อนผลิตภณัฑจ์ากไทย 
  4.) ประเทศอื่นๆ ที่นอกเหนือจากประเทศจีน ผูค้นจะให้ความส าคญัเก่ียวกบัสุขภาพ
นอ้ยกว่า ซ่ึงทางสหกรณ์เคยเสนอการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัประเทศอินเดีย แตพ่บว่าผูค้นในประเทศ
อินเดียสนใจสินคา้ประเภทอ่ืนๆมากกว่า เช่น สินคา้อุปโภค บริโภค จึงไม่ไดว้างแผนในการส่งออกไป
ยงัประเทศอื่นๆ 
  5.) สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ส่งผลให้
ผูค้นมีก าลงัซ้ือนอ้ยลง อีกทั้งมาตรการล็อกดาวน์ของรัฐบาล ท าให้ไม่สามารถส่งออกไปยงัตลาด
ต่างประเทศได ้
 
 

5.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการผลิตและการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและท่ี
นอนยางพาราของประเทศไทยไปยังตลาดต่างประเทศ 
 
จุดแข็ง 

1. ตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราที่ต ่า 
2. ประเทศไทยมีเครือข่ายเกษตรกรชาวสวนยางที่สามารถติดต่อกันได้อย่างทัว่ถึง และมี

ผูป้ระกอบการที่เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราที่มีทกัษะ 
3. ในประเทศไทยมีการผลิตน ้ ายางพาราเป็นจ านวนมาก ท าให้อุปทานการผลิตผลิตภณัฑ์

แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยมีจ านวนมากเพียงพอต่อความตอ้งการ 
4. โรงงานแปรรูปยางพารานั้น มีเทคนิคการการเล่ือย การอบไมท้ี่ดี ท าให้วตัถุดิบมีคุณภาพ

ดี ส่งผลให้ผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพารานั้นมีคุณภาพที่ดี 
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5. ระบบการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราของสหกรณ์ในประเทศไทย
มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปล่ียนจ านวนการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑไ์ดต้ามความตอ้งการของ
ตลาด 

6. ประเทศไทยมีทรัพยากรทางธรรมชาติและพื้นที่ในการผลิตที่เหมาะสม สามารถปลูก
ยางพาราให้ได้ปริมาณและคุณภาพของน ้ ายางที่เป็นวตัถุดิบในการผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่
นอนยางพาราไดม้ีคุณภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการ 
 
จุดอ่อน 

1. ประเทศไทยมีการพึ่งพาตลาดของประเทศจีนเป็นหลกั เมื่อประเทศจีนมีการปรับเปล่ียน
ปริมาณการส่ังซ้ือผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราจะส่งผลกระทบต่อการผลิตและการ
ส่งออกของไทยเป็นอย่างมาก อีกทั้งประเทศจีนมีการตั้งโรงงานผลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอน
ยางพาราภายในประเทศไทย และท าการส่งออกไปยงัประเทศของตน ท าให้เป็นคู่แข่งหลักในการ
ส่งออกของไทย 

2. ประเทศไทยขาดขอ้มูลและความเช่ียวชาญในการส่งออกผลิตภณัฑ์แปรรูปหมอนและที่
นอนยางพารา ท าให้จดัการการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศไดย้าก 

3. ขาดความรู้และผูเ้ช่ียวชาญในการส่งออกผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพารา
ไปยงัประเทศอื่นๆ ที่นอกเหนือจากประเทศจีน 

4. ผูป้ระกอบการสหกรณ์สวนยางพาราขาดงบประมาณสนบัสนุนการผลิตและการส่งออก
ผลิตภณัฑแ์ปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

5. ชาวเกษตรกรสวนยางพารามีการปลูกพืชเชิงเดี่ยว คือท าการปลูกยางพาราเพียงชนิดเดียว 
ไม่มีการกระจายความเส่ียง ท าให้มีการผนัผวนของราคาตน้ทุนการผลิตสูง 

6. ผลิตภัณฑ์แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราในประเทศไทยมีคุณภาพไม่สม ่าเสมอ 
เน่ืองจากไม่สามารถควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้เหมือนกันในทุกๆ โรงงานผลิตและสหกรณ์ได้ 
เน่ืองจากทุนและก าลงัความสามารถในการผลิตที่แตกต่างกนัในแต่ละโรงงาน 

7. ท่าเรือในการส่งออกผลิตภัณฑ์แปรรูปหมอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทยมี
จ านววนนอ้ย และยงัขาดการจดัการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ประเทศไทยตอ้งพึ่งพาท่าเรือการขนส่งของ
ประเทศอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนในการส่งออกผลิตภณัฑ ์
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โอกาส 
1. ผลประโยชน์จากความร่วมมือของกลุ่มประเทศ CLMVT การเช่ือมโยงยางพาราในกลุ่ม

ประเทศ CLMVT ว่าจะต้องใช้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในการวางเครือข่ายทั้ งด้านกฎหมายและ
นวตักรรมงานวิจยัเพื่อแปรรูปเป็นผลิตภณัฑแ์ทนการส่งออกเป็นวตัถุดิบ 

2. ปัจจุบนัผูค้นส่วนใหญ่มีการใส่ใจเร่ืองสุขภาพมากยิ่งข้ึน ท าให้มีความสนใจเก่ียวกับ
เคร่ืองนอนเพื่อสุขภาพอย่างหมอนและที่นอนยางพารามากยิ่งข้ึน 

3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ผู ้คนสามารถเข้าถึงสินค้าหรือผลิตภัณฑ์บนโลก
ออนไลน์มากยิ่งข้ึน อีกทั้งยงัอ านวยความสะดวกในการส่งออกหรือน าเขา้สินคา้ต่างประเทศมากข้ึน 

4. จ านวนผูสู้งอายุที่เพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้ครัวเรือนมีความสนใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์
ที่รักษาสุขภาพร่างกายของผูสู้งอายุ เช่น หมอนและที่นอนจากยางพารา 

5. ค่าแรงคนไทยต ่ากว่าประเทศเวียดนาม ท าให้ผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยมีต้นทุนในการผลิตที่ต ่ากว่าประเทศเวียดนาม ส่งผลดีต่อการส่งออกไปยงัประเทศเวียดนามมาก
ยิ่งข้ึน 
 
อุปสรรค 

1. นโยบายการสนับสนุนการส่งออกของภาครัฐไม่เพียงพอ ท าให้ไทยขาดประสิทธิภาพ
ในการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไปยงัตลาดต่างประเทศ 

2. มาตรการของภาครัฐที่เก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่ัง
ห้ามการน าเขา้และส่งออก ท าให้ผูป้ระกอบการไม่สามารถท าการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอน
ยางพาราไปยงัตลาดต่างประเทศได ้

3. เศรษฐกิจชะลอเกิดเป็นวิกฤตเศรษฐกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคววิด-
19 ท าให้ความต้องการในการซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคลดลง รวมไปถึงอุปสงค์ของตลาดต่างประเทศที่
ลดลงไปดว้ย 

4. สถานการณ์การปกครองของประเทศไทยไม่น่าเช่ือถือ เน่ืองจากประเทศไทยมีการ
ปกครองด้วยรัฐบาลรัฐประหารที่ไม่ได้มาจากการเลือกตั้ง และเหตุการณ์ความรุนแรงทางการเมืองที่
เ กิดข้ึนในปัจจุบัน รวมไปถึงการจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ต่างประเทศไม่เช่ือมัน่ในประเทศไทย ส่งผลให้การน าเขา้สินคา้จากประเทศไทย
ของตลาดต่างประเทศลดลง 
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5. การปรับตวัของเกษตรกรที่ไม่ทันต่อเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป ท าให้ไม่สามารถ
จดัการการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไปยงัต่างประเทศได้ 

6. ปัจจุบนัมีวสัดุที่สามารถทดแทนการใชย้างพาราได ้ เช่น ยางเทียม โฟมโพลียูรีเทน ที่ใช้
ในการผลิตเคร่ืองนอนได ้โดยบางประเภทจะมีราคาที่ต ่ากว่าการใชย้างพาราแท ้ท าให้เป็นอีกทางเลือก
หน่ึงของการน าเขา้ของประเทศเวียดนาม 

7. มีการแข่งขนัการผลิตและการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราที่เพิ่มมากข้ึน ท าให้
ตลาดประเทศเวียดนามสามารถเลือกซ้ือผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราจากประเทศอื่นๆ ได ้

8. ในอนาคตการคา้ไม ้หรือผลิตภณัฑจ์ากไมทุ้กชนิดที่จะเขา้สู่ตลาด อาจตอ้งมีตราประทบั 
หรือใบรับรอง FSC หรือ PEFC ว่าเป็นป่าปลูกที่มีการจัดการป่าอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงมาตรฐานดังกล่าวอาจมี
การขยายมายงัอุตสาหกรรมการแปรรูปหมอนและที่นอนยางพารา ท าให้ไทยต้องปรับตวัให้ผลิตภณัฑม์ี
มาตรฐานตามที่ตอ้งการ 
 
 

5.4 โซ่อุปทานการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและท่ีนอนยางพาราของไทยไปยังประเทศ
เวียดนาม 

 
รูปที่ 5.2 การส่งออกยางพาราของประเทศไทย 
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รูปที่ 5.3 กลไกธุรกิจยางพาราไทย 

 
การส่งออกที่นอนและหมอนยางพาราของไทยไปยงัประเทศเวียดนามนั้น จะท าการส่งผ่าน

ทางเส้นทางทางทะเล โดยท าการขนส่งจากท่าเรือแหลมฉบงั และส่งไปยงัท่าเรือไซ่ง่อน (โฮจีมินห์) 
จากนั้นจะส่งไปยงัจุดกระจายสินคา้ของประเทศเวียดนาม คือ แหล่งอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรมใน
ภาคใต ้นครโฮจีมินห์ และเก่ินเทอ ประเทศเวียดนาม 
 
 

5.5 วิเคราะห์ศักยภาพในด้านการส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของประเทศ
ไทยไปยังประเทศเวียดนาม 

จากการวิเคราะห์ศักยภาพในด้านการส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอนยางพาราของ
ประเทศไทยไปยงัประเทศเวียดนาม ดว้ยเคร่ืองมือ CPM Matrix (Competitive Profile Matrix) โดยจะท า
การให้น ้าหนกัและคะแนนในปัจจยัต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารา 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนการผลิต ตน้ทุนการส่งออก นโยบายส่งเสริมของภาครัฐ จ านวนผูผ้ลิต การวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ความภกัดีของลูกคา้ ส่วนแบ่งการตลาด คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ ์การจดัการดา้น
การส่งออก ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคา ปริมาณในการผลิต และต้นทุนการขนส่ง โดยจะท า
การเปรียบเทียบกับประเทศจีน และประเทศมาเลเซีย ซ่ึงอยู่ใน 3 อนัดับแรก ของประเทศศคู่คา้ที่ทาง
ประเทศเวียดนามไดน้ าเขา้ผลิตภฑัห์มอนและที่นอนยางพาราในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า ประเทศไทยมี
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พื้นที่ในการเพาะปลูกยางพาราที่มากที่สุดใน 3 ประเทศที่ได้ท าการเปรียบเทียบ จึงท าให้มีผลผลิต
ยางพาราที่มากที่สุด อีกทั้ งค่าแรงของคนไทยต ่ากว่าประเทศอ่ืน จึงท าให้ได้ต้นทุนที่ต ่ากว่า อีกทั้ ง
ประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตเองไม่ได้ใช้วิธีการน าเขา้มาเพื่อขายต่อจึงมีความสามารถในด้านราคาที่สูงกว่า 
และประเทศไทยยงัมีเครือข่ายสหกรณ์และผูป้ระกอบการที่มีทกัษะในการผลิต ท าให้ผลิตภณัฑย์างพารา
ของไทยมีคุณภาพ แต่พบว่าประเทศไทยยงัไม่ได้มีนโยบายที่ส่งเสริมด้านการวิจัยยางพาราและการ
ส่งออก อีกทั้งยงัไม่มีท่าเรือที่สามารถส่งออกผลิตภณัฑ์ได้โดยตรง ยงัจ าเป็นจะต้องพึ่งพาท่าเรือของ
ประเทศมาเลเซียจึงเป็นการเพิ่มตน้ทุนในการขนส่งมากยิ่งข้ึน 

 
 

5.6 การวิเคราะห์ศักยภาพทางการค้าของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของไทยไป
ประเทศเวียดนาม โดยการใช้เคร่ืองมือ BCG Matrix 

 
รูปที่ 5.4 การวิเคราะห์ศกัยภาพทางการคา้ของอุสาหกรรมการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราของ
ไทยไปยงัประเทศเวียดนาม โดย การใชเ้คร่ืองมือ BCG Matrix 

 
จะพบว่า balloon จะตกอยู่ในส่วนของ Question Marks นัน่หมายถึง ประเทศไทยยงัมีส่วน

แบ่งทางการตลาดในการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดดนามที่ต ่า เมื่อ
เทียบกับประเทศที่มีการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดนามมากที่สุด แต่ยงัมี
โอกาสเพิ่มอตัราการส่งออกผลิตภณัฑ์การส่งออกให้ได้มากยิ่งข้ึน โดยที่บางส่วนของ balloon ตกอยู่



75 
 

ในช่วงของ Dogs เป็นผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ท าให้เศรษฐกิจ
ชะลอตวั อีกทั้งยงัมีมาตรการล็อกดาวน์ของรัฐที่ท าให้ไม่สามารถท าการส่งออกได้ปกติ จึงเป็นส่ิงที่
ผูป้ระกอบการควรให้ความส าคญัเพื่อท าให้ประเทศไทยมีอตัราการส่งออกของผลิตภณัฑห์มอนและที่
นอนยางพาราไปยงัตลาดประเทศเวียดนามมากยิ่งข้ึน 
 
 

5.7 ข้อเสนอแนะ 
จากการวิเคราะห์และสรุปศักยภาพในการผลิตและส่งออกผลิตภณัฑ์หมอนและที่นอน

ยางพาราของประเทศไทย พบว่าประเทศไทยมีจุดแข็งในด้านการผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพของ
ยางพารา อีกทั้งมีพื้นที่ที่เหมาะสมในการเพาะปปลูกและการผลิตที่ยงัสามารถท าการวิจัยและพฒันาต่อ
ได้ในอนาคต รวมไปถึงมีโอกาสจากการรวมกลุ่มความร่วมมือทางการคา้ CLMVT ที่จะเพิ่มโอกาสใน
การติดต่อท าธุรกิจกบประเทศเวียดนาม และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และเทรนด์รัก
สุขภาพที่จะช่วยเอ้ือประโยชน์ต่อการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพารามากยิ่งข้ึน นบัว่าเป็น
โอกาสที่ดีที่ประเทศไทยจะท าการส่งออกหมอนและที่นอนยางพาราไปยงัประเทศเวียดนาม แต่ปัจจุบนั
ยงัมีปัญหาดา้นการส่งเสริมของภาครัฐที่ไม่เพียงพอต่อการส่งออก อีกทั้งความพร้อมของผูป้ระกอบการ 
ท าให้ศักยภาพในด้านการส่งออกอาจจะยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ทางผู ้ว ัยจึงได้รวบรวม
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาศกัยภาพในการส่งออกผลิตภณัฑห์มอนและที่นอนยางพาราของประเทศไทย 
 
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา 

1. เสริมทักษะการจัดการการบริหารการเกษตรของเกษตรกรชาวสวนยาง เช่น การลด
ตน้ทุนการผลิต การเพิ่มผลิตต่อไร่ และท าการปลูกพืชเศรษฐกิจผสมผสานแทนการปลูกเชิงเดี่ยว เพื่อลด
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของความตอ้งการ และความเส่ียงของการผนัผวนของราคา 

2. เตรียมความพร้อมในการผลิตและการส่งออกมากยิ่งข้ึน มีการเรียนรู้งานดา้นการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์หมอนและที่นอนยางพารา อีกทั้ งเรียนรู้ เ ก่ียวกับการติดต่อส่ือสารกับผู ้ประกอบการ
ต่างประเทศ 

3. ปรับมาตรฐานการผลิตให้ตรงกบัความต้องการของตลาด รวมไปถึงสร้างมาตรฐานการ
ผลิตให้ดีและเขา้กบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูซ้ื้อ 
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4. พฒันานวตักรรมใหม่ๆ ใชก้ลยุทธนวตักรรมน าตลาดแทนการผลิตตามกระแสของตลาด
ที่ผ่านไปแลว้ 

5. รวมกลุ่มบริหารจดัการในรูปแบบแปลงใหญ่ เพื่อสร้างให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในทั้ง
โซ่อุปทาน 

6. สร้างเครือข่ายสหกรณ์รวบรวมน ้ ายาง ยางแปรรูปขั้นต้น และผลผลิตแปรรูป เพื่อไม่ให้
เกิดการแข่งขนัในการผลิตและเกิดอุปทานส่วนเกิน และจะช่วยให้เกิดการบริหารจัดการผลผลิตได้ดี
ยิ่งข้ึน 

7. พฒันาผลิตภณัฑ์แปรรูปอ่ืนๆ นอกเหนือจากหมอนและที่นอนยางพารา เช่น พฒันา
อุตสาหกรรมถุงมือยางเพื่อใชใ้นทางการแพทย ์เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคววิด -
19 ท าให้อุปกรณ์ทางการแพทยม์ีความขาดแคลน  

8. จัดท าสัญญาซ้ือขายหมอนและที่นอนยางพาราล่วงหน้า เพื่อลดความเส่ียง อีกทั้ งจะ
สามารถจดัการปริมาณการผลิตไดด้ียิ่งข้ึน 

9. ร่วมทุนกบับริษทัยางพาราของต่างประเทศเพื่อแกไ้ขปัญหาการขาดเงินลงทุนของผูผ้ลิต 
 
ภาครัฐบาล 

1. มีนโยบายผลกัดันและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์หมอนและที่
นอนยางพารา รวมไปถึงผลิตภณัฑแ์ปรรูปยางพาราอ่ืนๆ 

2. ใชจุ้ดแข็งของประเทศไทยที่มีพื้นที่เพาะปลูกยางพาราและมีก าลงัการผลิตยางพาราเป็น
จ านวนมาก ผลกัดันใหเประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการกระจายผลิตภณัฑ์ยางพาราของเอชีย หรือของ
โลก  

3. ประสานประโยชน์ระหว่างประเทศไทยและประเทศเวียดนาม และใชป้ระโยชน์จากการ
รวมกลุ่ม CLMVT จดัท าสัญญาเป็นประเทศคู่คา้ เพื่อให้ท าการติดต่อทางการคา้ไดง่้ายยิ่งข้ึน 

4. ส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมมีการดูงานเก่ียวกบัการผลิตของต่างประเทศมากยิ่งข้ึน เพื่อ
เป็นการเสริมสร้างความรู้ 

5. มีนโยบายส่งเสริมและลงทุนให้กับภาคอุตสาหกรรมในการผลิตหมอนและที่นอน
ยางพารามากข้ึน 

6. พฒันาช่องทางการขนส่งเพื่อเพิ่มศกัยภาพการขนส่งดว้ยตนเองมากยิ่งข้ึน เพื่อลดตน้ทุน
ในการขนส่งและความไม่แน่นอนที่เกิดจากการพึ่งพาการขนส่งของต่างประเทศ 
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7. มีการจดัการสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เช่น การจดัสรรและการกระจายของวคัซีนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถเปิดประเทศและสามารถ
ท าการคา้ขายระหว่างประเทศได ้รวมไปถึงจะช่วยเพิ่มความเช่ือมัน่ให้กบัตลาดต่างประเทศอีกดว้ย 
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