
การศึกษาวิจัยเพื่อจัดท าแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต; 
มิติสถาบันการวิจัยและมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมเกษตรของไทย 

พีรศุษม์ บุญแก้วสุข 

สารนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต 

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2564 

ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยมหิดล 



ก  

สารนิพนธ์ 
เร่ือง 

การศึกษาวิจัยเพื่อจัดท าแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต; 
มิติสถาบันการวิจัยและมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมเกษตรของไทย 
 

ไดร้ับการพิจารณาให้นบัเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 

26 ตุลาคม พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
   ....................................................................  
  นายพีรศุษม ์บุญแกว้สุข 
  ผูว้ิจยั 
 
 
 ....................................................................   ....................................................................  
ผูช้่วยศาสตราจารยกิ์ตติชยั ราชมหา, รองศาสตราจารยณ์ัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 
Ph.D. Ph.D. 
อาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ 
 
 
 ....................................................................   ....................................................................  
รองศาสตราจารยว์ิชิตา รักธรรม, นิสิต มโนตั้งวรพนัธ์ุ, 
Ph.D. Ph.D. 
คณบดีวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล กรรมการสอบสารนิพนธ์



ข  

 
กิตติกรรมประกาศ 

 
 

งานวิจัยน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงภายใต้โครงการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ “การจัดท าแผนที่น า
ทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีรายสาขา เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 
(Thailand 4.0) ดว้ย 10 อุตสาหกรรมใหม่ในอนาคต สัญญาเลขที่ SRI6251201 โดยรองศาสตราจารย ์
ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี เป็นผูอ้ านวยการวิจัย 10 สาขา และดร.กิตติชัย ราชมหา เป็นหัวหน้าโครงการ
สาขาการเกษตรและเทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) ด้วยเหตุ น้ีกระผม
ขอขอบพระคุณส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (สกสว.) รอง
ศาสตราจารย ์ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี ผูอ้  านวยการวิจยั 10 สาขา และ ดร.กิตติชยั ราชมหา อาจารยป์ระจ า
วิทยาลยัการจัดกามหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงเป็นทั้งอาจารยท์ี่ปรึกษาหลกัและหัวหน้าโครงการสาขา
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

รวมไปถึงขอขอบพระคุณ ผศ.ดร.ศุภชยั อ าคา อ.น.สพ.ดร.กษิดิ์ เดช ธีรนิตยาธาร ผศ.
ดร.พรไพรินทร์ รุ่งเจริญทอง นาวสาววชัรินทร์ มีรอด และ อ.กฤตภพ วรอรรคธรรม ที่เสียสละเวลา
ให้ค าแนะน าและความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์แก่ผูว้ิจยั ในการพฒันางานวิจัยเป็นอย่างมาก ตั้งแต่
เ ร่ิมต้นงานวิจัยจนการวิจัย น้ี เสร็จสมบูรณ์ และอาจารย์ท่านอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้กล่าวนาม และ
คณะกรรมการสอบโครงการวิจัยฉบบัน้ี ที่คอยให้ค าปรึกษาและค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข
จุดบกพร่องต่าง ๆ เพื่อให้โครงงานวิจยัน้ีถูกตอ้งสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน และขอขอบคุณทีมงานผูร่้วมวิจัย 
ที่เป็นส่วนส าคัญในการร่วมมือกันเก็บข้อมูล ประเมินข้อมูล รวมไปถึงการสรุปและวิเคราะห์
ผลลพัธ์จากการวิจยัในครั้ งน้ี ตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการจนเสร็จส้ินโครงการ  

ขอขอบคุณผูถู้กสัมภาษณ์ทุกท่าน รวมถึงผูท้ี่ช่วยอ านวยงานวิจัยให้ด าเนินไปไดอ้ย่าง
ราบร่ืน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกท่านที่อาจไม่ได้กล่าวนามไว ้ณ ที่น้ี ที่ได้กรุณาสละเวลาและเอ้ือเฟ้ือ
ขอ้มูลรวมถึงความร่วมมือในดา้นอ่ืน ๆ  ที่ส่งผลให้การจดัท าสารนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี 
สุดท้ายน้ีผูว้ิจัยหวงัว่างานวิจัยฉบบัน้ีจะสามารถเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายในเร่ืองด้าน
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคตได้
น าไปใชส้ามารถสร้างประโยชน์ต่อสังคม และประเทศชาติสืบต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร (Agriculture and Biotechnology) ของประเทศไทยน้ันเป็นเร่ืองที่

รัฐบาลเข้ามามีบทบาทและให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีอย่างมาก ส าหรับการวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษา
สถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกบัแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนักวิจัย (Social Network Analysis) ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร (2) เพื่อก าหนดแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ
ดา้นการเกษตรเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยคุ 4.0 (3) เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและขบัเคลื่อนงานด าเนินงานตามแผน
ที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร และ (4) เพื่อเสนอแนวทางในการติตตาม
ความกา้วหน้าของงานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรม
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร โดยผูวิ้จยัใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างของการวิจยัแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-Probability 
Sampling) ด้วยวิธีการจ าเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยงาน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และการ
อภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยใช้เคร่ืองมือการเก็บรวมรวมขอ้มูลการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview Form) เป็น
เคร่ืองมือในการท าวิจยั การประมวลผลขอ้มูลการวิจยัน้ี อาศยัวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ส าหรับขอ้มูลปฐมภูมิที่เก็บรวบรวมทั้งในมิติอุปสงค์ 
กล่าวคือ ข้อมูลจากภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร และด้านอุปทาน กล่าวคือ ข้อมูลภายใต้มิติดา้ นหน่วยงานที่มีบทบาท
ก าหนดนโยบาย หน่วยงานภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา นอกจากน้ี คณะผูวิ้จยัไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกบัการวิเคราะห์บรรณมิติโดยอาศัยโปรแกรม
อาร์ (R Program) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิประเภทผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศและนานาชาติอีกด้วย ทั้งน้ีเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มี
ประสิทธิผลต่อการน ามาพฒันาแผนที่น าทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีสาขาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ขอ ง
ประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และภายใตข้อบเขตการศึกษาวิจยัน้ี 
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บทที ่1 
บทน า 

 
 

1.1 ที่มาและความส าคัญ 
อุตสาหกรรมการเกษตร เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมหลกัของประเทศไทย ซ่ึงไดร้ับการ

สนับสนุนจากภาครัฐมาโดยตลอดตั้งแต่มีการประกาศใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 1 ในปี พ.ศ.2504 ประกอบกับภาพลักษณ์ของการเป็นประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงมีพื้นที่
เกษตรกรรมรวมกว่า 149.25 ล้านไร่ คิดเป็นพื้นที่การปลูกพืช ประมาณ 92.32 % และใช้ประโยชน์
อ่ืนทางการเกษตรเพียง 7.68 % ซ่ึง ประกอบไปด้วยเกษตรกรที่ข้ึนทะเบียนรวมกว่า 8.095 ลา้น
ครัวเรือน โดยในจ านวนดังกล่าวมีเกษตรกรที่ปลูกพืชคิดเป็นสัดส่วน 59.41% อีกทั้ งยงัมีพืช
เศรษฐกิจอยู่จ  านวน 5 ประเภท ได้แก่ ขา้ว ยางพารา มนัส าปะหลงั ออ้ย และปาล์มน ้ ามนั ยิ่งไปกว่า
นั้นภาคการเกษตรยงัสร้างมูลค่าได้สูงถึง 1,351,042 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนต่อ GDP ภาพรวม
ประมาณ 8% (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2558) 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนัมีปัจจยัภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร ทั้งในดา้น
การเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศ ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาการเปล่ียนแปลงของฤดูเพาะปลูกแตกต่าง
จากในอดีต ปัญหาความแห้งแล้งซ่ึงส่งผลต่อความช้ืนในดินและการจัดการทรัพยากรน ้ า หรือ
แมก้ระทัง่การเกิดพายุพดัผ่านสร้างความเสียหายต่อพื้นที่เกษตรกรรม ผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของ
ประชากรโลกที่ส่งผลโดยตรงต่อความไม่เพียงต่อกบัผลิตภณัฑท์างการเกษตรที่จะเร่งด าเนินการให้
เพิ่มมากข้ึน หรือผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของประชากรผูสู้งอายุทัว่โลก ซ่ึงส่งผลกระทบในแง่ของ
แรงงานในภาคการเกษตรที่มีค่าเฉล่ียอายุมากข้ึน และมีจ านวนแรงงานที่ลดน้อยลง ทั้งน้ีหากหัน
กลบัมามองในบริบทของประเทศไทยก็ไดร้ับผลกระทบจากปัจจยัภายนอกดงักล่าวเช่นกนั อย่างไรก็
ตามภาครัฐเองยงัคงให้การสนับสนุนภาคการเกษตรอย่างจริงจัง โดยแผนยุทธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ได้เล็งเห็นถึงการพัฒนา รวมไปถึงน าเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาเพิ่มขีดความสามารถของภาคการเกษตรให้มากยิ่งข้ึน (กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ,์ 2560) อนัเป็นเหตุให้หลายภาคส่วนไดม้ีการวางกลยุทธ์เพื่อที่จะตอบสนองต่อนโยบายจาก
ภาครัฐดังกล่าว โดยเฉพาะในมิติของภาควิชาการและสถาบันการศึกษาเองก็ได้มีการศึกษา
คน้ควา้วิจยัโดยมุ่งความสนใจไปที่การน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรับใชก้บัการภาคเกษตรกรรม 
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ทั้งน้ีเพื่อการเพิ่มศกัยภาพในภาคการเกษตร ได้มีการศึกษาถึงแนวโน้มในการปรับตวั
ของรูปแบบการท าการเกษตรจากรูปแบบการเกษตรแบบดั้งเดิมไปเป็นรูปแบบใหม่ โดยแบ่ง
รูปแบบการเกษตรออกเป็น 2 รูปแบบ 

1. เกษตรยุคดั้งเดิม (Traditional Agriculture) 
การเกษตรแบบดั้งเดิม หมายถึงรูปแบบการเกษตรสมยัเดิมที่มีการปฏิบตัิตามกันมา

อย่างยาวนานตั้งแต่ในอดีต การเกษตรดงัเดิมนั้นเป็นรูปแบบการเพาะปลูกฟาร์มพื้นฐาน (ANWAR, 
2561) โดยการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมนั้นจะสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 1.0 ไปจนถึง
นโยบายไทยแลนด์ 3.0 โดยจากเดิมที่เนน้แค่เพียงการท าการเกษตรแบบพออยู่พอกินไม่ไดมุ้่งหวงัใน
ผลก าไรจาการการเพาะปลูก เนน้แค่เพียงการท าเกษตรตามฤดูกาล โดยลกัษณะส าคญัของเกษตรกร
รายย่อยในช่วงแรกก็คือพื้นที่ฟาร์มขนาดเล็กบนที่ดินที่มีขนาดจ ากดั โดยการใชท้ี่ดินเพื่อการเกษตร
เฉล่ียอยู่ที่ครัวเรือนละ 25.26 ไร่หรือ 10.1 เอเคอร์ (บวัพนัธ์ พรหมพกัพิง และมุกดา วงศอ่์อน, 2563) 
หลงัจากนั้นจึงริเร่ิมมีการท าการเกษตรที่มีความเป็นอุตสาหกรรมมากข้ึน โดยปรับเปล่ียนจากการท า
การเกษตรในรูปแบบครัวเรือนมาเป็นลักษณะของการเกษตรการค้า เร่ิมให้ความส าคัญกับการ
มุ่งหวงัผลก าไรมากข้ึนจากผลผลิตทางการเกษตร เกษตรกรหันมาให้ใชป้ระโยชน์จากเคร่ืองมือ และ
เคร่ืองจักรที่ช่วยเพิ่มศกัยภาพในการผลิต อย่างไรก็ตามยงัเป็นเคร่ืองจักรขนาดเล็ก เช่น รถไถนา
ประเภทเดินตาม หรือเคร่ืองสูบน ้ าขนาดเล็ก เป็นต้น อย่างไรก็ตามหลงัจากนั้นได้เกิดการปรับตวั
ของการท าการเกษตรมากข้ึน โดยเร่ิมมีการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกร เร่ิมมีการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองจกัร
ขนาดใหญ่ที่มีตน้ทุนสูง และให้ความส าคญักับเทคโนโลยีมากข้ึน เช่น รถแทรกเตอร์ หรือรถเก่ียว
นวดขา้ว เป็นต้น รวมไปถึงเร่ิมหันมามุ่งหวังก าไรจากผลผลิตทางการเกษตรมากข้ึนและมองหา
ช่องทางในการเพิ่มผลผลิตอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการใช้อุปกรณ์เคร่ืองจักร หรือปุ๋ ยเคมี และ
สารเคมี  

ทั้งน้ีอาจจะเห็นรูปแบบได้ว่าพฒันาการของการเกษตรจะมีรูปร่างที่ปรับจากการท า
การเกษตรแบบดั้งเดิม มาเป็นการใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรที่มีขนาดใหญ่เพื่อเพิ่มก าลงัในการ
ผลิต ซ่ึงมีความจ าเป็นต้องมีการศึกษาคน้ควา้วิจัยในส่วนของเคร่ืองจักรดังที่กล่าวไปข้างต้นจาก
หลากหลายสถาบนั อย่างไรก็ตามการเกษตรแบบดั้งเดิมนั้น กลบัส่งผลกระทบต่อทรัพยากรทาง
ธรรมชาติในทิศทางลบพอสมควร เช่น คุณค่าทางสารอาหารในดินที่ลดลงจากการเผาหน้าดิน การ
เพิ่มพื้นที่เพาะปลูกจากการบุกรุกพื้นที่ป่า ปัญหาการกัดเซาะหน้าดิน หรือปัญหาสารพิษตกคา้งใน
ผลผลิตทางการเกษตรอีกเช่นกนั อนัเน่ืองมาจากการที่เกษตรกรไม่ไดม้ีความรู้และความเขา้ใจในอีก
หลายด้านประกอบกัน ซ่ึงหากมองในมุมมองของมิติภาควิชาการ จุดน้ีอาจจะเป็นประเด็นส าคญัที่
น่าสนใจ ว่าควรมีการศึกษาวิจัยในทิศทางใด ที่จะสามารถตอบโจทยแ์ก้ไขปัญหาดังกล่าว และน า
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องค์ความรู้เหล่านั้นไปเผยแพร่ให้กับเกษตรกรที่ยงัคงยึดติดกับการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมอยู่
ต่อไป 

2. เกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) 
การเกษตรสมัยใหม่  (Modern Agriculture) หมายถึงการน าเอาเทคโนโลยี  และ

นวตักรรมเขา้มาประยุกตใ์ชก้ับการเกษตรเพื่อเป้าประสงคห์ลกัในการท าเกษตรกรรมที่ไดผ้ลผลิตที่
มีคุณภาพ และใช้ทรัพยากรอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยสมาคมการค้า CropLife ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได้ให้ค านิยามของเกษตรสมยัใหม่ว่า เกษตรสมยัใหม่เป็นการสร้างนวตักรรม การ
วิจัยและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อช่วยให้เกษตรกรสามารถทาง
การเกษตรได้อย่าง ย ัง่ยืนอย่างเป็นรูปธรรม (สถาบันวิจัยเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2563) ซ่ึง
ภายหลงัไดร้ับการพฒันาต่อยอดจนกลายเป็นองคป์ระกอบส าคญัของเกษตรกรรม 4.0 (Farming 4.0) 
ส าหรับการเกษตร 4.0 (Farming 4.0) หรือเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) เป็นการท าการเกษตรที่
อาศยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นแกนกลางส าคญั โดยมีเป้าหมายหลกัคือการเพิ่มผลผลิตสูงสุด 
แต่ลดปัจจัยในการผลิตลงให้น้อยที่สุด ทั้งน้ีในปัจจุบนัได้มีการศึกษาคน้ควา้และวิจัยในด้านของ
เทคโนโลยี และแนวทางในเกษตรกรรม 4.0 ทั้ งในมิติของภาควิชาการ และภาคเอกชน โดยใน
ปัจจุบนัเทคโนโลยีเกษตรอจัฉริยะที่น่าสนใจ และมีอยู่ อีกทั้งมีแนวโน้มที่จะส่งผลต่อเน่ืองไปถึง
อนาคตอยู่มากมายหลายเทคโนโลยี อาทิ การใช้เทคโนโลยีชีวภาพ การใช้เทคโนโลยีแบบใหม่ใน
การผลิต (Vertical Farming, Indoor Farming) รวมไปถึงการน าเอาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอื่น
เขา้มาประยุกตใ์ช ้(IoT, Wireless Sensor, Data Analytics) เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ปัจจุบันการน าเอาเทคโนโลยีดังกล่าวเขา้มาปรับใช้กับ
อุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศไทย ยงัคงมีอุปสรรคในดา้นของตน้ทุนที่ค่อนขา้งสูง ประกอบ
กบัสัดส่วนของเกษตรกรส่วนใหญ่ที่มีอายุเฉล่ียสูง ส่งผลให้เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัคงยึดติดกบัการท า
การเกษตรแบบดั้งเดิม ไม่ไดเ้ห็นคุณประโยชน์ที่แทจ้ริงของเทคโนโลยีทางการเกษตร นอกจากน้ียงั
มีอุปสรรคส าคญัในด้านของช่องทางการเขา้ถึงและการแบ่งปันองค์ความรู้ดงักล่าวให้กับเกษตรกร 
รวมไปถึงก าหนดทิศทางในการคน้ควา้และวิจยัเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาปรับใชเ้พื่อให้ภาพรวม
ของการเกษตรในประเทศไทยสามารถที่จะผนัตวัจากแนวคิดของการเกษตรแบบดงัเดิมให้กา้วเขา้สู่
ความเป็นเกษตรสมัยใหม่มากยิ่งข้ึน ผ่านการวางกรอบคน้คว้าและวิจัยให้มุ่งเน้นไปในด้านของ
เทคโนโลยีที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับภาคการเกษตร ประการน้ีเองภาคการศึกษาและวิชาการ
จึงนับเป็นอีกหน่ึงกลไกส าคัญที่จะช่วยขับเคล่ือนการเกษตรของประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าได้
เช่นกนั 
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1.2 โครงสร้างของอุตสาหกรรมและโซ่คุณค่า (Industry structure and value chain) 

ภาพรวมของระบบนิเวศน์อุตสาหกรรมและโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมเกษตรและ 
(Agricultural ecosystem and value chain) ประกอบดว้ย  

- กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้า (Upstream) ซ่ึงจดัเป็นกลุ่มที่อยู่ในขั้น Pre-Production ทาง
การเกษตร อาทิเช่น ผูจ้ัดจ าหน่ายวตัถุดิบทางการเกษตรหรือ ปุ๋ ยประเภทต่าง  ๆ  หรือในที่น้ีอาจนบั
รวมไปถึงอุตสาหกรรมที่จดัจ าหน่ายหรือน าเขา้เมล็ดพนัธ์ุทางการเกษตร หรือรวมไปถึงผูผ้ลิต และ
เกษตรกรผูเ้พาะปลูกเมล็ดพนัธ์ุชนิดต่าง ๆ ดว้ย  

- กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ า (Midstream) ซ่ึงจดัเป็นกลุ่มที่อยู่ในขั้น Production อาทิ
เช่น เกษตรกรผูเ้พาะปลูกพืชพนัธ์ุต่าง ๆ ผูผ้ลิตสินคา้จกัรกลการเกษตร เป็นตน้ 

- กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้ า (Downstream) ซ่ึงจดัเป็นกลุ่มที่อยู่ในขั้น Supply Chain 
อาทิเช่น ผูท้ี่น าพืชผลทางการเกษตรไปแปรรูปเพื่อขายผลิตพนัธ์ุ หรือบริษัทขนส่ง เก็บรักษาสินคา้ 
หรือแมก้ระทัง่บริษทัขายส่ง หรือขายปลีกสินคา้ทางการเกษตร เป็นตน้ 

- ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน (Key stakeholders) อาทิเช่น หน่วยงานควบคุมมาตรฐานหรือ
นโยบายและแผนแม่บทต่าง ๆ ศูนยว์ิจัยเอกชน หน่วยงานวิจัยและพฒันา รวมไปถึงผูบ้ริโภคที่มี
ความตอ้งการที่เปล่ียนไปดว้ย 
  

Pre-Production 
 

Including: 
- Genetic resource 
improvement 
- Agricultural 
practices 
- Agricultural 
inputs 

 

Production 
 

Including: 
- Growing 
- Harvesting 
- Food loss 
management 

Supply Chain 
 

Including: 
- Processing 
- Storage 
- Transport 
- 
Wholesaling/retail
ing 
- Market Access 

Consumption 
 

Including: 
- Cooling 
- Eating 
- Food waste 
management 
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1.3 ผู้ด าเนินการหลักในอุตสาหกรรม (Key players in the industry) 
ภาคการศึกษา (Academics) อาทิ เช่น 
1. ส านกัวิจยัและส่งเสริมวิชาการเกษตร มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
2. ส านกัวิชาทรัพยากรการเกษตรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
3. ศูนยค์วามรู้ดา้นการเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
4. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
5. สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
6. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
7. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
8. มหาวิทยาลยัมหิดล 
9. มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
10. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
11. มหาวิทยาลยัราชมงคลเทคโนโลยีธญับุรี 
12.  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 
 
 

1.4 สถานการณ์ปัจจุบันของอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีเพื่อภาคการเกษตรนั้น ถูกคาดการณ์ว่าจะมีมูลค่าในตลาดโลก

มากถึง 3,089.8 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ ภายในปี ค.ศ. 2025 โดยการเติบโตดังกล่าวจะขบัเคล่ือนอย่าง
รวดเร็วจากผลกระทบจากการเข้ามาของเทคโนโลยีในหลากหลายอุตสาหกรรม ที่จะเข้ามา
ประยุกตใ์ชก้บัภาคเกษตรกรรม เพื่อเพิ่มผลผลิต และมูลค่าในตลาดให้มากยิ่งข้ึน 

โดยในปัจจุบนัทัว่ทั้งโลกก าลงัให้ความสนใจในเร่ืองของผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพอากาศที่ส่งผลต่อปัจจัยส าหรับการเพาะปลูก และการท าการเกษตร ให้ไม่
สามารถที่จะผลิตสินคา้ทางการเกษตรที่มีประสิทธิภาพออกมา นอกจากน้ีหลายภาคส่วนยงัมีการ
คาดการณ์ถึงจ านวนประชากรที่มีแนวโน้มจะเพิ่มมากข้ึน ส่งผลต่อความต้องการทางดา้นอาหารที่
เพิ่มมากข้ึน เหล่าน้ีเป็นตวักระตุน้ที่เร่งให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาประยุกตก์บัภาคการเกษตรมาก
ข้ึน โดยเนน้ไปที่ความตอ้งการในการควบคุมปัจจยัในการเพาะปลูก เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตทางการ
เกษตรที่มีความแม่นย า และมีประสิทธิภาพ ตอบโจทยต์วัขบัเคล่ือนที่เขา้มาท้าทายอุตสาหกรรม
การเกษตรที่มีแนวโนม้จะส่งผลต่อไปในอนาคตอีกดว้ย 
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จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าหากมองในมุมมองของภาควิชาการ และ
สถาบนัการศึกษาแลว้ จะเห็นไดว้่าจึงควรมีแนวทางและทิศทางในการคน้ควา้และวิจยัที่เนน้หนักไป
ในด้านเทคโนโลยีการเกษตร เพื่อมุ่งหวงัที่จะน าเอาองค์ความรู้ในด้านการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นการเกษตรดงักล่าว มาเพื่อช่วยกระตุน้ภาคการเกษตรให้สามารถขบัเคล่ือนต่อไป อย่างไรก็ตาม
ในปัจจุบนัจะเห็นได้ว่าแนวโน้มการคน้ควา้วิจยัเทคโนโลยีส าหรับภาคการเกษตรเร่ิมมีความสนใจ
ในดา้นของเทคโนโลยีที่เป็น 4.0 ซ่ึงครอบคลุมทั้งแต่อุตสาหกรรมตน้น ้ า อาทิ การตดัต่อพนัธุกรรม
เมล็ดพนัธ์ุพืช รวมไปถึงอุตสาหกรรมกลางน ้า อย่างเทคโนโลยีที่ช่วยในการเพาะปลูก อาทิ Internet 
if Thing (IoT) Wireless Sensor NDVI หรือ Automation ไปจนถึงอุตสาหกรรมปลายน ้ า อาทิ การ
วิจยัเร่ืองเทคโนโลยีบรรจุภณัฑ ์(Packaging) หรือเทคโนโลยี Blockchain เป็นตน้ 

 
1.4.1 สถานการณ์ปัจจุบันของอุตสาหกรรมในตลาดโลก (Global trend) 
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีด้านการเกษตรในตลาดโลก ถือว่าเป็นหน่ึงในตลาดที่มีมูลค่า

สูง เมื่อเทียบกับหลายอุตสาหกรรม ประกอบกับภาคการเกษตรซ่ึงเป็นต้นทางของการผลิตอาหาร
ส าหรับประชากรโลก รวมไปถึงอาจจะเป็นการผลิตสินคา้การเกษตรที่มีมูลค่าในการส่งออกของบาง
ประเทศ จึงไม่ใช่เร่ืองแปลกที่หลายประเทศหันมาให้ความส าคญักับการพฒันาเทคโนโลนยีด้าน
การเกษตร นั่นก็เพื่อเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาภาคการเกษตรให้มีผลผลิตที่มีคุณภาพ และ
สามารถเพิ่มมูลค่าได้มากยิ่งข้ึน หลายสถาบันการศึกษาทั่วโลก ได้มีการจัดตั้ งศูนย์วิจัยที่ให้
ความส าคญักบัเทคโนโลยีดา้นการเกษตร  

1.4.1.1 การคน้ควา้วิจยัของ Agri-TechE 
Agri-TechE เป็นธุรกิจที่ก่อตั้งข้ึนมาโดยการรวมตวัของกลุ่มสมาชิกซ่ึงมี

เป้าหมายในการสนับสนุนการเติบโตของผู ้ผลิต เกษตรกร รวมไปถึงนักวิทยาศาสตร์ และ
ผูป้ระกอบการต่างๆ โดย Agri-TechE ไดม้ีการสร้างความร่วมมือกบั มหาวิทยาลยั The University of 
Cambridge (UCAM) ซ่ึงเป็นผูเ้ชียวชาญในด้านการท างานวิจัยร่วมไปงถึงการแบ่งปันองค์ความรู้ 
โดย UCAM ในฐานะสมาชิกได้มีการดึงเอาผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการวิจัยที่เก่ียวกับพืช วิศวกรรมเคมี 
รวมไปถึงศูนยเ์ศรษฐศาสตร์การเกษตร และพืชสวน (Agricultural and Horticultural Economics) 
เขา้มาท าการวางกลยุทธ์ในการวิจยัร่วมกันเก่ียวกบัเทคโนโลยีการเกษตร โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 5 
หัวขอ้ 

- Food Security: ศึกษาการเจริญเติบโตของพืช รวมไปถึงการป้องกัน
พืชจากโรคต่างๆ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการสร้างความมัน่คงทางดา้นอาหาร 
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- Climate Science and Ecosystem Conservation: ศึกษาเ ร่ืองโมเล กุล
ของพืช รวมไปถึงการตอบสนองทางกายภาพ และสภาพแวดลอ้ม 

- Precision Agriculture/Automation: การพัฒนาเซ็นเซอร์ส าหรับการ
ตรวจจบัและเก็บขอ้มูลทางการเกษตรทั้งพืชและสัตว ์รวมไปถึงการใชง้านระบบ Robot ในฟาร์ม 

- Food systems and sustainable agriculture: เน้นการศึกษาเพื่ อ การ
จดัสรรและใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า รวมไปถึงการจดัหาร Supply Chain 

- Bioenergy: ศึกษาเร่ืองการใชพ้ลงังานชีวภาพ 
 

1.4.2 สถานการณ์ปัจจุบันภายในประเทศ และศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย 
(Current status and capabilities of Thai Industry) 

มีการคาดการณ์ว่าจ านวนประชากรโลกจะเพิ่มข้ึนถึง 9,000 ลา้นคนภายในปี พ.ศ. 2593 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชากรในประเทศก าลงัพฒันาแถบเอเชีย และแอฟริกา (กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ,์ 2560) รวมไปถึงผลกระทบจากปัญหาการเปล่ียนแปลงทางภูมิอากาศ โดยประเทศไทยถูก
จดัอยู่ในกลุ่มประเทศที่คาดว่าจะไดร้ับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะ 30 ปี
ขา้งหนา้ มากเป็นอนัดบัที่ 14 จาก 170 ประเทศ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) อุณภูมิที่สูงข้ึน
และการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศจะส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรเกิดความเสียหายทั้งในเชิง
ประสิทธิภาพ และภาวะโรคพืชที่กระทบต่อการเพาะปลูก รวมไปถึงปัญหาภยัพิบตัิทางธรรมชาติ 
การผลกัดันให้เกิดความสามารถในการปรับตวั การเร่งให้เกิดการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ภาคการเกษตรของประเทศไทยตอ้งเร่งด าเนินการ  

ในปัจจุบนัทิศทางการค้นควา้และวิจัยในภาคการเกษตรจากสถาบันการศึกษา และ
ภาควิชาการ ค่อนขา้งที่จะเนน้หนกัไปในเร่ืองของการวิจยัที่เก่ียวกบัพืชแต่ละชนิด มากกกว่าการวิจยั
ด้านเทคโนโลยีที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับภาคการเกษตร อาทิ เทคโนโลยีการเพาะปลูก หรือ
เทคโนโลยีการ เ ก็บเ ก่ียวเ ป็นต้น อีกทั้ งหน่วยงานหลักที่ ขับเค ล่ือนการค้นคว้าวิจัยทาง
เทคโนโลยีการเกษตรกลบักลายเป็นภาคเอกชน หรือผูป้ระกอบการรายใหญ่เสียมากกว่า ซ่ึงอาจเป็น
ผลมาจากปัจจัยในด้านธุรกิจนั้นเอง อย่างไรก็ดีส าหรับประเทศไทยเองก็มีหลายสถาบนัการศึกษา 
และหลายภาควิชาการที่ให้ความส าคญักบัการศึกษาคน้ควา้วิจยัดา้นเทคโนโลยีมากยิ่งข้ึนดว้ยเช่นกนั 

ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตร (สวก.) คือองค์การที่ถูกจัดตั้งข้ึนมาในนามของ
การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาบุคลากร
ในภาคการเกษตร อีกทั้งยงัเป็นผูผ้ลกัดันให้เกิดการคน้ควา้วิจยัที่เก่ียวขอ้งกับการเกษตรทั้งภายใน
และต่างประเทศ รวมไปถึงการเป็นศูนยก์ลางในการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ ด้านองค์ความรู้ที่ได้
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จากการศึกษาและคน้ควา้งานวิจยัจากภาคการเกษตรอีกดว้ย ทั้งน้ีในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา สวก. ไดม้ีการ
ปรับเพิ่มเง่ือนไขในการขอทุนวิจัยที่เก่ียวข้องกับการเกษตร โดยจากเดิมที่เน้นในเร่ืองของการ
แกปั้ญหาทางการเกษตร และการยกระดบัคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโดยการวิจยัเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้
จากการเกษตร ซ่ึงในปีที่ผ่านมาน้ี สวก. ได้มีการก าหนดกรอบงานวิจัยที่จะได้รับทุนการค้นคว้า
เพิ่มเติม ซ่ึงหน่ึงในกรอบดงักล่าวไดม้ีการพูดถึงการวิจัยเร่ืองของการเกษตรสมยัใหม่ เพิ่มเติมเขา้มา 
(ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร , 2564)  เป็นตัวช้ีวดัให้เห็นถึงความส าคัญของรูปแบบของ
การเกษตรสมยัใหม่ที่เน้นเร่ืองการใช้เทคโนโลยีว่าได้รับความสนใจมากข้ึนจากภาควิชาการใน
ประเทศไทย  

จากการสืบคน้ขอ้มูลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีดา้นการเกษตรที่ด าเนินการโดย
สถาบนัการศึกษาในประเทศไทย หรือเป็นการร่วมมือกนัระหว่างสถาบนัการศึกษาของประเทศไทย 
กับสถาบนัการศึกษาของต่างประเทศ ผ่านฐานขอ้มูลงานวิจัย Scopus โดยผ่านการวิเคราะห์ดัชนี
วรรณกรรม (Bibliometric analysis) ผลที่ออกมาแสดงให้เห็นถึงเครือข่ายความเช่ือมโยงของค า
ส าคญัที่มีการพูดถึงในงานวิจยัซ่ึงเก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีการเกษตร อาทิ Remote Sensing, NDVI, 
Unmanned Aerial Vehicle, Active Packaging หรือ Image Processing เป็นต้น โดยแสดงให้เห็นถึง
แนวโน้มการศึกษา และคน้ควา้วิจัยในด้านเทคโนโลยีการเกษตรซ่ึงมีการให้ความสนใจในด้าน
ดังกล่าวจากสถาบันการศึกษาของประเทศไทยอยู่บ้างพอสมควร อย่างไรก็ตามยงัมีช่องว่างของ
การศึกษาเทคโนโลยีที่ภาควิชาการของไทยควรจะมีการคน้ควา้และวิจัยเพิ่มเติมเพื่อให้ตามทนัใน
ระดบัสากล และเพื่อเป็นศุนยก์ลางในการแบ่งปันองคค์วามรู้ดงักล่าวให้กบัเกษตรกรอีกดว้ย 
 
 

1.5 ขอบเขตงานวิจัย 
การศึกษาวิจัย เชิงประจักษ์ในบริบทสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศไทยใน

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออนาคตในมิติใหม่เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจยั
และพฒันาของประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network 
Analysis) กลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อก าหนดแผนที่น าทางการวิจยัและ
พัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการ เกษตรและเทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and 
Biotechnology)เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดันและขบัเคล่ือน
งานด าเนินงานตามแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) ที่ ก าหนดส าหรับกลุ่มการเกษตรและ
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เทคโนโลยีชีวภาพ และเพื่อเสนอแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยี เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม 
ส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)โดยการ
รวบรวมขอ้มูลการวิจัยภายใต้ขอบเขตการศึกษาเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยผ่านหน่วยงานที่มี
บทบาทเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย หน่วยงานที่มีบทบาทก าหนดนโยบาย หน่วยงานที่มีบทบาทดา้นการ
ศึกษาวิจัย และหน่วยงานที่มีบทบาทด้านธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง (ครอบคลุมขนาด
อุตสาหกรรม ประกอบด้วยขนาดเล็ก กลาง และใหญ่) และมีขอบเขตเวลาในการท าวิจัยเป็น
ระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 9 เดือน (มิถุนายน 2564 – กุมภาพนัธ์ 2565) 
 
 

1.6 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
1.6.1 เพื่อศึกษา ออกแบบ และก าหนดกรอบการจัดท าแผนที่น าทางการวิจัยและ

พฒันาเทคโนโลยีที่สามารถเช่ือมโยงการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีเขา้กับอุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพ  

1.6.2 เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มและสถานภาพการพัฒนาเทคโนโลยีรายสาขา
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

1.6.3 ด าเนินการให้มีการจดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีในสาขา
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) เพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 (Thailand 4.0) 

1.6.4 ส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของนักวิจัย  รวมไปถึงผู ้มีบทบาทส าคัญของ
มหาวิทยาลยั และสถาบนัวิจยั ในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

1.6.5 เพื่อวิเคราะห์ประเด็นส าคญัเชิงนโยบาย พร้อมน าเสนอเป้าหมาย ทิศทางและ
แนวทางการด าเนินการยกระดบัขีดความสามารถทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีในภาพของมิติ
ภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา 

1.6.6 เสนอแนวทางในการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางเป็นระยะ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลจากการตดัสินใจที่ถูกตอ้งของผูบ้ริหาร ภายใตส้ภาวะที่เปล่ียนแปลงไปในแต่
ละช่วงเวลา 
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1.6.7 เพื่อการวิเคราะห์ประเด็นส าคญัที่จะช่วยก าหนดกรอบแนวทาง และทิศทาง
ในการวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีในสาขาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture and Biotechnology) ส าหรับสถาบนัวิจยั และมหาวิทยาลยัในอนาคต 
 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.7.1 ได้รับองค์ความรู้เชิงประจักษ์ที่เก่ียวขอ้งด้านสถานภาพการวิจัยและพฒันา

ของประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network Analysis) 
ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตรของประเทศไทย 

1.7.2 ได้รับแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของกลุ่มอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพด้านการเกษตรของประเทศไทยเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของ
ประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 

1.7.3 ได้รับขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและขบัเคล่ือนงานด าเนินงาน
ตามแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีของกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตรของประเทศไทย 

1.7.4 ไดร้ับแนวทางในการติดตามความกา้วหน้าของานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี 
เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม ส าหรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตรของประเทศไทย 

1.7.5 ได้รับแนวทางในการก าหนดกรอบ และทิศทางในการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีของกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพส าหรับส าหรับสถาบนัวิจัยและ
มหาวิทยาลยั ในฐานะที่เป็นหน่ึงในผูเ้ล่นส าหรับของอุตสาหกรรมการเกษตร
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บทที ่2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2.1.1 ทฤษฎีระดับความพร้อม (Readiness Level)  
Readiness Level (RL) คือ กรอบแนวคิดส าหรับการประเมินที่ถูกคิดคน้ข้ึนมาเพื่อใช้

ในการประเมินระดบัความพร้อมดา้นต่างๆในวตัถุประสงค์ใดวตัถุประสงค์หน่ึง อย่างไรก็ตามการ
ประเมินระดบัความพร้อมที่ไดร้ับความนิยามอย่างแพร่หลายนั้นเร่ิมตน้มาจากการประเมินในดา้น
ความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology Readiness Level) ของ NASA ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึง
แต่เดิมจะปรับใช้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับงานด้านวิศวรกรรมเป็นหลัก โดยท าหน้าที่ในการ
ทดสอบตวัต้นแบบ เพื่อป้องกันหาความผิดพลาด อย่างไรก็ตามระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี 
หรือ TRL นั้นมีทั้งหมด 9 ระดบั โดยเร่ิมจากการพฒันาองคค์วามรู้และการวิจยัพื้นฐาน ระดบัทดลอง 
ท าตน้แบบ จนกระทัง่สามารถน าเทคโนโลยีนั้นไปใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์  

2.1.1.1 ความหมายของการวัดระดับความพร้อมเชิง เทคโนโลยี  
(Technology Readiness Level) 

Technology Readiness Level หรือ TRL ถูกคิดคน้โดย NASA (National 
Aeronautics and Space Administration) จากเหตุวินาศภยัยานอวกาศชาเลนเจอร์ ในวนัที่ 28 มกราคม 
ปี 1986 จากเหตุการณ์ดงักล่าว NASA จึงตอ้งการหาแนวทางใหม่ในการพฒันายานอวกาศที่มีความ
ปลอดภัยมากยิ่ ง ข้ึน (Mihály Héder, 2017) โดย เพื่ อให้สามารถระบุได้ว่า เทคโนโลยีจะมี
ความก้าวหน้าอยู่ในระดับใดบ้างนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องมีการน าเอาตัวช้ีวัดมาจ าแนกระดับ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  

โดยการวดัระดับ TRL จะช่วยในการบ่งช้ีระดับความพร้อมและความ
สเถียรภาพของการพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม หรือก็คือการใชเ้ป็นปัจจยัในการ
วดัระดบัของเทคโนโลยีแต่ละประเภทโดยการถูกประเมินผ่านตวัแปรของระดบัในแต่ละเทคโนโลยี
นั้น ๆ และแปลงค่าออกเป็นระดบัของ TRL อา้งอิงจากความกา้วหน้าของการพฒันาเทคโนโลยี จะ
เร่ิมตั้ งแต่การน าเสนอแนวคิดซ่ึงเป็นรากฐานของการวิจัยและพัฒนาไปสู่ระดับของการน า
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เทคโนโลยีดังกล่าวไปใช้งานในสถานการณ์จริง ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 9 ระดับ (ตามรูปภาพ 
2.1) 

รูปภาพ 2.1 TRL Level 1 - 9 
ที่มา: https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN-
2563/04_Technology%20Readiness%20Level-TRL.pdf 
 

เมื่อกรอบแนวคิดในการพฒันาเทคโนโลยีน้ีไดถู้กปรับปรุงการน าไปใช้
งานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ก็ได้รับการตอบรับและประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก และเร่ิมมี
การกระจายแนวคิดน้ีออกไปสู่หน่วยงานอ่ืน ๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในปี ค.ศ. 1999 
ส านักงานบัญชีทั่วไป หรือ GAO (General Accounting Office) ของสหรัฐอเมริกาได้ช้ีให้เห็นถึง
ความส้ินเปลืองงบประมาณไปกบั การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี จึงไดม้ีค าแนะน าให้มีการประเมิน
เทคโนโลยีเสียก่อนจะเร่ิมด าเนินการจริง ส่งผลให้หน่วยงานอ่ืนประเทศสหรัฐอเมริกาตอบรับและ
ปรับปรุงให้เข้ากับบริบทของหน่วยงาน อาทิ United States Department of Defense (DoD) และ 
United States Department of Energy (DoE) ซ่ึงได้มีการน า TRL มาประยุกต์และปรับปรุงในกรอบ
การด าเนินงานของตนเอง โดยเพิ่มรายละเอียดในแต่ละระดับชั้นให้มีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
(รูปภาพ 2.2 ประกอบ) 
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รูปภาพ 2.2 Department of Defense TRL Framework 
ที่มา: Azizian, N., Sarkani, S., & Mazzuchi, T. (2009) 
 

ส าหรับประเทศไทยนั้น จากเดิมในอดีตจนถึงปัจจุบนั การด าเนินการเชิง 
นโยบายที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทยเอง ยงัขาดมาตรฐานในการ
ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินความพร้อม และความก้าวหน้าทางการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการบริการจัดการระดับความพร้อมของ
เทคโนโลยีเพื่อการเช่ือมโยงสู่ตลาด (TRL: Technology Readiness Level) (สุวิทย ์เมษินทรีย,์ 2560) 
ส่งผลให้ขาดเคร่ืองมือส าคัญที่สามารถน ามาใช้ในการบูรณาการส าหรับการส่งมอบเทคโนโลยี 
(Technology Transitions) ดังนั้นการน าเอา TRL เขา้มาประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารจัดการความ
พร้อมทางเทคโนโลยีซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการกลยุทธ์ และนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม จะช่วยเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโครงการวิจยัและพัฒนา 
โดยการบ่งช้ีถึงความพร้อมและความจ าเป็นในการส่งมอบเทคโนโลยี อีกทั้ งยงัช่วยในการเพิ่ม
ศกัยภาพ และเสถียรภาพของเทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบนั ให้สามารถพฒันาก้าวต่อไปได้อย่างไม่
หยุดชะงกั ทั้งน้ีการส่งมอบเทคโนโลยีดงักล่าวจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ก็ข้ึนอยู่กบัระดับ
ของ TRL ของผูร้ับด้วยเช่นกัน โดยในหลายประเทศทัว่โลกได้มีการยอมรับ และน า TRL มาใช้ใน
การประเมินระดับของเทคโนโลยีในหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับ
อากาศยานและพลงังาน ซ่ึงมีทั้งการใชป้ระเมินโดยตรงและการวิจยัและพฒันาเพื่อใชใ้นเชิงประยุกต ์

การน าเอาเกณฑป์ระเมินระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยี และนวตักรรม
ไปประยุกตใ์ชง้านนั้น ไดร้ับการยอมรับมากข้ึนและถูกน าไปใชใ้นวงกวา้ง เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือที่
ช่วยส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนัไดอ้ย่างรวดเร็วเก่ียวกบัระดบัการพฒันาของเทคโนโลยีว่าอยู่ในระดบัใด 
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มีองค์ประกอบอย่างไร และมีความเส่ียงในระดับใดบ้าง อีกทั้ งยงัสร้างข้อได้เปรียบในทางการ
วางแผนรองรับและการบริหารจัดการควาเมส่ียงที่จะเกิดข้ึนการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมไปถึงใช้
เป็นปัจจยัหลกัในการวิเคราะห์และช่วยในการตดัสินใจส าหรับการลงทุนในเทคโนโลยีหน่ึง ๆ ของ
องค์กร นอกจากน้ียงัช่วยในการวางแผนการในการถ่ายทอด และเปล่ียนถ่ายเทคโนโลยีใหมี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสมมากยิ่งข้ึนทั้งในเชิงของความพร้อมและในดา้นของเวลา โดยการน าเอา
เกณฑก์ารวดัระดบัความพร้อมดงักล่าวไปปรับใช้นั้นมีทั้งแบบ การใชง้านทั้งทางตรง คือการใชเ้พื่อ
การส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจตรงกัน และแบบ การใชง้านเชิงประยุกต ์ เช่น การประเมินระดบัความ
เส่ียงและความน่าสนใจในการลงทุน หรือ ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการต่อยอดปัญหาและอุปสรรคในแต่ละ
ระดบัชั้นที่จะเกิดข้ึน 

 
2.1.2 ระดับความพร้อมเชิงพาณิชย์ (Commercial Readiness Level) 
ตัวช้ีวัดความพร้อมเชิงพาณิชย์ (CRI: Commercial Readiness Index) ถูกประยุกต์ใช้

โดย “Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors” ใช้หลกัเกณฑข์อง CRI ในการ
ประเมินความพร้อมในเชิงพาณิชย์ของเทคโนโลยีพลังงานทดแทน CRI จะแบ่งเป็น 6 ระดับ (ดู
รูปภาพ 2.3) เร่ิมต้นเมื่อเทคโนโลยีอยู่ในขั้นตอนวิจยั (TRL 2) ไปจนถึงเมื่อน าเทคโนโลยีไปใชใ้น
เชิงพาณิชยแ์ละกลายเป็นสินทรัพย ์(CRI 6) มีตัวช้ีวดัได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบ การ
ยอมรับของผูถื้อหุ้นประสิทธิภาพของข้อมูลเชิงวิชาการ ต้นทุน รายได้ ทกัษะด้าน Supply Chain 
โอกาสทางการตลาด และการเติบโตของบริษทั (ARENA, 2014) (ดูรูปภาพ 2.3) 
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รูปภาพ 2.3 TRL and CRI mapped on the Technology Development Chain 
ที่มา: https://arena.gov.au/assets/2014/02/Technology-Readiness-Levels.pdf 

 
2.1.2.1 ระดบัความพร้อมเชิงเทคโนโลยีและนวตักรรม (Integration of 

Technology Readiness Level and Innovation Readiness Level) 
จากที่ได้กล่าวมาถึง TRL (Technology Readiness Level) ทั้ง 9 ขั้นตอน

มาแลว้ จะพบว่าขั้นตอนสุดท้ายของ TRL นั้นจะพบว่าทั้งในขั้นตอนสุดท้าย (TRL9) ขั้นตอนของ
ระดับความพร้อมเชิงเทคโนโลยีนั้นส้ินสุดโดยยงัมีช่องว่างที่จะก้าวไปในเชิงพาณิชยอ์ยู่อีกหลาย
ขั้นตอน และจากการศึกษาพบว่าหากดูระดับความพร้อมในเชิงนวัตกรรม (IRL) ซ่ึงมี 6 ระดับ
ประกอบคู่กนัไปจะพบช่องว่างโดย TRL9 จะอยู่ในระดบั IRL3 ซ่ึงหมายความว่า ระดบัความพร้อม
ของนวตักรรมนั้นยงัจ าเป็นตอ้งมีการผลกัดันต่อเน่ืองเพื่อกลบช่องว่างของการกระจายนวตักรรมใน
เชิงพาณิชย ์โดยขั้นตอนนั้นจ าเป็นต้องมีกลุ่มคนหัวก้าวหน้า (Early Adopters) ซ่ึงคนกลุ่มน้ีจะเป็น
กลุ่มที่พร้อมเปิดรับนวตักรรมหรือเทคโนโลยีใหม่  ๆ  และเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว โดยคน
กลุ่มน้ีจะเขา้มาเพื่อน าเทคโนโลยีนั้นๆกระจายสู่สังคม และนวตักรรมดังกล่าวจึงจะเติบโตในเชิง
พาณิชยไ์ดอ้ย่างย ัง่ยืนต่อไป (รูปภาพ 2.4) 
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รูปภาพ 2.4 Integration of Technology Readiness Level and Innovation Readiness Level 
ที่มา: 
https://go.gale.com/ps/anonymous?id=GALE%7CA596897924&sid=googleScholar&v=2.1&it=r&linkaccess 
=fulltext&issn=23189975&p=IFME&sw=w 
 

2.1.2.2 กรณีศึกษาในต่างประเทศที่เก่ียวขอ้งกบัระดบัความพร้อมใชง้าน 
 กรณีศึกษาสหรัฐอเมริกา 

สหรัฐอเมริกาในฐานะประเทศต้นก าเนิดของ TRL นอกจากการใช ้TRL 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือส่ือสารในการให้ทุนวิจยัแลว้ยงัมีการน า TRL มาศึกษาวิจยัเพื่อต่อยอดแนวคิดให้มี
ความหลากหลายและสามารถน าไปใช้งานได้ในหลากหลายมิติมากยิ่งข้ึน ทั้งใช้ในลกัษณะการ
บริหารการส่งต่อเทคโนโลยี โดย United States Department of Defense (DoD) เป็นหน่วยงานภายใต้
การก ากบัดูแลของกระทรวงกลาโหมของสหรัฐอเมริกาน า TRL มาผสมผสานกบักรอบแนวคิด DoD 
5000 เรียกว่า TPMM  (Technology Programing Management Model) (ดูรูปภาพ 2.5 ประกอบ) และ
ใชก้ารก ากบัดูแลและส่งต่อเทคโนโลยีอีกดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพ 2.5 Technology Transfer DoD Programs 
ที่มา: https://www.researchgate.net/figure/Agile-technology-transfer-process-in-DoD-programs-This-approach-
acknowledges-the_fig2_260667210 
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จ า ก ก า ร ใ ช้ ง า น  TRL แ ล ะ  TPMM (Technology Programming 
Management Model) ท าให้สามารถทราบไดว้่าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีนั้นมีความกา้วหนา้ ถูก
ใช้งานที่ใดอย่างไรบ้าง และมีมูลค่าเท่าใด นอกจากการใช้งานในลักษณะของการถ่ายทอด
เทคโนโลยี ในหน่วยงานภาครัฐของสหรัฐอเมริกาแลว้ ในภาคเอกชนและด้านการศึกษา ยงัมีการ
ศึกษาวิจัยเพื่อน า TRL มาต่อยอดเพื่อใช้ในด้านอ่ืน ๆ อีก เช่น ในกรณีความร่วมมือในการน า TRL 
มาประยุกตใ์ชใ้นการวิเคราะห์ความเส่ียงทางเทคโนโลยี โดยในปี 2017 MITsdm (System Design & 
Management, Massachusetts Institute of Technology) และ Analog Devices Inc. (รูปภาพ 2.6) ได้มี
ความร่วมมือในการวิจยัโดยใช ้TRL และ System Architecture มาสร้างแม่แบบในการประเมินความ
เส่ียงทางเทคโนโลยี โดยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มและการคาดการณ์ระดับความเส่ียงของการ
พฒันาเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 2.6 Using Technology Readiness Levels and System Architecture to Estimate 
Integration Risk 
ที่มา: http://web.mit.edu/eppinger/www/pdf/Garg_ICED2017.pdf 

 

 กรณีศึกษาสหภาพยุโรป 
ในสหภาพยุโรป นอกจากการใช้ TRL ในการสนับสนุนทุนวิจัยดังเช่น

ประเทศอ่ืน ๆ แลว้ ยงัมีการสนับสนุนการวิจัย ในการใช้ TRL ในการวดัประเมิน อุปสรรค และ
ความยากในการประสบความส าเร็จของเทคโนโลยี โดยบริษทัที่ท าการศึกษา คือ Nano Com ที่ใช้
ประกอบกบั Readiness Level ดา้นอ่ืน ๆ เพื่อศึกษา ปัจจยัดา้นอุปสรรค ที่จะเขา้มาในแต่ละช่วงของ
เทคโนโลยี (รูปภาพ 2.7) 
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รูปภาพ 2.7 European Commission Barrier and Success Factors 
ที่มา: http://www.nanofutures.eu/sites/default/files/Barriers%20and%20Success%20Factors_ 
Commercialisation%20Readiness%20Scale_20092012_final_.pdf 

 
2.1.3 แผนที่น าทาง (Technology and Management Roadmap) 
ทฤษฎีแผนที่น าทางถูกนิยามว่าเป็นแผนที่หรือเส้นทางที่ใช้ในการพฒันาผลิตภัณฑ์

หรือกระบวนการใหม่ ๆ ซ่ึงจะมีการบ่งช้ีถึงเทคโนโลยีและองค์ประกอบส าคัญที่จ  าเป็นที่ต้องใช้
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์หรือนวตักรรมนั้น ๆ โดยมีประโยชน์ในสาม
ประการ (นฤมล ร่ืนไวย,์ 2554) 

- ท าให้ทีมงานบรรลุถึงขอ้ตกลงที่ร่วมกันทั้งในแง่ความต้องการและเทคโนโลยีที่
จ  าเป็น 

- เป็นวิธีการสร้างกลไกในการคาดคะเนและคาดการณ์เกี่ยวกบัการพฒันาเทคโนโลยี
ที่เก่ียวขอ้ง 

- ช่วยสร้างกรอบในการวางแผนและการประสานร่วมกนักบัการพฒันาเทคโนโลยี 
โดยจะต้องพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ที่เก่ียวขอ้งกับปัจจยัในสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ

(ปัจจยัภายนอก) อาทิเช่น เศรษฐกิจ กระแสความนิยม และสมรรถนะขององคก์ร สังคมและประเทศ
อีกทั้งแผนที่น าทางสามารถน ามาใชไ้ดห้ลายระดบัชั้น อาทิ ระดบัประเทศ ระดบัอุตสาหกรรม ระดบั
สินคา้บริการ หลายวตัถุประสงค ์หลายบริบท ซ่ึงในการท าวิจยัเร่ืองน้ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี
หรือกล่าวไดว้่า เป็นการวิจยัที่มุ่งเนน้ถึงด้านเทคโนโลยี จึงสามารถเรียกแผนที่น าทางน้ีไดว้่า แผนที่
น าทางทางเทคโนโลยี (Technology Roadmap) โดยในกระบวนการจดัท าแผนที่น าทางนั้น (ธนกฤต 
เลิศเมธะสกุล, 2559) ผลลพัธ์ที่ไดจ้ะถูกแสดงออกมาในรูปของแผนภาพ (รูปภาพ 2.8) 
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รูปภาพ 2.8 กระบวนการจัดท าแผนที่น าทาง 
ที่มา: Phaal, R., Farrukh, C.J.P., & Probert, D.R. (2004). Technology road mapping: a planning framework 
for evolution and revolution. Technological Forecasting and Social Change, 71(1-2), 5-26. 
 

การจัดท าแผนที่น าทางทางเทคโนโลยี และกระบวนการวิเคราะห์และการจัดท า 
จะตอ้งวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ และเทคโนโลยีที่องค์กรต้องพฒันา เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันา
องค์กรประเทศต่อในอนาคต นอกจากน้ียงัช่วยให้ผูบ้ริหารและทีมวางแผนงานสามารถก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานขององค์กร เพื่อตัดสินใจที่จะพัฒนาหรือไม่พัฒนาในด้านต่าง ๆ  ไม่
เฉพาะเจาะจงเพียงการพฒันาเทคโนโลยีอย่างเดียวเท่านั้น ยงัสามารถใชแ้ผนที่พฒันาเทคโนโลยีได้
อย่างกวา้งขวางในทุก ๆ อุตสาหกรรม (อาทิตยา ดาราเรือง, ธนกฤต เลิศเมธาสกุล, และณัฐสิทธ์ิ เกิด
ศรี, 2559)  

เมื่อได้ภาพของโอกาสและความเป็นไปไดท้างการตลาดในอนาคตชัดเจนข้ึนแลว้ใน
ส่วนต่อไปจะเป็นการร่างตวัต้นแบบของผลิตภณัฑ์ บริการ แผนงาน หรือ แนวทางในอนาคตที่
จะตอ้งสร้างข้ึน เพื่อตอบสนองต่อโอกาสทางการวิเคราะห์ข้ึนให้ไดผ้ลดีที่สุด จากนั้นจะเป็นการแยก
องคป์ระกอบต่าง ๆ ส่ิงที่จะท าในอนาคตว่าจ าเป็นที่จะต้องใช้เทคโนโลยีใดบ้าง ซ่ึงกรณีงานวิจัยชิ้น
น้ีอาจจะมองไปถึงเทคโนโลยีที่มีอยู่แลว้ หรือเทคโนโลยีที่ต้องการพฒันาต่อ หรือแมก้ระทัง่การ
ผลักดันมาตรการของประเทศว่ามีมากพอหรือยัง หรือจ าเป็นต้องพัฒนาต่อ เมื่อทราบผลการ
วิเคราะห์ของปัจจัยดงักล่าว (เทคโนโลยี มาตรการ) ต่อมาก็จะน าไปสู่การก าหนดหัวขอ้และเน้ือหา
ของงานวิจยัและพฒันาส่ิงที่ตอ้งท าไปจนถึงการประมาณการ ทรัพยากรส าคญัที่องคก์รหรือประเทศ
ต้องจัดหาให้พร้อม และตรงตามช่วงเวลาที่ต้องการ อาทิเช่น ทรัพยากรบุคคล เงินทุน ความรู้และ
ความสามารถขององค์กร ความพร้อมของห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงการเตรียมสร้างพันธมิตร
ภายนอกองค์กรที่จ  าเป็น เช่น หน่วยงานภาครัฐ สถาบนั การศึกษา มหาวิทยาลยั (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี , 
2561) ได้ยกตวัอย่างการพฒันาเทคโนโลยียานอวกาศของบริษทั SpaceDev ซ่ึงเป็นบริษทัคู่สัญญา
งานวิจยัและพฒันาองคก์าร NASA ที่มีจุดประสงคท์ี่จะตั้งสถานีอวกาศส าหรับนกัท่องเที่ยวภายในปี 
2015 (Tourism Space Station) ซ่ึงการที่จะบรรลุจุดประสงค์ดังกล่าวจ าเป็นต้องมีการก าหนด
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เป้าหมายการพฒันาเทคโนโลยีอย่างเป็นขั้นตอนและวางแผนแบ่งงานการพฒันาให้กับแต่ละฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งอย่างสอดคลอ้งกนั (รูปภาพ 2.9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 2.9 แผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยียานและฐานอวกาศของบริษัท SpaceDev 
ที่มา: SpaceDev (2006). Space technology roadmap, SpaceDev Company. 
 

ปัจจัยของความส าเร็จในเคร่ืองมือ การสร้างแผนที่น าทางเทคโนโลยี (Technology 
Roadmap) มาใชไ้ดแ้ก่ 

- การก าหนดวัตถุประสงค์หรือวิสัยทัศน์ในอนาคตที่ชัดเจนของธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรม 

- การไดร้ับการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูท้ี่มีต าแหน่งในระดบัสูง ๆ 
- การสรรหาหรือจดัสรรบุคลากรที่เหมาะสมมาเขา้มาร่วมเป็นทีมงาน 
- ความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์ที่ต้องการจะพัฒนากระบวนการทางธุรกิจให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
- การมีวฒันธรรมและนโยบายองคก์รที่เหมาะสมต่อการจดัท าแผนที่น าทาง 
โดยงานวิจยัชิ้นน้ี ผูจ้ัดท าไดน้ าทฤษฎีและแนวคิดต่าง ๆ  มาใช้โดยก าหนดให้ประเทศ

เป็นองค์กรองค์กรหน่ึง ซ่ึงจะต้องดูองค์ประกอบและปัจจัยต่าง ๆ ภายในประเทศ เช่นเดียวกับการ
รวบรวมขอ้มูลภายในองค์กรว่าส่ิงที่มีนั้นใช้ไดห้รือยงัต้องพฒันาเพิ่มต่อไปจะเป็นการเปล่ียนแปลง
จากในระดบัCorporate สู่ระดบั National 
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2.1.4 ทฤษฎีการคาดการณ์ (Foresight) 
การคาดการณ์ คือ ศาสตร์แขนงหน่ึงที่ใช้ในการมองภาพอนาคต เพื่อที่จะเอ้ือ

ประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมในวงกวา้ง มองหาทิศทางแนวโน้มและโอกาสใหม่ ๆ ภยั
คุกคามต่าง ๆ ที่น่าจะเกิดข้ึนพร้อมทั้งยงับ่งช้ีเทคโนโลยีใหม่ที่จะใชใ้นการตอบสนองประเด็นปัญหา
และปัจจยัที่จะท าเกิดข้ึนในอนาคตดว้ยกระบวนการที่เรียกว่า Technology Insight หรือ Technology 
Road mapping(นเรศ, 2554) เพื่อจัดท าภาพอนาคต (Scenario Building) ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ก าหนดแนวทางและหน้าที่ของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการ อาทิเช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคมนักวิชาการ นกัวิชาชีพ ซ่ึงลว้นแต่มีบทบาทส าคญัในการพฒันาและขบัเคล่ือน ซ่ึง
จะน าไปสู่การวางแผนเตรียมการเพื่อรองรับภาพอนาคตที่ไดส้ร้างไวต้่อไป (สวทช.) 

รูปแบบการมองอนาคตหรือกาคาดการณ์นั้นสามารถท าได้ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ 
รูปแบบการมองอนาคตในภาพกวา้ง (Macro) มีจุดประสงคเ์พื่อหาเทคโนโลยีหรือวิธีการในการต่อ
ยอดจากส่ิงที่เกิดข้ึนในปัจจุบนั ถึงแมว้่าส่ิงนั้นจะไม่ใช่ความตอ้งการในปัจจุบนัก็ตาม และรูปแบบที่
สอง คือการมองภาพในมุมแคบ (Micro) การมองตอบสนองต่อส่ิงที่จะท าให้เกิดอุปสรรค ยกตวัอย่าง
เช่นปัญหาด้านมลพิษที่เกิดข้ึนในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ที่ส่งผลให้เกิดกระเพื่อมในวงการ
อุตสาหกรรมนั่นคือในส่วนของส่ิงแวดลอ้มจะเห็นไดว้่าเมื่อ ประมาณ 5-6 ปีที่ผ่านมา ส่ิงแวดลอ้ม
กบัอุตสาหกรรมถูกแยกออกจากกันอย่างส้ินเชิง แต่เมื่อถูกกระตุก ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปมาก
โดยเฉพาะวิธีคิดของคนที่กลบัมาทบทวนแกไ้ข ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ ้ารอยเดิม (นเรศ, 2554) 

โดยลกัษณะของอนาคตแต่ละช่วงเวลาจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกันดังน้ี (NIA, 
2562) 

- อนาคตจากการคาดการณ์  (Projected Future) อนาคตที่มีสภาพเหมื อน
สถานการณ์ปัจจุบนั หรือ สามารถคาดการณ์ไดจ้ากขอ้มูลในอดีตและปัจจุบนั ขอ้สังเกต คือ จะเป็น
เอกพจน์(Singularity) เน่ืองจากว่าเกิดสมมุติฐานที่ว่า อนาคตจะไม่เปล่ียนแปลงไปจากปัจจุบนั เช่น 
การประมาณรายรับ รายจ่ายแต่ละไตรมาส 

- อนาคตที่มีความเป็นไปได ้ (Probable Futures) คือ อนาคตที่มีความเป็นไปได้สูง
ที่จะเกิดข้ึน จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณหรือเชิงสถิติ แต่ในระดบัความเป็นไปไดไ้ม่สูงเท่าอนาคต
จากการคาดการณ์จึงมกัจะถูกน าเสนอให้เป็นรูปพหูพจน์ 

- อนาคตที่สามารถเกิดข้ึนได้ (Plausible Futures) หมายถึง อนาคตที่ คิดว่าจะ
เกิดข้ึนได ้(Could Happen) จากทฤษฎีและองคค์วามรู้ที่มีในปัจจุบนั 
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- อนาคตที่อาจจะเกิดข้ึนได้ (Possible Futures) หมายถึง อนาคตที่ “อาจ” เกิดข้ึน
แต่ยงัไม่มีทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับกว้างขวางเพื่อยืนยันเช่นการเดินทางข้าม
กาลเวลา 

- อนาคตที่เป็นไปไม่ได้ (Preposterous Futures) หมายถึง อนาคตที่ไม่ตั้ งอยู่บน
พื้นฐานความเป็นจริงและไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนเช่นอยู่ไดโ้ดยที่ไม่มีอาหาร 

- อนาคตที่พึงประสงค์ (Preferable Future) หมายถึง อนาคตที่ควรจะเกิดข้ึน เช่น 
สภาพแวดลอ้มที่พึ่งพาเทคโนโลยีมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 2.10 เคร่ืองมือที่ใช้ในการ Foresight 
ที่มา: https://ifi.nia.or.th/wp-content/uploads/2019/11/foresight_tools-2.pdf 

 
2.1.5 การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) 
การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) เป็นกระบวนการที่ใชห้ลกัการ

ทางด้านคณิตศาสตร์และสถิติเพื่อค้นหาลักษณะและรูปแบบความเช่ือมโยงที่ เ ก่ียวข้องกับ
วรรณกรรมในสาขาที่สนใจ โดยวิเคราะห์จากจ านวนบทความ ประเด็นที่สนใจ และการอ้างอิง
บทความอ่ืน และได้มีการใช้การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมเป็นตวัช้ีวดัผลลัพธ์ด้านวิชาการของ
นกัวิจยัหรือหน่วยงานดว้ย (Melkers, 1993) 

การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมเร่ิมมีใช้ในต้นทศวรรษที่ 1900 โดย James McKeen 
Cattell (Godin, 2006) โดยมีเป้าหมายเพื่อที่จะจดัล าดบัผลงานของนักวิทยาศาสตร์ในสาขาจิตวิทยา 
(Cattell, 1903) หลงัจากนั้น การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรมก็ไดม้ีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยนกัวิจยั
ที่เป็นผูบุ้กเบิก ไดแ้ก่ de Solla Price (1963) และ Garfield, Sher, and Torpie (1964) 
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ตั้ งแต่ปี 2000 เป็นต้นมา ได้มีการประยุกต์ใช้ Text Mining ในการวิเคราะห์ดัชนี
วรรณกรรมโดยวิเคราะห์บทคดัย่อและบทความวิจยัทั้งฉบบั (A. Porter, Kongthon, & Lu, 2002) ผล
จากการวิเคราะห์น้ีแสดงถึงขอบเขตของงานวิจัยในสาขาที่สนใจ (Börner, Chen, & Boyack, 2003; 
Pei & Porter, 2011; Porter & Youtie, 2009) และยงัท าให้เห็นถึงวิวัฒนาการของสาขา (Tugml U 
Daim, Rueda, & Martin, 2005) สถานภาพของงานวิจัย (Tugrul U Daim & Gerdsri, 2009) และระบุ
ถึงชุมชนนกัวิจยัที่มีอยู่ในปัจจุบนั (Gerdsri, Kongthon, & Vatananan, 2013) ภาคธุรกิจก็สามารถใช้
ประโยชน์จากการวิเคราะห์น้ีในการวางแผนการพฒันาศกัยภาพเพื่อตอบสนองกับแนวโน้มตลาด
และภาพธุรกิจในอนาคตที่วางไว ้(Porter & Detampel, 1995; Watts & Porter, 1997) 

การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมจะเป็นการใช้สถิติเพื่อศึกษารูปแบบและแนวโน้มของ
บทความที่ตีพิมพ์ โดยวดัจากสามประเด็น ได้แก่ กิจกรรม ผลกระทบ และความเช่ือมโยง การวดั
กิจกรรมจะวดัจากจ านวนบทความที่ตีพิมพ ์การวดัผลกระทบจะวดัจากจ านวนการอา้งอิงที่อา้งถึง
บทความนั้นและการวดัความเช่ือมโยงจะวดัจากการอ้างถึงบทความเดียวกันหรือการก าหนดค า
ส าคญัเดียวกนั (Porter et al., 2002) 

การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมได้ถูกน ามาใช้ในหลากหลายสาขาวิชา อย่างเช่น  ด้าน
การตลาด การจัดการเทคโนโลยี การศึกษาประเด็นในวิทยาศาสตร์สมยัใหม่ การวิเคราะห์สถานะ
ด้านงานวิจัย และการศึกษาพฒันาการของการจัดการกระบวนการผลิต เป็นต้น (Baumgartner & 
Pieters, 2003 ; Igami & Saka, 2007 ; Nerur, Rasheed, & Natarajan, 2008 ; Porter & Cunningham, 
2004) ในสาขาการจัดการเทคโนโลยีและนวตักรรมการวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมมีการใช้เช่นกนั 
เน่ืองจากการจัดการเทคโนโลยีและนวตักรรมจะต้องเขา้ใจสถานภาพทางด้านงานวิจัยในปัจจุบนั
เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและท าวิจัย รวมถึงการก าหนดแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยี 
(Gerdsri et al., 2013) นอกจากน้ียงัสามารถใชใ้นการระบุถึงโอกาสและศกัยภาพในการสร้างความ
ร่วมมือทางดา้นงานวิจยัระหว่างหน่วยงานไดด้ว้ย (Gerdsri & Kongthon, 2018; Gerdsri, Kongthon, 
& Puengrusme, 2017) 
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2.2 วรรณกรรม / งานศึกษาวิจัย และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
2.2.1 แนวโน้มและสถานการณ์ของอุตสาหกรรมในตลาดโลก 
สถานการณ์ในปัจจุบนัของอุตสาหกรรมการเกษตรของตลาดโลก มีการเปล่ียนแปลง

จากดั้งเดิมไปเป็นอย่างมาก มีตวัขบัเคล่ือนหลายประการที่เขา้มากระตุน้ ผลกัดันและส่งผลกระทบ
ต่อภาคการเกษตรนั้นมีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นประเด็นในดา้นสภาพภูมิอากาศที่มีการเปล่ียนแปลง
ผนัผวนตลอดเวลา ส่งผลต่อทรัพยากรธรรมชาติ และปัจจัยส าคญัในการเพาะปลูกให้เปล่ียนแปลง
ไม่คงที่และไม่มีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนัผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของประชากรโลกเองก็ส่งผล
ต่ออุปสงค์ทางด้านอาหารที่เพิ่มมากข้ึน กระทบโดยตรงต่อแรงกดดันให้ภาคการเกษตรมีความ
จ าเป็นต้องเร่งให้เกิดผลผลิตผลิตที่แม่นย า และมากข้ึนเพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร
ดังกล่าว ยิ่งไปกว่านั้นส่ิงที่ตามมาจากการเพิ่มข้ึนของประชากรนั้นคือพฤติกรรมความเป็นอยู่ของ
ประชากรที่เปล่ียนไป มีการขยายตวัของเมืองมากข้ึน กระทบต่อพื้นที่การท าการเกษตรที่ลดลง 
ประกอบกับแรงงานในภาคการเกษตรที่ลดน้อยลง อนัเน่ืองมาจากการไหลออกเขา้สู่อุตสาหกรรม
อ่ืน อีกทั้งแรงงานที่เหลืออยู่ก็เขา้สู่การเป็นสังคมผูสู้งอายุอีกดว้ยเช่นกนั 

จากตัวขับเคล่ือนดังกล่าวที่ส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร ส่งผลให้อุตสาหกรรม
การเกษตรตวัโลกมีความตื่นตวั และเห็นความส าคญัของการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มประยุกตป์รับใช้
กบัการท าการเกษตรมากข้ึน อนัเน่ืองมาจากสาเหตุของประสิทธิภาพ และตน้ทุนที่ถูกลงในระยะยาว 
อย่างไรก็ตามการจะน าเทคโนโลยีเขา้มาปรับใชใ้นอุตสาหกรรม มีความจ าเป็นที่จะตอ้งมีการร่วมมือ
กนักบัหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐในฐานะผูอ้อกนโยบาย ภาคเอกชนหรือผูป้ระกอบการที่จะ
เป็นผูน้ าเอาเทคโนโลยีดังกล่าวไปใช้งานจริง รวมไปถึงการสถาบนัการศึกษา และนักวิจัย ซ่ึงเป็น
ฟันเฟืองตวัส าคญัในการด าเนินการศึกษาและค้นควา้ เพื่อท าการวิจัยและพฒันาหาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับการแก้ปัญหาในภาคการเกษตรที่ได้รับผลกระทบจากแรงขับเคล่ือนที่ได้กล่าวไป
ขา้งตน้ 
 

กรณีศึกษาการบริหารจัดการน ้าอย่างยังยืน  
แหล่งน ้ าจืดถือเป็นปัจจัยส าคญัส าหรับการเพาะปลูกในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร 

ทั้งน้ีปริมาณแหล่งน ้ าจืดของโลกทั้งหมดไดถู้กแบ่งใชไ้ปกบัการเพาะปลูกในระบบชลประทานมาก
ถึงประมาณ ร้อยละ 70 และอีกร้อยละ 22 ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตและพลงังาน (น ้ าหล่อเย็นใน
โรงไฟฟ้าและเข่ือนผลิตไฟฟ้า) ขณะที่ร้อยละ 8 ใช้เพื่อบริโภค การสุขาภิบาล และนันทนาการใน
ภาคครัวเรือนและธุรกิจ อย่างไรก็ตามการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลก ส่งผลกระทบ
ให้เกิดภาวะโลกร้อนข้ึนอย่างรุนแรง วิกฤติการขาดแคลนน ้าเน่ืองจากแหล่งน ้ าจืดและปริมาณน ้ าที่มี
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ไม่เพียงพอกบัการใชง้านของผูค้น (ธารา บวัค าศรี, 2020) หลายประเทศจึงหันมาให้ความส าคัญกับ
การบริหารจัดการน ้ าอย่างย ัง่ยืน เพื่อให้มีแหล่งน ้ าจืดในปริมาณมาเพียงพอส าหรับการด ารงชีพ 
รวมถึงภาคการเกษตรเองก็เช่นกัน มีการร่วมมือในเชิงนโยบายของภาครัฐเพื่อจ ากัดปริมาณการใช้
น ้ า อีกทั้งในมิติของสถาบนัการศึกษาและนักวิจยัจากหลากหลายสถาบนัและมหาวิทยาลยัไดม้ีการ
รวมตวักนัเพื่อท าการวิจยัและพฒันาหาเทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มารองรับการบริหารจดัการน ้ า
ในแต่ละพื้นที่เพื่อแกปั้ญหาดงักล่าวอีกดว้ย 

จากปัจจัยดังกล่าว ภาพรวมการวิจยัและพฒันาทัว่โกลจึงมีการริเร่ิมน าเอาเทคโนโลยี
เขา้มาผสมผสานในการบริหารจัดการการใช้น ้ าอย่างย ัง่ยืนในการเพาะปลูกส าหรับอุตสาหกรรม
การเกษตรมากข้ึน มีการวิจัยด้านการบริหารจัดการน ้ าส าหรับภาคการเกษตร โดยการน าเอา
เทคโนโลยี Sensor-Cloud based มาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการปริมาณน ้ าโดยนักวิจัยจาก 
National Engineering College ประเทศอินเดีย โดยน าเสนอว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของ
พืชนั้นไดแ้ก่ ค่าไนโตรเจน ค่าความช้ืนในดิน และปริมาณน ้าในดิน (Jayalakshmi & Gomathi, 2020) 
ดังนั้นการน าเอา Sensor-Cloud based เขา้มาช่วยเป้นตวักลางในการวดัปริมาณค่าความช้ืนดังกล่าว 
จะช่วยในการบริหารจดัการน ้าในการเพาะปลูกแต่ละครั้ งให้อยู่ในปริมาณที่พอดี  
 

กรณีศึกษาการขยายตัวของเมือง  
การเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรโลก ที่มีแนวโน้มขยายตวัมากข้ึนทุกปีนั้น ส่งผล

กระทบต่อพฤติกรรมและการใชชี้วิตของประชากรอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ส่ิงหน่ึงที่ได้รับผลกระทบ
จากแรงผลักดังกล่าวคือการขยายตัวของสังคมเมืองที่ปรับเปล่ียนตามรูปแบบการใช้ชีวิตของ
ประชากรในหลากหลายประเทศเกิดการขยายตวัของพื้นที่เขตเมือง และพื้นที่แออัดมากยิ่งข้ึน
กว่าเดิม มีการคาดการณ์ว่า ภายในปี ค.ศ.2050 จะมีประชากรที่อาศยัอยู่ในสังคมเมืองเพิ่มข้ึนกว่าอีก 
2.5 พนัลา้นคน (ESPAS, 2019) ทั้งน้ีสังคมเมืองปรับเปล่ียนวิถีชีวิตของผูอ้ยู่อาศยัอย่างส้ินเชิง ทั้งใน
เชิงของพื้นที่ที่มีการขยายมายงัพื้นที่ชนบทซ่ึงแต่เดิมเป็นพื้นที่ในการท าการเกษตร อีกทั้งยงัมีความ
แออดัมากข้ึนมีลกัษณะของการก่อสร้างอาคารซ่ึงเป็นที่ร่มไม่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก อีกทั้งแรง
ผลกัในการขยายตวัของสังคมเมืองยงัส่งผลต่อประเด็นทางด้านแรงงานทางการเกษตร เน่ืองจาก
แรงงานอานยุนอ้ยของภาคการเกษตรส่วนใหญ่จึงหันเหความสนใจไปยงัอุตสาหกรรมอ่ืนในสังคม
ที่ให้ผลตอบแทนดีกว่าภาคการเกษตรอีกดว้ย จากประเด็นปัญหาดงักล่าวส่งผลให้เกิดเป็นแรงผลกั
ในการพฒันาเทคโนโลยีที่ตอบโจทยใ์นด้านการเกษตร อาทิ การเพาะปลูกแบบแนวตั้ง (Vertical 
Farming) ซ่ึงนอกจากจะช่วยในการประหยดัพื้นที่ในการเพาะปลูก และเพิ่มปริมาณผลผลิตไดแ้ลว้ 
ยงัช่วยในการควบคุมปัจจัยในการเพาะปลูกให้เกิดความแม่นย า และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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นอกจากน้ีในหลายประเทศก็เกิดการผลกัดันเชิงนโยบายในดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมแรงงาน และ
ผู ้ประกอบการหน้าใหม่ในภาคการเกษตรมากข้ึน โดยเน้นที่การพัฒนาองค์ความรู้และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพาะปลูก เพื่ อดึงดูดให้แรงงานหันกลับเข้ามาสู่อุตสาหกรรม
การเกษตรมากข้ึน 

ส าหรับมิติของนกัวิจยัและภาคการศึกษาวิชาการ การวิจยัและพฒันาเพื่อหาเทคโนโลยี
ที่สามารถตอบโจทยป์ระเด็นของการขยายตวัของสังคมเมืองที่ส่งผลต่อการลดลงของพื้นที่เพาะปลูก
ทางการเกษตรจึงถือเป็นความท้าทายอย่างหน่ึงในภาคของอุตสาหกรรมการเกษตร หลากหลาย
สถาบันวิจัยและภาคการศึกษาของต่างประเทศเร่ิมให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อหาปัจจัย
ความสัมพนัธ์ของการขยายสังคมเมืองที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการเกษตร รวมไปถึงการ
พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อตอบโจทยแ์รงผลกัดังกล่าว อาทิ การศึกษาเปรียบเทียบการ
เติบโตของธุรกิจด้านการเกษตรซ่ึงน าเอานวตักรรมและเทคโนโลยี ปลูกพืชแนวตั้งในที่ร่ม (Indoor 
urban vertical farming: IUVF) กับการเติบโตทางธุรกิจของการเพาะปลูกแบบ Greenhouse ซ่ึงเป็น
งานวิจัยที่จัดท าโดยความร่วมมือกันของนักวิจยัจาก  Aarhus University ประเทศเดนเดนมาร์ก และ
นักวิจัยจาก Johns Hopkins University ประเทศสหรัฐอเมริกา  ทั้ งน้ีมีเป้าหมายเพื่อวิเคราะห์ว่า
รูปแบบธุรกิจการเกษตรแบบใดที่ไดผ้ลตอบแทนสูงสุด และสามารถตอบโจทยก์ารท าการเกษตรใน
พื้นที่สังคมเมืองของประเทศเดนมาร์ก โดยผลจากการวิจยัพบว่า หากน าขอ้มูลทางการเงินเขา้มาเป็น
ปัจจยัในการวิเคราะห์จะพบว่าการท าธุรกิจเพาะปลูกผ่านโมเดลของ IUFV จะไดร้ับผลก าไรที่ดีกว่า
การ เพาะปลูกแบบ Greenhouse (Avgoustaki & Xydis, 2020) ซ่ึ งผลดังกล่าวสามารถน า ไป
ประยุกตใ์ชก้บัการท าการเกษตรในหลากหลายพื้นที่ที่ก าลงัประสบปัญหา หรือมีแนวโนม้ที่จะไดร้ับ
ผลกระทบจากการขยายตวัของสังคมเมืองในอนาคตได้ 

 
กรณีศึกษาฟาร์มอัจฉริยะ  
ผลกระทบจากหลายแรงหลกัไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ พฤติกรรม

ของแรงงานในภาคอุตสาหกรรมที่เปล่ียนไป ประกอบกับการเขา้มาของเทคโนโลยีใหม่  ๆ  ที่ส่งผล
กระทบต่อภาคการเกษตร เกิดเป็นปัจจยัส าคญัที่กลายเป็นความท้าทายใหม่ที่ภาคการเกษตรทัว่โลก
ต้องเผชิญหน้า อย่างไรก็ตามได้มีการวิจัยและพัฒนาโดยการน าเอาเทคโนโลยีต่างๆเข้ามา
ประยุกตใ์ชก้บัภาคการเกษตรส าหรับการเพาะปลูก โดยผสมผสานเทคโนโลยีหลายอย่างเขา้ด้วยกัน 
ทั้งน้ีเทคโนโลยีที่ก าลงัได้รับความสนใจนั่นคือการท า ฟาร์มอจัฉริยะ (Smart Farm) นั้นคือการท า
เกษตรโดยการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการบริหารจดัการระบบการเพาะปลูกใน
ทุก ๆ ขั้นตอน และสามารถควบคุมทุกอย่างได้ด้วยเทคโนโลยี เพื่อท าการตรวจสอบ เก็บขอ้มูล 
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วิเคราะห์ และแก้ปัญหาการเพาะปลูกได้แบบ Real-Time (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร, 
2018)  ทั้งน้ีถือว่าเป็นเทรนด์ในการท าการเกษตรที่ก าลงัไดร้ับความสนใจจากหลายประเทศทัว่โลก 
เน่ืองจากเป็นรูปแบบการเกษตรที่จะช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูก ไปจนถึงการ
สร้างความแม่นย าในผลผลิต และประหยดัตน้ทุนในระยะยาว ซ่ึงจะเห็นได้ว่าผูเ้ก่ียวขอ้งส าคญัใน
การน าเอารูปแบบฟาร์มอจัฉริยะเขา้มาปรับใชใ้นภาคการเกษตรนั้นประกอบไปดว้ยภาครัฐที่เป็นผู ้
ควบคุมออกนโยบาย และภาคเอกชนหรือผูป้ระกอบการที่น าเทคโนโลยีดงักล่าวไปใช้งาน ส าหรับ
ภาคการศึกษาหรือนกัวิจยัเองก็มีหนา้ที่ในการวิจยัและพฒันาการปรับใชเ้ทคโนโลยีกบัการเพาะปลูก
ในการเกษตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูก ทั้งน้ีหลายสถาบนัวิจัยรวมถึงมหาวิทยาลยัทัว่
โลกเองก็ให้ความสนใจในการวิจยัและพฒันาการท าฟาร์มอจัฉริยะอย่างต่อเน่ือง  

ในประเทศเกาหลีใต้ มีการน าเอาฟาร์มอัจฉริยะเข้ามาปรับใช้กับภาคการเกษตร 
สืบเน่ืองจากประเด็นปัญหาด้านแรงงานการเกษตรที่น้อยลง ประกอบกับสภาพส่ิงแวดล้อมที่
เปล่ียนไปกระทบต่อปัจจัยในการเพาะปลูก โดยการน าเอาหลักของการใช้งานเทคโนโลยีเข้ามา
ประกอบกบัการท าฟาร์มการเกษตร มาวิเคราะห์สถานะในการเพาะปลูกและการเจริญเติบโตของพืช
ในฟาร์มผ่านระบบยสารสนเทศโดยใช้ระบบเซ็นเซอร์เพื่อเก็บขอ้มูลแบบ Real Time อีกทั้งยงัใช้
ระบบในการควบคุมความชิ้น และอุณหภูมิผ่านแอพพลิเคชัน่ 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 2.11 หลักการท างานของฟาร์มอัจฉริยะ 
ที่มา: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1742-6596/1642/1/012025/pdf 

อย่างไรก็ตามไดม้ีการออกงานวิจยัเพื่อการวิเคราะห์ภาพรวมสถานะของเทคโนโลยีที่มี
การปรับใช้กับการท าฟาร์มอัจฉริยะโดยนักวิจัยจาก Nanjing University ผลที่ออกมาพบว่าภาค
การเกษตรถือเป็นอุตสาหกรรมหลกัในประเทศเกาหลีใต ้อย่างไรก็ตามในอนาคตภาคกาคเกษตรใน
ประเทศเกาหลีใต้จะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบไปเป็นการเกษตรที่ผสมผสานกับการใช้
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ซ่ึงน าเอาเทคโนโลยี Big Data และ Clouding Technology 
เข้ามาปรับใช้ อีกทั้ งการเกษตรจะไม่จบแค่เพียงการเพาะปลูกพืช แต่จะขยายประยุกต์การใช้
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เทคโนโลยีดังกล่าวครอบคลุมไปถึงการด้านท าบรรจุภณัฑ์ และด้านการขนส่งอีกด้วย ซ่ึงการใช้
ปัญญาประดิษฐ์จะช่วยในการพฒันาประสิทธิภาพการท าเกษตรให้กวา้งกว่าการท าฟาร์มอจัฉริยะใน
ปัจจุบนั 
 

2.2.2 แนวโน้มและสถานการณ์ของอุตสาหกรรมในประเทศไทย 
ในภาพรวมของอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทยนั้น ยงัคงยึดติดกับรูปแบบ

การท าการเกษตรแบบดั้งเดิมเสียเป็นส่วนใหญ่ การปรับตวัเขา้หาเทคโนโลยีที่สามารถน ามาปรับใช้
กบัการเพาะปลูกทางการเกษตรยงัไม่มีความแพร่หลายเทียบเท่ากับอุตสาหกรรมในตลาดโลก ทั้งน้ี
ยงัเป็นเพียงกลุ่มของผู ้ประกอบการในภาคธุรกิจการเกษตรรายใหญ่เพียงเท่านั้น สืบเน่ืองจาก
เกษตรกรรายย่อยต่างขาดช่องทางและแหล่งเงินทุนที่จะเขา้ถึงการใชเ้ทคโนโลยี รวมไปถึงขาดองค์
ความรู้ที่จะสามารถต่อยอดในการน าเอาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้กับการท า
การเกษตรอย่างถูกตอ้งได ้ในส่วนของหน่วยงานภาครัฐในฐานะผูก้ าหนดนโยบายนั้น ไดม้ีการออก
แผนนโยบายในการผลกัดนัให้เกิดการพฒันาในเทคโนโลยีรวไปถึงการสร้างสรรค์เศรษฐกิจในยุค
ดิจิทัลให้ เพิ่มมากข้ึน อาทิ  การออกแผนงานยุทธศาสตร์ AI (National Artificial Intelligence 
Strategy) ของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  ในส่วนของ
ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เองก็ไดม้ีการออกยุทธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ซ่ึงเน้นในด้านของการสร้างความเขม้แข็งให้กับสถาบัน
เกษตรกร และการสร้าง Smart Farmer, Smart Group, Smart Enterprise ดว้ยเช่นกนั  

อย่างไรก็ตามในภาคของมิตินักวิจัยและสถาบนัการศึกษา ได้มีการสร้างเครือข่ายใน
การวิจยัดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมการเกษตรจากเครือข่ายมหาวิทยาลยัหลายกลุ่ม ซ่ึงครอบคลุม
การศึกษาวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีหลายประเภท อาทิ การประยุกตใ์ช ้Remote Sensing ในการ
ท าฟาร์ม การใชเ้ทคโนโลยี Drone ส าหรับการดูแลพืช หรือการวิจยัเร่ืองบรรจุภณัฑใ์นลกัษณะของ 
Active Packaging เป็นต้น ทั้งน้ีส าหรับสถาบนัการวิจัย หรือมหาวิทยาลยัเองก็ยงัมีการสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ หรือผูป้ระกอบการรายใหญ่ในภาคเอกชนส าหรับการศึกษาคน้ควา้ใน
การวิจยัและพฒันาการปรับใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้กับการเพาะปลูกในภาคการเกษตรด้วย
เช่นกนั 
 

กรณีศึกษาโรงเรือนอัจฉริยะแบบน็อกดาวน์โครงสร้าง (SMART Greenhouse 
Knockdown) 
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เกิดความร่วมมือกนัระหว่าง สถาบนัการจดัการเทคโนโลยีและนวตักรรมเกษตร (สท.) 
กับบริษัท นาวิต้าฟู้ดส์ จ ากัด และอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ในการออกแบบโรงเรือน
อจัฉริยะแบบน็อกดาวน์โครงสร้างส าหรับการเพาะปลูกเมล่อน มีขนาดความกวา้ง 6 เมตร ยาว 20 
เมตร สูง 5.6 เมตร ออกแบบหลังคา 2 ชั้น พร้อมพัดลมระบายอากาศ นอกจากน้ียงัมีการน าเอา
เทคโนโลยี IoT (Internet of Thing) เขา้มาปรับใช้กับโรงเรือนผ่านระบบเซ็นเซอร์ ซ่ึงช่วยในการ
ควบคุมและวดัค่าต่าง ๆ อาทิ ความเขม้ขน้ของแสง วดัความช้ืนในดิน ควบคุมระบบการท างานหยด
น ้า ควบคุมอุณภูมิ และควบคุมการท างานของระบบพ่นหมอก โดยสามารถใชง้านผ่านแอพพลิเคชั่น
ในโทรศพัท์มือถือได้ ผลจากการเพาะปลูกผ่านโรงเรือนอจัฉริยะ ช่วยให้ได้ผผลผลิตเป็นเมล่อน
พนัธ์ุเพิร์ลเมล่อน เน้ือสีส้ม พนัธ์ุเพิร์ลเมล่อน เน้ือสีเขียว พนัธ์ุกาเลียเมล่อน และพนัธ์ุเมล่อนเน้ือสี
ทอง จ านวนกว่า 250 ลูกซ่ึงมีคุณภาพ และถูกหลกัมาตรฐาน นอกจากน้ีทาง สท.ยงัมีการถ่ายทอด
องคค์วามรู้จากการใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปประยุกตใ์นการเพาะปลูกผลผลิต
ทางการเกษตรอย่างแพร่แหลาย และกวา้งขวางมากข้ึนดว้ยเช่นกนั ทั้งน้ีความร่วมมือดงักล่าวถือเป็น
ส่วนหน่ึงในการสร้างความร่วมมือกันระหว่างหลายหน่วยงานในประเทศ ซ่ึงมีการสร้างเป็น
เครือข่ายโดยมีเป้าหมายเพื่อผลกัดันให้เกิดการประยุกต์ใช้โรงเรือนอจัฉริยะในภาคการเกษตรได้
อย่างกวา้งขวางในอนาคต 
 

กรณีศึกษาอากาศยานไร้คนขับ หรือโดรน (Drone) 
หน่ึงในเทคโนโลยีที่ถูกน าเขา้มาประยุกตใ์ช้กบัภาคการเกษตรของประเทศไทยอันดับ

ต้นๆคือการใช้โดรนเพื่อการเกษตร หรือที่ รู้จักกันในนามอากาศยานไร้คนขับ (UAV) ซ่ึงมี
วตัถุประสงคใ์นการช่วยลดตน้ทุนทางดา้นแรงงานในภาคการเกษตร มีการวิเคราะห์ว่าการใช้โดรน
เพื่อการเกษตรในการดูแลพื้นที่เพาะปลูกในพื้นที่ 10ไร่ จะช่วยลดจ านวนแรงงานจ านวนมากและ
ประหยดัเวลาจากเดิม 1-2 ชัว่โมงให้เหลือระยะเวลาแค่เพียง 10 นาทีเท่านั้น นอกจากน้ีการใช้โดรน
เพื่อการเกษตรมาผสมผสานกบัเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลทางกายภาพของ
พื้นที่ไร่ ยงัช่วยในการเพิ่มความแม่นย าในการวิเคราะห์ไดม้ากข้ึนถึงร้อยละ 40 และยงัช่วยประหยดั
ค่าใชจ้่ายและเวลาอีกดว้ย  

ในภาคสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยได้มีการสร้างความร่วมมือกันระหว่าง
มหาวิทยาลยักับภาคเอกชนในการวิจัยและพฒันาการใช้โดรนเพื่อการเกษตรอย่างแพร่หลาย เพื่อ
เป็นการส่งเสริมเทคโนโลยีดังกล่าวเขา้สู่การใชใ้นอุตสาหกรรมการเกษตร โดยในปี ค.ศ. 2019 ไดม้ี
การวิจัยและพัฒนาในด้านการใช้วิจัยโดรนลดต้นทุนการผลิตทางการเกษตรของ คณะ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยันเรศวร ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรการเกษตร
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แม่นย า โดยไดม้ีการน าเอาโดรนเพื่อการเกษตรมาทดลองฉีดพ่นยาในพื้นที่เพาะปลูก พบว่าจากเดิม
ที่ต้องใช้ต้นทุนในการจ้างแรงงานเพื่อการพ่นยาอยู่ที่ 500-600 บาทต่อวนั แต่หากใช้โดรนจะช่วย
ประหยดัต้นทุนให้เหลือเพียง 60 บาทต่อไร่เท่านั้น ทั้งยงัสามารถฉีดพ่นได้สูงสุดถึง 100 ไร่ต่อวนั 
นอกจากน้ีการใชโ้ดรนเพื่อการเกษตรในการฉีดพ่นจะช่วยเพิ่มความแม่นย าในการพ่นยาไดอี้กดว้ย 
โดยมีการทดลองการฉีดพ่นยาให้แก่ไร่ออ้ยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 
พบว่าเมื่อใช้งานโดรนในการฉีดพ่นยา จะเพิ่มความหวาน C.C.S. ของ้อยมากข้ึนถึง 3-4 C.C.S. ซ่ึง
ถือเป็นการเพิ่มก าไรให้แก่เกษตรกรมากข้ึนจากการใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวนั้นเอง 

 
กรณีศึกษาบรรจุภัณฑ์แอคทีฟ (Active Packaging) 
ผลผลิตทางการเกษตรถือเป็นอีกหน่ึงอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าการส่งออกสูง และสร้าง

รายไดใ้ห้กบัประเทศไทยมาโดยตลอด โดยในปีค.ศ. 2020 ที่ผ่านมามูลค่าสินคา้เกษตรส่งออกเฉพาะ
กลุ่มพืชมีมากถึงกว่า 511,618 ลา้นบาท (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2021) โดยมีครอบคลุมสินค้า
หลายชนิด ไม่ว่าจะเป็น ขา้ว ยาง มนัส าปะหลงั หรือผลไม ้อย่างไรก็ตามการส่งออกสินคา้ทางการ
เกษตรซ่ึงเป็นสินคา้สดเหล่าน้ีมีโอกาสที่จะได้รับความเสียหายระหว่างการขนส่งสูง อาทิ สินคา้ไม่
สดเน่ืองจากระยะเวลาขนส่งเป็นเวลานาน มีโอกาสเกิดเช้ือรา หรือสินคา้เน่าเสีย ซ่ึงปัญหาต่างๆ
เหล่าน้ีมีผลสืบเน่ืองจากกระบวนการหลงัการเก็บเก่ียวที่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือขาดองคค์วามรู้ของ
เกษตรกร ประกอบกับการขาดเทคโนโลยี หรือนวตักรรมที่จะเขา้มาช่วยในการยืดอายุสินคา้ทาง
การเกษตรเหล่าน้ีให้ยงัมีความสดใหม่ และมีคุณภาพคงเดิม ส่งผลให้เกิดการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยี Active Packaging ซ่ึงได้มีการประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมเกษตร และอุตสาหกรรม
อาหารในต่างประเทศ โดยเทคโนโลยีดงักล่าวจะช่วยในการยืดอายุ และความสดของสินคา้ รวมไป
ถึงการคงคุณภาพของสินค้าทางการเกษตรให้ยงัคงไว้ในสภาพเดิมเป็นเวลานานข้ึน เพื่อช่วย
แกปั้ญหาเร่ืองความเสียหายของสินคา้ที่อาจจะเกิดข้ึนในระหว่างการขนส่งที่ใชร้ะยะเวลานาน และ
ช่วยเพิ่มโอกาสในการสร้างมูลค่า และก าไรให้แก่เกษตรกรหรือผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรม
การเกษตร ทั้งน้ีในปัจจุบนัเร่ิมมีการน าเอา Active Packaging เขา้มาใช้ในอุตสาหกรรมการเกษตร 
และอุตสาหกรรมอาหารเพิ่มมากข้ึน และเป็นที่รู้จกัในกลุ่มผูบ้ริโภค 
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รูปภาพ 2.12 การยอมรับของผู้บริโภค (Consumer Acceptance) ใน Active Packaging 
ที่มา: https://www.prachachat.net/columns/news-407436 

 
ในตลาดของประเทศไทยนั้น การใช้ Active Packaging ยงัไม่ได้เป็นที่นิยมแพร่หลาย

ในอุตสาหกรรมการเกษตร เพราะมักจะถูกน าไปปรับใช้กับอุตสาหกรรมอาหารเสียมากกว่า 
ประกอบกับด้านผู ้ประกอบการ หรือเกษตรกรเองไม่ได้เห็นความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยี
ดังกล่าว อีกทั้งยงัไม่ได้มีองค์ความรู้มากพอที่จะน าเอามาปรับใช้กับการเกษตรในปัจจุบนั ทั้งน้ีผูท้ี่
ให้ความสนใจกบัเทคโนโลยี Active Packaging มกัจะเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ในฝั่งเอกชน ซ่ึงมี
แหล่งเงินทุนมากพอที่จะวิจัยและพัฒนาเพื่อน ามาปรับใช้ ส าหรับด้านของนักวิจัยและ
สถาบนัการศึกษาในประเทศไทย ไดม้ีการให้ความสนใจในเทคโนโลยีดงักล่าว พร้อมทั้งมีอุปกรณ์
และเคร่ืองมือ หากแต่ยงัขาดแหล่งเงินทุนและยงัไม่สามารถที่จะน าไปใชใ้นเชิงพาณิชยไ์ด ้อย่างไรก็
ตามในปี ค.ศ. 2018 ได้เกิดความร่วมมือกันระหว่างส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ กับบริษทั เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จ ากัด (มหาชน) ในการวิจัยและพฒันาการ
ท า Active Packaging โดยใช้จุดแข็งในด้านเคร่ืองมือและอุปกรณ์ พร้อมทั้ งองค์ความรู้ เชิง
วิทยาศาสตร์จากมหาวิทยาลยั ประกอบกับองค์ความรู้ในเชิงธุรกิจของภาคอกชน เพื่อน ามาต่อยอด
โดยมีเป้าหมายคือน าพานวัตกรรม Active Packaging ไปสู่ภาคการเกษตร และเพื่อน าเอาสินค้า
เกษตรไปสู่ตลาดโลก  
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บทที ่3 

ระเบียบวิธกีารวิจัย 
 
 

3.1 การออกแบบงานวิจัย 
การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

สถานภาพการวิจัยและพฒันาของประเทศไทยที่เก่ียวข้องกับแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่าย
นักวิจัย (Social Network Analysis) กลุ่มอุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture and Biotechnology) เพื่อก าหนดแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) เพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่ มุ่ ง สู่ ยุ ค  4.0 ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมการ เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการ
ผลักดันและขับเคล่ือนงานด าเนินงานตามแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) และเพื่อเสนอ
แนวทางในการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อให้มีการทบทวนและ
ระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)ภายใต้มิติของหน่วยงานที่มีบทบาทก าหนด
นโยบายที่เก่ียวขอ้ง ภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา และภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้ง  โดยผูว้ิจยั
ไดก้ าหนดกระบวนการในการวิจยัดงัน้ี 
  



 

33  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ 3.1 แผนผังแสดงกระบวนการในการท าวิจัย 
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3.2 การก าหนดประชากรและการเลอืกตัวอย่าง 
3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู ้วิจัยก าหนดระเบียบวิ ธีการวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพน้ี โดยก าหนดประชากร

กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ หน่วยงานภาควิชาการและสถาบนัการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีเน่ืองจากตามวตัถุประสงค์ของโครงการ งานวิจัยชิ้นน้ีเป็นงานวิจัยเชิงนโยบาย

ยุทธศาสตร์ของประเทศ เพื่อมุ่งเนน้ผลลพัธ์ในเร่ืองแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีสาขา
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพที่ตอบโจทย์ความต้องการของธุรกิจหรือ
ผู ้ประกอบการทั้ งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ดังนั้นเพื่อให้เห็นภาพรวมได้ตรงตาม
วตัถุประสงค์ของงานวิจยั ขอบเขตของงานวิจยัชิ้นน้ีจึงไม่ไดเ้จาะจงลงไปในรายละเอียดของธุรกิจ
ในภาพย่อย เพื่อให้ได้มาซ่ึงภาพรวมของแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

นอกจากน้ี คณะผู ้วิจัยด าเนินกระบวนการวิจัยแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-
Probability Sampling) ด้วยวิธีการ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling Method) เน่ืองจากผู ้ศึกษามีข้อจ ากัดในเร่ืองของระยะเวลาการศึกษา จึงใช้วิธีการเก็บ
ขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informant Interview) คือการสัมภาษณ์โดยก าหนดตวัผูต้อบเป็นการ
เฉพาะเจาะจง เพราะผูต้อบเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับ ความต้องการของผูศ้ึกษา ซ่ึงบุคคล
ประเภทน้ีเรียกว่า “ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั” อนัเป็นการเลือกตวัอย่างที่ผูศ้ึกษาไดด้ าเนินการพิจารณาเลือก
ตวัอย่างด้วยตนเองเพื่อที่จะได้น าขอ้มูลที่ได้รับจากกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมาด าเนินการ
ประมวลผลขอ้มูลอนัน าไปสู่ขอ้คน้พบต่อไป ส าหรับกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาในโครงการวิจัย
น้ี จ านวนผูแ้ทนจากหน่วยงานภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา (Academic) ประกอบดว้ย นกัวิจยั
รุ่นใหม่ รุ่นกลาง หรือ รุ่นอาวุโส เป็นผูแ้ทนจากหน่วยงานสถาบนัวิจยั และหรือมหาวิทยาลยั ภาครัฐ
หรือเอกชนที่มีประสบการณ์ในงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทั้งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวตักรรม หรือ
ธุรกิจ ในส่วนที่เก่ียวกบัภาคอุตสาหกรรมการเกษตร 
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3.3 ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
แหล่งขอ้มูลที่ผูว้ิจยัไดร้วบรวมเพื่อการศึกษาในงานวิจยัดงักล่าวมีดงัน้ี 
 

3.3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยเป็นการเก็บข้อมูลผ่านการใช้เคร่ือง
บนัทึกเสียง และการจดบนัทึก เพื่อน าขอ้มูลที่ไดไ้ปวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลที่มีคุณภาพ
มากที่สุดจากกลุ่มตวัอย่าง  

 

3.3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลที่ไดจ้ากแหล่งขอ้มูลอาทิ ฐานขอ้มูล
วารสารทางวิชาการนานาชาติ รายงานการศึกษาและเอกสารอื่นที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ และน าเอาขอ้มูล
ดงักล่าวที่ไดจ้ากการศึกษาไปวิเคราะห์เชิงเน้ือหาเพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลที่มีคุณภาพ 

 
 

3.4 เคร่ืองมือและลกัษณะวิธีการท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษางานวิจัยครั้ งน้ี คือแบบ

สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) โดยบทสัมภาษณ์มีลกัษณะประกอบด้วย 
ลกัษณะค าถามแบบปลายเปิด และปลายปิด โดยผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธีการวิจัยในการรวบรวมขอ้มูลโดย
ใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informant Interview) 

นอกจากน้ีคณะผูว้ิจัยวางแผนการจัดการอบรมเชิงปฏิบตัิการส าหรับจัดท าแผนที่น า
ทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Workshop plan) เพื่อการจัดท าแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยี
ส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ โดยมีการวางแผนการจัดท าการอบรมเชิง
ปฏิบตัิการเพื่อจดัท าแผนที่น าทาง แบ่งเป็น 3 ครั้ ง มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
3.4.1 การอบรมเชิงปฏิบัตกิารคร้ังที่ 1  
การอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการ

พฒันาในแต่ละช่วงระยะเวลา รวมไปถึงปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัที่มีผลต่อเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว ้และ
วิธีการวดัปัจจัยขบัเคล่ือนเหล่านั้นทั้ งน้ีส่ิงที่ต้องพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ ซ่ึงอาจจะ
ประกอบไปดว้ย ผลิตภณัฑห์รือบริการที่จ  าเป็นต้องมี เทคโนโลยีและนวตักรรมที่จะตอ้งมี งานวิจัย 
(R&D project) และโครงสร้างพื้นฐาน (infrastructure) และทกัษะและความรู้ของบุคลากรที่ควรจะมี 
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การอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 1 มุ่งไปที่การระดมสมองของผูป้ระกอบการธุรกิจเพื่อ
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในมิติของ
ภาคอุตสาหกรรมการเกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ โดยมีขอ้มูลดงัน้ี 

• จ านวนผูเ้ขา้ร่วมงาน รวม 44 ท่าน โดยแบ่งเป็น 
ภาคการศึกษา รวม 2 หน่วยงาน 
ภาคเอกชน รวม 22 บริษทั 

 
3.4.2 การอบรมเชิงปฏิบัตกิารคร้ังที่ 2  
การอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อร่างแผนการด าเนินกลยุทธ์ตาม

กรอบช่วงเวลาต่าง ๆ ที่ เหมาะสมกับการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ โดยผู ้เข้าร่วมได้มาวิพากษ์และให้ข้อมูลเพิ่มเติมบนแผนที่น าทางการพฒันา
เทคโนโลยีที่ได้พฒันาข้ึนตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์จากการอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 1 โดยผูเ้ขา้
อบรมสามารถเป็นคนกลุ่มเดียวกบัการอบรมเชิงปฏิบตัิการในครั้ งที่ 1 และบุคคลอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
 การอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 2 มุ่งไปที่การระดมสมองของผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง อาทิ 
นักวิจัย อาจารย ์เจ้าหน้าที่ภาครัฐ ผูป้ระกอบการเพื่อศึกษาองค์ความรู้และแผนการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรมการเกษตร และ
เทคโนโลยีชีวภาพ โดยมีขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วม ดังน้ี 

• จ านวนผูเ้ขา้ร่วมงาน รวม 107 ท่าน โดยแบ่งเป็น 
ภาครัฐ รวม 48 หน่วยงาน 
ภาคการศึกษา รวม 15 หน่วยงาน 

 
3.4.3 การอบรมเชิงปฏิบัตกิารคร้ังที่ 3 
การอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 

และปรับปรุงแผนที่น าทางเทคโนโลยีส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ จากผูม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

อย่างไรก็ตามเน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัซ่ึงไดร้ับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโรคติดเช้ือ COVID-19 ผูว้ิจยัไดจ้ดัเตรียมและด าเนินการส าหรับกระบวนการในการเก็บข้อมูล 
โดยหลงัจากที่ไดม้ีการประเมินความเส่ียงในการเก็บรวบวรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัจึงไดป้รับเปล่ียนรูปแบบ
การเก็ยขอ้มูลการอบรมเชิงปฏิบตัิการเป็นรูปแบบออนไลน์ ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมสามารถเขา้ร่วมได้อย่าง
ปลอดภยัตามก าหนดการวนัที่และเวลาส าหรับการเก็บขอ้มูล 
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3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย 
นกัวิจยัออกแบบแผนการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Analyzing Data Qualitative) ใน

การวิจัยเชิงคุณภาพของโครงการวิจัยน้ี ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิโดยอาศยัเคร่ืองมือจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการอภิปรายกลุ่ม ในระหว่างการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยจะมีการ
วิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อมๆ กนัดว้ย นอกจากน้ีเมื่อด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ยงัมีการน าขอ้มูล
ที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์อีกครั้ งหน่ึง โดยอาศยัหลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
คุณภาพแบบเกลียว  (Creswell, John W.,2013; pp. 183.) ประกอบด้วย ขั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล ขั้น
การให้ความหมายขอ้มูล  ขั้นการอ่าน ขั้นการบนัทึก ขั้นการลงรหัส ขั้นการพรรณนา ขั้นการจดักลุ่ม 
ขั้นการตีความ ขั้นการแสดงผล และขั้นการการตรวจสอบขอ้มูล  

นอกจากน้ี คณะนักวิจัยได้ออกแบบขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพที่ส าคญั ประกอบดว้ย 

การจ าแนกและจัดระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy) (Bailey, K. D., 1994) เป็น
การน าข้อมูลจากข้อมูลวารสารวิชาการฐาน ISI Web of Science มาท าการระบุจ าแนกและจัด
หมวดหมู่ “ค าส าคญั” และประมวลผลขอ้มูลโดยอาศยัโปรแกรม R เพื่อให้ไดส้ารสนเทศดา้นข้อมูล
แนวโน้มทิศทางการศึกษาวิจยั เครือข่ายนักวิจัย และทิศทางการวิจยัทีเก่ียวขอ้งในระดบัสากลและ
ระดบัประเทศ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารหรือการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) (Barcus, F. 
E.,1960; Rosengren, K. E., 1981; Weber, R. P., 1990; Hsieh, H. F., & Shannon, S. E.,2005; 
Krippendorff, K., 2018) เ ป็นการน าข้อมูลเอกสารต่ างๆ มาวิ เคราะห์พรรณนาและอธิบาย
ปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จากผูม้ีส่วนร่วมในการ
ให้ขอ้มูลส าคญัในโครงการวิจยัฯ เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบนัของประเทศไทยที่ปรากฎเชิงประจกัษ์ 

การเปรียบเทียบเหตุการณ์(Constant Comparison) (Glaser Barney, G., & Strauss 
Anselm, L., 1967; Memon, S., Umrani, S., & Pathan, H., 2017; Glaser, B. G., 1965; Dye, J. F., 
Schatz, I. M., Rosenberg, B. A., & Coleman, S. T.,2000) เป็นการน าขอ้มูลที่ไดม้าไปเทียบเคียงหรือ
เปรียบเทียบกบัเหตุการณ์อ่ืนเพื่อหาความเหมือนและความแตกต่าง เพื่อคน้หาช่องว่างที่ปรากฎ โดย
พิจารณาศึกษาเปรียบเทียบจากสารสนเทศที่ได้รับจากการขอ้มูลทุติยภูมิผ่านการประมวลผลโดย
อาศัยโปรแกรม R ด้านแนวโน้มทิศทางการศึกษาวิจัย เครือข่ายนักวิจัย และทิศทางการวิจัยที่
เก่ียวขอ้งระหว่างระดบัสากลและระดบัประเทศ และสารสนเทศจากขอ้มูลปฐมภูมิโดยอาศยัวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จากผูม้ีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลส าคญัในโครงการวิจัย
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ฯ เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบันของประเทศไทยที่ปรากฎเชิงประจักษ์เปรียบเทียบจากการทบทวน
วรรณกรรมงานวิจยัและกรณีศึกษาในต่างประเทศที่เก่ียวขอ้ง 

 
3.5.2 การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูการวิจัยเชิงคุณภาพ 
คณะนักวิจัยออกแบบการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ

ภายใต้โครงการวิจัยน้ี โดยอาศัยเกณฑ์ “การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า (Triangulation)” โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) (2) การ
ตรวจสอบสามเส้าด้านผูว้ิจยั (Investigator triangulation) และ (3) การตรวจสอบสามเส้าดา้นทฤษฎี 
(Theory Triangulation) (Flick, U., 1992&2004; Seale, C., 1999) 
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บทที ่4 

ผลการศึกษาวิจัย 
 
 

จากผลการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในหัวเร่ือง “โครงการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์การ
จดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture 

and Biotechnology) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต” เร่ือง การก าหนด
แนวทางการพฒันาเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรม ในมิติสถาบนัการวิจยัและ
มหาวิทยาลยัด้านการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมเกษตร
ของไทย วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เวลา 8.30 – 12.00 น. ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการในช่องทาง
ออนไลน์โดยใชโ้ปรแกรม Zoom ผลการศึกษาจากการที่ไดเ้ก็บขอ้มูลมาดว้ยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interviews) และวิธีการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) ซ่ึงรายละเอียดจะแยกตามแต่ละแนวทาง
ดงัต่อไปน้ี 
 
 

4.1 ผลการวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) 
การวิ เคราะห์บรรณมิติ  (Bibliometric Analysis) เ ป็นการวิ เคราะห์โดยมุ่ ง เน้น

กลุ่มเป้าหมายคือ การศึกษาการวิเคราะห์หรือประมวลผลโดยผ่านการใช ้ อาร์โปรแกรม โดยอา้งอิง
จากจนวนของงานวิจยัและวิชาการในฐานขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อหาคาตอบในดา้นของความเป็นผูน้าการ
ค้นคว้าวิจัยหรือ การร่วมค้นคว้าด้วยกันอย่างไรและหาความเช่ือมโยงต่าง ๆ ระหว่างผู ้วิจัยใน
ประเทศ 

จากการคน้หางานวิจยัในกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร โดยใชค้ าส าคญัที่ก าหนด พบว่า
มีงานวิจัยในฐานขอ้มูลทั้งส้ิน 4,770,514 บทความ ในช่วงเวลา 2020 ถึง 2021 เพื่อให้ไดบ้ทความที่
สะท้อนถึงสถานภาพการท าวิจัยในประเทศ จึงได้ท าการคัดกรองบทความที่ได้ด้วยชนิดของ
บทความ ว่าเป็นบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการเท่านั้น ตีพิมพ์ด้วยภาษาองักฤษ และคดั
กรองด้วยหน่วยงานของผู ้แต่ง ให้เป็นหน่วยงานในประเทศไทยเท่านั้น นอกจากน้ีนักวิจัยได้
พิจารณาวารสารที่บทความทั้งหมดตีพิมพ์ และคัดกรองเอาบทความที่ตีพิมพ์จากวารสารที่ไม่
เก่ียวขอ้งกบัการท่องเที่ยว และการแพทยอ์อก เช่น วารสารทางดา้นการเกษตร วิศวกรรมศาสตร์ และ
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วิทยาศาสตร์ ท าให้เหลือบทความ 1,587 บทความ และไดค้ดัเอาบทความที่มีรายละเอียดไม่ครบออก 
ท าให้เหลือบทความที่จะใชใ้นการวิเคราะห์ทั้งส้ิน 1,427 บทความ โดยครอบคลุมเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 
 

4.1.1 ประเด็นที่นักวิจัยในประเทศ 
จากการสืบคน้หา และวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) ผูว้ิจัยพบว่านกัวิจยั

ได้มีการคน้ควา้ และมุ่งศึกษาในด้านของเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร ประกอบไปด้วย ค า
คน้หา (Keyword) ใน 3 อนัดับแรก ได้แก่ Active Packaging, Remote Sensing (ซ่ึงมีจ านวนเท่ากับ 
Thailand) และ Shelf Life มีจ านวน 60, 45 และ 35 ตามล าดบั (รูปภาพ 4.1) 

รูปภาพ 4.1 ภาพรวมผลการค้นหาในหมวดค าส าคัญ 
ที่มา: แสดงผลขอ้มูล Bibliometric จากฐานขอ้มูล Scopus ผ่าน R Program  

 
4.1.2 สถาบันการศึกษาที่มีการออกงานวิจัยในประเทศ 
จากการสืบค้นหา และวิ เคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) ผู ้วิจัยพบว่า 

สถาบันการศึกษาที่มีการวิจัยและค้นคว้า โดยมุ่งเน้นศึกษาเก่ียวข้องกับด้านของเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมการ เกษตร  ซ่ึงมี จ านวนงานวิจัยทางด้านวิชาการ สู่งที่ สุด  ประกอบด้วย 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น มหาวิทยาลยัมหิดล 
และมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โดยมีจ านวนงานวิจัย 450, 195, 179, 179, 172 งานตามล าดับ (รูปภาพ 
4.2) 
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รูปภาพ 4.2 ภาพรวมผลการวิจัยและค้นคว้ารายสถาบันการศึกษา 
ที่มา: แสดงผลขอ้มูล Bibliometric จากฐานขอ้มูล Scopus ผ่าน R Program  

 
อย่างไรก็ตามหากพิจารณาตามค าส าคญัที่ใช้ในบทความที่ตีพิมพจ์ากแต่ละหน่วยงาน 

พบว่า มหาวิทยาลยัที่มีการตีพิมพ์มากที่สุดโดยใช้ค าส าคญัหลากหลายมากที่สุด 3 อนัดับแรก คือ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์มีการใช้ค าส าคญัในการตีพิมพ์หลากหลายมากที่สุด เช่น SSR (Simple 
Sequence Repeat ), Casava, Remote Sensing, Rice, Breeding Screening, Drought Tolerance เป็นตน้ 
อนัดบัที่สอง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยั ขอนแก่น ซ่ึงมีการใชค้ าส าคญัในการตีพิมพ ์เช่น Vegetation Index, 
Image Processing เป็นตน้ และ อนัดบัที่สามไดแ้ก่ สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย ซ่ึงมีค าใชค้ าส าคญั
ในการตีพิมพ ์เช่น NDVI, Crop Growth Monitoring, Weed detection เป็นตน้ 

 
4.1.3 นักวิจัยที่มกีารออกงานวิจัยทางวิชาการในประเทศ 
จากการสืบคน้หา และวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) ผูว้ิจยัพบว่า นกัวิจยั

ที่มีการวิจัยและคน้ควา้โดยมุ่งเน้นศึกษาเก่ียวขอ้งกับด้านของเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร
สูงสุดในประเทศ ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ใน 3 อนัดบัแรก (รูปภาพ4.3) ไดแ้ก่ 

1. ศ.ดร.สุทธวัฒน์ เบญจกุล สังกัดมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซ่ึงมีจ านวน
งานวิจัยทั้งหมด 59 งาน โดยงานวิจัยจะเน้นไปในด้าน Protein Hydrolysates; Subtilisins, Foaming 
Capacity, Edible Films, Active Food Packaging และ Elongation at Break  

2. รศ.ดร.ศิริชัย กัลป์ยาณรัตน์ สังกัดมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี  
ซ่ึงมีจ านวนงานวิจยัทั้งหมด 32 งาน โดยงานวิจยัจะเนน้ไปในดา้น Postharvest Physiology 
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3. รศ. ดร. วาริช ศรีละออง สังกดัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี ซ่ึงมี
จ านวนงานวิจยัทั้งหมด 28 งาน โดยงานวิจยัจะเนน้ไปในดา้น Agricultural and Biological Sciences, 
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology และ Environmental Science 

รูปภาพ 4.3 ภาพรวมผลการค้นหาในหมวดนักวิจัย 
ที่มา: แสดงผลขอ้มูล Bibliometric จากฐานขอ้มูล Scopus ผ่าน R Program  

 
อย่างไรก็ตามหากพิจารณาตามค าส าคญัที่ใชใ้นบทความที่ตีพิมพจ์ากแต่ละหน่วยงานใน

ส่วนของนกัวิจยั จะพบว่ารศ. ดร. อ านาจ ชิดไธสง บณัฑิตวิทยาลยัร่วมดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
สังกัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ที่ท าการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เกษตรและ
ชีวภาพ วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม ไดม้ีการร่วมตีพิมพง์านวิจยักบัมหาวิทยาลยัและหน่วยงานวิจัยมาก
ที่สุด เช่น มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ นอกจากน้ียงัพบว่า ดร.สรรเสริญ 
จ าปาทอง เป็นนักวิจัยของมหาลยัเกษตรศาสตร์ สังกัด ศูนยว์ิจัย ขา้วโพดและขา้วฟ่างแห่งชาติ ที่
ท าการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เกษตรและชีวภาพวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อมซ่ึงมีการตีพิมพ์กับ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ซ่ึงเป็นตน้สังกดัเป็นหลกั ทา้ยที่สุดคือ รศ. ดร.สนัน่ จอกลอย เป็นนกัวิจยั
ของมหาลยัขอนแก่น คณะ เกษตรศาสตร์ ดา้นพืชไร่ ที่ท าการศึกษาดา้นพืชศาสตร์และการเกษตรซ่ึง
มีการตีพิมพก์บัมหาวิทยาลยัขอนแก่นซ่ึงเป็นตน้สังกดัเป็นหลกั (รูปภาพ4.4)
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รูปภาพ 4.4 ภาพรวมผลการค้นหาในหมวดค าส าคัญ มหาวิทยาลัย และนักวิจัย 
ที่มา: แสดงผลขอ้มูล Bibliometric จากฐานขอ้มูล Scopus ผ่าน R Program  

 
4.1.4 การสร้างเครือข่ายการวิจัยระหว่างสถาบัน 
จากการสืบค้นหา และวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) ผู ้วิจัยพบว่า มี

เครือข่ายความร่วมมือกันระหว่างสถาบนั เพื่อการวิจยัและคน้ควา้โดยมุ่งเน้นศึกษาเก่ียวขอ้งกับด้าน
ของเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตรดว้ยกนั 4 กลุ่ม (รูปภาพ 4.5) ดงัน้ี 

กลุ่มที่ 1 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางร่วมกบัมหาวิทยาลยัอื่น ๆ ทั้งใน
และต่างประเทศ อาทิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง , University of Florida, 
University of Singapore ซ่ึงศึกษาเร่ืองการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ , การตอบสนองของ 
Ecosystem, น ้ า และดิน ตวัอย่างงานวิจยั “Fluxpro as a Realtime monitoring and surveilling system 
for eddy covariance flux measurement” ซ่ึงคน้ควา้ร่วมกบั Agricultural Research Center for Climate 
Change ในการตรวจจบัการตอบสนองของระบบนิเวศต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ 

กลุ่มที่ 2 มหาวิทยาลยัขอนแก่น, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ มหาวิทยาลยัมหิดล มี
เครือข่ายงานวิจัยเน้นศึกษาในเร่ืององค์ประกอบภายในพืชในเชิงชีววิทยา , เชิงเคมี และการน าเอา
ผลผลิตของพืชไปในประโยชน์ทางด้านอาหาร และการแพทย์ ตัวอย่างงานวิจัย “Plant-made 
antibody against miroestrol: a new platform for expression of full-length immunoglobulin G against 
small-molecule targets in immunoassays” โดยเป็นการศึกษาระดบัยีน เพื่อตอ้งการเพิ่มสารกลุ่มแอน
ตีบอดีในพืชซ่ึงมีราคาถูกกว่าจากสัตว ์โดยคน้ควา้ร่วมกับนักวิจัยจากมหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ และ
มหาวิทยาลยั Kyushu University 

กลุ่มที่ 3 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี, มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เน้นศึกษางานวิจัยที่หลากหลายและเก่ียวข้องกับทั้งอุตสาหกรรม
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การเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ตวัอย่างงานวิจยั “Eating quality evaluation of Khao Dawk Mali 
105 rice using near-infrared spectroscopy” ซ่ึงค้นคว้าเ ร่ืองข้าวขาวดอกมะลิ ซ่ึงค้นคว้าร่วมกับ
มหาวิทยาลยั Niigata University ประเทศญ่ีปุ่ น 

กลุ่มที่ 4 เครือข่ายงานวิจัยของ มหาวิทยาลัยอ่ืน  ๆ  เช่น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เน้นศึกษาคน้ควา้เก่ียวกับผลผลิตารทางเกษตรที่
หลากหลาย เช่นการเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตร รวมไปถึงภายหลังการเก็บเก่ียว ตัวอย่าง
งานวิจยั “Analysis of Critical Control Points of Post-Harvest Diseases in the Material Flow of Nam 
Dok Mai Mango Exported to Japan” ศึกษาเร่ืองการหาทางควบคุมโรคของมะม่วงน ้ าดอกไมซ่ึ้งเป็น
ผลไม้ส่งออก โดยค้นคว้าร่วมกับศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (Postharvest 
Technology Innovation Center) 

รูปภาพ 4.5 ภาพรวมผลการค้นหาในหมวดเครือข่ายความร่วมมือมหาวิทยาลัย 
ที่มา: แสดงผลขอ้มูล Bibliometric จากฐานขอ้มูล Scopus ผ่าน R Program  
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4.2 การเก็บข้อมูล การศึกษาโดยใช้กระบวนการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

จากการเก็บข้อมูลกลุ่มของกลุ่มตัวอย่างจากหน่วยงานสถาบันการวิจัยและ
มหาวิทยาลยัดา้นการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถน าเอาขอ้มูล
ที่ไดม้าวิเคราะห์ และสรุปผลการวิจยัเพื่อตอบค าถามประเด็นที่ตอ้งการศึกษาดงัต่อไปน้ี 

 
4.2.1 ผลการศึกษาปัจจัยขับเคลื่อนหลักที่มีผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Key Drivers) 
จากการเก็บข้อมูลที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ซ่ึงเป็นการเก็บข้อมูลจากผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั (Key Informant Interview) ในด้านของการวิเคราะห์การศึกษาปัจจัยขบัเคล่ือนหลกัที่มี
ผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และใช้ แบบสอบถามออนไลน์ (Online Survey)โดยการใช้เคร่ืองมือ 
Mentimeter สามารถสรุปผลการเก็บขอ้มูลในดา้นของปัจจยัขบัเคล่ือนออกมาไดด้งัน้ี (รูปภาพ 4.6) 

รูปภาพ 4.6 ภาพรวมสรุปผลการประเมินปัจจัยขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 
ที่มา: แสดงผลขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมผ่าน Mentimeter  (เมื่อวนัท่ี 20 สิงหาคม 2564) 
 

จากขอ้มูลขา้งตน้ แสดงให้เห็นถึงขอ้มูลปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัที่มีผลต่อเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ ในรูปแบบของความสัมพนัธ์ด้านความถี่
ในโอกาสที่ปัจจัยขบัเคล่ือนจะเกิด (Frequency) และระยะเวลาที่ปัจจัยขบัเคล่ือนดังกล่าวจะส่งผล
กระทบ (Years) ซ่ึงสามารถน าขอ้มูลดงักล่าวไปสรุปผลเป็นปัจจัยขบัเคล่ือนหลกัของอุตสาหกรรม
ไดด้งัน้ี 
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4.2.1.1 ปัจจยัขบัเคล่ือนที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะส้ัน (น้อยกว่า 3 
ปี) 

ปัจจัยขับเคล่ือนในระยะส้ันที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวิภาพ ประกอบดว้ย 

• การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) สถานการณ์ซ่ึง
เกิดการเปล่ียนแปลงของระดับภูมิอากาศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อันเป็นปัจจัยในการ
เพาะปลูก ไม่ว่าจะเป็นระดบัอุณหภูมิที่สูงข้ึน และภยัพิบตัิในทางธรรมชาติ ส่งผลให้ภาคการเกษตร
มีความจ าเป็นที่จะต้องเร่งหาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่จะช่วยในการควบคุมปัจจัยในการ
เพาะปลูก เพื่อบงัคงไวซ่ึ้งการผลิตสินคา้ทางการเกษตรต่อไป 

• แนวโน้มการขยายตัวที่ลดลงของ GDP ภาคการเกษตร (Declining 
GDP) แนวโน้มการลดลงของ GDP ในภาคการเกษตรของประเทศไทย ที่แม้ว่าจะเป็นหน่ึงใน
อุตสาหกรรมหลกัก็ตาม ทั้งในเชิงของปัจจยัภายนอกอย่างการเกิดข้ึนของโรคระบาด ไปจนถึงปัจจยั
ภายในอย่างการบริหารจัดการการเกษตรอย่างเป็นระบบและครบวงจร จึงควรมีการสรรหา
เทคโนโลยีหรือนวตักรรมเพื่อเขา้มาเพิ่มคุณค่า และมูลค่าของธุรกิจภายใตโ้ซ่อุปทานอุตสาหกรรม
การเกษตร 

• พฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Consumption Behavior) ที่มีความแตกต่าง
กนัตามวยั และมีเทรนด์ของการบริโภคเกิดข้ึนใหม่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประเภทและคุณภาพในการ
ผลิตสินคา้ทางการเกษตร เน่ืองจากภาคการเกษตรไม่สามารถผลิต ผลผลิตชนิดเดียวกันเพื่อตอบ
โจทยผ์ูบ้ริโภคทุกกลุ่มได ้ดังนั้นการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีที่ช่วยในการคาดการณ์ความแม่นย าใน
ห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงกลุ่มผูบ้ริโภคที่เหมาะสมกบัผลผลิตที่ควรเพาะปลูกในแต่พื้นที่จึงมีความ
จ าเป็นอย่างมาก เน่ืองจากจะสามารถช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูลถึงความต้องการของพืชเพื่อผลิต
สินคา้ทางการเกษตรที่แม่นย า และการันตีตลาดให้กบัเกษตรกรได้ 

• การเพิ่มข้ึนของประชากรผู ้สูงอายุ (Aging Population) ซ่ึงจ านวน
ผูสู้งอายุที่เพิ่มข้ึนดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อแรงงานในภาคการเกษตร ซ่ึงมีความต้องการเพิ่มข้ึน
ทุกปี หากแต่สัดส่วนแรงงานการเกษตรในวยัท างานกลบัลดลงอย่างมีนัยยะส าคญั ทั้งน้ีการวิจยัและ
พฒันาเทคโนโลยีที่จะเขา้มาช่วยทุ่นแรงในการท าการเกษตร และยงัคงประสิทธิภาพ และคุณภาพ
ของผลผลิตในภาคการเกษตรเอาไวไ้ด้ถือเป็นเร่ืองส าคญั ทั้งน้ีต้องส่งเสริมให้เกิดกระบวนการใน
การถ่ายทอดองคค์วามรู้เร่ืองการใชง้านเทคโนโลยีดงักล่าวให้แก่เกษตรดว้ยเช่นกนั 

• แนวโนม้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Trend) แนวนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 ถือเป็นปัจจัยขบัเคล่ือนส าคญัที่มีเป้าหมายเพื่อมุ่งเน้นให้เกิดการผลกัดันขีดความสามารถ
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ของการแข่งขนัในภาคการเกษตรให้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลกระทบให้ภาคการเกษตรต้องมีการ
ปรับตวัเพื่อเพิ่มความแม่นย าในการคาดการณ์และจัดการขอ้มูลโซ่อุปทานธุรกิจการเกษตรพืชผล 
รวมไปถึงการผลกัดันให้เกิดแพลตฟอร์มใหม่ในตลาดของภาคการเกษตร ทั้งน้ีก็เพื่อที่จะเน้นการ
เพิ่มมูลค่าการด าเนินการของธุรกิจ SMEs ให้สามารถแข่งขนักบัธุรกิจขนาดใหญ่ และระดบัสากลได้ 

• การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ( Innovation and 
Technology change) ในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเกิดข้ึนของเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ  
ข้ึนมาอย่างหลากหลายจะส่งผลต่อการปรับตวัในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อย่างไรก็ตามปัจจัยขับเคล่ือนดังกล่าวจะส่งผลให้ภาคการเกษตรสามารถ
ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเขา้กบัการเกษตรทั้งในดา้นการเพาะปลูกไปจนถึงภาพรวมของซัพพลายเชน 
ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และมูลค่าของผลผลิตในภาคการเกษตรให้มากยิ่งข้ึน 

4.2.1.2 ปัจจยัขบัเคล่ือนที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะกลาง (3-5 ปี) 
ปัจจัยขับเคล่ือนในระยะกลางที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวิภาพ ประกอบดว้ย 
• การใส่ใจคุณค่าสารอาหารการบริโภค (Healthy Ageing Trend) 

สภาวะที่ผูบ้ริโภค หันมาให้ความใส่ใจกับการเลือกบริโภคอาหารซ่ึงเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มี
คุณค่า และมีประโยชน์ต่อสุขภาพมากข้ึนเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาในด้านสุขภาพ การส่งเสริมให้เกิด
เทคโนโลยีที่จะเขา้มาช่วยในการเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณค่าทางโภชนาการ รวมไปถึง
การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบให้เกิดเป็น Super Food จึงเป็นส่ิงจ าเป็น 

• แนวโน้มทรัพยากรที่ เ ส่ือมส้ิน หมดไป  (Depletion of Natural 
Resources) สถานการณ์ของโลกที่ก าลงัเผชิญกบัความทา้ทายในดา้นทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นปัจจัย
ในการผลิต อาทิ ดิน น ้ า และอากาศ เกิดเป็นมลพิษ หรือก าลงัจะเส่ือมส้ินหมดไปซ่ึงส่งผลต่อการ
เพาะปลูกพืช และผลผลิตทางการเกษตร ดงันั้นจึงส่งผลกระทบเป็นตวัเร่งให้เกิดการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีที่จะช่วยในการควบคุมสภาพแวดลอ้มของการเพาะปลูก รวมไปถึงนวตักรรมที่จะช่วยใน
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน 

• การขยายตัวของเมืองไปยงัชนบทเพิ่ม (Urbanization) การขยายตวั
ของสังคมเมืองในประเทศซ่ึงมีแนวโนม้สูงข้ึนในอนาคต ส่งผลต่อความทา้ทายในเชิงพื้นที่ดา้นการ
ท าการเกษตรที่ลดน้อยลงจากการสร้างเมือง รวมไปถึงแรงงานภาคเกษตรในชนบทหันไปเข้าสู่
สังคมเมืองมากข้ึน การสรรหาเทคโนโลยีที่จะช่วยรองรับปัญหาการท าการเกษตรในพื้นที่ที่ลด
นอ้ยลงจึงเป็นส่ิงส าคญัที่จะตอ้งน ามาวิจยัและพฒันาเพื่อประยุกตใ์ช ้รวมไปถึงการสรรหานวตักรรม
ที่จะช่วยแกปั้ญหาแรงงานในภาคการเกษตรที่ก าลงัลดลงดว้ยเช่นกนั 
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4.2.1.3 ปัจจยัขบัเคล่ือนที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะยาว (มากกว่า 5 
ปี) 

ปัจจัยขับเคล่ือนในระยะยาวที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวิภาพ ประกอบดว้ย 

• การเพิ่มข้ึนของประชากรภาพรวม (Population Growth) ปริมาณ
จ านวนประชากรโลกที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองส่งผลต่อความตอ้งการทางดา้นอาหารที่จะต้องรอบรับ
จ านวนประชากรดังกล่าวให้เพียงพอ ในอนาคตข้างหน้าจึงมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องมี
เทคโนโลยีหรือนวตักรรมที่จะเขา้มาช่วยในการจดัการหรือควบคุมกระบวนการผลิตเพื่อให้ผลผลิต
มากเพียงพอตามความตอ้งการ 
 

4.2.2 ผลการศึกษาเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอตุสาหกรรม (Strategic Target) 
จากผลการศึกษาและเก็บขอ้มูลผ่านการอภิปรายกลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่ม

ตัวอย่าง ผู ้วิจัยได้รับข้อมูลที่สามารถน าไปวิเคราะห์และสรุปผลต่อ โดยการเก็บข้อมูลผ่าน 
Mentimeter ซ่ึงสามารถสรุปให้เห็นเทคโนโลยีที่มีความจ าเป็นต่อการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ได้ 
โดยแสดงผ่านความสัมพนัธ์ของความน่าดึงดูดจากตลาด (Attractiveness) และความพร้อมในการ
น าเอาเทคโนโลยีดงักล่าวมาประยุกตใ์ชก้บัอุตสาหกรรม (Readiness) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี (รูปภาพ 
4.7) 
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รูปภาพ 4.7 สรุปผลการประเมินล าดับความส าคัญของการพฒันาผลิตภัณฑ์และบริการใน
อุตสาหกรรม 
ที่มา: แสดงผลขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมผ่าน Mentimeter  (เมื่อวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564) 

 
ข้อมูลข้างต้นเป็นการสรุปผลประเมินความส าคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีด้าน

ผลิตภัณฑ์และบริหาร ซ่ึงสามารถน ามาสนับสนุนการวิเคราะห์ภาพรวมของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและสนับสนุนเป้าหมายที่วางเอาไว้ โดยจากผลการศึกษาประกอบกับการเก็บขอ้มูล 
สามารถสรุปเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ไดด้งัน้ี 

4.2.2.1 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะส้ัน (น้อยกว่า 3 ปี) 
อุตสาหกรรมในระยะส้ันต้องเจอกับความท้าทายของปัจจัยขบัเคล่ือนที่

รุนแรงอย่างการเขา้มาของเทคโนโลยีและนวตักรรมที่ส่งผลกระทบต่อการปรับตวัอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ ประกอบปัจจัยภายนอกอย่างการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศที่ส่งผลกระทบต่อการท า
การเกษตร รวมไปถึงความพยายามในการผลกัดันให้ภาคการเกษตรสามารถเพิ่มคุณค่าและมูลค่า
ของผลผลิตให้กบัอุตสาหกรรมในประเทศไทยได ้ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะส้ันจึงต้องเร่งพฒันา
ในดา้นการเกษตรอย่างแม่นย าโดยการส่งเสริมให้มีการน าเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมสมยัใหม่เขา้
มาปรับใชก้บัการท าการเกษตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นย าให้กบักระบวนการเพาะปลูก 
รวมไปถึงการเพิ่มคุณภาพให้กับผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงจะช่วยในการสร้างผลก าไรให้แก้ภาค
การเกษตรไดท้ั้งในระยะส้ันและระยะยาว อีกทั้งการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรับใช้น้ีอาจจะช่วยลด
กระบวนการ หรือแมก้ระทั้งตน้ทุนจากการท าการเกษตรดว้ย อย่างไรก็ตามตอ้งมีการส่งเสริมให้เกิด
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ความรู้ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับภาคการเกษตรต่อทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อเกษตรกรหรือผูป้ระกอบการในฐานะผูใ้ชง้าน เพื่อให้เห็นถึงความส าคญัของ
การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมดงักล่าว 

ในส่วนของทิศทางของการวิจัยและพฒันาในด้านการเกษตร ช่วงระยะ
ส้ันน้ีจะเร่ิมให้ความสนใจกบัการพฒันาดา้นเทคโนโลยีหรือนวตักรรมมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีจะเห็นไดจ้าก
ทิศทางของการเปิดรับข้อเสนอโครงการงานวิจัยด้านการเกษตรของส านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (สวก.) ในปีพ.ศ. 2565 ไดม้ีการเปิดรับขอ้เสนอที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นเทคโนโลยีการเกษตร
อย่ าง  Smart Agriculture โดย เน้นวิจัยในด้าน Digital Agriculture, Vertical / Urban Farming, 
Seawater Farming และ 3D Printing เ ป็นต้น อันเ ป็นการ เน้นย ้ า ให้ เห็ นว่ าในระยะ ส้ั นนั้ น 
ภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีความพยายามที่จะน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาประยุกตใ์ช้กบัภาคการเกษตรอย่าง
เห็นไดช้ดั 

ส าหรับผลิตภณัฑ์และบริการที่ภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในช่วง
ระยะส้ันน้ี ได้แก่ การวิจัยและพฒันาในด้านการตดัต่อพนัธุกรรมพืช (Genomic) ที่ใช้วิธีการเปรียบ
โครงสร้างของยีนส์ที่วิวฒันาการในพนัธุกรรม เพื่อน ามาแก้ไขจีโนมปรับแต่งให้พืชมีความคงทน
ต่อสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงไดด้ียิ่งข้ึน อาทิ การเปิดภยัฤดูแลง้ หรือภยัพิบตัิอุทกภยั 
เป็นต้น นวตักรรมดังกล่าวจะช่วยให้เกษตรกรสามารถที่จะท าการเพาะปลูกได้ดียิ่งข้ึนในสภาพ
อากาศที่มีการเปล่ียนแปลงไป และการตดัแต่งจีโนมยงัช่วยให้สามารถปรับปรุงพนัธ์ุพืชให้มีความ
เฉพาะซ่ึงช่วยในการสร้างมูลค่าของผลผลิตได้อีกด้วย นอกจากน้ียงัมีการเน้นศึกษาวิจยัและพฒันา
ในเร่ืองการจัดการขนส่งสินค้าทางการเกษตรอย่าง Cold Chain Logistics ซ่ึงเป็นการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี Precooling และ Hydrocooling เขา้มาช่วยในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรหลังการ
เก็บเก่ียวให้มีความคงทน และลดอตัราความเสียหายของผลผลิตได้ดียิ่งข้ึน ถือเป้นเทคโนโลยีที่จะ
ช่วยลดการขาดทุน และเพิ่มก าไรให้กับเกษตรกรต่อไป ส าหรับส่วนของการบริการในด้าน
เทคโนโลยีและนวตักรรมในระยะส้ันนั้นภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในการมุ่งเน้นศึกษาและ
พฒันาการประยุกใช้แพลตฟอร์มดิจิทลั (Digital Platform) เขา้มาเป็นตวักลางในการท าการตลาด
ส าหรับการพบกันของเกษตรกรและกลุ่มลูกคา้ในการซ้ือขายสินค้าเกษตรออนไลน์ เพื่อช่วยลด
ต้นทุนในการท าธุรกิจของเกษตรกร และเพิ่มความสะดวกสบายให้กับกลุ่มผูบ้ริโภคด้วย โดยใน
ส่วนของการท าแพลตฟอร์มดิจิทลัน้ี มีผูป้ระกอบการในภาคการเกษตรที่ริเร่ิมท าแลว้ อาทิ บริษทั 
บอร์น อาร์ดีไอ เซ็นเตอร์ จ ากัด ซ่ึงมีการด าเนินธุรกิจเป็นตวักลางในการพบกันของเกษตรกรและ
กลุ่มลูกคา้อย่างแพลตฟอร์มที่ช่ือว่า Platform Herb Starter เป็นตน้ 
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 4.2.2.2 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะกลาง (3-5 ปี) 
อุตสาหกรรมในระยะกลางตอ้งเจอกับความทา้ทายของปัจจยัขบัเคล่ือน

ในด้านของการขยายตวัของสังคมเมือง ที่ส่งผลกระทบต่อพื้นที่ในการท าการเกษตร ประกอบกับ
ปัจจยัขบัเคล่ือนในเร่ืองการเส่ือมส้ินของทรัพยากรธรรมชาติอนัถือเป็นปัจจัยในการเพาะปลูก รวม
ไปถึงความทา้ทายในดา้นการเพาะปลูกที่ตอ้งเนน้เร่ืองของคุณค่าโภชนาการ และความปลอดภยัของ
ผลผลิตทางการเกษตร เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะกลาง จึงมุ่งเนน้ไปในดา้นของ
การน าเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเกษตรที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของธุรกิจการเกษตร ไปจนถึง
เพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูกเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตที่มีคุณภาพ นอกจากน้ีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
ในระยะกลางจะเน้นการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีส าหรับผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้แต่ละตลาดโดยเฉพาะ ทั้งน้ียงัให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการดา้นตน้ทุน
และเวลาในกระบวนการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีคุณภาพอีกเช่นกนั อย่างไรก็ตามการพฒันาบุคลากร
ในภาคอุตสาหกรรมก็เป็นส่ิงส าคญั ส าหรับเป้าหมายในระยะกลาง ภาคอุตสาหกรรมจะผลกัดันใน
ดา้นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมดา้นการเกษตร เพื่อส่งต่อให้กบัเกษตรกร
สามารถน าไปใช้งานจริงพร้อมกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่ เป็นการปรับใช้
เทคโนโลยีตามความต้องการเฉพาะกลุ่ม ยิ่งไปกว่านั้นการพฒันาช่องทางและแหล่งเงินทุนให้กับ
เกษตรกรเองก็เป็นส่ิงส าคญั เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางให้เกษตรกรหรือผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึง
เทคโนโลยีเหล่านั้นไดม้ากยิ่งข้ึน 

ในส่วนของทิศทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมทาง
การเกษตรในระยะกลาง อุตสาหกรรมจะมุ่งเนน้ไปในดา้นการพฒันาเทคโนโลยีที่สามารถเพิ่มมูลค่า
ให้กับภาคการเกษตร โดยจะเน้นไปที่ความต้องการของกลุ่มลูกค้า หรือกลุ่มตลาดเฉพาะ ดังนั้น
แนวทางในการวิจัยและพฒันามีความจ าเป็นที่จะต้องมีผูเ้ช่ียวชาญ และมีองค์ความรู้ ประกอบกับ
การสร้างความร่วมมือกันเป็นเครือข่ายกับนักวิจัยในต่างประเทศ อย่างไรก็ตามส าหรับผลิตภณัฑ์
และบริการที่ภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในช่วงระยะกลาง มีหลากหลานเทคโนโลยี อาทิ  

• เทคโนโลยีการท าเกษตรแม่นย า  (Precision Farming) โดยการ
ประยุกต์ใช้หลากหลายเทคโนโลยีผสมผสานกันผ่านระบบ Internet of Thing (IoT) ซ่ึงเป็นการ
เช่ือมต่ออุปกรณ์   ต่าง ๆ ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ซ่ึงสามารถเข้าถึงข้อมูลเหล่านั้นได้ และใช้
ประกอบในการตดัสินใจ ซ่ึงจะเช่ือมโยงไปยงัการท าเกษตรแม่นย าเพื่อให้เกิดการใชท้รัพยากรอย่าง
คุม้ค่า และไดผ้ลผลิตตรงตามการคาดการณ์  

• เทคโนโลยีและนวตักรรมการเตรียมกระบวนการเพาะปลูกไม่ว่าจะ
เป็นกระบวนการในการประมาณการณ์ปัจจัยส าหรับการเพาะปลูก ได้แก่ Weather, Irrigation and 
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Soil Forecast หรือ Laser Land Levelling Technology ซ่ึงจะช่วยให้สามารถเตรียมการเพาะปลูกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

• เทคโนโลยีส าหรับการดูแลระหว่างกระบวนการในการเพาะปลูก 
ได้แก่ Unmanned Aerial Vehicle (UAV) ส าหรับการดูแลฉีดพ่น ซ่ึงสามารถใช้งานร่วมกับ 
Normalized Difference Vegetation Index (NDVI) และ Multispectral Imaging Technology ในการ
ตรวจสอบและดูผลผลิตโดยใชค้ล่ืนภาพถ่าย  

• เทคโนโลยีและนวตักรรมส าหรับการบริการที่มุ่งเน้นวิจยัและพฒันา
ไปในรูปแบบของแพลตฟอร์มตวัอย่าง เพื่อเป็นช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูลและเงินทุน หรือพื้นที่ใน
การพบกันระหว่างเกษตรกร และผูบ้ริโภค ได้แก่ Agricultural Matching Platform, Crowdfunding 
Platform, Technology Transfer Platform และ Agricultural Standard and Regulation Platform หรือ
แพลตฟอร์มตัวกลางในการติดตามข้อมูลของการเพาะปลูก และหลังการเก็บเก่ียว ได้แก่ Crop 
Monitoring and Forecasting Platform และ Crop Logistics Monitoring Platform เป็นตน้ 

4.2.2.3 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) 
อุตสาหกรรมในระยะยาวตอ้งเจอกบัความทา้ทายของปัจจยัขบัเคล่ือนใน

ดา้นการเพิ่มข้ึนของประชากรทัว่โลก ซ่ึงประเทศไทยเองก็มีแนวโนม้ที่จะเกิดข้ึนเช่นกัน ผลกระทบ
ที่จะเกิดข้ึนอย่างชดัเจนจากปัจจยัขบัเคล่ือนดังกล่าว คือความตอ้งการทางด้านอาหารที่เพิ่มข้ึน จึงมี
ความจ าเป็นที่ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรตอ้งมีการปรับตวัเพื่อรองรับความต้องการดงักล่าว โดย
การน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาประยุกตใ์ห้เกิดประสิทธิภาพในการเพาะปลูก และผลิตผลผลิตทางการ
เกษตรที่มีคุณภาพ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะยาว จึงมุ่งเน้นไปในดา้นของการ
น าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรับใช้ควบคู่กับภาคเกษตรกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความยัง่ยืน 
โดยผลิตภณัฑ์ หรือบริการ ที่เกิดจากการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมดังกล่าวจะตอ้ง
ตอบโจทยก์ารเพิ่มมูลค่าของอุตสาหกรรมเกษตรอย่างเก่ียวเน่ืองกบัหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
เศรษฐกิจ ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านคุณค่าทางสังคม เกิดเป็นความยัง่ยืนที่เช่ือมต่อกันกับกลุ่ม
ผู ้บ ริโภค และผู ้ที่ มี ส่วนได้ เ สียทุกภาคส่วนใน ห่วงโซ่ อุปทานของ อุตสาหกรรม  ทั้ ง น้ี
ภาคอุตสาหกรรมในระยะยาวควรมีเป้าหมายเร่ืองของการแบ่งปันข้อมูลซ่ึงกันแหละกันภายใน
อุตสาหกรรมเอง โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีที่มีการพฒันาต่อมา และมีแนวโน้มที่จะพฒันามาก
กว่าเดิมในอนาคต พื้นที่ส าหรับการแบ่งปันขอ้มูลอย่างเป็นระบบจึงเป็นเร่ืองส าคญัที่หลีกเล่ียงไม่ได้ 
เพื่อให้ผู ้เ ก่ียวข้องทั้ งหน่วยงานภาครัฐในฐานะผู ้ออกนโยบาย หน่วยงานสถาบันวิจัยและ
มหาวิทยาลยัในฐานะผูว้ิจยัคน้ควา้ และผูป้ระกอบการหรือเกษตรกรในฐานะผูใ้ช ้มีช่องทางในการ
เขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวและน าไปปรับใชง้านจริงไดใ้นระยะยาวและมีความยัง่ยืน 



 

53  

ส าหรับทิศทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อให้เกิด
ผลิตภณัฑ์และบริการในระยะยาวของอุตสาหกรรมนั้น มีแนวโน้มที่จะมุ่งเน้นไปในด้านของการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้ยกระดับขั้นข้ึนไปสู่เทคโนโลยีที่ สูงกว่า  อาทิ  Next Generation 
Sequencing Technology (NGS) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีในการหาล าดับนิวคลีโอไทด์ทั้ งจีโนมของ
ส่ิงมีชีวิตไดอ้ย่างรวดเร็วภายในครั้ งเดียวและมีประสิทธิภาพ โดยเป็นเทคโนโลยีที่พฒันาต่อยอดมา
จาก Genomic นอกจากน้ียงัมีเทคโนโลยี Near Infrared Spectroscopy (NIRS) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่ใช้
เทคนิคการดูดกลืนแสงอินฟราเรดย่านใกล ้  ที่น ามาประยุกต์ใช้เพื่อการตรวจสอบโดยไม่ท าลาย
ตวัอย่างผลผลิต ช่วยในการตรวจสอบคุณภาพของผลผลิต โดยเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยตอบโจทยใ์น
ดา้นคุณภาพและความปลอดภยัของผลผลิตทางการเกษตร เป็นตน้ 

 
4.2.3 ผลการวิเคราะห์ช่องว่างเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Gaps) 
จาการวางเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

ยงัคงมีช่องว่างในการมุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวที่ได้วางไว ้โดยจากการวิเคราะห์ถึงช่องว่างในมิติ
ของสถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยั ผูว้ิจยัไดก้ าหนดและจ าแนกกลุ่มของช่องว่างออกเป็น 3 กลุ่มย่อย 
ดงัน้ี 

4.2.3.1 ช่องว่างในด้านการวิจัยพฒันา และเงินทุน (R&D Program and 
Funding) 

1. ขาดการสนับสนุนหัวการวิจยัในบางเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรมทั้ง
ในแง่ของหัวข้อ และเงินทุน เพราะปฏิเสธไม่ได้ว่าทิศทางในการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีใน
ปัจจุบนัยงัไม่ไดร้ับการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างแพร่หลาย และมากพอที่จะสนับสนุนให้นักวิจยั
สามารถท าการวิจยัในเทคโนโลยีและนวตักรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ผูป้ระกอบการ หรือเกษตรกรมีขอ้จ ากัดในการเขา้ถึงเทคโนโลยีและ
นวตักรรม ซ่ึงมกัจะสืบเน่ืองมาจากตน้ทุนของเทคโนโลยีที่ค่อนขา้งสูง ท าให้เกษตรกรไม่สามารถ
น าเอาเทคโนโลยีที่มีการวิจัยและพฒันาไวแ้ลว้ไปปรับใชใ้น ทั้งน้ีมีเพียงผูป้ระกอบการรายใหญ่ที่มี
แหล่งเงินทุนสูงเท่านั้นที่จะสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีที่ไดร้ับการวิจยัและพฒันาได ้

4.2.3.2 ช่องว่างในการสนับสนุนด้านส่ิงอ านวยความสะดวก (Facility 
Support) 

1. การสนับสนุนในเชิงเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการวิจัยและพฒันา (In-
Kind Sponsorship) จากภาครัฐหรือภาคเอกชนต่อสถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยัยงัมีนอ้ย ซ่ึงกลายเป็น
ขอ้จ ากดัต่อนกัวิจยัในการเลือกท าการวิจยัในเทคโนโลยี 
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2. นักวิจัยขาดพื้นที่ในการทดลองท างานวิจัยในด้านเทคโนโลยีและ
นวตักรรมโดยไม่ต้องค านึงถึงปัจจัยด้านงบประมาณและปัจจัยอ่ืนๆให้นักวิจัยได้ทดลองลงมือท า
การวิจยั (Sandbox)  

3. ทรัพยากร และเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการวิจัยมีไม่เท่ากันในแต่ละ
สถาบนัวิจยั กลายเป็นขอ้จ ากดัที่ปิดโอกาสในการวิจยัและพฒันา  

4. องคค์วามรู้ที่เกิดจากการวิจยัมีเยอะ แต่ไม่ไดม้ีการน าไปประยุกตใ์ชต้่อ
ในเชิงพาณิชย ์และขาดพื้นที่กลางในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและองค์ความรู้ที่ทุกภาคส่วนสามารถ
เขา้ถึง  

4.2.3.3 ช่องว่ างในการสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากร  (Human 
Resources Development) 

1. บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในเชิงลึกของเทคโนโลยีหรือนวตักรรม
บางอย่างมีนอ้ย และนกัวิจยัหนา้ใหม่ก็ไม่มีโอกาสไดร้ับการพฒันา 

2. เกษตรกร หรือผู ้ประกอบการซ่ึงถือเป็นผู ้ใช้งานเทคโนโลยี และ
นวตักรรมที่ไดท้ าการวิจยัและพฒันาไว ้ไม่เขา้ใจและเห็นความส าคญัในเทคโนโลยีดงักล่าว 

3. การบริหารจดัการ รวมไปถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจยั
และพฒันาไปสู่นกัวิจยัหนา้ใหม่ รวมไปถึงเกษตรกรท าไดย้าก และไม่มีช่องทางให้เขา้ถึง 

4. การส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือกันสร้างเป็นเครือข่ายงานวิจัยระหว่าง
สถาบนัวิจยัภายในและต่างประเทศยงัมีนอ้ย และมีขอ้จ ากดั 
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4.2.4 ผลการศึกษากิจกรรมที่ต้องด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Action) 

• Area of Development 
ตารางที่ 4.1 Area of Development 

เร่ือง 
แนวทางการพัฒนา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

Product 
Development 

- ส่งเสริมความรู้ความ
เขา้ใจ ของการใช้
เทคโนโลยีในการท า
การเกษตร 

- ส่งเสริมเทคโนโลยีที่
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการเพาะปลูก อาทิ 
การใช ้Genomic 
ปรับปรุงพนัธุกรรมพืช
ให้คงทน ต่อ
สภาพแวดลอ้มมากข้ึน 

- เพิ่มประสิทธิภาพของ
ผลิตภณัฑด์า้น
เทคโนโลยีที่ช่วยในการ
เพิ่มมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตร  
- ส่งเสริมเทคโนโลยี
ทางการเกษตรที่ตอบ
โจทยค์วามตอ้งการลูกคา้
เฉพาะกลุ่มมากข้ึน อาทิ 
Active Packaging หรือ 
Cold Plasma Technology 
เป็นตน้ 

- ส่งเสริมให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงที่
สามารถเพิ่มมูลค่าของ
อุตสาหกรรม
การเกษตร ซ่ึงต่อยอด
ไปในอนาคต 

Process 
Development 

- ส่งเสริมให้เกิดเห็น
ความส าคญัของการใช้
เทคโนโลยีมาประยุกต์
ในกระบวนการ
เพาะปลูก 
- สนบัสนุนให้เกิดการ
ลดขั้นตอน รวมไปถึง
ตน้ทุนในระหว่างการ
เพาะปลูกพืช โดยการ
ปรับใชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรม 

- ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
กระบวนการเพาะปลูก
มากข้ึน เช่น IoT, UAV, 
NDVI หรือ AgriBot เป็น
ตน้ 
- สนบัสนุนให้เกิดการ
ผสมผสานเทคโนโลยี
เพื่อท าการเพาะปลูกแบบ
เกษตรแม่นย า (Precision 
Farming) 

- มุ่งเนน้กระบวนการ
ท าการเกษตรที่
เช่ือมโยงกบัปัจจยั
อ่ืนๆ และมีความ
สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของการท าการเกษตร
แบบยัง่ยืน 
 



 

56  

ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

เร่ือง 
แนวทางการพัฒนา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

Service 
Development 

- สนบัสนุนให้ภาค
การเกษตรปรับตวัเขา้สู่
ความเป็นยุคดิจิทลัมาก
ข้ึน อาทิ Digital 
Marketplace Platform  

- ส่งเสริมให้เกิด
แพลตฟอร์มตวักลางเพื่อ
เช่ือมโยงเกษตรกรและ
ภาคส่วนอ่ืนๆ อาทิ 
Agricultural Matching, 
Crowdfunding หรือ Crop 
Monitoring and 
Forecasting 
- สนบัสนุนให้เกิด
แพลตฟอร์มตวักลางใน
การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- สนบัสนุนให้เกิดการ
รวบรวมฐานขอ้มูล
กลางที่ทุกภาคส่วน
สามารถเขา้ถึง และใช้
ขอ้มูลดงักล่าวในการ
วิเคราะห์และวิจยั
พฒันาในระยะยาว  

 

• Supporting 
ตารางที่ 4.2 Supporting 

เร่ือง 
แนวทางการพัฒนา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

R&D Program 

- ส่งเสริมให้เกิดการวิจยั
และพฒันาในดา้น
เทคโนโลยี ทั้งในดา้น
ของขอ้เสนอ และเงินทุน 
- In-Cash Sponsorship 

- สนบัสนุนการวิจยัและ
พฒันาของเทคโนโลยีขั้น
สูง 
- สนบัสนุนการสรรหา
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ตอบ
โจทยก์ลุ่มลูกคา้เฉพาะ
กลุ่ม 

- ส่งเสริมโครงการวิจยั
ที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีการเกษตรที่
ส่งเสริมความยัง่ยืน 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

เร่ือง 
แนวทางการพัฒนา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

Facility 

- In-Kind Sponsorship 
- Resource Sharing 
- ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือของเครือข่าย
นกัวิจยั 

- ส่งเสริมให้เกิดพื้นที่
ในการท าการวิจยัและ
พฒันา (Sandbox) 
- ผลกัดนัให้เกิด
ตวักลางในการ
รวบรวมขอ้มูลการวิจยั
และพฒันา (Data 
Center)  

- ส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย
การวิจยัและพฒันาที่ไร้
ขอบเขต 
- ส่งเสริมให้เกิดพื้นที่
กลางที่บรรจุขอ้มูล และ
องคค์วามรู้ที่ทุกภาพส่วน
สามารถเขา้ถึงและ
น าไปใชป้ระโยชน์ได ้

Human 
Resources 

Development 

- ส่งเสริมนกัวิจยัที่มี
ความรู้ความสามารถให้
มีศกัยภาพในการท าการ
วิจยัและพฒันา 
- เพิ่มองคค์วามรู้ความ
เขา้ใจของเทคโนโลยี
ให้กบัเกษตรกรและ
ผูป้ระกอบการ 

- ส่งเสริมให้เกิด
ผูเ้ช่ียวชาญในดา้น
เทคโนโลยีเฉพาะ 
- ผลกัดนัให้เกิดการ
บริหารและการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ 

- ส่งเสริมให้
ผูป้ระกอบการหรือ
เกษตรกรสามารถวิจยั
และพฒันาไดด้ว้ยตนเอง 
- สนบัสนุนให้เกิด 
“นวตักร”  

 
• การด าเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย (กรณีศึกษาจากบทสัมภาษณ์

อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น) 
ส าหรับมิติของภาคสถาบนัวิจัยและมหาวิทยาลยัด้านการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี

และนวตักรรมในอุตสาหกรรมนั้น ยงัมีความทา้ทายและขอ้จ ากดัของการบริหารโครงสร้างกลไกใน
การวิจัย และการด าเนินวิจัยและพฒันาในบางประการ อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัได้มีหน่วยงานที่
รับผิดชอบในเร่ืองของการส่งเสริมเร่ืองการวิจยัและพฒันาดา้นเทคโนโลยีอยู่ทั้งในเชิงของการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ไปจนถึงการสนับสนุนปัจจัยด้านอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก และ
โครงสร้างพื้นฐานที่ส าคญัส าหรับการวิจยั ไดแ้ก่ หน่วยงานอุทยานวิทยาศาสตร์ 

อุทยานวิทยาศาสตร์ ถือเป็นหน่ึงองค์กรที่ให้การสนบัสนุนในด้านของการท างานวิจัย
และพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนวตักรรม โดยการสนบัสนุนในดา้นของสถานที่อ านวย
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ความสะดวกส าหรับการท าการวิจยัและพฒันาไปจนถึงเป็นช่องทางในการเขา้ถึงห้องปฏิบตัิการและ
เคร่ืองมือวิจยัต่าง ๆ โดยมีภารกิจในการรับขอ้เสนอไอเดีย และแนวคิดทางเทคโนโลยีและนวตักรรม
เพื่อท าการวิจยัและริเร่ิมเอาผลที่ไดไ้ปต่อยอดทางธุรกิจที่อยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ รวมไปถึง
การต่อยอดในด้านการจัดตั้งเป็นบริษัทที่มีโครงสร้าง เงินทุน และการบริหาร และสามารถเพิ่ม
ศกัยภาพในการวิจัยและสร้างนวตักรรมต่อไป ทั้งน้ีอุทยานวิทยาศาสตร์ จะมีลกัษณะการท างานที่
เป็นการสร้างเครือข่ายอยู่กับมหาวิทยาลัยทั้ งหมด 16 แห่งทั่วประเทศ อีกทั้ งยงัมีเครือข่ายของ
หน่วยงานอ่ืน ๆ อีกกว่า 40 หน่วยงาน แบ่งตามพื้นที่ในแต่ละภูมิภาคของประเทศ ซ่ึงลกัษณะการ
ด าเนินงานภายในของอุทยานวิทยาศาสตร์มีสถานที่อ านวยความสะดวกในด้านของโครงสร้าง
พื้นฐาน และการท างานร่วมกนัเป็นระบบนิเวศที่เรียกว่า “ระบบนิเวศนวตักรรม” ซ่ึงเป็นการแบ่งปัน
ขอ้มูลและอุปกรณ์เคร่ืองมือในการท างานวิจัย รวมไปถึงการร่วมกันเป็นเครือข่ายในการท างานใน
ห้องปฏิบตัิการไปจนถึงการปฏิบตัิงานในพื้นที่ดว้ยเช่นกนั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 4.8 ภารกิจหลักของอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
ที่มา: อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น จากการเขา้ร่วมเสวนาในการประชุมเชิงปฏิบัติการคร้ังท่ี 2  (เมื่อ
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564) 

 

นอกจากน้ีอุทยานวิทยาศาสตร์ ยงัให้ความส าคญักับการสร้างกลไกในการพฒันา
บุคลากรในสาขาที่เก่ียวข้องกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนวตักรรม โดยการเขียนหลักสูตร
ส าหรับการพฒันาบุคลากรในแต่ละพื้นที่ โดยเน้นไปที่การพฒันาทกัษะ และส่งเสริมองค์ความรู้ที่
จ  าเป็น และแต่ละชุมชนพื้นที่ต้องการที่จะพฒันา ยิ่งไปกว่านั้นอุทยานวิทยาศาสตร์ ยงัเล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการสร้างเครือข่ายการด าเนินงาน และสร้างความร่วมมือกันในด้านการวิจัยและ
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พัฒนาระหว่างหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน และหน่วยงานในด้านวิชาการ โดยการ
ส่งเสริมหลกัสูตร “Certified Innovation Manager” เพื่อเป็นการสร้างให้เกิดเครือข่ายความสัมพนัธ์กัน
ระหว่างผูบ้ริหารจากหน่วยงานต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความร่วมมือกนัในการด าเนินงานด้าน
การวิจยัและพฒันาให้มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั และสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

จากขอ้มูลการด าเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตร์ จะเห็นไดว้่าอุทยานวิทยาศาสตร์
นั้นเป็นหน่วยงานส าคญัที่จะช่วยตอบโจทยใ์นประเด็นของการขาดการสนบัสนุนในดา้นของแหล่ง
เงินทุน และโครงสร้างพื้นฐานในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี และนวตักรรมซ่ึงสามารถน าไปต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย ์ประกอบการการสร้างเครือข่ายในการเช่ือมโยงการประสานงานและด าเนินการ
ในดา้นของการน าเอาเทคโนโลยีไปปรับใชใ้นแต่ละพื้นที่ ซ่ึงการด าเนินงานของอุทยานวิทยาศาสตร์
ดังกล่าว ควรที่จะได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความแพร่หลายและขยายให้มีขอบเขตการ
วิจัยและพฒันาให้กวา้งขวางยิ่งข้ึน เน่ืองจากสามารถใช้โมเดลดงักล่าวในการตอบโจทยช์่องว่างสู่
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งในดา้นของ
การวิจัยพฒันา โครงสร้างพื้นฐาน และส่ิงอ านวยความสะดวก ไปจนถึงการพฒันาศักยภาพของ
บุคลากรในอุตสาหกรรม ดงันั้นหน่วยงานผูอ้อกนโยบายควรสนบัสนุนการด าเนินการดังกล่าวเพื่อ
เป็นช่องทางหน่ึงในการผลกัดันให้อุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศสามารถยกระดบัศกัยภาพ 
และต่อยอดไปเพื่อสามารถแข่งขนัในระดบันานาชาติได ้
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บทที ่5 

การอภิปราย สรุปผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

หลงัจากที่ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และการอภิปรายกลุ่ม ผูว้ิจยัได้
ท าการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาและน าเสนอขอ้มูลให้ออกมาเป็นคาพูดเชิงอธิบายที่มีการสรุปเน้ือหาจาก
หลาย ส่วนเขา้ดว้ยกนัเพื่อน าผลสรุปที่ไดม้าอา้งอิงเพื่อจดัท า และเสนอแผนส าหรับการพฒันาแผนที่
น าทางเทคโนโลยีและมุมมองของธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ในมิติ
สถาบนัการวิจยัและมหาวิทยาลยัดา้นการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม โดยขอ้มูลเหล่าน้ี
จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) 
จากการศึกษาดว้ยการสืบคน้ดว้ยตนเองผ่านการใชเ้คร่ืองมือ Bibliometric ไดร้ับผลขอ้

สรุปว่า 
• มหาวิทยาลัยที่ เป็นผู ้น าด้านการวิจัย เก่ียวกับอุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพคือ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• นกัวิจยัไทยที่ท าการคน้ควา้เก่ียวกบัอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

มากที่สุดคือ ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล 
• นกัวิจยัที่มีเครือข่ายการวิจัยและท าการวิจัยรนร่วมกบัมหาวิทยาลยัอ่ืนมากที่สุดคือ 

ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล 
• ค าที่เป็น Key word ที่มีการใชม้ากที่สุดคือ Active Packaging 

 
จากการวิเคราะห์สถานภาพการท าวิจยัภายในประเทศส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตร

และเทคโนโลยีชีวภาพ สามารถก าหนดศูนย์เ ช่ียวชาญในแต่ละประเด็นวิจัยแยกตามกลุ่ม
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อุตสาหกรรมได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ อุตสาหกรรมต้นน ้ า (Upstream) กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ า  
(Midstream) และอุตสาหกรรมปลายน ้า (Downstream) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน ้า (Upstream) 
ศูนย์ความเช่ียวชาญที่เก่ียวกับงานวิจัยในอุตสาหกรรมต้นน ้ า ซ่ึงเน้นในเร่ืองของ

ความส าคญัจากการเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศ ควรจดัตั้งที่มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เน่ืองจาก
แต่เดิมเป็นศูนยก์ลางในการตีพิมพ์งานวิจัยร่วมกบัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆที่เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ของสภาพดิน น ้ า และการตอบสนองของระบบ Ecosystem นอกจากน้ียงัมีงานวิจัยที่ศึกษาในเรือง
ของพนัธุกรรมพืช หรือการท า Breeding ซ่ึงตีพิมพร่์วมกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เช่นกนั 

 
กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้า (Midstream) 
ศูนยค์วามเช่ียวชาญที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยัในอุตสาหกรรมกลางน ้า ควรจดัตั้งที่สถาบนั

เทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) ซ่ึงเคยตีพิมพ์งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับด้าน NDVI และ Crop Growth 
Monitoring นอกจากน้ีควรมีการประสานความร่วมมือในการศึกษางานวิจยัร่วมกบัมหาวิทยาลยัอ่ืน 
อาทิ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ซ่ึงเคยศึกษางานวิจัยที่เ ก่ียวข้องกับ Vegetation Index และ Image 
Processing  

 
กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้า (Downstream) 
ศูนยค์วามเช่ียวชาญที่เก่ียวขอ้งกับงานวิจัยในอุตสาหกรรมปลายน ้ า ควรจัดตั้งที่ศูนย์

นวตักรรมเทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียว (Postharvest Technology Innovation Center) ซ่ึงเป็นสถาบนั
ที่เคยตีพิมพ์งานวิจัยร่วมกับหลายมหาวิทยาลยั อาทิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
หรือ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี เป็นต้น โดยเน้นไปที่การศึกษาและให้ความส าคัญกับการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวตักรรมหลงัการเก็บเก่ียว รวมไปถึงการศึกษาในดา้น Supply Chain Management 
และ Postharvest Quality อย่างไรก็ตามควรมีการประสานงานร่วมกบัมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
ซ่ึงมีความช านาญการในด้านการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับบรรจุภณัฑ์ อาทิ Active Packaging, 
Antimicrobial Packaging, Active Film เพื่อเพิ่มขอบเขตของเทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียวให้มีความ
ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
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5.1.2 การพัฒนากรอบแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลย ี(Roadmap Design) 
โครงสร้างของแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Roadmap structure) แผนที่น า

ทางการพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี จะเป็นการแสดงถึงความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยขับเคล่ือน
ทางด้านธุรกิจ (Business driver) และเทคโนโลยี โดยโครงสร้างของแผนที่น าทางการพัฒนา
เทคโนโลยีที่จะใชม้ีส่วนประกอบดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 5.1 ส่วนประกอบโครงสร้างของแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยี 

กรอบเวลา ระยะส้ัน (น้อยกว่า 3 ปี) ระยะกลาง (3-5 ปี) ระยะยาว (มากกว่า 5ปี) 

ปัจจัยขับเคลื่อน วิเคราะห์แนวโน้มของอุตสาหกรรมและปัจจัยแวดลอ้มอ่ืนตามกรอบเวลาในแต่
ละช่วง 

ผลกระทบต่อ
อุตสาหกรรม 

วิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสร่วมกบักรอบเวลาที่เหมาะสมในแต่ละช่วง 

ผลิตภัณฑ์ ผลิตภณัฑ์ที่พร้อมใช้งาน
ในประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ที่ขาดการต่อ
ยอดทางเทคโนโลยี ใน
ประเทศ 

ผ ลิตภัณฑ์ที่ ข า ด อ ง ค์
ความรู้ด้านการรวิจยัและ
พฒันา 

เทคโนโลย ี ความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยี ระดบั 7-9 

ความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยี ระดบั 4-6 

ความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยี ระดบั 1-3 

การวิจัยและ
พัฒนา 

การประยุกต์ใช้งานวิจัย
และที่มีความเป็นไปได้
เพื่อพฒันาผลิตภณัฑอ์อก
สู่ตลาดในเชิงพาณิชย ์

ก า ร พั ฒ น า ต่ อ ย อ ด
ประเด็นวิจัยส าคัญให้มี
ระดับขององค์ความรู้
และเทคโนโลยีในขั้นที่
สูงข้ึน 

การวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีขั้นสูงที่
ก่อให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่
ในก ลุ่ม อุตสาหกรรม
ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

นโยบาย นโยบายและขอ้กฎหมายที่จาเป็นในการพฒันาและสนบัสนุนอุตสาหกรรม 
ปัจจัยสนับสนุน โครงการวิจยัและพฒันาประกอบกบัแหล่งเงินทุน 

โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
การพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรม 
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5.1.3 การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
และการจัดการส าหรับอุตสาหกรรม (Technology and Management Roadmap) 

ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากทั้ งการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) จากกลุ่มตวัอย่าง รวมไปถึงขอ้มูลเพิ่มเติมจากขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary 
data) น าการศึกษาไปวิเคราะห์และสรุปออกมาเป็นแผนที่น าทางเทคโนโลยี (รูปภาพ 5.1)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 5. 1 แผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยอีุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

 

ปัจจัยขับเคล่ือนที่ส่งผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ไดแ้ก่ 

- การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) 
- แนวโนม้การขยายตวัที่ลดลงของ GDP ภาคการเกษตร (Declining GDP) 
- พฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Consumption Behavior) 
- การเพิ่มข้ึนของประชากรผูสู้งอายุ (Aging Population) 
- แนวโนม้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Trend) 
- การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ( Innovation and Technology 

change) 
- การใส่ใจคุณค่าสารอาหารการบริโภค (Healthy Ageing Trend) 
- แนวโนม้ทรัพยากรที่เส่ือมส้ิน หมดไป  (Depletion of Natural Resources) 
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- การขยายตวัของเมืองไปยงัชนบทเพิ่ม (Urbanization) 
- การเพิ่มข้ึนของประชากรภาพรวม (Population Growth) 
จากผลการศึกษาสามารถสรุปเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ผ่านแผนที่น าทางการวิจัยและ

พฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพไดด้งัน้ี 
ระยะส้ัน (น้อยว่า 3 ปี) อุตสาหกรรมให้ความสนใจในดา้นการผลกัดันให้เกิดการน า

เทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มาปรับใช้กับภาคการเกษตร โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง
โดยเฉพาะเกษตรกรหรือผูป้ระกอบเห็นความส าคญั และเขา้ใจในผลประโยชน์ที่จะได้จากการใช้
เทคโนโลยี เป้าหมายระยะส้ันจึงมุ่งเน้นไปที่การพฒันาองค์ความรู้ และการเพิ่มมูลค่าของธุรกิจ
การเกษตรผ่านการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการเพ าะปลูก และ
กระบวนการหลงัการเก็บเก่ียว รวมไปถึงการเพิ่มคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตรที่จะส่งต่อถึงมือ
ผูบ้ริโภค 

ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ และการบริการภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในการวิจัย
และพัฒนา ได้แก่เทคโนโลยีที่ช่วยในการเพิ่มคุณภาพของผลผลิตอย่างเทคโนโลยีการตัดต่อ
พันธุกรรม (Genomic Technology) ซ่ึงจะช่วยในการพัฒนาคุณภาพของเมล็ดพันธ์ุพืชให้มีความ
คงทนต่อสภาวะต่างๆที่ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศในช่วงระหว่าง
ระยะเวลาการเพาะปลูก โดยเฉพาะการไดร้ับผลกระทบจากภยัพิบตัิแห้งแลง้ หรืออุทกภยั นอกจากน้ี
ยงัให้ความสนใจในด้านของการพัฒนาระบบการขนส่งโดยการมุ่งเน้นพัฒนาเทคโนโลยี Cold 
Chain Technology ซ่ึงน าระบบความเย็นมาประยุกต์ใช้ในการรักษาผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียว เพื่อ
ยกระดับห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และลดความเสียหายจากการขนส่งซ่ึงอาจจะ
ส่งผลต่อก าไรขาดทุนของผูป้ระกอบการได้ ยิ่งไปกว่านั้นอุตสาหกรรมยงัให้ความสนใจในการ
พฒันาธุรกิจการเกษตรให้มีความเป็นดิจิทลัมากยิ่งข้ึน โดยมุ่งเนน้การวิจยัและพฒันาในแพลตฟอร์ม
การซ้ือขายผ่านช่องทางตลาดออนไลน์เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคของเกษตรกร 
และเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงสินคา้ทางการเกษตรของผูบ้ริโภคดว้ย ทั้งน้ีในระยะส้ันอุตสาหกรรมมี
ความจ าเป้นที่จะต้องได้รับการสนับสนุนในด้านของการพัฒนาองค์ความรู้ และความเข้าใจใน
เทคโนโลยีต่อเกษตรกร และบุคลากรของอุตสาหกรรม เพื่อให้เห็นประโยชน์ของการน าเอา
เทคโนโลยีเขา้มาประยุกต์ใช้ รวมทั้งมีความจ าเป็นที่จะต้องไดร้ับการสนับสนุนในด้านของแหล่ง
เงินทุนส าหรับนักวิจัยในการท าการวิจัยและพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการสนับสนุนใน
ด้านของอุปกรณ์เคร่ืองมือและส่ิงอ านวยความสะดวกในการวิจยั (In-Kind / In-Cash Sponsorship) 
เพื่อเป็นการเร่งพัฒนาให้เกิดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ และเกิดงานการพัฒนางานวิจัยใน
เทคโนโลยีและนวตักรรมของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
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ระยะกลาง (3-5 ปี) อุตสาหกรรมให้ความสนใจในการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม
ทางการเกษตรที่ยกระดบัเป็นขั้นที่สูงข้ึนจากเดิม โดยเนน้ไปที่การเพิ่มมูลค่าของธุรกิจการเกษตร ไป
จนถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการเพาะปลูกและผลผลิต นอกจากน้ียงัให้
ความส าคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเฉพาะกลุ่มในห่วงโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรม ทิศทางของการวิจยัและพฒันาจึงเป็นไปในลกัษณะของการส ารวจความ
ต้องการของตลาดและหยิบเอาประเด็นปัญหาที่อุตสาหกรรมตอ้งการในบางกลุ่มเฉพาะ เพื่อมาต่อ
ยอดในการวิจยัและพฒันาต่อไป 

ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการบริการที่อุตสาหกรรมมุ่งเน้นพัฒนา จะเน้นไปที่
เทคโนโลยีและนวตักรรมที่มีความเฉพาะทางมากข้ึน และช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกช่วง
ของการท าการเกษตร ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการเตรียมก่อนการเพาะปลูก อาทิ การศึกษาในด้าน 
Laser Land Levelling Technology หรือ Weather, Irrigation and Soil Forecast และศึกษาพัฒนาใน
เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพระหว่างการบวนการเพาะปลูกและให้ความใส่ใจกับคุณภาพของ
ผลผลิต  อาทิ  IoT Technology, Unmanned Aerial Vehicle (UAV), Robotics Farming (Agribot), 
Safety & Non-Toxicity Technology หรือ  Multispectral Imaging Technology และ  Normalized 
Difference Vegetation Index (NDVI) นอกจากน้ียงัเน้นศึกษาพฒันาเทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียวซ่ึง
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการคงความสดใหม่ของผลผลิตที่ไดเ้พื่อลดอตัาความเสียหายของสินคา้
ทางการเกษตร อาทิ Active Packaging (Oxidative) หรือ Cold Plasma Technology เป็นตน้ ยิ่งไปกว่า
นั้นในระยะกลางอุตสาหกรรมจะให้ความสนใจกบัการสร้างแพลตฟอร์มตวักลางเพื่อสร้างเครือข่าย 
และการเช่ือมต่ออุตสาหกรรมการเกษตรเขา้ดว้ยกันผ่านการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมประกอบ
กบัการเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ อาทิ การส่งเสริมการศึกษาเร่ือง Agricultural Standard 
and Regulation Platform, Technology Transfer Platform, Crowdfunding Platform, Agricultural 
Matching Platform หรือ  Crop Logistics Monitoring Platform เ ป็นต้น  ส าหรับในเ ชิงของการ
สนับสนุนจะเน้นไปที่การพฒันาบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางให้มีความกว้างขวางใน
หลากหลายเทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียงัให้ความสนใจในการเพิ่มพื้นที่ในการทดลองวิจยัและ
พฒันา (Sandbox) ดา้นเทคโนโลยีที่มีความน่าสนใจ โดยตดัประเด็นปัญหาเร่ืองแหล่งเงินทุนในการ
วิจัยออก และประเด็นส าคัญที่อุตสาหกรรมระยะกลางให้ความส าคัญคือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจยัและพฒันาไปจนถึงการถ่ายทอดและส่งต่อองค์ความรู้ดังกล่าว (Knowledge 
Transfer and Management) ให้กบัทุกภาคส่วนของอุตสาหกรรม 

ระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) อุตสาหกรรมให้ความสนใจในด้านการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวตักรรมที่อยู่ในขั้นสูง โดยเป็นการต่อยอดเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้ยกระดับมากข้ึน
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และมีประ สิท ธิภ าพมากยิ่ ง ข้ึน  นอกจาก น้ีย ัง เน้นไปใน เ ร่ื องของการบ ริหารจัดการ
เทคโนโลยีการเกษตรมีความยั่งยืนมากยิ่งข้ึน และสามารถบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตรกบัปัจจยัดา้นอ่ืนๆในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ให้พฒันาไปทั้งองคาพยพ  

ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ และการบริการที่อุตสาหกรรมมุ่งเน้นเพื่อวิจัยและพฒันาจะ
ครอบคลุมทุกกระบวนการของห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมการเกษตร แต่จะเป็นลกัษณะที่มี
ทิศทางในการวิจัยและพัฒนาไปสู่ยกระดับเป็นขั้นสูงมากยิ่งข้ึน อาทิ การวิจัยและพัฒนา Next 
Generation Sequencing Technology (NGS) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีในขั้นสูงที่ต่อยอดมาจากการท า 
Genomic ช่วยในการตดัต่อพนัธุกรรมพืชให้มีโครงสร้างที่แข็งแรงอย่างมีประสิทธิภาพ หรือการวิจยั
และพฒันา Near Infrared Spectroscopy (NIRS) ซ่ึงจะเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบคุณภาพ
ของผลผลิต และเป็นการเพิ่มคุณค่าในด้านโภชนาการของผลผลิตทางการเกษตรให้ดียิ่งข้ึน เป็นต้น 
ส าหรับดา้นของการสนบัสนุนทิศทางการวิจยัและพฒันาในระยะยาวของอุตสาหกรรมนั้น จะตอ้งมี
การบูรณาการร่วมกนัทุกภาคส่วน โดยการสร้างเป็นเครือข่ายการวิจยัและพฒันาทั้งในระดบัประเทศ 
และระดับนานาชาติ นอกจากน้ียงัต้องส่งเสริมการพฒันาอย่างย ัง่ยืนผ่านการสร้างพื้นที่ตวักลางใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลของอุตสาหกรรมการเกษตรในลกัษณะของ Data Center ซ่ึงเป็นช่องทางให้
ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐในฐานะผู ้ก าหนดนโยบาย ภาคการศึกษาในฐานะนักวิจัย และ
ภาคเอกชนในฐานะผู ้ใช้งานเชิงพาณิชย์ สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเพื่อน าไปบูรณาการและ
ประยุกต์ต่อยอดใช้งานต่อ ทั้ งน้ีเพื่อตอบโจทย์เป้าหมายในด้านการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพอย่างย ัง่ยืนต่อไปในอนาคต 
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5.1.4 แนวทางการติดตามสถานะของแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
(TRM Monitoring)  

ในการท าการตรวจตามสถานะของแผนที่น าทาง (Status of a Roadmap) ว่าจะยงัใชไ้ด้
หรือต้องมีการแก้ไขหรือไม่ จึงต้องมีการจัดทีมที่จะคอยด าเนินการ  (TRM operation team) เพื่อ
ประเมินสถานะ (Impact assessment) ทั้งจากปัจจยัทั้ง 2 ดา้น ขั้นตอนของการท าการประเมินนั้นมี 5 
ขั้นตอน (ดูภาพที่ 5.2) ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 2561, 157-158) 

• เมื่อท า Roadmap เสร็จแลว้ และน า Roadmap ไปใช ้แต่ละหน่วยงานตอ้งคอยตรวจ
อยู่เสมอว่างานที่แต่ละส่วนท าสอดคลอ้งกับแผนของ Roadmap หรือไม่ เพื่อที่จะไดด้ าเนินการตาม
แผนที่วางไวอ้ย่างถูกตอ้ง 

• ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงทางสังคม
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการเมือง ซ่ึงนับเป็นปัจจัยภายนอกรวมทั้ง การพัฒนา
เทคโนโลยีภายในองคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัภายใน 

• ประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน ซ่ึงแต่ละองค์กรอาจะมีการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนไม่เท่ากนั 

• สร้าง TRM signal ซ่ึงจะบอกว่า “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนไม่มีผลต่อองค์กร
(Maintain)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีเขียว หรือ “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนมีผลต่อองค์กรในระดับ
หน่ึงตอ้งการการแกไ้ขเล็กนอ้ย (Adjust)” ซ่ึงสัญลกัษณ์เป็นสีเหลือง หรือ “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน
มีผลต่อองคก์รอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งการการแกไ้ข (Revise)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีแดง 

• ผลการประเมินสถานะของแผนที่น าทาง ถูกส่งไปยงัคณะผูบ้ริหารตดัสินใจว่าจะ
ท าการแก้ไข Roadmap หรือไม่ โดยหากต้องท าการแก้ไข TRM operation team ต้องท าการแจ้ง
ให้กบัแต่ละภาคส่วนขององคก์รทราบเพื่อร่วมกันท าการแกไ้ข Roadmap และหลงัจากท าเสร็จก็ต้อง
แจง้แต่ละส่วนงานเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกนั 
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รูปภาพ 5.2 ขั้นตอนการประเมิน Roadmap 
ท่ีมา: Gerdsri, N., Puengrusmee, S. Vatananan, R. and Tansurat, P., (2018). Conceptual Framework to 
Assess the Impact of Change on the Status of a Roadmap, Journal of Engineering and Technology 
Management 

 
 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย ในมิติสถาบนัการวิจยั

และมหาวิทยาลยั ถือได้ว่ามีอยู่ในระดับค่อนขา้งดี ทั้งในเชิงของการสนับสนุนการวิจัย และการมี
เคร่ืองมืออุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ทั้งน้ียงัมีขอ้ส าจัดในด้านของการขาดการบูรณาการ
ร่วมกันของทุกภาคส่วน รวมถึงขอ้จ ากัดในด้านของทรัพยากรส าหรับการวิจัยและพัฒนาที่มีไม่
เท่ากันในแต่ละพื้นที่และแต่ละหน่วยงาน รวมไปถึงขอ้จ ากัดในดา้นแหล่งทุนวิจยัและระบบวิจยัที่
เช่ือมต่อองคค์วามรู้ให้เกิดการใชป้ระโยชน์ต่อกับผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม 
 

5.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) 
ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบายต่อภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ใน

มิติของสถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยัดา้นการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม สามารถแบ่ง
ไดต้ามประเด็นดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 5.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในมิติของสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลยัด้านการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลกั 

R&D 
Program 

1. ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานทุก
ภาคส่วนในอุตสาหกรรม เพื่อการก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน รวมไปถึงทิศทางและแนวทางในการวิจัยและ
พฒันา โดยเป็นลกัษณะของการก าหนดจุดแข็งของแต่
ละพื้นที่ในการวิจยัและพฒันา เพื่อการยกระดบัการวิจัย
ภายในประเทศ 

• กรมวิชาการเกษตร 
• ส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วจิยั
และนวตักรรม (สกสว.) 

• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

• ส านกังานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วจิยัและ
นวตักรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) 

2. ส่งเสริมให้เกิดการวิจยัและพฒันาในเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมส าหรับตลาดเฉพาะในอุตสาหกรรม อาทิ 
Precooling Technology, IoT หรือ Satellite Technology 
เป็นตน้ 

• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

• ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ (NIA) 

Facility 

1. สนับสนุนและผลกัดันให้เกิดการสร้างระบบนิเวศน์
ในการวิจัย ทั้งในด้านของแหล่งเงินทุน และทรัพยากร
ส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อกระตุ้นให้เกิดการวิจยัและ
พฒันาเทคโนโลยีที่ส าคญัในระยะยาว 

• อุทยานวิทยาศาสตร์
ประเทศไทย 

• กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วจิยัและ
นวตักรรม (อว.) 

 
 
 
 
 
 
 



 

70  

ตารางที่ 5.2 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในมิติของสถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยัดา้นการวิจยัและ
พฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม (ต่อ)  

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลกั 

Facility 
(ต่อ) 

2. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่ายการวิจยัและพฒันา 
ซ่ึงสามารถแบ่งปันทรัพยากรการวิจัย รวมไปถึง
ห้องปฏิบัติการเพื่อให้ทุกหน่วยงานมีโอกาส และ
ช่องทางในการเขา้ถึงทรัพยากรไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั 

• อุทยานวิทยาศาสตร์
ประเทศไทย 

• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

• กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วจิยัและ
นวตักรรม (อว.) 

Human 
Resources 

Development 

1. ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาระบบฐานขอ้มูลกลาง ใน
การรวบรวมองค์ความรู้ และข้อมูลของเทคโนโลยี
และนวตักรรมเก่ียวกับภาคการเกษตรที่ได้มีการวิจัย
พัฒนาไว้แล้ว เพื่อเป็นช่องทางในการเข้าถึงของทุก
ภาคส่วน ซ่ึงสามารถน าไปต่อยอดทั้งในเชิงของการ
ก าหนดนโยบาย การต่อยอดวิจยัและพฒันา รวมไปถึง
ในการใชง้านจริง 

• ส านกังานการวิจยั
แห่งชาติ (วช.) 

• ส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม 
(สกสว.) 

• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

• ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ (NIA) 

2. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างความร่วมมือกนัของนกัวิจัย
ในสาขาเกษตร และสาขาดา้นเทคโนโลยี เพื่อยกระดบั
ศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรม
การเกษตรของประเทศ โดยใชน้โยบายดา้นการให้ทุน
การวิจยัเป็นเคร่ืองมือ 

• ส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจยัและนวตักรรม 
(สกสว.) 

• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

• ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ (NIA) 
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5.2.2 ข้อเสนอแนะขอบเขตส าหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี (R&D Sub Area 
Recommendation) 

ในส่วนของขอบเขตในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับ
อุตสาหกรรมภาคการเกษตรที่ตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในแผนที่น าทางเทคโนโลยีสามารถ
แบ่งไดต้ามประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 5.3 ข้อเสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
R&D Category  Sub Research Area Host Source 
Genomic/Breed
ing Technology 
 

- ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ด้ า น
เทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร
ในเร่ืองเก่ียวกับการปรับแต่งจี
โ น ม  ( Genome Editing & 
Modification) มุ่ ง กระบวนการ
การแก้ไขคุณสมบัติของพืชใน
ระดับพัน ธุกรรม  ด้ว ยระบบ 
CRISPR ซ่ึงเป็นการใช้เอนไซม์
ในกลุ่มนิวคลีเอส (Site-Directed 
Nucleases, SDN) เข้าไปตัดดีเอ็น
เอของ ส่ิงมี ชีวิตในต าแหน่ง ท่ี
เฉพาะเจาะจง 
- การวิจัย เพื่อ เพิ่ม  Crop Yields 
โ ด ย ก า ร ใ ช้  Patented Gene 
Technologies 
- การปรับปรุงพนัธ์ุพืชโดยวิธีการ 
Molecular breeding 
- การปรับปรุงพันธ์ุพืชเพื่อเพิ่ม
สารส าคัญให้ได้คุณภาพระดับ 
Medical grade & เ ภ สั ช โ ภชน
ศาสตร์ (Nutraceutical Sciences) 

- ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
(สังกดั NSTDA) 

- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- มหาวิทยาลยัมหิดล 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ  
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 

- ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิง
จ า ก ผ ล ก า ร ส า ร ว จ 
Mentimeter ใ น ก า ร
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
คร้ังท่ี 1) 

- ผลส ารวจความคิดเห็น
จากผู ้มี ส่วนเ ก่ียวข้อง 
( ในก า รประชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 2)  

- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ตารางที่ 5.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี (ต่อ) 
R&D Category  Sub Research Area Host Source 

Precooling/Hyd
ro-cooling 
Technology 

- การวิจัยเพ่ิมระดับความแม่นย  า
และติดตามผลการลดอุณหภูมิผัก
ผลไม้หลังการเก็บเก่ียวสามารถท า
ได ้โดยการใชต้วักลางท าความเย็น 
ไ ด้ แ ก่  อ าก าศ เ ย็ น  ( forced air-
cooling) น ้ า เ ย็น  (hydro-cooling) 
และน ้าแข็ง (Ice-cooling) 

- ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
(สังกดั NSTDA) 
- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- สถาบนัเทคโนโลยีพระจอม
เกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบงั 

- การวิ เคราะห์บรรณมิติ  
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบตัิการคร้ังท่ี 1) 
- ผลส ารวจความคิด เ ห็น
จากผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง (ใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการ
คร้ังท่ี 2) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Cold Plasma 
Technology 

- ก า ร วิ จั ย ร ะ บบ เ ค ร่ื อ ง ผ ลิ ต
กระแสไฟฟ้าท่ีมีแรงดนั 
-  การวิจัยระดับความถ่ีของการ
ปล่อยคล่ืนสัญญาณ เพื่อลดสาร
ตกคา้งในพืช 
-  การศึกษาวิ ธีการก าจัด แมลง 
แบคทีเรีย และการส่งเสริมการงอก
ของเมล็ดเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

- เครือข่ายศูนยเ์คร่ืองมือ
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
(TSEN) 
- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Test Kit 
Development 

- เ ทคโน โลยี ก า รผ ลิ ต พื ช ใ ห้
ปลอดภยั และไร้สารพิษ 
- ชุดตรวจสอบสารตกค้าง ซ่ึงง่าย
ต่อการใช้งานเพื่อใ ห้ เกษตรกร
สามารถน าไปใชง้านได ้เช่น Toxin 
Rapid Test Kit, Disease Rapid Test 
kit  
- สร้างมาตรฐานความปลอดภยัใน
การผลิตอาหาร ทั้งมาตรฐานสินค้า
ภายในประเทศและสินคา้ส่งออก 

- ส านกังานมาตรฐานสินค้า
เกษตรและอาหารแห่งชาติ 
(มกอช.) 
- กรมวิชาการเกษตร 

- ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบตัิการคร้ังท่ี 1) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

  



 

73  

ตารางที่ 5.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี (ต่อ) 
R&D Category  Sub Research Area Host Source 

Anti-oxidative 
Technology 

- พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ท่ีควบคุม
สภาพบรรยากาศเพื่อยืดอายุการ
เก็บรักษาผลผลิต 

- กรมส่งเสริมการเกษตร 
- มหาวิทยาลยัสงขลา-
นครินทร์ 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 

Traceability 
Technology 

- สร้างแพลตฟอร์มการตรวจสอบ
ข้อมูลการขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตร โดยใช้เทคโนโลยี GPS 
และ Sensor เพื่ อตรวจสอบได้
แบบ Real-time 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีช่วยใน
การระบุตัวตนของสินค้าเกษตร 
อ ย่ า ง เ ช่ น  RFID, Barcode, QR 
code เพื่อการติดตามยอ้นกลบั 

- ส านกังานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทลั (depa) 

-  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- ขอ้มูลทุติยภูมิ 

IoT Technology - คิดค้นอุปกรณ์ท่ีใช้ในพื้นท่ีทาง
การเกษตร ให้สามารถเช่ือมผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ และมี
ราคาที่เขา้ถึงได ้
- ประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มท่ีมีอยู่
ในการเขา้ถึง และควบคุมอุปกรณ์
ต่างๆ ผ่านสมาร์ทโฟน 
-  น า ก า ร ค ว บ คุ ม โ ร ง เ รื อ น 
ประหยดัปัจจยัการผลิต และไดผ้ล
ผลิตท่ีสูงข้ึน 

- ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ 
- ส านกังานพฒันา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ 
- กรมส่งเสริมการเกษตร 
- มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Multispectral 
Imaging 
Technology 

- วิจยัเทคโนโลยีการวิเคราะห์โดย
ใ ช้ ภ า พ ถ่ า ย ห ล า ย ช่ ว ง ค ลื่ น 
เพื่อท่ีจะสามารถประเมินสุขภาพ
ของพืช โดยตรวจหาโรคศัตรูพืช
และวชัพืช ประชากรพืช และการ
บริหารจัดการความเส่ียงในการ
เพาะปลูกได ้

- มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 

- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ตารางที่ 5.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี (ต่อ) 
R&D Category  Sub Research Area Host Source 

Multispectral 
Imaging 
Technology 
(ต่อ) 

- ตรวจหาโรคศัตรูพืชและวัชพืช 
ดว้ยวิธีการ hyperspectral imaging 
เป็นการถ่ายภาพด้วยคลื่น ของ
กล้อง hyperspectral ท่ีมีขนาดเล็ก
และมีน ้ าหนักเบาท่ีสุดท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบนั น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลให้ดู
ผ่านแท็บเล็ตและโทรศัพท์มือถือ
ได ้

  

NDVI 
Technology 
NDVI 
Technology 
(ต่อ) 

- เทคโนโลยี ท่ีน า เอาข้อมู ลค่า
ความสะทอ้นของพื้นผิวโดยดูช่วง
คลื่นใกล้อินฟาเรดกับช่วงคลื่นสี
แดงท่ีตาสามารถมองเห็น น ามา
ค านวณสัดส่วนระหว่างสองช่วง
คล่ืน เพื่อใช้บ่ง ช้ีดัชนีวัดความ
อุดมสมบูรณ์ของพืช ติดตามการ
เจริญเติบโตของพืช และสามารถ
ประเมินความผิดปกติ เช่น โรค 
หรือเกิดการระบาดของศัตรูพืช 
เพื่อรักษาคุณภาพของผลผลิต
ตลอดอายุของพืชไดอ้ย่างตรงจุด 

- ส านกังานพฒันา
เทคโนโลยีอวกาศและ 
ภูมิสารสนเทศ 
- Asian Institute of 
Technology (AIT) 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 

Autonomous 
and AI Tech 

-  การศึกษาวิจัยการติดตั้ ง  AI 
Processing Unit ส า ห รั บ ก า ร
ประมวลผลเพื่อการปรับใช้กับ
อุปกรณ์อตัโนมติั 
- วิจัยและพัฒนาระบบ Analytic 
& AI Appliances เพื่ อ ให้ ระบบ
ปั ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ์ ส า ม า ร ถ
ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล
การเพาะปลูก 

- ส านกังานนวตักรรม
แห่งชาติ 
- ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 
- สถาบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้เจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั 
- มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 

-  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ตารางที่ 5.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี (ต่อ) 
R&D Category  Sub Research Area Host Source 

Autonomous 
and AI Tech 
(ต่อ) 

- พัฒนาระบบขับเคล่ือนอัจฉริยะ 
(Self-driving Vehicle) เพื่ อน าม า
ประยุ กต์ ใ ช้กับ เค ร่ื อง จั ก ร กล
ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ขับเคล่ือนได้ด้วยตนเองอย่างเป็น
ระบบ  
- หุ่นยนต์ AI เพื่อการเกษตร เพื่อ
ตอบโจทย ์ในการลดค่าใชจ่้าย เพ่ิม
ผลผลิต ลดการสูญเสียปัจจัยการ
ผลิต ค่าแรงสูง และเพื่อให้เป็น
สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรม
การเกษตร 
- หุ่นยนต์เพื่อการเก็บเก่ียวพืชผล 
- โดรนเก็บข้อมูลเพื่อการเกษตร 
ส าม า รถต รว จ จั บ ข้ อมู ล ท า ง
การเกษตร และน าไปประมวลผล
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงผล
การประมวลผลท าให้เกษตรกร
สามารถเพ่ิมผลผลิตและผลก าไรได ้

  

Satellite 
Technology 

-  ส่ ง เส ริม ใ ห้มี การบ รูณาก า ร
เทคโนโลยีเพื่อการเกษตรยุคดิจิทัล 
เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทลั เซนเซอร์ เทคโนโลยีชีวภาพ 
รวมทั้งนาโนเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิม
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดาวเทียม 
และเลเซอร์ ในการปรับระดับพ้ืนท่ี
เพื่อความสะดวกในการจัด การ
แปลง 

- กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
- ส านกังานพฒันา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ 
- ส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตร 

- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ตารางที่ 5.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี (ต่อ) 
R&D Category  Sub Research Area Host Source 

Satellite 
Technology  
(ต่อ) 

- วางแผนการเพาะปลูก คาดการณ์
ผลผลิต เพื่อให้จดัการวางแผนการ
ผลิตและจ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
- คาดการณ์ และป้องกันปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อการเกษตร เช่นภัยพิบัติ 
ศตัรูพืช เป็นตน้ 

  

Funding 
Platform 

- แพลตฟอร์มการระดมทุนโดยมี
คนกลาง เ ช่ือมต่อผู ้ลง ทุนและ
เกษตรกรในด้านการขอสินเช่ือ
เพื่อการเกษตร 
- เพิ่มช่องทางลงทุนภาคเกษตร
ด้ ว ย ค ร า ว ด์ ฟั น ด้ิ ง ก์  ( crowd 
funding) เพื่อให้ผู ้ประกอบการ
ระดมทุนจากผูล้งทุน ผ่านตวักลาง 
“Funding Portal” เพื่อน าเงินมาใช้
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  โ ด ย มี
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย  Young Smart 
armer, Start up และ SMEs 
- การรวบรวมขอ้มูลรายไดแ้ละผล
ก าไรท่ีไดจ้ากธุรกิจทางการเกษตร
ท่ีเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการ
ตั ด สิ น ใ จ ข อ ง นั ก ล ง ทุ น ใ น
อุตสาหกรรมการเกษตร 

- ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) 
- ส านกังานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทลั (DEPA) 

-  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- ผลส ารวจความคิดเห็น
จากผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง (ใน
การประชุมเชิงปฏิบัติการ
คร้ังท่ี 2) 

Early Warning 
System 

- พฒันาระบบฐานขอ้มูลท่ีจะช่วย
แจ้งเตือนภัยความเส่ียงท่ีจะส่งผล
กระทบต่อภาคการเกษตร 

- กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
- ส านกังานพฒันา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ 

-  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
อุตสาหกรรม (อ้างอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
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ตารางที่ 5.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี (ต่อ) 
R&D Category  Sub Research Area Host Source 

Early Warning 
System (ต่อ) 

-  รวบรวมข้อมูลสภาพอากาศ 
ระบบชลประทานและดิน เพื่อใช้
พยากรณ์สภาพแวดล้อมท่ีจ าเป็น
ต่อการเพาะปลูก 
-  สร้ า งการตระหนัก รู้ ใ ห้ แ ก่
เกษตรกร ให้สามารถประเมิน
ส ภ า พ อ า ก า ศ ใ น ก า ร ผ ลิ ต
การเกษตร 
- มีการจดัท าฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) โดย ให้ บู รณ าก า ร
ขอ้มูลให้ครอบคลุมในทุกมิติและ
เป็นปัจจุบนั เพื่อใชใ้นการบริหาร
ราชการแผ่นดิน มีการจัดตั้งศูนย์
ข้อมูลเกษตรแห่งชาติ (National 
Agricultural Big Data Center : 
NABC) 

- กรมอุตุนิยมวิทยา 
- กรมชลประทาน 
- กรมพฒันาที่ดิน 
- กระทรวงกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั 
และนวตักรรม (อว.) 

 

DNA/RNA 
Analysis 
Technology 

- ศึกษาการหาล าดับนิวคลีโอไทด์ 
(DNA Sequencing) แบบขนาด
ของจีโนมพืช ท่ีช่วยให้เกิดความ
รวดเร็วและประสิทธิภาพทางด้าน
ความแม่นย า 
- พฒันาชุดตรวจแบบ PRC ท าให้
ได้ข้อมู ลล าดับ นิวคลี โอไทด์
จ า น ว น ม ห า ศ า ล  ใ น เ ว ล า
อนัรวดเร็ว 

- ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
(สังกดั NSTDA) 
- มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบุรี 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
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บทสัมภาษณ์จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

บริษัท เจียไต๋ จ ากัด 
ประเทศไทยเมื่อหลายสิบปีที่แลว้เรามีการเกษตร แต่เรายงัไม่ได้พฒันาในเร่ืองของ 

Genetics โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของพีชผกั ก็มีความภูมิใจที่จะบอกว่าเป้นคนแรก ๆ ที่ที่ท าใน
ด้านของการพฒันาด้านสายพันธ์ุ Breeding ผกั จนสามารถที่จะท าให้ประเทศไทยกลายเป็น Hub 
ของภูมิภาคน้ี และส่งผลให้เรามีจุดยืนที่ท าให้เรากลายเป็นบริษทัของประเทศไทยในด้านของเมล็ด
พนัธ์ุ ที่ก้าวเขา้สู่ในภูมิภาค ไปจนถึงนอกภูมิภาคในดา้นการส่งออกเมล็ดพนัธ์ุในหลายประเทศ ทั้ง
อินเดีย เวียดนาม พม่า อินโดนีเซีย เป้นต้น และวนัน้ีเราก็มีการท าการเกษตรที่ครบวงจร ทั้งเมล็ด
พนัธ์ุ ปุ๋ ย เคมีเกษตร รวมไปถึงในเร่ืองของการอารักขาพืช (Plant Protection) และอุปกรณ์การเกษตร
หลายอย่าง  

เราได้ฟังเร่ือง Disruption มาเยอะมาก มีหลายอย่างที่ถูก Disrupt ไป ส่ิงที่เห็นได้ชัด
ในช่วงสถานการณ์ปัจจุบนัคือการดูภาพยนต์ ถา้เป้นสมยัก่อนก็ต้องไปดูในโรงภาพยนตร์ พฒันา
มาถึงการเช่าภาพยนตร์ที่เป็น VCD แต่ในวันน้ีธุรกิจมีการเปล่ียนไปอย่างส้ินเชิงตั้งแต่ต้นน ้ าไป
จนถึงปลายน ้ าคือการเขา้มาของ Netflix ส่งผลให้หลายธุรกิจไม่สามารถขายไดอี้กต่อไป แต่ในมุม
ของผูบ้ริโภคเราไดป้ระโยชน์อย่างยิ่ง แค่มี Internet ก็สามารถบริโภคได ้ ซ่ึงจากที่ไดก้ล่าวมาถือเป็น
การ Disruption ที่เป็นประโยชน์ แต่แสดงให้เห็นว่าถา้ไม่มีความพร้อม ไม่มีการเตรียมตวัล่วงหนา้ ก็
จะไม่มีที่ยืนต่อในธุรกิจ ทั้งน้ีเมื่อมามองเร่ืองการ Disruption ในธุรกิจการเกษตร โดยอาจจะไม่ได้
พูดในเชิงของพืชไร่ อาทิ ขา้ว ขา้วโพด หรือออ้ย ซ่ึงอาจจะมีการพฒันามาแลว้อย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
เร่ืองของพืชข้าวเอง ต้องขอชมเชย บริษัท  สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ว่าได้มีการเปล่ียน
อุตสาหกรรมขา้วไปอย่างส้ินเชิง จากเดิมในอดีตที่เกษตรกรตอ้งเดินทางกลบัเก่ียวขา้ว แต่ในปัจจุบนั
กลบัสามารถท านาขา้วผ่านโทรศพัทไ์ด ้ซ่ึงจุดน้ีก็ถือเป็นการ Disruption อย่างหน่ึง  

อย่างไรก็ตามในวนัน้ีจะขอพูดในเร่ืองของพืชผกั ในปัจจุบนัทางด้านของผกัมีการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างส้ินเชิง การแข่งขนัในปัจจุบนัไม่ไดเ้ป็นการแข่งขนักับดิน ฟ้า อากาศ แต่กลบั
เป็นการแข่งขนักับผูผ้ลิตรายอ่ืนในต่างประเทศ หากเรามองไปในส่วนของแครอท ในอดีตบริษทั 
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เจียไต๋ มีการขายแครอทได้เป็นจ านวนมาก รวมไปถึงด้านเมล็ดพนัธ์ุ แต่ในปัจจุบนักลบัขายได้ 0 
กิโลกรัม เพราะว่าแครอทถูกน าเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด 100% เร่ิมตน้จากออสเตรเลียเขา้มา เป็น
สินคา้มีคุณภาพดี ส่งผลให้คนไทยหันไปบริโภคแครอทของประเทศออสเตรเลีย แต่ในปัจจุบัน
แมก้ระทัง่ประเทศออสเตรเลียเองก็แพใ้ห้กับประเทศจีน ซ่ึงสามารถที่จะส่งแครอทเขา้มาขายใน
ประเทศไทยจนกลายเป็นตลาดรายใหญ่ บีบให้ออสเตรเลียกลายเป็นสินค้าที่เจาะกลุ่มเร่ืองของ
คุณภาพมากกว่า แต่ส าหรับผูบ้ริโภคที่มองในดา้นราคาก็หันไปบริโภคสินคา้ของจีน อย่างไรก็ตาม
เกษตรกรไทยไม่มีสิทธ์ิที่จะแข่งขนัเลย เน่ืองจากไม่มีโครงสร้างพื้นฐานในการที่จะปลูกแครอท ซ่ึง
ในความเป็นจริงแลว้ยงัมีอีกหลายพืชที่ไดร้ับผลกระทบดงักล่าว ทั้งน้ีส าหรับประเทศไทยในปัจจุบนั
หากเรายงัไม่ท าอะไรในด้านของพืชผกั อนาคตอาจจะส่งผลให้การเกษตรไม่สามารถที่จะเพาะปลูก
ผกั ถึงแมจ้ะมีเทคโนโลยีหรือนวตักรรมต่าง ๆ ก็ตาม ส าหรับตวัอย่างของพืชอ่ืน อาทิ ขาวปลี บลอค
โคล่ี หรือกะหล ่าปลีเองในทุกวันน้ีก็เป็นการน าเข้ามาทั้ งส้ิน เน่ืองจากเกษตรกรรมบ้านเราไม่
สามารถที่จะสู้ได้ทั้งในด้านของราคาและคุณภาพ รวมไปถึงพริก ซ่ึงในส่วนของพริกแห้งเกือบ 
100% เป็นสินค้าที่น าเข้าจากต่างประเทศ อย่างประเทศอินเดีย ในจุดน้ีมองว่าเป็นการ Disrupt 
ทางดา้นเกษตรที่เกิดข้ึนในประเทศไทย โดยหากเรายงัไม่ค านึง หรือเตรียมตวัให้พร้อม อาจจะส่งผล
ให้ภาคการเกษตรในไทยไม่สามารถสู้ได ้ เพราะฉะนั้นเราตอ้งมองให้เห็นถึงส่ิงที่เราเก่ง หรือมองหา
พืชที่เราอาจจะได้เปรียบ มาเป็น Hero Product ที่สามารถที่จะขายในประเทศรวมไปถึงสามารถ
ส่งออกไปต่างประเทศไดด้ว้ย ซ่ึงเราจะสู้ไดอ้ย่างไร ถา้ในด้านผกัเรายงัเป็นการเกษตรยั้งชีพ แมว้่าใน
วนัน้ีจะมีการพูดถึงเทคโนโลยีพร้อมแลว้ ไม่ว่าจะเป็น Plant Factory หรือ Smart Farming แต่ภาค
เกษตรในประเทศไทยปัจจุบนัยงัเป็นรูปแบบยั้งชีพ ยงัเพาะปลูกดั้งเดิม หรือมีการคา้แบบเก่า จุดน้ี
อาจจะเป็นอุปสรรคหลกัที่จะส่งผลต่อความกา้วหนา้ หรือการสร้างความยัง่ยืน (Sustainable) รวมไป
ถึงเร่ืองของ Food Supply ที่จะไปแข่งขนักบัต่างประเทศอีกดว้ย ส่วนตวัมองว่าการเกษตรแบบยั้งชีพ
ไม่สามารถที่จะแข่งขนัได ้ เราตอ้งปรับมาเป็นการเกษตรแบบมืออาชีพ ซ่ึงอาจจะริเร่ิมเกิดข้ึนแลว้ใน
ปัจจุบนั อาทิ การมี Young Smart Farmer การมีบุคลากรที่มีความสามารถ รวมไปถึงผูล้งทุนเองก็มี
เขา้มาสนบัสนุน อย่างไรก็ตามในภาพใหญ่ก็ยงัเห็นไดช้ดัว่าความเป็นเกษตรยั้งชีพยงัคงมีทิศทางไป
ต่ออย่างต่อเน่ือง หากเรายงัไม่มีการมองหาองคป์ระกอบของการเป็นเกษตรมืออาชีพ ปัจจุบนัน้ีหาก
มองไปในในต่างประเทศที่มีการปลูกผกัและท าการเกษตร แลว้ยอ้นกลบัมามองในบ้านเรา เราตอ้ง
ถามตวัเองว่าทุกวนัน้ีเรามีการท า Packing House หรือไม่ ซ่ึงเรายงัไม่มี รวมไปถึงการสูญเสียจากการ
ผลิตยงัมีอตัราที่สูงมาก และการท าการเกษตรแบบ Small Holder โอกาสที่จะหาระบบมาท าเร่ืองของ
การติดตามผลผลิต (traceability) หรือการมองไปในเร่ืองของความปลอดภยัดา้นอาหารยงัมีอยู่น้อย
มากที่จะเกิด เพราะฉะนั้นส่ิงที่อยากจะเน้นย ้าคือ หากเราต้องการที่จะเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับ
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ประเทศไทย เพื่อที่จะสามารถสู้กับคู่แข่งที่มีการผลิตในพืชที่เก่งกว่าเรา ในวนัน้ีเราต้องมีความเก่ง
ไม่ใช่แค่ที่เกษตรกร แต่ตอ้งเก่งเป็นขบวนการ ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า โดยในดา้นของตน้
น ้ าไม่น่าจะมีปัญหาในดา้นของสายพนัธ์ุเรามีการพฒันามาพอสมควรแลว้ หรือจะเร่ืองของผลผลิต 
และคุณภาพ หรือจะด้านของดินฟ้าอากาศและโรคแมลง รวมไปถึงเร่ืองของสารอาหาร วันน้ี
ประเทศไทยเรามีความพร้อมแลว้ แต่ในดา้นของเทคโนโลยีการเพาะปลูกอาจจะตอ้งมีการพฒันาอีก
เยอะ อาทิ ระบบน ้ าต่าง ๆ เป็นต้น แต่ทุกอย่างต้องมีการพฒันาในรูปแบบของการเกษตรที่มากข้ึน 
เกษตรกรตอ้งไดร้ับการขยายทั้งพื้นที่ และวิธีการเพาะปลูกมากยิ่งข้ึน ให้สามารถมีรายไดท้ี่สูงข้ึน ซ่ึง
ตรงน้ีถือเป็น Key Success หากเกษตรกรไม่สามารถมีรายไดท้ี่สูงข้ึน การลงทุนก็จะไม่เกิดข้ึน และ
หากไม่มีคนมาสนบัสนุนในดา้นของการลงทุน เกษตรกรไทยที่มีความสามารถก็จะไม่ไดร้ับโอกาส 
ดังนั้นส่ิงที่อยากเสนอเพื่อให้ประเทศไทยเราสามารถที่จะต่อสู้กับผู ้ผลิตต่างประเทศที่เค้าเป็น 
Professional Farming และมีทุกอย่างครบถว้นนั้นอาจจะดูยาก แต่เราเองก็มีจุดแข็งในดา้นของ Local 
Consumption และทางด้านการเกษตรซ่ึงเปรียบเสมือน DNA ของประเทศไทย ดังนั้นเราต้องมีการ
ทลายก าแพง Silo คือการสร้างให้เกิดทีมไทยแลนด์ ระหว่างทางด้านของ Public Sector, Private 
Sector และทางด้านของ Grower รวมไปถึง Consumer ด้วยก็ตาม เน่ืองจากตลาดเป็นเร่ืองที่ส าคญั
มากที่สุด ซ่ึงเราจะพูดเร่ืองเทคโนโลยีการเพาะปลูกอย่างเดียวไม่ได้ เน่ืองจากการคา้ขายอย่างใน
ต่างประเทศนั้น บริษัท Distribution ของผกัสดจะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เรายงัขาดอย่าง
มหาศาล แต่ส าหรับประเทศไทยเราวางหลกัการเอาไวด้ีแลว้ แต่ในทางปฏิบตัิก็ยงัไม่ไดต้ามไอเดียที่
วางไวใ้นด้านของการพฒันาเร่ืองของการคา้ผกั ดังนั้นทุกส่วนควรมีการร่วมกันคิด เพื่อการพฒันา
เพื่อให้ประเทศไทยเราสามารถที่จะมี Sustainable Agriculture ท าให้เกษตรกรเรามัง่คัง่มีรายไดม้าก
ข้ึน และท าให้ทางด้านผู ้บริโภคมีอาหารที่  ปลอดภัย และสามารถ Hero Product เหมือนใน
ต่างประเทศ ที่สามารถส่งไปขายในทัว่โลกได ้และช่วยสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศ ดงันั้นเราไม่ควรจะ
แค่คุย เราควรจะมีการร่วมมือกนั เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อประเทศไทย 
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บริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
อยากจะชวนทุกท่านมาดูในเร่ืองของนวตักรรม ซ่ึงเราก็เคยมีการพูดคุยกนัมาค่อนขา้ง

เยอะแล้ว ว่าเมื่อเราเอาค าว่านวัตกรรมไปคุยกับเกษตรกรแล้ว ส่ิงแรกที่เกษตรกรคิดคือค าว่า
นวตักรรมนั้นเป็นส่ิงที่เขา้ถึงยาก มีราคาแพง ใช้งานยาก และต้องใช้ประสบการณ์ถึงจะเรียนรู้และ
เขา้ใจได ้แต่จริง ๆ แลว้เวลาคูโบตา้มองค าว่านวตักรรมแยกออกเป็น 3 ประการ 

1. ประการแรกเมื่อพูดถึงนวตักรรมส่ิงส าคัญที่สุดคือต้องเป็นของใหม่ ที่สามารถ
แกไ้ขปัญหาลูกคา้ได ้

2. ประการที่สอง นวตักรรมตอ้งเป็นของที่ท าไดจ้ริง 
3. ประการที่สาม นวตักรรมตอ้งเป็นส่ิงที่เล้ียงตวัเองได้ สามารถที่จะขยายขนาดเพื่อ

กระจายต่อไปได ้ไม่ตายไปเสียก่อน 
ซ่ึงทั้งหมดจะต้องตอบโจทยข์อ้แรกเป็นส าคญั นั่นคือการเป็นของใหม่ที่มีประโยชน์

ต่อลูกค้าอย่างแท้จริง โดยหากเรามาพูดถึง Segment ของเกษตรกรรม ก็จะค่อนข้างมีความ
หลากหลาย โดยเฉพาะในด้านของลูกคา้ อาทิ เราอาจจะเห็นกลุ่มคนที่เป็นกลุ่มคุณป้า คุณน้า ที่มี
พื้นที่แค่ 10-15 ไร่ เป็น Small Holding Farmer กระทัง่ไปจนถึงกลุ่มที่เป็นการเกษตรเชิงพาณิชย ์ที่
เน้นการท า Return on Investment ต่าง ๆ เพราะฉะนั้นจะมี Gap ระหว่าง Segment ค่อนข้างเยอะ 
ดังนั้นค าถามจึงกลบัมาที่ว่า แลว้ลูกคา้ของเราคือใครในการที่จะสร้างนวตักรรมแต่ละอย่างให้ได้ 
ตอ้งมีความแตกต่างกนัหรือเปล่า? นัน่คือโจทยข์องเรา  

ในจุดน้ีขออธิบายลกัษณะลูกคา้ของบริษทัผ่านวิวฒันาการเคร่ืองจักรกลการเกษตร ซ่ึง  
จริง ๆ แลว้ก็คือการน าเอาเร่ืองของ Agri 1.0-4.0 เขา้มาประยุกต์กับภาพของการใช้เคร่ืองจักรกล
การเกษตรในปัจจุบนันั้นราอยู่ในช่วง 3.0 ที่ก่ึง ๆ จะไปในช่วงยุค 4.0 ในบางส่วน ซ่ึงในล าดับที่ 3 
นั่นคือเราอยู่ในยุคของ Mechanization หมายถึงการเข้าถึงเคร่ืองจักรกลการเกษตร ตั้ งแต่ต้น
กระบวนการ อาทิ การเตรียมดิน เพาะปลูก บ ารุงรักษา ไปจนการเก็บเก่ียว หรือหลังเก็บเก่ียว 
เพื่อที่จะสามารถลดแรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน แต่ใน
ความเป็นจริงแลว้ หากเราดูขอ้มูลของเกษตรกรทั้งหมด แทบจะ 100% มีความสามารถในการเข้าถึง
การใช้งาน แต่คนที่เป็นเจ้าของเคร่ืองจกัรกลเหล่านั้น หรือเกษตรกรที่มีใชเ้ป็นของตวัเอง อาจจะมี
ไม่ไดเ้ยอะมาก แค่ 20%-30% เพียงเท่านั้น เพราะฉะนั้นจึงจะมี Gap ในการท างานและกระบวนการ
เหล่านั้นให้ตอบโจทยแ์ละมีประสิทธิภาพให้สามารถเพิ่มรายได้อีกเยอะ เหล่าน้ีคือโจทยข์องทาง
บริษทัในยุคที่ 3 น้ีเอง  



 

89  

แต่ในวนัน้ีที่เรามาคุยกันจะเน้นไปเร่ืองของการเขา้สู่ยุคที่ 4 ที่เป็น Smart Agriculture 
ซ่ึงในแง่ของบริษทั เวลาเรามองวิธีการที่จะพาเกษตรกรรมไปสู่ Smart Agriculture เรามองผ่าน 2 
แนวคิด  หลกั ๆ 

1. แนวคิดแรกคือการท า Precision Farming นั่นคือการใช้ข้อมูลเข้ามาในการเก็บ
ขอ้มูล รวมไปถึงการ Monitor, Control เพื่อที่จะวิเคราะห์และตดัสินใจว่าจะปลูกอะไร เวลาไหน ใช้
ทรัพยากรอะไร ให้มีความยัง่ยืน (Sustainability) ในการท าการเกษตรมากที่สุด และได้รายได้มาก
ที่สุด  

2. แนวคิดที่สองคือเร่ืองของ Automation เราจะเห็นว่า Gap เยอะมาก ทั้งในเชิงของ
อายุเกษตรกรที่เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ซ่ึงปัจจุบนัมากกว่า 80% ของเกษตรกรมีอายุมากกว่า 45 ปี นอกจากน้ี
เรายงัเห็นว่าคนที่กระโดดเขา้มาสู่การท าอุตสาหกรรมการเกษตร รายใหม่ที่เขา้มามีไม่เยอะ ดงันั้นส่ิง
ที่เกิดข้ึนในอนาคตอย่างแน่นอนคือช่องว่างในดา้นความีรู้และประสบการณ์ รวมไปถึงทกัษะในการ
ใช้งานเคร่ืองจักรกลให้มีประสิทธิภาพ Automation จึงจะเขา้มาช่วยแก้ไขปัญหาดงักล่าว เราจะท า
ให้คนที่เขา้มาสู่วงการเกษตรใหม่ไม่ตอ้งเป็น Skill Fullness Operator ก็ได ้แต่ว่าเมื่อมี Automation มี 
Robot มีเทคโนโลยีอตัโนมตัิ คุณจะสามารถท างานให้ไดป้ระสิทธิภาพเทียบเท่ากบัที่รุ่นพ่อแม่ท ามา 
หรืออาจจะดีกว่าก็เป็นได ้ 

ส่ิงน้ีคือแนวคิดของการพฒันา Smart Agriculture ด้านเทคโนโลยี ซ่ึงจะเห็นได้ว่า ใน
ยุคที่ 3 และยุคที่ 4 นัน่มีช่องว่างต่างกนัพอสมควร ดงันั้นบริษทัฯ จึงมองทั้ง 2 กลุ่ม น้ีโดยการท างาน
ขนานกนัไป โดยเราแยกสมองออกเป็นสองส่วนในการท างาน ส่วนแรกเนน้ที่การแก้ไขปัญหาของ
กลุ่มยุคที่ 3 คือท ายงัไงให้เกษตรกรเขา้ถึง Mechanization ให้ได้มากที่สุด อาทิ การหาเคร่ืองจกัรกล
ใหม่เขา้มาแก้ปัญหาในบางขั้นตอนที่เดิมอาจจะไม่มีเคร่ืองจกัรเลย อย่างการเอาโดรนเขา้มาช่วยใน
การ Maintenance และก ากบัดูแลขา้ว หรือพืชต่าง ๆ ซ่ึงแต่เดิมใชก้ าลงัคนค่อนขา้งเยอะ หรือเป็นการ
เพิ่มสินคา้ใหม่ ๆ  เช่น อุปกรณ์ต่อพ่วงเขา้ไปในรถแทรกเตอร์ เพื่อให้สามารถใช้งานได้หลากหลาย
มากตอบโจทย์การท าเกษตร ซ่ึงจะเป็นตัวช่วยในการเร่งให้เกษตรกรเข้าถึงเคร่ืองจักรกลได้
หลากหลายมากข้ึน รวมไปถึงการพฒันานวัตกรรมของเดิมให้ดีข้ึน (Faster Better หรือ Cheaper 
Model) เพื่อตอบโจทยก์ลุ่มคนที่มีพื้นที่ไม่เยอะ เหล่าน้ีเป็นกลยุทธ์ที่บริษทัฯใชผ้ลกัดนักลุ่มคนในยุค
ที่ 3 ส าหรับส่วนของยุคที่ 4 ส่วนน้ีเรามกัจะมองในเร่ืองของปัญหาระดบัโลก ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของ
การผลิตอาหารให้มากข้ึนเพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของประชากร เราจึงตอ้งศึกษาเทคโนโลยีเหล่าน้ีใน
การเตรียมตัวเองให้พร้อม เช่นการท า Environment Control หรือการสร้างพืชที่เป็น High Value 
อย่างการหาพืชมาสกดั เช่น กญัชา ที่สามารถสกดัหาสาร CBD ได ้หรืออย่างการใชฟ้้าทลายโจร ซ่ึง
ปัจจุบนัราคากระโดสูงข้ึน รวมไปถึงประเด็นในเร่ืองของ Water Management เน่ืองจากเร่ืองน ้ าก็
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เป็นปัญหาส าคญัของประเทศไทย เราจะเห็นว่ากว่า 80% ของจังหวดัในประเทศไทยเจอปัญหาเดิม
เกือบทุกปี นัน่คือปัญหาแลง้ หรือปัญหาน ้าท่วม ดงันั้นการบริหารจดัการน ้ าเป็นเร่ืองที่ส าคญัมากที่
เราตอ้งร่วมมือกนัแกปั้ญหาเร่ืองแหลงน ้ า อาทิ โคกหนองนาโมเดล เป็นตน้ เมื่อเรามีน ้าเพียงพอแลว้ 
เราก็ต้องดูเร่ืองการบริหารจัดการให้ดี โดยการใช้เทคโนโลยีอย่างพวก Sensor หรือ AI ในการ
ควบคุม ซ่ึงทั้ง 2 ประเด็นนั้นมาด้วยการใช้เคร่ืองมือที่เป็นไฟฟ้ามากข้ึน เพราะฉะนั้นเราต้องหา
วิธีการตอบโจทยใ์นการแก้ปัญหาเร่ืองของค่าไฟ การเพิ่มรายได้โดยการใช้พลงังานทดแทน หรือ
พลงังานธรรมชาติเสริมเขา้ไปด้วย เพื่อช่วยในการแบ่งเบาภาระ และเพิ่มรายได้ นอกจากน้ีก็เป็น
เทคโนโลยีในดา้นของ Digital Platform ซ่ึงน ามาใชใ้นการท า Farm Management System ซ่ึงจะเป้น
เทคโนโลยีที่ทุกคนน่าจะพอเห็นภาพ เป็นพื้นฐานในการเกบ้ขอ้มูลในการท าการเกษตร ตั้งแต่ขอ้มูล
การเพาะปลูกการเจริญเติบโต ข้อมูลส่ิงแวดล้อม โดยการดึงข้อมูลจากพวก IoT การใช้ Remote 
Sensing อย่างภาพถ่ายดาวเทียม เขา้มาเพื่อใช้ในการประเมิน และเก็บขอ้มูลเพื่อการท า Forecasting 
เพื่อช่วยในการตดัสินใจ และช่วยลดความเส่ียงในการเพาะปลูกของเกษตรกร ซ่ึงเคร่ืองมือเหล่าน้ีจะ
ดีหากใช้งานง่าย และช่วยให้เกษตรกรสามารถเพาะปลูกผลผลิตต่างๆได้ในพื้นที่เท่าเดิม แต่
เกษตรกรมีก าไร และการเพาะปลูกที่ดีข้ึน เหล่าน้ีเป็นเร่ืองของ Farm Management Systemซ่ึงบริษทั
มีการศึกษา และมีการเร่ิมใชใ้น KUBOTA Farm เป็นเหมือนการทดลองภายในฟาร์ม เพื่อเกบ้ขอ้มูล
ที่สามรถน าไปใชไ้ดจ้ริง อา้งอิงได ้และจบัตอ้งไดช้ดัเจน ในส่วนของ Automation ตอ้งบอกว่าบริษทั
ก็เร่ิมกระบวนการศึกษาในการท า Harvesting Robot ซ่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นเองบริษทัฯมีเทคโนโลยีที่
เป็น Tractor Robot อยู่แลว้ ก็เร่ิมมีการศึกษาเพิ่มเติมในดา้นของ Combine Harvester Robot ต่อไป  

จากประเด็นขา้งตน้ตอ้งบอกว่า บริษทัฯไม่สามารถท าด้วยตวัคนเดียวได ้ทั้งหมดตอ้ง
แก้ตั้ งแต่ต้นไปจนจบกระบวนการ ซ่ึงน่าจะดีถ้าเราได้มีการร่วมมือกัน จากแต่ละส่วนของ
กระบวนการ เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนัในการขบัเคล่ือนและแกปั้ญหาด้านเกษตรกรรม ซ่ึงตอ้งมี
การใชน้โยบายในรูปแบบ Open Innovation หรือการเปิดรับอะไรใหม่ ๆ เขา้มาช่วยกนัสร้าง ทั้งน้ีจะ
เห็นได้ว่าจะมีเร่ืองของช่องว่างที่มีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านของกลุ่มบุคลิกเกษตรกร และองค์
ความรู้ โจทยคื์อเราควรท าอย่างไร ที่เราจะค่อย ๆ ผลกัดนั หรือขบัเคล่ือนให้เกษตรกร สามารถที่จะ
เคล่ือนที่จะขั้น และท ายงัไงที่จะ On Board ให้เกษตรกรเขา้ถึง Smart Agriculture ให้มากข้ึนได้ ซ่ึง
เรามีการท าหลายกลยุทธ์มาก ในที่น้ีขอสรุปเป็น 2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 

1. กลยุทธ์ในการแนะน าเทคโนโลยีที่ Advance ข้ึนมาเพียงเล็กน้อย เป็นพื้นฐานที่
น าพาให้เกษตรกรเขา้ใจในเร่ืองของการใช้ขอ้มูล การเห็นประโยชน์ของขอ้มูล และการน าขอ้มูลไป
ประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจ ซ่ึงจะกลายเป็นพื้นฐานในการไปสู่ Precision Agriculture ทั้งน้ีในปี 
2019 บริษทัไดม้ีการออกสินคา้ที่เป็น IoT ตวัแรก นัน่คือ Telematics Solution โดยมีช่ือทางการคา้คือ 
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KIS (KUBOTA Intelligence Solution) ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ตัวหน่ึงที่สามารถน าไปติดตั้ งที่เคร่ืองจักร 
และช่วยให้เกษตรกรเขา้ถึงขอ้มูลของเคร่ืองจกัรได ้อาทิ การระบุต าแหน่งของเคร่ืองจกัร ติดตามการ
ท างานได้ ทั้งด้านของความเร็ว สถานะในการท างาน เป็นต้น ซ่ึงทั้งหมดจะมีการสรุปออกมาเป็น
รายงานให้เกษตรกรเห็นว่าเคร่ืองจักรกลที่มีอยู่นั้นได้ถูกใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพแลว้หรือยงั 
นอกจากน้ีขอ้มูลเหล่าน้ียงัสามารถแจ้งเตือนให้เกษตรกรท าการบ ารุงรักษาไดต้รงเวลา และตรงจุด
มากยิ่งข้ึน (Preventive Maintenance) ซ่ึงช่วยในการแจ้งเตือนให้เกษตรกรสามารถดูแลเคร่ืองจักร 
และน าขอ้มูลไปบริหารจัดการได้ดียิ่งข้ึน โดยบริษทัฯ มองว่าส่ิงน้ีเป้นจุดเร่ิมต้นให้เกษตรกรเขา้สู่
ความเป็น Smart Agriculture  

2. กลยุทธ์ที่สอง เนน้ไปที่ส่ิงที่ส าคญัไม่แพเ้ทคโนโลยี นัน่คือเร่ืองขององค์ความรู้ ทั้ง
ในดา้นของการปรับปรุงพืช การใชเ้คร่ืองจักร และการบริหารจดัการ เพื่อที่จะสามารถช่วงส่งเสริม
และแก้ไขปัญหาของเกษตรกรในทุก Segment และช่วยขบัเคล่ือนให้เกษตรกรเหล่านั่นก้าวขา้มแต่
ละขั้น โดยที่บริษทัท าผ่าน 2 องค์ความรู้หลกั ได้แก่ เร่ืองของเกษตรทฤษฎีสมัยใหม่ และการใช้
แนวคิดของในหลวงรัชกาลที่ 9 เขา้มาสร้างเป็น Solution ที่จ าเป็นให้กบัเกษตรกร และน าองคค์วามรู้
มาท าให้เขา้ใจง่ายเป็นแนวปฏิบตัิเพื่อให้เกษตรกรสามารถที่จะเล้ียงดูตวัเองได ้สามารถที่จะน าพื้นที่
มีทีอยู่มาบริหารจัดการให้มีรายได้ ไม่เป็นหน้ี และเมื่อมีรายได้มากข้ึนก็จะเกิดการรวมกลุ่มเพื่อ
แบ่งปันซ่ึงกันและกัน ซ่ึงการรวมกล่าวดังกล่าวก็จะส่งผลต่อการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน และมีอ านาจ
ต่อรอง สร้าง Economy of Scale หรือมีการเข้าถึงเคร่ืองจักรกลทางการเกษตร และสามารถที่จะ
แกไ้ขปัญหาภายในกลุ่ม และน ารายไดเ้ขา้มาเล้ียงดูภายในกลุ่มดว้ย ซ่ึงการขยบัจากเกษตรรายย่อยเขา้
มารวมกลุ่มนั้น บริษทัก็ต้องมี Solution ในการบริหารจัดการกลุ่ม เขา้ไปเพื่อตอบสนองเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และวิธีการ และช่วยให้กลุ่มเกษตรกรดงักล่าวสามารถที่จะเขา้ถึงเทคโนโลยีที่สูงข้ึนได ้
ท าการเกษตรแม่นย าได ้และกลายเป็นเกษตรกรรายใหญ่ เป็นเชิงพาณิชยไ์ด ้และเขา้สู่เป้าหมายใน
การสร้างก าไรที่มากข้ึน และมีความยั่งยืนมากข้ึนได้ ซ่ึงบริษัทฯเรียกส่ิงน้ีว่า KUBOTA Agri 
Solution (KAS) หรือก็คือการน าเอาเทคนิคการใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตรที่เหมาะสมเขา้มาประยุกต์
ร่วมกบัเทคนิคในการท าการเกษตรที่จะเป็นการใชเ้คร่ืองจกัรและการปลูกพืชอย่างสอดคลอ้ง เพื่อให้
ไดเ้ป้าหมายสุดทา้ยคือการเพิ่มผลผลิต ตน้ทุนลดลง และเพิ่มก าไรให้เกิดความยัง่ยืน ซ่ึงทางผูบ้ริหาร
เองก็ไดม้ีแนวนิดในการก่อตั้ง คูโบตา้ฟาร์ม ข้ึนมาเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ KAS 
ตั้งแต่ตน้จนจบให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้และเขา้ใจ รวมไปถึงการสร้างประสบการณ์ตั้งแต่ตน้จนจบได้
อย่างชดัจน 
 
บริษัท บอร์น อาร์ดีไอ เซ้นเตอร์ จ ากัด 
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แรกเร่ิมเดิมทีบริษทัฯก่อตั้งมาจากการเป็น SME ที่มีความเห็นร่วมกันว่า องคค์วามรู้ที่
มีน่าจะช่วยอะไรในฝั่งของชุมชนได ้จึงเกิดการรวมตวักันเพื่อก่อตั้งเป็นบริษทั Start-Up ซ่ึงปัจจุบนั
ถือว่าเป็นปีแรกที่ไดม้ีการทดสอบไอเดีย ซ่ึงอยากจะน ามาแบ่งปัน 

ก่อนอยากให้มองเป็นภาพใหญ่ของการเกษตรจะตอ้งเกิดการรวมตวักัน ซ่ึงในมุมของ
บริษทัฯ ที่มองไวคื้อในเชิงของซัพพลายเชน โลจิสติกส์ และอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของแพคเกจจิ้ง 
การน าเสนอในด้านการตลาด หรือเร่ืองของกระบวนการที่สินคา้จะส่งต่อไปหาผูบ้ริโภค รวมไปถึง
การหา Partner ไม่ว่าจะเป็นในด้านของมหาวิทยาลยั หรือหน่วยงานทางราชการที่มาช่วย เพื่อให้
เกษตรกรสามารถที่จะก้าวไปข้างหน้าต่อไปได้ และมีผู ้บริโภคที่จะเข้าถึงในด้านของผลผลิตที่
เกษตรกรได้ท ามาแลว้ ทั้งในเชิงของดา้นยอดขายทั้งในและต่างประเทศ โดยในมุมของบริษทัฯได้
หยิบเอาส่วนหน่ึงของภาพใหญ่ดังกล่าวเข้ามาท า ซ่ึงได้ตั้ งช่ือว่าเป็น Platform Herb Starter โดย
วางตวัท าหน้าที่เป็นคนกลาง ระหว่างฝั่งของเกษตรกร และฝั่งของผูบ้ริโภค ทั้งน้ีนอกจากเร่ืองของ
เทคโนโลยีทีได้ทราบกันมาแล้ว จะเห็นได้ถึงช่องว่างบางอย่างในฝั่งของเกษตรกรที่จะเปิดรับ
เทคโนโลยีได้ เกษตรกรต้องมีความมั่นใจก่อนว่ามีรายได้ที่มั่นคงอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกัน
ผูบ้ริโภคเองจะมัน่ใจได้อย่างไรว่าสินคา้ที่ได้รับมานั้นมีความเหมาะสมอย่างแท้จริง บริษทัจึงท า
หนา้ที่ 4 ประการ ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการวางแผนพฒันาผลิตภณัฑ ์การดูแลงบประมาณ ท าการ
ส่ือสารตลาด และผลิตสินคา้ต้นแบบที่ตรงกับตลาด รวมไปถึงการไขปัญหาเร่ืองการวางราคาของ
เกษตรกร ว่าเหตุใดจึงยงัไม่สามารถขายสินคา้ได้ โดยรวมคือการปรับ Mindset ของเกษตรกรในเร่ือง
ของการท า E-Market ผ่านช่องทางออนไลน์ให้นัน่เอง  

โดยในมุมเล็ก ๆ ที่บริษัทเร่ิมต้นมาผ่านการท าโครงการ Agtech Connect ของ NIA 
บริษัทฯเร่ิมมีเกษตรกรเข้ามาอยู่ในความดูแลประมาณ 20 ชุมชน รวมไปถึงเร่ิมมีการเข้ามาเป็น
ลกัษณะกลุ่มชุมชนเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงส่วนน้ีถือเป็นขอ้ดี เน่ืองจากการเขา้มาเป็นกลุ่มจะส่งเสริมให้เกิด
การช่วยเหลือกัน และท าให้บางอย่างบรรลุได้ ผ่านการแลกเปล่ียนความเข้าใจซ่ึงกันและกัน ซ่ึง
ตอนน้ีทางบริษทัฯไดท้ างานในส่วนของหมวดที่เป็นเร่ืองการขายปลีก โดยไดม้ีการสร้างระบบเล็ก 
ๆ ข้ึนมา มีผูต้ิดตามอยู่ประมาณ 3,900 คน และยงัมีระบบ Health Harvest เพิ่มเติม ซ่ึงทั้ง 2 ระบบจะ
แยกออกจากกัน โดย Herb Starter จะท าหน้าที่ในส่วนของการน าเร่ืองราวของชุมชนที่เราดูแลไป
ส่ือสาร ผ่านการเจาะกลุ่มตลาดเฉพาะ เน่ืองจากรายใหญ่อาจจะดูแลในส่วนที่เป็น Mass Production 
อยู่แล้ว ดังนั้ นการเจาะกลุ่มตลาดเฉพาะโดยน าเอา TI OTOP และสินค้า Organic เข้ามาอยู่ใน 
Platform ทั้งน้ีตลาดเฉพาะนั้นจะมีความยากในเร่ืองของการสร้างการส่ือสาร ท าให้เขา้ใจว่าท าไม
ตอ้งซ้ือหรือสนบัสนุนชุมชนกลุ่มน้ี ดงันั้นบริษทัจึงจะแยกตลาดออกมา อย่างไรก็ตามหลงัจากได้มี
การเร่ิมด าเนินการแลว้ผลปรากฎว่ายอดขายส่วนใหญ่มาจากฝั่งของการท าเร่ืองการส่ือสารเร่ืองราว
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มากกว่าช่องทางที่เป็นการขายอย่างแทจ้ริง ยิ่งไปกว่านั้นบริษทัก็เพิ่มในจุดของเร่ืองโลจิสติกส์ โดย
มองว่าหากให้เกษตรกรไปส่งสินค้าเองอาจจะมีปัญหามา บริษทัฯ จึงเขา้มาประสานงานในส่วน
ของโลจิสติกส์ เพื่อให้ทุกชุมชนที่เขา้มาสามารถเขา้ถึงซัพพลายเชน และท าให้ชุมชนสามารถท างาน
ได้ง่ายข้ึนโดยการมีเทคโนโลยี และขอ้มูลของตลาดเข้ามาช่วยท าให้เกิดการเปล่ียนผ่าน เพื่อให้
เกษตรกรสามารถตามการเปล่ียนแปลงได้ทนั ส าหรับในส่วนของวิธีคิดในเร่ืองของเทคโนโลยีใน
ปัจจุบนัที่บริษทัฯก าลงัใช้อยู่นั้น ส่ิงที่เห็นชัดว่าเป็นปัญหาคือเกษตรกรต้องมีรายได้ที่มั่นคงก่อน 
รวมไปถึงการไม่เป็นหน้ี หรืออย่างน้อยก็เป็นหน้ีที่สามารถใช้คืนได้ ดังนั้นบริษัทฯจึงมองว่า 
Platform ที่เกิดข้ึนจะต้องช่วยตอบโจทยท์ั้งในด้านการปรับ Mindset ละปรับกระบวนการ เพื่อให้
เกษตรกรได้เงินทุนไม่มากก็น้อย นอกจากน้ีอีกสาเหตุที่พบคือเกษตรกรมีความต้องการที่จะขาย
สินคา้หลายประเภท แต่ก็ไม่สามารถทราบไดว้่าจุดไหนเป็นจุดที่พอดี เน่ืองจากหลายชุมชนที่บริษทั
ฯ เขา้ไปช่วยเหลือประสบปัญหาการไม่ไดว้างแผนทางการขาย ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อระบบการ
ผลิต โดยเกษตรกรไม่ทราบว่าสินคา้ตวัไหนที่เหมาะสมกบัชุมชนมากที่สุด ท าให้ธุรกิจเดินชา้ลง จุด
น้ีเองเป็นประเด็นในด้านของเทคโนโลยี่ที่บริษทัฯมองว่าควรจะมุ่งไปในด้านของขอ้มูลตลาด เพื่อ
น ามาสร้างรายไดก่้อนจะเปิดรับเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ต่อไป  

ส าหรับในด้านของเทคโนโลยีอนาคตทางบริษทัฯมองว่าควรจะมองไปในส่วนของ
เทคโนโลยีทางดา้นชีวิภาพดว้ย ซ่ึงให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีที่เป็นเร่ือง การแพทยแ์ม่นย า นัน่คือ
การสร้างความเขา้ใจในการน าเอาพืชพนัธ์ุทางการเกษตรโดยเฉพาะพืชสมุนไพร เขา้มาใชใ้นมุมของ
การรักษา อาทิ ในปัจจุบนัเองมีการให้ความสนใจกบัการน าเอาสมุนไพรมาใช้รักษา COVID ซ่ึงใน
อดีตอาจจจะเป้นส่ิงที่เขา้ถึงไดย้าก แต่ในปัจจุบนัมีเทคโนโลยีหลายอย่างที่ช่วยในการพิสูจน์คุณภาพ
ให้แม่นย ามากข้ึน จุดน้ีช่วยให้มองเห็นไปขา้งหน้าว่าหากบริษทัฯช่วยในการเปล่ียนผ่านเหล่าน้ี ไป
จนถึงอนาคต ภาคการเกษตรมีการสร้างความประณีต หรือสร้างความภูมิใจ อาจจะดึงดูดให้คนรุ่น
ใหม่ ซ่ึงอาจจะเป็นญาติของเกษตรกร หรือกลุ่มอ่ืนมีความภูมิใจ หรือสนใจที่จะเข้ามาในภาค
การเกษตรมากข้ึน 
 
บริษัท เก้าไร่ บิซิเนส โซลูช่ันส์ จ ากัด 

ส าหรับบริษทัเก้าไร่ ถือเป็นบริษทั Start Up ด้าน Service Innovation โดยเป็นบริษทั
จองโดรนเพื่อการเกษตรส าหรับงานฉีดพ่นผ่านระบบ Smart Phone โดยมีเป้าหมายคือการเพิ่มขีด
ความสามารถในการท าฟาร์มอย่างแม่นย า  

ทั้งน้ีเพื่อการตอบโจทยเ์ร่ืองการเพิ่มข้ึนของประชากร ภาคการเกษตรจ าเป็นที่จะตอ้ง
เพิ่มก าลังการผลิตขั้นต ่าประมาณหน่ึงเท่าตัว เพื่อรองรับความต้องการในด้านอาหารและความ
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ตอ้งการของมนุษยชาติ โดยทั้งหลงัจากที่เกา้ไร่ไดม้ีการคุลกคลีกบัเกษตรกร ท าให้ทราบปัญหาหลกั
ที่เกิดข้ึน 3 ประการ นัน่คือ 

1. เกษตรกรส่วนใหญ่จะขาดกระบวนการเร่ืองการจัดการซัพพลายเชน และไม่
สามารถที่จะตรวจสอบขอ้มูลฟาร์มของตวัเองได ้ 

2. เกษตรกรจ านวนมากยงัคงใชว้ิธีการแบบดั้งเดิม แมว้่จะมีเทคโนโลยีเขา้มามากมาย
แลว้ก็ตาม  

3. เทคโนโลยีในปัจจุบนั แมจ้ะมีความทนัสมยั แต่กลบัมาค่าใชจ้่ายที่ค่อนขา้งสูง ทั้งน้ี
ไม่ไดเ้กิดข้ึนแค่ในประเทศไทยเท่านั้น แต่กลบัเกิดข้ึนทัว่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

จากปัญหาดังกล่าว บริษทัฯ จึงมีความตั้งใจที่จะท า Smart Matching ให้กับเกษตรกร
และนักขับโดรน และรวมไปถึงการเก็บข้อมูลในการฉีดพ่น หรือที่เรียกกว่า Farm Profile โดย
มุ่งหวงัว่าจะท าให้ผลผลิตของเกษตรกรสูงข้ึน เน่ืองจากมีการใช้สารอารักขาพืชที่แม่นย า ทั้งยงั
น าไปสู่ต้นทุนที่ต ่าลง และผลตอบแทนของเกษตรกรก็จะสูงข้ึนด้วยเช่นกัน นอกจากน้ีบริษทัฯยงั
ช่วยส่งเสริมนักขบัโดรนที่ในปัจจุบนัมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน ให้กลายเป็นนักขบัโดรนมืออาชีพ และ
สามารถให้บริการได้ทั่วประเทศ ซ่ึงจะส่งผลให้นักขับโดรนเหล่าน้ีมีรายได้ที่เพิ่มข้ึน มีความ
สะดวกสบายในการท างาน และมีประสิทธิภาพการท างานที่สูงข้ึน  

ทั้งน้ีบริษทัฯ มีหลกัการในการท างานแบ่งออกเป็น 2 ฝั่ง นัน่คือ ฝั่งของเกษตรกร และ
ฝั่งของนกัขบัโดรน โดยมีหลกัการคือหลงัจากที่ทั้ง 2 ฝั่งลงทะเบียนเขา้ไปในระบบแลว้ เกษตรกรก็
สามารถที่จะเลือกสถานที่และวนัเวลาที่ต้องการ ประเภทของพืช และขนาดของไร่ที่จะรับบริการ 
หลงัจากนั้นจะเป็นการประกาศงานเข้าไปในระบบ และรอให้นักขบัโดรนกดรับงานและเข้าไป
ให้บริการในสถานที่ตามวนัเวลาที่ไดล้งประกาศไว ้นอกจากน้ียงัมีการจดจ าแปลงของเกษตรกรไว้
ส าหรับการจองบริการครั้ งต่อไป เพื่อความง่ายและสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน โดยในปัจจุบนับริษทัฯ
เพิ่งจะเร่ิมมีรายได ้และมีลูกคา้ในระบบที่เป็นเกษตรกรอยู่ที่ประมาณ 120 คน และมีงานอยู่ประมาณ 
400 งาน มีตัวแทนที่เป็นสหกรณ์การเกษตรอยู่ 2 แห่ง และมีบริการอยู่ทั่วประเทศไทย เพื่อให้
เกษตรกรทัว่ประเทศสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีโดรนได้ โดยไม่จ าเป็นต้องมีการลงทุน นอกจากน้ี
บริษทัฯเองยงัมีพนัธมิตรหลายด้าน ทั้งมหาวิทยาลยั บริษทัผลิตโดรนชั้นน า รวมไปถึงภาครัฐและ
เอกชน ทั้งยงัมีคู่คา้ที่จะช่วยในการหานักลงทุน และทีมงานของบริษทัฯ  เองก็มีทั้งคนไทยและคน
ต่างชาติ 

อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัการมีนวตักรรมอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ จะท าอย่างไรให้
เกษตรกรมึความเช่ือมัน่และเขา้ถึงเทคโนโลยีสมยัใหม่ได ้โดยที่จะไม่กลวักับค าว่านวตักรรม ทั้งน้ี
บริษทัฯเองก็มีวิสัยทศัน์ในความตอ้งการที่จะปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพื่อยกระดบั
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เกษตรกรไทยในการจัดการเร่ืองของ Crop Management รวมไปถึงรับประกันได้ว่า Food Supply 
ในอเซียนจะมีความเพียงพอต่อความต้องการ และสุดท้ายคือมีเป้าหมายในการพฒันาการบริหาร
จดัการแปลงเกษตรในอนาคตให้สามารถท าไดง้่าย เพียงแค่ใชโ้ทรศพัทม์ือถือ และมือของเกษตรกร
เอง จากการใชร้ะบบฉีดพ่นและโดรนเพื่อการส ารวจ  

 
ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 

มีประเด็นที่อยากน าเสนอหัวขอ้อยู่ 3 ประเด็น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัที่ทางทีมวิจยัไดน้ าเสนอ
มาแลว้ โดยจะพูดถึงหัวขอ้ที่เก่ียวกบัการวิจยัทางการเกษตร และเนน้ไปในเร่ืองของดา้นอาหาร และ
เทคโนโลยีชีวภาพ นอกจากน้ีจะน าเสนอตัวอย่างงานวิจัยของ สวก. ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองของ
เทคโนโลยีการเกษตรดว้ยดว้ยเช่นกนั 

ประเด็นที่ 1: เร่ืองการมองบริบทโลกในปัจจุบนัเขา้ใจว่าหลายฝ่ายคงเห็นพอ้งต้องกัน
แลว้ ว่ามีปัจจัยที่เขา้มาต้องพิจารณาอยู่ 4 ประการเป็นหลกั ได้แก่ แรงงานในสังคมผูสู้งอายุ การ
เปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ข้อจ ากัดของทรัพยากร และโรคอุบัติใหม่ที่อาจจะเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวได้ถูกตอกย ้าโดย Economic Forum 2021 ทั้งน้ีเร่ืองส าคญัดังกล่าวถือ
เป็นวิกฤติของโลกที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ ซ่ึงแน่นอนว่าภาคการเกษตรเองก็ตอ้งมีการปรับตวัเช่นกนั 
หลายเร่ืองต้องมีการน ามาท าวิจัยเพิ่มเติม ยิ่งไปกว่านั้นทางด้านส านักงานเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ได้มีการประกาศหมุดหมายในร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 13 โดย
ได้เน้นย ้าให้ความส าคญัว่า การเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงนั้นเป็นตวัน าและมีความส าคญั 
และมีอีกบางประการที่เก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตร อาทิ การลดความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ พื้นที่และ
เมืองอจัฉริยะ รวมไปถึงการจดัท าเร่ืองการแพทยแ์ละสุขภาพมูลค่าสูงดว้ยเช่นกนั  

ส าหรับทิศทางของงานวิจยัในดา้นการเกษตรที่ทางสวก.ไดเ้ปิดรับขอ้เสนอโครงการ
อยู่ ณ ขณะน้ีจะครอบคลุมอยู่ในประเด็นดงัน้ี 

1. Future of Health and Healthcare ซ่ึงจะการวิจยัในเร่ือง 
- Food Synergies 
- Nutraceutical  
- Alternative Protein / Fiber 
- Emerging animal and plant diseases 

2. Smart Agriculture ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง  
- Digital Agriculture 
- Vertical / Urban Farming 
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- Seawater Farming 
- 3D Printing 

3. Sustainable Development ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง 
- Food System 
- Develop a prototype area 
- Bioplastics 

4. Trade war & NTB (Non-Tariff Barriers) ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง 
- Environment Friendly Process 
- Post-Covid Food Safety 
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ประเด็นที่ 2: แนวทางในการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีนั้นจะเน้นไปในสองทิศทาง 
ได้แก่ การวางแผนแก้ปัญหา ซ่ึงเป็นส่ิงที่ควรจะท า แมว้่าจะเป็นเร่ืองเล็กน้อย โดยเฉพาะส าหรับพี่
น้องเกษตรกรที่อยู่ในซัพพลายเชนต้นน ้ า และการวาง Position ในอนาคตแบบเชิงรุก นอกจากน้ี
ส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรยงัมองในรูปแบบของโมเดล BCG Model (Bioeconomy, Circular 
Economy และ Green Economy) โดยส าหรับสวก.นั้นไดว้างแผนขบัเคล่ือน BCG ในปี 2565 ไวอ้ย่าง
เป็นรูปธรรมร่วมกบัทางกระทรวงเกษตร โดยการเลือกจงัหวดัในการขบัเคล่ือนเป็น 5 จงัหวดัน าร่อง 
ไดแ้ก่ จงัหวดัราชบุรี จงัหวดัล าปาง จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัพทัลุง โดยไดม้ีการ
เลือกพืชแต่ละพื้นที่ในการ รวมไปถึงการเตรียมองค์ความรู้ส าหรับการส่งต่อในแต่ละพื้นที่ 
นอกจากน้ียงัให้ความส าคญักับเร่ืองของความมัน่คงของอาหารว่าตอ้งเป็นแหลงอาหารที่มีคุณภาพ
และปลอดภยัมีโภชนาการที่ดีซ่ึงทาง สวก. มองว่าเป็นเร่ืองจ าเป็นที่ตอ้งท าในเชิงของหลกัคิด และ
เร่ืองผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ก็ส่งผลต่อในด้านของแรงงานที่มีการเคล่ือน
ไปสู่ภูมิล าเนา การชะลอตวัที่กระทบต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปล่ียนไป รวมไปถึงความสามารถ
ในการส่งออกสินคา้เกษตรที่ลดลง ซ่ึง สวก. ไดม้ีการเสนอแผนการรับมือในระยะส้ัน กลาง ยาว ของ
ประเทศไทยส าหรับประเด็นดังกล่าวไว้แล้ว อาทิ  โครงการเร่ืองของความปลอดภัยในด้านการ
บริโภค การสร้างแพลตฟอร์มเช่ือมโยงสินคา้การเกษตรออนไลน์ รวมไปถึงเร่ือง  Smart Farming 
และการจดัการน ้าท่วมน ้าแลง้ โดยเฉพาะเร่ืองขององคค์วามรู้ทั้งในด้านการคาดการณ์พยากรณ์ และ
การบริหารจัดการน ้ า นอกจากน้ียงัมีการท าโครงการ Quick Win Project ซ่ึงร่วมกับทางอาจารย์
มหาวิทยาลัย และทางบริษทเอกชนบางบริษัท โดยน าเสนอให้กับทางกระทรวงการเกษตร ซ่ึง
โครงการดงักล่าวจะเน้นเร่ืองการวิจัยในหลากหลายงาน อาทิ Food Loss, Value-added Food, Street 
Food for COVID-19 หรือ Food Waste เป็นตน้  

ประเด็นที่ 3: เร่ือง Biotechnology ในส่วนของภาคการเกษตร สวก. ได้ให้ความสนใจ
ในหลายด้าน อาทิ การเพาะปลูกพืช การปรับปรุงพนัธ์ุ การผสมขา้มพนัธ์ุ หรือกระบวนการทาง
ชีวภาพของอุตสาหกรรมเกษตร เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตามส าหรับหัวขอ้ในการวิจยัที่สวก. ได้มีการเปิดรับขอ้เสนอโครงการในปี 
2565 นั้น ก็ได้มีการยื่นขอทุนการวิจยัมาจากหลายภาคส่วนแลว้กว่า 900 โครงการ ซ่ึงได้มีการสอด
รับกับอุตสาหกรรมอาหาร การเกษตร และ Biotech ทั้งน้ีในโครงการวิจัยที่ได้รับมาก็ครอบคลุม
ทั้งหมด 9 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 
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1. แผนการแกปั้ญหาในเกษตรกรในภาวะวิกฤติ 
2. สัตวเ์ศรษฐกิจเพื่อสร้างขีดความสามารถการแข่งขนั 
3. การเพิ่มศกัยภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจ 
4. สมุนไพรไทย ความมัน่คงทางสุขภาพและความยัง่ยืนทางเศรษฐกิจ 
5. นวตักรรมอาหารแห่งอนาคต 
6. พฒันารูปแบบการด าเนินธุรกิจรายภูมิภาคที่มีศกัยภาพ 
7. เกษตรแม่นย าสูง และเกษตรอจัฉริยะ 
8. แผนงานวิจยัน ้าเพื่อการเกษตร 
9. ความมัน่คงดา้นอาหารและโภชนาการของประเทศไทย 
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ตวัอย่างงานวิจยัที่ใชไ้ดจ้ริงของสวก. ที่สอดรับและสนบัสนุนต่ออุตสาหกรรมการเกษตร 
- โครงการ Durian Maturity-Prediction Project 2021: ประเด็นเก่ียวกบัทุเรียนซ่ึงปัจจุบนัเป็นที่พูด

ถึงอย่างมาก ทั้ งน้ีในความเป็นจริงแล้วพบว่าปัญหาที่เกิดข้ึนคือ เร่ืองของความสุกอ่อนของ
ทุเรียนที่เกษตรกรรีบเก็บเก่ียวไปค้าขายเพื่อให้ได้ก าไรตั้งแต่ต้นฤดู ทาง สวก. จึงได้มีการ
ประสานงานร่วมกบัทางเอกชน และสมาคมต่าง ๆ เพื่อช้ีให้เห็นปัญหาที่เกิดข้ึน ผลที่เกิดข้ึนจึงมี
การรวมตัวกันเพื่อท างานวิจัยโดยน าเอาเทคโนโลยี เข้ามาไม่ว่าจะเป็นการใช้ NIRS, 
Multispectral Image และ Microwave Sensor รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีดังกล่าวร่วมกบั Sensory 
Test ออกเป็นเคร่ืองวดัความอ่อนแก่ของทุเรียน และมีแผนที่จะให้บริษทั Start Up น าอุปกรณ์
ดงักล่าวไปขยายผลให้กบัเกษตรกรต่อไป 

- โครงการ สกัด Andrographolide จากฟ้าทะลายโจร: โดยการเป็นต้นแบบในการสกัดสาร
ดังกล่าวภายในหลักการ “กินปริมาณน้อยลง แต่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน” และส่งมอบให้กับ
บริษทัเอกชน เพื่อน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑฟ้์าทลายโจรส าหรับจดัจ าหน่ายต่อไป 

- โครงการสเปรยพ์่นปากผสมสารสกัดฟ้าทะลายโจร: โดยการร่วมวิจยักับมหาวิทยาลยันเรศวร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และบริษทัเอกชน โดยน าเอาสารสกดัฟ้าทะลายโจรมาผสมกบัสเปรย์
พ่นปาก เพื่อป้องกนั COVID-19 หรือ สาร SARS-CoV-2  

- ส าหรับงานวิจยัเชิงพาณิชยไ์ดม้ีการท างานวิจยัเร่ืองการกระตุ้นการเจริญของเส้นผมในสารสกัด
ขาวสี และการพฒันาผลิตภณัฑ์ป้องกันผมร่วงจากสารสกัดจากข้าวมีสี รวมไปถึงการพฒันา
ผลิตภณัฑ์อาหารทาการแพทยส์ าหรับผูป่้วยที่มีเบาหวานจากขา้ว เพื่อทดแทนการน าเข้าจาก
ต่างประเทศ นอกจากน้ียงัมีการพฒันาชุดตรวจสอบมะละกอดัดแปลงพนัธุกรรมในระยะต้น
กลา้ ซ่ึงขณะน้ีก าลงัหาผูร้ับไปขยายผลต่อในอนาคตอีกดว้ย 

- งานวิจัยเชิงนโยบายไดม้ีการท างานวิจยัในโครงการ “ประเทศไทยปลอดไขมนัทรานส์” ซ่ึงถือ
เป็นงานวิจัยที่ไปสนับสนุนต่ออุตสาหกรรมการเกษตร ซ่ึงทางอย .ได้น าผลการวิจัยไปเป็น
พื้นฐานในการออกกฎหมายเร่ืองการควบคุมไขมนัทรานส์ในอาหารทั้งหมด 
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กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส าหรับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายที่ส าคัญเก่ียวข้องกับภาคการเกษตร

หลกั ๆอยู่ 8 นโยบายดงัน้ี 
1. การจดัการแหล่งน ้าอย่างเป็นระบบ 
2. ส่งเสริมเกษตรกรรมยัง่ยืน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย ์หรือ

เกษตรปลอดภยั 
3. ระบบตลาดน าการผลิต นั่นคือใช้ตลาดเป็นตวัหลกัในการน าการผลิตสินค้าของ

ภาคการเกษตร 
4. การลดตน้ทุนการผลิต อาทิ การใชพ้ื้นที่อย่างเหมาะสม การมีเทคโนโลยีการผลิตที่

ดี มีพนัธ์ุพืชที่ดี การท าการเกษตรแปลงใหญ่ รวมไปถึงการโลจิสติกส์ที่เหมาะสม  
5. การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ (Big Data) ในระดบัประเทศ 
6. การเผยแพร่เทคโนโลยีผ่านศูนยเ์รียนรู้ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร  
7. การแกปั้ญหาเฉพาะหน้าต่างๆ อาทิ ปัญหาภยัแลง้ ปัญหาน ้าท่วม หรือปัญหารโรค

แมลง เป็นตน้ 
8. ระบบบริหารการจดัการประมงอย่างย ัง่ยืน 
โดยจะเห็นไดว้่านโยบายดงักล่าวขา้งตน้จะมีความเป็นที่จะตอ้งพึ่งพางานวิจยั และองค์

ความรู้ต่าง ๆ ซ่ึงก็จะสอดคลอ้งกบัหนา้ที่และภารกิจหลกัของกรมวิชาการเกษตร นอกจากน้ีนโยบาย
ดา้นการวิจนัพฒันาของกรมวิชาการเกษตรเองก็จะสอดคลอ้งและปรับใชต้ามหลกัของ BCG เช่นกนั 
และยงัมีแนวทางในการวิจัยพฒันาในเร่ืองของการบริหาร อาทิ การน าเขา้ส่งออก หรือการตรวจ
รับรองแปลง หรือการวิจยัตามภาระหนา้ที่ตามกฎหมายที่ไดร้ับมาจากการถือพระราชบญัญตัิ  

ในส่วนของการวิจยัในปี 2565 นั้น กรมวิชาการเกษตรมีแผนงานวิจยัทีเก่ียวขอ้งกับพืช
และเทคโนโลยีอยูทั้ งหมด 63 แผนงานวิจัย ซึงมีการเสนอ และได้รับการอนุมตัิจากทาง  สกสว. 
เรียบร้อยแลว้ โดยครอบคลุมทั้งหมด 305 โครงการ ทั้งน้ีส่วนใหญ่จะเป็นงานวิจัยที่เน้นในเร่ืองของ
ความยัง่ยืน (Sustainable) เร่ืองของหลกัการผลิตที่ดีและมีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นการท า Greenhouse 
Plant Factory ระบบการเตือนภยั และการท าเร่ืองของเมล็ดพนัธ์ุ โดยมีเป้าหมายที่จะเป็น Seed Hub 
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้ได้ผลตอบแทนใน
ระดบัที่มีความพึงพอใจสูงสุด การส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สุด เพื่อความคงอยู่ของการท า
การเกษตรของประเทศต่อไปในอนาคต และงานวิจัยที่เน้นไปในเร่ืองของพนัธุพืช โดยเฉพาะพืช
เศรษฐกิจทุกชนิดในประเทศไทย รวมไปถึงเร่ืองการท าการเกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) 
นั้นคือการท าเกษตรที่มีคุณภาพสูง เพิ่มมูลค่า ลดการูญเสีย และการท าระบบนิเวศการท าการเกษตร
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รูปแบบใหม่ นอกจากน้ีกรมวิชาการเกษตรยงัมีแผนการท างานวิจยัในเร่ืองของอาหาร และการแปร
รูปต่าง ๆ เพื่อความปลอดภยัทางด้าน โภชนา อาทิ Functional Food, Alternative Protein ส าหรับ
สุขภาพต่าง ๆ  ทั้งน้ีก็ยงัไม่ทิ้งเร่ืองของความหลากหลายทั้งพนัธุกรรม (Bio Diversity) โดยทางกริม
วิชาการเกษตรไดม้ีการจดัแหล่งเก็บพนัธ์ุพืช    ต่าง ๆ ทัว่ประเทศ ยิ่งไปกว่านั้นยงัให้ความส าคัญกับ
การท าการวิจยัเชิงพื้นที่ โดยมีการจดัตั้งศูนยว์ิจยัอยู่ 8 ศูนย ์เพื่อท างานร่วมกันกบัเกษตรกร เพื่อการ
น าเอาเทคโนโลยีที่ได้ไปทดลองใช้งานกบัแปลงของเกษตรกร เพื่อการขยายผลและก่อตั้งเป็นแปลง
ต้นแบบต่อไป สุดท้ายคือการท างานวิจัยที่สนับสนุนในด้านของกฎหมายเพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจตามที่ไดก้ล่าวไปขา้งตน้แลว้นั้นเอง 

ส าหรับประเด็นของตวัขบัเคล่ือนภาคอุตสาหกรรมทางการเกษตรที่ไดม้ีการน าเสนอ
ในการประชุมเชิงปฏิบตัิการก็สอดคลอ้งกบัประเด็นที่ทางกรมวิชาการเกษตรไดม้ีการจดัท าไว ้ไม่ว่า
จะเป็นประเด็นในเร่ืองของแรงงานสูงอายุ การเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร รวมไปถึงประเด็นของ 
GDP ภาคการเกษตรที่ลดลง ทั้งหมดน้ีถือเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการท างานวิจัยในกลุ่มพืชอย่าง
ชัดเจน อย่างไรก็ตามกรมวิชาการเกษตรมีมุมมองว่าประเด็นของเร่ืองการท าการเกษตรยั่งยืน 
(Sustainable Agriculture) เป็นส่ิงที่สามารถเร่ิมท าไดเ้ลย หรือเป็นรูปแบบของการท าวิจยัในประเด็น
ดังกล่าวควบคู่ไปกับประเด็นอ่ืนได้เลยในระยะส้ัน (1-3 ปี) เน่ืองจากเป็นกระแสของสากลโลกใน
ปัจจุบนั  

ประเด็นสุดทา้ยคือเร่ืองของการวิจยัในเชิงนวตักรรม กรมวิชาการเกษตรจะมีมุมมองในการ
ท างานวิจยัโดยเอาความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ หรือในที่น้ีคือเกษตรกรเป็นหลกัโดยเฉพาะเกษตรกร
รายย่อย สืบเน่ืองจากที่ทางกรมวิชาการเกษตรไดม้ีการเขา้ไปสัมผสักับเกษตรกรอยู่ตลอดเวลา ก็จะ
ได้พบถึงประเด็นปัญหาที่ความต้องการที่หลากหลาย อาทิ การศึกษาพนัธ์ุพืชที่ดี การจัดการพื้นที่ 
หรือการเกษตรกรรมที่เหมาะสมเพื่อให้ได้มาซ่ึงผลผลิตที่สูง ช่วยในการลดต้นทุน และได้มาซ่ึง
ผลผลิตที่หลากหลายและสามารถน าไปแปรรูปเพื่อสร้างก าไรได้ตามหลักการ “ท าน้อยได้มาก” 
นอกจากน้ีกรมวิชาการเกษตรมีแนวคิดว่าเกษตรกรควรที่จะมีความรู้ เน่ืองจากถือเป็นศูนยก์ลางใน
อุตสาหกรรม เมื่อเกิดวิจยัใดก็ตามเกษตรกรก็ควรที่จะมีองค์ความรู้ดังกล่าวเพื่อน าไปปฏิบตัิจริง จึง
ถือเป็นหนา้ที่ของกรมวิชาการเกษตรในการให้ความรู้เกษตรกรให้ไดม้ากที่สุดเท่าที่จะมากได ้ อีกทั้ง
เกษตรกรตอ้งมีการปรับเปล่ียนความคิดว่าตนเองคือผูป้ระกอบการ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่เกษตรกร เพื่อ
การผลิตสินค้าทางการเกษตรให้ได้ก าไรสุทธิสูงที่สุด และเป้นพื้นฐานในการผลักดันให้ภาค
เกษตรกรรมในประเทศสามารถยกระดบัต่อไปได้  
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อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีเป้าหมายสูงสุดในการผลิตนวตักรรม โดยจดัเป็นพื้นที่ที่

ให้การสนับสนุนงานวิจัยและพฒันาให้ส่ิงเหล่านั้นเกิดเป็นนวตักรรม โดยมีนักวิจัยเป็นแรงงาน
ส าคญัส าหรับภารกิจดังกล่าว โดยอุทยานวิทยาศาสตร์ในแต่ละพื้นที่จะอยู่ใกลม้หาวิทยาลยั เพื่อ
ความสะดวกต่อการรับองคค์วามรู้ รวมไปถึงอุปกรณ์ที่จ  าเป็นต่าง ๆ ทั้งน้ีไดม้ีการปฏิบตัิงานโดยการ
น าเอาองคค์วามรู้ที่ไดจ้ากมหาวิทยาลยั หรือจากอุทยานวิทยาศาสตร์เองออกไปขยายผลกบัภายนอก 
ส าหรับภารกิจหลกัของอุทยานวิทยาศาสตร์นั้นมีอยู่ 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. Idea & Startup: คือการมีไอเดีย ที่อยากจะลองท า ไปจนถึงการริเ ร่ิมท าธุรกิจ
ดงักล่าวในขั้นแรก ทั้งน้ีตอ้งเป็นธุรกิจที่อยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม  

2. New Company: เมื่อธุรกิจดังกล่าวเร่ิมก่อตวัเป็นรูปร่างแลว้ ก็จะน าไปสู่การจดัตั้ง
เป็นบริษทั โดยอุทยานวิทยาศาสตร์จะเขา้ไปช่วยเหลือ สนับสนุนในการจัดตั้งบริษทัดังกล่าวหล่า
นั้น ทั้งในเชิงโครงสร้าง ตน้ทุน และการบริหาร 

3. High Potential SMEs: เมื่อเร่ิมมีการขยายธุรกิจใหญ่ข้ึน มีรายได้มากข้ึน ก็จะมีการ
ขยายธุรกิจให้ใหญ่มี เพิ่มศกัยภาพในการวิจยัและสร้างนวตักรรม  

โดยจากภารกิจทั้ง 3 ประการนั้นทางอุทยานวิทยาศาสตร์จึงให้การสนับสนุนในเชิง
ของโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งในดา้นองคค์วามรู้ สถานที่ในการปฏิบตัิงาน โครงสร้างพื้นฐาน ไปจนถึง
ต้นทุนในการสนับสนุนให้ทั้ ง 3 ประการนั้ นสามารถเป็นไปได้ตามเป้าหมาย โดยมุ่งหวัง
ผลประโยชน์ของการสร้างธุรกิจใหม่ ได้บุคลากรใหม่ เขา้มาในแวดวงวิทยาศาสตร์และนวตักรรม 
ไปจนถึงองค์ความรู้ที่ต้องมีการผนวกนวตักรรมให้สามารถเดินไปด้วยกันได้ นอกจากน้ีส าหรับ
ภาคเอกชนรายใหญ่เองก็จะเขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมดา้นแหล่งเงินทุนไดด้ว้ยเช่นกนั อย่างไรก็
ตามเป้าหมายสูงสุดที่องค์กรตอ้งการ นั่นคือความต้องการที่จะสร้างให้ บุคลากรในแวดวงวิจยัและ
นวัตกรรม สามารถเปล่ียนเงินทุนให้กลายเป็นองค์ความรู้ และน าเอาองค์ความรู้นั้ นกลับมา
เปล่ียนเป็นเงิน หมุนเวียนเป็นวงจรต่อไปก็จะช่วยให้สามารถยกระดบัประเทศต่อไปได้ 

ส าหรับแนวนโยบาย และแนวทางในการส่งเสริมของอุทยานวิทยาศาสตร์นั้นสามารถ
แบ่งออกมาไดเ้ป็น 4 ประเด็น 

1. โครงสร้างพื้นฐาน: ส าหรับอุทยานวิทยาศาสตร์ มีลักษณะการท างานที่ เป็น
เครือข่าย โดยมีอยู่ทั้ งหมด 16 แห่งอยู่กับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ และยงัมีเครือข่ายอีกกว่า 40 
เครือข่าย ดงันั้นโครงสร้างพื้นฐานก็คือการท างานเป็นเครือข่ายเหล่าน้ีที่ท างานร่วมกันเป็นองคาพยพ 
โดยอยู่ในรูปแบบของอุทยานภูมิภาค เพื่อเป็นศูนย์กลางในการท างานร่วมกันตามพื้นที่ต่าง ๆ 
ตวัอย่างดังเช่น ในภาคอีสานก็มีเครือขายในการท างานร่วมกัน 4 มหาวิทยาลยัร่วมกับทางอุทยาน
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วิทยาศาสตร์ โดยในปัจจุบันก็ก าลังมีการก่อสร้างอาคารในมหาวิทยาลัยสุรนารี อีกทั้ งในแต่ละ
ภูมิภาคก็จะมีการจดัตั้งโรงงานต้นแบบที่มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ซ่ึงมีเป้าหมายที่จะเขา้มาช่วยปิด
ช่องว่างของการทดลองนวตักรรมในห้องทดลอง กับในระดับการขยายผลในระดับอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ นอกจากน้ีภายในโครงสร้างพื้นฐานแต่ละพื้นที่ก็จะมีการสร้างระบบนิเวศในการท างาน
ร่วมกนั เรียกว่า “ระบบนิเวศนวตักรรม” ประกอบไปดว้ยนักวิจยัจากมหาวิทยาลยั ภาคเอกชน และ
ตวัแทนจากวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงก็จะมีการลงไปปฏิบตัิงานในพื้นที่ดว้ย 

2. กลไกการพฒันาก าลงัคน: อุทยานวิทยาศาสตร์มีแนวคิดในการแบ่งก าลงัคนที่จะ
เขา้มาร่วมท างานดว้นกนัอยู่ 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

- นักธุรกิจนวตักรรม: เป็นการสร้างคนโดยมีเป้าหมายเพื่อที่จะป้อนองค์ความรู้ 
หรือจิตวิญญาณดา้นการเป็นผูป้ระกอบการบนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เพื่อกระตุน้ให้เกิดเป้นธุรกิจ
ใหม่ โดยกลุ่มคนเหล่าน้ีจะตอ้งเขา้ไปคน้หางานวิจยัที่ส าคญั หรือท างานร่วมกันกับเครือข่ายเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงแนวคิดส าหรับการน าไปต่อยอดทางธุรกิจ โดยมีการพฒันาในรูปแบบของค่ายเพื่อส่งเสริม
ความรู้  

- นวตักร: เกิดข้ึนจากประเด็นปัญหาที่ แต่เดิมนักวิจัยจะติดอยู่ในกรอบเป็นหลกั 
ซ่ึงทางอุทยานวิทยาศาสตร์เล็งเห็นว่างานวิจยัที่ เกิดข้ึนยงัไม่ไดถู้กขบัเคล่ือน หรือถูกน ามามองภาพ
ในอนาคต จึงมีการพฒันากลุ่มคนเหล่าน้ี โดยการน ามาเสริมองค์ความรู้ให้มองเห็นภาพในอนาคต 
ว่าการน างานวิจัยไปต่อยอดนั้นจะประสบกับปัญหาอะไรบ้าง อาทิ ปัญหาด้าน IT หรือปัญหา
ทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นต้น รวมไปถึงส่งเสริมให้เขา้ใจภาพการท าธุรกิจในเชิงของการลงทุน ว่า
งานวิจยัดงักล่าวที่จะน าไปต่อยอดตอ้งลงทุนแบบไหน จะลงทุนเอง ร่วมลงทุน หรือขายออกไปเลย 
จ าเขียนแผนธุรกิจแบบใด อีกทั้งยงัตอ้งมีการส่งเสริมในแง่ของกฎหมาย ว่างานวิจยัที่มีการพฒันามา
มีกฎหมายรองรับหรือไม่ กล่างอย่างง่ายคือการหันกลบัมามองงานวิจยัที่มีอยู่ในอุทยานวิทยาศาสตร์ 
ผ่านหลกัเกณฑ์ของ TRL ว่าจะต้องเจออุปสรรคอย่างไร และให้เขา้ใจสามารถเขียนแผนที่น าทาง 
(Roadmap) ของเส้นทางที่จะตอ้งท าไปใชจ้ริงไดอ้ย่างชดัเจน 

- บุคลากรภาคอุตสาหกรรม: นอกจากการพฒันาก าลงัคนภายในให้เขม้แข็งแลว้ ก็
ควรมีการยกระดบับุคลากรในภาคอุตสาหกรรมให้เท่าเทียมดว้ย โดยการเขียนหลกัสูตรการยกระดับ
บุคลากรกลุ่มดงักล่าวโดยเฉพาะในด้านของอาหารและการเกษตร โดยเป็นการพฒันาขั้นตอนต่าง ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการเกษตรไปจนถึงการท าการตลาด หรือการเงิน 
เพื่อให้ทุกหัวขอ้เช่ือมโยงกนั ทั้งน้ีหลกัสูตรดงักล่าวจะตอ้งดูบริบทของแต่ละพื้นที่ ว่าบุคลากรในแต่
ละพื้นที่มีความตอ้งการอย่างไร และทางอุทยานวิทยาศาสตร์จึงจะเขา้ไปส่งเสริมเขียนหลกัสูตรการ
พฒันาให้  
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3. สร้างการประสานความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม ชุมชน: จากการสร้างเครือข่ายกับ
บุคลากรภาคอุตสาหกรรมให้เขา้มาเรียนรู้ในหลกัสูตรเพื่อการยกระดบักับอุทยานวิทยาศาสตร์แลว้ 
ก็ตอ้งมีการติดตามประเมินผลจากการเขา้เรียนหลกัสูตรการพฒันาดงักล่าว โดยผลกัดนัให้ผูเ้ขา้ร่วม
น าหัวข้อการวิจัยและการพฒันาไปปฏิบัติจริงในการท างานกับบริษัท โดยการจับมือกับนักวิจัย
เพื่อให้เกิดโครงการที่สามารถต่อยอดทางธุรกิจไดจ้ริงในอนาคต 

4. กลไกการพฒันาความร่วมมือ รัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา: การสร้างความร่วมมือ
ที่ทางอุทยานวิทยาศาสตร์พยาบาลผลกัดัน คือความพยายามในการท าลายก าแพงในเร่ืองของ “ยศ 
และต าแหน่ง” เพื่อให้เกิดความร่วมมือไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงเกิดเป็นหลกัสูตร “Certified 
Innovation Manager” หรือ CIM นั่นคือการน าเอากลุ่มคนดังกล่าวเข้ามาเรียนในหลักสูตรร่วมกัน 
ผ่าน 12 Module ที่เก่ียวของกับการพฒันานวตักรรม เพื่อสร้างเป็น “ผูจ้ัดการนวตักรรม” ในแต่ละ
พื้นที่ โดยจะอยู่ในทั้ งหน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคมหาวิทยาลัย เพื่อท างานร่วมกันในแง่ของ
งานวิจัยในพื้นที่ ดังนั้นประเด็นวิจัยที่ไดร้ับมาจากทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ หรือมหาวิทยาลยั ก็จะมา
ร่วมกันท าการวิจัยและพฒันาร่วมกัน ดังนั้นแผนงานในแต่ละพื้นที่ก็จะมีเป้าหมายในการพฒันาที่
แตกต่างกันตามวตัถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ ดังนั้นเมื่อมีการเช่ือมโยงเครือข่ายก็จะสามารถวิจยั
และพัฒนา รวมไปถึงต่อยอดองค์ความรู้ในแต่ละพื้นที่ ที่สามารถตอบโจทย์เป้าหมายเพื่อการ
ยกระดับเทคโนโลยี ให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้อย่างไม่ซ ้ าซ้อน อีกทั้งยงัช่วยให้ทั้งองคาพยพได้
เกิดการเช่ือมโย่ง และสามารถท างานร่วมกนัต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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