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งานวิจัยน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงภายใต้โครงการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ “การจัดท าแผนที่น า
ทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีรายสาขา เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 
(Thailand 4.0) ดว้ย 10 อุตสาหกรรมใหม่ในอนาคต สัญญาเลขที่ SRI6251201 โดยรองศาสตราจารย ์
ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี เป็นผูอ้ านวยการวิจัย 10 สาขา และดร.กิตติชัย ราชมหา เป็นหัวหน้าโครงการ
สาขาการเกษตรและเทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) ด้วยเหตุ น้ีกระผม
ขอขอบพระคุณส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (สกสว.) รอง
ศาสตราจารย ์ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี ผูอ้  านวยการวิจยั 10 สาขา และ ดร.กิตติชยั ราชมหา อาจารยป์ระจ า
วิทยาลยัการจัดการหาวิทยาลยัมหิดล ซ่ึงเป็นทั้งอาจารยท์ี่ปรึกษาหลกัและหัวหน้าโครงการสาขา
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ รวมไปถึง อ.น.สพ.ดร.กษิดิ์ เดช ธีรนิตยาธาร ผศ.ดร.พรไพรินทร์
รุ่งเจริญทอง นาวสาววชัรินทร์ มีรอด และ อ.กฤตภพ วรอรรคธรรม ที่เสียสละเวลาให้ค าแนะน าและ
ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์แก่ผูว้ิจยั ในการพฒันางานวิจัยเป็นอย่างมาก ตั้งแต่เร่ิมตน้งานวิจยัจน
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ในการร่วมมือกันเก็บขอ้มูล ประเมินขอ้มูล รวมไปถึงการสรุปและวิเคราะห์ผลลพัธ์จากการวิจัยใน
ครั้ งน้ี ตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการจนเสร็จส้ินโครงการ ขอขอบคุณผูถู้กสัมภาษณ์ทุกท่าน รวมถึงผูท้ี่ช่วย
อ านวยงานวิจยัให้ด าเนินไปได้อย่างราบร่ืน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกท่านที่อาจไม่ไดก้ล่าวนามไว ้ณ ที่น้ี 
ที่ได้กรุณาสละเวลาและเอ้ือเฟ้ือขอ้มูลรวมถึงความร่วมมือในด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลให้การจัดท าสาร
นิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี สุดท้ายน้ีผูว้ิจยัหวงัว่างานวิจยัฉบบัน้ีจะสามารถเป็นแนวทางใน
การก าหนดนโยบายในเร่ืองด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของ
ประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคตไดน้ าไปใชส้ามารถสร้างประโยชน์ต่อสังคม และประเทศชาติ
สืบต่อไป 
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การศึกษาวิจยัเพื่อจดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี ดา้นการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต; กรณีศึกษาในมิติ
ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรมขนาดเล็ก กลางและใหญ่ดา้นการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพของ
ไทยดา้นพืชผล 
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บทคัดย่อ 
การพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร (Agriculture and Biotechnology) ของประเทศไทยน้ันเป็น

เร่ืองที่รัฐบาลเขา้มามีบทบาทและให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีอย่างมาก ส าหรับการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสถานภาพการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งกับแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนักวิจัย (Social Network Analysis) ส าหรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร เพ่ือก าหนดแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตรเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 เพ่ือจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลักดันและขับเคล่ือน
งานด าเนินงานตามแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร และเพ่ือ
เสนอแนวทางในการติตตามความกา้วหน้าของงานวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่
เหมาะสม โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ด้วยวิธีการจ าเพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยงาน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group 
Discussion) โดยใช้เคร่ืองมือการเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview Form) เป็นเคร่ืองมือในการท า
วิจยั การประมวลผลข้อมูลการวิจัยน้ี อาศยัวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ส าหรับขอ้มูลปฐมภูมิที่เก็บรวบรวมทั้งในมิติอุปสงค์ และดา้น
อุปทาน นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกบัการวิเคราะห์บรรณมิติโดยอาศยัโปรแกรมอาร์ (R Program) ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลทุติย
ภูมิประเภทผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทั้งในระดับประเทศและนานาชาติอีกดว้ย ทั้งน้ีเพ่ือให้ไดข้้อมูลที่มีประสิทธิผลต่อการน ามาพฒันาแผนที่น าทางการ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสาขาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และภายใตข้อบเขตการศึกษาวิจยัน้ี 
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บทที ่1 
บทน า 

 
 
1.1 ภาพรวมของอุตสาหกรรม 
 จากการศึกษาข้อมูลรายละเอียดเก่ียวกับประเภทการเกษตรในประเทศไทยโดย
ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พบว่า การเกษตร สามารถแบ่งออกเป็น 5 
สาขาหลกั ได้แก่ สาขาพืช สาขาประมง สาขาปศุสัตว์ สาขาบริการทางการเกษตร และสาขาป่ าไม ้
จากขอ้มูลโดยส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในปี พ.ศ. 2561 พบว่า การเกษตร สาขาพืช ไดแ้ก่ พืช
ไร่ พืชสวน พืชพลงังานทดแทน มีส่วนแบ่งตลาดสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 68 ของมูลค่าทางการเกษตร
ทั้งหมด  
 อุตสาหกรรมการเกษตร เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมหลกัของประเทศไทย ซ่ึงไดร้ับการ
สนับสนุนจากภาครัฐมาโดยตลอดตั้งแต่มีการประกาศใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 1 ในปี พ.ศ.2504 ประกอบกับภาพลักษณ์ของการเป็นประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงมีพื้นที่
เกษตรกรรมรวมกว่า 149.25 ล้านไร่ คิดเป็นพื้นที่การปลูกพืช ประมาณ 92.32 % และใช้ประโยชน์
อ่ืนทางการเกษตรเพียง 7.68 % ซ่ึง ประกอบไปด้วยเกษตรกรที่ข้ึนทะเบียนรวมกว่า 8.095 ลา้น
ครัวเรือน โดยในจ านวนดังกล่าวมีเกษตรกรที่ปลูกพืชคิดเป็นสัดส่วน 59.41% อีกทั้ งยงัมีพืช
เศรษฐกิจอยู่จ  านวน 5 ประเภท ได้แก่ ขา้ว ยางพารา มนัส าปะหลงั ออ้ย และปาล์มน ้ ามนั ยิ่งไปกว่า
นั้นภาคการเกษตรยงัสร้างมูลค่าได้สูงถึง 1,351,042 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนต่อ GDP ภาพรวม
ประมาณ 8 % (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2558) 
 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนัมีปัจจยัภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร ทั้งในดา้น
การเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศ ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาการเปล่ียนแปลงของฤดูเพาะปลูกแตกต่าง
จากในอดีต ปัญหาความแห้งแลง้ซ่ึงส่งผลต่อความช้ืนในดินและการจดัการทรัพยากรน ้า รวมไปถึง
ได้รับผลกระทบจากพายุซ่ึงสร้างความเสียหายต่อพื้นที่เกษตรกรรม ผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของ
ประชากรโลกที่ส่งผลโดยตรงต่อความไม่เพียงต่อกบัผลิตภณัฑท์างการเกษตรที่จะเร่งด าเนินการให้
เพิ่มมากข้ึน หรือผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของประชากรผูสู้งอายุทัว่โลก ซ่ึงส่งผลกระทบในแง่ของ
แรงงานในภาคการเกษตรที่มีค่าเฉล่ียอายุมากข้ึน และมีจ านวนแรงงานที่ลดน้อยลง ทั้งน้ีหากหัน
กลบัมามองในบริบทของประเทศไทยก็ไดร้ับผลกระทบจากปัจจยัภายนอกดงักล่าวเช่นกนั อย่างไรก็
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ตามภาครัฐเองยงัคงให้การสนับสนุนภาคการเกษตรอย่างจริงจัง โดยแผนยุทธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ได้เล็งเห็นถึงการพัฒนา รวมไปถึงน าเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาเพิ่มขีดความสามารถของภาคการเกษตรให้มากยิ่งข้ึน (กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ,์ 2560) 
 เพื่อการเพิ่มศกัยภาพในภาคการเกษตร จึงเกิดแนวโนม้การปรับตวัของรูปแบบการท า
การเกษตรจากรูปแบบการเกษตรแบบดั้งเดิมไปเป็นรูปแบบใหม่ โดยแบ่งรูปแบบการเกษตร
ออกเป็น 2 รูปแบบ 
 1. เกษตรยุคดั้งเดิม (Traditional Agriculture) 
 การเกษตรแบบดั้งเดิม หมายถึง รูปแบบการเกษตรสมยัเดิมที่มีการปฏิบตัิตามกันมา
อย่างยาวนานตั้งแต่ในอดีต การเกษตรดงัเดิมนั้นเป็นรูปแบบการเพาะปลูกฟาร์มพื้นฐาน ที่พฒันาข้ึน
มากับการผสมผสานความรู้จากธรรมชาติ การใช้เคร่ืองมือดั้ งเดิม ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็น
องคป์ระกอบหลกั รวมไปถึงแนวคิดและความเช่ือพื้นฐานของเกษตรกร (อาชว,์ 2544) 
 การเกษตรแบบดั้งเดิมจะสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 1.0 ซ่ึงเป็นยุคแรกที่
เกษตรกรมกัจะเนน้ท าการเกษตรเพียงเพื่อการพออยู่พอกิน ไม่ไดมุ้่งหวงัในการน าเอาผลผลิตไปใช้
ในการคา้เพื่อหวงัผลก าไร การเพาะปลูกส่วนใหญ่มกัจะเป็นพืชที่เติบโตไดด้ีตามฤดูกาล และความ
เหมาะสมของพื้นที่ อย่างไรก็ตามเกษตรกรมกัจะให้ความส าคญักบัผลผลิตทางการเกษตรที่สามารถ
เก็บไวจ้ าหน่ายภายหลงัได ้ไม่จ าเป็นตอ้งพร้อมจ าหน่ายทนัทีหลงัการเก็บเก่ียว โดยในยุค 1.0 ไดเ้กิด
การปฏิวตัิเขียว ในภาคเกษตรหรือที่เรียกกันว่า Green Evolution ซ่ึงเป็นยุคที่คนไทยปลูกขา้ว พืช
สวน พืชไร่ เล้ียงหมู เป็ด และไก่ น าผลผลิตไปขาย สร้างรายได้และยงัชีพ (ธเนศพล ธนบุณยวฒัน์, 
2562) จะเห็นไดว้่าการเกษตรในยุคดั้งเดิมมกัจะประกอบไปดว้ยเกษตรกรกลุ่มที่ยงัมีพื้นที่เพาะปลูก
ขนาดเล็ก หรือเป็นเกษตรกรรายย่อยกลุ่มหลกั ทั้งน้ีลกัษณะส าคญัของเกษตรกรรายย่อยก็คือพื้นที่
ฟาร์มขนาดเล็กบนที่ดินที่มีขนาดจ ากัด โดยการใชท้ี่ดินเพื่อการเกษตรเฉล่ียอยู่ที่ครัวเรือนละ 25.26 
ไร่หรือ 10.1 เอเคอร์ (บวัพนัธ์ พรหมพกัพิง และมุกดา วงศอ่์อน, 2563) อีกทั้งยงัเป็นการเกษตรที่เนน้
การใชแ้รงงานเป็นหลกั และถือเป็นภาคอุตสาหกรรมที่มีรายไดต้ ่าหากเปรียบเทียบกับภาคเศรษฐกิจ
อ่ืน อย่างไรก็ตามในภายหลงัประเทศไทยเร่ิมมีการเปล่ียนผ่านในภาคการเกษตร ไม่ว่าจะเป็นเชิง
พื้นที่เพาะปลูกที่ขยายมากข้ึน รวมไปถึงประเภทของสินคา้เกษตรที่หลากหลายข้ึน ประกอบกับ
แรงผลกัดันในการวิ่งตามภาคอุตสาหกรรมอ่ืน อีกทั้งการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรในประเทศ
เองก็เป็นแรงผลกัดันส าคญัที่กระตุ้นให้ภาครัฐต้องออกนโยบายสนบัสนุนให้ภาคการเกษตรเติบโต
มากข้ึน เกิดการแข่งขนัในภาคการเกษตรในเชิงการคา้ การเร่งกระบวนการทางการเกษตรเพื่อให้
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ได้มาซ่ึงผลผลิตที่รวดเร็ว และท าก าไรให้แก่เกษตรกร ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนผ่านรูปแบบการท า
การเกษตร เป็นแรงผลกัดนัให้เกษตรกรเกิดการปรับตวั 
 ภาคการเกษตรได้มีการเปล่ียนผ่านเขา้สู่รูปแบบการเกษตรเชิงอุตสาหกรรมมากข้ึน 
การเปล่ียนผ่านจากการเกษตรครัวเรือนมาเป็นเกษตรการค้า เร่ิมมุ่งหวงัผลก าไรจากผลผลิตทาง
การเกษตร มีการปรับตวัสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายไทยแลนด์ 2.0 โดยการน าเอาเคร่ืองจักรทางการ
เกษตรขนาดเล็กเขา้มาเพิ่มศกัยภาพ และก าลงัในการผลิต เช่น รถไถนา หรือเคร่ืองสูบน ้ าเป็นต้น 
ทั้งน้ีไม่ไดเ้ป็นอุปกรณ์ที่มีต้นทุนสูง และยงัมีรูปแบบของการเพาะปลูกตามฤดูกาล อีกทั้งเกษตรกร
รายย่อยเร่ิมที่จะถูกผนวกเขา้กบัห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ก่อนจะผนัตวัเขา้สู่รูปแบบของเกษตร
ยุค 3.0 ตามแนวนโยบายไทยแลนด์ 3.0 ได้แก่เร่ิมมีรวมกลุ่มทางอุตสาหกรรมเกษตร โดยเป็นกลุ่ม
เกษตรกรที่มีการลงทุนสูง โดยเฉพาะในดา้นเทคโนโลยี และเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ที่มีราคาสูงเข้ามา
ประยุกต์ใช้กบัการเกษตร เช่น รถแทรกเตอร์ หรือรถเก่ียวนวดขา้ว เป็นต้น อย่างไรก็ตามเกษตรกร
กลุ่มน้ีจะมองว่าการเร่งเพิ่มผลผลิตจึงถือเป็นเร่ืองหลกัในการเกษตร ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรมและ
กิจกรรมของการเกษตรแบบดั้งเดิม จากเดิมที่ท าการเกษตรแค่เพียงพออยู่พอกิน ก็เร่ิมหันมามุ่งหวงั
ก าไรจากผลผลิตทางการเกษตรมากข้ึนและมองหาช่องทางในการเพิ่มผลผลิตอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะ
เป็นการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองจกัร หรือปุ๋ ยเคมี และสารเคมี 
 อย่างไรก็ตามรูปแบบการเกษตรแบบดั้งเดิมนั้น เกษตรกรยงัขาดความรู้และความเขา้ใจ
ในการท าการเกษตรในหลายด้าน ประกอบกับการขยายตัวตามแรงผลักส่งผลให้ช่วงปลาย
การเกษตรแบบดั้งเดิมมีการมุ่งเน้นในเร่ืองของก าไรจากการเร่งผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะ
การใช้สารเคมีในการเพาะปลูก ทั้ งน้ีการเกษตรแบบดั้งเดิมเองก็ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ เช่น ความอุดมสมบูรณ์ ในดินที่ลดลงจากการเผาหน้าดิน การเพิ่มพื้นที่เพาะปลูกจากการ
บุกรุกพื้นที่ป่า ปัญหาการกัดเซาะหน้าดิน หรือปัญหาสารพิษตกคา้งในผลผลิตทางการเกษตรอีก
เช่นกนั 
 2. เกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) 
 เพื่อเป็นการตอบโจทยก์ารพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมการเกษตร และให้เกิด
ความสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซ่ึงเป็นยุคปัจจุบันที่เน้นเศรษฐกิจขับเคล่ือนด้วย 
นวตักรรม Value-Based Economy เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (ธเนศพล, 2562) เกษตรกรในยุค
ใหม่จึงเร่ิมให้ความส าคัญกับการท า การเกษตรสมัยใหม่ หมายถึงการน าเอาเทคโนโลยี และ
นวตักรรมเขา้มาประยุกตใ์ชก้ับการเกษตรเพื่อเป้าประสงคห์ลกัในการท าเกษตรกรรมที่ไดผ้ลผลิตที่
มีคุณภาพ และใช้ทรัพยากรอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยสมาคมการค้า CropLife ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได้ให้ค านิยามของเกษตรสมยัใหม่ว่า เกษตรสมยัใหม่เป็นการสร้างนวตักรรม การ
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วิจัยและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อช่วยให้เกษตรกรสามารถทาง
การเกษตรได้อย่าง ย ัง่ยืนอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงภายหลังได้รับการพัฒนาต่อยอดจนกลายเป็น
องคป์ระกอบส าคญัของเกษตรกรรม 4.0 (Farming 4.0) 
 ส าหรับการเกษตร 4.0 หรือเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) เป็นการท าการเกษตรที่
อาศยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นแกนกลางส าคญั โดยมีเป้าหมายหลกัคือการเพิ่มผลผลิตสูงสุด 
แต่ลดปัจจยัในการผลิตลงให้น้อยที่สุด เพื่อตอบโจทยก์ารเพิ่มข้ึนของประชากรโลก และรับมือกบั
สภาพการเปล่ียนแปลงอากาศที่ยกระดับความรุนแรงข้ึน อย่างไรก็ตามพัฒนาการของเกษตร
อจัฉริยะจะกลายเป็นแนวทางส าคญัที่มีบทบาทต่อการเกษตรในอนาคต ซ่ึงจะช่วยให้มนุษยส์ามารถ
ท าการเกษตรในพื้นที่ที่แต่เดิมไม่สามารถท าได ้และยงัสามารถน าเอาทรัพยากรที่เหลือจากปัจจยัการ
ผลิตมาใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยในปัจจุบนัเทคโนโลยีเกษตรอจัฉริยะที่น่าสนใจ 
และมีอยู่ อีกทั้งมีแนวโนม้ที่จะส่งผลต่อเน่ืองไปถึงอนาคตมีดงัน้ี 

· การเพิ่มผลผลิตโดยการใช้เทคนิคและเทคโนโลยีใหม่ เช่น การปลูกผกัโดยใช้
สารละลายธาตุอาหารพืชแทนการใชด้ิน (ไฮโดรโพนิกส์) 

· การน าเอาเทคโนโลยีชีวภาพ เขา้มาประยุกตใ์ช้กับการเกษตร โดยให้ความส าคญั
กับการพัฒนานวัตกรรมของส่ิงมีชีวิต เช่น จุลินทรีย์และพืช หรือการตัดต่อ
พันธุกรรม หรือดัดแปลงยีนส์ เข้ามาเพื่อพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

· การใช้เทคโนโลยีใหม่ในการผลิต เช่น การท าฟาร์มแนวดิ่ง (Vertical Farming) 
หรือการท าฟาร์มในร่ม (Indoor Farming) ที่สามารถเพาะปลูกไดแ้มไ้ม่มีที่ดิน เป็น
ตน้ 

· การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีจากอุตสาหกรรมอ่ืน เช่น การน าเอาเทคโนโลยี IoT มา
จบักบัระบบเซนเซอร์ดูขอ้มูลไดต้ลอดเวลา การใชข้อ้มูลแบบ Data Analytics เพื่อ
เขา้มาช่วยในการตดัสินใจต่าง ๆ หรือการใชโ้ดรนเขา้มาช่วยวิเคราะห์หนา้ดิน เป็น
ตน้ 

 ในปัจจุบนัการน าเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้มาปรับใช้ในรูปแบบเกษตรสมยัใหม่ยงัมี
ปริมาณที่ค่อนขา้งนอ้ย อนัเน่ืองมาจากสาเหตุดา้นตน้ทุนราคาที่ยงัค่อนขา้งสูง ประกอบกบัเกษตรกร
ที่มีอายุมากข้ึน ขาดองค์ความรู้ในการใช้งานเทคโนโลยีดังกล่าว รวมไปถึงปัญหาในการเขา้ถึงการ
ใชส้ัญญาณอินเตอร์เน็ตที่อาจจะกลายเป็นอุปสรรคด้วย อย่างไรก็ตามยงัมีอีกหน่ึงแนวคิดการเกษตร
สมยัใหม่ที่เร่ิมมีการสนบัสนุนมากข้ึนนั้นคือการท าเกษตรอินทรีย ์ (Organic Agriculture) 
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 เกษตรอินทรีย ์(Organic Agriculture) หมายถึงรูปแบบหน่ึงของการท าเกษตรกรรม
ยัง่ยืน ซ่ึงเป็นแนวทางการผลิต ที่สอดคลอ้งกับวิถีธรรมชาติ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม สร้างความ
สมดุลให้กบัระบบนิเวศ สร้างความมัน่คง ดา้นอาหาร และมีความปลอดภยัต่อสุขภาพของทั้งผูผ้ลิต
และผูบ้ริโภค (คณะกรรมการพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ, 2563) ซ่ึงกระบวนการในการท าเกษตร
อินทรียจ์ะต้องไม่มีการปนเป้ือนของสารเคมีจากทั้งทางดิน ทางน ้ า หรือทางอากาศ รวมไปถึงการ
ตกคา้งของสารพิษ สารเคมีสังเคราะห์ และครอบคลุมไปถึงการตดัต่อของพนัธุกรรมพืชดว้ยเช่นกัน 
ส่งผลให้การท าเกษตรอินทรีย์เป็นรูปแบบการเกษตรที่อุดมไปด้วยคุณค่าทางอาหาร ปลอดซ่ึง
สารพิษ  ช่วยสร้างความสมบูรณ์ทางชีวภาพ และช่วยในการฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ีเกษตร
อินทรียย์งัมุ่งเนน้ในการบริหารจดัการและเลือกใชว้ตัถุดิบจากทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เกิดเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณภาพ และช่วยลดตน้ทุนการผลิต การท าเกษตรอินทรียจ์ะ
ช่วยในการลดปัญหาสารพิษตกคา้งจากการท าเกษตร เช่นสารเคมี หรือปุ๋ ยเคมีส่ังเคราะห์ ซ่ึงสารพิษ
ดังกล่าวมกัจะส่งผลต่อแร่ธาตุ และส่ิงมีชีวิตอนัเป็นประโยชน์ในเน้ือดิน เมื่อแร่ธาตุหรือส่ิงมีชีวิต
ดงักล่าวสูญสลายไป จะผลกระทบอย่างต่อเน่ืองให้ดินที่ใชใ้นการเพาะปลูกไม่มีประสิทธิภาพ และ
ส่งผลต่อผลผลิตทางการเกษตรที่ไม่มีคุณภาพเช่นกัน 
 สหพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติ (IFOAM) ได้ก าหนดหลกัการของเกษตรอินทรียว์่า
ควรสร้างความยัง่ยืนในด้านสุขภาพของทั้งดิน พืช สัตว์ และมนุษย ์ต้องสอดคลอ้งกับวฏัจักรของ
ธรรมชาติและตั้งอยู่บนรากฐานของระบบนิเวศวิทยา รวมไปถึงความสัมพนัธ์ระหว่างส่ิงแวดลอ้ม
โดยรวมและส่ิงมีชีวิต ยิ่งไปกว่านั้นการท าเกษตรอินทรียต์้องมีความใส่ใจและมีความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม อย่างไรก็ตามได้มีการประมวลแนวคิดพื้นฐานของเกษตรอินทรียโ์ดยมูลนิธิสายใย
แผ่นดิน 6 แนวคิด ดงัน้ี 

· การหมุนเวียนธาตุอาหาร โดยการให้จุลินทรียย์่อยสลายอินทรียวตัถุโดยวิธีทาง
ธรรมชาติ 

· ความอุดมสมบูรณ์ของธาตุอาหารในดิน โดยการน าเอาอินทรียว์ตัถุมาคลุมหนา้ดิน
เพื่อให้เป็นอาหารของจุลินทรียใ์นดินโดยไม่ใช้สารเคมี ส่งผลให้ดินมีความอุดม
สมบูรณ์ ซ่ึงแนวคิดน้ีถือเป็นหัวใจหลกัของเกษตรอินทรีย ์

· ความหลากหลายที่และสมดุลในระบบนิเวศ ดว้ยการเพาะปลูกพืชที่หลากหลายใน
ช่วงเวลาเดียวกัน (เกษตรผสมผสาน) หรือเหล่ือมเวลากันเป็นการสร้างสมดุล
เพื่อให้เกิดการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงจากการเกิดโรค
พืช รวมถึงความเส่ียงของแมลงศตัรูพืชเช่นกนั 
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· การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูนิเวศเกษตร นั้นคือการงดการใช้สารเคมีในการเกษตร 
เน่ืองจากเป็นปัจจัยหลกัในการท าลายหน้าดิน และท าลายสมดุลของระบบนิเวศ
เกษตร 

· การพึ่งพากลไกธรรมชาติในการท าเกษตร หัวใจส าคัญของการท าการเกษตร
อินทรียต์อ้งสอดคลอ้งกบักลไกทางธรรมชาติ นอกจากน้ียงัจ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้
สภาพของระบบนิเวศ และสภาพเง่ือนใขในแต่ละพื้นที่ เน่ืองจากกลไกธรรมชาติ
ในแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกนั 

· การพึ่งพาตนเองดา้นปัจจัยการผลิต นั่นคือการมุ่งให้เกษตรกรพยายามผลิตปัจจยั
การผลิตดว้ยตนเอง ทั้งน้ีตอ้งสอดคลอ้งกบัปัจจยัการผลิตในทอ้งถ่ิน 

 
 

1.2 โครงสร้างของอุตสาหกรรมและห่วงโซ่คุณค่า 
โครงสร้างของอุตสาหกรรมและโซ่แห่งคุณค่าของอุตสาหกรรมเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพสามารถแบ่งออกเป็นกิจกรรมหลกัและปัจจยัสนบัสนุน ดงัน้ี 
กิจกรรมหลกั สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกั ดงัน้ี 
1. ปัจจยัการผลิต (Input Factors) มีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา เตรียมการผลิตเมล็ด

พันธ์ุหรือการเตรียมพันธ์ุสัตว์ วัตถุดิบทางการเกษตร ปุ๋ ย อาหารสัตว์ ซ่ึงเป็น
กิจกรรมส าคญัในการเตรียมความพร้อมเพื่อการผลิตทางการเกษตร 

2. กระบวนการผลิต (Production) มีความเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมการเพาะปลูก การ
ประมง การเล้ียงสัตว์ รวมถึงในส่วนของการเก็บเก่ียว การคดัแยก การท าความ
สะอาด การแปรรูปผลิตภณัฑท์างการเกษตรขั้นตน้ อาทิ การตดัแต่งเพื่อบรรจุ การ
แปรรูปเพื่อส่งต่อเป็นวตัถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมอื่น 

3. กระบวนการเชิงพาณิชย์  (Distribution/Market) มีความเ ก่ียวข้องกับการจัด
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร โดยเป็นการจดัจ าหน่ายไปยงัผูบ้ริโภคโดยตรง 
หรือจดัจ าหน่ายไปยงัอุตสาหกรรมอ่ืนเพื่อเขา้สู่กระบวนการผลิตในขั้นที่สูงข้ึน 

ปัจจยัสนบัสนุน โดยมีปัจจยัสนบัสนุนที่ส าคญั ไดแ้ก่  
1. การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีทางการเกษตรในกลุ่มพนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์ปุ๋ ย อาหาร

สัตว ์แมลงก าจดัศตัรูพืช เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ทางการเกษตร  
2. การรับรองมาตรฐานและคุณภาพผลิตภณัฑเ์กษตร  
3. การพฒันาบรรจุภณัฑ ์
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4. การบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ 

 
รูปภาพ 1.1  แสดงแผนภาพโครงสร้างอุตสาหกรรมและโซ่แห่งคุณค่า 
ของอุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
 

 ภาพรวมของระบบนิเวศอุตสาหกรรมและโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมเกษตรและ 
(Agricultural ecosystem and value chain) ประกอบดว้ย  

· กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน ้ า (Upstream) ซ่ึงจัดเป็นกลุ่มที่อยู่ในขั้น Pre-Production 
ทางการเกษตร  อาทิเช่น ปัจจัยการผลิต ผูจ้ัดจ าหน่ายวตัถุดิบทางการเกษตรหรือ 
ปุ๋ ยประเภทต่าง อุตสาหกรรมที่จัดจ าหน่ายหรือน าเขา้เมล็ดพันธ์ุทางการเกษตร 
หรือรวมไปถึงผูผ้ลิต และเกษตรกรผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุชนิดต่าง ๆ ดว้ย 

· กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ า (Midstream) ซ่ึงจัดเป็นกลุ่มที่อยู่ในขั้น Production 
อาทิเช่น เกษตรกรผู ้เพาะปลูกพืชพันธ์ุต่าง ๆ ผู ้ผลิตสินค้าจักรกลการเกษตร 
เทคโนโลยีและนวตักรรมมาส่งเสริมให้การจดัการการผลิตพืชสะดวกสบายเพิ่ม
มากข้ึนและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

· กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้ า (Downstream) ซ่ึงจัดเป็นกลุ่มที่อยู่ในขั้น Supply 
Chain อาทิเช่น ผู ้ที่น าพืชผลทางการเกษตรไปแปรรูปเพื่อขายผลิตพันธ์ุ หรือ
บริษทัขนส่ง เก็บรักษาสินคา้ หรือแมก้ระทัง่บริษทัขายส่ง หรือขายปลีกสินคา้ทาง
การเกษตร เป็นตน้ 

· ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืน (Key stakeholders) อาทิเช่น หน่วยงานควบคุมมาตรฐาน
หรือนโยบายและแผนแม่บทต่าง ๆ ศูนยว์ิจยัเอกชน หน่วยงานวิจยัและพฒันา รวม
ไปถึงผูบ้ริโภคที่มีความตอ้งการที่เปล่ียนไปดว้ย  
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1. อุตสาหกรรมต้นน ้า (Upstream) 
อุตสาหกรรมต้นน ้ ามองไปในมุมของกลุ่มที่เป็น Pre-Production นั่นคือผู ้ผลิต 

หรือจดัจ าหน่ายในดา้นของเมล็ดพนัธ์ุทางการเกษตร ทั้งน้ีประกอบไปดว้ยผูป้ระกอบการที่
เป็นรายย่อย โดยในตลาดของประเทศไทยเองมีเกษตรกรที่ผลิตเมล็ดพนัธ์ุอยู่ที่ประมาณ 
80,000 ครัวเรือน (สมพร อิศวิลานนท์, 2560) อย่างไรก็ตามกลุ่มผู ้ประกอบการรายย่อย
ดงักล่าว ยงัคงขาดปัจจยัที่จะก้าวไปสู่การเกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) ในหลายๆ
มิติ ในขณะเดียวกันผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่ซ่ึงมีกว่า 185 ราย (สมพร , 
2560) ในอุตสาหกรรมตน้น ้านั้น กลบัเร่ิมมีการกา้วเขา้สู่ความเป็นเกษตรสมยัใหม่ (Modern 
Agriculture) ในระดบัหน่ึง 

ในภาพรวมของเกษตรกรรายย่อยยงัคงมีแนวคิดการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมอยู่  
เน่ืองจากปัญหาที่เกิดข้ึนคือ เกษตรกรที่ผลิตพนัธ์ุเมล็ดยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ และความ
พร้อมที่จะรับเทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มาปรับใชก้บัการท าการเกษตร รวมไปถึงปัญหา
ด้านก าแพงในการเขา้ถึงขอ้มูลความรู้และเงินทุน เน่ืองจากเทคโนโลยีดังกล่าวมีต้นทุนที่
ค่อนขา้งสูง อีกทั้งการเพาะปลูกของเกษตรกรไทย ยงัประสบปัญหาในดา้นมาตรฐานของ
เมล็ดพนัธ์ุ โดยเฉพาะเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ทั้งน้ีมีการส ารวจความตอ้งการดา้นเมล็ดพนัธ์ุขา้วใน
ประเทศไทยอยู่ที่ 1 ลา้นตนัต่อปี ในขณะที่เมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีที่เกษตรกรสามารถเขา้ถึงได้
มีเพียงแค่ 100,000 ตนัเท่านั้น (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร, 2560) อีกทั้งเมื่อได้
เมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีแต่ไม่ได้มีการน าไปพฒันาท าพนัธ์ุต่อ อาจสืบเน่ืองมาจากการขาดองค์
ความรู้ เพราะฉะนั้นยงัมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะพฒันาในส่วนของผูป้ระกอบการขนาด
เล็ก โดยอาจต้องเขา้ใจปัญหาที่เกิดกับเกษตรกรรายย่อย เช่น เร่ืองขององค์ความรู้ความ
เขา้ใจ ต้นทุนทางด้านเทคโนโลยี และความสามารถในการเขา้ถึงหรือผลิตเมล็ดพนัธ์ุ และ
ออกแบบการแกไ้ขปัญหาให้ตรงจุดเพื่อการพฒันาแบบบูรณาการที่ย ัง่ยืนในอนาคต 

ในส่วนของผู ้ประกอบการขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ในอุตสาหกรรมต้นน ้ า 
มกัจะประสบปัญหาในส่วนของการไม่ไดม้องถึงมิติในด้านของความยัง่ยืน โดยเฉพาะการ
จัดหาเมล็ดพนัธ์ุที่เข้ากับสภาพดิน น ้ า และอากาศของพื้นที่เพาะปลูก หรือมีการพัฒนา
ปรับปรุงพนัธ์ุพืชให้เหมาะสมกบัรูปแบบการเกษตร เน่ืองจากทุกภาคส่วนมองในด้านของ
ก าไรเป็นหลกั อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัไดม้ีการสนับสนุนผลกัดนัในเร่ืองดงักล่าวมากข้ึน
จากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงมุ่งให้ความส าคญักบัการส่งเสริมกิจการ
เกษตรและผลิตผลจากการเกษตร ตลอดห่วงโซ่ของการผลิต เพราะเป็นหน่ึงใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยให้ สิทธิประโยชน์ด้านภาษีในระดับสูง เพื่อยกระดับ
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ความสามารถในการแข่งขนั พร้อมสนบัสนุนให้เกิดกระบวนการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต
ที่ทนัสมยั น าไปสู่การพฒันาระบบเกษตรสมยัใหม่ให้เกิดข้ึนในประเทศไทยอย่างแทจ้ริง 

ทั้งน้ีเพื่อให้อุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองกับการเกษตรของไทยแข่งขันได้และได้
มาตรฐานระดับสากล ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนมีมาตรการส่งเสริมที่จะ
ช่วยผลกัดนัให้ผูป้ระกอบการที่ลงทุนในการยกระดบัอุตสาหกรรมเกษตร สู่มาตรฐานสากล 
ได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นระยะเวลา 3 ปี จากรายได้ของกิจการที่ด าเนินการอยู่ 
โดยผูป้ระกอบการสามารถยื่นแผนการลงทุนเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมเกษตรสู่สากล เช่น 
มาตรฐานความปลอดภยัด้านอาหาร ISO 22000 หรือ FSSC 22000 เป็นต้น ส าหรับการ
ส่งเสริมกิจการในหมวดเกษตรกรรมและผลิตผลจากการเกษตร ครอบคลุมประเภทกิจการ
ต่าง ๆ อย่างครบวงจร ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า ดงัน้ีกิจการในส่วนตน้น ้าที่ให้การ
ส่งเสริม เช่น การปรับปรุงพนัธ์ุพืช หรือสัตว์ การปลูกไมเ้ศรษฐกิจ การผลิตปุ๋ ยชีวภาพ ปุ๋ ย
อินทรีย ์ปุ๋ ยอินทรียเ์คมีนาโน และสารป้องกนัก าจดัศตัรูพืช ชีวภณัฑ ์เป็นตน้ 
2. อุตสาหกรรมกลางน ้า (Midstream) 

กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ าจะให้ความส าคัญกับผูท้ี่เก่ียวขอ้งในด้าน Production 
หรือในด้านการเพาะปลูกพืชเป็นหลกั โดยมประกอบไปด้วยกลุ่มผูป้ระกอบการรายย่อย 
หรือเกษตรกรครัวเรือน ซ่ึงมีจ านวนประมาณ 4 ,641,587 ครัวเรือน (ฐานขอ้มูลเกษตรกร
กลาง, 2564) อย่างไรก็ตามเน่ืองจากอุตสาหกรรมกลางน ้ าก็มีเกษตรกรที่เพาะปลูกพืช
เช่นเดียวกันกับอุตสาหกรรมต้นน ้ าซ่ึงเป็นรายย่อยจึงประสบกับปัญหาในลักษณะที่
คล้ายคลึงกันกับกลุ่มอุตสาหกรรมต้นน ้ า ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
ตน้ทุนทางดา้นเทคโนโลยีที่สูง ส่งผลให้ไม่สามารถเขา้ถึงเคร่ืองจักรกลการเกษตร การเก็บ
เก่ียวโดยเคร่ืองจกัรจึงยงัขาดแคลนอยู่ ซ่ึงจะเห็นไดว้่าในภาพรวมของเกษตรกรรายย่อยนั้น
จะยงัคงมีแนวคิดการท าการเกษตรแบบดั้งเดิมอยู่ จึงจ าเป็นที่จะต้องได้รับการผลกัดันให้
ก้าวเข้าสู่ความเป็นเกษตรสมัยใหม่ (Modern Agriculture) เพื่อให้ก้าวการพัฒนาในด้าน
เทคโนโลยีทางการเกษตรกลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ าในระดับต่างชาติ ซ่ึงมีแนวโน้มที่จะ
พัฒนาไปเป็นเกษตรกรในยุค 5.0 จะเห็นได้ชัดอย่างในประเทศญ่ีปุ่ นเองมีการพัฒนา
โครงการจากภาครัฐเพื่อผลักดันโครงการส าหรับเกษตรกรให้มีแนวคิดการน าเอา
เทคโนโลยีการเพาะปลูกพืชในระบบ Plant Factory มาปรับใช้กับการเกษตร โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อการพฒันาในเกษตรกรที่เขา้ร่วมโครงการสามารถน าเอาเทคโนโลยีมา
ปรับใช้กับการเพาะปลูกพืชโรงเรือน รวมไปถึงสามารถที่จะเป็นต้นแบบที่ถ่ายทอด
เทคโนโลยีเหล่าน้ีให้กับเกษตรกรรายอ่ืนได้ (ส านักงานส่งเสริมและจัดการสินคา้เกษตร, 
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2562) ซ่ึงจะเห็นไดว้่าในประเทศไทยเองยงัขาดโครงการที่ช่วยพฒันาเกษตรกรรายย่อยเพื่อ
ผลกัดนัให้เกิดความรู้ดา้นเทคโนโลยี ตลอดจนน าไปถ่ายทอดต่อได้ 
 อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัเร่ิมมีแนวคิดในการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่จากภาครัฐ โดย
เกษตรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) นั้นจะตอ้งมีขีดความสามารถดา้นการเกษตร สามารถ
ทดแทนเกษตรกรผู ้สูงอายุ และสร้างแรงจูงใจให้คนรุ่นใหม่หันมาประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมโดยจะต้องมีศกัยภาพสามารถน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยุกต์ใช ้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต การบริหารจัดการ และการตลาดสินค้าเกษตร จนเป็นผู ้น าทาง
การเกษตรในทอ้งถ่ิน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดบั (กรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559) ส่งผลให้ในปัจจุบนัเร่ิมมีการน าปรับเอาเทคโนโลยี
และนวตักรรมทางการเกษตรเขา้มาสู่เกษตรรายย่อยมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีเพื่อจุดประสงค์ในการ
พัฒนาเกษตรกรทั้ งรายเก่าและรายใหม่ให้เข้าสู่ความเป็นเกษตรสมัยใหม่ (Modern 
Agriculture) มากยิ่งข้ึน ยิ่งไปกว่านั้นยงัมีการผลกัดันให้เกิดน าเอาความรู้ เทคโนโลยี และ
นวตักรรมด้านการผลิตและบริหารจัดการจากกลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
มาประยุกต์ใช้ในธุรกิจเกษตรในบางส่วน พร้อมทั้งใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในฟาร์ม 
เช่น การพัฒนาโดรนอัตโนมัติ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับเกษตรกรในการส ารวจ
ผลผลิต ทั้งยงัสามารถฉีดพ่นสารอินทรียส์ าหรับพืชผลทางการเกษตร เป็นต้น ทั้งน้ีเพื่อให้
ผูป้ระกอบการรายใหญ่เขา้มามีบทบาทเป็นตวักลางในการเช่ือมต่อความรู้ และการผลกัดัน
เทคโนโลยีเหล่าน้ีเขา้สู่เกษตรกรรายย่อยมากยิ่งข้ึน 
 Smart Farming  
 ตวัอย่างที่น่าสนใจจากภาคเอกชนที่มีส่วนร่วมในห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร ของ 
Non-Organic Farming ซ่ึงยงัคงมีการใช้สารเคมีอยู่แต่เป็นในรูปแบบการท าการเกษตร
สมัยใหม่ (Modern Farming) ที่ค านึงถึงการเอาความรู้ความเข้าใจมาตอบโจทก์เพื่อท า
การเกษตรแบบยัง่ยืน ตวัอย่างเช่น บริษทั สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่นจ ากัด ท าฟาร์มเกษตร
สมยัใหม่แห่งอาเซียน พื้นที่ 220 ไร่ ที่ชลบุรี เป็นอีกตวัอย่างที่เกิดจากบริษทัที่เก่ียวขอ้งเป็น
กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน ้ าและส่งผลต่อเกษตรกรทั้ งที่เป็นต้นน ้ าและกลางน ้ าด้วย (Pre-
Production/Production) หรือเก่ียวขอ้งกับผูเ้พาะปลูกโดยตรงไม่ว่าจะเป็นผูเ้พาะปลูกเมล็ด
พนัธ์ุุุ์ขาย หรือผูเ้พาะปลูกพืชพนัธ์ุต่าง ๆ  โดยทางบริษทัจะเน้น Customer Centric หรือ
เนน้การเขา้ไปช่วยแกปั้ญหาให้กบัเกษตรกรเป็นหลกัต่อยอดจากแนวคิด KUBOTA (Agri) 
Solutions หรือ KAS ซ่ึงเป็นการจัดการเกษตรกรรมครบวงจรที่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของ
บริษทัสยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่จ ากดั ดว้ยการใชเ้ทคนิคการเพาะปลูกผสานเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมเคร่ืองจักรกลการเกษตรเข้าด้วยกันทั้ งยงัมีระบบจัดการฟาร์มที่ช่วยในการ
วางแผน ปฏิบตัิการ ตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ขในการท าการเกษตร รวมถึงการใชโ้ดรน
ฉีดพ่นสารชีวภณัฑท์ดแทนแรงงานคน โดยน าเสนอเทคโนโลยี IoT และ Robot ในการช่วย
ลดแรงงานและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานแม่นย ามากข้ึน เพื่อช่วยเกษตรกรในการลด
ต้นทุน เพิ่มคุณภาพ ผลผลิตและรายได ้ตลอดจนยกระดบัและสร้างมาตรฐานเกษตรกรรม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัในตลาดโลก และช่วยลดผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับ
เกษตรกรรวมไปถึงส่ิงแวดลอ้ม เพื่ออนาคตที่มัน่คงและยัง่ยืนของเกษตรกรไทย โดยใน
ฟาร์มที่ชลบุรี พื้นที่ 220 ไร่ จะประกอบไปด้วยหลายโซน โดยในที่น้ีจะกล่าวถึงโซนที่มี
ความชดัเจนในการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยเกษตรกรอย่างชดัเจนเช่น 
· โซนเกษตรแม่นย าและพืชหลงันา: เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดส าหรับการท านาขา้ว 

(Best Practice Farm Management) เช่น การก าหนดขนาดแปลงเพาะปลูกให้มีขนาด 
1.5-3 ไร่ โดยมีความกวา้ง ของแปลงเหมาะสมกับหน้ากวา้งการท างานของเคร่ืองจกัร 
เพื่อลดความสูญเสียจากการท างาน จะท าให้ เกษตรกรลดตน้ทุนการเพาะปลูกลงได ้10-
20% รวมถึงการน าเทคนิคการเพาะปลูกพืชโดยการใช้ปฏิทินเพาะปลูกเขา้มาพัฒนา
กระบวนการเพาะปลูกให้แม่นย า 

· เกษตรแม่นย า: ท าน้อยแต่ไดม้าก น าเสนอเทคโนโลยีการเกษตรแม่นย าหรือ Precision 
Farming ซ่ึงเป็นการท าเกษตรแบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
เพาะปลูก เช่น “โดรน” ส าหรับบินส ารวจพื้นที่ ตรวจสภาพดินเพื่อเลือกปลูกพืชให้
เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ควบคุมการใส่ปุ๋ ย และฉีดยาฆ่าแมลง การเก็บเก่ียว รถ
แทรกเตอร์ที่ควบคุมทิศทางด้วยดาวเทียม เคร่ืองวิเคราะห์ความต้องการอาหารพืช 
เทคโนโลยีตรวจอากาศและสภาพดิน เป็นตน้ ซ่ึงจากตวัอย่างจะเห็นไดว้่าภาคเอกชนก็
มีการพัฒนาเทคโนโลยีและน ามาปรับใช้กับลูกค้าของตนเองซ่ึงอยู่ในส่วนหน่ึงโซ่
คุณค่าของอุตสาหกรรมการเกษตร การท าแผนพฒันาเทคโนโลยีการเกษตรที่มองถึง
ประโยชน์ของแต่ละภาคส่วนที่เกิดผลกระทบต่อภาพรวมทั้งอุตสาหกรรมต้นน ้ า กลาง
น ้ า และปลายน ้ ามากที่สุด และคุม้ค่าเงินในการลงทุนที่สุด อีกทั้งยงัต้องสอดคลอ้งกบั
แนวโนม้ของแรงขบัเคล่ือนและเทรนด์ของภาคการเกษตรบนโลกจึงเป็นเร่ืองที่จ  าเป็น
อย่างยิ่ง 

กล่าวโดยสรุปคือในอุตสาหกรรมระดบัตน้น ้ าและกลางน ้ า มกัจะพบปัญหาที่ส าคญั ไดแ้ก่ 
ในกระบวนการผลิตสินคา้เกษตรเกิดความสูญเสียในสัดส่วนที่ค่อนข้างสูง สินคา้เกษตร
หลายชนิดยงัไม่ไดม้าตรฐาน ท าให้ยากต่อการแปรรูปหรือเพิ่มมูลค่าการผลิต โดยส่วนใหญ่
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สินคา้ส าคญัของไทยหลายสินคา้มีการจ าหน่ายทนัทีหลงัจากการแปรรูปขั้นตน้ ส่งผลให้ไม่
มีการสร้างมูลค่าเพิ่มภายในประเทศเท่าที่ควร โดยเกษตรกรยงัจ ากัดบทบาทของตนเองใน
ขั้นตอนการผลิต ท าให้สามารถเก็บเก่ียวมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจไดเ้ฉล่ียเพียงร้อยละ 25 ของ
มูลค่าเพิ่มทั้งหมดในห่วงโซ่คุณค่า เน่ืองจากเกษตรกรขาดองคค์วามรู้ในเชิงธุรกิจเพื่อจดัการ
กิจกรรมต่อเน่ืองในโซ่อุปทาน ตั้งแต่ขั้นตอนก่อนการผลิต การเก็บเก่ียว การรวบรวมและ
การกระจายสินคา้จนถึงลูกคา้ปลายทาง โดยปัจจุบนั ผูค้า้ปลีกและผูส่้งออกเป็นผูค้วบคุม
และจัดการรับผลผลิตจากเกษตรกรโดยตรงและจดัจ าหน่ายเอง ท าให้มูลค่าเพิ่มของสินคา้
เกษตรที่อยู่ในขั้นตอนเหล่านั้น ไม่ตกอยู่ในมือของเกษตรกร รวมทั้งกิจกรรมการควบคุม
และรับรองคุณภาพให้สม ่าเสมอ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพมาตรฐานอาหารปลอดภยัที่
มกัใชอ้งคค์วามรู้และเทคนิคขั้นสูง ซ่ึงหากเกษตรกรด าเนินการโดยล าพงัก็จะมีตน้ทุนสูงจน
ไม่จูงใจ ขณะที่หากมีการรวมตัวด าเนินการจะสามารถประหยดัการลงทุนและสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าได้อีกและมีความยัง่ยืนมากกว่า แต่ยงัมีปัญหาต้นทุนการขนถ่าย
สินคา้ เพราะขาดแคลนแรงงานมากข้ึน ท าให้มีตน้ทุนการผลิตสูง ตลอดจนมีกลุ่มเกษตรกร
ที่เขา้ถึงตลาดสมยัใหม่หรือมีการผลิตในระบบพนัธสัญญาเกษตรยงัมีจ านวนนอ้ยเมื่อเทียบ
กบัครัวเรือนทัว่ประเทศ และแมจ้ะมีเกษตรกร 2.5 ลา้นครัวเรือน ที่มีการรวมกลุ่มเพื่อเข้าสู่
ตลาดสมยัใหม่ แต่การรวมกลุ่มส่วนใหญ่ยงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 
3. อุตสาหกรรมปลายน ้า (Downstream) 
 กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้ าจะให้ความส าคญักับผูท้ี่เก่ียวขอ้งในด้าน Supply Chain ใน
การจดัเก็บ และขนส่งสินคา้ทางการเกษตร ทั้งน้ีในภาพรวมของการจดัการผลผลิตหลงัการ
เก็บเก่ียวผลิตผลเกษตรมกัจะไดร้ับความเสียหาย โดยเฉพาะในช่วงระยะหลงัการเก็บเก่ียว
ไปจนถึงผู ้บริโภคโดยระดับ ความเสียหายจะผนัแปรไปตามลักษณะของอุตสาหกรรม
การเกษตรในแต่ละประเทศ โดยประเทศที่พฒันาแลว้ อตัราการสูญเสียจะมีประมาณ 5 - 25 
% และในประเทศที่ก าลงัพฒันา อตัราการสูญเสียจะมีประมาณ 20 - 50 % ซ่ึงส่วนน้ีจะเป็น
ส่วนเช่ือมต่อจากอุตสาหกรรมตน้น ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า ที่เก่ียวเน่ืองกัน โดยระยะเวลา
ของการเก็บเก่ียว เมื่อผลผลิตถึงระยะที่ต้องเก็บเก่ียว (อยู่ในส่วนของต้นน ้ าและกลางน ้ า) 
และหลงัการเก็บเก่ียว 
ผูผ้ลิตควรจะมีการพิจารณาถึงความเหมาะสมในการตดัสินใจเก็บเก่ียวผลผลิตดงัน้ี 
· สภาพแวดลอ้ม ที่เก่ียวขอ้งกับอุณหภูมิ และความช้ืนสัมพทัธ์ในอากาศ เช่น ควรเก็บ

เก่ียวในตอนเชา้ตรู่ ซ่ึงอากาศไม่ร้อนจดัและผลผลิตยงัสดอยู่ ในกรณีจ าเป็นตอ้งขนส่ง
ในเวลากลางคืน ควรเก็บเก่ียวตอนเชา้แลว้พกัผลผลิตไวใ้นที่ร่ม รอ จนกระทัง่เยน็จึงขน
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ยา้ยผลผลิต อย่างไรก็ตามเวลาที่เหมาะสมต่อการเก็บเก่ียวยงัตอ้งพิจารณา คุณลกัษณะ
ของผลผลิตแต่ละชนิดประกอบดว้ย ผลผลิตบางอย่างอาจตอ้งรอให้ความช้ืนลดลง จึง
จะเกิดความเสียหายนอ้ยลง 

· การขนยา้ยผลผลิต ควรเก็บเก่ียวเมื่อมัน่ใจแลว้ว่ามีรถบรรทุกในการขนยา้ยผลผลิต 
· แรงงาน ควรมีประสบการณในการเก็บเก่ียวผลผลิตชนิดนั้น ๆ ไวใ้ห้พร้อมแลว้จึงค่อย

ก าหนดระยะเวลาเก็บเก่ียวและขนยา้ยผลิตผลของตน 
 จากที่กล่าวมานั้นจะเห็นไดว้่าส่วนมากแลว้การสูญเสียภายหลงัการเก็บเก่ียวจะเป็นใน
ส่วนของอุตสาหกรรมตน้น ้าและกลางน ้าหรือก็คือในส่วนของตวัเกษตรกรนั่นเอง แต่การที่
ส่วนปลายน ้ าที่เป็นบริษทัขนส่ง เก็บรักษา หรือขนส่งไปแปรรูปต่าง ๆ นั้น จะมีส่วนคือ
ความเป็นมืออาชีพในการมีประสบการณ์การขนยา้ยไปเก็บรักษา ความรู้เร่ืองต่าง  ๆ เช่น 
ความช้ืน ความร้อน ช่วงเวลาการขนส่ง ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ความเสียหายของผลิตผลน้อยลง
อย่างมาก ทั้งน้ีในปัจจุบนัก็มีการริเร่ิมน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการดา้นห่วงโซ่
อุปทานทางการเกษตร เช่นการน าเอาเทคโนโลยี Blockchain เขา้มามีส่วนในการตรวจสอบ
ยอ้นกลบัของขา้วเกษตรอินทรีย ์ ซ่ึงจากตวัอย่างของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะบ่งช้ีได้
ว่าประเทศไทยเร่ิมมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในระดับรายย่อยของต้นน ้ าและกลางน ้า 
เพียงแต่ท าอย่างไรให้ความทัว่ถึงของการใช้การเทคโนโลยีน้ีมากข้ึนอย่างมีนัยยะได้ใน
อนาคต 
 Blockchain Technology 
 การน าเอาเทคโนโลยี Blockchain เข้ามาช่วยในการสร้างความโปร่งใสในห่วงโซ่
อุปทานทางการเกษตร ช่วยในการติดตามข้อมูลผลผลิตทางการเกษตร และช่วยในการ
จดัส่งสินคา้เขา้สู่ตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรวดเร็วมากข้ึน   
 การน านวตักรรม Blockchain มาใชต้รวจสอบยอ้นกลบัของผลิตภณัฑ์ขา้วอินทรีย์ไทย 
โดยกระทรวงพาณิชย ์(ศุจิรัตน์ สิทธิโรจน์, 2562) ส านกังานนโยบายและยุทธศาสตร์การคา้ 
(สนค.) ได้เ ร่ิมทดลองการใช้งานระบบ TraceThai.com ส าหรับตรวจสอบย้อนกลับ
มาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์บน Blockchain กับผู ้ประกอบการข้าวอินทรียใ์นจังหวดั
นครปฐมและสุพรรณบุรี รวมทั้งก าลงัจะขยายการใชง้านกบักลุ่มเกษตรกรในแถบอีสานใต้
อีก 4 จังหวัด โดยปัจจุบันได้มีการใช้งานจริงและ การน าเทคโนโลยี Blockchain มา
สนับสนุนกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) น้ี เพื่อสร้างความโปร่งใส 
ยกระดบัความน่าเช่ือถือและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตรอินทรียไ์ทย ผูบ้ริโภคทั้งชาว
ไทยและต่างชาติรวมถึงบริษทัคู่คา้สามารถตรวจสอบที่มาและเส้นทางสินคา้เกษตรอินทรีย์



14 
 

จากไทย โดยการ สแกน QR Code หรือตรวจสอบจากเลขล็อตการผลิตบนฉลากสินคา้กบั
เว็บไซต์ TraceThai.com ซ่ึงจะแสดงข้อมูลเส้นทางของสินค้านั้ น ตั้ งแต่กระบวนการ
เพาะปลูก การผลิต การแปรรูป จนถึงการจ าหน่ายข้าวอินทรีย์ รวมถึงทราบข้อมู ลของ
ผูป้ระกอบการ ขอ้มูลการผลิตสินคา้ รวมทั้งขอ้มูลมาตรฐานเกษตรอินทรียว์่าสินคา้นั้นผ่าน
มาตรฐานใด ได้รับการตรวจรับรองจากหน่วยงานรับรองมาตรฐาน (Certification Body: 
CB) รายใด ในส่วนของผู ้ประกอบการสามารถใช้ระบบ TraceThai.com ในการควบคุม
ขอ้มูลการผลิต การบริหารวัตถุดิบและสต็อกสินคา้ รวมทั้งเป็นขอ้มูลประกอบการตรวจ
รับรองมาตรฐานอินทรีย์ และสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความเช่ือใจระหว่างกลุ่ม
ผูป้ระกอบการอินทรียต์ลอดห่วงโซ่คุณค่า อีกด้วยพบว่าขณะน้ีมีผูป้ระกอบการบางรายได้
ทดลองใชร้ะบบ TraceThai.com กบัสินคา้ที่จ  าหน่ายในตลาดแลว้ โดยมีผูป้ระกอบการข้าว
อินทรียร์ายหน่ึงจากนครปฐมติด QR Code และสัญลกัษณ์ TraceThai.com บนบรรจุภณัฑ์
ขา้วอินทรียท์ี่ส่งออกไปยงัสหรัฐอเมริกา โดยขายออนไลน์ใน Amazon ซ่ึงไดผ้ลตอบรับที่ดี
จากผูน้ าเขา้ที่เห็นว่าระบบน้ีช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กับสินค้าอินทรียไ์ทย รวมทั้ง มี
ผูผ้ลิตและผูแ้ปรรูปขา้วอินทรียจ์ากสุพรรณบุรีอีก 2 รายไดใ้ชร้ะบบ TraceThai.com ในการ
ตรวจสอบยอ้นกลบัขา้วอินทรีย ์และสินคา้แปรรูปขา้วอินทรียเ์ป็นอาหารส าหรับเด็ก โดยจดั
จ าหน่ายในงานมหกรรมครบรอบ 100 ปี กระทรวงพาณิชยท์ี่ผ่านมาดว้ย 
 
 

1.3 ผู้ด าเนินการหลักในอุตสาหกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม (Industry) อาทิเช่น 

1. บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั (มหาชน)  
2. บริษทั เบทาโกร จ ากดั (มหาชน) 
3. บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
4. บริษทั เจียไต๋ จ ากดั 
5. บริษทั แหลมทองสหการ จ ากดั 
6. บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
7. บริษทั ป.เจริญพนัธ์อาหารสัตว ์จ ากดั 
8. บริษทั ลีพฒันาผลิตภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 
9. บริษทั กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) 
10. บริษทั ซัน ฟีด จ ากดั 
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11. บริษทั บางกอกแร้นซ์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 

1.4 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
1. เพื่อศึกษา ออกแบบ และก าหนดกรอบการจดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี

ที่สามารถเช่ือมโยงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีรายสาขาเขา้ดว้ยกนัได้ 
2. เพื่อวิเคราะห์แนวโนม้และสถานภาพการพฒันาเทคโนโลยีรายสาขาอุตสาหกรรมการเกษตร

และเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 
3. ด าเนินการให้มีการจดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีรายสาขาอุตสาหกรรม

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์
ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 (Thailand 4.0) 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักวิจัย ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ ผูม้ีบทบาทส าคัญทั้ งหน่วยงาน
ภาครัฐ มหาวิทยาลยัสถาบนัวิจยัในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีรายสาขา 

5. เพื่อวิเคราะห์ประเด็นส าคญัเชิงนโยบาย พร้อมน าเสนอเป้าหมาย ทิศทางและแนวทางการ
ด าเนินการยกระดบัขีดความสามารถทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี 

6. เสนอแนวทางในการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทา งเป็นระยะ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลจากการตดัสินใจที่ถูกตอ้งของผูบ้ริหาร ภายใตส้ภาวะที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลา 

 
 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ไดร้ับองคค์วามรู้เชิงประจกัษท์ี่เก่ียวขอ้งดา้นสถานภาพการวิจยัและพฒันาของประเทศไทย

ที่เก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network Analysis) ส าหรับ
กลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตรของประเทศไทย 

2. ได้รับแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพด้านการเกษตรของประเทศไทยเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทย
ที่มุ่งสู่ยุค 4.0 

3. ได้รับขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและขบัเคล่ือนงานด าเนินงานตามแผนที่น า
ทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ
ดา้นการเกษตรของประเทศไทย 



16 
 

4. ได้รับแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าของานวิจัยและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อให้มีการ
ทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม ส าหรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตรของประเทศไทย 

 
 

1.6 ขอบเขตงานวิจัย 
การศึกษาวิจัย เชิงประจักษ์ในบริบทสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศไทยใน

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออนาคตในมิติใหม่เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจยั
และพฒันาของประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network 
Analysis) กลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อก าหนดแผนที่น าทางการวิจยัและ
พัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการ เกษตรและเทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and 
Biotechnology)เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดันและขบัเคล่ือน
งานด าเนินงานตามแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)ที่ ก าหนดส าหรับกลุ่มการ เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ และเพื่อเสนอแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยี เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม 
ส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)โดยการ
รวบรวมขอ้มูลการวิจัยภายใต้ขอบเขตการศึกษาเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยผ่านหน่วยงานที่มี
บทบาทเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย หน่วยงานที่มีบทบาทก าหนดนโยบาย หน่วยงานที่มีบทบาทดา้นการ
ศึกษาวิจัย และหน่วยงานที่มีบทบาทด้านธุรกิจและอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง (ครอบคลุมขนาด
อุตสาหกรรม ประกอบดว้ยขนาดเล็ก กลาง และใหญ่) รวมไม่นอ้ยกว่า 15 หน่วยงาน และมีขอบเขต
เวลาในการท าวิจยัเป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 9 เดือน (มิถุนายน 2564 – กุมภาพนัธ์ 2565)
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บทที ่2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การศึกษาวิจัยเพื่อการจัดท าแผนที่ทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีด้านการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต; ในมิติของ
ภาคอุตสาหกรรม ผูว้ิจัยได้มีการทบทวนทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งเพื่อนามาใช้ในการวาง
กรอบแนวคิดและวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 
 

2.1 ทฤษฎีระดับความพร้อม (Readiness Level) 
Readiness Level (RL) คือ กรอบแนวคิดในการประเมินความพร้อมดา้นต่าง ๆ  ถูกคิด

ข้ึนเพื่อการประเมินความพร้อมในวตัถุประสงค์ใดวตัถุประสงค์หน่ึง การประเมินความพร้อมที่
ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายเร่ิมมาจากการประเมินความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology 
Readiness Level) ของ NASA โดยระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology readiness level) 
นั้นจะมีตั้งแต่ระดบั TRL 1 ไปจนถึง TRL 9 เร่ิมจากการพฒันาองคค์วามรู้และการวิจยัพื้นฐาน ระดบั
ทดลอง ท าตน้แบบ จนกระทัง่สามารถน าเทคโนโลยีนั้นไปใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

 

2.1.1 ระดับความพร้อมเชิงเทคโนโลยี (Technology Readiness Level) 
จากอดีตจนถึงปัจจุบนั การด าเนินนโยบายดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรม

ของประเทศไทยยงัไม่มีมาตรการในการก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑใ์นการประเมินความก้าวหน้า
ของการพฒันาทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการ
บริหารจัดการระดบัความพร้อมของเทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงสู่ตลาด (TRL: Technology Readiness 
Level) (สุวิทย ์เมษินทรีย,์ 2560) ท าให้ขาดเคร่ืองมือส าคญัในการบูรณาการ การส่งมอบเทคโนโลยี 
(Technology Transitions) การใช้ TRL ในการบริหารจัดการความพร้อม ซ่ึงระดับความพร้อมทาง
เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารกลยุทธ์ และนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวตักรรม ในหลายประเทศทัว่โลกได้มีการยอมรับ และน า TRL มาใช้ในการประเมินระดับของ
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เทคโนโลยีในหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัอากาศยานและพลงังาน ซ่ึง
มีทั้งการใชป้ระเมินโดยตรงและการวิจยัและพฒันาเพื่อใชใ้นเชิงประยุกต ์         
ในการประเมินระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี  (TRL: Technology Readiness Level) เพื่อให้
สามารถระบุไดว้่าเทคโนโลยีมีความกา้วหนา้อยู่ในระดบัใดบา้งนั้น ตอ้งมีการน าตวัช้ีวดัที่จ  าเป็นต่าง 
ๆ มาจ าแนกระดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซ่ึงแบ่งได้เป็น 9 ระดับ (รูปภาพ 2.1) เร่ิมตั้งแต่
แนวคิดสู่การใชง้านในสถานการณ์จริง   

รูปภาพ 2.1  TRL Level 1 - 9  
(ท่ีมา:
https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN2563/04_Technology%20Readiness%20Level-
TRL.pdf) 
 

Technology Readiness Level หรือ TRL ถูกคิดค้นโดย NASA (National Aeronautics 
and Space Administration) จากเหตุวินาศภยัยานอวกาศชาเลนเจอร์ ในวันที่ 28 มกราคม ปี 1986 
NASA จึงต้องการหาแนวทางใหม่ในการพัฒนายานอวกาศที่มีความปลอดภยัมากยิ่งข้ึน (Mihály 
Héder, 2017) 

เมื่อกรอบแนวคิดในการพฒันาเทคโนโลยีน้ีได้ถูกปรับปรุงการน าไปใช้งาน ก็ได้รับ
การตอบรับและประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก เร่ิมมีการกระจายแนวคิดน้ีออกไปสู่หน่วยงานอ่ืน 
ๆ ในสหรัฐอเมริกา โดยในปี ค.ศ. 1999 GAO (General Accounting Office) ของสหรัฐอเมริกาได้
ช้ีให้เห็นถึงความส้ินเปลืองงบประมาณไปกบั การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี จึงไดม้ีค าแนะน าให้มี
การประเมินเทคโนโลยีเสียก่อนจะเร่ิมด าเนินการจริง ซ่ึงหน่วยงานต่าง ๆ ได้ตอบรับและปรับปรุง
ให้เขา้กบับริบทของหน่วยงาน เช่น United States Department of Defense (DoD) และ United States 
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Department of Energy (DoE) ซ่ึงมีการน า TRL มาประยุกต์และปรับปรุงในกรอบการด าเนินงาน
ของตนเอง โดยเพิ่มรายละเอียดในแต่ละระดบัชั้นให้มีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน       (รูปภาพ 2.2)   

 
รูปภาพ 2.2  Department of Defense TRL Framework 
(ที่มา: Azizian, N., Sarkani, S., & Mazzuchi, T. (2009)) 
 

ระดับความพร้อมได้รับการยอมรับมากข้ึนและถูกน าไปใช้ในวงกวา้ง เน่ืองจากเป็น
เคร่ืองมือที่ช่วยส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนัได้อย่างรวดเร็วเก่ียวกบัระดบัการพฒันาของเทคโนโลยีว่าอยู่
ในระดับใด มีองค์ประกอบอย่างไร และมีความเส่ียงในระดับใดบ้าง โดยมีทั้งแบบ การใช้งานทั้ง
ทางตรง คือการใช้เพื่อการส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจตรงกัน และแบบ การใช้งานเชิงประยุกต ์เช่น 
การประเมินระดับความเส่ียงและความน่าสนใจในการลงทุน หรือ ใช้เป็นเกณฑ์ในการต่อยอด
ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละระดบัชั้นที่จะเกิดข้ึน 

 
2.1.2 ตัวชี้วัดความพร้อมเชิงพาณิชย์ (Commercial Readiness Index) 
ตัวช้ีวัดความพร้อมเชิงพาณิชย์ (CRI: Commercial Readiness Index) ถูกประยุกต์ใช้

โดย “Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors” ใช้หลกัเกณฑ์ของ CRI ในการ
ประเมินความพร้อมในเชิงพาณิชย์ของเทคโนโลยีพลังงานทดแทน CRI จะแบ่งเป็น 6 ระดับ (ดู
แผนภาพ 3) เร่ิมต้นเมื่อเทคโนโลยีอยู่ในขั้นตอนวิจัย (TRL 2) ไปจนถึงเมื่อน าเทคโนโลยีไปใชใ้น
เชิงพาณิชยแ์ละกลายเป็นสินทรัพย ์(CRI 6) มีตัวช้ีวดัได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบ การ
ยอมรับของผูถื้อหุ้น ประสิทธิภาพของข้อมูลเชิงวิชาการ ต้นทุน รายได้ ทกัษะด้าน supply chain 
โอกาสทางการตลาด และการเติบโตของบริษทั (ARENA, 2014) (รูปภาพ 2.3) 
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รูปภาพ 2.3  TRL and CRI mapped on the Technology Development Chain 
(ที่มา: https://arena.gov.au/assets/2014/02/Technology-Readiness-Levels.pdf) 
 

2.1.3 ระดับความพร้อมเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Integration of Technology 
Readiness Level and Innovation Readiness Level) 

จากที่ได้กล่าวมาถึง TRL (Technology Readiness Level) ทั้ ง 9 ขั้นตอนมาแล้ว จะ
พบว่าขั้นตอนสุดท้ายของ TRL นั้นจะพบว่าทั้งในขั้นตอนสุดท้าย(TRL9) ขั้นตอนของระดับความ
พร้อมเชิงเทคโนโลยีนั้นส้ินสุดโดยยงัมีช่องว่างที่จะก้าวไปในเชิงพาณิชยอ์ยู่อีกหลายขั้นตอน และ
จากการศึกษาพบว่าหากดูระดบัความพร้อมในเชิงนวตักรรม (IRL) ซ่ึงมี 6 ระดบัประกอบคู่กนัไปจะ
พบช่องว่างโดย TRL9 จะอยู่ในระดบั IRL3  ซ่ึงหมายความว่า ระดับความพร้อมของนวตักรรมนั้น
ยงัจ าเป็นต้องมีการผลกัดนัต่อเน่ืองเพื่อกลบช่องว่างของการกระจายนวตักรรมในเชิงพาณิชย ์โดย
ขั้นตอนนั้นจ าเป็นต้องมีกลุ่มคนหัวก้าวหน้า (Early Adopters) ซ่ึงคนกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มที่พร้อม
เปิดรับนวตักรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ และเรียนรู้ส่ิงต่างๆไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยคนกลุ่มน้ีจะเขา้มา
เพื่อน าเทคโนโลยีนั้นๆกระจายสู่สังคม และนวตักรรมดังกล่าวจึงจะเติบโตในเชิงพาณิชยไ์ด้อย่าง
ย ัง่ยืนต่อไป (รูปภาพ 2.4) 
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รูปภาพ 2.4 Integration of Technology Readiness Level and Innovation Readiness Level 
(ท่ีมา: 
https://go.gale.com/ps/anonymous?id=GALE%7CA596897924&sid=googleScholar&v=2.1&it=r&linkaccess 
=fulltext&issn=23189975&p=IFME&sw=w) 

 
2.1.4 กรณีศึกษาในต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับระดับความพร้อมใช้งาน 
กรณีศึกษาสหรัฐอเมริกา 
สหรัฐอเมริกาในฐานะประเทศต้นก าเนิดของ TRL นอกจากการใช้ TRL เพื่อเป็น

เคร่ืองมือส่ือสารในการให้ทุนวิจัยแลว้ยงัมีการน า TRL มาศึกษาวิจัยเพื่อต่อยอดแนวคิดให้มีความ
หลากหลายและสามารถน าไปใชง้านไดใ้นหลากหลายมิติมากยิ่งข้ึน ทั้งใชใ้นลกัษณะการบริหารการ
ส่งต่อเทคโนโลยี โดย United States Department of Defense (DoD) เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับ
ดูแลของกระทรวงกลาโหมของสหรัฐอเมริกาน า TRL มาผสมผสานกับกรอบแนวคิด DoD 5000 
เรียกว่า TPMM  (Technology Programing Management Model) (รูปภาพ 2.5) และใชก้ารก ากับดูแล
และส่งต่อเทคโนโลยีอีกดว้ย    
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รูปภาพ 2.5  Technology Transfer DoD Programs 
(ที่มา: https://www.researchgate.net/figure/Agile-technology-transfer-process-in-DoD-programs-
This-approach-acknowledges-the_fig2_260667210) 

จากการใชง้าน TRL และ TPMM (Technology Programming Management Model) ท า
ให้สามารถทราบไดว้่าการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีนั้นมีความก้าวหนา้ ถูกใชง้านที่ใดอย่างไรบ้าง 
และมีมูลค่าเท่าใด นอกจากการใช้งานในลกัษณะของการถ่ายทอดเทคโนโลยี ในหน่วยงานภาครัฐ
ของสหรัฐอเมริกาแลว้ ในภาคเอกชนและด้านการศึกษา ยงัมีการศึกษาวิจัยเพื่อน า TRL มาต่อยอด
เพื่อใช้ในด้านอ่ืน ๆ อีก เช่น ในกรณีความร่วมมือในการน า TRL มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์
ความเส่ียงทางเทคโนโลยี โดยในปี 2017 MITsdm (System Design & Management, Massachusetts 
Institute of Technology) และ Analog Devices Inc. (รูปภาพ 2.6) ไดม้ีความร่วมมือในการวิจยัโดยใช ้
TRL และ System Architecture มาสร้างแม่แบบในการประเมินความเส่ียงทางเทคโนโลยี โดย
สามารถวิเคราะห์แนวโนม้และการคาดการณ์ระดบัความเส่ียงของการพฒันาเทคโนโลยี 
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รูปภาพ 2.6  Using Technology Readiness Levels and System Architecture to Estimate Integration 
Risk 
(ท่ีมา: http://web.mit.edu/eppinger/www/pdf/Garg_ICED2017.pdf) 

กรณีศึกษาสหภาพยุโรป 
ในสหภาพยุโรป นอกจากการใช้ TRL ในการสนับสนุนทุนวิจัยดังเช่นประเทศอ่ืน ๆ  

แลว้ ยงัมีการสนับสนุนการวิจัย ในการใช้ TRL ในการวดัประเมิน อุปสรรค และความยากในการ
ประสบความส าเร็จของเทคโนโลยี โดยบริษัทที่ท าการศึกษา คือ Nano Com ที่ใช้ประกอบกับ 
Readiness Level ด้านอ่ืน ๆ เพื่อศึกษา ปัจจัยด้านอุปสรรทจะเข้ามาในแต่ละช่วงของเทคโนโลยี 
(รูปภาพ 2.7)   
 

 
 

รูปภาพ 2.7  European Commission Barrier and Success Factors 
(ท่ีมา: http://www.nanofutures.eu/sites/default/files/Barriers%20and%20Success%20Factors_ 
Commercialisation%20Readiness%20Scale_20092012_final_.pdf) 
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2.1.5 กรณีศึกษาในประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับระดับความพร้อมใช้งาน 
เมื่อพิจารณา การใช ้TRL ในประเทศต่าง ๆ ขา้งตน้พบว่า TRL สามารถน ามาประยุกต์ 

ใช้ประโยชน์ ได้เป็นอย่างมาก ส าหรับประเทศไทย ยงัไม่มีการใช้งานระดบัความพร้อมในวงกวา้ง
มากนัก จากการสัมภาษณ์หน่วยงานที่เก่ียวข้องเบื้องต้นพบว่า ผู ้บริหารโครงการที่เก่ียวข้องกับ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะมีความคุ้นเคยกับ TRL อยู่แล้ว แต่แนวคิดน้ียงัไม่
แพร่หลายและเป็นที่รู้จักมากนัก ตลอดจนมีความเขา้ใจเก่ียวกับระดับความพร้อมที่ไม่ตรงกัน ซ่ึง 
สวทช. เคยมีการบรรยายวิชาการ เร่ือง TRL เป็นครั้ งแรก เมื่อวนัที่ 27 ธนัวาคม 2553 โดยผูบ้รรยาย
คือ ดร.ชัชชาลี รักษ์ตานนท์ชัย ผูอ้  านวยการฝ่ายประเมินผลองค์กร ส านักงานกลาง สวทช. และ
พบว่าในประเทศไทยมีการใช ้TRL เพื่อประเมินผูเ้ขา้ร่วมโครงการอย่างเป็นทางการเพียงโครงการ
เดียวคือ โครงการสนบัสนุนการศึกษา วิจยั พฒันาเทคโนโลยีระบบกกัเก็บพลงังาน ซ่ึงเป็นโครงการ
ความร่วมมือระหว่างกองทุนเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลงังาน และสวทช. ในปี 2559 
จนถึงปัจจุบนั   

TRL ถูกยกมาอ้างถึงอย่างกว้างขวางอีกครั้ ง โดย ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรี
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการผลกัดนันโยบายประเทศไทย 4.0 โดยในประเทศไทยมี
หน่วยงานของรัฐที่มีโครงการที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมเป็น
จ านวนมากในแบบทางตรงและทางออ้ม แต่ไม่มีการบูรณาการ และการเช่ือมโยงเขา้หากันและไม่มี
เกณฑใ์นการส่งต่อเทคโนโลยีที่ชดัเจน ซ่ึงหากพิจารณาการส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และนวตักรรมในประเทศไทยที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่ผูป้ระกอบการฐาน
นวตักรรม (IDE) แลว้พบว่าการสนับสนุนดังกล่าวสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ การ
สนบัสนุนเฉพาะดา้น และการสนบัสนุนที่ไม่ไดจ้ ากดัดา้น (รูปภาพ 2.8) 

เมื่อลองน าค าส าคญั (Key words) ตามพนัธกิจ และวตัถุประสงค์ของโครงการในการ
ส่งเสริมและสนับสนุน มาเทียบกับค าส าคัญตามกรอบ TRL แล้วพบว่า สามารถจัดระดับการ
สนบัสนุนและผลกัดนัตาม TRL ไดด้งัภาพ เมื่อจุดเร่ิมที่ขั้นต ่าหมายถึงเกณฑร์ะดบัของ เทคโนโลยีที่
สามารถไดร้ับการสนบัสนุน และระดบัสุดทา้ยที่มีการผลกัดนั 
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รูปภาพ 2.8  ระดบัความพร้อมที่หน่วยงานภาครัฐของไทยให้การส่งเสริมและสนบัสนุน 
ที่มา: ณัฐสิทธ์ิ, 2015 

จากการสัมภาษณ์ ผู ้ประกอบการฐานนวัตกรรมและหน่วยงานที่ ส่งเสริมและ
สนับสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมแลว้ พบว่าประเด็นปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างหน่วยงาน คือ
การใช้ระดับความพร้อมทางเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียวอาจไม่สามารถผลักดันได้เป็นผลส าเร็จ 
กล่าวคือควรพิจารณาระดบัความพร้อมในมิติอ่ืน ๆ ดว้ย ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยีจะบอกแค่
เพียงระดบัของการพฒันาเทคโนโลยีจากระดบัแนวคิด และส้ินสุดที่ระดบัของ การน าเทคโนโลยีนั้น
ไปใชง้านในสภาพแวดลอ้มจริงเท่านั้น ซ่ึงเหมาะสมกบัการพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑท์ี่ขบัเคล่ือน
ดว้ยเทคโนโลยี หรือการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑ์นวตักรรม แต่
ยงัไม่ตอบโจทยก์ารใช้งานในทางธุรกิจ เน่ืองจากปัจจยัทางธุรกิจที่หลากหลาย อนัไดแ้ก่สภาวะการ
แข่งขนั การลงทุน การขยายขนาดของกิจการหรือในด้านมูลค่า ความมัน่คงของการเติบโตของ
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ท าให้ต้องเพิ่มมิติของการใช้งานในเชิงพาณิชย ์ และผลกระทบเชิง
มูลค่าของเทคโนโลยีต่อสังคม หากต้องการน า TRL มาใช้จึงควรใช้ควบคู่กับ Readiness Level ใน
มิติอ่ืนประกอบกันเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของ ผู ้ประกอบการฐาน
นวตักรรม ซ่ึงเสนอใช้ 4 มิติ ได้แก่ การผลิต Manufacturing Readiness Level (MRL) การพาณิชย์ 
Commercial Readiness Level (CRL) และในด้านการประกอบธุรกิจ Business Readiness Level 
(BRL) จึงจะเรียกไดว้่า เป็นการผลกัดนั เทคโนโลยีสู่ตลาดไดอ้ย่างแทจ้ริง  

การก าหนดกรอบระดบัความพร้อมเป็นเคร่ืองมือกลางนั้น สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือที่
ช่วยส่ือสารและ สนับสนุนการท างานระหว่างหน่วยงานที่สนับสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม
ได้ การพัฒนากรอบแนวคิดเร่ือง ระดับความพร้อมเป็นส่ิงที่ ควรระวังเร่ืองการส่ือสารควรให้
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หน่วยงานต่าง ๆ  ที่ใช้กรอบแนวคิดนั้นมีความเขา้ใจร่วมกัน ซ่ึงถา้หากท าไดเ้ป็นผลส าเร็จ จะท าให้
การส่ือสารราบร่ืนและส่งต่อการสนับสนุนให้เกิดการขบัเคล่ือนอย่างบูรณาการระหว่างหน่วยงาน
ได้เป็นผลสัมฤทธ์ิ ขอ้จ ากัดของ TRL คือตวั TRL ไม่ได้ระบุประเภทของเทคโนโลยี ซ่ึงจากการ
ส ารวจทุกหน่วยงานในแต่ละประเทศ พบว่า TRL จะมีเกณฑจ์ าแนกประเภทของเทคโนโลยีอีกด้าน
หน่ึงประกอบกนั   

จากการศึกษาการใชง้าน TRL ในเชิงนโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม
นั้น คณะผูว้ิจัยมีความเห็นว่าควรแบ่งระดับของการส่งเสริมและสนับสนุนออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ 
การส่งเสริมและสนับสนุน ในช่วงระดับ 1-3 ช่วงระดับ 4-6 และช่วงระดับ 7-9 เน่ืองจากสาเหตุ
ดงัต่อไปน้ี  

1. จากช่วงของการวิจัยทางดา้นวิทยาศาสตร์ สามารถน ามาใชพ้ฒันาแนวทางการวิจัย
และพัฒนาในระดับเทคโนโลยีได้หลายรูปแบบ และการพัฒนาเทคโนโลยีที่
หลากหลายก็จะน าไปสู่การสร้างนวตักรรมที่หลากหลายดว้ยเช่นกนั  

2. การผลักดันในแต่ละช่วงนั้น ต้องการเงินทุนในการส่งเสริมและสนับสนุนไม่
เท่ากนั และตอ้งการความเช่ียวชาญที่แตกต่างกนั ตลอดจนระยะเวลาที่แตกต่างกัน 
รวมไปถึงนโยบายสนบัสนุนที่ต่างกนัดว้ย 

หากน าการส่งเสริม และสนับสนุนในแต่ละช่วงประยุกต์เขา้กับนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรม (STI Policy) และผนวกเขา้กบันโยบายการบริหารประเทศดา้นอ่ืน ๆ แลว้ 
การแบ่งการสนบัสนุนออกเป็น 3 ช่วงนั้น สามารถดึงดูดกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกนัได ้
 
 

2.2 แผนที่น าทาง (Technology and Management Roadmap) 
 ทฤษฎีแผนที่น าทางถูกนิยามว่าเป็นแผนที่หรือเส้นทางที่ใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์
หรือกระบวนการใหม่ ๆ ซ่ึงจะมีการบ่งช้ีถึงเทคโนโลยีและองคป์ระกอบส าคญัที่จ  าเป็นที่ตอ้งใช้
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑห์รือนวตักรรมนั้น ๆ โดยมีประโยชน์ในสาม
ประการ (นฤมล ร่ืนไวย,์ 2554) 

· ท าให้ทีมงานบรรลุถึงขอ้ตกลงที่ร่วมกนัทั้งในแง่ความตอ้งการและเทคโนโลยีที่
จ  าเป็น 

· เป็นวิธีการสร้างกลไกในการคาดคะเนและคาดการณ์เก่ียวกบัการพฒันาเทคโนโลยี
ที่เก่ียวขอ้ง 

· ช่วยสร้างกรอบในการวางแผนและการประสานร่วมกนักบัการพฒันาเทคโนโลยี 
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โดยจะต้องพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ที่เก่ียวขอ้งกับปัจจยัในสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ
(ปัจจยัภายนอก) อาทิเช่น เศรษฐกิจ กระแสความนิยม และสมรรถนะขององคก์ร สังคมและประเทศ
อีกทั้งแผนที่น าทางสามารถน ามาใชไ้ดห้ลายระดบัชั้น อาทิ ระดบัประเทศ ระดบัอุตสาหกรรม ระดบั
สินคา้บริการ หลายวตัถุประสงค ์หลายบริบท ซ่ึงในการท าวิจยัเร่ืองน้ีมีความเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี
หรือกล่าวไดว้่า เป็นการวิจยัที่มุ่งเนน้ถึงด้านเทคโนโลยี จึงสามารถเรียกแผนที่น าทางน้ีไดว้่า แผนที่
น าทางทางเทคโนโลยี (Technology Roadmap) โดยในกระบวนการจดัท าแผนที่น าทางนั้น (ธนกฤต
เลิศเมธะสกุล, 2559) ผลลพัธ์ที่ไดจ้ะถูกแสดงออกมาในรูปของแผนภาพ (รูปภาพ 2.9) 

 
รูปภาพ 2.9 กระบวนการจดัท าแผนที่น าทาง 
ท่ีมา: Phaal, R., Farrukh, C.J.P., & Probert, D.R. (2004). Technology road mapping: a planning framework 
for evolution and revolution. Technological Forecasting and Social Change, 71(1-2), 5-26. 
 

การจัดท าแผนที่น าทางทางเทคโนโลยี และกระบวนการวิเคราะห์และการจัดท า 
จะตอ้งวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ และเทคโนโลยีที่องค์กรต้องพฒันา เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันา
องค์กรประเทศต่อในอนาคต นอกจากน้ียงัช่วยให้ผูบ้ริหารและทีมวางแผนงานสามารถก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานขององค์กร เพื่อตัดสินใจที่จะพัฒนาหรือไม่พัฒนาในด้านต่าง ๆ ไม่
เฉพาะเจาะจงเพียงการพฒันาเทคโนโลยีอย่างเดียวเท่านั้น ยงัสามารถใชแ้ผนที่พฒันาเทคโนโลยีได้
อย่างกวา้งขวางในทุก ๆ อุตสาหกรรม (อาทิตยา ดาราเรือง, ธนกฤต เลิศเมธาสกุล, และณัฐสิทธ์ิ เกิด
ศรี, 2559)  

เมื่อได้ภาพของโอกาสและความเป็นไปไดท้างการตลาดในอนาคตชัดเจนข้ึนแลว้ใน
ส่วนต่อไปจะเป็นการร่างตวัต้นแบบของผลิตภณัฑ์ บริการ แผนงาน หรือ แนวทางในอนาคตที่
จะตอ้งสร้างข้ึน เพื่อตอบสนองต่อโอกาสทางการวิเคราะห์ข้ึนให้ไดผ้ลดีที่สุด จากนั้นจะเป็นการแยก
องคป์ระกอบต่าง ๆ ส่ิงที่จะท าในอนาคตว่าจ าเป็นที่จะต้องใช้เทคโนโลยีใดบ้าง ซ่ึงกรณีงานวิจัยชิ้น
น้ีอาจจะมองไปถึงเทคโนโลยีที่มีอยู่แลว้ หรือ เทคโนโลยีที่ต้องการพฒันาต่อ หรือแมก้ระทัง่การ
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ผลักดันมาตรการของประเทศว่ามีมากพอหรือยัง หรือจ าเป็นต้องพัฒนาต่อ เมื่อทราบผลการ
วิเคราะห์ของปัจจัยดงักล่าว (เทคโนโลยี มาตรการ) ต่อมาก็จะน าไปสู่การก าหนดหัวขอ้และเน้ือหา
ของงานวิจยัและพฒันาส่ิงที่ตอ้งท าไปจนถึงการประมาณการ ทรัพยากรส าคญัที่องคก์รหรือประเทศ
ต้องจัดหาให้พร้อม และตรงตามช่วงเวลาที่ต้องการ อาทิเช่น ทรัพยากรบุคคล เงินทุน ความรู้และ
ความสามารถขององค์กร ความพร้อมของห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงการเตรียมสร้างพันธมิตร
ภายนอกองค์กรที่จ  าเป็นเช่น หน่วยงานภาครัฐ สถาบนั การศึกษา มหาวิทยาลยั (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี , 
2561) ได้ยกตวัอย่างการพฒันาเทคโนโลยียานอวกาศของบริษทั SpaceDev ซ่ึงเป็นบริษทัคู่สัญญา
งานวิจยัและพฒันาองคก์าร NASA ที่มีจุดประสงคท์ี่จะตั้งสถานีอวกาศส าหรับนกัท่องเที่ยวภายในปี 
2015 (Tourism Space Station) ซ่ึงการที่จะบรรลุจุดประสงค์ดังกล่าวจ าเป็นต้องมีการก าหนด
เป้าหมายการพฒันาเทคโนโลยีอย่างเป็นขั้นตอนและวางแผนแบ่งงานการพฒันาให้กับแต่ละฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งอย่างสอดคลอ้งกนั (รูปภาพ 2.10) 

 
รูปภาพ 2.10 แผนที่น าทางการพฒันาเทคโนโลยียานและฐานอวกาศของบริษทั SpaceDev 
ท่ีมา: SpaceDev (2006). Space technology roadmap, SpaceDev Company. 
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ปัจจัยของความส าเร็จในเคร่ืองมือ การสร้างแผนที่น าทางเทคโนโลยี (Technology 
Roadmap) มาใชไ้ดแ้ก่ 

· การก าหนดวตัถุประสงคห์รือวิสัยทศัน์ในอนาคตที่ชดัเจนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรม  
· การไดร้ับการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูท้ี่มีต าแหน่งในระดบัสูง ๆ 
· การสรรหาหรือจดัสรรบุคลากรที่เหมาะสมมาเขา้มาร่วมเป็นทีมงาน 
· ความมุ่งมัน่และเจตนารมณ์ที่ตอ้งการจะพฒันากระบวนการทางธุรกิจให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
· การมีวฒันธรรมและนโยบายองค์กรที่เหมาะสมต่อการจดัท าแผนที่น าทาง 

โดยงานวิจยัชิ้นน้ี ผูจ้ัดท าไดน้ าทฤษฎีและแนวคิดต่าง ๆ  มาใช้โดยก าหนดให้ประเทศ
เป็นองค์กรองค์กรหน่ึง ซ่ึงจะต้องดูองค์ประกอบและปัจจัยต่าง ๆ ภายในประเทศ เช่นเดียวกับการ
รวบรวมขอ้มูลภายในองค์กรว่าส่ิงที่มีนั้นใช้ไดห้รือยงัต้องพฒันาเพิ่มต่อไปจะเป็นการเปล่ียนแปลง
จากในระดบัCorporate สู่ระดบั National 

 
 

2.3 ทฤษฎีการคาดการณ์ (Foresight) 
การคาดการณ์ คือ ศาสตร์แขนงหน่ึงที่ใชใ้นการมองภาพอนาคต เพื่อที่จะเอ้ือประโยชน์

ต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมในวงกวา้ง มองหาทิศทางแนวโนม้และโอกาสใหม่ ๆ ภยัคุกคามต่าง ๆ
ที่น่าจะเกิดข้ึนพร้อมทั้งยงับ่งช้ีเทคโนโลยีใหม่ที่จะใช้ในการตอบสนองประเด็นปัญหาและปัจจยัที่
จะท าเกิดข้ึนในอนาคตด้วยกระบวนการที่เ รียกว่า Technology Insight หรือ Technology Road 
mapping(นเรศ, 2554) เพื่อจดัท าภาพอนาคต (Scenario Building) ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนด
แนวทางและหนา้ที่ของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินการ อาทิเช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคมนักวิชาการ นักวิชาชีพ ซ่ึงลว้นแต่มีบทบาทส าคญัในการพฒันาและขบัเคล่ือน ซ่ึงจะน าไปสู่
การวางแผนเตรียมการเพื่อรองรับภาพอนาคตที่ไดส้ร้างไวต้่อไป (สวทช.) 

รูปแบบการมองอนาคตหรือกาคาดการณ์นั้ นสามารถท าได้ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ 
รูปแบบการมองอนาคตในภาพกวา้ง (Macro) มีจุดประสงคเ์พื่อหาเทคโนโลยีหรือวิธีการในการต่อ
ยอดจากส่ิงที่เกิดข้ึนในปัจจุบนั ถึงแมว้่าส่ิงนั้นจะไม่ใช่ความตอ้งการในปัจจุบนัก็ตาม และรูปแบบที่
สอง คือการมองภาพในมุมแคบ (Micro) การมองตอบสนองต่อส่ิงที่จะท าให้เกิดอุปสรรค ยกตวัอย่าง
เช่นปัญหาด้านมลพิษที่เกิดข้ึนในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ที่ส่งผลให้เกิดกระเพื่อมในวงการ
อุตสาหกรรมนั่นคือในส่วนของส่ิงแวดลอ้มจะเห็นไดว้่าเมื่อ ประมาณ 5-6 ปีที่ผ่านมา ส่ิงแวดลอ้ม
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กบัอุตสาหกรรมถูกแยกออกจากกันอย่างส้ินเชิง แต่เมื่อถูกกระตุก ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปมาก
โดยเฉพาะวิธีคิดของคนที่กลบัมาทบทวนแกไ้ข ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ ้ารอยเดิม (นเรศ, 2554) 

โดยลกัษณะของอนาคตแต่ละช่วงเวลาจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกนัดงัน้ี (NIA, 2562) 
- อนาคตจากการคาดการณ์ (Projected Future) อนาคตที่มีสภาพเหมือนสถานการณ์

ปัจจุบัน หรือ สามารถคาดการณ์ได้จากข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อสังเกต คือ จะเป็น
เอกพจน์(Singularity) เน่ืองจากว่าเกิดสมมุติฐานที่ว่า อนาคตจะไม่เปล่ียนแปลงไปจากปัจจุบนั เช่น 
การประมาณรายรับ รายจ่ายแต่ละไตรมาส 

- อนาคตที่มีความเป็นไปได้ (Probable Futures) คือ อนาคตที่มีความเป็นไปได้สูงที่จะ
เกิดข้ึน จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณหรือเชิงสถิติ แต่ในระดับความเป็นไปได้ไม่สูงเท่าอนาคตจาก
การคาดการณ์จึงมกัจะถูกน าเสนอให้เป็นรูปพหูพจน์ 

- อนาคตที่สามารถเกิดข้ึนได้ (Plausible Futures) หมายถึง อนาคตที่คิดว่าจะเกิดข้ึนได้ 
(Could Happen) จากทฤษฎีและองคค์วามรู้ที่มีในปัจจุบนั 

- อนาคตที่อาจจะเกิดข้ึนได ้(Possible Futures) หมายถึง อนาคตที่ “อาจ” เกิดข้ึนแต่ยงัไม่
มีทฤษฎีหรือองคค์วามรู้ที่ไดร้ับการยอมรับกวา้งขวางเพื่อยืนยนัเช่นการเดินทางขา้มกาลเวลา 

- อนาคตที่เป็นไปไม่ได้ (Preposterous Futures) หมายถึง อนาคตที่ไม่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความเป็นจริงและไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนเช่นอยู่ไดโ้ดยที่ไม่มีอาหาร 

- อนาคตที่พึงประสงค์ (Preferable Future) หมายถึง อนาคตที่ควรจะเกิดข้ึน เช่น 
สภาพแวดลอ้มที่พึ่งพาเทคโนโลยีมากข้ึน 

 
รูปภาพ 2.11 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการ Foresight 
ท่ีมา: https://ifi.nia.or.th/wp-content/uploads/2019/11/foresight_tools-2.pdf 
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2.4 ทฤษฎีการวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) 
การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) เป็นกระบวนการที่ใชห้ลกัการ

ทางด้านคณิตศาสตร์และสถิติเพื่อค้นหาลักษณะและรูปแบบความเช่ือมโยงที่ เ ก่ียวข้องกับ
วรรณกรรมในสาขาที่สนใจ โดยวิเคราะห์จากจ านวนบทความ ประเด็นที่สนใจ และการอ้างอิง
บทความอ่ืน และได้มีการใช้การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมเป็นตวัช้ีวดัผลลัพธ์ด้านวิชาการของ
นกัวิจยัหรือหน่วยงานดว้ย (Melkers, 1993) 

การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมเร่ิมมีใช้ในต้นทศวรรษที่ 1900 โดย James McKeen 
Cattell (Godin, 2006) โดยมีเป้าหมายเพื่อที่จะจดัล าดบัผลงานของนักวิทยาศาสตร์ในสาขาจิตวิทยา 
(Cattell, 1903) หลงัจากนั้น การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรมก็ไดม้ีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยนกัวิจยั
ที่เป็นผูบุ้กเบิก ไดแ้ก่ de Solla Price (1963) และ Garfield, Sher, and Torpie (1964) 

ตั้ งแต่ปี 2000 เป็นต้นมา ได้มีการประยุกต์ใช้ Text Mining ในการวิเคราะห์ดัชนี
วรรณกรรมโดยวิเคราะห์บทคดัย่อและบทความวิจยัทั้งฉบบั (A. Porter, Kongthon, & Lu, 2002) ผล
จากการวิเคราะห์น้ีแสดงถึงขอบเขตของงานวิจัยในสาขาที่สนใจ (Börner, Chen, & Boyack, 2003; 
Pei & Porter, 2011;Porter & Youtie, 2009) และยงัท าให้เห็นถึงวิวัฒนาการของสาขา (Tugml U 
Daim, Rueda, & Martin,2005) สถานภาพของงานวิจัย (Tugrul U Daim & Gerdsri, 2009) และระบุ
ถึงชุมชนนกัวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบนั (Gerdsri, Kongthon, & Vatananan, 2013) ภาคธุรกิจก็สามารถใช้
ประโยชน์จากการวิเคราะห์น้ีในการวางแผนการพฒันาศกัยภาพเพื่อตอบสนองกับแนวโน้มตลาด
และภาพธุรกิจในอนาคตที่วางไว ้(Porter & Detampel, 1995; Watts & Porter, 1997) 

การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมจะเป็นการใช้สถิติเพื่อศึกษารูปแบบและแนวโน้มของ
บทความที่ตีพิมพ์ โดยวดัจากสามประเด็น ได้แก่ กิจกรรม ผลกระทบ และความเช่ือมโยง การวดั
กิจกรรมจะวดัจากจ านวนบทความที่ตีพิมพ ์การวดัผลกระทบจะวดัจากจ านวนการอา้งอิงที่อา้งถึง
บทความนั้นและการวดัความเช่ือมโยงจะวดัจากการอ้างถึงบทความเดียวกันหรือการก าหนดค า
ส าคญัเดียวกนั(Porter et al., 2002) 

การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมได้ถูกน ามาใช้ในหลากหลายสาขาวิชา อย่างเช่น  ด้าน
การตลาด การจัดการเทคโนโลยี การศึกษาประเด็นในวิทยาศาสตร์สมยัใหม่ การวิเคราะห์สถานะ
ด้านงานวิจัย และการศึกษาพฒันาการของการจัดการกระบวนการผลิต เป็นต้น (Baumgartner & 
Pieters, 2003 ; Igami & Saka, 2007 ; Nerur, Rasheed, & Natarajan, 2008 ; Porter & Cunningham, 
2004) ในสาขาการจัดการเทคโนโลยีและนวตักรรมการวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมมีการใช้เช่นกนั 
เน่ืองจากการจัดการเทคโนโลยีและนวตักรรมจะต้องเขา้ใจสถานภาพทางด้านงานวิจัยในปัจจุบนั
เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและท าวิจัย รวมถึงการก าหนดแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยี 
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(Gerdsri et al., 2013) นอกจากน้ียงัสามารถใชใ้นการระบุถึงโอกาสและศกัยภาพในการสร้างความ
ร่วมมือทางดา้นงานวิจยัระหว่างหน่วยงานไดด้ว้ย (Gerdsri & Kongthon, 2018; Gerdsri, Kongthon, 
& Puengrusme, 2017) 
 
 

2.5 วรรณกรรม/งานศึกษาวิจัย และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
2.5.1 แนวโน้มของอุตสาหกรรมในตลาดโลก 
ปัจจุบนัสถานการณ์ของสภาพอากาศของโลกมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วจาก

ปัญหาสภาวะเรือนกระจกที่ท าให้โลกร้อนข้ึน เกิดเป็นความผนัผวนของสภาพอากาศอย่างรุนแรง ที่
ส่งผลกระทบต่อสภาพส่ิงแวดลอ้มอนัเป็นพื้นฐานของการท าการเกษตร รวมไปถึงในหลายประเทศ
ที่ก าลงัให้ความสนใจต่อแนวโนม้การเติบโตข้ึนของจ านวนประชากรโลก  ลว้นแต่เป็นปัจจยัที่ส่งผล
ผลกัดันให้อุตสาหกรรมการเกษตรเกิดการเปล่ียนแปลงปรับตวัอย่างรวดเร็ว หลายประเทศทัว่โลก
เร่ิมตระหนักถึงปัญหาดา้นการเกษตรที่อาจจะเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต ไม่ว่าจะเป็นความจ าเป็นในการ
เร่งการผลิตสินค้าเกษตร เพื่อตอบโจทยอุ์ตสาหกรรมอาหารที่มีความต้องการเพิ่มมากข้ึน และมี
แนวโน้มที่จะไม่เพียงพอ ขณะเดียวกันปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อสภาพการท า
การเกษตร เหล่าน้ีส่งผลให้หลายประเทศเร่ิมหันมาให้ความสนใจกับกระแส และเทคโนโลยีที่จะ
ช่วยควบคุมปัจจัยในการเพาะปลูก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และได้มาซ่ึงสินคา้ทางการเกษตรใน
ปริมาณมากเพียงพอต่อการน าไปผลิตเป็นอาหารเพื่อรองรับประชากรโลก 

 
การบริหารจัดการน ้าอย่างยังยืน (Sustainable Water Management) 
จากปัจจยัดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ ที่โลกร้อนข้ึนอย่างรวดเร็ว วิกฤติการขาด

แคลนน ้าเน่ืองจากแหล่งน ้ าจืดและปริมาณน ้ าที่มีไม่เพียงพอกบัการใช้งานของผูค้น (ธารา บวัค าศรี, 
2020) โดยแหล่งน ้ าจืดของโลกถูกใช้ไปกับการเพาะปลูกในระบบชลประทาน ร้อยละ 70 และอีก
ร้อยละ 22 ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตและพลงังาน (น ้ าหล่อเย็นในโรงไฟฟ้าและเข่ือนผลิตไฟฟ้า) 
ขณะที่ร้อยละ 8 ใช้เพื่อบริโภค การสุขาภิบาล และนันทนาการในภาคครัวเรือนและธุรกิจ อีกทั้ง
ปัจจัยการเพิ่มของประชากรส่งผลทั้งดา้นของน ้ าที่มีแนวโน้มจะเปล่ียนแปลงโดยจากการวดัระดบั
ความต้องการน ้ าเสมือนจริง Water Footprint (TIAN, 2018) ความต้องการน ้ าของโลกจะเพิ่มข้ึน
ประมาณ 20-30% (จากปี2010-2050) ซ่ึงจากปัจจัยดังกล่าวท าให้ความต้องการน ้ าเพิ่มข้ึนและ
ความสามารถในการจัดหา กักเก็บ และผลิตน ้ าเพื่อน ามาใช้นั้นท าได้ยากข้ึน ซ่ึงส่งผลโดยตรงถึง
อุตสาหกรรมการเกษตรที่ใช้น ้ าเป็นปริมาณมาก อุตสาหกรรมต้นน ้ าที่เก่ียวขอ้งกับการผลิตต่าง ๆ 
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เช่น ผลิตเมล็ดพันธ์ุ หรือเกษตรกรรายย่อยที่เพาะปลูกเมล็ดพนัธ์ุต่าง ๆ นั้นจะได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากเร่ืองการขาดแคลนน ้ า การบริหารจัดการน ้ าอย่างย ั่งยืนหรือ Sustainable Water 
Management จึงเป็นส่ิงที่ทัว่โลกให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก โดยมีเป้าหมาย คือ การมีความสามารถ
ที่จะจดัหาและจดัเก็บน ้าในปริมาณน ้ าที่เพียงพอต่อการเพิ่มข้ึนของความตอ้งการน ้ าในอุตสาหกรรม
การเกษตรอย่างย ัง่ยืน 
 
 ปัญหาดิน (Soil Problem) 
 FAO ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของสุขภาพดินที่ดีผ่านแนวทางการบริหารจัดการดิน 
และสุขภาพดินที่ดี หรือ Soil Health and Soil Management (FAO,2019) รวมไปถึงการบริหารจดัการ
ดินเพื่อป้องกนัภาวะการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ เพื่อการเพิ่มผลผลิตที่มากข้ึนให้แก่เกษตรกร
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ งน้ีได้มีการส่งเสริมให้เกิดโครงการ “Healthy soil" โดยเน้นที่การเพิ่ม
ศกัยภาพในการเขา้ถึงการบริหารจัดการดิน โดยการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์กันระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และประเทศญ่ีปุ่ น ถึงแนวทางในการประเมินการลดก๊าซ
คาร์บอน รวมไปถึงแนวทางในการจัดการพื้นที่ดินอย่างย ัง่ยืน ผลที่คาดหวงัว่าจะไดร้ับคือในระยะ
ยาวแลว้ประเทศต่าง ๆ  ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตจ้ะไดร้ับการพฒันาความสามารถในการจัดการ
ความยัง่ยืนของสุขภาพดิน  และเป้าหมายปลายทางคือการที่เกษตรกรสามารถมีรายไดท้ี่มากข้ึนได้
อย่างย ัง่ยืน 
 
 การขยายตัวของสังคมเมือง (Rise of Urbanization) 
 ปัจจัยด้านน้ีส่งผลในหลายด้านต่ออุตสาหกรรมการเกษตรตวัอย่าง เช่น ปัญหาพื้นที่
การเพาะปลูกในอุตสาหกรรมการเกษตรไม่เพียงพอ การขยายตวัของพื้นที่เขตเมืองท าให้เกิดความ
แออดัมากยิ่งข้ึน พื้นที่ในเขตเมืองมีค่อนขา้งจ ากัดท าให้ผูค้นส่วนใหญ่ต้องมาอาศยัอยู่ในอาคารสูง 
จึงเกิดแนวโนม้การปลูกพืชแนวตั้ง(Vertical Farming ) เพิ่มข้ึนในหลายประเทศ (กญัญารัตน์, 2020) 
ซ่ึงจะพบปัญหาว่าการปลูกพืชผกัสวนครัวโดยใช้ดิน เพื่อน ามาปรุงเป็นอาหารจะเป็นไปได้ยาก 
นอกจากน้ีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ร่มในอาคาร ไม่มีแสงแดดเพียงพอส่งผลให้พืชผกัที่ปลูกไม่สามารถ
เจริญเติบโตได้การเกษตรแนวตั้ง หรือ Vertical Farm หมายถึงการปลูกพืชเป็นชั้น ๆ มีการให้น ้ า 
อาหาร และแสงโดยการควบคุมจากมนุษยส์ามารถสร้างผลผลิตไดม้ากกว่าการปลูกพืชแบบปกติ 5–
10 เท่าเมื่อเทียบกับพื้นที่ขนาดเดียวกันจึงเป็นแนวโน้มที่เ กิดข้ึนและเติบโตในระดับโลกและ
แพร่หลายเป็นอย่างมาก 
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 แรงงานด้านการเกษตร (Agricultural Labor) 
ปัญหาดา้นแรงงานที่เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการเกษตร คือ การที่คนหนุ่มสาวออก

จากพื้นที่ชนบทมากข้ึน เพื่อเขา้มาหางานท าในสังคมเมือง ยิ่งเกิดความเจริญมากข้ึนแค่ไหนจะยิ่งท า
ให้ปัญหาน้ีรุนแรงมากข้ึน (Guancheng Guo, Qiyu Wen, Jingjuan Zhu,2015) การเกิดแนวโนม้ดา้น 
Young smart farmer ในประเทศจีนเป็นเร่ืองที่ตอ้งมีการพฒันาอย่างเร่งด่วนเพื่อป้องกนัเหตุการณ์
ดงักล่าว โดยมีการจดัฝึกอบรมต่าง ๆ เพื่อเพิม่ทกัษะการผลิตทางการเกษตรที่ทนัสมยัมากข้ึน และท า
ควบคู่ไปกบัการปรับปรุงระดบัความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีตลอดจนทศันคติทาง
วฒันธรรมที่เก่ียวขอ้งควบคู่ไปดว้ยเพื่อการแกปั้ญหาอย่างบูรณาการณ์ 

 
 ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) 
 ความมั่นคงของอาหารในที่น้ีหมายถึง การผลิตอาหารให้เพียงพอกับปริมาณความ
ตอ้งการของประชากรที่เพิ่มข้ึนทุก ๆ ปี โดยประเทศในแถบเอเชียถือว่ามีการเติบโตของประชากรที่
สูงมาก เช่น ประเทศจีนพบว่าการน าเขา้สินคา้ประเภทอาหารและพืชพนัธ์ุต่าง ๆ (Food - Crop) ของ
จีนเทียบกับประเทศอ่ืนแล้วถือว่าสูงมาก (Bishwajit, 2014) การมีแนวทางเพื่อ Supply สินค้าใน
อนาคตเป็นส่ิงที่จ  าเป็นอย่างยิ่ง โดยประเทศจีนได้ออกแบบเป้าหมายระยะยาวแบบยัง่ยืนส าหรับ
ความปลอดภยัทางอาหาร long- term sustainable goals, design a long- term food security blueprint 
ซ่ึงมุ่งเน้นการมองเป้าหมายระยะไกล และนโยบายความมัน่คงด้านอาหารโดยไม่เขา้ไปแทรกแซง
ราคาซ้ือขายมากนกั ถึงจะท าให้นโยบายน้ีประสบความส าเร็จไดเ้ช่น การก าหนดราคาซ้ือข้ึนต ่า หรือ
ก าหนดโควตา้ เป็นตน้ 
 ความมัน่คงทางอาหาร ยงัเป็นขอ้ที่ทุกประเทศตระหนกัและหาทางตอบโจทก์ปัญหาน้ี
เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการน าเอารูปแบบการท าการเกษตรแบบแม่นย า (Precision Farming) 
(Kirova, 2020) เข้ามาเพื่อช่วยควบคุมระดับของผลผลิตให้เป็นไปตามที่วางแผนไว้ จึงมีการน า
เทคโนโลยีทุกชนิดไม่ว่าจะเป็น Bigdata,  Drone, IOT หรือ Blockchain เขา้มาใชเ้พิ่มศกัยภาพในการ
เพิ่มผลิตผลทางการเกษตรได ้โดยมีเป้าหมายเพื่อค านวณความแม่นย าในการท าการเกษตร ไม่ว่าจะ
เป็นการใชเ้ทคโนโลยีในการตรวจสอบสภาพอากาศ การบริหารจดัการทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นเมล็ด
พนัธ์ุพืช การจัดการน ้ า รวมไปถึงการช่วยค านวณปริมาณปุ๋ ยที่ควรจะใช้ในแต่ละครั้ ง  โดยการท า
การเกษตรแม่นย าน้ีอาจจะมีประสิทธิภาพยิ่งกว่าการขยายพื้นที่ทางการเกษตร ซ่ึงโดยรวมคาดว่าจะ
ช่วยเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรไดม้ากถึง 30% 
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ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farming) 
 เน่ืองจากอุตสาหกรรมกลางน ้ าเกษตรกรที่เป็นผูผ้ลิตพืชพนัธ์ุในระดับโลกนั้นมีการ
เขา้ถึงเทคโนโลยี เช่น อินเตอร์เน็ต ขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ไดอ้ย่างครบวงจรโดยมีการเช่ือมต่อรูปแบบ
ของPlatform application อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกษตรกรนั้นรู้วิธีใชง้านอย่างเป็นระบบ 
 

 
รูปภาพ 2.12 วฏัจกัรการบริหารขอ้มูลของการเกษตรขั้นสูง (Veronica & Francisco, 2020) 
 

กรณีศึกษาประเทศสเปน Agriculture 5.0  
 เป็นการน าเอาเทคโนโลยีต่าง  ๆ เข้ามาช่วยเสริมในการท าการเกษตร เช่นการใช้
เทคโนโลยี IoT เขา้มาเสริมประสิทธิภาพผ่านการใช้หุ่นยนต์แทรกเตอร์ โดยส่งเสริมการพัฒนา
อุปกรณ์แบบ On the go เพื่อให้เกิด “Sensing as a service” โดยหุ่นยนต์พวกน้ีสามารถออกแบบได้
อย่างอิสระเช่น ออกแบบให้ปุ๋ ยตามปริมาณที่ก าหนดว่าพื้นที่แปลงไหนให้ปุ๋ ยมาก แปลงไหนให้ปุ๋ ย
น้อยและฉายภาพออกมาผ่านแบบแปลนที่เขา้ใจง่าย และเกษตรกรสามารถใช้งานไดจ้ริง ควบคู่ไป
กบัการพฒันาระบบการจดัการพื้นที่เพาะปลูก โดยเช่ือมต่ออุปกรณ์ที่สามารถส่ังเปิดปิดไดอ้ตัโนมตัิ 
 

 
รูปภาพ 2.13  หุ่นยนตแ์ทรกเตอร์ Version II ของ VineScout autonomous robot 
(Veronica & Francisco, 2020) 
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รูปภาพ 2.14  Grid NDVI (Normalized Difference Vegetation Index) 
(Veronica & Francisco, 2020) 
 

เกษตรปลอดการเผา (Zero Burn) 
 ในประเทศจีนมีการศึกษาอย่างจริงจังเก่ียวกับการเผาฟางขา้วและตอซังที่ท าให้เกิด
มลภาวะกับประเทศเป็นอย่างมาก โดยมีการศึกษาอย่างละเอียดว่าเกิดก๊าซอะไรข้ึนบ้างและหากจะ
แก้ไขปัญหาน้ีได้ ไม่เพียงแค่ออกนโยบายหรือกฎหมายเท่านั้น เน่ืองจากเกษตรกรที่ไม่มีความรู้จะ
ตดัสินใจท าเพียงแค่ความสะดวก และความประหยดัเท่านั้น จึงไดท้ าการศึกษาถึงมูลค่าของฟางข้าว
และตอซังหลงัการเก็บเก่ียวว่ามีประโยชน์อย่างไรบ้าง และพบว่าสามารถน าไปใช้เป็นเช้ือเพลิง
ทดแทนได้เป็นอย่างดี ซ่ึงถา้หากลดการเผาตอซังหลงัเก็บเก่ียวได้จะท าให้เกิดมลภาวะลดลง 5%-
10% ของมลภาวะทางอากาศที่เกิดข้ึนภายในประเทศ 
 

 
รูปภาพ 2.15  ปริมาณก๊าซที่ส่งผลให้เกิดเป็นมลภาวะในประเทศจีน  
(Jiqin Ren, Peixian Yu and Xiaohong Xu, 2019) 
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ความปลอดภัยทางด้านอาหาร (Food Safety)  
 แนวโน้มการเพิ่มข้ึนของประชากรโลก ส่งผลให้ความต้องการทางอาหารเพิ่มสูงข้ึน
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้อย่างไรก็ตามปริมาณของอาหารที่เพิ่มข้ึนอาจจะไม่ใช่ปัจจยัเดียวที่ควรให้ความ
สนใจ ความปลอดภยัของอาหารเองก็เช่นกัน นั้นคือการผลิตอาหารให้สะอาด และมีความปลอดภยั
กับผู ้บริโภค ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อกระบวนการในการเพาะปลูกทางการเกษตร อันถือเป็น
อุตสาหกรรมตน้น ้าของภาคอาหาร การสร้างความปลอดภยัทางดา้นอาหารในภาคการเกษตร คือการ
ท าการเพาะปลูกที่เน้นความปลอดภยั เช่น การลดการใชส้ารเคมี หรือการผลิตอาหารที่ไดม้าตรฐาน
ทั้งดา้นความสะอาดปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ทั้งในระยะส้ันและในระยะยาว เช่น การตดัต่อพนัธุกรรม 
GMO เกษตรอินทรีย ์เป็นตน้ 
 
 กรณีศึกษาประเทศจีน Organic Farming in China (Steffanie Scott, 2020) 
 ประเทศจีนถูกเรียกไดว้่าเป็นประเทศที่มีการใชส้ารเคมีสูงเป็น 2.5 เท่าของค่าเฉล่ียโลก
ในการใชส้ารเคมีต่อพื้นที่1เอเคอร์ และมีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัปุ๋ ยสูงถึง 4 เท่าของค่าเฉล่ียโลกในการใช้
ปุ๋ ยต่อพื้นที่ 1 เอเคอร์ ท าให้เกิดกระแสการต่อต้านอาหารและวตัถุดิบที่ใช้สารเคมีข้ึนในประเทศจีน 
เกษตรกรจีนเร่ิมหันมาจับกระแส Organic Farming มากข้ึนเน่ืองจากตลาดสินคา้ประเภทน้ีใหญ่ข้ึน
โดยจีนมีตลาดส่งออกหลกัคือ ญ่ีปุ่ น และอเมริกา ประกอบกับประเทศจีนมีการใช้มาตรการ Top 
Down ที่มีการประกาศนโยบายสนับสนุนไม่ใช่เพียงแค่เงินทุนส าหรับผู ้ที่ต้องการท า Organic 
Farming แต่รวมไปถึงการจดัหาที่ดิน สนบัสนุนเงินทุนทุกมิติที่เก่ียวขอ้ง สอนการใชปุ้๋ ยชีวภาพ และ
สอนทุกส่ิงที่เก่ียวขอ้งรวมไปถึงการหาตลาดโดยมีการจดัตั้งรวมกลุ่ม Community Chinese Citi เพื่อ
รวบรวมกลุ่มผูบ้ริโภคที่เป็นผูซ้ื้อ ให้สามารถซ้ือ Organic Food ได้โดยตรงอีกด้วย อย่างไรก็ตาม
ความท้าทายที่จีนต้องเจอในปัจจุบนัคือเมื่อตลาดสินคา้ Organic Food เติบโตมากแลว้ ราคาสินคา้
ดงักล่าวราคาจะสูงกว่าสินคา้ปกติ 5 -10 เท่าเน่ืองจากเป็นการเพาะปลูกด้วยวิธีเฉพาะ และปลอดภยั
สูง ท าให้การออกใบ ใบรับรองของจีนในการท าฟาร์มประเภทน้ีมีการท าใบรับรองปลอมข้ึนมา 
เน่ืองจากฟาร์มขนาดเล็กไม่สามารถลงทุนในด้านต่าง ๆ จนผ่านเกณฑ์มาตรฐานการเป็น Organic 
Farm ได ้ปัญหาดงักล่าวจึงท าให้สังคมจีนถูกทดสอบความน่าเช่ือถือของ Organic Food ว่าน่าเช่ือถือ
มากเพียงใด 
 
 กรณีศึกษาประเทศญี่ปุ่น Free from GMO Concept in Japan  
 GMO (Genetically Modified Organism) คือ ส่ิงมีชีวิตที่ผ่านการดัดแปลงพนัธุกรรม 
ได้แก่ พืช สัตว์ หรือจุลินทรีย ์โดยการตดัต่อใส่เขา้ไปในยีน (Gene) ของส่ิงมีชีวิตอีกชีวิตหน่ึง และ
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น ายีน (Gene) ของส่ิงมีชีวิตที่ไม่สามารถน ามาผสมพนัธ์ุกันได้ตามธรรมชาติมาตดัต่อเขา้ด้วยกัน 
เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติจ าเพาะตรงตามความต้องการ (กรมการค้า
ต่างประเทศ, 2562) รวมทั้งเสริมจุดเด่นและลดต้นทุนการผลิตให้กับผลิตภณัฑ์ ในทางกลับกัน 
GMO อาจส่งผลให้เซลลใ์นร่างกายมีพนัธุกรรมที่ผิดปกติ เช่น การแพย้า/อาหาร การดื้อยาปฏิชีวนะ 
การก่อสารภูมิแพ ้หรือท าให้เด็กที่เกิดมามีความผิดปกติทางพันธุกรรมได้ ซ่ึงประเทศญ่ีปุ่ นเป็น
ประเทศที่น าเขา้สินคา้การเกษตรปริมาณมหาศาล โดยทางญ่ีปุ่ นเองไดอ้อกนโยบายไปสู่ประเทศที่
ค้าขายสินค้าเกษตรให้ออกฉลากสินค้าที่จะขายเข้าประเทศญ่ีปุ่ นให้มีฉลากระบุว่า  “free from 
GMO” บนฉลากส าหรับอาหารที่ไม่มีวตัถุดิบเป็น GMO หรือมีส่วนประกอบเป็นGMO ต ่ากว่าร้อย
ละ 5 ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ 1 เม.ย. 2566 เพราะสินคา้ GMO อาจส่งผลต่อระบบนิเวศอย่างควบคุม
ไม่ได ้ระเบียบฉบบัใหม่น้ีจึงเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริโภคของญ่ีปุ่ นให้ไดร้ับขอ้มูลเก่ียวกบั GMO อย่าง
ชัดเจนเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการเลือกซ้ืออาหาร รวมทั้งคุม้ครองผูบ้ริโภคจากความเส่ียงต่อ
สุขภาพและอนามยัทางด้านอาหาร ส่งเสริมสุขภาพชีวิตประจ าวนัของการบริโภคและโภชนาการ
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 การเกษตรปลอดวัสดุเหลือใช้ Zero Waste Agriculture 
 แนวคิด Zero waste ถือเป็นแนวคิดส าคญัในการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการ
ผลิตอาหารทั้งระบบ เพื่อให้การสูญเสียปริมาณอาหารลดน้อย รวมไปถึงสรรหากระบวนการที่ลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้ประหยดัพลงังานมากข้ึน ยิ่งไปกว่านั้นระบบการผลิตอาหารที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนยงัรีไซเคิลทรัพยากรไดม้ากข้ึน รวมไปถึงแกไ้ขปัญหาขยะอาหาร ทั้งน้ีไดม้ีการ
ปรับเอาแนวคิด Zero waste เขา้มาใชก้บัการเกษตร หมายรวมไปถึงการจดัการรูปแบบการเกษตรซ่ึง
เน้นการใช้ทรัพยากรให้คุม้ค่า และลดปริมาณวสัดุเหลือใชจ้ากการเพาะปลูก โดยมีการวิจยัทดลอง
จดัการนาขา้ว ที่ประเทศฟิลิปปินส์ (Quilang, 2019) เพื่อช่วยในการลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปลูกและจัดสรรนาข้าว ส่งผลให้เกิดผลิตผลมากข้ึน อันเป็นประโยชน์แก่
เกษตรกรรายย่อยอีกดว้ย 
 

2.5.2 สถานการณ์ปัจจุบันภายในประเทศ และศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย 
สถานการณ์โลกปัจจุบนัเกิดแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการเพิ่มข้ึนของประชากรอย่าง

ทวีคูณในอนาคต จากรายงานองค์การสหประชาชาติ มีการคาดการณ์ว่าจ านวนประชากรโลกจะ
เพิ่มข้ึนถึง 9,000 ลา้นคนภายในปี พ.ศ. 2593 โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชากรในประเทศก าลงัพฒันา
แถบเอเชีย และแอฟริกา (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) อย่างไรก็ตามดว้ยขอ้จ ากดัด้านพื้นที่



 

39 
 

เพาะปลูก ประกอบกับเทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างจ ากัด ส่งผลกระทบต่อจ านวนอุปสงค์ด้านอาหารที่มี
มากเกินจ านวนอุปทานอนัเป็นผลพวงมาจากการเกษตรในปัจจุบนั ช้ีให้เห็นถึงปัญหาความมัน่คง
ทางด้านอาหารที่อาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต รวมไปถึงผลกระทบจากปัญหาการเปล่ียนแปลงทาง
ภูมิอากาศ โดยประเทศไทยถูกจัดอยู่ ในกลุ่มประเทศที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะ 30 ปีข้างหน้า มากเป็นอันดับที่  14 จาก 170 ประเทศ 
(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) อุณภูมิที่สูงข้ึนและการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศจะส่งผล
ให้ผลผลิตทางการเกษตรเกิดความเสียหายทั้งในเชิงประสิทธิภาพ และภาวะโรคพืชที่กระทบต่อการ
เพาะปลูก รวมไปถึงปัญหาภยัพิบตัิทางธรรมชาติ การผลกัดันให้เกิดความสามารถในการปรับตวั 
การเร่งให้เกิดการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ภาค
การเกษตรของประเทศไทยตอ้งเร่งด าเนินการ 

 
 การบริหารจัดการน ้าอย่างยั่งยืน 
 การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศส่งผลโดยตรงในดา้นการท าการเกษตร โดยเฉพาะ
ส่วนของการบริหารจัดการน ้ าส าหรับภาคการเกษตร มีการคาดการณ์ว่าอุปทานของน ้ าส าหรับภาค
การเกษตรจะลดลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ การบริหารจัดการน ้ าส าหรับภาค
การเกษตรจึงเป็นเร่ืองที่ประเทศไทยให้ความส าคญั โดยในยุทธศาสตร์การวิจยั ดา้นการเกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ. 2558 - 2564) ได้มีการวางยุทธศาสตร์
ด าเนินการศึกษาเร่ืองการท าวิจยัเพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลของปริมาณน ้ าเสมือนจริง (Water Footprint) 
ของผลผลิตและสินคา้เกษตรที่ส าคญั ทั้งน้ีเพื่อศึกษาความตึงเครียดของน ้ า ตลอดจนการประเมินวฏั
จกัรการใชน้ ้าทั้งห่วงโซ่เพื่อดูปริมาณการใชน้ ้าที่แทจ้ริง โดยมีเป้าหมายในการค านวณตน้ทุนในการ
ใชน้ ้า และสามารถใชเ้ป็นหลกัในการประหยดัทรัพยากรธรรมชาติน ้า 

นอกจากน้ีกรมชลประทานไดม้ีการวางแผนนโยบายและมาตรการการเพาะปลูกพืชฤดู
แล้ง ปี 2563/64 ในด้านการจัดสรรน ้ าอย่างย ัง่ยืนโดยการจัดสรรน ้ าให้สอดคล้องกับปริมาณน ้ า
ต้นทุนในอ่างเก็บน ้ า ทั้งน้ีเพื่อให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมการใช้น ้ าทุกพื้นที่ ส าหรับการจัดการน ้ า
ส าหรับภาคการเกษตรในปี 2563 เล็งเห็นว่าเน่ืองจากปริมาณน ้าตน้ทุนมีนอ้ยจึงผลกัดันให้เกิดการใช้
น ้ าส าหรับผลไม้ และพืชอ่ืนที่เพาะปลูกไว้แล้ว แต่ไม่ให้การสนับสนุนการส่งน ้ าส าหรับการ
เพาะปลูกขา้วรอบที่ 2 ฤดูแลง้ 2563/64 รวมไปถึงสนับสนุนให้เกษตรกรปลูกพืชใช้น ้ าน้อย (กรม
ชลประทาน, 2563) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงปัญหาของการจดัการน ้ าที่จ  าเป็นต้องมีการค านวณปริมาณน ้ า
ตน้ทุน และก ากบัการใชน้ ้าอย่างเคร่งครัด เพื่อความยัง่ยืนในการบริหารจดัการน ้าในอนาคต 
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กรณีศึกษาประเทศไทย แอปพลิเคชัน WaterSMART 
ส านักงานพฒันาการวิจัยการเกษตรไดเ้ล็งเห็นถึงการบริหารจัดการน ้ าอย่างย ัง่ยืนเพื่อ

ปฏิรูปการใช้น ้ ากับภาคการเกษตรของประเทศไทย จึงสนับสนุนให้ทุนวิจัยแก่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เพื่อพัฒนาเคร่ืองมือในการค านวณปริมาณต้นทุนน ้ า 
เช่ือมโยงกับฐานขอ้มูลด้านการเกษตรของประเทศ ผลคือได้มาซ่ึงโปรแกรมที่ช่วยในการบริหาร
จดัการน ้าแบบบูรณาการที่เช่ือมโยงกบัฐานขอ้มูลแบบเรียลไทม ์(NARK4.0) ซ่ึงจะช่วยให้ขอ้มูลของ
ปริมาณน ้ าแบบเชิงรุกทั้งเร่ืองของการบริหารจัดการน ้ าส าหรับการเกษตรที่เหมาะสมกับตน้ทุนน ้า 
และสามารถน าไปประยุกตเ์พื่อให้ไดม้าซ่ึงแอปพลิเคชนั WaterSMART ที่ไดม้ีกทดสอบ 

 
รูปภาพ 2.16  แอปพลิเคชนั WaterSMART (ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร, 2563) 
 

ปัญหาดิน (Soil Problem) 
 พื้นที่เกษตรกรรมในประเทศไทย จัดเป็นประเภทการใช้ที่ดินที่มีเน้ือที่มากที่สุด
ประมาณ 174.31 ลา้นไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 54.36 ของเน้ือที่ในประเทศ โดยแบ่งเป็นพื้นที่นาขา้ว
ประมาณ 77.11 ลา้นไร่ พื้นที่พืชไร่ประมาณ 40.71 พื้นที่ไมย้ืนตน้ประมาณ 36.43 ลา้นไร่ พื้นที่ไม้
ผลประมาณ 11.23 ลา้นไร่ และพื้นที่เชิงเกษตรกรรมอ่ืน ๆ อีกกว่า 8.82 ลา้นไร่ (กรมพฒันาที่ดิน, 
2559)  
 สถานการณ์ของสภาพดินในพื้นที่เกษตรกรรมของไทยพบกบัปัญหาความเส่ือมโทรม
เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว ซ่ึงเป็นผลพวงจากการน าเอาทรัพยากรดินเขา้มาใช้ประโยชน์โดยขาดความ
เขา้ใจ และความรู้ในการบริหารจดัการดินที่ดี ท าให้ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดินมีคุณภาพต ่า 
ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรลดลง และขาดคุณภาพ รวมไปถึงผลกระทบต่อปัญหาส่ิงแวดลอ้มที่
ตามมา โดยปัญหาของทรัพยากรดินในภาคการเกษตรที่ชาดความรู้ และความตระหนัก คือปัญหา
การชะลา้งพงัทลายของหน้าดิน ซ่ึงเกิดจากการที่เกษตรกรเพาะปลูกพืชในพื้นที่ที่ไม่เหมาะสม และ
ไม่ไดใ้ห้ความใส่ใจในการอนุรักษด์ิน ปัญหาการปลูกพืชที่ก่อให้เกิดการเร่งแร่ธาตุในพื้นดิน ส่งผล
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ให้ดินเส่ือมความอุดมสมบูรณ์ ไม่เหมาะสมแก่การเพาะปลูกในอนาคต รวมไปถึงการเอาดินที่มี
ปัญหาเขา้มาใชใ้นการท าการเกษตร เช่น ดินเค็ม ดินทราย หรือดินเปร้ียว เป็นตน้  
 ความท้าทายในการรับมือกับสถานการณ์การใช้ทรัพยากรดินในภาคการเกษตรของ
ประเทศไทย ตอ้งเนน้ที่การสร้างองคค์วามรู้ และความเขา้ให้เกษตรกรมุ่งเนน้ใชท้รัพยากรดินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์สภาพดินให้มีความอุดมสมบูรณ์อย่างสม ่าเสมอ ทั้ งน้ี
ภาครัฐมีความจ าเป็นที่จะตอ้งผลกัดนัให้เกิดเทคโนโลยี หรือนวตักรรมในการรักษาสภาพดิน หรือ
เพิ่มแร่ธาตุในดินให้เกิดประสิทธิภาพและเหมาะสมส าหรับใช้ในการเกษตร เพื่อเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตรให้มากยิ่งข้ึนในอนาคต 
 
 การขยายตัวของสังคมเมือง (Rise of Urbanization) 
 แนวโน้มการเพิ่มข้ึนของประชากรในประเทศไทย มีโอกาสที่จะเติบโตไปในทิศทาง
เดียวกันกับสถานการณ์โลก อย่างไรก็ตามส่ิงที่จะตามมาคือการเพิ่มข้ึนของสังคมเมืองที่ขยายตาม
จ านวนประชากรในอนาคต มีการคาดการณ์ถึงแนวโน้มการเติบโตของพื้นที่เมืองในประเทศว่า
ภายในปี 2050 ประเทศไทยจะพื้นที่เมืองเพิ่มมากถึงร้อยละ 69.5 ในขณะที่พื้นที่ชนบทจะลดเหลือ
เพียงแค่ร้อยละ 30.5 เท่านั้น (ศูนยค์วามรู้ดา้นการออกแบบ และความคิดสร้างสรรค์, 2563) 

การเพิ่มข้ึนของพื้นที่ เมืองในประเทศไทยจะส่งผลโดยตรงต่อพื้นที่ในการท า
เกษตรกรรม เน่ืองจากสภาพของพื้นที่เมืองซ่ึงไม่เอ้ืออ านวยให้สามารถท าการเกษตรได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ อนัเน่ืองมาจากสภาวะความเส่ียงในด้านอากาศที่เป็นมลพิษ คุณภาพของพื้นดินที่
อาจจะปนเป้ือน และปัญหาในการเลือกใช้ทรัพยากรน ้ า ส่ิงเหล่าน้ีอาจจะส่งผลให้ผลผลิตทางการ
เกษตรในพื้นที่เมืองไม่มีประสิทธิภาพ และไม่สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัเกษตรไดอ้ย่างย ัง่ยืน ความ
ทา้ทายส าหรับภาคเกษตรในอนาคตที่มีการขยายตวัของพื้นที่เมือง จึงมีความจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์ถึง
ปัจจัยของอุปสรรคต่าง ๆ  ที่ได้กล่าวไปขา้งตน้ เพื่อผลกัดันเทคโนโลยีหรือนวตักรรมที่ช่วยให้ภาค
การเกษตรสามารถรองรับการเติบโตของพื้นที่เมืองได ้ 
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รูปภาพ 2.17  สัดส่วนประชากรในเมืองและชนบทของประเทศไทย 
(ศูนยค์วามรู้ดา้นการออกแบบและความคิดสร้างสรรค์, 2563) 

 
 นอกจากน้ีการขยายตัวของสังคมเมืองอันเป็นผลพวงจากการเพิ่มข้ึนของจ านวน
ประชากร ยงัส่งผลให้เกิดปัญหาด้านแรงงานซ่ึงเป็นปัจจัยหน่ึงในอุตสาหกรรมต้นน ้ าของภาค
การเกษตร นั้นคือการเพิ่มข้ึนของสังคมผู ้สูงอายุ (Aging Society) ซ่ึงในปี 2564 ที่ผ่านมาประเทศ
ไทยได้ก้าวเขา้สู่การเป็นสังคมผูสู้งอายุอย่างสมบูรณ์ โดยสัดส่วนของผูม้ีอายุ 60 ปีข้ึนไปมีสัดส่วน
สูงถึงร้อยละ 20 ของจ านวนประชากรทั้งประเทศ (กรมผูสู้งอายุ, 2564) ซ่ึงส่งผลให้แรงงานในภาค
การเกษตรประสบปัญหาแรงงานขาดแคลน และเป็นแรงงานสูงอายุ ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการท าการเกษตร อย่างไรก็ตามภาครัฐได้เล็งเห็นถึงปัญหาดังกล่าวจึงริเร่ิมมาตรการในการ
ผลักดันให้เกิดเกษตรรุ่นใหม่ หรือ Young Smart Farmer โดยยึดหลักการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ดว้ยตวัเกษตรกรเอง มีการให้ความส าคญักบัการจดักระบวนเรียนรู้โดยมีเกษตรกร
รุ่นใหม่เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพื่อตอบสนองความตอ้งการที่
แทจ้ริงและน าผลที่ไดจ้ากการจดักระบวนการเรียนรู้ไปใชใ้นการปฏิบตัิงานไดจ้ริง (กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์, 2564) ทั้งน้ีมีเป้าหมายในการผลกัดนักลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ที่มีอายุในช่วง 17-45 ปี เขา้
มาเรียนรู้การท าการเกษตรแบบพึ่งพาตนเอง รวมไปถึงการพฒันาศกัยภาพในการท าการเกษตรโดย
การเช่ือมโยงเครือข่าย องคค์วามรู้ และเทคโนโลยีทางการเกษตรมาใชใ้นกระบวนการในการพฒันา 
ทั้งน้ีการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ที่ดีในการแกปั้ญหาดา้นแรงงานในภาคการเกษตร
เน่ืองจากถือเป็นการพฒันาทกัษะของแรงงานในด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมควบคู่กันไป อย่างไร
ก็ตามส่ิงที่หลีกเล่ียงไม่ไดน้ั่นคือเกษตรสูงอายุที่มีแนวโน้มจะเพิ่มข้ึนในอนาคต จ าเป็นจะตอ้งมีการ
น าเอาเทคโนโลยี หรือนวตักรรมเขา้มาช่วยเหลือให้เกษตรกลุ่มน้ียงัสามารถที่จะท าการเกษตรต่อไป
ได ้ทั้งในเชิงของการพฒันาเคร่ืองจักรทางการเกษตรที่ช่วยอ านวยความสะดวกให้ผูสู้งอายุสามารถ
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สร้างผลผลิตทางการเกษตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการจัดท าฐานขอ้มูลส าหรับการถ่าย
โอนองคค์วามรู้ที่เกษตรกรผูสู้งอายุเหล่าน้ี ไปสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 
 ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) 
 จ านวนประชากรที่เพิ่มข้ึนส่งผลให้เกิดปัญหาอุปสงค์ส่วนเกินในเชิงอาหาร เน่ืองจาก
จ านวนความตอ้งการของอาหารมีปริมาณมากข้ึนแต่อุปทานกลบัตามไม่ทนั ในภาคการเกษตรซ่ึงถือ
เป็นต้นทางของอุตสาหกรรมอาหารจึงถูกคาดหวงัว่าจ าเป็นจะต้องเร่งศกัยภาพในการผลิตทาง
การเกษตรให้มีปริมาณมากพอเพื่อน าไปแปรรูปเป็นอาหารส าหรับรองรับกบัจ านวนประชากรที่เพิ่ม
มากข้ึนในอนาคต ไม่ใช่แค่เพียงแต่การบริโภคภายในประเทศ แต่ยงัรวมไปถึงโอกาสในการส่งออก
ผลผลิตทางการเกษตร อนัเป็นช่องทางในการสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรเช่นกนั 
 ขอ้มูลสถิติเฉล่ียในปี 2558 – 2562 ช้ีให้เห็นว่าประเทศไทยมีจุดเด่นในการผลิตและ
ส่งออกขา้วซ่ึงเป็นอาหารหลกัของประชากรในประเทศ โดยประเทศไทยมีก าลงัการผลิตขา้วอยู่ที่ ปี
ละ 22.31 ลา้นตนั และใช้ส าหรับบริโภคในประเทศอยู่ที่ประมาณ 11.67 ลา้นตนั นอกจากน้ีมูลค่า
การส่งออกและการน าเขา้สินคา้เกษตรและอาหาร (ไม่นับรวมเกษตรเพื่ออุตสาหกรรม) ในปี 2562 
ยงัมีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ 1,101,047 ลา้นบาท ในขณะที่มูลค่าการน าเขา้ มูลค่า 489,561 ลา้นบาท 
และมีดุลการคา้ 612,151 ลา้นบาท (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2563) นอกจากน้ีประเทศไทยเอง
ก็ยงัถูกจัดล าดับความหิวโหยไวอ้ยู่ในอนัดับที่ 48 จาก 117 ประเทศอีกด้วย ซ่ึงมีค่า GHI อยู่ที่ 10.2 
ซ่ึงถือว่าอยู่ในระดบักลาง (Global Hunger Index, 2563) 

หากวิเคราะห์จากขอ้มูลขา้งต้นจะสามารถคาดการณ์ได้ว่า ส าหรับประเทศไทยแลว้ 
ความมัน่คงทางอาหารในระยะส้ันยงัคงอยู่ในระดับดีและเพียงพอต่ออุปสงค์การบริโภค ซ่ึงอาจจะ
รวมไปถึงโอกาสในการส่งออกสินค้าทางการเกษตรและอาหาร อย่างไรก็ตามในระยะยาวนั้น 
ประเทศไทยยงัคงต้องมีการเฝ้าระวงัและประเมินความต้องการทางด้านอาหารอย่างสม ่าเสมอ 
เน่ืองจากจ านวนประชากรที่มีแนวโน้มจะเพิ่มข้ึนในอนาคต แต่เกษตรกรผูผ้ลิตมีอายุสูงข้ึน ซ่ึงจะ
กลายเป็นอีกหน่ึงความท้าทายใหม่ในภาคเกษตรกรรม ว่าควรจะมีแนวทาง เคร่ืองมือ หรือ
เทคโนโลยีอะไรที่จะเขา้มาช่วยให้ภาคการเกษตรสามารถเพิ่มความแม่นย า และเพิ่มปริมาณการผลิต
สินค้าเกษตรที่สามารถน าไปแปรรูปเป็นอาหารเพื่อให้เพียงพอต่อการบริโภคของประชากรใน
ประเทศ รวมไปถึงเพิ่มโอกาสในการส่งออกสินคา้ต่างๆ เหล่านั้นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ทางดา้นอาหารของประชาคมโลกเช่นกนั 
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 ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farming) 
 ภาคการเกษตรของประเทศไทยอยู่ในระดับที่ เติบโตช้ากว่าประเทศเพื่อนบ้าน 
(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2563) เกษตรกรท าการเพาะปลูกตามฤดูกาล และอาจผนัแปรตามสภาพ
ลมฟ้าอากาศ ไม่สามารถควบคุมปัจจัยในการท าการเกษตร เช่น อุณหภูมิ แสง น ้ า วชัพืช โรคและ
แมลงศตัรูพืช จึงส่งผลต่อผลิตผลของสินค้าเกษตรที่ลดต ่าลงเช่นกัน เน่ืองจากเกษตรกรไม่สามารถ
เขา้ถึงเทคโนโลยีทางการเกษตร (Agritech) อีกทั้งยงัเป็นเกษตรกรรายย่อยซ่ึงท าการเกษตรในพื้นที่
ขนาดเล็ก ท าให้ความพยายามที่จะลงทุนในเทคโนโลยีดงักล่าวที่มีราคาแพงและไม่คุม้ค่า (Frost & 
Sullivan, 2561) รวมถึงเกษตรกรอายุมาก มีความยากล าบาก และขาดองค์ความรู้ที่การเข้าถึง
เทคโนโลยีทางการเกษตร อย่างไรก็ตามรัฐบาลไดม้ีการผลกัดันให้เกิดการพฒันาในด้านเทคโนโลยี
ทางการเกษตรเพื่อที่จะเปล่ียนแปลงรูปแบบการเกษตรแบบดั้งเดิม ให้ก้าวขา้มไปสู่การเกษตรยุค
ใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อที่จะเพิ่มรายไดท้างการเกษตรต่อหัวอยู่ที่ประมาณ 390,000 ลา้นบาทต่อปี 
ภายในปี 2579 (Frost & Sullivan, 2561) 
 
 กรณีศึกษาประเทศไทย โรงเรือนอัจฉริยะ (Intelligent Green HouseHouse) 
 บริษัท  AIS ได้มีการลงทุนสร้ างแพลตฟอร์มที่มี ช่ื อว่ า  Intelligent FarmFarm 
(iFarmiFarm) ซ่ึงเป็นฟาร์มอัจฉริยะที่สามารถเช่ือมต่อกับอินเตอร์เน็ตเพื่อให้เกษตรกรสามารถ
ควบคุมปัจจัยการผลิตและการเพาะปลูกต่าง ๆ ได้ รวมไปถึงยงัเปิดโอกาสให้นักพฒันาภายนอก
สามารถที่จะพฒันาอุปกรณ์ที่จะเช่ือมต่อใช้งานกับระบบดังกล่าวโดยไม่ต้องลงทุนในส่วนของ
ระบบคลาวด์ โดยได้มีการลงทุนร่วมกับไร่ก านัลจุลพฒันาโรงเรือนปลูกเมล่อน ที่สามารถควบคุม
อุณภูมิให้มีความพอดีต่อการเจริญเติบโตของเมล่อน และสามารถเช่ือมต่ออุปกรณ์เพื่อวดัความช้ืน
ของโรงเรือน รวมไปถึงการเปิดปิดอุปกรณ์ต่างๆ ในโรงเรือนผ่านอุปกรณ์ไร้สาย เช่น สมาร์ทโฟน
ได ้

 
รูปภาพ 2.18  ตวัอย่าง Interface ของระบบ iFarm จาก AIS (ภาพจาก Krungthai Compass, 2563) 
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เกษตรปลอดการเผา (Zero Burn) 
 ภาคการเกษตรภายในประเทศในปัจจุบนัก าลงัประสบปัญหาในเร่ืองของการขาดองค์
ความในการท าการเกษตรแบบยัง่ยืน และการใช้ทรัพยากรทางการเกษตรอย่างคุม้ค่า อย่างไรก็ตาม
เกษตรกรในประเทศยงัคงยึดติดกบัการท าการเกษตรแบบดั้งเดิม ซ่ึงหน่ึงในวิถีที่ปฏิบตัิกันมา ไดแ้ก่
การเผาท าลายวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรหลงัเพาะปลูกเสร็จส้ิน ซ่ึงการเผาท าลายวสัดุเศษเหลือทาง
การเกษตรส่งผลโดยตรงให้เกิดมลภาวะทางอากาศ และสาเหตุของการเปล่ียนแปลงทางอากาศ อนั
เป็นผลกระทบทางลบต่อภาคการเกษตรในอนาคต รวมถึงเป็นหน่ึงในสาเหตุหลกัของการเกิดฝุ่ น
ละอองขนาดเล็กกว่า 2.5 ไมครอน (PM 2.5) ที่ปกคลุมประเทศไทยในปัจจุบนัอีกเช่นกนั 
 อย่างไรก็ตามภาครัฐเองไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการลดการท าการเกษตรแบบเผา
วสัดุเหลือใช ้เพื่อป้องกนัการเพิ่มข้ึนของมลภาวะทางอากาศ กรมส่งเสริมการเกษตรไดม้ีการผลกัดัน
โครงการส่งเสริมการหยุดเผาพื้นที่ทางการเกษตร ในพื้นที่ 26 จังหวดั โดยได้ริเร่ิมด าเนินการใน
โครงการดงักล่าวมาตั้งแต่ปี 2557 – 2562 ส่งผลให้เกิดการสร้างวิทยากรดา้นเกษตรปลอดการเผากว่า 
7,710 ราย รวมไปถึงสามารถสร้างพื้นที่เกษตรปลอดการเผาไดม้ากถึง 1,374,000 ไร่ 
 กรณีศึกษาของประเทศไทย โครงการ “Zero Burn ชูการท าเกษตรปลอดการเผา” 
 บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชั่น จ ากดั มีการร่วมมือกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ในจดัท าโครงการการเกษตรปลอดการเผา มุ่งเป้าเพื่อการส่งเสริมให้ท าการเกษตรอย่างปลอดภยัเพื่อ
ลดมลภาวะจากฝุ่ น PM 2.5 และสามารถสร้างรายไดเ้พิ่มจากเคร่ืองจักรกลการเกษตรแบบครบวงจร 
และให้พื้นที่ท าการเกษตรในประเทศไทยปลอดการเผาแบบ 100% โดยจะเน้นการรณรงค์และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรรายย่อยให้เห็นถึงความส าคญั และประโยชน์ของการเกษตรที่
หลีกเล่ียงการเผาท าลายวสัดุเหลือใช้หลงัจากการเก็บเก่ียว รวมไปถึงการส่งเสริมให้เกษตรกรมี
ความรู้ในการน าเอาวสัดุเหลือใชท้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดว้ยเคร่ืองจกัรกลการเกษตรอย่างถูกวิธี 
เพื่อส่งเสริมให้โอกาสในการเพิ่มรายไดใ้ห้แก่เกษตรกร 
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รูปภาพ 2.19  การใชเ้คร่ืองจกัรกลท าลายฟางขา้วเหลือใช ้ (สยามรัฐ, 2562) 
 

ความปลอดภัยทางด้านอาหาร (Food Safety) 
 ภาคการเกษตรของประเทศไทย ให้ความสนใจกบัความปลอดภยัทางดา้นอาหารในเชิง
ต้นทางก่อนการแปรรูป กล่าวคือสินคา้เกษตรที่น าไปใช้เป็นวตัถุดิบส าหรับผลิตอาหารควรมีความ
บริสุทธ์ิ ไม่มีส่ิงเจือปน และสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภค 
 การท าเกษตรอินทรีย ์(Organic Farm) เป็นหน่ึงในแนวทางของภาครัฐที่มีการผลกัดนั
ให้ภาคเกษตรกรรมของไทยมาตลอด เพื่อท าการเกษตรที่ไม่ปนเป้ือน และสามารถผลิตสินค้า
ทางการเกษตรที่ปลอดภยัส าหรับน าไปแปรรูปเป็นอาหารที่มีมาตรฐานความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค
ได้ โดยในเชิงนโยบายนั้นได้มีการจัดตั้ งคณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ เพื่อจัดท า
ยุทธศาสตร์การพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ ซ่ึงในปัจจุบนัมีเป้าหมายในการเพิ่มพื้นที่การเกษตร
อินทรียจ์ านวนไม่น้อยกว่า 1.3 ลา้นไร่ เพิ่มจ านวนเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรียไ์ม่น้อยกว่า 80,000 
ภายในปี 2565 และเพิ่มอัตราการขยายตัวของมูลค่าสินค้าเกษตรอินทรีย์เฉล่ียร้อยละ 3 ต่อปี 
(คณะกรรมการพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ , 2560) อย่างไรก็ตามในปี 2562 ประเทศไทยมีพื้นที่
เกษตรอินทรีย ์531,620.67 ไร่ เพิ่มข้ึนร้อยละ 48.73 จากปี 2561 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มข้ึนของ
พื้นที่เพาะปลูกขา้ว ขณะที่เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย ์ในปี 2562 มีจ านวน 44,418 ราย ซ่ึงความท้า
ทายหลกัยงัคงเป็นการการเพิ่มพื้นที่การเกษตรอินทรีย ์ รวมไปถึงเพิ่มจ านวนประชากรในภาคเกษตร
อินทรียใ์ห้ไดต้ามเป้าหมายที่วางเอาไว ้ รวมทั้งพฒันาและขยายองค์ความรู้ในด้านเกษตรอินทรียใ์ห้
บุคลากร การประยุกต์ และปรับใช้เทคโนโลยีกับการท าเกษตรอินทรีย ์ เพื่อเพิ่มโอกาสให้เกษตร
อินทรียใ์นประเทศไทยก้าวข้าม และพฒันาไปสู่แนวทางในการท าเกษตรอินทรีย์สากลในระดับ
มาตราฐานประชาคมโลกมากข้ึน 
 การท าเกษตรปลอดภยั (Good Agriculture) เป็นอีกหน่ึงแนวทางในการท าการเกษตรที่
ดี ซ่ึงจะแตกต่างจากการท าเกษตรอินทรีย ์ ในแง่ของกระบวนการและกิจกรรมในการเพาะปลูก โดย



 

47 
 

เกษตรอินทรีย์นั้นจะเน้นการเพาะปลูกแบบบริสุทธ์ิ ไร้สารเจือปน 100% และใช้วัตถุดิบจาก
ธรรมชาติเท่านั้น ในขณะที่เกษตรปลอดภยัจะเปิดช่องทางให้เกษตรกรสามารถใช้สารเคมีในการ
เพาะปลูกได้ ทั้งน้ีต้องอยู่ในปริมาณที่มีความเหมาะสม ไม่มีสารตกคา้งหลงัเก็บเก่ียว หรืออยู่ใน
ระดบัที่ไม่เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค ทั้งน้ีการท าเกษตรปลอดภยัจะถูกวดัโดยมาตรฐาน GAP (Good 
Agricultural Practice) ซ่ึงจะพิจารณาระบบที่ถูกต้องในการท าฟาร์ม ตั้งแต่การเลือกพื้นที่เพาะปลูก 
การดูแลรักษา ไปจนถึงการดูแลหลังการเก็บเก่ียว ซ่ึงจะแยกตามพืชรายชนิด อย่างไรก็ตามแผน
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ก็ให้ความส าคญักับการส่งเสริม และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้ภาคเกษตรกรรมของไทยเป็นไปตามแนวทางของ การปฏิบตัิทางการเกษตรที่
ดี เพื่อเพิ่มความปลอดภยัให้กับผลผลิตทางการเกษตร ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการ
ทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลและยัง่ยืน (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) 
 
 การเกษตรปลอดวัสดุเหลือใช้ Zero Waste Agriculture 
 แนวคิดเร่ืองการท าการเกษตรปลอดวสัดุเหลือใช้หลงัการเก็บเก่ียว ถือเป็นกระแสที่
ก าลงัมีการพูดถึงอย่างกวา้งขวาง สืบเน่ืองจากความต้องการด้านอาหารที่อาจจะเพิ่มข้ึนในอนาคต 
การผลิตสินคา้ทางการเกษตรโดยใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบทุกชิ้นส่วนให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงมี
ความจ าเป็นที่จะตอ้งเกิดข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ทั้งน้ีการท าการเกษตรปลอดวสัดุเหลือใช้เป็นการ
น าเอาหลกัการของการน าเอาวสัดุเหลือใช้จากการเกษตรมาปรับใช้เพื่อสร้างผลผลิตให้ไดม้ากที่สุด 
และส่วนที่เหลือใช้ก็ต้องมีการน าไปก าจัดด้วยเทคโนโลยี และวิธีการก าจัดอย่างถูกวิธี ส าหรับ
ประเทศไทยนั้นไดม้ีการน าเสนอเร่ืองการแปรรูปสินคา้จากพืชเศรษฐกิจ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตาม
หลกัการคิดแบบ Zero Waste ในแผนยุทธศาสตร์ โดยในช่วงของแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 10 - 11 แนว
ทางการพฒันาการเกษตรของประเทศให้ความส าคญักับการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีดา้น
การเกษตร รวมถึงการลงทุนวิจัยและพฒันา เพื่อยกระดับการผลิตทางการเกษตร สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสินคา้เกษตร สนับสนุนการแปรรูปสินคา้จากพืชเศรษฐกิจซ่ึงสามารถนามาใชป้ระโยชน์ได้
ทุกส่วน (Zero waste concept) (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) นอกจากน้ีย ังมีการวาง
ยุทธศาสตร์ในการพฒันาเทคโนโลยีที่ส่งเสริมแนวคิดดงักล่าว โดยการสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันา
ศกัยภาพของเทคโนโลยีตามกลยุทธ์การวิจยัเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตรและอาหารเชิงพาณิชย ์ตาม
แผนยุทธศาสตร์การวิจยัดา้นการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ปี 
2558 - 2564) ซ่ึงมุ่งเน้นในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในด้านการแปรรูปสินคา้เกษตรแบบ Zero 
Waste Technology นั้นเอง 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธกีารวิจัย 
 
 

3.1 การออกแบบงานวิจัย 
 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
สถานภาพการวิจัยและพฒันาของประเทศไทยที่เก่ียวข้องกับแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่าย
นักวิจัย (Social Network Analysis) กลุ่มอุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Agriculture and Biotechnology) เพื่อก าหนดแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 
ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อจัดท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายใน
การผลักดันและขับเคล่ือนงานด าเนินงานตามแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ และเพื่อเสนอแนวทางในการติดตามความก้าวหน้า
ของงานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละ
ช่วงเวลาที่เหมาะสม ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยี ชีวภาพ ภายใต้มิติของ
หน่วยงานที่มีบทบาทก าหนดนโยบายที่ เ ก่ียวข้อง ภาควิชาการและสถาบันการศึกษา และ
ภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องเพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่นาทางในแต่ละ
ช่วงเวลาที่เหมาะสม โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดกระบวนการในการวิจยัดงัรูปภาพ 3.1 ดงัน้ี 
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รูปภาพ 3.1  แผนผงักระบวนการในการท าวิจยั 
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3.2 การก าหนดประชากรและการเลือกตัวอย่าง 
3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

        ผู ้วิจัยก าหนดระเบียบวิ ธีการวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพน้ี โดยก าหนดประชากร
กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ หน่วยงานที่มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย หน่วยงาน
ภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา และหน่วยงานภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้ง  

ทั้งน้ีเน่ืองจากตามวตัถุประสงค์ของโครงการ งานวิจัยชิ้นน้ีเป็นงานวิจัยเชิงนโยบาย
ยุทธศาสตร์ของประเทศ เพื่อมุ่งเนน้ผลลพัธ์ในเร่ืองแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีสาขา
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพที่ตอบโจทย์ความต้องการของธุรกิจหรือ
ผู ้ประกอบการทั้ งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ดังนั้นเพื่อให้เห็นภาพรวมได้ตรงตาม
วตัถุประสงค์ของงานวิจยั ขอบเขตของงานวิจยัชิ้นน้ีจึงไม่ไดเ้จาะจงลงไปในรายละเอียดของธุรกิจ
ในภาพย่อย เพื่อให้ได้มาซ่ึงภาพรวมของแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

นอกจากน้ี ผู ้วิจัยด าเนินกระบวนการวิจัยแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non-
Probability Sampling) ด้วยวิธีการ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling Method) เน่ืองจากผู ้ศึกษามีข้อจ ากัดในเร่ืองของระยะเวลาการศึกษา จึงใช้วิธีการเก็บ
ขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informant Interview) คือการสัมภาษณ์โดยก าหนดตวัผูต้อบเป็นการ
เฉพาะเจาะจง เพราะผูต้อบเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับ ความต้องการของผูศ้ึกษา ซ่ึงบุคคล
ประเภทน้ีเรียกว่า“ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั” อนัเป็นการเลือกตวัอย่างที่ผูศ้ึกษาไดด้ าเนินการพิจารณาเลือก
ตวัอย่างด้วยตนเองเพื่อที่จะได้น าขอ้มูลที่ได้รับจากกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมาด าเนินการ
ประมวลผลขอ้มูลอนัน าไปสู่ขอ้คน้พบต่อไป  
 
 

3.3 ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
3.3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
เป็นข้อมูลที่ได้มาจากการใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant 

Interview) คือการสัมภาษณ์โดยก าหนดตัวผู ้ตอบเป็นการเฉพาะเจาะจง เพราะผู ้ตอบเป็น
กลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับ ความต้องการของผู ้ศึกษา ซ่ึงบุคคลประเภทน้ีเรียกว่า “ผูใ้ห้ข้อมูล
ส าคญั” อนัเป็นการเลือกตวัอย่างที่ผูศ้ึกษาไดด้ าเนินการพิจารณาเลือกตวัอย่างด้วยตนเอง และผูว้ิจัย
ยงัจัดท าแบบสอบถามส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่เก่ียวข้องเพื่อที่จะได้น าข้อมูลที่ได้รับจากกระบวน
วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพมาด าเนินการประมวลผลขอ้มูลอนัน าไปสู่ขอ้คน้พบต่อไป ส าหรับการได้มา
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ซ่ึงข้อมูลนั้น ผู ้วิจัยได้จัดการอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อจัดท าแผนที่น าทางการพฒันาเทคโนโลยี 
(Workshop Plan) และการจดัท าแผนที่น าทางการพฒันาเทคโนโลยีส าหรับอุตสาหกรรมอาหารแห่ง
อนาคต โดยมีการวางแผนการจดัท าการอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อจดัท าแผนที่น าทาง แบ่งเป็น 3 ครั้ ง 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

การอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อ ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ใน
การพฒันาในแต่ละช่วงระยะเวลา รวมไปถึงปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัที่มีผลต่อเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว ้
และวิธีการวดัปัจจยัขบัเคล่ือนเหล่านั้นทั้งน้ีส่ิงที่ตอ้งพฒันาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ ซ่ึงอาจจะ
ประกอบไปดว้ย ผลิตภณัฑห์รือบริการที่จ  าเป็นต้องมี เทคโนโลยีและนวตักรรมที่จะตอ้งมี งานวิจัย 
(R&D project) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) และทกัษะและความรู้ของบุคลากรที่ควรจะมี 
โดยมีขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วม ดงัน้ี 

· จ านวนผูเ้ขา้ร่วม รวม  44  ราย  โดยแบ่งเป็น 
ภาคการศึกษา 2  หน่วยงาน 
ภาคเอกชน 22  บริษทั 

การอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อร่างแผนการด าเนินกลยุทธ์ตาม
กรอบช่วงเวลาต่าง ๆ ที่ เหมาะสมกับการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ โดยผู ้เข้าร่วมได้มาวิพากษ์และให้ข้อมูลเพิ่มเติมบนแผนที่น าทางการพฒันา
เทคโนโลยีที่ได้พฒันาข้ึนตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์จากการอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 1 โดยผูเ้ขา้
อบรมสามารถเป็นคนกลุ่มเดียวกบัการอบรมเชิงปฏิบตัิการในครั้ งที่ 1 และบุคคลอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง โดย
มีขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วม ดงัน้ี 

· จ านวนผูเ้ขา้ร่วม รวม  107  ราย  โดยบางเป็น 
ภาครัฐ 48  หน่วยงาน 
ภาคการศึกษา 15  หน่วยงาน 

การอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
และปรับปรุงแผนที่น าทางเทคโนโลยีส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ จากผูม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

อย่างไรก็ตามเน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัซ่ึงไดร้ับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโรคติดเช้ือ COVID-19 ผูว้ิจยัไดจ้ดัเตรียมและด าเนินการส าหรับกระบวนการในการเก็บข้อมูล 
โดยหลงัจากที่ไดม้ีการประเมินความเส่ียงในการเก็บรวบวรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัจึงไดป้รับเปล่ียนรูปแบบ
การเก็ยขอ้มูลการอบรมเชิงปฏิบตัิการเป็นรูปแบบออนไลน์ ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมสามารถเขา้ร่วมได้อย่าง
ปลอดภยัตามก าหนดการวนัที่และเวลาส าหรับการเก็บขอ้มูล 
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3.3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากแหล่งข้อมูลอาทิ ฐานข้อมูล

วารสารทางวิชาการนานาชาติ รายงานการศึกษาและเอกสารอื่นที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
 
 

3.4 เคร่ืองมือและลกัษณะวิธกีารท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษางานวิจัยครั้ งน้ี คือแบบ

สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) โดยบทสัมภาษณ์มีลกัษณะประกอบด้วย 
ลกัษณะค าถามแบบปลายเปิด และปลายปิด โดยผูว้ิจยัเลือกใชว้ิธีการวิจัยในการรวบรวมขอ้มูลโดย
ใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant Interview) จากการจัดการประชุมเชิง
ปฏิบตัิการทั้ง 2 ครั้ ง เพื่อที่จะได้น าขอ้มูลที่ไดร้ับจากกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมาด าเนินการ
ประมวลผลขอ้มูลอนัน าไปสู่ขอ้คน้พบต่อไป อีกทั้งยงัใชข้อ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายผ่านการท า Online 
Survey และการใชเ้คร่ืองมือ Mentimeter จากกลุ่มเป้าหมายที่เขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการ และ
เ ลื อ ก ใ ช้ วิ ธี ก า ร สั ม ภ า ษณ์ เ ชิ ง ลึ ก  ( In-depth interview) (Gubrium, J. F. and Holstein, J., 
1995&1997&2001) ส าหรับกรณีผูม้ีส่วนร่วมในการวิจยัที่ไม่สะดวกและไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
เชิงปฏิบตัิการได ้

 
 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูการวิจัย 
 นกัวิจยัออกแบบแผนการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Analyzing Data Qualitative) ใน
การวิจัยเชิงคุณภาพของโครงการวิจัยน้ี ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิโดยอาศยัเคร่ืองมือจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และการอภิปรายกลุ่ม ในระหว่างการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยจะมีการ
วิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อมๆ กนัดว้ย นอกจากน้ีเมื่อด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ยงัมีการน าขอ้มูล
ที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์อีกครั้ งหน่ึง โดยอาศยัหลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิง
คุณภาพแบบเกลียว  (Creswell, John W.,2013; pp. 183.) ประกอบด้วย ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้น
การให้ความหมายขอ้มูล  ขั้นการอ่าน ขั้นการบนัทึก ขั้นการลงรหัส ขั้นการพรรณนา ขั้นการจดักลุ่ม 
ขั้นการตีความ ขั้นการแสดงผล และขั้นการการตรวจสอบขอ้มูล  
นอกจากน้ี คณะนักวิจัยได้ออกแบบขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพที่ส าคญั ประกอบดว้ย  
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3.5.1.1 การจ าแนกและจัดระบบข้อมู ล  (Typology and Taxonomy) 
(Bailey, K. D., 1994) เป็นการน าขอ้มูลจากขอ้มูลวารสารวิชาการฐาน ISI Web of Science มาท าการ
ระบุจ าแนกและจัดหมวดหมู่ “ค าส าคญั” และประมวลผลขอ้มูลโดยอาศยัโปรแกรม R เพื่อให้ได้
สารสนเทศดา้นขอ้มูลแนวโนม้ทิศทางการศึกษาวิจยั เครือข่ายนกัวิจยั และทิศทางการวิจยัทีเก่ียวขอ้ง
ในระดบัสากลและระดบัประเทศ  

3.5.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารหรือการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) (Barcus, F. E.,1960; Rosengren, K. E., 1981; Weber, R. P., 1990; Hsieh, H. F., & 
Shannon, S. E.,2005; Krippendorff, K., 2018) เป็นการน าขอ้มูลเอกสารต่างๆ มาวิเคราะห์พรรณนา
และอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จากผูม้ีส่วน
ร่วมในการให้ขอ้มูลส าคญัในโครงการวิจยัฯ เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบนัของประเทศไทยที่ปรากฎเชิง
ประจกัษ ์

3.5.1.3 การ เป รียบเทียบ เหตุการณ์  (Constant Comparison) (Glaser 
Barney, G., & Strauss Anselm, L., 1967; Memon, S., Umrani, S., & Pathan, H., 2017; Glaser, B. G., 
1965; Dye, J. F., Schatz, I. M., Rosenberg, B. A., & Coleman, S. T.,2000) เป็นการน าขอ้มูลที่ไดม้า
ไปเทียบเคียงหรือเปรียบเทียบกับเหตุการณ์อ่ืนเพื่อหาความเหมือนและความแตกต่าง เพื่อคน้หา
ช่องว่างที่ปรากฎ โดยพิจารณาศึกษาเปรียบเทียบจากสารสนเทศที่ไดร้ับจากการขอ้มูลทุติยภูมิผ่าน
การประมวลผลโดยอาศยัโปรแกรม R ดา้นแนวโนม้ทิศทางการศึกษาวิจยั เครือข่ายนักวิจยั และทิศ
ทางการวิจยัที่เก่ียวขอ้งระหว่างระดบัสากลและระดบัประเทศ และสารสนเทศจากขอ้มูลปฐมภูมิโดย
อาศยัวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จากผูม้ีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลส าคัญใน
โครงการวิจยัฯ เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบนัของประเทศไทยที่ปรากฎเชิงประจกัษเ์ปรียบเทียบจากการ
ทบทวนวรรณกรรมงานวิจยัและกรณีศึกษาในต่างประเทศที่เก่ียวขอ้ง 

 
3.5.2 การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูการวิจัยเชิงคุณภาพ 

  คณะนักวิจัยออกแบบการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ
ภายใต้โครงการวิจัยน้ี โดยอาศัยเกณฑ์ “การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า (Triangulation)” โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation)  (2) การ
ตรวจสอบสามเส้าด้านผูว้ิจยั (Investigator triangulation) และ (3) การตรวจสอบสามเส้าดา้นทฤษฎี 
(Theory Triangulation) (Flick, U., 1992&2004; Seale, C., 1999)  
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บทที่ 4 

ผลการศึกษาวิจัย 
 
 

จากผลการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในหัวเร่ือง “โครงการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์การ
จดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีดา้นการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture 
and Biotechnology) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต” เร่ือง การ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรม ในมิติของ
ภาคอุตสาหกรรม วนัที่ 20 สิงหาคม 2564 เวลา 8.30 – 12.00 น. ผ่านการประชุมเชิงปฏิบตัิการใน
ช่องทางออนไลน์โดยใช้โปรแกรม Zoom ผลการศึกษาจากการที่ได้เก็บข้อมูลมาด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews) และวิธีการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) ซ่ึงรายละเอียดจะ
แยกตามแต่ละแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 
 

4.1 ผลการวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) 
 จากผลการวิเคราะห์เก่ียวกับอุตสาหกรรมการเกษตรด้วยการใช้ดัชนีวรรณกรรม 
(Bibliometric analysis) ท าให้เห็นถึงทิศทางการท างานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง และเห็นรูปแบบและความ
เช่ียวชาญของการท าวิจัยที่แต่ละกลุ่มของนักวิจยัไดท้ าออกมาในช่วงเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ซ่ึงขอ้มูล
ดังกล่าวจะสามารถน าไปต่อยอดการพฒันางานวิจยัดา้นแผนที่น าทางเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรม
การเกษตรอย่างเหมาะสม เน่ืองจากกลุ่มของนักวิจัยที่พบในการวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรม 
(Bibliometric analysis)นั้น แมจ้ะไม่ละเอียดจนสามารถบอกข้อมูลงานวิจัยของนักวิจัยแต่ละกลุ่ม 
หรือสถาบนัต่างๆ แต่ก็พอที่จะบอกภาพรวมของความเช่ียวชาญเบื้องต้น และเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ
คน้หาขอ้มูลนักวิจัยแต่ละกลุ่มได้เป็นอย่างดี เพื่อที่จะสามารถต่อยอดความเช่ียวชาญนั้นๆ ไปได้
อย่างเหมาะสม 
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 ตวัอย่างรายการค าส าคญัที่ใชใ้นการคน้หางานวิจยัดงักล่าวไดแ้ก่ 
  
ตาราง 4.1  ค าส าคญัที่ใชใ้นการคน้หา 

กลุ่มหัวข้อ ค าส าคัญ 

อุตสาหกรรมตน้น ้า Monitoring, Green house, Sensing, Infrared, Field Mapping, Yield 
Monitoring, Satellite, Supply chain, Closed Production systems, 
Smart, Aerial, Data Integration, Digital, Farming, Unmanned, Remote 
Control, Traceability, Smart Farming, Big data, GPS, Automation, 
Weed Detection, Smart, Agriculture, Digital Platform, Sachet 
Technology, IOT, Unmanned Aerial Vehicle, GMO, Preserve 
moisture, Closed Plant Factories With Artificial Lighting (PFAL), 
Plant Factory, Agriculture Data Analysis, Precision, GIS, precision 
farming, Tractor, active packaging, packaging 

อุตสาหกรรมกลางน ้า 

อุตสาหกรรมปลายน ้า 

 
 ภาพรวมของการคน้หา เน่ืองจากเป็นการคน้หาโดยการใช้ตวักรองที่เป็นงานพิมพท์ี่มี
คนไทยเข้าร่วมด้วยหรือเก่ียวข้องกับประเทศไทย จึงมีงานรวมไม่มากนักซ่ึงจากการหาจาก
ฐานขอ้มูล Scopus พบงานที่เก่ียวขอ้งประมาณ 1,587 บทความ และเมื่อใชร้ะบบการวิเคราะห์ดชันี
วรรณกรรม ประมวลผลออกมาพบว่ามีเหลืออยู่ 1,427 บทความ แสดงว่ามีงานวิจยับางงานอาจซ ้ากนั
และระบบวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมตรวจพบจึงคัดงานวิจัยที่ซ ้ ากันออก และจากการค้นหาใน
ฐานขอ้มูล  

Web of science พบงานที่ เ ก่ียวข้องประมาณ 715 บทความ และเมื่อใช้ระบบการ
วิเคราะห์ดชันีวรรณกรรม (Bibliometric analysis) ประมวลผลออกมาพบว่ามีเหลืออยู่ 554 บทความ 
และข้อมูลส่วนใหญ่ที่พบในฐานข้อมูลของ Web of Science ก็พบในฐานข้อมูลของ Scopus จึง
เลือกใช้ข้อมูลจากการประมวลผลด้วยฐานข้อมูลของ Scopus เป็นหลักในการวิเคราะห์ข้อมูล
ภาพรวม 

อย่างไรก็ตามยงัมีเทคโนโลยีและ กลุ่มค า(Keywords) อีกหลายค าที่คน้หาแลว้ไม่พบ
เช่นค าว่ า  Drone, Blockchain, Traceability, Precision, RFID , Farming, Data Processing เ ป็นต้น 
กรณีดังกล่าวอาจมีสาเหตุมาจากงานตีพิมพ์ที่เก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีทางการเกษตรที่เก่ียวขอ้งกบั
นกัวิจยัไทย หรือประเทศไทยนั้นยงัมีไม่มากนกั 
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ทั้งน้ีรูปภาพ 4.1 จ านวนบทความที่ตีพิมพใ์นแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2010 ถึง 2021 จะพบว่า
งานตีพิมพ์มีแนวโน้มจ านวนมากข้ึนในปี 2020 และช่วงปี 2021 ลดลงเพราะยงัเป็นขอ้มูลในช่วง
กลางปี 2021 

 

 
รูปภาพ 4.1  จ านวนบทความที่ตีพิมพใ์นแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2010 ถึง 2021 
 

วารสารที่มีการตีพิมพ์บทความในกลุ่มน้ีมากที่ สุด  4 อันดับแรก ได้แก่ Acta 
Horticulturae , Plos One , Computers and Electronics in Agriculture , Food Chemistry ตามล าดับ 
ดงัรูปภาพ 4.2 
 

 
รูปภาพ 4.2  จ านวนบทความที่ตีพิมพใ์นแต่ละวารสาร 
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เมื่อจัดล าดับบทความตามจ านวนครั้ งที่ถูกอ้างถึงจากบทความอ่ืน พบว่าบทความที่
ได้รับการอา้งถึงมากที่สุด3 อนัดับแรก ได้แก่บทความเร่ือง Food Hydrocolloids ในปี 2010, ถดัมา
อนัดบัสองเป็น Food Hydrocolloids ในปี 2012 และอนัดบัถดัมาเป็น J Food Sci ในปี 2014 

 

 
รูปภาพ 4.3  บทความวิจยัที่ไดร้ับการอา้งถึงจากบทความอื่นมากที่สุด 
 

ประเด็นวิจัยที่นักวิจัยในประเทศมีการท าวิจัยและตีพิมพ์ 
จากการศึกษาค าส าคญัที่มีการใช้ในบทความวิจัย ซ่ึงสะท้อนถึงประเด็นของงานวิจยั 

พบว่าค าส าคัญที่นักวิจัยมีการใช้บ่อยที่สุด ประกอบด้วยค าส าคัญได้แก่ค าว่า Active Packaging, 
Remote Sensing , Thailand, Shelf life Antioxidant, Quality, Modified Atmosphere Packaging, 
Packaging, Food Packaging และ Antimicrobial ดงัแสดงในรูปภาพ 4.4 
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รูปภาพ 4.4  ค าส าคญัที่มีจ  านวนการใชม้ากที่สุด 
 

เมื่อพิจารณาประเด็นการวิจัยในแต่ละปี พบว่างานวิจัยในช่วง 3 ปีล่าสุด จะให้ความ
สนใจกับประ เด็นด้ าน  Photosynthesis, Frequency Ratio, Food Packaging, Edible Film และ 
Antimicrobial, Sugarcane, Thailand, Remote Sensing, Active Packaging และ Shelf Life ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กับการสังเคราะห์แสง บรรจุภัณฑ์เพื่อการถนอมอาหาร การยืดอายุการเก็บรักษา การส ารวจ
ระยะไกล (Remote Sensing) ดงัแสดงในรูปที่ 4-5 

 
รูปภาพ 4.5  ค าส าคญัหลกัที่มีการวิจยัในแต่ละปี 
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จากการวิเคราะห์ค าส าคญัที่มีการใชใ้นแต่ละบทความ เพื่อดูถึงความเช่ือมโยงระหว่าง
ค าส าคญั พบว่าสามารถแบ่งหัวขอ้ที่นกัวิจยัในประเทศท าการศึกษาวิจยัไดอ้อกเป็น 4 กลุ่มดงัรูปที่ 4-
6 ดงัน้ี 

กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มที่ประกอบดว้ย Remote Sensing, NDVI, Unmanned Aerial Vehicle, 
Aerial photograph คือกลุ่มค าซ่ึงเน้นเร่ืองเทคโนโลยีส าหรับการคาดการณ์ผลผลิตโดยการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ เช่น ภาพถ่าย และการประมวลผล ทั้ งน้ีจะเน้นที่พืชบางชนิด เช่น อ้อย 
(sugarcane), หญา้ทะเล (seagrass beds) 

กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มที่ประกอบดว้ย Active Packaging, Antioxidant, Antimicrobial, Food 
Packaging, Shelf Life, Gelatin เป็นกลุ่มที่เนน้ในเร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑ์ซ่ึงใชเ้ทคโนโลยีช่วย
ในการยืดระยะเวลาความสดของผลิตภณัฑ ์(การใช้สาร Antioxidant / Antimicrobial) รวมไปถึงให้
ความส าคญักบัเร่ืองของบรรจุภณัฑ์อาหาร และอายุการเก็บรักษาผลิตภณัฑ ์ (Shelf life) ซ่ึงจะอยู่ใน
ขั้นของอุตสาหกรรมปลายน ้า  

กลุ่มที่ 3 เป็นกลุ่มที่ประกอบด้วย Quality, GIS, Supply Chain, SCM, Food Safety คือ
กลุ่มค าส าคญัที่ให้ความส าคญักบัคุณภาพ ในเร่ืองของห่วงโซ่อุปทาน และความปลอดภยัของอาหาร 
โดยยงัรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี GIS เขา้มาช่วยในห่วงโซ่อุปทานเช่น การระบุต าแหน่งผลผลิตไป
จนถึงต าแหน่งลูกคา้แบบ End to End อย่างไรก็ตามกลุ่มค าน้ีจะเนน้ในประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่ 

กลุ่มที่ 4 เป็นกลุ่มที่ประกอบด้วย Image Processing, Drought, Breeding, Phenotyping 
เป็นกลุ่มที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยีเร่ืองของพนัธ์ุพืช โดยใชเ้ทคโนโลยีการตดัแต่งพนัธุกรรม
ให้ทนความแห้งแล้ง หรือจัดสรรคุณลักษณะทางการภาพ รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีภาพถ่าย
ส าหรับประมวลผล 
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รูปภาพ 4.6  การวิเคราะห์ประเด็นที่นกัวิจยัท าการวิจยั 
 
เมื่อพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างแต่ละค าส าคญัดว้ยทฤษฎีเครือข่ายสังคม (Social 

Network Theory) โดยดูประเด็นวิจัยที่ เป็นพื้นฐานของสาขาด้วยการดู  Centrality และการดู
พฒันาการของประเด็นนั้น ด้วยการดูความหนาแน่นของค าส าคญัที่ใช้ พบว่าสามารถแบ่งกลุ่มของ
ประเด็นวิจยัไดเ้ป็น 4 กลุ่มดงัรูปที่ 4-7 
 กลุ่มที่ 1 กลุ่ม Motor Theme: เป็นช่วงซ่ึงสามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า กลุ่มค าดังกล่าว
ถูกพูดถึงเป็นจ านวนมาก รวมไปถึงการถูกให้ความส าคญัมากที่สุดในงานวิจัยช่วงปี 2010 – 2020 
โดยในช่วงน้ีจะมี กลุ่มค า 2 กลุ่มหลกัคือ กลุ่มค าที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีที่ใชใ้นภาคอุตสาหกรรม
การเกษตร ไดแ้ก่ Remote Sensing, NDVI, UAV และ GIS    
 กลุ่มที่ 2 กลุ่ม Niche Theme: เป็นช่วงซ่ึงสามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า กลุ่มค าดงักล่าวถูก
พูดถึงเป็นจ านวนมาก อาจจะไม่ได้ให้ความส าคญัในงานวิจัยช่วงปี 2010 – 2020 ซ่ึงค่อนขา้งจะมี
ความเฉพาะเจาะจง โดยในช่วงน้ีจะไม่มี กลุ่มค าอยู่ในกลุ่มน้ีเลย 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่ม Basic Theme: ซ่ึงเป็นกลุ่มที่มีจ  านวนผลลพัธ์ กลุ่มค าเยอะที่สุด เป็นช่วง
ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า กลุ่มค าดังกล่าวไม่ได้ถูกให้ความส าคัญมากนัก แต่งานวิจัยช่วงปี 
2010 – 2020 จะค่อนขา้งวนเวียนหนาแน่นที่กลุ่มค าเหล่าน้ี โดยในช่วงน้ีจะประกอบด้วย กลุ่มค า
เก่ียวกบั Packaging & Quality เป็นกลุ่มหลกั ซ่ึงค าที่อยู่ในวงกลมเดียวกนัลว้นเก่ียวขอ้งกบัการรักษา
คุณภาพ หรือเก่ียวขอ้งกบั Packaging ทั้งส้ิน 
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 กลุ่มที่ 4 กลุ่ม Emerging or Declining Theme: เป็นช่วงซ่ึงสามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า 
กลุ่มค า ดงักล่าวไม่ไดถู้กพูดถึงมากนัก และไม่ไม่ไดถู้กให้ความส าคญั ซ่ึงไม่มี กลุ่มค า ใดอยู่ในช่วง
น้ีเลย 

 

 
รูปภาพ 4.7  การวิเคราะห์ความส าคญัและพฒันาการของแต่ละหัวขอ้วิจยั 

 

นักวิจัยและหน่วยงานวิจัยหลัก 
 เมื่อพิจารณาจ านวนบทความวิจยัดงัแสดงในรูปที่ 4-8 พบว่านกัวิจยัที่มีบทความตีพิมพ์
ม า ก ที่ สุ ด ไ ด้ แ ก่  Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ . ด ร . สุ ท ธ วั ฒ น์  เ บ ญ จ กุ ล )  สั ง กั ด
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ นอกจากน้ียงัแสดงให้เห็นถึงนักวิจัยที่มีบทความตีพิมพ์มากที่สุด 
ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาดงัน้ี  

1. Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ . ด ร . สุ ท ธ วั ฒ น์  เ บ ญ จ กุ ล )  สั ง กั ด
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ Areas: Protein Hydrolysates; Subtilisins, Foaming 
Capacity, Edible Films,Active Food Packaging, Elongation at Break 

2. Assoc. Prof. Dr. Sirichai Kanlayanarat (รศ.ดร.ศิริชยั กลัยาณรัตน์)  
สังกดั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
Areas: Postharvest Physiology 

3. Assoc. Prof. Dr. Varit Srilaong (รศ. ดร. วาริช ศรีละออง) สังกดัมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี  
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Areas: Agricultural and Biological Sciences • Biochemistry, Genetics and 
Molecular Biology • Environmental Science 

4. Assoc. Prof. Dr Peeyush Soni สังกดั Indian Institute of Technology  
Areas: Sustainable agricultural mechanization, Energy analysis of agricultural 
systems 

5. Assoc. Prof. Dr. Nathdanai Harnkarnsujarit (รศ. ดร.ณัฐดนยั หาญการสุจริต) 
สังกดัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
Areas: Food Packaging,Bioplastic Packaging,Active packaging,Edible 
film,Glass transition 

6. Assoc. Prof. Dr. Thananya Wasusri (รองศาสตราจารย ์ดร.ธนญัญา วสุศรี) สังกดั 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
Areas: Supply Chain Management, Production Planning, Logistics, Operations 
Management, Inventory Management 
Assoc Prof. Dr. Chalermchai Wongs-aree (รศ.ดร. เฉลิมชยั วงษอ์ารี) สังกดั 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
Areas: School of Bioresources and Technology PhD in Plant Molecular and Cell 
Biology 
 

 
รูปภาพ 4.8  นกัวิจยัที่มีการตพีิมพม์ากที่สุด  
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จากการวิเคราะห์ปริมาณการตีพิมพ์ในแต่ละปีดังรูปภาพ 4.9 จะพบว่า สามารถแบ่ง
นักวิจัยได้เป็น 3 กลุ่มที่มีนักวิจัยท างานร่วมกันในแต่ละช่วงเวลา ดังแสดงในรูปที่ รูปภาพ 4.9 โดย
จากภาพเราจะสามารถดูรายละเอียดไดว้่านักวิจยัที่ท างานร่วมกันนั้น มีใครที่ท างานมานานกว่า และ
มีงานวิจัยมากกว่าในช่วงเวลาแต่ละปี ซ่ึงจะสามารถบอกได้ในเบื้องต้นว่าใครเป็นหัวหน้า
โครงการวิจยัต่างๆ และท าให้เราสามารถคน้ขอ้มูลหัวหนา้โครงการวิจัยต่อไปได ้โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

เครือข่ายนกัวิจยั กลุ่มที่ 1 ประกอบดว้ย 
1. Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ . ด ร . สุ ท ธ วั ฒ น์  เ บ ญ จ กุ ล )  สั ง กั ด

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร ซ่ึงมีการตีพิมพง์านวิจยัมา
ตั้งแต่ปี 2010 อาจจะถือไดว้่าเป็นนกัวิจยัที่มีความอาวุโส 

2. Asst. Prof. Dr. Thummanoon Prodpran (ผศ.ดร.ธรรมนูญ โปรดปราน) สังกัด
มหาวิทยาลยั สงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตรโดยทั้งสองท างานร่วมกัน
มาโดยมีศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล เป็นหัวหนา้โครงการวิจยั ทั้งน้ีผศ.ดร.ธรรมนูญ 
โปรดปราน ไดเ้ร่ิมมีงานวิจยัร่วมตั้งแต่ปี 2012 – 2021 

เครือข่ายนกัวิจยั กลุ่มที่ 2 ประกอบดว้ย 
1. Assoc. Prof. Dr. Sirichai Kanlayanarat (รศ.ดร .ศิ ริชัย  กัลยาณรัต น์)  สั งกัด 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุ รี  คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลยี 

2. Assoc. Prof. Varit Srilaong (รศ.  ดร.  วาริช ศรีละออง) สังกัด  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (KMUTT) คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี
โดยนกัวิจยัทั้ง 2 ท่าน มีการตีพิมพง์านวิจยัคู่กนัมาในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี 2012 – 
2020 ทั้งน้ีหากพิจารณาจากขอ้มูลประกอบ พบว่าทั้งสองท่านมีผลงานจ านวนมาก
เมื่อเทียบกบันกัวิจยัท่านอ่ืน ซ่ึงคาดว่าทั้งสองท่านน่าจะเป็นผูน้ าเครือข่ายงานวิจัย
ในกลุ่มน้ี 

เครือข่ายนกัวิจยั กลุ่มที่ 3 ประกอบดว้ย 
1. Assoc Prof. Peeyush Soni สังกดั Indian Institute of Technology  
2. Assoc. Prof. Dr.Grianggai Samseemoung (รศ.ดร.เกรียงไกร แซมสีม่วง) สังกัด

มหาวิทยาลยั ราชมงคลเทคโนโลยี ธญับุรีโดยทั้งสองท างานร่วมกันตั้งแต่ปี 2012-
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2018 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาจากขอ้มูลประกอบ จะพบว่า รศ.ดร.เกรียงไกร 
แซมสีม่วงเป็นหัวหนา้โครงการวิจยั  

 
รูปภาพ 4.9  จ านวนบทความที่นกัวิจยัแต่ละท่านตีพิมพใ์นแตล่ะปี 

 
 

จากการวิเคราะห์ค าส าคัญที่นักวิจัยแต่ละท่านใช้ในบทความที่ตีพิมพ์ เพื่อศึกษา
ประเด็นที่เป็นที่สนใจของนักวิจัยแต่ละท่าน ดังแสดงในรูปภพ 4.10 จะพบว่าความเช่ียวชาญของ
นักวิจัยแต่ละคนจากแต่ละหน่วยงานสามารถแบ่งกลุ่มค าส าคญัโดยมีตวัอย่างกลุ่มค าส าคญัที่โดด
เด่น 
ทั้งน้ี กลุ่มค าจากภาพที่แสดงผลออกมาพบว่ากลุ่มของงานวิจัยที่เกิดข้ึนหนาแน่นเป็น 2 กลุ่ม โดย
กลุ่มที่  1  คือกลุ่มที่ท างานวิจัย เ ก่ียวกับด้าน Food โดยมีงานตีพิมพ์ที่คาบเ ก่ียวกับงานวิจัย
เทคโนโลยีการเกษตรที่เป็นปลายน ้ า ยกตวัอย่างเช่น การเก็บรักษาผลผลิตโดยการยืดอายุการเก็บ
เก่ียว (Shelf life), Quality , Packaging ซ่ึงเป็นกลุ่มงานวิจัยที่ใหญ่ที่สุด กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มที่ เน้น
เทคโนโลยี การเกษตรทั้งต้นน ้ า และกลางน ้ า ซ่ึงแยกตามสาขาที่ผู ้วิจัยแต่ละคนเช่ียวชาญ มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

กลุ่มค าที่ 1 งานวิจัยในด้าน Quality, Packaging, Food Packaging เก่ียวขอ้งกับการท า
การถนอมคุณภาพของอาหาร และรูปแบบแพคเกจของอาหารต่างๆ มีนกัวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1. Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล) 
สังกดั: มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

2. Asst. Prof. Dr. Thummanoon Prodpran (ผศ.ดร.ธรรมนูญ โปรดปราน) 
สังกดั: มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

3. Asst. Prof. Dr. Sirichai Kanlayanarat (รศ.ดร.ศิริชยั กลัยาณรัตน์)  
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สังกัด: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลยี 

4. Assoc. Prof. Varit Srilaong 
สังกัด: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (KMUTT) คณะทรัพยากร
ชีวภาพและเทคโนโลยี 

5. Assoc. Prof. Dr. Nathdanai Harnkarnsujarit (รศ.ดร.ณัฐดนยั หาญการสุจริต) 
สังกดั: มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมอาหาร 

 

กลุ่มค าที่ 2 งานวิจยัในดา้นที่เนน้เทคโนโลยี การเกษตร ไดแ้ก่ Normalized Difference 
Vegetation Index (NDVI), Unmanned Aerial Vehicle (UAV) และ Remote Sensing มีนักวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1. Assoc. Prof. Dr. Peeyush Soni     
สังกดั: Asian Institute of Technology 

2. Assoc. Prof. Dr. Grianggai Samseemoung (รศ.ดร.เกรียงไกร แซมสีม่วง) 
สังกดั: มหาวิทยาลยั ราชมงคลเทคโนโลยี ธญับุรี (หัวหนา้โครงการวิจยั) 

3. Prof. Vilas M. Salokhe 
สังกดั: Asian Institute of Technology (retired) 

 

 
รูปภาพ 4.10  ค าส าคญัที่นกัวิจยัแต่ละท่านใชใ้นบทความวิจยั 
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เมื่อพิจารณาจ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ตามสังกัดของนักวิจัย พบว่า 
งานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีมากที่ สุดจ านวน 450 งานวิจัย  รองลงมาเป็น
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จ านวน 195 งานวิจัย อันดับสามเป็นมหาวิท ยาลัยขอนแก่น และ
มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงมี จ านวนงานวิจัย เท่ ากันอยู่ที่  179  งานวิจัย  และอันดับ ส่ีได้แก่  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ซ่ึงมีงานวิจยั 172 งานวิจยั ดงัที่แสดงในรูปภาพ 4.11 

 

 
รูปภาพ 4.11  หน่วยงานที่มีบทความที่ไดร้ับการตีพิมพม์ากทีสุ่ด 
 

เมื่อพิจารณาตามค าส าคัญที่ใช้ในบทความที่ตีพิมพ์จากแต่ละหน่วยงาน พบว่า 
มหาวิทยาลัยที่มีการตีพิมพ์มากที่สุดโดยใช้ค าส าคัญหลากหลายมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์มีการใช้ค าส าคญัในการตีพิมพ์หลากหลายมากที่สุด เช่น SSR (Simple 
Sequence Repeat ), Casava, Remote Sensing, Rice, Breeding Screening, Drought Tolerance เป็นตน้ 
อนัดบัที่สอง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยั ขอนแก่น ซ่ึงมีการใชค้ าส าคญัในการตีพิมพ ์เช่น Vegetation Index, 
Image Processing เป็นตน้ และ อนัดบัที่สามไดแ้ก่ สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย ซ่ึงมีค าใชค้ าส าคญั
ในการตีพิมพ ์เช่น NDVI, Crop Growth Monitoring, Weed detection เป็นตน้  

ในส่วนของนักวิจัย พบว่า Assoc. Prof. Amnat Chidthaisong (รศ. ดร. อ านาจ ชิดไธ
สง) บณัฑิตวิทยาลยัร่วมดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม สังกดั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบุรี ที่ท าการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เกษตรและชีวภาพ วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม ได้มีการร่วม
ตีพิมพ์งานวิจัยกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยมากที่สุด เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ นอกจากน้ียงัพบว่า Dr. Sansern Jampatong (ดร.สรรเสริญ จ าปาทอง) เป็น
นกัวิจยัของมหาลยัเกษตรศาสตร์ สังกดั ศูนยว์ิจยั ขา้วโพดและขา้วฟ่างแห่งชาติ ที่ท าการศึกษาด้าน
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วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ ก ษ ต ร แ ล ะ ชี ว ภ า พ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม ซ่ึ ง มี ก า ร ตี พิ ม พ์ กั บ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ซ่ึงเป็นต้นสังกดัเป็นหลกั ทา้ยที่สุดคือ Prof. Sanun Jogloy (รศ. ดร.สนั่น 
จอกลอย) เป็นนักวิจัยของมหาลยัขอนแก่น คณะ เกษตรศาสตร์ ด้านพืชไร่ ที่ท าการศึกษาด้านพืช
ศาสตร์และการเกษตรซ่ึงมีการตีพิมพก์บัมหาวิทยาลยัขอนแก่นซ่ึงเป็นตน้สังกดัเป็นหลกัดงัแสดงใน
รูปภาพ 4.12 

 

 
รูปภาพ 4.12  ค าส าคญัที่นกัวิจยัในแต่ละหน่วยงานใชใ้นบทความวิจยั 
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รูปภาพ 4.13  การท าวิจยัร่วมกนัของนักวิจยั 
 

จากการวิเคราะห์ความร่วมมือด้านการวิจยัระหว่างหน่วยงาน ดงัรูปภาพ 4.14 พบว่า มี
กลุ่มความร่วมมือการระหว่างเครือข่ายมหาลยัอยู่ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

กลุ่มที่ 1 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เป็นศูนยก์ลางร่วมกบัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆทั้งในและ
ต่างประเทศ อาทิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง , University of Florida, 
University of Singapore  ศึกษาเ ร่ืองการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ , การตอบสนองของ 
Ecosystem, น ้ า และดิน ตวัอย่างงานวิจยั “Fluxpro as a Realtime monitoring and surveilling system 
for eddy covariance flux measurement” ซ่ึงคน้ควา้ร่วมกบั Agricultural Research Center for Climate 
Change ในการตรวจจบัการตอบสนองของระบบนิเวศต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ 

กลุ่มที่ 2 มหาวิทยาลยัขอนแก่น, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ มหาวิทยาลยัมหิดล มี
เครือข่ายงานวิจัยเน้นศึกษาในเร่ืององค์ประกอบภายในพืชในเชิงชีววิทยา , เชิงเคมี และการน าเอา
ผลผลิตของพืชไปในประโยชน์ทางด้านอาหาร และการแพทย์ ตัวอย่างงานวิจัย “Plant-made 
antibody against miroestrol: a new platform for expression of full-length immunoglobulin G against 
small-molecule targets in immunoassays” โดยเป็นการศึกษาระดบัยีน เพื่อตอ้งการเพิ่มสารกลุ่มแอน
ตีบอดีในพืชซ่ึงมีราคาถูกกว่าจากสัตว ์โดยคน้ควา้ร่วมกับนักวิจัยจากมหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ และ
มหาวิทยาลยั Kyushu University 

กลุ่มที่ 3 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี , มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, และ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เน้นศึกษางานวิจัยที่หลากหลายและเก่ียวข้องกับทั้งอุตสาหกรรม
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การเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ตวัอย่างงานวิจยั “Eating quality evaluation of Khao Dawk Mali 
105 rice using near-infrared spectroscopy” ซ่ึงค้นคว้าเ ร่ืองข้าวขาวดอกมะลิ ซ่ึงค้นคว้าร่วมกับ
มหาวิทยาลยั Niigata University ประเทศญ่ีปุ่ น 

กลุ่มที่ 4 เครือข่ายงานวิจัยของ มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เช่น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี , 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เน้นศึกษาคน้ควา้เก่ียวกับผลผลิตารทางเกษตรที่
หลากหลาย เช่นการเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตร รวมไปถึงภายหลังการเก็บเก่ียว ตัวอย่าง
งานวิจยั “Analysis of Critical Control Points of Post-Harvest Diseases in the Material Flow of Nam 
Dok Mai Mango Exported to Japan” ศึกษาเร่ืองการหาทางควบคุมโรคของมะม่วงน ้ าดอกไมซ่ึ้งเป็น
ผลไม้ส่งออก โดยค้นคว้าร่วมกับศูนย์นวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (Postharvest 
Technology Innovation Center) 

 

 
รูปภาพ 4.14  ความร่วมมือดา้นการวิจยัระหว่างหน่วยงาน 

 
 
 

4.2 การเก็บข้อมูล การศึกษาโดยใช้กระบวนการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

จากการเก็บข้อมูลกลุ่มของกลุ่มตัวอย่างจากหน่วยงานสถาบันการวิจัยและ
มหาวิทยาลยัดา้นการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถน าเอาขอ้มูล
ที่ไดม้าวิเคราะห์ และสรุปผลการวิจยัเพื่อตอบค าถามประเด็นที่ตอ้งการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
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4.2.1 ผลการศึกษาปัจจัยขับเคลื่อนหลักที่มีผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Key Drivers) 
 จากการเก็บข้อมูลที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ซ่ึงเป็นการเก็บข้อมูลจากผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั (Key Informant Interview) ในด้านของการวิเคราะห์การศึกษาปัจจัยขบัเคล่ือนหลกัที่มี
ผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และใช้ แบบสอบถามออนไลน์ (Online Survey)โดยการใช้เคร่ืองมือ 
Mentimeter สามารถสรุปผลการเก็บขอ้มูลในดา้นของปัจจยัขบัเคล่ือนออกมาได้ดงัน้ี (ตามรูปภาพ 
4.15)  
 

 
รูปภาพ 4.15  ภาพรวมสรุปผลการประเมินปัจจยัขบัเคล่ือนอุตสาหกรรม 
ท่ีมา: แสดงผลขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมผ่าน Mentimeter  (เมื่อวนัท่ี 20 สิงหาคม 2564) 
 

 จากขอ้มูลขา้งตน้ แสดงให้เห็นถึงขอ้มูลปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัที่มีผลต่อเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ ในรูปแบบของความสัมพนัธ์ด้านความถี่
ในโอกาสที่ปัจจัยขบัเคล่ือนจะเกิด (Frequency) และระยะเวลาที่ปัจจัยขบัเคล่ือนดังกล่าวจะส่งผล
กระทบ (Years) ซ่ึงสามารถน าขอ้มูลดงักล่าวไปสรุปผลเป็นปัจจัยขบัเคล่ือนหลกัของอุตสาหกรรม
ไดด้งัน้ี 

4.2.1.1 ปัจจยัขบัเคล่ือนที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะส้ัน (นอ้ยกว่า 3 ปี) 
ปัจจยัขบัเคล่ือนในระยะส้ันที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวิภาพประกอบดว้ย 

· การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) สถานการณ์ซ่ึงเกิดการ
เปล่ียนแปลงของระดบัภูมิอากาศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อนัเป็นปัจจยัใน
การเพาะปลูก ไม่ว่าจะเป็นระดับอุณหภูมิที่สูงข้ึน และภยัพิบตัิในทางธรรมชาติ 
ส่งผลให้ภาคการเกษตรมีความจ าเป็นที่จะตอ้งเร่งหาเทคโนโลยีหรือนวตักรรมที่จะ
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ช่วยในการควบคุมปัจจัยในการเพาะปลูก เพื่อบงัคงไวซ่ึ้งการผลิตสินคา้ทางการ
เกษตรต่อไป 

· แนวโนม้การขยายตวัที่ลดลงของ GDP ภาคการเกษตร (Declining GDP) แนวโน้ม
การลดลงของ GDP ในภาคการเกษตรของประเทศไทย ที่แม้ว่าจะเป็นหน่ึงใน
อุตสาหกรรมหลักก็ตาม ทั้ งในเชิงของปัจจัยภายนอกอย่างการเกิดข้ึนของโรค
ระบาด ไปจนถึงปัจจยัภายในอย่างการบริหารจดัการการเกษตรอย่างเป็นระบบและ
ครบวงจร จึงควรมีการสรรหาเทคโนโลยีหรือนวตักรรมเพื่อเขา้มาเพิ่มคุณค่า และ
มูลค่าของธุรกิจภายใตโ้ซ่อุปทานอุตสาหกรรมการเกษตร 

· พฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Consumption Behavior) ที่มีความแตกต่างกนัตามวยั และ
มีเทรนด์ของการบริโภคเกิดข้ึนใหม่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประเภทและคุณภาพใน
การผลิตสินคา้ทางการเกษตร เน่ืองจากภาคการเกษตรไม่สามารถผลิต ผลผลิตชนิด
เดียวกนัเพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคทุกกลุ่มได ้ดงันั้นการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีที่ช่วย
ในการคาดการณ์ความแม่นย าในห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงกลุ่มผู ้บริโภคที่
เหมาะสมกบัผลผลิตที่ควรเพาะปลูกในแต่พื้นที่จึงมีความจ าเป็นอย่างมาก เน่ืองจาก
จะสามารถช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลถึงความต้องการของพืชเพื่อผลิตสินค้า
ทางการเกษตรที่แม่นย า และการันตีตลาดให้กับเกษตรกรได ้

· การเพิ่มข้ึนของประชากรผูสู้งอายุ (Aging Population) ซ่ึงจ านวนผูสู้งอายุที่เพิ่มข้ึน
ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อแรงงานในภาคการเกษตร ซ่ึงมีความตอ้งการเพิ่มข้ึนทุก
ปี หากแต่สัดส่วนแรงงานการเกษตรในวยัท างานกลบัลดลงอย่างมีนัยยะส าคัญ 
ทั้งน้ีการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีที่จะเขา้มาช่วยทุ่นแรงในการท าการเกษตร และ
ยงัคงประสิทธิภาพ และคุณภาพของผลผลิตในภาคการเกษตรเอาไวไ้ด้ถือเป็นเร่ือง
ส าคญั ทั้งน้ีตอ้งส่งเสริมให้เกิดกระบวนการในการถ่ายทอดองคค์วามรู้เร่ืองการใช้
งานเทคโนโลยีดงักล่าวให้แก่เกษตรดว้ยเช่นกนั  

· แนวโน้มด้านเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Trend) แนวนโยบายประเทศไทย 4.0 ถือ
เป็นปัจจัยขับเคล่ือนส าคัญที่มี เ ป้าหมายเพื่อมุ่ ง เน้นให้ เ กิด การผลักดันขีด
ความสามารถของการแข่งขนัในภาคการเกษตรให้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ให้ภาคการเกษตรต้องมีการปรับตัวเพื่อเพิ่มความแม่นย าในการคาดการณ์และ
จัดการข้อมูลโซ่อุปทานธุรกิจการเกษตรพืชผล รวมไปถึงการผลักดันให้เ กิด
แพลตฟอร์มใหม่ในตลาดของภาคการเกษตร ทั้งน้ีก็เพื่อที่จะเนน้การเพิ่มมูลค่าการ
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ด าเนินการของธุรกิจ SMEs ให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ และระดับ
สากลได ้

· การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ( Innovation and Technology 
change) ในสถานการณ์ปัจจุบนัที่มีการเกิดข้ึนของเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ
ข้ึนมาอย่างหลากหลายจะส่งผลต่อการปรับตวัในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้อย่างไรก็ตามปัจจัยขบัเคล่ือนดังกล่าวจะ
ส่งผลให้ภาคการเกษตรสามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเขา้กบัการเกษตรทั้งในด้าน
การเพาะปลูกไปจนถึงภาพรวมของซัพพลายเชน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และ
มูลค่าของผลผลิตในภาคการเกษตรให้มากยิ่งข้ึน 

 
4.2.1.2 ปัจจยัขบัเคล่ือนที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะกลาง (3-5 ปี) 

 ปัจจัยขบัเคล่ือนในระยะกลางที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวิ
ภาพประกอบดว้ย 

· การใส่ใจคุณค่าสารอาหารการบริโภค (Healthy Ageing Trend) สภาวะที่ผูบ้ริโภค 
หันมาให้ความใส่ใจกับการเลือกบริโภคอาหารซ่ึงเป็นผลผลิตทางการเกษตรที่มี
คุณค่า และมีประโยชน์ต่อสุขภาพมากข้ึนเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาในด้านสุขภาพ การ
ส่งเสริมให้เกิดเทคโนโลยีที่จะเขา้มาช่วยในการเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตรที่
มีคุณค่าทางโภชนาการ รวมไปถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบให้เกิดเป็น 
Super Food จึงเป็นส่ิงจ าเป็น 

· แนวโน้มทรัพยากรที่ เ ส่ือม ส้ิน หมดไป  (Depletion of Natural Resources) 
สถานการณ์ของโลกที่ก าลงัเผชิญกับความท้าทายในด้านทรัพยากรธรรมชาติที่
เป็นปัจจัยในการผลิต อาทิ ดิน น ้ า และอากาศ เกิดเป็นมลพิษ หรือก าลงัจะเส่ือม
ส้ินหมดไปซ่ึงส่งผลต่อการเพาะปลูกพืช และผลผลิตทางการเกษตร ดังนั้นจึง
ส่งผลกระทบเป็นตัวเร่งให้เกิดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่จะช่วยในการ
ควบคุมสภาพแวดลอ้มของการเพาะปลูก รวมไปถึงนวัตกรรมที่จะช่วยในการ
บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน 

· การขยายตวัของเมืองไปยงัชนบทเพิ่ม (Urbanization) การขยายตวัของสังคมเมือง
ในประเทศซ่ึงมีแนวโน้มสูงข้ึนในอนาคต ส่งผลต่อความท้าทายในเชิงพื้นที่ดา้น
การท าการเกษตรที่ลดน้อยลงจากการสร้างเมือง รวมไปถึงแรงงานภาคเกษตรใน
ชนบทหันไปเขา้สู่สังคมเมืองมากข้ึน การสรรหาเทคโนโลยีที่จะช่วยรองรับปัญหา
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การท าการเกษตรในพื้นที่ที่ลดน้อยลงจึงเป็นส่ิงส าคัญที่จะต้องน ามาวิจัยและ
พฒันาเพื่อประยุกตใ์ช ้ รวมไปถึงการสรรหานวตักรรมที่จะช่วยแกปั้ญหาแรงงาน
ในภาคการเกษตรที่ก าลงัลดลงดว้ยเช่นกนั 
 

4.2.1.3 ปัจจยัขบัเคล่ือนที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) 
 ปัจจยัขบัเคล่ือนในระยะยาวที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวิภาพ
ประกอบดว้ย 

· การเพิ่มข้ึนของประชากรภาพรวม (Population Growth) ปริมาณจ านวนประชากร
โลกที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองส่งผลต่อความต้องการทางด้านอาหารที่จะต้องรอบรับ
จ านวนประชากรดงักล่าวให้เพียงพอ ในอนาคตขา้งหนา้จึงมีความจ าเป็นอย่างมาก
ที่จะต้องมีเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่จะเข้ามาช่วยในการจัดการหรือควบคุม
กระบวนการผลิตเพื่อให้ผลผลิตมากเพียงพอตามความตอ้งการ 

 
 4.2.2 ผลการศึกษาเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอตุสาหกรรม (Strategic Target) 
 จากผลการศึกษาและเก็บขอ้มูลผ่านการอภิปรายกลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่ม
ตัวอย่าง ผู ้วิจัยได้รับข้อมูลที่สามารถน าไปวิเคราะห์และสรุปผลต่อ โดยการเก็บข้อมูลผ่าน 
Mentimeter ซ่ึงสามารถสรุปให้เห็นเทคโนโลยีที่มีความจ าเป็นต่อการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ได้ 
โดยแสดงผ่านความสัมพนัธ์ของความน่าดึงดูดจากตลาด (Attractiveness) และความพร้อมในการ
น าเอาเทคโนโลยีดังกล่าวมาประยุกตใ์ช้กับอุตสาหกรรม (Readiness) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี (ตาม
รูปภาพ 4.16 ) 
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รูปภาพ 4.16  สรุปผลการประเมินล าดบัความส าคญัของการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการใน
อุตสาหกรรม 
ท่ีมา: แสดงผลขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมผ่าน Mentimeter  (เมื่อวนัท่ี 1 ตุลาคม 2564) 

 
 ข้อมูลข้างต้นเป็นการสรุปผลประเมินความส าคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริหาร ซ่ึงสามารถน ามาสนับสนุนการวิเคราะห์ภาพรวมของเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและสนับสนุนเป้าหมายที่วางเอาไว้ โดยจากผลการศึกษาประกอบกับการเก็บขอ้มูล 
สามารถสรุปเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ไดด้งัน้ี 

4.2.2.1 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะส้ัน (น้อยกว่า 3 ปี) 
 อุตสาหกรรมในระยะส้ันต้องเจอกับความท้าทายของปัจจัยขบัเคล่ือนที่

รุนแรงอย่างการเขา้มาของเทคโนโลยีและนวตักรรมที่ส่งผลกระทบต่อการปรับตวัอย่างหลีกเล่ียง
ไม่ได้ ประกอบปัจจัยภายนอกอย่างการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศที่ส่งผลกระทบต่อการท า
การเกษตร รวมไปถึงความพยายามในการผลกัดันให้ภาคการเกษตรสามารถเพิ่มคุณค่าและมูลค่า
ของผลผลิตให้กบัอุตสาหกรรมในประเทศไทยได ้ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะส้ันจึงต้องเร่งพฒันา
ในดา้นการเกษตรอย่างแม่นย าโดยการส่งเสริมให้มีการน าเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมสมยัใหม่เขา้
มาปรับใชก้บัการท าการเกษตร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นย าให้กบักระบวนการเพาะปลูก 
รวมไปถึงการเพิ่มคุณภาพให้กับผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงจะช่วยในการสร้างผลก าไรให้แก้ภาค
การเกษตรไดท้ั้งในระยะส้ันและระยะยาว อีกทั้งการน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรับใช้น้ีอาจจะช่วยลด
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กระบวนการ หรือแมก้ระทั้งตน้ทุนจากการท าการเกษตรดว้ย อย่างไรก็ตามตอ้งมีการส่งเสริมให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับภาคการเกษตรต่อทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อเกษตรกรหรือผูป้ระกอบการในฐานะผูใ้ชง้าน เพื่อให้เห็นถึงความส าคญัของ
การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมดงักล่าว 
 ในส่วนของทิศทางของการวิจยัและพฒันาในด้านการเกษตร ช่วงระยะส้ันน้ีจะเร่ิมให้
ความสนใจกับการพฒันาด้านเทคโนโลยีหรือนวตักรรมมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีจะเห็นได้จากทิศทางของ
การเปิดรับขอ้เสนอโครงการงานวิจยัดา้นการเกษตรของส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (สวก.) 
ในปีพ .ศ. 2565 ได้มีการเปิดรับข้อเสนอที่เ ก่ียวข้องกับด้านเทคโนโลยีการเกษตรอย่าง Smart 
Agriculture โดยเน้นวิจัยในด้าน Digital Agriculture, Vertical / Urban Farming, Seawater Farming 
และ 3D Printing เป็นต้น อนัเป็นการเน้นย ้าให้เห็นว่าในระยะส้ันนั้น ภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีความ
พยายามที่จะน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาประยุกตใ์ชก้บัภาคการเกษตรอย่างเห็นไดช้ดั 
   ส าหรับผลิตภณัฑ์และบริการที่ภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในช่วงระยะส้ันน้ี 
ได้แก่การวิจัยและพฒันาในด้านการตดัต่อพนัธุกรรมพืช (Genomic) ที่ใช้วิธีการเปรียบโครงสร้าง
ของยีนส์ที่วิว ัฒนาการในพันธุกรรม เพื่อน ามาแก้ไขจีโนมปรับแต่งให้พืชมีความคงทนต่อ
สภาพแวดลอ้มต่างๆที่มีการเปล่ียนแปลงไดด้ียิ่งข้ึน อาทิ การเปิดภยัฤดูแลง้ หรือภยัพิบตัิอุทกภยั เป็น
ตน้ นวตักรรมดงักล่าวจะช่วยให้เกษตรกรสามารถที่จะท าการเพาะปลูกไดด้ียิ่งข้ึนในสภาพอากาศที่
มีการเปล่ียนแปลงไป และการตดัแต่งจีโนมยงัช่วยให้สามารถปรับปรุงพนัธ์ุพืชให้มีความเฉพาะซ่ึง
ช่วยในการสร้างมูลค่าของผลผลิตไดอี้กดว้ย นอกจากน้ียงัมีการเนน้ศึกษาวิจยัและพฒันาในเร่ืองการ
จัดการขนส่งสินค้าทางการเกษตร อย่าง Cold Chain Logistics ซ่ึงเป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
Precooling และ Hydrocooling เขา้มาช่วยในการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรหลงัการเก็บเก่ียวให้มี
ความคงทน และลดอตัราความเสียหายของผลผลิตได้ดียิ่งข้ึน ถือเป้นเทคโนโลยีที่จะช่วยลดการ
ขาดทุน และเพิ่มก าไรให้กับเกษตรกรต่อไป ส าหรับส่วนของการบริการในด้านเทคโนโลยีและ
นวตักรรมในระยะส้ันนั้นภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในการมุ่งเน้นศึกษาและพฒันาการประยุก
ใช้แพลตฟอร์มดิจิทลั (Digital Platform) เขา้มาเป็นตวักลางในการท าการตลาดส าหรับการพบกัน
ของเกษตรกรและกลุ่มลูกคา้ ในการซ้ือขายสินคา้เกษตรออนไลน์ เพื่อช่วยลดตน้ทุนในการท าธุรกิจ
ของเกษตรกร และเพิ่มความสะดวกสบายให้กับกลุ่มผู ้บริโภคด้วย โดยในส่วนของการท า
แพลตฟอร์มดิจิทลัน้ี มีผูป้ระกอบการในภาคการเกษตรที่ริเร่ิมท าแลว้ อาทิ บริษทั บอร์น อาร์ดีไอ 
เซ็นเตอร์ จ ากัด ซ่ึงมีการด าเนินธุรกิจเป็นตวักลางในการพบกันของเกษตรกรและกลุ่มลูกคา้อย่าง
แพลตฟอร์มที่ช่ือว่า Platform Herb Starter เป็นตน้ 
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4.2.2.2 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะกลาง (3-5 ปี) 
 อุตสาหกรรมในระยะกลางต้องเจอกับความทา้ทายของปัจจัยขบัเคล่ือน

ในด้านของการขยายตวัของสังคมเมือง ที่ส่งผลกระทบต่อพื้นที่ในการท าการเกษตร ประกอบกับ
ปัจจยัขบัเคล่ือนในเร่ืองการเส่ือมส้ินของทรัพยากรธรรมชาติอนัถือเป็นปัจจัยในการเพาะปลูก รวม
ไปถึงความทา้ทายในดา้นการเพาะปลูกที่ตอ้งเนน้เร่ืองของคุณค่าโภชนาการ และความปลอดภยัของ
ผลผลิตทางการเกษตร เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะกลาง จึงมุ่งเนน้ไปในดา้นของ
การน าเอาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเกษตรที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของธุรกิจการเกษตร ไปจนถึง
เพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูกเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตที่มีคุณภาพ นอกจากน้ีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
ในระยะกลางจะเน้นการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีส าหรับผลิตภณัฑแ์ละบริการที่ตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้แต่ละตลาดโดยเฉพาะ ทั้งน้ียงัให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการดา้นตน้ทุน
และเวลาในกระบวนการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีคุณภาพอีกเช่นกนั อย่างไรก็ตามการพฒันาบุคลากร
ในภาคอุตสาหกรรมก็เป็นส่ิงส าคญั ส าหรับเป้าหมายในระยะกลาง ภาคอุตสาหกรรมจะผลกัดันใน
ดา้นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมดา้นการเกษตร เพื่อส่งต่อให้กบัเกษตรกร
สามารถน าไปใช้งานจริงพร้อมกับเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่ เป็นการปรับใช้
เทคโนโลยีตามความต้องการเฉพาะกลุ่ม ยิ่งไปกว่านั้นการพฒันาช่องทางและแหล่งเงินทุนให้กับ
เกษตรกรเองก็เป็นส่ิงส าคญั เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางให้เกษตรกรหรือผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึง
เทคโนโลยีเหล่านั้นไดม้ากยิ่งข้ึน 
 ในส่วนของทิศทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเกษตรใน
ระยะกลาง อุตสาหกรรมจะมุ่งเน้นไปในด้านการพฒันาเทคโนโลยีที่สามารถเพิ่มมูลค่าให้กับภาค
การเกษตร โดยจะเนน้ไปที่ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ หรือกลุ่มตลาดเฉพาะ ดงันั้นแนวทางในการ
วิจัยและพฒันามีความจ าเป็นที่จะต้องมีผูเ้ ช่ียวชาญ และมีองค์ความรู้ ประกอบกับการสร้างความ
ร่วมมือกันเป็นเครือข่ายกับนักวิจัยในต่างประเทศ อย่างไรก็ตามส าหรับผลิตภัณฑ์และบริการที่
ภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในช่วงระยะกลาง มีหลากหลานเทคโนโลยี อาทิ  

· เทคโนโลยีการท าเกษตรแม่นย า (Precision Farming) โดยการประยุกต์ใช้
หลากหลายเทคโนโลยีผสมผสานกันผ่านระบบ Internet of Thing (IoT) ซ่ึงเป็น
การเช่ือมต่ออุปกรณ์ต่างๆผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ซ่ึงสามารถเข้าถึงข้อมูล
เหล่านั้นได้ และใช้ประกอบในการตดัสินใจ ซ่ึงจะเช่ือมโยงไปยงัการท าเกษตร
แม่นย าเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ม ค่า และได้ผลผลิตตรงตามการ
คาดการณ์  
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· เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเตรียมกระบวนการเพาะปลูกไม่ว่าจะเป็น
กระบวนการในการประมาณการณ์ปัจจัยส าหรับการเพาะปลูก ได้แก่ Weather, 
Irrigation and Soil Forecast หรือ Laser Land Levelling Technology ซ่ึงจะช่วยให้
สามารถเตรียมการเพาะปลูกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

· เทคโนโลยีส าหรับการดูแลระหว่างกระบวนการในการเพาะปลูก ได้แก่ 
Unmanned Aerial Vehicle (UAV) ส าหรับการดูแลฉีดพ่น ซ่ึงสามารถใช้งาน
ร่วมกับ  Normalized Difference Vegetation Index (NDVI) และ  Multispectral 
Imaging Technology ในการตรวจสอบและดูผลผลิตโดยใชค้ล่ืนภาพถ่าย  

· เทคโนโลยีและนวตักรรมส าหรับการบริการที่มุ่งเนน้วิจยัและพฒันาไปในรูปแบบ
ของแพลตฟอร์มตวัอย่าง เพื่อเป็นช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูลและเงินทุน หรือ
พื้นที่ในการพบกันระหว่างเกษตรกร และผูบ้ริโภค ได้แก่ Agricultural Matching 
Platform, Crowdfunding Platform, Technology Transfer Platform แ ล ะ 
Agricultural Standard and Regulation Platform หรือแพลตฟอร์มตวักลางในการ
ติดตามขอ้มูลของการเพาะปลูก และหลงัการเก็บเก่ียว ไดแ้ก่ Crop Monitoring and 
Forecasting Platform และ Crop Logistics Monitoring Platform เป็นตน้ 

  

4.2.2.3 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) 
 อุตสาหกรรมในระยะยาวตอ้งเจอกบัความทา้ทายของปัจจยัขบัเคล่ือนใน

ดา้นการเพิ่มข้ึนของประชากรทัว่โลก ซ่ึงประเทศไทยเองก็มีแนวโนม้ที่จะเกิดข้ึนเช่นกัน ผลกระทบ
ที่จะเกิดข้ึนอย่างชดัเจนจากปัจจยัขบัเคล่ือนดังกล่าว คือความตอ้งการทางด้านอาหารที่เพิ่มข้ึน จึงมี
ความจ าเป็นที่ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรตอ้งมีการปรับตวัเพื่อรองรับความต้องการดงักล่าว โดย
การน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาประยุกตใ์ห้เกิดประสิทธิภาพในการเพาะปลูก และผลิตผลผลิตทางการ
เกษตรที่มีคุณภาพ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมในระยะยาว จึงมุ่งเน้นไปในดา้นของการ
น าเอาเทคโนโลยีเขา้มาปรับใช้ควบคู่กับภาคเกษตรกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความยัง่ยืน 
โดยผลิตภณัฑ์ หรือบริการ ที่เกิดจากการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมดังกล่าวจะตอ้ง
ตอบโจทยก์ารเพิ่มมูลค่าของอุตสาหกรรมเกษตรอย่างเก่ียวเน่ืองกบัหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
เศรษฐกิจ ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านคุณค่าทางสังคม เกิดเป็นความยัง่ยืนที่เช่ือมต่อกันกับกลุ่ม
ผู ้บ ริโภค และผู ้ที่ มี ส่วนได้ เ สียทุกภาคส่วนในห่วงโซ่ อุปทานของอุตสาหกรรม ทั้ ง น้ี
ภาคอุตสาหกรรมในระยะยาวควรมีเป้าหมายเร่ืองของการแบ่งปันข้อมูลซ่ึงกันแหละกันภายใน
อุตสาหกรรมเอง โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีที่มีการพฒันาต่อมา และมีแนวโน้มที่จะพฒันามาก
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กว่าเดิมในอนาคต พื้นที่ส าหรับการแบ่งปันขอ้มูลอย่างเป็นระบบจึงเป็นเร่ืองส าคญัที่หลีกเล่ียงไม่ได้ 
เพื่อให้ผู ้เ ก่ียวข้องทั้ งหน่วยงานภาครัฐในฐานะผู ้ออกนโยบาย หน่วยงานสถาบันวิจัยและ
มหาวิทยาลยัในฐานะผูว้ิจยัคน้ควา้ และผูป้ระกอบการหรือเกษตรกรในฐานะผูใ้ช ้มีช่องทางในการ
เขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวและน าไปปรับใชง้านจริงไดใ้นระยะยาวและมีความยัง่ยืน 
 ส าหรับทิศทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อให้เกิดผลิตภณัฑแ์ละ
บริการในระยะยาวของอุตสาหกรรมนั้น มีแนวโนม้ที่จะมุ่งเนน้ไปในดา้นของการพฒันาเทคโนโลยี
ที่มีอยู่ให้ยกระดับขั้นข้ึนไปสู่เทคโนโลยีที่สูงกว่า อาทิ Next Generation Sequencing Technology 
(NGS) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีในการหาล าดบันิวคลีโอไทด์ทั้งจีโนมของส่ิงมีชีวิตไดอ้ย่างรวดเร็วภายใน
ครั้ งเดียวและมีประสิทธิภาพ โดยเป็นเทคโนโลยีที่พัฒนาต่อยอดมาจาก Genomic นอกจากน้ียงัมี
เทคโนโลยี Near Infrared Spectroscopy (NIRS) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่ใช้เทคนิคการดูดกลืนแสง
อินฟราเรดย่านใกล ้  ที่น ามาประยุกตใ์ชเ้พื่อการตรวจสอบโดยไม่ท าลายตวัอย่างผลผลิต ช่วยในการ
ตรวจสอบคุณภาพของผลผลิต โดยเป็นเทคโนโลยีที่ช่วยตอบโจทย์ในด้านคุณภาพและความ
ปลอดภยัของผลผลิตทางการเกษตร เป็นตน้ 
 
 4.2.3 ผลการวิเคราะห์ช่องว่างเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Gaps) 
 จาการวางเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
ยงัคงมีช่องว่างในการมุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวที่ได้วางไว ้โดยจากการวิเคราะห์ถึงช่องว่างในมิติ
ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรมขนาดเล็ก กลางและใหญ่ดา้นการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพของ
ไทยดา้นพืชผล ผูว้ิจยัไดก้ าหนดและจ าแนกกลุ่มของช่องว่างออกเป็น 3 กลุ่มย่อย ดงัน้ี 
 

4.2.3.1 ช่องว่างในดา้นการวิจยัพฒันา และเงินทุน (R&D Program and 
Funding) 

· ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดเล็กหรือเกษตรกร มีขอ้จ ากัดในการเข้าถึง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึงมักจะสืบเน่ืองมาจากต้นทุนของเทคโนโลยีที่
ค่อนขา้งสูง ท าให้ผูป้ระกอบการ หรือเกษตรกรไม่สามารถน าเอาเทคโนโลยีที่มี
การวิจัยและพฒันาไวแ้ลว้ไปปรับใช้ใน ทั้งน้ีมีเพียงผูป้ระกอบการรายใหญ่ที่มี
แหล่งเงินทุนสูงเท่านั้นที่จะสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีที่ได้รับการวิจัยและพฒันา
ได ้

· พฒันาระบบในการติดตามผลผลิต (Traceability) เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพการ
ผลิตสินคา้ทางการเกษตรให้มีความยัง่ยืนมากยิ่งข้ึน (Sustainable Agriculture) และ



 

79 
 

ยงัเป็นการท าให้ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดเล็กมีรายไดเ้พิ่มสูงจข้ึน อีก
ทั้งยงัส่งผลท าให้ทางดา้นผูบ้ริโภคมีอาหารที่ ปลอดภยั 

 
4.2.3.2 ช่องว่างในการสนบัสนุนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก (Facility 

Support) 
· ขาดแหล่งขอ้มูลกลางทางด้านการเกษตรที่ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงและน าไป

ต่อยอดทางธุรกิจในเชิงพาณิชย ์ 
· ขาดแหล่งการเรียนรู้ทางนวตักรรม ที่เปิดโอกาสในผูป้ระกอบการมาทดลองใช้

จริง (Sandbox) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และน าไปประยุกตใ์ชใ้นการผลิต  
· องค์ความรู้ที่เกิดจากการวิจัยมีเยอะ แต่ไม่ได้มีการน าไปประยุกต์ใช้ต่อในเชิง

พาณิชย ์และขาดพื้นที่กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่ทุกภาค
ส่วนสามารถเขา้ถึง  

· ขาดโครงสร้างพื้นฐานในการพฒันา และสนบัสนุนสินคา้เกษตรของไทยที่จะเป็น 
Hero Product ที่สามารถส่งไปขายในทัว่โลกได ้และช่วยสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศ 
อีกทั้งยงัขาดการบูรณาการร่วมกันของทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผูผ้ลิตสินคา้เกษตรทั้ง
ขั้นตน้ จนถึงขั้นสุดทา้ย 

 
4.2.3.3 ช่องว่างในการสนบัสนุนดา้นการพฒันาบุคลากร (Human 

Resources Development) 
· ขาดส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการทางเกษตรกรมีรายไดท้ี่มัน่คงอย่างต่อเน่ือง ก่อนที่

จะส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการรับเอาเทคโนโลยีไปปรับใชใ้นการผลิต 

· เกษตรกร หรือผูป้ระกอบการซ่ึงถือเป็นผูใ้ชง้านเทคโนโลยี และนวตักรรมที่ไดท้ า
การวิจยัและพฒันาไว ้ไม่เขา้ใจและเห็นความส าคญัในเทคโนโลยีดงักล่าว 

· การบริหารจัดการ รวมไปถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัยและพฒันา
ไปสู่ ผูป้ระกอบการรายใหม่ๆ ท าไดย้าก และไม่มีช่องทางให้เขา้ถึง 

· การส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือกันสร้างเป็นเครือข่ายของผูป้ระกอบการเอง เพื่อ
ถ่ายทอดและร่วมมือกนัในการผลิตสินคา้เกษตร 

· ขาดแรงงานทางภาคการเกษตรรุ่นใหม่ เขา้สู่อุตสาหกรรม เกิดเป็นช่องว่างด้าน
ความรู้ในดา้นการเกษตร และเคร่ืองจกัรกล 
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 4.2.4 ผลการศึกษากิจกรรมที่ต้องด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Action) 

Area of Development 
ตาราง 4.2  Area of Development 

เร่ือง 
แนวทางการพัฒนา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

Product 
Development 

- ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ 
ของการใชเ้ทคโนโลยีใน
การท าการเกษตร 
- ส่งเสริมเทคโนโลยีท่ีช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
เพาะปลูก อาทิ การใช ้
Genomic ปรับปรุง
พนัธุกรรมพืชให้คงทน ต่อ
สภาพแวดลอ้มมากข้ึน 

- เพิ่มประสิทธิภาพของ
ผลิตภณัฑ์ดา้นเทคโนโลยีท่ี
ช่วยในการเพิ่มมูลค่าผลผลิต
ทางการเกษตร  
- ส่งเสริมเทคโนโลยีทางการ
เกษตรท่ีตอบโจทย์ความ
ตอ้งการลูกคา้เฉพาะกลุ่มมาก
ข้ึน อาทิ Active Packaging 
หรือ Cold Plasma 
Technology เป็นตน้ 

- ส่งเสริมให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงท่ี
สามารถเพิ่มมูลค่าของ
อุตสาหกรรมการเกษตร 
ซ่ึงต่อยอดไปในอนาคต 

Process 
Development 

- ส่งเสริมให้เกิดเห็น
ความส าคญัของการใช้
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใน
กระบวนการเพาะปลูก 
- สนบัสนุนให้เกิดการลด
ขั้นตอน รวมไปถึงตน้ทุนใน
ระหว่างการเพาะปลูกพืช 
โดยการปรับใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรม 

- ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีท่ี
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการเพาะปลูกมาก
ข้ึน เช่น IoT, UAV, NDVI 
หรือ AgriBot เป็นตน้ 
- สนบัสนุนให้เกิดการ
ผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อท า
การเพาะปลูกแบบเกษตร
แม่นย า (Precision Farming) 

- มุ่งเน้นกระบวนการท า
การเกษตรท่ีเช่ือมโยงกบั
ปัจจยัอื่นๆ และมีความ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
การท าการเกษตรแบบ
ยัง่ยืน 
 

Service 
Development 

- สนบัสนุนให้ภาคการเกษตร
ปรับตวัเขา้สู่ความเป็นยุค
ดิจิทลัมากข้ึน อาทิ Digital 
Marketplace Platform  

- ส่งเสริมให้เกิดแพลตฟอร์ม
ตวักลางเพื่อเช่ือมโยง
เกษตรกรและภาคส่วนอื่นๆ 
อาทิ Agricultural Matching, 
Crowdfunding หรือ Crop 
Monitoring and Forecasting 

- สนบัสนุนให้เกิดการ
รวบรวมฐานขอ้มูลกลางท่ี
ทุกภาคส่วนสามารถ
เขา้ถึง และใชข้อ้มูล
ดงักล่าวในการวิเคราะห์
และวิจยัพฒันาในระยะ
ยาว  
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- สนบัสนุนให้เกิด
แพลตฟอร์มตวักลางในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

Supporting 
ตาราง 4.3  Supporting 

เร่ือง 
แนวทางการพัฒนา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

R&D Program 

- ส่งเสริมให้เกิดการวิจยัและ
พฒันาในดา้นเทคโนโลยี 
ทั้งในดา้นของขอ้เสนอ 
และเงินทุน 
- In-Cash Sponsorship 

- สนบัสนุนการวิจยัและ
พฒันาของเทคโนโลยีขั้น
สูง 
- สนบัสนุนการสรรหา
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีตอบ
โจทยก์ลุ่มลูกคา้เฉพาะ
กลุ่ม 

- ส่งเสริมโครงการวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีการเกษตรท่ี
ส่งเสริมความยัง่ยืน 

Facility 

- In-Kind Sponsorship 
- Resource Sharing 
- ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือของเครือข่ายนกัวิจยั 

- ส่งเสริมให้เกิดพื้นท่ีใน
การท าการวิจยัและพฒันา 
(Sandbox) 
- ผลกัดนัให้เกิดตวักลาง
ในการรวบรวมขอ้มูลการ
วิจยัและพฒันา (Data 
Center)  

- ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการ
วิจยัและพฒันาที่ไร้ขอบเขต 
- ส่งเสริมให้เกิดพื้นท่ีกลางท่ี
บรรจุขอ้มูล และองคค์วามรู้ท่ี
ทุกภาพส่วนสามารถเขา้ถึง
และน าไปใชป้ระโยชน์ได้ 

Human 
Resources 

Development 

- ส่งเสริมนกัวิจยัท่ีมีความรู้
ความสามารถให้มีศกัยภาพ
ในการท าการวิจยัและ
พฒันา 
- เพิ่มองคค์วามรู้ความเขา้ใจ
ของเทคโนโลยีให้กบั
เกษตรกรและ
ผูป้ระกอบการ 

- ส่งเสริมให้เกิด
ผูเ้ช่ียวชาญในดา้น
เทคโนโลยีเฉพาะ 
- ผลกัดนัให้เกิดการ
บริหารและการถ่ายทอด
องคค์วามรู้ 

- ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการ
หรือเกษตรกรสามารถวิจยั
และพฒันาไดด้ว้ยตนเอง 
- สนบัสนุนให้เกิด “นวตักร”  
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บทที่ 5 

การอภิปราย สรุปผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

5.1 สรุปผลวิจัย 
5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) 
จากการศึกษาดว้ยการสืบคน้ดว้ยตนเองผ่านการใชเ้คร่ืองมือ Bibliometric ไดร้ับผลขอ้

สรุปว่า 
· มหาวิทยาลัยที่ เป็นผู ้น าด้านการวิจัยเ ก่ียวกับอุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพคือ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
· นัก วิ จั ย ไท ยที่ ท า ก า ร ค้นคว้ า เ ก่ี ย ว กับ อุ ตส าหกร รมก า ร เ กษต รและ

เทคโนโลยีชีวภาพมากที่สุดคือ ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล 
· นกัวิจยัที่มีเครือข่ายการวิจยัและท าการวิจัยรนร่วมกบัมหาวิทยาลยัอื่นมากที่สุดคือ 

ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล 
· ค าที่เป็น Key word ที่มีการใชม้ากที่สุดคือ Active Packaging 
จ ากการทบทวนวรรณกรรมที่ เ ก่ี ย วข้องกับ อุตสาหกรรมการ เกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพ สามารถก าหนดทิศทางหัวขอ้วิจยั ตามภาพรวมของระบบนิเวศน์อุตสาหกรรม
และห่วงโซ่คุณค่าทางการเกษตร โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้า (Upstream), 
กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ า (Midstream) และกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้ า (Downstream) โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้า (Upstream) 
 ประเด็นการวิจยัในดา้นอุตสาหกรรมตน้น ้าการเกษตร ควรมุ่งเนน้ไปที่ กลุ่มปัญหาการ
เปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ อาทิ Climate Change, Vertical Farming, Greenhouse และ Weather 
Forecasting กลุ่มการตัดต่อพนัธุกรรมพืช เช่น การท า Breeding (เพิ่มสารอาหาร, การปรับตวัต่อ
สภาพอากาศที่เปล่ียนแปลง), และกลุ่มเคร่ืองจักรเตรียมแปลง อาทิ GIS-Based  และ Laser Land 
Levelling 
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กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้า (Midstream) 
 ประเด็นการวิจัยในด้านอุตสาหกรรมกลางน ้ าการเกษตร ควรมุ่งเน้นไปที่  กลุ่ม
เทคโนโลยีที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพในการท าเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตร อาทิ Normalized 
difference vegetation index (NDVI), Precision Agriculture, Remote Sensing และ Unmanned Aerial 
Vehicle (UAV) 
 กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้า (Downstream) 
 ประเด็นการวิจัยในด้านอุตสาหกรรมปลายน ้ าการเกษตร ควรมุ่งเน้นไปที่  กลุ่ม
เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเก็บเก่ียวผลผลิต อาทิ Modern Harvester, Automation 
และ Artificial Intelligence (AI) กลุ่ม เทคโนโลยีหลังการ เ ก็บ เ ก่ียว  อาทิ  Active Packaging, 
Antioxidant Packaging และ Shelf Life 
กลุ่มเทคโนโลยีเก่ียวกบัการรักษาอุณหภูมิหลงัการเก็บเก่ียว อาทิ Cold Storage 
 

5.1.2 การพัฒนากรอบแผนที่นาทางการพัฒนาเทคโนโลย ี(Roadmap design) 
โครงสร้างของแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยี (Roadmap structure) แผนที่น า

ทางการพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี จะเป็นการแสดงถึงความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยขับเคล่ือน
ทางด้านธุรกิจ (Business driver) และเทคโนโลยี โดยโครงสร้างของแผนที่น าทางการพัฒนา
เทคโนโลยีที่จะใชม้ีส่วนประกอบดงัต่อไปน้ี 
ตาราง 5.1  ส่วนประกอบโครงสร้างของแผนที่น าทางการพฒันาเทคโนโลยี 

กรอบเวลา ระยะส้ัน (น้อยกว่า 3 ปี) ระยะกลาง (3-5 ปี) ระยะยาว (มากกว่า 5ปี) 

ปัจจัยขับเคล่ือน วิเคราะห์แนวโน้มของอุตสาหกรรมและปัจจยัแวดลอ้มอื่นตามกรอบเวลาในแต่ละช่วง 

ผลกระทบต่ออุตสาหกรรม วิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสร่วมกบักรอบเวลาท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วง 

ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ท่ีพร้อมใช้งานใน
ประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ท่ีขาดการต่อยอด
ทางเทคโนโลยี ในประเทศ 

ผลิตภัณฑ์ท่ีขาดองค์ความรู้
ดา้นการรวิจยัและพฒันา 

เทคโนโลย ี ความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยี ระดบั 7-9 

ความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยี ระดบั 4-6 

ความพร้อมทางดา้น
เทคโนโลยี ระดบั 1-3 

การวิจัยและพัฒนา การประยุกต์ใชง้านวิจยัและ 
ท่ีมีความเป็นไปไดเ้พื่อพฒันา
ผลิตภณัฑ์ออกสู่ 
ตลาดในเชิงพาณิชย ์

การพฒันาต่อยอดประเด็น
วิจยัส าคญัให้มีระดบัขององค์ 
ความรู้และเทคโนโลยีในขั้น
ท่ีสูงข้ึน 

การวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีขั้นสูงท่ี
ก่อให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
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นโยบาย นโยบายและขอ้กฎหมายท่ีจาเป็นในการพฒันาและสนบัสนุนอุตสาหกรรม 

ปัจจัยสนับสนุน โครงการวิจัยและพฒันาประกอบกับแหล่งเงินทุน  / โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความ
สะดวก / การพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรม 

 
5.1.3 การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาแผนที่น าทางการวิจัยและการพัฒนา

เทคโนโลยี และการจดัการส าหรับอุตสาหกรรม (Technology and Management Roadmap) 
ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การเก็บ

ขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informant Interview) การสอบถามออนไลน์ (Online Survey)  จาก
กลุ่มตวัอย่าง รวมไปถึงขอ้มูลเพิ่มเติมจากขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) น าการศึกษาไปวิเคราะห์
และสรุปออกมาเป็นแผนที่น าทางเทคโนโลยี (รูปภาพ 5.1) 

 

 
รูปภาพ 5.1  แผนที่น าทางเทคโนโลยี 

 
ปัจจัยขับเคล่ือนที่ส่งผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพ ไดแ้ก่ 
· การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) 
· แนวโนม้การขยายตวัที่ลดลงของ GDP ภาคการเกษตร (Declining GDP) 
· พฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Consumption Behavior) 
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· การเพิ่มข้ึนของประชากรผูสู้งอายุ (Aging Population) 
· แนวโนม้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Trend) 
· การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ( Innovation and Technology 

change) 
· การใส่ใจคุณค่าสารอาหารการบริโภค (Healthy Ageing Trend) 
· แนวโนม้ทรัพยากรที่เส่ือมส้ิน หมดไป  (Depletion of Natural Resources) 
· การขยายตวัของเมืองไปยงัชนบทเพิ่ม (Urbanization) 
· การเพิ่มข้ึนของประชากรภาพรวม (Population Growth) 

 
จากผลการศึกษาสามารถสรุปเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ผ่านแผนที่น าทางการวิจัยและ

พฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพไดด้งัน้ี 
 ระยะส้ัน (น้อยว่า 3 ปี) อุตสาหกรรมให้ความสนใจในด้านการผลกัดันให้เกิดการน า
เทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มาปรับใช้กับภาคการเกษตร โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง
โดยเฉพาะเกษตรกรหรือผูป้ระกอบเห็นความส าคญั และเขา้ใจในผลประโยชน์ที่จะได้จากการใช้
เทคโนโลยี เป้าหมายระยะส้ันจึงมุ่งเน้นไปที่การพฒันาองค์ความรู้ และการเพิ่มมูลค่าของธุรกิจ
การเกษตรผ่านการใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการเพาะปลูก และ
กระบวนการหลงัการเก็บเก่ียว รวมไปถึงการเพิ่มคุณภาพของผลผลิตทางการเกษตรที่จะส่งต่อถึงมือ
ผูบ้ริโภค 
 ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ และการบริการภาคอุตสาหกรรมให้ความสนใจในการวิจัย
และพัฒนา ได้แก่เทคโนโลยีที่ช่วยในการเพิ่มคุณภาพของผลผลิตอย่างเทคโนโลยีการตัดต่อ
พันธุกรรม (Genomic Technology) ซ่ึงจะช่วยในการพัฒนาคุณภาพของเมล็ดพันธ์ุพืชให้มีความ
คงทนต่อสภาวะต่างๆที่ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศในช่วงระหว่าง
ระยะเวลาการเพาะปลูก โดยเฉพาะการไดร้ับผลกระทบจากภยัพิบตัิแห้งแลง้ หรืออุทกภยั นอกจากน้ี
ยงัให้ความสนใจในด้านของการพัฒนาระบบการขนส่งโดยการมุ่งเน้นพัฒนาเทคโนโลยี Cold 
Chain Technology ซ่ึงน าระบบความเย็นมาประยุกต์ใช้ในการรักษาผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียว เพื่อ
ยกระดับห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และลดความเสียหายจากการขนส่งซ่ึงอาจจะ
ส่งผลต่อก าไรขาดทุนของผูป้ระกอบการได้ ยิ่งไปกว่านั้นอุตสาหกรรมยงัให้ความสนใจในการ
พฒันาธุรกิจการเกษตรให้มีความเป็นดิจิทลัมากยิ่งข้ึน โดยมุ่งเนน้การวิจยัและพฒันาในแพลตฟอร์ม
การซ้ือขายผ่านช่องทางตลาดออนไลน์เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคของเกษตรกร 
และเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงสินคา้ทางการเกษตรของผูบ้ริโภคดว้ย ทั้งน้ีในระยะส้ันอุตสาหกรรมมี
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ความจ าเป้นที่จะต้องได้รับการสนับสนุนในด้านของการพัฒนาองค์ความรู้ และความเข้าใจใน
เทคโนโลยีต่อเกษตรกร และบุคลากรของอุตสาหกรรม เพื่อให้เห็นประโยชน์ของการน าเอา
เทคโนโลยีเขา้มาประยุกต์ใช้ รวมทั้งมีความจ าเป็นที่จะต้องไดร้ับการสนับสนุนในด้านของแหล่ง
เงินทุนส าหรับนักวิจัยในการท าการวิจัยและพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการสนับสนุนใน
ด้านของอุปกรณ์เคร่ืองมือและส่ิงอ านวยความสะดวกในการวิจยั (In-Kind / In-Cash Sponsorship) 
เพื่อเป็นการเร่งพัฒนาให้เกิดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ และเกิดงานการพัฒนางานวิจัยใน
เทคโนโลยีและนวตักรรมของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
 ระยะกลาง (3-5 ปี) อุตสาหกรรมให้ความสนใจในการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม
ทางการเกษตรที่ยกระดบัเป็นขั้นที่สูงข้ึนจากเดิม โดยเนน้ไปที่การเพิ่มมูลค่าของธุรกิจการเกษตร ไป
จนถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการเพาะปลูกและผลผลิต นอกจากน้ียงัให้
ความส าคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเฉพาะกลุ่มในห่วงโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรม ทิศทางของการวิจยัและพฒันาจึงเป็นไปในลกัษณะของการส ารวจความ
ต้องการของตลาดและหยิบเอาประเด็นปัญหาที่อุตสาหกรรมตอ้งการในบางกลุ่มเฉพาะ เพื่อมาต่อ
ยอดในการวิจยัและพฒันาต่อไป 
 ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการบริการที่อุตสาหกรรมมุ่งเน้นพัฒนา จะเน้นไปที่
เทคโนโลยีและนวตักรรมที่มีความเฉพาะทางมากข้ึน และช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกช่วง
ของการท าการเกษตร ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการเตรียมก่อนการเพาะปลูก อาทิ การศึกษาในด้าน 
Laser Land Levelling Technology หรือ Weather, Irrigation and Soil Forecast และศึกษาพัฒนาใน
เทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพระหว่างการบวนการเพาะปลูกและให้ความใส่ใจกับคุณภาพของ
ผลผลิต  อาทิ  IoT Technology, Unmanned Aerial Vehicle (UAV), Robotics Farming (Agribot), 
Safety & Non-Toxicity Technology หรือ  Multispectral Imaging Technology และ  Normalized 
Difference Vegetation Index (NDVI) นอกจากน้ียงัเน้นศึกษาพฒันาเทคโนโลยีหลงัการเก็บเก่ียวซ่ึง
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการคงความสดใหม่ของผลผลิตที่ไดเ้พื่อลดอตัาความเสียหายของสินคา้
ทางการเกษตร อาทิ Active Packaging (Oxidative) หรือ Cold Plasma Technology เป็นตน้ ยิ่งไปกว่า
นั้นในระยะกลางอุตสาหกรรมจะให้ความสนใจกบัการสร้างแพลตฟอร์มตวักลางเพื่อสร้างเครือข่าย 
และการเช่ือมต่ออุตสาหกรรมการเกษตรเขา้ดว้ยกันผ่านการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมประกอบ
กบัการเพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ อาทิ การส่งเสริมการศึกษาเร่ือง Agricultural Standard 
and Regulation Platform, Technology Transfer Platform, Crowdfunding Platform, Agricultural 
Matching Platform หรือ Crop Logistics Monitoring Platform เ ป็นต้น ส าหรับในเ ชิงของการ
สนับสนุนจะเน้นไปที่การพฒันาบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางให้มีความกว้างขวางใน
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หลากหลายเทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียงัให้ความสนใจในการเพิ่มพื้นที่ในการทดลองวิจยัและ
พฒันา (Sandbox) ดา้นเทคโนโลยีที่มีความน่าสนใจ โดยตดัประเด็นปัญหาเร่ืองแหล่งเงินทุนในการ
วิจัยออก และประเด็นส าคัญที่อุตสาหกรรมระยะกลางให้ความส าคัญคือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจยัและพฒันาไปจนถึงการถ่ายทอดและส่งต่อองค์ความรู้ดังกล่าว (Knowledge 
Transfer and Management) ให้กบัทุกภาคส่วนของอุตสาหกรรม 
 ระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) อุตสาหกรรมให้ความสนใจในด้านการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวตักรรมที่อยู่ในขั้นสูง โดยเป็นการต่อยอดเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้ยกระดับมากข้ึน
และมีประ สิท ธิภ าพมากยิ่ ง ข้ึน  นอกจาก น้ีย ัง เน้นไปใน เ ร่ื องของการบ ริหารจัดการ
เทคโนโลยีการเกษตรมีความยั่งยืนมากยิ่งข้ึน และสามารถบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตรกบัปัจจยัดา้นอ่ืนๆในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ให้พฒันาไปทั้งองคาพยพ  
 ผลิตภณัฑ์ กระบวนการ และการบริการที่อุตสาหกรรมมุ่งเน้นเพื่อวิจัยและพฒันาจะ
ครอบคลุมทุกกระบวนการของห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมการเกษตร แต่จะเป็นลกัษณะที่มี
ทิศทางในการวิจัยและพัฒนาไปสู่ยกระดับเป็นขั้นสูงมากยิ่งข้ึน อาทิ การวิจัยและพัฒนา Next 
Generation Sequencing Technology (NGS) ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีในขั้นสูงที่ต่อยอดมาจากการท า 
Genomic ช่วยในการตดัต่อพนัธุกรรมพืชให้มีโครงสร้างที่แข็งแรงอย่างมีประสิทธิภาพ หรือการวิจยั
และพฒันา Near Infrared Spectroscopy (NIRS) ซ่ึงจะเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบคุณภาพ
ของผลผลิต และเป็นการเพิ่มคุณค่าในด้านโภชนาการของผลผลิตทางการเกษตรให้ดียิ่งข้ึน เป็นต้น 
ส าหรับดา้นของการสนบัสนุนทิศทางการวิจยัและพฒันาในระยะยาวของอุตสาหกรรมนั้น จะตอ้งมี
การบูรณาการร่วมกนัทุกภาคส่วน โดยการสร้างเป็นเครือข่ายการวิจยัและพฒันาทั้งในระดบัประเทศ 
และระดับนานาชาติ นอกจากน้ียงัต้องส่งเสริมการพฒันาอย่างย ัง่ยืนผ่านการสร้างพื้นที่ตวักลางใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลของอุตสาหกรรมการเกษตรในลกัษณะของ Data Center ซ่ึงเป็นช่องทางให้
ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐในฐานะผู ้ก าหนดนโยบาย ภาคการศึกษาในฐานะนักวิจัย และ
ภาคเอกชนในฐานะผู ้ใช้งานเชิงพาณิชย์ สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวเพื่อน าไปบูรณาการและ
ประยุกต์ต่อยอดใช้งานต่อ ทั้ งน้ีเพื่อตอบโจทย์เป้าหมายในด้านการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพอย่างย ัง่ยืนต่อไปในอนาคต 
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5.1.4 แนวทางการติดตามสถานะของแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
(TRM Monitoring)  
 ในการท าการตรวจตามสถานะของแผนที่น าทาง (Status of a Roadmap) ว่าจะยงัใชไ้ด้
หรือต้องมีการแก้ไขหรือไม่ จึงต้องมีการจัดทีมที่จะคอยด าเนินการ (TRM operation team) เพื่อ
ประเมินสถานะ (Impact assessment) ทั้งจากปัจจยัทั้ง 2 ดา้น ขั้นตอนของการท าการประเมินนั้นมี 5 
ขั้นตอน (ดูภาพที่ 5.2) ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 2561, 157-158) 

· เมื่อท า Roadmap เสร็จแลว้ และน า Roadmap ไปใช้ แต่ละหน่วยงานต้องคอยตรวจ
อยู่เสมอว่างานที่แต่ละส่วนท าสอดคลอ้งกบัแผนของ Roadmap หรือไม่ เพื่อที่จะได้
ดาเนินการตามแผนที่วางไวอ้ย่างถูกตอ้ง 

· ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงทางสังคม
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง ซ่ึงนับเป็นปัจจัยภายนอกรวมทั้ง 
การพฒันาเทคโนโลยีภายในองคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัภายใน 

· ประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลงที่ เกิดข้ึน ซ่ึงแต่ละองค์กรอาจะมีการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนไม่เท่ากนั 

· สร้าง TRM signal ซ่ึงจะบอกว่า “การเปล่ียนแปลงที่ เ กิดข้ึนไม่มีผลต่อองค์กร
(Maintain)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีเขียว หรือ “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนมีผลต่อ
องคก์รในระดบัหน่ึงตอ้งการการแก้ไขเล็กน้อย (Adjust)” ซ่ึงสัญลกัษณ์เป็นสีเหลือง 
หรือ “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนมีผลต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคญั ต้องการการแก้ไข 
(Revise)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีแดง 

· ผลการประเมินสถานะของแผนที่น าทาง ถูกส่งไปยงัคณะผูบ้ริหารตดัสินใจว่าจะท า
การแกไ้ข Roadmap หรือไม่ โดยหากตอ้งท าการแกไ้ข TRM operation team ตอ้งท า
การแจ้งให้กับแต่ละภาคส่วนขององค์กรทราบเพื่อร่วมกันท าการแก้ไข Roadmap 
และหลงัจากท าเสร็จก็ตอ้งแจง้แต่ละส่วนงานเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกนั 
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รูปภาพ 5.2  ขั้นตอนการประเมิน Roadmap 
ท่ีมา: Gerdsri, N., Puengrusmee, S. Vatananan, R. and Tansurat, P., (2018). Conceptual Framework to 
Assess the Impact of Change on the Status of a Roadmap, Journal of Engineering and Technology 
Management 

 
 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
 อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพของประเทศไทย ในมิติผูป้ระกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมขนาดเล็ก กลางและใหญ่ดา้นการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพของไทยดา้นพืชผล 
ถือได้ว่ามีอยู่ในระดบัค่อนขา้งดี ในเชิงของการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งน้ียงัมีขอ้จ ากดัใน
ด้านของการขาดการบูรณาการร่วมกันของทุกภาคส่วน รวมถึงข้อจ ากัดในด้านของทรัพยากร
ส าหรับการผลิตที่มีไม่เท่ากนัในแต่ละพื้นที่และแต่ละองคก์ร รวมไปถึงขอ้จ ากดัในดา้นแหล่งในการ
เขา้ถึงเทคโนโลยี และระบบที่เช่ือมต่อองค์ความรู้ให้เกิดการใช้ประโยชน์ต่อกับผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรม 
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 5.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Recommendation) 
 ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบายต่อภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ใน
ในมิติผู ้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมขนาด เ ล็ก กลางและใหญ่ด้านการ เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพของไทยดา้นพืชผล สามารถแบ่งไดต้ามประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 

ตาราง 5.2 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลกั 

R&D 
Program 

ส่งเสริมให้มีการพฒันาเทคโนโลยีท่ีสามารถเอามาใชไ้ด้จริง ส าหรับ
ผู ้ประกอบการขนาดกลาง และเล็ก โดยเฉพาะเกษตรกรรายย่อย
เน่ืองจากเป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ของภาคอุตสาหกรรม 

• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

สร้างความร่วมมือกับนักวิจัย เพื่อการบูรณาการความรู้จากงานวิจัย 
และพฒันาให้สามารถน ามาใชไ้ดจ้ริงในเชิงพาณิชย์ 

• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

• ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
(NIA) 

ส่งเสริมมีการวิจยัในการท าสินคา้ที่มีคุณภาพ ปลอดภยั และสามารถมา
ตรวจยอ้นกลบัได ้

• กรมส่งเสริมการเกษตร 
• ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) 

• ส านกังานมาตรฐานสินคา้
เกษตรและอาหารแห่งชาติ 

Facility 

เพิ่มพื้นท่ีในการเข้าถึงเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายให้ผูป้ระกอบการมี
ความรู้ และความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ รวมทั้งสามารถท า
ให้ผูป้ระกอบการเห็นถึงประโยชน์ของการปรับใช้เทคโนโลยีในการ
ท าการเกษตรอย่างแทจ้ริง 

• กรมส่งเสริมการเกษตร 
• บริษทัสยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่  

จัดท าฐานข้อมูลกลาง ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเพาะปลูก  เพื่อให้
ผู ้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมได้น าข้อมูลเหล่านั้ นมาใช้ เ ป็น
ประโยชน์ในการผลิต 

• ส านกังานพฒันาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ 

• กรมชลประทาน 
• กรมอุตุนิยมวิทยา 

ส่งเสริมให้มีการยกระดับสินคา้เกษตรของประเทศให้มีคุณภาพสูงข้ึน
ท าสินคา้เกษตรท่ีมีมาตรฐานสูง (High Quality Product) และปลอดภยั   

• ส านกังานมาตรฐานสินคา้
เกษตรและอาหารแห่งชาติ 

• มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

ส่งเสริมให้มีการพฒันาองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรในประเทศให้ตรง
กบัความตอ้งการ และน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการผลิตสินคา้เกษตร 

• กรมส่งเสริมการเกษตร 
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 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลกั 

Human 
Resources 

Development 

พฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ท่ีมีความสนใจในการท าการเกษตร และน า
ความรู้ไปใช ้ในการเกษตร เพิ่มความสามารถในการผลิต 

• ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

 

 
5.2.2 ข้อเสนอแนะส าหรับขอบเขตส าหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี (R&D Sub 

Area Recommendation) 
ในส่วนของขอบเขตในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมส าหรับอุตสาหกรรม

ภาคการเกษตรที่ตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในแผนทีน่ าทางเทคโนโลยีสามารถแบ่งได้ตาม
ประเด็นดงัต่อไปนี ้

ตาราง 5.3  ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี 
R&D Category  Sub Research Area Host Source 

Genomic 
/Breeding 
Technology 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การศึกษาวิจยัดา้นเทคโนโลยีชีวภาพทาง
การเกษตรในเร่ืองเก่ียวกบัการปรับแต่งจี
โนม (genome editing & modification) มุ่ง
กระบวนการการแกไ้ขคุณสมบติัของพืช
ในระดบัพนัธุกรรม ดว้ยระบบ CRISPR 
ซ่ึงเป็นการใชเ้อนไซม์ในกลุ่มนิวคลีเอส 
(Site-directed nucleases, SDN) เขา้ไปตดัดี
เอ็นเอของส่ิงมีชีวิตในต าแหน่งท่ี
เฉพาะเจาะจง 

- การวิจยัเพื่อเพิ่ม Crop Yields โดยการใช ้
Patented Gene Technologies 

- การปรับปรุงพนัธ์ุพืชโดยวิธีการ 
Molecular breeding 

- การปรับปรุงพนัธ์ุพืชเพื่อเพิ่มสารส าคญั
ให้ไดคุ้ณภาพระดบั Medical grade & 
เภสัชโภชนศาสตร์ (Nutraceutical 
Sciences) 

- ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ 
(สังกดั NSTDA) 

- มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- มหาวิทยาลยัมหิดล 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 

- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิง
จากผลการส ารวจ 
Mentimeter ในการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 1) 

- ผลส ารวจความคิดเห็น
จากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 2)  

- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Precooling/ 
Hydro-cooling 
Technology 

- การวิจยัเพิ่มระดบัความแม่นย าและติดตาม
ผลการลดอุณหภูมิผกัผลไมห้ลงัการเก็บ
เก่ียวสามารถท าได ้โดยการใชต้วักลางท า
ความเยน็ ไดแ้ก่ อากาศเยน็ (forced air-

- Biotech (NSTDA) 
- KU 
- KMUTL 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก
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R&D Category  Sub Research Area Host Source 
cooling) น ้าเยน็ (hydro-cooling) และ
น ้าแข็ง (Ice-cooling) 

ผลการส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- ผลส ารวจความคิดเห็น
จากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (ใน
การประชุมเชิงปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 2) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Cold Plasma 
Technology 

- การวิจยัระบบเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟ้าที่มี
แรงดนั 
- การวิจยัระดับความถี่ของการปล่อย
คลื่นสัญญาณ เพื่อลดสารตกคา้งในพืช 
- การศึกษาวิธีการก าจดัแมลง แบคทีเรีย 
และการส่งเสริมการงอกของเมล็ดเพื่อเพิ่ม
ผลผลิต 

- THAILAND SCIENTIFIC 
EQUIPMENT CENTER 
NETWORK (TSEN) 
- KU 
- CMU 

- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Test Kit 
Development 
 
 
 
 
 

- เทคโนโลยีการผลิตพืชให้ปลอดภยั และ
ไร้สารพิษ 
- ชุดตรวจสอบสารตกคา้ง ซ่ึงง่ายต่อการใช้
งานเพื่อให้เกษตรกรสามารถน าไปใชง้าน
ได ้เช่น Toxin Rapid Test Kit, Disease 
Rapid Test kit  
- สร้างมาตรฐานความปลอดภยัในการผลิต
อาหาร ทั้งมาตรฐานสินคา้ภายในประเทศ
และสินคา้ส่งออก 

- ส านกังานมาตรฐานสินคา้
เกษตรและอาหารแห่งชาติ 
(มกอช.) 
- กรมวิชาการเกษตร 

- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Anti-oxidative 
Technology 

- พฒันาบรรจุภณัฑ์ ท่ีควบคุมสภาพ
บรรยากาศเพื่อยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิต 

- กรมส่งเสริมการเกษตร 
- PSU 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 

Traceability 
Technology 

- สร้างแพลตฟอร์มการตรวจสอบขอ้มูลการ
ขนส่งผลผลิตทางการเกษตร โดยใช้
เทคโนโลยี GPS และ Sensor เพื่อ
ตรวจสอบไดแ้บบ Real-time 
- ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีท่ีช่วยในการระบุ
ตวัตนของสินคา้เกษตร อย่างเช่น RFID, 
Barcode, QR code เพื่อการติดตามยอ้นกลบั 

- ส านกังานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทลั (depa) 

- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- ขอ้มูลทุติยภูมิ 
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IoT Technology - คิดคน้อุปกรณ์ท่ีใชใ้นพื้นท่ีทางการเกษตร 

ให้สามารถเช่ือมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ได ้และมีราคาที่เขา้ถึงได้ 
- ประยุกต์ใชแ้พลตฟอร์มท่ีมีอยู่ในการ
เขา้ถึง และควบคุมอุปกรณ์ต่างๆ ผ่าน
สมาร์ทโฟน 
- น าการควบคุมโรงเรือน ประหยดัปัจจยั
การผลิต และไดผ้ลผลิตท่ีสูงข้ึน 

- NIA 
- Gistda 
- กรมส่งเสริมการเกษตร 
- RMUTT 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Multispectral 
Imaging 
Technology 

- วิจยัเทคโนโลยีการวิเคราะห์โดยใช้
ภาพถ่ายหลายช่วงคลื่น เพื่อท่ีจะสามารถ
ประเมินสุขภาพของพืช โดยตรวจหาโรค
ศตัรูพืชและวชัพืช ประชากรพืช และการ
บริหารจดัการความเส่ียงในการเพาะปลูกได้ 
- ตรวจหาโรคศตัรูพืชและวชัพืช ดว้ย
วิธีการ hyperspectral imaging เป็นการ
ถ่ายภาพดว้ยคลื่น ของกลอ้ง hyperspectral 
ท่ีมีขนาดเล็กและมีน ้าหนกัเบาท่ีสุดท่ีมีอยู่
ในปัจจุบนั น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลให้ดูผ่าน
แท็บเล็ตและโทรศพัท์มือถือได้ 

- RMUTT - การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
 

NDVI 
Technology 
 

เทคโนโลยีท่ีน าเอาขอ้มูลค่าความสะทอ้น
ของพื้นผิวโดยดูช่วงคล่ืนใกลอิ้นฟาเรดกบั
ช่วงคลื่นสีแดงท่ีตาสามารถมองเห็น น ามา
ค านวณสัดส่วนระหว่างสองช่วงคลื่น เพื่อ
ใชบ่้งช้ีดชันีวดัความอุดมสมบูรณ์ของพืช 
ติดตามการเจริญเติบโตของพืช และ
สามารถประเมินความผิดปกติ เช่น โรค 
หรือเกิดการระบาดของศตัรูพืช เพื่อรักษา
คุณภาพของผลผลิตตลอดอายุของพืชได้
อย่างตรงจุด 

- Gistda 
- AIT 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 

Autonomous 
and AI Tech 

- การศึกษาวิจยัการติดตั้ง AI Processing 
Unit ส าหรับการประมวลผลเพื่อการปรับ
ใชก้บัอุปกรณ์อตัโนมติั 
- วิจยัและพฒันาระบบ Analytic & AI 

- NIA 
- ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (สวก.) 

- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง
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Appliances เพื่อให้ระบบปัญญาประดิษฐ์
สามารถประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลการ
เพาะปลูก 
- พฒันาระบบขบัเคลื่อนอจัฉริยะ (Self-
driving Vehicle) เพื่อน ามาประยุกต์ใชก้ับ
เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรให้สามารถ
ขบัเคลื่อนไดด้ว้ยตนเองอย่างเป็นระบบ  
- หุ่นยนต์ AI เพื่อการเกษตร เพื่อตอบโจทย ์
ในการลดค่าใชจ้่าย เพิ่มผลผลิต ลดการ
สูญเสียปัจจยัการผลิต ค่าแรงสูง และเพื่อให้
เป็นสามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรม
การเกษตร 
- หุ่นยนต์เพื่อการเก็บเก่ียวพืชผล 
- โดรนเก็บขอ้มูลเพื่อการเกษตร สามารถ
ตรวจจบัขอ้มูลทางการเกษตร และน าไป
ประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึง
ผลการประมวลผลท าให้เกษตรกรสามารถ
เพิ่มผลผลิตและผลก าไรได้ 

- KMUTL 
- RMUTT 

ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Satellite 
Technology 
 
 

- ส่งเสริมให้มีการบรูณาการเทคโนโลยีเพื่อ
การเกษตรยุคดิจิทลั เช่น เทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลั เซนเซอร์ 
เทคโนโลยีชีวภาพ รวมทั้งนาโนเทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 
- ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีดาวเทียม และ
เลเซอร์ ในการปรับระดับพื้นท่ีเพื่อความ
สะดวกในการจดัการแปลง 
- วางแผนการเพาะปลูก คาดการณ์ผลผลิต 
เพื่อให้จดัการวางแผนการผลิตและจ าหน่าย
ผลผลิตทางการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
- คาดการณ์ และป้องกนัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเกษตร เช่นภยัพิบติั ศตัรูพืช เป็นตน้ 

- กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
- Gistda 
- ส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตร 

- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

Funding 
Platform 

- แพลตฟอร์มการระดมทุนโดยมีคนกลาง
เช่ือมต่อผูล้งทุนและเกษตรกรในดา้นการ

- ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) 

- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก
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ขอสินเช่ือเพื่อการเกษตร 
- เพิ่มช่องทางลงทุนภาคเกษตรดว้ยคราวด์
ฟันด้ิงก์ (crowd funding) เพื่อให้
ผูป้ระกอบการระดมทุนจากผูล้งทุน ผ่าน
ตวักลาง “Funding Portal” เพื่อน าเงินมาใช้
ตามวตัถุประสงค ์โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 
Young Smart armer, Start up และ SMEs 
- การรวบรวมขอ้มูลรายได้และผลก าไรท่ี
ไดจ้ากธุรกิจทางการเกษตรท่ีเป็นฐานขอ้มูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อเป็นขอ้มูล
ส าหรับการตดัสินใจของนกัลงทุนใน
อุตสาหกรรมการเกษตร 

- ส านกังานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทลั (depa) 

ผลการส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 
- ผลส ารวจความคิดเห็น
จากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง (ใน
การประชุมเชิงปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 2) 

Early Warning 
System 
 
 
 
 
 
 
 

- พฒันาระบบฐานขอ้มูลท่ีจะช่วยแจง้เตือน
ภยัความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อภาค
การเกษตร 
- รวบรวมขอ้มูลสภาพอากาศ ระบบ
ชลประทานและดิน เพื่อใชพ้ยากรณ์
สภาพแวดลอ้มท่ีจ าเป็นต่อการเพาะปลูก  
- สร้างการตระหนกัรู้ให้แก่เกษตรกร ให้
สามารถประเมินสภาพอากาศในการผลิต
การเกษตร 
- มีการจดัท าฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) โดยให้บูรณาการขอ้มูลให้ครอบคลุม
ในทุกมิติและเป็นปัจจุบนั เพื่อใชใ้นการ
บริหารราชการแผ่นดิน มีการจดัตั้งศูนย์
ขอ้มูลเกษตรแห่งชาติ (National 
Agricultural Big Data Center : NABC) 

- กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
- Gistda 
- กรมอุตุนิยมวิทยา 
- กรมชลประทาน 
- กรมพฒันาที่ดิน 
- กระทรวงกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั 
และนวตักรรม (อว.) 

- ความตอ้งการของ
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก
ผลการส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1) 

DNA/RNA 
Analysis 
Technology 

- ศึกษาการหาล าดบันิวคลีโอไทด์ (DNA 
Sequencing) แบบขนาดของจีโนมพืช ท่ี
ช่วยให้เกิดความรวดเร็วและประสิทธิภาพ
ทางดา้นความแม่นย า 
- พฒันาชุดตรวจแบบ PRC ท าให้ไดข้อ้มูล

- Biotech (NSTDA) 
- KMUTT 

- การวิเคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ล าดบันิวคลีโอไทด์จ านวนมหาศาล ในเวลา
อนัรวดเร็ว 

 

 
5.2.3 ข้อเสนอแนะอื่น (Additional Recommendations) 
ขอ้เสนอแนะอ่ืนต่อภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ในมิติของ

ภาคอุตสาหกรรม สามารถแบ่งไดต้ามประเด็นดงัต่อไปน้ี 
1. ดา้นกฎระเบียบและการด าเนินงาน 

 ภาครัฐควรมีขอ้ก าหนดที่ชัดเจน เป็นระบบ ส่ือสารไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อเอ้ือต่อ
การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการเกษตรของภาคอุตสาหกรรม 

2. ดา้นการส่ือสารและการเช่ือมโยง 
 ควรมีตวักลางระหว่างภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานภาครัฐที่ช่วยในการส่ือสารผ่าน
ภาษาที่มีความเขา้ใจง่าย และควรมีการแบ่งปันขอ้มูลกนัอยู่อย่างสม ่าเสมอ 

3. ดา้นเงินทุน 
 ภาครัฐควรมีเงินทุนสนับสนุนและครอบคลุมผู ้ประกอบการรายเล็กต้องมีการให้
ค าแนะน าส าหรับภาคอุตสาหกรรมให้สามารถด าเนินงานได้ตามข้อก าหนดการให้ทุนและใช้
ระยะเวลาในการด าเนินงานไม่นานมากเกินไป 

4. ดา้นการตลาด 
 ภาครัฐควรช่วยเหลือด้านการส่ือสารและท าการตลาดในประเทศ ส่งเสริม และ
สนบัสนุนการผูป้ระกอบการภาคการเกษตรในการท าตลาดต่างประเทศ 
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ภาคผนวก ก 

บทสัมภาษณ์จากการประชุมเชิงปฎิบัติการ 
 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที่ 1 
ดร. มนัส เจียรวนนท์ (บริษัท เจียไต๋ จ ากัด) 

ประเทศไทยเมื่อหลายสิบปีที่แลว้เรามีการเกษตร แต่เรายงัไม่ไดพ้ฒันาในเร่ืองของ Genetics 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของพีชผกั ก็มีความภูมิใจที่จะบอกว่าเป้นคนแรกๆที่ที่ท าในด้านของ
การพั?ฒนาด้านสายพันธ์ุ Breeding ผกั จนสามารถที่จะท าให้ประเทศไทยกลายเป็น Hub ของ
ภูมิภาคน้ี และส่งผลให้เรามีจุดยืนที่ท าให้เรากลายเป็นบริษทัของประเทศไทยในดา้นของเมล็ดพันธ์ุ 
ที่กา้วเขา้สู่ในภูมิภาค ไปจนถึงนอกภูมิภาคในดา้นการส่งออกเมล็ดพนัธ์ุ ในหลายประเทศ ทั้งอินเดีย 
เวียดนาม พม่า อินโดนีเซีย เป้นต้น และวนัน้ีเราก็มีการท าการเกษตรที่ครบวงจร ทั้งเมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ ย 
เคมีเกษตร รวมไปถึงในเร่ืองของการอารักขาพืช (Plant Protection) และอุปกรณ์การเกษตรหลาย
อย่าง  

เราได้ฟังเร่ือง Disruption มาเยอะมาก มีหลายอย่างที่ถูก disrupt ไป ส่ิงที่เห็นได้ชัดในช่วง
สถานการณืปัจจุบนัคือการดูภาพยนต ์ถา้เป้นสมยัก่อนก็ต้องไปดูในโรงภาพยนตร์ พฒันามาถึงการ
เช่าภาพยนตร์ที่เป็น VCD แต่ในวนัน้ีธุรกิจมีการเปล่ียนไปอย่างส้ินเชิงตั้งแต่ต้นน ้ าไปจนถึงปลายน ้ า
คือการเขา้มาของ Netflix ส่งผลให้หลายธุรกิจไม่สามารถขายไดอี้กต่อไป แต่ในมุมของผูบ้ริโภคเรา
ได้ประโยชน์อย่างยิ่ง แค่มี Internet ก็สามารถบริโภคได ้ซ่ึงจากที่ได้กล่าวมาถือเป็นการ Disruption 
ที่เป็นประโยชน์ แต่แสดงให้เห็นว่าถา้ไม่มีความพร้อม ไม่มีการเตรียมตวัล่วงหน้า ก็จะไม่มีที่ยืนต่อ
ในธุรกิจ ทั้งน้ีเมื่อมามองเร่ืองการ Disruption ในธุรกิจการเกษตร โดยอาจจะไม่ไดพู้ดในเชิงของพืช
ไร่ อาทิ ขา้ว ขา้วโพด หรือออ้ย ซ่ึงอาจจะมีการพฒันามาแลว้อย่างยิ่ง โดยเฉพาะเร่ืองของพืชขา้วเอง 
ต้องขอชมเชย บริษทัสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ว่าได้มีการเปล่ียนอุตสาหกรรมขา้วไปอย่าง
ส้ินเชิง จากเดิมในอดีตที่เกษตรกรตอ้งเดินทางกลบัเก่ียวขา้ว แต่ในปัจจุบนักลบัสามารถท านาขา้ว
ผ่านโทรศพัทไ์ด ้ซ่ึงจุดน้ีก็ถือเป็นการ Disruption อย่างหน่ึง  

อย่างไรก็ตามในวันน้ีจะขอพูดในเร่ืองของพืชผัก ในปัจจุบันทางด้านของผักมีการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างส้ินเชิง การแข่งขนัในปัจจุบนัไม่ไดเ้ป็นการแข่งขนักับดิน ฟ้า อากาศ แต่กลบั
เป็นการแข่งขนักับผูผ้ลิตรายอ่ืนในต่างประเทศ หากเรามองไปในส่วนของแครอท ในอดีตบริษทั 
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เจียไต๋ มีการขายแครอทได้เป็นจ านวนมาก รวมไปถึงด้านเมล็ดพนัธ์ุ แต่ในปัจจุบนักลบัขายได้ 0 
กิโลกรัม เพราะว่าแครอทถูกน าเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด 100% เร่ิมตน้จากออสเตรเลียเขา้มา เป็น
สินคา้มีคุณภาพดี ส่งผลให้คนไทยหันไปบริโภคแครอทของประเทศออสเตรเลีย แต่ในปัจจุบัน
แมก้ระทัง่ประเทศออสเตรเลียเองก็แพใ้ห้กับประเทศจีน ซ่ึงสามารถที่จะส่งแครอทเขา้มาขายใน
ประเทศไทยจนกลายเป็นตลาดรายใหญ่ บีบให้ออสเตรเลียกลายเป็นสินค้าที่เจาะกลุ่มเร่ืองของ
คุณภาพมากกว่า แต่ส าหรับผูบ้ริโภคที่มองในด้านราคาก็หันไปบริโภคสินคา้ของจีน อย่างไรก็ตาม
เกษตรกรไทยไม่มีสิทธ์ิที่จะแข่งขนัเลย เน่ืองจากไม่มีโครงสร้างพื้นฐานในการที่จะปลูกแครอท ซ่ึง
ในความเป็นจริงแลว้ยงัมีอีกหลายพืชที่ไดร้ับผลกระทบดงักล่าว ทั้งน้ีส าหรับประเทศไทยในปัจจุบนั
หากเรายงัไม่ท าอะไรในด้านของพืชผกั อนาคตอาจจะส่งผลให้การเกษตรไม่สามารถที่จะเพาะปลูก
ผกั ถึงแมจ้ะมีเทคโนโลยีหรือนวตักรรมต่างๆก็ตาม ส าหรับตวัอย่างของพืชอื่น อาทิ ขาวปลี บลอค
โคล่ี หรือกะหล ่าปลี เองในทุกวันน้ีก็เป็นการน าเข้ามาทั้ งส้ิน เน่ืองจากเกษตรกรรมบ้านเราไม่
สามารถที่จะสู้ได้ทั้งในด้านของราคาและคุณภาพ รวมไปถึงพริก ซ่ึงในส่วนของพริกแห้งเกือบ 
100% เป็นสินค้าที่น าเข้าจากต่างประเทศ อย่างประเทศอินเดีย ในจุดน้ีมองว่าเป็นการ Disrupt 
ทางดา้นเกษตรที่เกิดข้ึนในประเทศไทย โดยหากเรายงัไม่ค านึง หรือเตรียมตวัให้พร้อม อาจจะส่งผล
ให้ภาคการเกษตรในไทยไม่สามารถสู้ได ้ เพราะฉะนั้นเราตอ้งมองให้เห็นถึงส่ิงที่เราเก่ง หรือมองหา
พืชที่เราอาจจะได้เปรียบ มาเป็น Hero Product ที่สามารถที่จะขายในประเทศรวมไปถึงสามารถ
ส่งออกไปต่างประเทศไดด้ว้ย ซ่ึงเราจะสู้ไดอ้ย่างไร ถา้ในดา้นผกัเรายงัเป็นการเกษตรยั้งชีพ แมว้่าใน
วนัน้ีจะมีการพูดถึงเทคโนโลยีพร้อมแลว้ ไม่ว่าจะเป็น Plant Factory หรือ Smart Farming แต่ภาค
เกษตรในประเทศไทยปัจจุบนัยงัเป็นรูปแบบยั้งชีพ ยงัเพาะปลูกดั้งเดิม หรือมีการคา้แบบเก่า จุดน้ี
อาจจะเป็นอุปสรรคหลกัที่จะส่งผลต่อความกา้วหนา้ หรือการสร้างความยัง่ยืน (Sustainable) รวมไป
ถึงเร่ืองของ Food Supply ที่จะไปแข่งขนักบัต่างประเทศอีกดว้ย ส่วนตวัมองว่าการเกษตรแบบยั้งชีพ
ไม่สามารถที่จะแข่งขนัได ้ เราตอ้งปรับมาเป็นการเกษตรแบบมืออาชีพ ซ่ึงอาจจะริเร่ิมเกิดข้ึนแลว้ใน
ปัจจุบนั อาทิ การมี Young Smart Farmer การมีบุคลากรที่มีความสามารถ รวมไปถึงผูล้งทุนเองก็มี
เขา้มาสนบัสนุน อย่างไรก็ตามในภาพใหญ่ก็ยงัเห็นไดช้ดัว่าความเป็นเกษตรยั้งชีพยงัคงมีทิศทางไป
ต่ออย่างต่อเน่ือง หากเรายงัไม่มีการมองหาองคป์ระกอบของการเป็นเกษตรมืออาชีพ ปัจจุบนัน้ีหาก
มองไปในในต่างประเทศที่มีการปลูกผกัและท าการเกษตร แลว้ยอ้นกลบัมามองในบ้านเรา เราตอ้ง
ถามตวัเองว่าทุกวนัน้ีเรามีการท า Packing House หรือไม่ ซ่ึงเรายงัไม่มี รวมไปถึงการสูญเสียจากการ
ผลิตยงัมีอตัราที่สูงมาก และการท าการเกษตรแบบ Small Holder โอกาสที่จะหาระบบมาท าเร่ืองของ
การติดตามผลผลิต (traceability) หรือการมองไปในเร่ืองของความปลอดภยัดา้นอาหารยงัมีอยู่น้อย
มากที่จะเกิด เพราะฉะนั้นส่ิงที่อยากจะเน้นย ้าคือ หากเราต้องการที่จะเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับ
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ประเทศไทย เพื่อที่จะสามารถสู้กับคู่แข่งที่มีการผลิตในพืชที่เก่งกว่าเรา ในวนัน้ีเราต้องมีความเก่ง
ไม่ใช่แค่ที่เกษตรกร แต่ตอ้งเก่งเป็นขบวนการ ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า โดยในดา้นของตน้
น ้ าไม่น่าจะมีปัญหาในดา้นของสายพนัธ์ุเรามีการพฒันามาพอสมควรแลว้ หรือจะเร่ืองของผลผลิต 
และคุณภาพ หรือจะด้านของดินฟ้าอากาศและโรคแมลง รวมไปถึงเร่ืองของสารอาหาร วันน้ี
ประเทศไทยเรามีความพร้อมแลว้ แต่ในดา้นของเทคโนโลยีการเพาะปลูกอาจจะตอ้งมีการพฒันาอีก
เยอะ อาทิ ระบบน ้ าต่างๆ เป็นต้น แต่ทุกอย่างต้องมีการพฒันาในรูปแบบของการเกษตรที่มากข้ึน 
เกษตรกรตอ้งไดร้ับการขยายทั้งพื้นที่ และวิธีการเพาะปลูกมากยิ่งข้ึน ให้สามารถมีรายไดท้ี่สูงข้ึน ซ่ึง
ตรงน้ีถือเป็น Key Success หากเกษตรกรไม่สามารถมีรายไดท้ี่สูงข้ึน การลงทุนก็จะไม่เกิดข้ึน และ
หากไม่มีคนมาสนบัสนุนในดา้นของการลงทุน เกษตรกรไทยที่มีความสามารถก็จะไม่ไดร้ับโอกาส 
ดังนั้นส่ิงที่อยากเสนอเพื่อให้ประเทศไทยเราสามารถที่จะต่อสู้กับผู ้ผลิตต่างประเทศที่เค้าเป็น 
Professional Farming และมีทุกอย่างครบถว้นนั้นอาจจะดูยาก แต่เราเองก็มีจุดแข็งในดา้นของ Local 
Consumption และทางด้านการเกษตรซ่ึงเปรียบเสมือน DNA ของประเทศไทย ดังนั้นเราต้องมีการ
ทลายก าแพง Silo คือการสร้างให้เกิดทีมไทยแลนด์ ระหว่างทางด้านของ Public Sector, Private 
Sector และทางด้านของ Grower รวมไปถึง Consumer ด้วยก็ตาม เน่ืองจากตลาดเป็นเร่ืองที่ส าคัญ
มากที่สุด ซ่ึงเราจะพูดเร่ืองเทคโนโลยีการเพาะปลูกอย่างเดียวไม่ได้ เน่ืองจากการคา้ขายอย่างใน
ต่างประเทศนั้น บริษัท Distribution ของผกัสดจะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เรายงัขาดอย่าง
มหาศาล แต่ส าหรับประเทศไทยเราวางหลกัการเอาไวด้ีแลว้ แต่ในทางปฏิบตัิก็ยงัไม่ไดต้ามไอเดียที่
วางไวใ้นด้านของการพฒันาเร่ืองของการคา้ผกั ดังนั้นทุกส่วนควรมีการร่วมกันคิด เพื่อการพฒันา
เพื่อให้ประเทศไทยเราสามารถที่จะมี Sustainable Agriculture ท าให้เกษตรกรเรามัง่คัง่มีรายไดม้าก
ข้ึน และท าให้ทางด้านผู ้บริโภคมีอาหารที่  ปลอดภัย และสามารถ Hero Product เหมือนใน
ต่างประเทศ ที่สามารถส่งไปขายในทัว่โลกได ้และช่วยสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศ ดงันั้นเราไม่ควรจะ
แค่คุย เราควรจะมีการร่วมมือกนั เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อประเทศไทย 

 
คุณเธมส์นที สุวรรณพลาย (บริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด)  

อยากจะชวนทุกท่านมาดูในเร่ืองของนวตักรรม ซ่ึงเราก็เคยมีการพูดคุยกันมาค่อนขา้งเยอะ
แลว้ ว่าเมื่อเราเอาค าว่านวตักรรมไปคุยกบัเกษตรกรแลว้ ส่ิงแรกที่เกษตรกรคิดคือค าว่านวตักรรมนั้น
เป็นส่ิงที่เขา้ถึงยาก มีราคาแพง ใช้งานยาก และต้องใช้ประสบการณ์ถึงจะเรียนรู้และเขา้ใจได้ แต่
จริงๆแลว้เวลาคูโบตา้มองค าว่านวตักรรมแยกออกเป็น 3 ประการ 

1. ประการแรกเมื่อพูดถึงนวตักรรมส่ิงส าคญัที่สุดคือต้องเป็นของใหม่ ที่สามารถแก้ไข
ปัญหาลูกคา้ได ้
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2. ประการที่สอง นวตักรรมตอ้งเป็นของที่ท าไดจ้ริง 
3. ประการที่สาม นวัตกรรมต้องเป็นส่ิงที่เล้ียงตวัเองได้ สามารถที่จะขยายขนาดเพื่อ

กระจายต่อไปได ้ไม่ตายไปเสียก่อน 
ซ่ึงทั้งหมดจะต้องตอบโจทย์ขอ้แรกเป็นส าคัญ นั่นคือการเป็นของใหม่ที่มีประโยชน์ต่อ

ลูกคา้อย่างแท้จริง โดยหากเรามาพูดถึง Segment ของเกษตรกรรม ก็จะค่อนขา้งมีความหลากหลาย 
โดยเฉพาะในดา้นของลูกคา้ อาทิ เราอาจจะเห็นกลุ่มคนที่เป็นกลุ่มคุณป้า คุณน้า ที่มีพื้นที่แค่ 10-15 
ไร่ เป็น Small Holding Farmer กระทัง่ไปจนถึงกลุ่มที่เป็นการเกษตรเชิงพาณิชย ์ที่เนน้การท า Return 
on Investment ต่างๆ เพราะฉะนั้นจะมี Gap ระหว่าง Segment ค่อนขา้งเยอะ ดงันั้นค าถามจึงกลบัมา
ที่ว่า แลว้ลูกคา้ของเราคือใครในการที่จะสร้างนวตักรรมแต่ละอย่างให้ได ้ต้องมีความแตกต่างกนั
หรือเปล่า? นัน่คือโจทยข์องเรา  

ในจุดน้ีขออธิบายลกัษณะลูกคา้ของบริษทัผ่านวิวฒันาการเคร่ืองจกัรกลการเกษตร ซ่ึงจริงๆ
แลว้ก็คือการน าเอาเร่ืองของ Agri 1.0-4.0 เขา้มาประยุกตก์บัภาพของการใชเ้คร่ืองจักรกลการเกษตร 
ในปัจจุบนันั้นราอยู่ในช่วง 3.0 ที่ก่ึงๆจะไปในช่วงยุค 4.0 ในบางส่วน ซ่ึงในล าดับที่ 3 นั่นคือเราอยู่
ในยุคของ Mechanization หมายถึงการเขา้ถึงเคร่ืองจักรกลการเกษตร ตั้งแต่ต้นกระบวนการ อาทิ 
การเตรียมดิน เพาะปลูก บ ารุงรักษา ไปจนการเก็บเก่ียว หรือหลังเก็บเก่ียว เพื่อที่จะสามารถลด
แรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างรายไดใ้ห้กบัเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน แต่ในความเป็นจริงแลว้ หาก
เราดูขอ้มูลของเกษตรกรทั้งหมด แทบจะ 100% มีความสามารถในการเขา้ถึงการใชง้าน แต่คนที่เป็น
เจา้ของเคร่ืองจักรกลเหล่านั้น หรือเกษตรกรที่มีใช้เป็นของตวัเอง อาจจะมีไม่ไดเ้ยอะมาก แค่ 20%-
30% เพียงเท่านั้น เพราะฉะนั้นจึงจะมี Gap ในการท างานและกระบวนการเหล่านั้นให้ตอบโจทย์
และมีประสิทธิภาพให้สามารถเพิ่มรายไดอี้กเยอะ เหล่าน้ีคือโจทยข์องทางบริษทัในยุคที่ 3 น้ีเอง  

แต่ในวนัน้ีที่เรามาคุยกันจะเน้นไปเร่ืองของการเขา้สู่ยุคที่ 4 ที่เป็น Smart Agriculture ซ่ึงใน
แง่ของบริษทั เวลาเรามองวิธีการที่จะพาเกษตรกรรมไปสู่ Smart Agriculture เรามองผ่าน 2 แนวคิด
หลกัๆ 

1. แนวคิดแรกคือการท า Precision Farming นั่นคือการใช้ขอ้มูลเขา้มาในการเก็บขอ้มูล 
รวมไปถึงการ Monitor, Control เพื่อที่จะวิเคราะห์และตัดสินใจว่าจะปลูกอะไร เวลาไหน ใช้
ทรัพยากรอะไร ให้มีความยัง่ยืน (Sustainability) ในการท าการเกษตรมากที่สุด และได้รายได้มาก
ที่สุด  

2. แนวคิดที่สองคือเร่ืองของ Automation เราจะเห็นว่า Gap เยอะมาก ทั้งในเชิงของอายุ
เกษตรกรที่เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ซ่ึงปัจจุบนัมากกว่า 80% ของเกษตรกรมีอายุมากกว่า 45 ปี นอกจากน้ีเรา
ยงัเห็นว่าคนที่กระโดดเขา้มาสู่การท าอุตสาหกรรมการเกษตร รายใหม่ที่เขา้มามีไม่เยอะ ดงันั้นส่ิงที่
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เกิดข้ึนในอนาคตอย่างแน่นอนคือช่องว่างในดา้นความีรู้และประสบการณ์ รวมไปถึงทกัษะในการ
ใช้งานเคร่ืองจักรกลให้มีประสิทธิภาพ Automation จึงจะเขา้มาช่วยแก้ไขปัญหาดงักล่าว เราจะท า
ให้คนที่เขา้มาสู่วงการเกษตรใหม่ไม่ตอ้งเป็น Skill Fullness Operator ก็ได ้แต่ว่าเมื่อมี Automation มี 
Robot มีเทคโนโลยีอตัโนมตัิ คุณจะสามารถท างานให้ไดป้ระสิทธิภาพเทียบเท่ากบัที่รุ่นพ่อแม่ท ามา 
หรืออาจจะดีกว่าก็เป็นได ้ 

ส่ิงน้ีคือแนวคิดของการพฒันา Smart Agriculture ดา้นเทคโนโลยี ซ่ึงจะเห็นไดว้่า ในยุคที่ 3 
และยุคที่ 4 นั่นมีช่องว่างต่างกันพอสมควร ดังนั้นบริษทัฯจึงมองทั้ง 2 กลุ่ม น้ีโดยการท างานขนาน
กนัไป โดยเราแยกสมองออกเป็นสองส่วนในการท างาน ส่วนแรกเนน้ที่การแกไ้ขปัญหาของกลุ่มยุค
ที่ 3 คือท ายงัไงให้เกษตรกรเขา้ถึง Mechanization ให้ไดม้ากที่สุด อาทิ การหาเคร่ืองจักรกลใหม่เขา้
มาแก้ปัญหาในบางขั้นตอนที่เดิมอาจจะไม่มีเคร่ืองจักรเลย อย่างการเอาโดรนเข้ามาช่วยในการ 
Maintenance และก ากบัดูแลขา้ว หรือพืชต่างๆ ซ่ึงแต่เดิมใชก้ าลงัคนค่อนขา้งเยอะ หรือเป็นการเพิ่ม 
สินคา้ใหม่ๆเช่น อุปกรณ์ต่อพ่วงเขา้ไปในรถแทรกเตอร์ เพื่อให้สามารถใช้งานไดห้ลากหลายมาก
ตอบโจทยก์ารท าเกษตร ซ่ึงจะเป็นตวัช่วยในการเร่งให้เกษตรกรเขา้ถึงเคร่ืองจักรกลไดห้ลากหลาย
มากข้ึน รวมไปถึงการพฒันานวตักรรมของเดิมให้ดีข้ึน (Faster Better หรือ Cheaper Model) เพื่อ
ตอบโจทยก์ลุ่มคนที่มีพื้นที่ไม่เยอะ เหล่าน้ีเป็นกลยุทธ์ที่บริษทัฯใชผ้ลกัดนักลุ่มคนในยุคที่ 3 ส าหรับ
ส่วนของยุคที่ 4 ส่วนน้ีเรามกัจะมองในเร่ืองของปัญหาระดับโลก ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการผลิต
อาหารให้มากข้ึนเพื่อรองรับการเพิ่มข้ึนของประชากร เราจึงต้องศึกษาเทคโนโลยีเหล่าน้ีในการ
เตรียมตวัเองให้พร้อม เช่นการท า Environment Control หรือการสร้างพืชที่เป็น high Value อย่าง
การหาพืชมาสกัด เช่น กัญชา ที่สามารถสกัดหาสาร CBD ได้ หรืออย่างการใช้ฟ้าทลายโจร ซ่ึง
ปัจจุบนัราคากระโดสูงข้ึน รวมไปถึงประเด็นในเร่ืองของ Water Management เน่ืองจากเร่ืองน ้ าก็
เป็นปัญหาส าคญัของประเทศไทย เราจะเห็นว่ากว่า 80% ของจังหวดัในประเทศไทยเจอปัญหาเดิม
เกือบทุกปี นัน่คือปัญหาแลง้ หรือปัญหาน ้าท่วม ดงันั้นการบริหารจดัการน ้ าเป็นเร่ืองที่ส าคญัมากที่
เราตอ้งร่วมมือกนัแกปั้ญหาเร่ืองแหลงน ้ า อาทิ โคกหนองนาโมเดล เป็นตน้ เมื่อเรามีน ้าเพียงพอแลว้ 
เราก็ต้องดูเร่ืองการบริหารจัดการให้ดี โดยการใช้เทคโนโลยีอย่างพวก Sensor หรือ AI ในการ
ควบคุม ซ่ึงทั้ง 2 ประเด็นนั้นมาด้วยการใช้เคร่ืองมือที่เป็นไฟฟ้ามากข้ึน เพราะฉะนั้นเราต้องหา
วิธีการตอบโจทยใ์นการแก้ปัญหาเร่ืองของค่าไฟ การเพิ่มรายได้โดยการใช้พลงังานทดแทน หรือ
พลงังานธรรมชาติเสริมเขา้ไปด้วย เพื่อช่วยในการแบ่งเบาภาระ และเพิ่มรายได้ นอกจากน้ีก็เป็น
เทคโนโลยีในดา้นของ Digital Platform ซ่ึงน ามาใชใ้นการท า Farm Management System ซ่ึงจะเป้น
เทคโนโลยีที่ทุกคนน่าจะพอเห็นภาพ เป็นพื้นฐานในการเกบ้ขอ้มูลในการท าการเกษตร ตั้งแต่ขอ้มูล
การเพาะปลูกการเจริญเติบโต ข้อมูลส่ิงแวดล้อม โดยการดึงข้อมูลจากพวก IoT การใช้ remote 
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sensing อย่างภาพถ่ายดาวเทียม เขา้มาเพื่อใชใ้นการประเมิน และเก็บขอ้มูลเพื่อการท า Forecasting 
เพื่อช่วยในการตดัสินใจ และช่วยลดความเส่ียงในการเพาะปลูกของเกษตรกร ซ่ึงเคร่ืองมือเหล่าน้ีจะ
ดีหากใช้งานง่าย และช่วยให้เกษตรกรสามารถเพาะปลูกผลผลิตต่างๆได้ในพื้นที่เท่าเดิม แต่
เกษตรกรมีก าไร และการเพาะปลูกที่ดีข้ึน เหล่าน้ีเป็นเร่ืองของ Farm Management Systemซ่ึงบริษทั
มีการศึกษา และมีการเร่ิมใชใ้น KUBOTA Farm เป็นเหมือนการทดลองภายในฟาร์ม เพื่อเกบ้ขอ้มูล
ที่สามรถน าไปใชไ้ดจ้ริง อา้งอิงได ้และจบัตอ้งไดช้ดัเจน ในส่วนของ Automation ตอ้งบอกว่าบริษทั
ก็เร่ิมกระบวนการศึกษาในการท า Harvesting Robot ซ่ึงในประเทศญ่ีปุ่ นเองบริษทัฯมีเทคโนโลยีที่
เป็น Tractor Robot อยู่แลว้ ก็เร่ิมมีการศึกษาเพิ่มเติมในดา้นของ Combine Harvester Robot ต่อไป  

จากประเด็นขา้งต้นต้องบอกว่า บริษทัฯไม่สามารถท าด้วยตวัคนเดียวได้ ทั้งหมดต้องแก้
ตั้งแต่ตน้ไปจนจบกระบวนการ ซ่ึงน่าจะดีถา้เราไดม้ีการร่วมมือกนั จากแต่ละส่วนของกระบวนการ 
เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันในการขับเคล่ือนและแก้ปัญหาด้านเกษตรกรรม ซ่ึงต้องมีการใช้
นโยบายในรูปแบบ Open Innovation หรือการเปิดรับอะไรใหม่ๆเขา้มาช่วยกันสร้าง ทั้งน้ีจะเห็นได้
ว่าจะมีเร่ืองของช่องว่างที่มีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านของกลุ่มบุคลิกเกษตรกร และองค์ความรู้ 
โจทยคื์อเราควรท าอย่างไร ที่เราจะค่อยๆผลกัดัน หรือขบัเคล่ือนให้เกษตรกร สามารถที่จะเคล่ือนที่
จะขั้น และท ายงัไงที่จะ On Board ให้เกษตรกรเขา้ถึง Smart Agriculture ให้มากข้ึนได้ ซ่ึงเรามีการ
ท าหลายกลยุทธ์มาก ในที่น้ีขอสรุปเป็น 2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 

1. กลยุทธ์ในการแนะน าเทคโนโลนยีที่ Advance ข้ึนมาเพียงเล็กน้อย เป็นพื้นฐานที่น าพา
ให้เกษตรกรเขา้ใจในเร่ืองของการใช้ขอ้มูล การเห็นประโยชน์ของขอ้มูล และการน า
ข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการตดัสินใจ ซ่ึงจะกลายเป็นพื้นฐานในการไปสู่ Precision 
Agriculture ทั้ ง น้ีในปี 2019 บริษัทได้มีการออกสินค้าที่ เ ป็น IoT ตัวแรก นั่นคือ 
Telematics Solution โดยมีช่ือทางการคา้คือ KIS (KUBOTA Intelligence Solution) ซ่ึง
เป็นอุปกรณ์ตัวหน่ึงที่สามารถน าไปติดตั้งที่เคร่ืองจักร และช่วยให้เกษตรกรเข้าถึง
ขอ้มูลของเคร่ืองจักรได ้อาทิ การระบุต าแหน่งของเคร่ืองจกัร ติดตามการท างานได ้ทั้ง
ด้านของความเร็ว สถานะในการท างาน เป็นต้น ซ่ึงทั้งหมดจะมีการสรุปออกมาเป็น
รายงาน ให้เกษตรกรเห็นว่าเคร่ืองจักรกลที่มีอยู่นั้นได้ถูกใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ
แลว้หรือยงั นอกจากน้ีขอ้มูลเหล่าน้ียงัสามารถแจ้งเตือนให้เกษตรกรท าการบ ารุงรักษา
ได้ตรงเวลา และตรงจุดมากยิ่งข้ึน (Preventive Maintenance) ซ่ึงช่วยในการแจ้งเตือน
ให้เกษตรกรสามารถดูแลเคร่ืองจักร และน าข้อมูลไปบริหารจัดการได้ดียิ่งข้ึน โดย
บริษทัฯมองว่าส่ิงน้ีเป้นจุดเร่ิมตน้ให้เกษตรกรเขา้สู่ความเป็น Smart Agriculture  
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2. กลยุทธ์ที่สอง เน้นไปที่ส่ิงที่ส าคญัไม่แพเ้ทคโนโลยี นั่นคือเร่ืองขององค์ความรู้ ทั้งใน
ดา้นของการปรับปรุงพืช การใชเ้คร่ืองจกัร และการบริหารจดัการ เพื่อที่จะสามารถช่วง
ส่งเสริมและแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรในทุก Segment และช่วยขบัเคล่ือนให้เกษตรกร
เหล่านัน่กา้วขา้มแต่ละขั้น โดยที่บริษทัท าผ่าน 2 องคค์วามรู้หลกั ไดแ้ก่เร่ืองของเกษตร
ทฤษฎีสมยัใหม่ และการใชแ้นวคิดของในหลวงรัชกาลที่ 9 เขา้มาสร้างเป็น Solution ที่
จ าเป็นให้กับเกษตรกร และน าองค์ความรู้มาท าให้เข้าใจง่ายเป็นแนวปฏิบตัิเพื่อให้
เกษตรกรสามารถที่จะเล้ียงดูตวัเองได ้สามารถที่จะน าพื้นที่มีทีอยู่มาบริหารจดัการให้มี
รายได้ ไม่เป็นหน้ี และเมื่อมีรายไดม้ากข้ึนก็จะเกิดการรวมกลุ่มเพื่อแบ่งปันซ่ึงกันและ
กนั ซ่ึงการรวมกล่าวดงักล่าวก็จะส่งผลต่อการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน และมีอ านาจต่อรอง 
สร้าง Economy of Scale หรือมีการเขา้ถึงเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร และสามารถที่จะ
แก้ไขปัญหาภายในกลุ่ม และน ารายได้เขา้มาเล้ียงดูภายในกลุ่มด้วย ซ่ึงการขยบัจาก
เกษตรรายย่อยเขา้มารวมกลุ่มนั้น บริษทัก็ตอ้งมี Solution ในการบริหารจดัการกลุ่ม เขา้
ไปเพื่อตอบสนองเพื่อสร้างองค์ความรู้และวิธีการ และช่วยให้กลุ่มเกษตรกรดังกล่าว
สามารถที่จะเข้าถึงเทคโนโลยีที่ สูงข้ึนได้ ท าการเกษตรแม่นย าได้ และกลายเป็น
เกษตรกรรายใหญ่ เป็นเชิงพาณิชยไ์ด้ และเขา้สู่เป้าหมายในการสร้างก าไรที่มากข้ึน 
และมีความยัง่ยืนมากข้ึนได้ ซ่ึงบริษทัฯเรียกส่ิงน้ีว่า KUBOTA Agri Solution (KAS) 
หรือก็คือการน าเอาเทคนิคการใช้เคร่ืองจักรกลการเกษตรที่เหมาะสมเขา้มาประยุกต์
ร่วมกับเทคนิคในการท าการเกษตร ที่จะเป็นการใช้เคร่ืองจักรและการปลูกพืชอย่าง
สอดคลอ้ง เพื่อให้ไดเ้ป้าหมายสุดทา้ยคือการเพิ่มผลผลิต ตน้ทุนลดลง และเพิ่มก าไร ให้
เกิดความยัง่ยืน ซ่ึงทางผูบ้ริหารเองก็ไดม้ีแนวนิดในการก่อตั้ง คูโบต้าฟาร์ม ข้ึนมาเพื่อ
เป็นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้ KAS ตั้งแต่ต้นจนจบให้เกษตรกรได้เรียนรู้
และเขา้ใจ รวมไปถึงการสร้างประสบการณ์ตั้งแต่ตน้จนจบไดอ้ย่างชดัแจน 

 
คุณศิริพัฒน์ มีทับทิม (บริษัท บอร์น อาร์ดีไอ เซ้นเตอร์ จ ากัด) 

แรกเร่ิมเดิมทีบริษทัฯก่อตั้ งมาจากการเป็น SME ที่มีความเห็นร่วมกันว่า องค์ความรู้ที่มี
น่าจะช่วยอะไรในฝั่งของชุมชนได ้จึงเกิดการรวมตวักนัเพื่อก่อตั้งเป็นบริษทั start-up ซ่ึงปัจจุบนัถือ
ว่าเป็นปีแรกที่ไดม้ีการทดสอบไอเดีย ซ่ึงอยากจะน ามาแบ่งปัน 

ก่อนอยากให้มองเป้นภาพใหญ่ของการเกษตรจะตอ้งเกิดการรวมตวักนั ซ่ึงในมุมของบริษทั
ฯที่มองไวคื้อในเชิงของซัพพลายเชน โลจิสติกส์ และอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของแพคเกจจิ้ง การ
น าเสนอในดา้นการตลาด หรือเร่ืองของกระบวนการที่สินคา้จะส่งต่อไปหาผูบ้ริโภค รวมไปถึงการ
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หา Partner ไม่ว่าจะเป็นในด้านของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานทางราชการที่มาช่วย เพื่อให้
เกษตรกรสามารถที่จะก้าวไปข้างหน้าต่อไปได้ และมีผู ้บริโภคที่จะเข้าถึงในด้านของผลผลิตที่
เกษตรกรไดท้ ามาแลว้ ทั้งในเชิงของดา้นยอดขายทั้งในและต่างประเทศ  โดยในมุมของบริษทัฯได้
หยิบเอาส่วนหน่ึงของภาพใหญ่ดังกล่าวเข้ามาท า ซ่ึงได้ตั้ งช่ือว่าเป็น Platform Herb Starter โดย
วางตวัท าหน้าที่เป็นคนกลาง ระหว่างฝั่งของเกษตรกร และฝั่งของผูบ้ริโภค ทั้งน้ีนอกจากเร่ืองของ
เทคโนโลยีทีได้ทราบกันมาแล้ว จะเห็นได้ถึงช่องว่างบางอย่างในฝั่งของเกษตรกรที่จะเปิดรับ
เทคโนโลยีได้ เกษตรกรต้องมีความมั่นใจก่อนว่ามีรายได้ที่มั่นคงอย่างต่อเน่ือง ในขณะเดียวกัน
ผูบ้ริโภคเองจะมัน่ใจได้อย่างไรว่าสินคา้ที่ได้รับมานั้นมีความเหมาะสมอย่างแท้จริง บริษทัจึงท า
หนา้ที่ 4 ประการ ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการวางแผนพฒันาผลิตภณัฑ ์การดูแลงบประมาณ ท าการ
ส่ือสารตลาด และผลิตสินคา้ต้นแบบที่ตรงกับตลาด รวมไปถึงการไขปัญหาเร่ืองการวางราคาของ
เกษตรกร ว่าเหตุใดจึงยงัไม่สามารถขายสินคา้ได ้โดยรวมคือการปรับ Mindset ของเกษตรกรในเร่ือง
ของการท า E-Market ผ่านช่องทางออนไลน์ให้นัน่เอง  

โดยในมุมเล็กๆที่บริษทัเร่ิมตน้มาผ่านการท าโครงการ Agtech Connect ของ NIA บริษทัฯ
เร่ิมมีเกษตรกรเขา้มาอยู่ในความดูแลประมาณ 20 ชุมชน รวมไปถึงเร่ิมมีการเขา้มาเป็นลกัษณะกลุ่ม
ชุมชนเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงส่วนน้ีถือเป็นขอ้ดี เน่ืองจากการเขา้มาเป็นกลุ่มจะส่งเสริมให้เกิดการช่วยเหลือ
กนั และท าให้บางอย่างบรรลุได ้ผ่านการแลกเปล่ียนความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงตอนน้ีทางบริษทัฯ
ไดท้ างานในส่วนของหมวดที่เป็นเร่ืองการขายปลีก โดยไดม้ีการสร้างระบบเล็กๆข้ึนมา มีผูต้ิดตาม
อยู่ประมาณ 3,900 คน และยงัมีระบบ Health Harvest เพิ่มเติม ซ่ึงทั้ง 2 ระบบจะแยกออกจากกัน 
โดย Herb Starter จะท าหน้าที่ในส่วนของการน าเร่ืองราวของชุมชนที่เราดูแลไปส่ือสาร ผ่านการ
เจาะกลุ่มตลาดเฉพาะ เน่ืองจากรายใหญ่อาจจะดูแลในส่วนที่เป็น Mass Production อยู่แลว้ ดังนั้น
การเจาะกลุ่มตลาดเฉพาะโดยน าเอา TI OTOP และสินคา้ Organic เขา้มาอยู่ใน Platform ทั้งน้ีตลาด
เฉพาะนั้นจะมีความยากในเร่ืองของการสร้างการส่ือสาร ท าให้เขา้ใจว่าท าไมตอ้งซ้ือหรือสนับสนุน
ชุมชนกลุ่มน้ี ดงันั้นบริษทัจึงจะแยกตลาดออกมา อย่างไรก็ตามหลงัจากไดม้ีการเร่ิมด าเนินการแลว้
ผลปรากฎว่ายอดขายส่วนใหญ่มาจากฝั่งของการท าเร่ืองการส่ือสารเร่ืองราวมากกว่าช่องทางที่เป็น
การขายอย่างแทจ้ริง ยิ่งไปกว่านั้นบริษทัก็เพิ่มในจุดของเร่ืองโลจิสติกส์ โดยมองว่าหากให้เกษตรกร
ไปส่งสินคา้เองอาจจะมีปัญหามา บริษทัฯจึงเขา้มาประสานงานในส่วนของโลจิสติกส์ เพื่อให้ทุก 
ชุมชนที่เข้ามาสามารถเข้าถึงซัพพลายเชน และท าให้ชุมชนสามารถท างานได้ง่ายข้ึนโดยการมี
เทคโนโลยี และขอ้มูลของตลาดเขา้มาช่วยท าให้เกิดการเปล่ียนผ่าน เพื่อให้เกษตรกรสามารถตาม
การเปล่ียนแปลงไดท้นั ส าหรับในส่วนของวิธีคิดในเร่ืองของเทคโนโลยีในปัจจุบนัที่บริษทัฯก าลงั
ใช้อยู่นั้น ส่ิงที่เห็นชัดว่าเป็นปัญหาคือเกษตรกรตอ้งมีรายไดท้ี่มัน่คงก่อน รวมไปถึงการไม่เป็นหน้ี 
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หรืออย่างน้อยก็เป็นหน้ีที่สามารถใช้คืนได้ ดังนั้นบริษทัฯจึงมองว่า Platform ที่เกิดข้ึนจะต้องช่วย
ตอบโจทยท์ั้งในดา้นการปรับ Mindset ละปรับกระบวนการ เพื่อให้เกษตรกรไดเ้งินทุนไม่มากก็นอ้ย 
นอกจากน้ีอีกสาเหตุที่พบคือเกษตรกรมีความต้องการที่จะขายสินคา้หลายประเภท แต่ก็ไม่สามารถ
ทราบไดว้่าจุดไหนเป็นจุดที่พอดี เน่ืองจากหลายชุมชนที่บริษทัฯเขา้ไปช่วยเหลือประสบปัญหาการ
ไม่ไดว้างแผนทางการขาย ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อระบบการผลิต โดยเกษตรกรไม่ทราบว่าสินคา้
ตวัไหนที่เหมาะสมกับชุมชนมากที่สุด ท าให้ธุรกิจเดินช้าลง จุดน้ีเองเป็นประเด็นในด้านของเทค
โนโลยี่ที่บริษทัฯมองว่าควรจะมุ่งไปในด้านของขอ้มูลตลาด เพื่อน ามาสร้างรายได้ก่อนจะเปิดรับ
เทคโนโลยีอ่ืนๆต่อไป  

ส าหรับในด้านของเทคโนโลยีอนาคตทางบริษัทฯมองว่าควรจะมองไปในส่วนของ
เทคโนโลยีทางดา้นชีวิภาพดว้ย ซ่ึงให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีที่เป็นเร่ือง การแพทยแ์ม่นย า นัน่คือ
การสร้างความเขา้ใจในการน าเอาพืชพนัธ์ุทางการเกษตรโดยเฉพาะพืชสมุนไพร เขา้มาใชใ้นมุมของ
การรักษา อาทิ ในปัจจุบนัเองมีการให้ความสนใจกบัการน าเอาสมุนไพรมาใช้รักษา COVID ซ่ึงใน
อดีตอาจจจะเป้นส่ิงที่เขา้ถึงไดย้าก แต่ในปัจจุบนัมีเทคโนโลยีหลายอย่างที่ช่วยในการพิสูจน์คุณภาพ
ให้แม่นย ามากข้ึน จุดน้ีช่วยให้มองเห็นไปขา้งหน้าว่าหากบริษทัฯช่วยในการเปล่ียนผ่านเหล่าน้ี ไป
จนถึงอนาคต ภาคการเกษตรมีการสร้างความประณีต หรือสร้างความภูมิใจ อาจจะดึงดูดให้คนรุ่น
ใหม่ ซ่ึงอาจจะเป็นญาติของเกษตรกร หรือกลุ่มอ่ืนมีความภูมิใจ หรือสนใจที่จะเข้ามาในภาค
การเกษตรมากข้ึน  

 
คุณธิติพงศ์ ศิริวัฒน์ (บริษัทเก้าไร่ บิซิเนส โซลูช่ันส์ จ ากัด) 

ส าหรับบริษทัเก้าไร่ ถือเป็นบริษทั start up ด้าน Service Innovation โดยเป็นบริษทัจองโด
รนเพื่อการเกษตรส าหรับงานฉีดพ่นผ่านระบบ Smart Phone โดยมีเป้าหมายคือการเพิ่มขีด
ความสามารถในการท าฟาร์มอย่างแม่นย า  

ทั้งน้ีเพื่อการตอบโจทยเ์ร่ืองการเพิ่มข้ึนของประชากร ภาคการเกษตรจ าเป็นที่จะตอ้งเพิ่มก าลงั
การผลิตขั้นต ่าประมาณหน่ึงเท่าตวั เพื่อรองรับความต้องการในด้านอาหารและความต้องการของ
มนุษยชาติ โดยทั้งหลงัจากที่เก้าไร่ไดม้ีการคุลกคลีกับเกษตรกร ท าให้ทราบปัญหาหลกัที่เกิดข้ึน 3 
ประการ นัน่คือ 

1. เกษตรกรส่วนใหญ่จะขาดกระบวนการเร่ืองการจดัการซัพพลายเชน และไม่สามารถที่จะ
ตรวจสอบขอ้มูลฟาร์มของตวัเองได ้ 

2. เกษตรกรจ านวนมากยงัคงใช้วิธีการแบบดั้งเดิม แมว้่จะมีเทคโนโลยีเขา้มามากมายแลว้ก็
ตาม  
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3. เทคโนโลยีในปัจจุบนั แมจ้ะมีความทนัสมยั แต่กลบัมาค่าใช้จ่ายที่ค่อนขา้งสูง ทั้งน้ีไม่ได้
เกิดข้ึนแค่ในประเทศไทยเท่านั้น แต่กลบัเกิดข้ึนทัว่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

จากปัญหาดังกล่าว บริษทัฯจึงมีความตั้งใจที่จะท า Smart Matching ให้กับเกษตรกรและนักขบั
โดรน และรวมไปถึงการเก็บขอ้มูลในการฉีดพ่น หรือที่เรียกกว่า Farm Profile โดยมุ่งหวงัว่าจะท า
ให้ผลผลิตของเกษตรกรสูงข้ึน เน่ืองจากมีการใช้สารอารักขาพืชที่แม่นย า ทั้งยงัน าไปสู่ต้นทุนที่
ต ่าลง และผลตอบแทนของเกษตรกรก็จะสูงข้ึนดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ีบริษทัฯยงัช่วยส่งเสริมนักขบั
โดรนที่ในปัจจุบนัมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน ให้กลายเป็นนกัขบัโดรนมืออาชีพ และสามารถให้บริการได้
ทัว่ประเทศ ซ่ึงจะส่งผลให้นักขบัโดรนเหล่าน้ีมีรายได้ที่เพิ่มข้ึน มีความสะดวกสบายในการท างาน 
และมีประสิทธิภาพการท างานที่สูงข้ึน  
ทั้งน้ีบริษทัฯมีหลกัการในการท างานแบ่งออกเป็น 2 ฝั่ง นั่นคือ ฝั่งของเกษตรกร และฝั่งของนักขบั
โดรน โดยมีหลกัการคือหลงัจากที่ทั้ง 2 ฝั่งลงทะเบียนเขา้ไปในระบบแลว้ เกษตรกรก็สามารถที่จะ
เลือกสถานที่และวนัเวลาที่ต้องการ ประเภทของพืช และขนาดของไร่ที่จะรับบริการ หลงัจากนั้นจะ
เป็นการประกาศงานเข้าไปในระบบ และรอให้นักขับโดรนกดรับงานและเข้าไปให้บริการใน
สถานที่ตามวนัเวลาที่ได้ลงประกาศไว ้นอกจากน้ียงัมีการจดจ าแปลงของเกษตรกรไวส้ าหรับการ
จองบริการครั้ งต่อไป เพื่อความง่ายและสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน โดยในปัจจุบนับริษทัฯเพิ่งจะเร่ิมมี
รายได ้และมีลูกคา้ในระบบที่เป็นเกษตรกรอยู่ที่ประมาณ 120 คน และมีงานอยู่ประมาณ 400 งาน มี
ตวัแทนที่เป็นสหกรณ์การเกษตรอยู่ 2 แห่ง และมีบริการอยู่ทัว่ประเทศไทย เพื่อให้เกษตรกรทั่ว
ประเทศสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีโดรนได ้โดยไม่จ าเป็นตอ้งมีการลงทุน นอกจากน้ีบริษทัฯเองยงัมี
พนัธมิตรหลายดา้น ทั้งมหาวิทยาลยั บริษทัผลิตโดรนชั้นน า รวมไปถึงภาครัฐและเอกชน ทั้งยงัมีคู่
คา้ที่จะช่วยในการหานกัลงทุน และทีมงานของบริษทัฯเองก็มีทั้งคนไทยและคนต่างชาติ 

อย่างไรก็ตามในปัจจุบันการมีนวัตกรรมอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ จะท าอย่างไรให้
เกษตรกรมึความเช่ือมัน่และเขา้ถึงเทคโนโลยีสมยัใหม่ได ้โดยที่จะไม่กลวักับค าว่านวตักรรม ทั้งน้ี
บริษทัฯเองก็มีวิสัยทศัน์ในความตอ้งการที่จะปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพื่อยกระดบั
เกษตรกรไทยในการจัดการเร่ืองของ Crop Management รวมไปถึงรับประกันได้ว่า Food Supply 
ในอเซียนจะมีความเพียงพอต่อความต้องการ และสุดท้ายคือมีเป้าหมายในการพฒันาการบริหาร
จดัการแปลงเกษตรในอนาคตให้สามารถท าไดง้่าย เพียงแค่ใชโ้ทรศพัทม์ือถือ และมือของเกษตรกร
เอง จากการใชร้ะบบฉีดพ่นและโดรนเพื่อการส ารวจ  
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การประชุมเชิงปฏิบัติการ คร้ังที่ 2 
ดร.สุวิทย ์ชยัเกียรติยศ  
ผูอ้ านวยส านักงานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) 

มีประเด็นที่อยากน าเสนอหัวขอ้อยู่ 3 ประเด็น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับที่ทางทีมวิจยัไดน้ าเสนอ
มาแลว้ โดยจะพดูถึงหัวขอ้ที่เก่ียวกบัการวิจยัทางการเกษตร และเนน้ไปในเร่ืองของดา้นอาหาร และ
เทคโนโลยีชีวภาพ นอกจากน้ีจะน าเสนอตวัอย่างงานวิจยัของ สวก. ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของ
เทคโนโลยีการเกษตรดว้ยดว้ยเช่นกนั 
ประเด็นที่ 1: เร่ืองการมองบริบทโลกในปัจจุบนัเขา้ใจว่าหลายฝ่ายคงเห็นพอ้งตอ้งกันแลว้ ว่ามีปัจจยั
ที่เขา้มาตอ้งพิจารณาอยู่ 4 ประการเป็นหลกั ไดแ้ก่ แรงงานในสังคมผูสู้งอายุ การเปล่ียนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ ขอ้จ ากดัของทรัพยากร และโรคอุบตัิใหม่ที่อาจจะเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา ซ่ึงปัจจยั
ดงักล่าวไดถู้กตอกย ้าโดย Economic Forum 2021 ทั้งน้ีเร่ืองส าคญัดงักล่าวถือเป็นวิกฤติของโลกที่
ส่งผลต่อเศรษฐกิจ ซ่ึงแน่นอนว่าภาคการเกษตรเองก็ตอ้งมีการปรับตวัเช่นกนั หลายเร่ืองตอ้งมีการ
น ามาท าวิจยัเพิ่มเติม ยิ่งไปกว่านั้นทางดา้นส านกังานเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดม้ีการประกาศ
หมุดหมายในร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 13 โดยไดเ้นน้ย  ้าให้ความส าคญัว่า 
การเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงนั้นเป็นตวัน าและมีความส าคญั และมีอีกบางประการที่
เก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตร อาทิ การลดความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ พื้นที่และเมืองอจัฉริยะ รวมไป
ถึงการจดัท าเร่ืองการแพทยแ์ละสุขภาพมูลค่าสูงดว้ยเช่นกนั  

ส าหรับทิศทางของงานวิจยัในดา้นการเกษตรที่ทางสวก.ไดเ้ปิดรับขอ้เสนอโครงการอยู่ ณ 
ขณะน้ีจะครอบคลุมอยู่ในประเด็นดงัน้ี 

1. Future of Health and Healthcare ซ่ึงจะการวิจยัในเร่ือง 
- Food Synergies 
- Nutraceutical  
- Alternative Protein / Fiber 
- Emerging animal and plant diseases 

2. Smart Agriculture ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง  
- Digital Agriculture 
- Vertical / Urban Farming 
- Seawater Farming 
- 3D Printing 
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3. Sustainable Development ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง 
- Food System 
- Develop a prototype area 
- Bioplastics 

4. Trade war & NTB (Non-Tariff Barriers) ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง 
- Environment Friendly Process 
- Post-Covid Food Safety 

ประเด็นที่ 2: แนวทางในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีนั้นจะเนน้ไปในสองทิศทาง ไดแ้ก่ การ
วางแผนแกปั้ญหา ซ่ึงเป็นส่ิงที่ควรจะท า แมว้่าจะเป็นเร่ืองเล็กนอ้ย โดยเฉพาะส าหรับพี่นอ้ง
เกษตรกรที่อยู่ในซัพพลายเชนตน้น ้า และการวาง Position ในอนาคตแบบเชิงรุก นอกจากน้ีส าหรับ
อุตสาหกรรมการเกษตรยงัมองในรูปแบบของโมเดล BCG Model (Bioeconomy, Circular Economy 
และ Green Economy) โดยส าหรับสวก.นั้นไดว้างแผนขบัเคล่ือน BCG ในปี 2565 ไวอ้ย่างเป็น
รูปธรรมร่วมกบัทางกระทรวงเกษตร โดยการเลือกจงัหวดัในการขบัเคล่ือนเป็น 5 จงัหวดัน าร่อง 
ไดแ้ก่ จงัหวดัราชบรีุ จงัหวดัล าปาง จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัพทัลุง โดยไดม้ีการ
เลือกพืชแต่ละพื้นที่ในการ รวมไปถึงการเตรียมองคค์วามรู้ส าหรับการส่งต่อในแต่ละพื้นที่ 
นอกจากน้ียงัให้ความส าคญักบัเร่ืองของความมัน่คงของอาหารว่าตอ้งเป็นแหลงอาหารที่มีคุณภาพ
และปลอดภยัมีโภชนาการที่ดีซ่ึงทางสวก.มองว่าเป็นเร่ืองจ าเป็นที่ตอ้งท าในเชิงของหลกัคิด และ
เร่ืองผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ก็ส่งผลตอ่ในดา้นของแรงงานที่มีการเคล่ือน
ไปสู่ภูมิล าเนา การชะลอตวัที่กระทบต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปล่ียนไป รวมไปถึงความสามารถ
ในการส่งออกสินคา้เกษตรที่ลดลง ซ่ึงสวก.ไดม้ีการเสนอแผนการรับมือในระยะส้ัน กลาง ยาว ของ
ประเทศไทยส าหรับประเด็นดงักล่าวไวแ้ลว้ อาทิ โครงการเร่ืองของความปลอดภัยในดา้นการ
บริโภค การสร้างแพลตฟอร์มเช่ือมโยงสินคา้การเกษตรออนไลน์ รวมไปถึงเร่ือง Smart Farming 
และการจดัการน ้าท่วมน ้าแลง้ โดยเฉพาะเร่ืองขององค์ความรู้ทั้งในดา้นการคาดการณ์พยากรณ์ และ
การบริหารจดัการน ้า นอกจากน้ียงัมีการท าโครงการ Quick Win Project ซ่ึงร่วมกบัทางอาจารย์
มหาวิทยาลยั และทางบริษทเอกชนบางบริษทั โดยน าเสนอให้กบัทางกระทรวงการเกษตร ซ่ึง
โครงการดงักล่าวจะเนน้เร่ืองการวิจยัในหลากหลายงาน อาทิ Food Loss, Value-added Food, Street 
Food for COVID-19 หรือ Food Waste เป็นตน้  
ประเด็นที่ 3: เร่ือง Biotechnology ในส่วนของภาคการเกษตร สวก. ไดใ้ห้ความสนใจในหลายดา้น 
อาทิ การเพาะปลูกพืช การปรับปรุงพนัธ์ุ การผสมขา้มพนัธ์ุ หรือกระบวนการทางชีวภาพของ
อุตสาหกรรมเกษตร เป็นตน้ 
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อย่างไรก็ตามส าหรับหัวขอ้ในการวิจยัที่สวก. ไดม้ีการเปิดรบัขอ้เสนอโครงการในปี 2565 
นั้น ก็ไดม้ีการยื่นขอทุนการวิจยัมาจากหลายภาคส่วนแลว้กว่า 900 โครงการ ซ่ึงไดม้ีการสอดรับกบั
อุตสาหกรรมอาหาร การเกษตร และ Biotech ทั้งน้ีในโครงการวิจยัที่ไดร้บัมาก็ครอบคลุมทั้งหมด 9 
ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 
1. แผนการแกปั้ญหาในเกษตรกรในภาวะวิกฤติ 
2. สัตวเ์ศรษฐกิจเพื่อสร้างขีดความสามารถการแข่งขนั 
3. การเพิ่มศกัยภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจ 
4. สมุนไพรไทย ความมัน่คงทางสุขภาพและความยัง่ยืนทางเศรษฐกิจ 
5. นวตักรรมอาหารแห่งอนาคต 
6. พฒันารูปแบบการด าเนินธุรกิจรายภูมิภาคที่มีศกัยภาพ 
7. เกษตรแม่นย าสูง และเกษตรอจัฉริยะ 
8. แผนงานวิจยัน ้าเพื่อการเกษตร 
9. ความมัน่คงดา้นอาหารและโภชนาการของประเทศไทย 

ตวัอย่างงานวิจยัที่ใชไ้ดจ้ริงของสวก. ที่สอดรับและสนบัสนุนต่ออุตสาหกรรมการเกษตร 
- โครงการ Durian Maturity-Prediction Project 2021: ประเด็นเก่ียวกบัทุเรียนซ่ึงปัจจุบนัเป็น

ที่พูดถึงอย่างมาก ทั้งน้ีในความเป็นจริงแลว้พบว่าปัญหาที่เกิดข้ึนคือ เร่ืองของความสุกอ่อน
ของทุเรียนที่เกษตรกรรีบเก็บเก่ียวไปคา้ขายเพื่อให้ไดก้ าไรตั้งแต่ตน้ฤดู ทางสวก. จึงไดม้ี
การประสานงานร่วมกบัทางเอกชน และสมาคมต่างๆเพื่อช้ีให้เห็นปัญหาที่เกิดข้ึน ผลที่
เกิดข้ึนจึงมีการรวมตวักนัเพื่อท างานวิจยัโดยน าเอาเทคโนโลยีเขา้มาไม่ว่าจะเป็นการใช ้
NIRS, Multispectral Image และ Microwave Sensor รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าว
ร่วมกบั Sensory Test ออกเป็นเคร่ืองวดัความอ่อนแก่ของทุเรียน และมีแผนที่จะให้บริษทั 
Start up น าอุปกรณ์ดงักล่าวไปขยายผลให้กบัเกษตรกรต่อไป 

- โครงการ สกดั Andrographolide จากฟ้าทะลายโจร: โดยการเป็นตน้แบบในการสกดัสาร
ดงักล่าวภายในหลกัการ “กินปริมาณน้อยลง แต่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน” และส่งมอบให้กบั
บริษทัเอกชน เพื่อน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑฟ้์าทลายโจรส าหรบัจดัจ าหน่ายต่อไป 

- โครงการสเปรยพ์่นปากผสมสารสกดัฟ้าทะลายโจร: โดยการร่วมวิจยักบัมหาวทิยาลยั
นเรศวร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และบริษทัเอกชน โดยน าเอาสารสกดัฟ้าทะลายโจรมา
ผสมกบัสเปรยพ์่นปาก เพื่อป้องกนั COVID-19 หรือ สาร SARS-CoV-2  

- ส าหรับงานวิจยัเชิงพาณิชยไ์ดม้ีการท างานวิจยัเร่ืองการกระตุน้การเจริญของเส้นผมในสาร
สกดัขาวสี และการพฒันาผลิตภณัฑป้์องกนัผมร่วงจากสารสกดัจากขา้วมีสี รวมไปถึงการ
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พฒันาผลิตภณัฑอ์าหารทาการแพทยส์ าหรับผูป่้วยที่มีเบาหวานจากขา้ว เพื่อทดแทนการ
น าเขา้จากต่างประเทศ นอกจากน้ียงัมีการพฒันาชุดตรวจสอบมะละกอดดัแปลงพนัธุกรรม
ในระยะตน้กลา้ ซ่ึงขณะน้ีก าลงัหาผูร้ับไปขยายผลต่อในอนาคตอีกดว้ย 

- งานวิจยัเชิงนโยบายไดม้ีการท างานวิจยัในโครงการ “ประเทศไทยปลอดไขมนัทรานส์” ซ่ึง
ถือเป็นงานวิจยัที่ไปสนบัสนุนต่ออุตสาหกรรมการเกษตร ซ่ึงทางอย.ไดน้ าผลการวิจยัไป
เป็นพื้นฐานในการออกกฎหมายเร่ืองการควบคุมไขมนัทรานส์ในอาหารทั้งหมด  

คุณสุรกิตติ ศรีกุล 
ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการผลิตพืช กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส าหรับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายที่ส าคญัเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตรหลกัๆอยู่ 8 
นโยบายดงัน้ี 

1. การจดัการแหล่งน ้าอย่างเป็นระบบ 
2. ส่งเสริมเกษตรกรรมยัง่ยืน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย ์หรือเกษตร

ปลอดภยั 
3. ระบบตลาดน าการผลิต นัน่คือใชต้ลาดเป็นตวัหลกัในการน าการผลิตสินคา้ของภาค

การเกษตร 
4. การลดตน้ทุนการผลิต อาทิ การใชพ้ื้นที่อย่างเหมาะสม การมีเทคโนโลยีการผลิตที่ดี มีพนัธ์ุ

พืชที่ดี การท าการเกษตรแปลงใหญ่ รวมไปถึงการโลจิสติกส์ที่เหมาะสม  
5. การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ (Big Data) ในระดบัประเทศ 
6. การเผยแพร่เทคโนโลยีผ่านศูนยเ์รียนรู้ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร  
7. การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ต่างๆ อาทิ ปัญหาภยัแลง้ ปัญหาน ้าท่วม หรือปัญหารโรคแมลง 

เป็นตน้ 
8. ระบบบริหารการจดัการประมงอย่างย ัง่ยืน 

โดยจะเห็นไดว้่านโยบายดงักล่าวขา้งตน้จะมีความเป็นที่จะตอ้งพึ่งพางานวิจยั และองค์
ความรู้ต่างๆ ซ่ึงก็จะสอดคลอ้งกบัหนา้ที่และภารกิจหลกัของกรมวิชาการเกษตร นอกจากน้ีนโยบาย
ดา้นการวิจนัพฒันาของกรมวิชาการเกษตรเองก็จะสอดคลอ้งและปรับใชต้ามหลกัของ BCG เช่นกนั 
และยงัมีแนวทางในการวิจยัพฒันาในเร่ืองของการบริหาร อาทิ การน าเขา้ส่งออก หรือการตรวจ
รับรองแปลง หรือการวิจยัตามภาระหนา้ที่ตามกฎหมายที่ไดร้บัมาจากการถือพระราชบญัญตัิ  
ในส่วนของการวิจยัในปี 2565 นั้น กรมวิชาการเกษตรมีแผนงานวิจยัทีเก่ียวขอ้งกบัพืชและ
เทคโนโลยีอยูทั้งหมด 63 แผนงานวิจยั ซึงมีการเสนอ และไดร้ับการอนุมตัิจากทางสกสว. เรียบร้อย
แลว้ โดยครอบคลุมทั้งหมด 305 โครงการ ทั้งน้ีส่วนใหญ่จะเป็นงานวิจยัที่เนน้ในเร่ืองของความ
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ยัง่ยืน (Sustainable) เร่ืองของหลกัการผลิตที่ดีและมีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นการท า Greenhouse Plant 
Factory ระบบการเตือนภยั และการท าเร่ืองของเมล็ดพนัธ์ุ โดยมีเป้าหมายที่จะเป็น Seed Hub ของ
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้ไดผ้ลตอบแทนในระดบัที่มี
ความพึงพอใจสูงสุด การส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สุด เพื่อความคงอยู่ของการท า
การเกษตรของประเทศต่อไปในอนาคต และงานวิจยัที่เนน้ไปในเร่ืองของพนัธุพืช โดยเฉพาะพืช
เศรษฐกิจทุกชนิดในประเทศไทย รวมไปถึงเร่ืองการท าการเกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) 
นั้นคือการท าเกษตรที่มีคุณภาพสูง เพิ่มมูลค่า ลดการูญเสีย และการท าระบบนิเวศการท าการเกษตร
รูปแบบใหม ่นอกจากน้ีกรมวิชาการเกษตรยงัมีแผนการท างานวิจยัในเร่ืองของอาหาร และการแปร
รูปต่างๆเพื่อความปลอดภยัทางดา้นโภชนา อาทิ Functional Food, Alternative Protein ส าหรับ
สุขภาพต่างๆ ทั้งน้ีก็ยงัไม่ทิ้งเร่ืองของความหลากหลายทั้งพนัธุกรรม (Bio Diversity) โดยทางกริม
วิชาการเกษตรไดม้ีการจดัแหล่งเก็บพนัธ์ุพืชต่างๆทัว่ประเทศ ยิ่งไปกว่านั้นยงัให้ความส าคญักบัการ
ท าการวิจยัเชิงพื้นที่ โดยมีการจดัตั้งศูนยว์ิจยัอยู ่8 ศูนย ์เพื่อท างานร่วมกนักบัเกษตรกร เพื่อการ
น าเอาเทคโนโลยีที่ไดไ้ปทดลองใชง้านกบัแปลงของเกษตรกร เพื่อการขยายผลและก่อตั้งเป็นแปลง
ตน้แบบต่อไป สุดทา้ยคือการท างานวิจยัที่สนบัสนุนในดา้นของกฎหมายเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
ภารกิจตามที่ไดก้ล่าวไปขา้งตน้แลว้นั้นเอง 

ส าหรับประเด็นของตวัขบัเคล่ือนภาคอุตสาหกรรมทางการเกษตรที่ไดม้ีการน าเสนอ
ในการประชุมเชิงปฏิบตัิการก็สอดคลอ้งกบัประเด็นที่ทางกรมวิชาการเกษตรไดม้ีการจดัท าไว ้ไม่ว่า
จะเป็นประเด็นในเร่ืองของแรงงานสูงอายุ การเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร รวมไปถึงประเด็นของ 
GDP ภาคการเกษตรที่ลดลง ทั้งหมดน้ีถือเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการท างานวิจยัในกลุ่มพืชอย่าง
ชดัเจน อย่างไรก็ตามกรมวิชาการเกษตรมีมุมมองว่าประเด็นของเร่ืองการท าการเกษตรยัง่ยืน 
(Sustainable Agriculture) เป็นส่ิงที่สามารถเร่ิมท าไดเ้ลย หรือเป็นรูปแบบของการท าวิจยัในประเด็น
ดงักล่าวควบคู่ไปกบัประเด็นอ่ืนไดเ้ลยในระยะส้ัน (1-3 ปี) เน่ืองจากเป็นกระแสของสากลโลกใน
ปัจจุบนั  

ประเด็นสุดทา้ยคือเร่ืองของการวิจยัในเชิงนวตักรรม กรมวิชาการเกษตรจะมีมุมมอง
ในการท างานวิจยัโดยเอาความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ หรือในที่น้ีคือเกษตรกรเป็นหลกัโดยเฉพาะ
เกษตรกรรายย่อย สืบเน่ืองจากที่ทางกรมวิชาการเกษตรไดม้ีการเขา้ไปสัมผสักบัเกษตรกรอยู่
ตลอดเวลา ก็จะไดพ้บถึงประเด็นปัญหาที่ความตอ้งการที่หลากหลาย อาทิ การศึกษาพนัธ์ุพืชที่ดี การ
จดัการพื้นที่ หรือการเกษตรกรรมที่เหมาะสมเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตที่สูง ช่วยในการลดตน้ทุน และ
ไดม้าซ่ึงผลผลิตที่หลากหลายและสามารถน าไปแปรรูปเพื่อสร้างก าไรไดต้ามหลกัการ “ท านอ้ยได้
มาก” นอกจากน้ีกรมวิชาการเกษตรมีแนวคิดว่าเกษตรกรควรที่จะมีความรู้ เน่ืองจากถือเป็น
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ศูนยก์ลางในอุตสาหกรรม เมื่อเกิดวิจยัใดก็ตามเกษตรกรก็ควรที่จะมีองคค์วามรู้ดงักล่าวเพื่อน าไป
ปฏิบตัิจริง จึงถือเป็นหนา้ที่ของกรมวิชาการเกษตรในการให้ความรู้เกษตรกรให้ไดม้ากที่สุดเท่าที่จะ
มากได ้อีกทั้งเกษตรกรตอ้งมีการปรับเปล่ียนความคิดว่าตนเองคือผูป้ระกอบการ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่
เกษตรกร เพื่อการผลิตสินคา้ทางการเกษตรให้ไดก้ าไรสุทธิสูงที่สุด และเป้นพื้นฐานในการผลกัดนั
ให้ภาคเกษตรกรรมในประเทศสามารถยกระดบัต่อไปได ้
 
ดร.อภิรชัย วงษ์ศรีวรพล  
ผูอ้ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีเป้าหมายสูงสุดในการผลิตนวตักรรม โดยจดัเป็นพื้นที่ที่ให้
การสนบัสนุนงานวิจยัและพฒันาให้ส่ิงเหล่านั้นเกิดเป็นนวตักรรม โดยมีนกัวิจยัเป็นแรงงานส าคญั
ส าหรับภารกิจดงักล่าว โดยอุทยานวิทยาศาสตร์ในแต่ละพื้นที่จะอยู่ใกลม้หาวิทยาลยั เพื่อความ
สะดวกต่อการรับองคค์วามรู้ รวมไปถึงอุปกรณ์ที่จ  าเป็นต่างๆ ทั้งน้ีไดม้ีการปฏิบตัิงานโดยการน าเอา
องคค์วามรู้ที่ไดจ้ากมหาวิทยาลยั หรือจากอุทยานวิทยาศาสตร์เองออกไปขยายผลกบัภายนอก 
ส าหรับภารกิจหลกัของอุทยานวิทยาศาสตร์นั้นมีอยู่ 3 ประการ ไดแ้ก่ 
1. Idea & Startup: คือการมีไอเดีย ที่อยากจะลองท า ไปจนถึงการริเร่ิมท าธุรกิจดงักล่าวในขั้น

แรก ทั้งน้ีตอ้งเป็นธุรกิจที่อยู่บนพื้นฐานของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม  
2. New Company: เมื่อธุรกิจดงักล่าวเร่ิมก่อตวัเป็นรูปร่างแลว้ ก็จะน าไปสู่การจดัตั้งเป็นบริษทั 

โดยอุทยานวิทยาศาสตร์จะเขา้ไปช่วยเหลือ สนบัสนุนในการจดัตั้งบริษทัดงักล่าวหล่านั้น 
ทั้งในเชิงโครงสร้าง ตน้ทุน และการบริหาร 

3. High Potential SMEs: เมื่อเร่ิมมีการขยายธุรกิจใหญ่ข้ึน มีรายไดม้ากข้ึน ก็จะมีการขยาย
ธุรกิจให้ใหญ่มี เพิม่ศกัยภาพในการวิจยัและสร้างนวตักรรม  
โดยจากภารกิจทั้ง 3 ประการนั้นทางอุทยานวิทยาศาสตร์จึงให้การสนบัสนุนในเชิงของ

โครงสร้างพื้นฐาน ทั้งในดา้นองค์ความรู้ สถานที่ในการปฏิบตัิงาน โครงสร้างพื้นฐาน ไปจนถึง
ตน้ทุนในการสนบัสนุนให้ทั้ง 3 ประการนั้นสามารถเป็นไปไดต้ามเป้าหมาย โดยมุ่งหวงั
ผลประโยชน์ของการสร้างธุรกิจใหม่ ไดบุ้คลากรใหม่ เขา้มาในแวดวงวิทยาศาสตร์และนวตักรรม 
ไปจนถึงองค์ความรู้ที่ตอ้งมีการผนวกนวตักรรมให้สามารถเดินไปดว้ยกนัได ้นอกจากน้ีส าหรับ
ภาคเอกชนรายใหญ่เองก็จะเขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมดา้นแหล่งเงินทุนไดด้ว้ยเช่นกนั อย่างไรก็
ตามเป้าหมายสูงสุดที่องคก์รตอ้งการ นัน่คือความตอ้งการที่จะสร้างให้ บุคลากรในแวดวงวิจยัและ
นวตักรรม สามารถเปล่ียนเงินทุนให้กลายเป็นองคค์วามรู้ และน าเอาองคค์วามรู้นั้นกลบัมา
เปล่ียนเป็นเงิน หมุนเวียนเป็นวงจรต่อไปก็จะช่วยให้สามารถยกระดบัประเทศต่อไปได้ 
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ส าหรับแนวนโยบาย และแนวทางในการส่งเสริมของอุทยานวิทยาศาสตร์นั้นสามารถแบ่ง
ออกมาไดเ้ป็น 4 ประเด็น 
1. โครงสร้างพื้นฐาน: ส าหรับอุทยานวิทยาศาสตร์ มีลกัษณะการท างานที่เป็นเครือข่าย โดยมี

อยู่ทั้งหมด 16 แห่งอยู่กบัมหาวิทยาลยัทัว่ประเทศ และยงัมีเครือข่ายอีกกว่า 40 เครือข่าย 
ดงันั้นโครงสร้างพื้นฐานก็คือการท างานเป็นเครือข่ายเหล่าน้ีที่ท างานร่วมกนัเป็นองคาพยพ 
โดยอยู่ในรูปแบบของอุทยานภูมิภาค เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการท างานร่วมกนัตามพื้นที่
ต่างๆ ตวัอย่างดงัเช่น ในภาคอีสานก็มีเครือขายในการท างานร่วมกนั 4 มหาวิทยาลยัร่วมกบั
ทางอุทยานวิทยาศาสตร์ โดยในปัจจบุนัก็ก าลงัมีการก่อสร้างอาคารในมหาวิทยาลยัสุรนารี 
อีกทั้งในแต่ละภูมิภาคก็จะมีการจดัตั้งโรงงานตน้แบบที่มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี ซ่ึงมี
เป้าหมายที่จะเขา้มาช่วยปิดช่องว่างของการทดลองนวตักรรมในห้องทดลอง กบัในระดบั
การขยายผลในระดบัอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีภายในโครงสร้างพื้นฐานแต่ละ
พื้นที่ก็จะมีการสร้างระบบนิเวศในการท างานร่วมกนั เรียกว่า “ระบบนิเวศนวตักรรม” 
ประกอบไปดว้ยนกัวิจยัจากมหาวิทยาลยั ภาคเอกชน และตวัแทนจากวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงก็
จะมีการลงไปปฏิบตัิงานในพื้นที่ดว้ย 

2. กลไกการพฒันาก าลงัคน: อุทยานวิทยาศาสตร์มีแนวคิดในการแบ่งก าลงัคนที่จะเขา้มาร่วม
ท างานดว้นกนัอยู่ 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 
- นกัธุรกิจนวตักรรม: เป็นการสร้างคนโดยมีเป้าหมายเพื่อที่จะป้อนองค์ความรู้ หรือ

จิตวิญญาณดา้นการเป็นผูป้ระกอบการบนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เพื่อกระตุน้ให้
เกิดเป้นธุรกิจใหม่ โดยกลุ่มคนเหล่าน้ีจะตอ้งเขา้ไปคน้หางานวิจยัที่ส าคญั หรือ
ท างานร่วมกนักบัเครือข่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงแนวคิดส าหรับการน าไปต่อยอดทาง
ธุรกิจ โดยมีการพฒันาในรูปแบบของค่ายเพื่อส่งเสริมความรู้  

- นวตักร: เกิดข้ึนจากประเด็นปัญหาที่ แต่เดิมนกัวิจยัจะตดิอยู่ในกรอบเป็นหลกั ซ่ึง
ทางอุทยานวิทยาศาสตร์เล็งเห็นว่างานวิจยัที่เกิดข้ึนยงัไม่ไดถู้กขบัเคล่ือน หรือถูก
น ามามองภาพในอนาคต จึงมีการพฒันากลุ่มคนเหล่าน้ี โดยการน ามาเสริมองค์
ความรู้ให้มองเห็นภาพในอนาคต ว่าการน างานวิจยัไปต่อยอดนั้นจะประสบกบั
ปัญหาอะไรบา้ง อาทิ ปัญหาดา้น IT หรือปัญหาทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นตน้ รวม
ไปถึงส่งเสริมให้เขา้ใจภาพการท าธุรกิจในเชิงของการลงทุน ว่างานวิจยัดงักล่าวที่
จะน าไปต่อยอดตอ้งลงทุนแบบไหน จะลงทุนเอง ร่วมลงทุน หรือขายออกไปเลย 
จ าเขียนแผนธุรกิจแบบใด อีกทั้งยงัตอ้งมีการส่งเสริมในแง่ของกฎหมาย ว่างานวิจยั
ที่มีการพฒันามามีกฎหมายรองรับหรือไม่ กล่างอย่างง่ายคือการหันกลบัมามอง
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งานวิจยัที่มีอยู่ในอุทยานวิทยาศาสตร์ ผ่านหลกัเกณฑข์อง TRL ว่าจะตอ้งเจอ
อุปสรรคอย่างไร และให้เขา้ใจสามารถเขียนแผนที่น าทาง (Roadmap) ของเส้นทาง
ที่จะตอ้งท าไปใชจ้ริงไดอ้ย่างชดัเจน 

- บุคลากรภาคอุตสาหกรรม: นอกจากการพฒันาก าลงัคนภายในให้เขม้แข็งแลว้ ก็
ควรมีการยกระดบับุคลากรในภาคอุตสาหกรรมให้เท่าเทียมดว้ย โดยการเขียน
หลกัสูตรการยกระดบับุคลากรกลุ่มดงักล่าวโดยเฉพาะในดา้นของอาหารและ
การเกษตร โดยเป็นการพฒันาขั้นตอนต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็น
เร่ืองของการเกษตร ไปจนถึงการท าการตลาด หรือการเงิน เพื่อให้ทุกหัวขอ้
เช่ือมโยงกนั ทั้งน้ีหลกัสูตรดงักล่าวจะตอ้งดูบริบทของแต่ละพื้นที่ ว่าบุคลากรใน
แต่ละพื้นที่มีความตอ้งการอย่างไร และทางอุทยานวิทยาศาสตร์จึงจะเขา้ไป
ส่งเสริมเขียนหลกัสูตรการพฒันาให้  

3. สร้างการประสานความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม ชุมชน: จากการสร้างเครือข่ายกบับุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมให้เขา้มาเรียนรู้ในหลกัสูตรเพื่อการยกระดบักบัอุทยานวิทยาศาสตร์แลว้ 
ก็ตอ้งมีการติดตามประเมินผลจากการเขา้เรียนหลกสูตรการพฒันาดงักล่าว โดยผลกัดนัให้
ผูเ้ขา้ร่วมน าหัวขอ้การวิจยัและการพฒันาไปปฏิบตัิจริงในการท างานกบับริษทั โดยการจบั
มือกบันกัวิจยัเพื่อให้เกิดโครงการที่สามารถต่อยอดทางธุรกิจไดจ้ริงในอนาคต 

กลไกการพฒันาความร่วมมือ รัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา: การสร้างความร่วมมือที่ทางอุทยาน
วิทยาศาสตร์พยาบาลผลกัดนั คือความพยายามในการท าลายก าแพงในเร่ืองของ “ยศ และต าแหน่ง” 
เพื่อให้เกิดความร่วมมือไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงเกิดเป็นหลกัสูตร “Certified Innovation 
Manager” หรือ CIM นัน่คือการน าเอากลุ่มคนดงักล่าวเขา้มาเรียนในหลกัสูตรร่วมกนั ผ่าน 12 
Module ที่เก่ียวของกบัการพฒันานวตักรรม เพื่อสร้างเป็น “ผูจ้ดัการนวตักรรม” ในแต่ละพื้นที่ โดย
จะอยู่ในทั้งหน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคมหาวิทยาลยั เพื่อท างานร่วมกนัในแง่ของงานวิจยัในพื้นที่ 
ดงันั้นประเด็นวิจยัที่ไดร้บัมาจากทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ หรือมหาวิทยาลยั ก็จะมาร่วมกนัท าการวิจยั
และพฒันาร่วมกนั ดงันั้นแผนงานในแต่ละพื้นที่ก็จะมีเป้าหมายในการพฒันาที่แตกต่างกนัตาม
วตัถุประสงค ์และยุทธศาสตร์ ดงันั้นเมื่อมีการเช่ือมโยงเครือข่ายก็จะสามารถวิจยัและพฒันา รวมไป
ถึงต่อยอดองคค์วามรู้ในแต่ละพื้นที่ ที่สามารถตอบโจทยเ์ป้าหมายเพื่อการยกระดบัเทคโนโลยี ให้
ไปสู่เป้าหมายเดียวกนัไดอ้ย่างไม่ซ ้าซ้อน อีกทั้งยงัช่วยให้ทั้งองคาพยพไดเ้กิดการเช่ือมโย่ง และ
สามารถท างานร่วมกนัต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ข 

เอกสารการขออนุญาตจริยธรรมงานวิจัย IRB 
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ภาคผนวก ค 
ผลการตรวจสอบการคัดลอกจากโปรแกรม Turnitin 
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