
การพฒันาแผนธุรกจิรองเท้ารักษ์โลก 

นริศรา นันตะสิน 

สารนิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต 

วทิยาลยัการจัดการ มหาวทิยาลยัมหิดล 
พ.ศ. 2564 

ลขิสิทธ์ิของมหาวทิยาลยัมหิดล



 

สารนิพนธ์ 
เร่ือง 

แผนธุรกจิรองเท้ารักษ์โลก 
 

ไดรั้บการพิจารณาใหน้บัเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาการจดัการมหาบณัฑิต 

16 กนัยายน พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
   ..............................................................  
  นางสาวนริศรา นนัตะสิน 
  ผูว้จิยั 
 
 
 ..............................................................   ..............................................................  
สุเทพ น่ิมสาย, รองศาสตราจารยก์ญัญาภสัส์ ปันจยัสีห์, 
Ph.D. Ph.D. 
อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ์ 
 
 
 ..............................................................   ..............................................................  
รองศาสตราจารยว์ชิิตา รักธรรม, ภูมิพฒัณ์ พงศพ์ฤฒิกลุ, 
Ph.D. Ph.D. 
คณบดีวทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล กรรมการสอบสารนิพนธ์ 

 



ข 

กติติกรรมประกาศ 

 
 

การจดัท าสารนิพนธ์เร่ืองการพฒันาแผนธุรกิจรองเทา้รักษ์โลก ส าเร็จลงได้ด้วยดีด้วย
ความดว้ยความช่วยเหลือ สนบัสนุน และความกรุณาของ ดร.สุเทพ น่ิมสายอาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์
ของผูว้ิจยั ซ่ึงได้กรุณาช้ีแนะให้ค  าปรึกษาตั้งแต่การวางแผนในการท าแผนธุรกิจการออกแบบและ
ด าเนินการวิจยั รวมถึงให้ แนวคิดและค าปรึกษาในส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลต่างๆในแผนธุรกิจ จน
สามารถออกแบบแผนธุรกิจ ออกมาไดอ้ยา่งดีท่ีสุด ผูว้จิยัขอขอบคุณอาจารยเ์ป็นอยา่งยิง่มา ณ ท่ีน้ี 

ผูว้ิจยัขอขอบคุณอาจารยทุ์กๆ ท่านท่ีไดใ้ห้ความรู้ และค าแนะน าในการปรับปรุงแกไ้ข 
เพื่อให้ไดแ้ผนธุรกิจ และส าเร็จลุล่วงไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากน้ียงัขอขอบคุณ เพื่อนๆ พี่ๆ น้องๆ จาก
วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยั (CMMU) ท่ีคอยให้การสนบัสนุน และช่วยเหลือ ดว้ยความปรารถนา
ดีมาโดยตลอด จนท าแผนธุรกิจไดส้ าเร็จ 

ผูว้ิจยัขอขอบคุณครอบครัวท่ีอยูเ่คียงขา้งเสมอมา คอยสนบัสนุน และให้ก าลงัใจตลอดมา 
และขอบคุณผูใ้ห้สัมภาษณ์ทุกท่านท่ีช่วยให้ขอ้มูล จนท าให้การศึกษาและการพฒันาแผนธุรกิจอย่าง
สมบูรณ์แบบท่ีสุด ขอขอบคุณอยา่งซาบซ้ึงมา ณ ท่ีน้ี 
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ปัจจุบนัพบวา่มลพิษทางส่ิงแวดลอ้มเส่ือมลงทุกดา้น ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีทุกภาคส่วนตอ้ง
ร่วมมือกนัแกไ้ข ท าให้ผูบ้ริโภคใส่ใจส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ดงันั้นเทรนของสินคา้รักษ์โลกจึงเติบโต
ข้ึนตามล าดบั จากงานวิจยัส ารวจผูบ้ริโภคในประเทศไทยพบว่า 74% ของผูบ้ริโภคมีทศันคติ และ
พฤติกรรมเพื่อการบริโภคค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม โดยคนไทยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มพลาสติกมากท่ีสุด 
เน่ืองจากพลาสติกเป็นวสัดุท่ียอ่ยสลายไดช้า้ จึงก่อให้เกิดปัญหากบัส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งมาก (Voice 
of Green, 2563) เทรนด์ส่ิงแวดล้อมก าลงัเติบโตข้ึนเร่ือยๆ จากการท าวิจยัของ คนัทาร์ บริษทัวิจยั
การตลาดไดท้ าการศึกษาผูบ้ริโภคจาก 19 ประเทศพบวา่ผูบ้ริโภครักษโ์ลกเพิ่มข้ึน 20% ท าใหเ้ห็นได้
วา่เทรนด์ระดบัโลกดา้นส่ิงแวดลอ้มก าลงัเติบโตข้ึน และมีมูลค่าสูงถึง 3.82 แสนลา้นเหรียญสหรัฐ 
และมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขณะท่ีตลาดยงัไม่มีผูน้  าท่ีชดัเจน จึงเป็นโอกาสท่ีจะออกสินคา้ให้
ตรงใจ ส่ือสารการตลาดให้ตรงกลุ่ม ท าราคา และช่องทางจ าหน่ายให้เหมาะสม เพื่อมดัใจกลุ่มคนท่ี
ท าเพื่อส่ิงแวดลอ้ม (Positioning Online, 2563) 

รองเท้าเป็นเคร่ืองแต่งกายท่ีช่วยเสริมให้บุคคลมีบุคลิกภาพท่ีดี จากข้อมูลของ
ส านกังานสถิติแห่งชาติปี 2562 ค่าใชจ่้ายเฉล่ียของครัวเรือนคิดเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของเคร่ืองนุ่งห่ม 
และรองเทา้ร้อยละ 6.1 ของค่าใชจ่้ายต่อครัวเรือนทั้งหมด โดยขอ้มูลการน าเขา้และส่งออกของสินคา้
ประเภทรองเทา้ปี 2562 มีมูลค่าสูงถึง 1,296 ล้านเหรียญสหรัฐ และมีอตัราการเติบโตของตลาด
เพิ่มข้ึนทุกปี (ส านกังานสถิติแห่งประเทศไทย, 2562) 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัคือ กลุ่มกลุ่มคนท่ีเคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพศหญิง
ช่วงอายุ 25-39 และกลุ่มคนท่ีไม่เคยซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม แต่มีความสนใจสินค้า
ดงักล่าว 

ดา้นเงินลงทุน แผนธุรกิจใชเ้งินลงทุนจ านวน 1,500,000 บาท โดยน าไปลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์ส านกังาน การพฒันาผลิตภณัฑ์ วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต และเป็นเงินทุนหมุนเวียนส าหรับ
การด าเนินการ โดยโครงการน้ีมีผลิตอบแทนในการลงทุนจากการประมาณการระยะเวลา 5 ปี มี
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 35,045,790.58 บาท มีตน้ทุนถวัเฉล่ีย 12.72% มีอตัราผลตอบแทน
ในการลงทุนของโครงการน้ี (IRR) เท่ากบั 127.44% และมีระยะเวลาคือทุนประมาณ 2 ปี 5 เดือน 

ทีมผูบ้ริหารประกอบไปดว้ยกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่ายสินคา้ และคลงัสินคา้ ผูจ้ดัการ
ฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด และ ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลและบญัชี  
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บทที ่1 

ทีม่า และโอกาสในการด าเนินธุรกจิ 
 
 

1.1 ทีม่าและความส าคญัของธุรกจิ 
ปัจจุบนัพบวา่มลพิษทางส่ิงแวดลอ้มเส่ือมลงทุกดา้น ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีทุกภาคส่วนตอ้ง

ร่วมมือกนัแกไ้ข ท าให้ผูบ้ริโภคใส่ใจส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ดงันั้นเทรนของสินคา้รักษ์โลกจึงเติบโต
ข้ึนตามล าดบั จากงานวิจยัส ารวจผูบ้ริโภคในประเทศไทยพบว่า 74% ของผูบ้ริโภคมีทศันคติ และ
พฤติกรรมเพื่อการบริโภคค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม โดยคนไทยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มพลาสติกมากท่ีสุด 
เน่ืองจากพลาสติกเป็นวสัดุท่ียอ่ยสลายไดช้า้ จึงก่อให้เกิดปัญหากบัส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งมาก (Voice 
of Green, 2563) เทรนด์ส่ิงแวดล้อมก าลงัเติบโตข้ึนเร่ือยๆ จากการท าวิจยัของ คนัทาร์ บริษทัวิจยั
การตลาดไดท้ าการศึกษาผูบ้ริโภคจาก 19 ประเทศพบวา่ผูบ้ริโภครักษโ์ลกเพิ่มข้ึน 20% ท าใหเ้ห็นได้
วา่เทรนด์ระดบัโลกดา้นส่ิงแวดลอ้มก าลงัเติบโตข้ึน และมีมูลค่าสูงถึง 3.82 แสนลา้นเหรียญสหรัฐ 
และมีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขณะท่ีตลาดยงัไม่มีผูน้  าท่ีชดัเจน จึงเป็นโอกาสท่ีจะออกสินคา้ให้
ตรงใจ ส่ือสารการตลาดให้ตรงกลุ่ม ท าราคา และช่องทางจ าหน่ายให้เหมาะสม เพื่อมดัใจกลุ่มคนท่ี
ท าเพื่อส่ิงแวดลอ้ม (Positioning Online, 2563)  

แนวความคิด Up cycling เป็นการน าวสัดุท่ีหมดประโยชน์ มาผลิตเพื่อคืนสภาพให้กบั
วสัดุต่างๆ ในวงจรของผลิตภณัฑ์แทนการทิ้ง (Up cycling) นบัวา่เป็นเทรนด์การอนุรักษท่ี์มากกว่า
การ Reuse หรือ Recycle แบบเก่า (MGR Online, 2563) 

รองเท้าเป็นเคร่ืองแต่งกายท่ีช่วยเสริมให้บุคคลมีบุคลิกภาพท่ีดี จากข้อมูลของ
ส านกังานสถิติแห่งชาติปี 2562 ค่าใชจ่้ายเฉล่ียของครัวเรือนคิดเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของเคร่ืองนุ่งห่ม 
และรองเทา้ร้อยละ 6.1 ของค่าใชจ่้ายต่อครัวเรือนทั้งหมด โดยขอ้มูลการน าเขา้และส่งออกของสินคา้
ประเภทรองเทา้ปี 2562 มีมูลค่าสูงถึง 1,296 ล้านเหรียญสหรัฐ และมีอตัราการเติบโตของตลาด
เพิ่มข้ึนทุกปี ถือเป็นปัจจยัหน่ึงในการด ารงชีวิต ซ่ึงตลาดรองเทา้ในประเทศไทยเป็นตลาดท่ีมีมูลค่า
น่าสนใจ สินคา้ประเภทน้ีสามารถสร้างรายไดท้ั้งในประเทศ และต่างประเทศ (ส านกังานสถิติแห่ง
ประเทศไทย, 2562) 

ธุรกิจแฟชั่นในปัจจุบนัมีตราสินค้าออกมาอย่างต่อเน่ือง เป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่ 
ดงันั้นผูป้ระกอบการต่างเขา้มาในตลาดและปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อแข่งขนักนั เพื่อสร้างความ



2 

ตระหนกัในตราสินคา้ (Brand Awareness) ให้กบัลูกคา้ จากพฤติกรรมของผูบ้ริโภค พบวา่ผูห้ญิง
ซ้ือรองเทา้มากกวา่ผูช้าย ท าให้ปัจจุบนัมูลค่าเฉพาะตลาดรองเทา้ผูห้ญิงในแต่ละปีมีมูลค่าไม่ต ่ากวา่
หน่ึงพนัลา้นบาท ขณะท่ีรองเทา้แฟชัน่เป็นรองเทา้ท่ีมีอตัราการซ้ือสูงสุดในรอบปี แต่ประสบปัญหาใน
การแข่งขนัค่อนขา้งสูง (MGR Online, 2550) 

จากปัญหาและโอกาสท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ตลาดรองเทา้รักษโ์ลก ส าหรับผูห้ญิง
เป็นตลาดท่ีน่าสนใจ และมีโอกาสเติบโตในอนาคต ทั้งน้ี ผูว้ิจยัจึงตอ้งการท่ีจะศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติม
เก่ียวกบัความสนใจของผูบ้ริโภค ความเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางการตลาด ตน้ทุน
การผลิต การวางแผนการเงิน และความเส่ียงดา้นต่างๆ ของธุรกิจ เพื่อหาวิธีการจดัการ และพฒันา
แผนธุรกิจรองเทา้รักษโ์ลกต่อไป 
 
 

1.2 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกิจ (แรงกดดัน 5 ประการ – Five Force 
analysis) 

สามารถประเมินไดจ้ารวเิคราะห์ประเด็นต่างๆ ผา่นตวัแบบแรงกดดนั 5 ประการ (Five 
- Forces Model) ของ Michael E. Porter โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1.2.1 ก าแพงในการเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ (Threat of New Entrants) 
ค่อนขา้งต ่า (-) เน่ืองจาก 
การประหยดัต่อขนาด (Economies of scale) ค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากผูป้ระกอบการหน้า

ใหม่อาจมีก าลงัต่อลองในการผลิตสินคา้กบัผูผ้ลิตไม่มาก และยงัสั่งผลิตสินคา้ยงัไม่เยอะเพราะยงัไม่
รู้ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ ท าใหร้าคาตน้ทุนสินคา้ยงัสูง ก าไรนอ้ยกวา่ท่ีควร  

ความตอ้งการเงินทุน (Capital Requirement) ค่อนข้างสูง เน่ืองจากช่วงแลกของการ
ด าเนินธุรกิจจะยงัไม่รู้ความตอ้งการของลูกคา้ท าให้ตอ้งสั่งผลิตสินคา้มาทุกขนาดและทุกสี ดงันั้นจึง
เกิดเป็นสินคา้คงคา้งจ านวนมาก เวลาขายอาจจะขายไดบ้างสี บางขนาด กว่าสินคา้จะหมดตอ้งใช้
เวลาขายท่ีนาน 

ตน้ทุนของการเปล่ียน (Switching Cost) ค่อนขา้งต ่าต ่า ลูกคา้สามารถเลือกรองเทา้แบ
รนดต่์างๆ ไดต้ามความพึงพอใจ โดยไม่มีตน้ทุนในการเปล่ียน 
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1.2.2 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต (Bargaining Power of Supplier) 
ก าลงัการผลิตรองเทา้แฟชัน่ในประเทศไทยปี 2555 สามารถผลิตไดถึ้ง 120 ลา้นคู่ และ

ในช่วงท่ีผ่านมา ผูป้ระกอบการว่าจ้างผลิตรองเทา้ชั้นน าของโลก มีนโยบายยา้ยฐานการผลิตไป
ต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหมวดรองเทา้กีฬา ท่ีได้ทยอยยา้ยฐานผลิตและค าสั่งซ้ือไปยงั
ประเทศท่ีมีค่าจา้งแรงงานท่ีต ่ากว่าเช่น เวียดนาม อินโดนีเซีย และกมัพูชา เพิ่มมากข้ึน ปัจจุบนั
ผูป้ระกอบการจากต่างประเทศส่งรองเท้าเข้ามาในไทย เช่น จีน และเวียดนาม ราคาท่ีน าเขา้มา
ค่อนขา้งถูกกว่าการผลิตในประเทศดว้ย (Positioning Online, 2554) ดงันั้นจึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบท่ีใช้
ต่อรองกบัผูผ้ลิต ท าใหต้น้ทุนของสินคา้ถูกลง  
 

1.2.3 อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Customer) 
ปัจจุบนัรองเทา้แฟชัน่มีทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภคมากมาย ทั้งสินคา้ผลิตในประเทศ และ

น าเขา้จากต่างประเทศ อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงร้านรองเทา้ท่ีผลิตจากวสัดุรักษ์โลกนั้น ยงัมี
เพียงไม่ก่ีแบรนด์และรองเทา้ท่ีท าออกมายงัมีรูปลกัษณ์ และยงัสวมใส่ไม่สบาย ยงัไม่ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคสายรักษ์โลกท่ีมีปริมาณเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 74 (Voice of Green, 2563) 
ส่งผลใหก้ารต่อรองของลูกคา้อยูใ่นระดบักลาง 
 

1.2.4 การแข่งขันระหว่างคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั (Competitive Rivalry among 
Current Competitors) 

จากการวิเคราะห์คู่แข่งทั้งทางตรงและทางอ้อม ยงัมีคู่แข่งจ านวนไม่มากส าหรับ
รองเทา้แฟชัน่รักษโ์ลก และรูปลกัษณ์ของรองเทา้ก็ค่อนขา้งต่างกนั ดงันั้นการแข่งขนัยงัอยูใ่นระดบั
ท่ีไม่รุนแรง ตลาดมีการแข่งขนัระดบักลาง 
 

1.2.5 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of substitute Products) 
รองเทา้แฟชัน่ถือเป็นรองเทา้ท่ีมีความหลากหลายทางดา้นราคา และคุณภาพ ในส่วน

ของสินคา้ท่ีจะใช้ทดแทนไดอ้าจเป็นรองเทา้ประเภทอ่ืนเช่น รองเทา้กีฬา รองเทา้เพื่อสุขภาพ โดย
ราคาของสินคา้ทดแทนจะค่อนขา้งสูงกว่าระดบัราคาของรองเทา้แฟชัน่ และสินคา้ของเรายงัเป็น
สินคา้ท่ีผลิตจากวสัดุรักษโ์ลกดว้ย ดงันั้นการทดแทนอาจจะทดแทนไดไ้ม่หมด ความรุนแรงระดบั
ปานกลาง 
  



4 

1.3 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย (Vision, Mission and Goals) 
 

1.3.1 วสัิยทัศน์ (Vision) 
เป็นผูน้ า และเช่ียวชาญ ในดา้นการผลิต และจดัจ าหน่ายรองเทา้รักษโ์ลกของคนไทย 

 
1.3.2 พนัธะกจิ (Mission) 
1. สร้างตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและยอมรับส าหรับกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
2. สร้างฐานลูกคา้ให้ตระหนกัถึงตราสินคา้ และความสัมพนัธ์ในระยะยาวเพื่อให้เกิด

การซ้ือซ ้ าและบอกต่อ 
3. พฒันาสินคา้ใหต้อบสนองความตอ้งการลูกคา้ทั้งการสวมใส่ และรูปแบบท่ีทนัสมยั 

 
1.3.3 เป้าหมายของธุรกจิ (Business Goals) 
ทางแบรนด์ Mesmerized ไดก้ าหนดเป้าหมายการตลาดของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี 

ดงัน้ี 
 

ตารางที ่1.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาดในระยะเวลา 5 ปี  
ปีที่ เป้าหมายธุรกจิ 
ปีท่ี 1 - สร้าง Facebook page และมียอดไลคม์ากกวา่ 5,000 คน ในปีแรก  

- วางขายผลิตภณัฑช่์องทางออนไลน์ Facebook, Line@, Instagram, Platform online 
ไดแ้ก่ Lazada, Shopee และ Pomelo 
- ออกงาน Event ไดแ้ก่ Zab On sale และ Eco-Event  
- ขายสินคา้ทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 8 คู ่

ปีท่ี 2 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 10,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสาร
การตลาดกบักลุ่มเป้าหมาย 
- ออกงาน Event ปีละ 6 คร้ัง 
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 12 คู่ (เพิ่มข้ึน 50%) 

ปีท่ี 3 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 20,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสาร
การตลาดกบักลุ่มเป้าหมาย  
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 19 คู่ (เพิ่มข้ึน 50%) 
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ตารางที ่1.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาดในระยะเวลา 5 ปี (ต่อ) 
ปีที่ เป้าหมายธุรกจิ 
ปีท่ี 4 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 30,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสาร

การตลาดกบักลุ่มเป้าหมาย  
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 23 คู่ (เพิ่มข้ึน 20%) 

ปีท่ี 5 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 40,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสาร
การตลาดกบักลุ่มเป้าหมาย  
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 30 คู่ (เพิ่มข้ึน 20%) 

 
 
1.4 การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

ใชป้ระเมินสถานการณ์ทางธุรกิจเพื่อใชใ้นการตดัสินใจด าเนินกลยุทธ์ (Strategy) และ
เพื่อก าหนดสถานภาพขององค์กร (Positioning) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน และภายนอกของ
ธุรกิจเพื่อส ารวจศกัยภาพของธุรกิจว่าจะบรรลุผลส าเร็จต้องอาศยัทรัพยากรใด และด าเนินการ
อย่างไรในตลาดส่วนไหน มีโอกาสในการเขา้ถึงตลาดและกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหรือไม่ รวมถึงมี
อุปสรรคในการเขา้หรือออกจากตลาด 
 

1.4.1 จุดแข็ง (Strengths) 

 มีประสบการณ์ในการผลิต และอยูใ่นตลาดรองเทา้แฟชัน่ผูห้ญิงมามากกวา่ 30 ปี ท า
ใหรู้้ความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย  

 รองเทา้มี Design เป็นเอกลกัษณ์ ผลิตจากวสัดุ และกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม 

 รองเทา้ท่ีผลิตเน้นสวมใส่สบาย เพื่อแกปั้ญหาท่ีลูกคา้พบจากรองเทา้ในทอ้งตลาด
ทัว่ไป คือรองเทา้สวมใส่ไม่สบาย และยงัเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีลูกคา้ใชพ้ิจารณาในการเลือกซ้ือรองเทา้ 
ส่วนท่ีรับน ้ าหนกัเทา้เกิดจากการร่วมมือกบัมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ เพื่อพฒันาแผน่รองเทา้จาก 
โฟม ธรรมชาติท่ีเหมาะกบัสรีระของเทา้และมีน ้าหนกัเบา ไม่ใหญ่เทอะทะจนเกินไป 

 โครงสร้างองค์กรยงัเป็นองค์กรขนาดเล็ก มีจ านวนบุคลากรเพียง 4 -5 คน ท าให้
สามารถดูแลพนกังานไดอ้ยา่งทัว่ถึง และตดัสินใจไดใ้นระยะเวลาสั้นเม่ือเกิดปัญหา 
  



6 

1.4.2 จุดอ่อน (Weakness) 

 การรับรู้ต่อตราสินคา้ (Brand awareness) ของลูกคา้ต ่า เน่ืองจากเป็นธุรกิจใหม่ กลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายยงัไม่รู้จกัตราสินคา้ จึงเสียเปรียบคู่แข่งท่ีเขาอยูใ่นตลาดแลว้ 

 ในช่วงแรกจะคาดการณ์ปริมาณความต้องการของขนาด สี ของรองเท้าได้ยาก 
อาจจะตอ้งสต็อคสินคา้เป็นปริมาณมาก เน่ืองจากธุรกิจใหม่ยงัไม่มีฐานลูกคา้ การพยากรณ์ความ
ตอ้งการของลูกคา้จึงท าไดย้าก 
 

1.4.3 โอกาสของธุรกจิ (Opportunity)  

 Climate change รุนแรงข้ึนและส่งผลกระทบกบัส่ิงมีชีวิตมากข้ึน ท าให้แนวโน้ม
ของคนท่ีสนใจส่ิงแวดลอ้มมีปริมาณมากข้ึน ความตอ้งการสินคา้รักษโ์ลกจึงเพิ่มปริมาณข้ึน 

 ส่ือและเทคโนโลยีปัจจุบนัค่อนขา้งเขา้ถึงทุกกลุ่มผูบ้ริโภค ดงันั้นการโฆษณาจึง
เข้าถึงกลุ่มผูบ้ริโภคง่ายข้ึนผ่านช่องทาง Social Media ต่างๆ ท าให้เป็นโอกาสของบริษทัในการ
เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดโ้ดยตรง และผูบ้ริโภคจะ สามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของสินคา้ผา่นส่ือ
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว (1BELIEF company limited, 2560)  

 ส่ือและเทคโนโลยีปัจจุบนั ท าให้มีช่องทางการขายเพิ่มข้ึน เช่น Platform Online 
ต่างๆ ท าให้บริษทัมีช่องทางการขายเพิ่มข้ึน และสามารถส่งสินคา้ไปขายต่างประเทศ ขยายกลุ่ม
ลูกคา้ไดม้ากข้ึน 
 

1.4.4 อุปสรรคของธุรกจิ (Threats) 

 สภาพเศรษฐกิจไทย และเศรษฐกิจโลกในปัจจุบนัค่อนขา้งผนัผวน ท าให้ประชาชน
ระมดัระวงัในการใช้จ่ายมากข้ึนโดยเฉพาะสินคา้ฟุ่มเฟือย เช่น เคร่ืองแต่งกายแฟชัน่ ลูกคา้อาจลด
ปริมาณการซ้ือสินคา้กลุ่มน้ีลง 
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1.5 ปัญหาของลูกค้าและคุณค่าทีค่าดว่าลูกค้าจะได้รับ 
 
ตารางที ่1.2 ปัญหาของลูกคา้และคุณค่าท่ีคาดวา่ลูกคา้จะไดรั้บ 

Customer Pain Customer Gain 

 รองเทา้ในทอ้งตลาด หลายแบรนดส์วมใส่
ไม่สบาย กดัเทา้ ใส่นานๆ แลว้เม่ือย 

 Mesmerized เป็นรองเทา้ท่ีออกแบบให้
เหมาะกบัหนา้เทา้ของคนไทย และมีการ
พฒันาสินคา้ร่วมกบัสถาบนัฯต่างๆ เพื่อใหไ้ด้
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ สวมใส่สบาย  

 รองเทา้ใชว้สัดุท่ีไม่ทนทาน ใส่ไดไ้ม่นานก็
ช ารุด 

 รองเทา้ข้ึนรูปดว้ยเคร่ืองจกัร และถกัช้ินส่วน
ออกมาเป็น 1 ช้ิน ไม่ก่อให้เกิดรอยต่อท าให้
รองเทา้มีความแขง็แรงและคงทน โดยเส้นใย
ท่ีใชเ้ป็นเส้นใยท่ีมีความยดืหยุน่และแขง็แรง 

 สินคา้รักษโ์ลก ทุกขั้นตอนท่ีใชผ้ลิตรักษ์
โลกจริงหรือไม่ และท าใหมี้ขยะมากข้ึน
หรือไม่ 

 วตัถุดิบทุกช้ินส่วน และขั้นตอนการผลิต
รองเทา้เป็นสินคา้ท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะเพิ่ม 
เป็นการน าของเสียกลบัมาใชใ้หม่ และ
ขั้นตอนการผลิตก็ไม่ก่อให้เกิดขยะใน
กระบวนการผลิตเพิ่ม 

 ราคาสินคา้รักษโ์ลกสูง กวา่สินคา้ทัว่ไป  สินคา้ท่ีน าเสนอ ราคาอยูใ่นระดบัเดียวกบั
สินคา้ทัว่ไป โดยวสัดุท่ีใชผ้ลิตมีคุณภาพท่ี
ดีกวา่สินคา้ทัว่ไป 

 



 

 

บทที ่2 
แผนการตลาด 

 
 

2.1 การศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยทีม่ผีลต่อการเลือกซ้ือรองเท้ารักษ์โลก 
ในภาพรวมของตลาดรองเทา้แฟชั่นช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา พบว่าตลาดแทบจะไม่มีการ

เติบโตเลยหรืออาจมีการเติบโตข้ึนเพียงเล็กน้อย แต่ตลาดของสินคา้รักษ์โลกกบัโตข้ึน เน่ืองจาก
ส่ิงแวดล้อมเส่ือมลงทุกด้าน ปัญหาเหล่าน้ีตอ้งได้รับการแก้ไขจากทุกภาคส่วน ดังนั้นเทรนของ
สินค้ารักษ์โลกจึงเติบโตข้ึนตามล าดับจากการท าวิจัยของ คันทาร์ บริษัทวิจัยการตลาดได้
ท าการศึกษาผูบ้ริโภคจาก 19 ประเทศพบว่าผูบ้ริโภครักษ์โลกเพิ่มข้ึน 20% ท าให้เห็นไดว้่าเทรนด์
ระดบัโลกด้านส่ิงแวดล้อมก าลงัเติบโตข้ึน และมีมูลค่าสูงถึง 3.82 แสนล้านเหรียญสหรัฐ และมี
แนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ขณะท่ีตลาดยงัไม่มีผูน้  าท่ีชดัเจน จึงเป็นโอกาสท่ีจะออกสินคา้ให้ตรง
ใจ ส่ือสารการตลาดให้ตรงกลุ่ม ท าราคา และช่องทางจ าหน่ายให้เหมาะสม เพื่อมดัใจกลุ่มคนท่ีท า
เพื่อส่ิงแวดลอ้ม (Positioning Online, 2563) 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่มถึงพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้ หรือ
ความคิดเห็นท่ีมีต่อสินค้าเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และพฤติกรรมการเลือกซ้ือรองเทา้ของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายพบวา่ 

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มคนท่ีไม่เคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจ านวน 15 คนเพศหญิง
ช่วงอายุ 25-39 ปีพบว่า มีความรู้บ้างเก่ียวกับสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมจากข่าว และการ
ประชาสัมพนัธ์จากสินคา้ประเภทต่างๆ แต่ไม่ไดใ้ห้ความสนใจเน่ืองจากคิดวา่สินคา้ดงักล่าวมีราคา
แพงกว่าสินคา้ในทอ้งตลาดทัว่ไป ถา้หากมีการท ารองเทา้รักษ์โลกข้ึนมาก็มีความสนใจจ านวน 11 
คนคิดเป็น 73% แต่ก็กงัวลในเร่ืองของราคา ความทนทาน การสวมใส่สบาย หากสามารถท าสินคา้ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการได้ลูกคา้กลุ่มน้ีก็ยินดีท่ีจะซ้ือสินคา้ดงักล่าว โดยพฤติกรรมการเลือกซ้ือ
รองเทา้ของคนกลุ่มดงักล่าวตอ้งการรองเทา้ท่ีสวมใส่สบาย มีรูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั มีความทนทาน 
และราคาเหมาะสม โดยมีการซ้ือรองเทา้ปีละ 2-3 คู่/ปี ราคาคู่ละ 1,000 – 2,000 บาท ช่องทางในการ
เลือกซ้ือสินคา้ ช่องทางหน้าร้านจ านวน 10 คนหรือเท่ากบั 67% ของคนท่ีให้สัมภาษณ์ เน่ืองจาก
ตอ้งการลองสินคา้ก่อนเพราะรองเทา้แต่ละร้านขนาดไม่เท่ากนั และช่องทางออนไลน์จ านวน 5 คน 
หรือเท่ากบั 33% ของคนท่ีใหส้ัมภาษณ์ซ่ึงคนเหล่าน้ีมกัจะเคยลองรองเทา้มาก่อนแลว้ 
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กลุ่มท่ี 2 กลุ่มคนท่ีเคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มจ านวน 15 คนเพศหญิงช่วง
อายุ 25-39 ปี พฤติกรรมในการเลือกซ้ือสินคา้รักษโ์ลกคือตอ้งมีขอ้มูลของสินคา้อยา่งละเอียด โดย
การหาขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต หรือจากการส่ือสารของทางร้านคา้ รายละเอียดสินคา้เช่น สินคา้รักษ์
โลกผลิตจากอะไร ขั้นตอนการผลิตก่อใหเ้กิดขยะและมลภาวะเพิ่มหรือไม่ สินคา้ท่ีผลิตออกมาตอ้งมี
ความทนทาน และหากสินคา้หมดอายุการใช้งานจะถูกท าลายดว้ยวิธีใด ไม่ตอ้งการซ้ือสินคา้บ่อย
เพราะไม่ตอ้งการให้มีการผลิตสินคา้เพิ่ม โดยพฤติกรรมการเลือกซ้ือรองเทา้ ตอ้งการรองเทา้ท่ีสวม
ใส่สบาย มีรูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั มีความทนทาน และราคาอยูท่ี่ 2,000 – 4,000 บาท/คู่ 

โดยกลุ่มตวัอย่างทั้ง 2 กลุ่มมีความสนใจในตวัผลิตภณัฑ์รองเทา้รักษ์โลกตน้แบบท่ี
น าเสนอ ทั้งในส่วนของรายละเอียดผลิตภณัฑ ์และรายละเอียดของตราสินคา้ แต่อยากให้เพิ่มสีของ
ผลิตภณัฑ์มากข้ึน จะไดเ้หมาะกบั Lifestyle ของลูกคา้แต่ละคน โดยราคาท่ีเหมาะสมอยูท่ี่ 1,500 – 
1,800 บาท/คู่ โดยท่ีรองเทา้ตอ้งสวมใส่สบาย รูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยั มีความทนทาน และช่องทางการ
ซ้ือสินคา้เป็นการซ้ือสินคา้ออนไลน์ โดยทางร้านรับคืน หรือเปล่ียนขนาดสินคา้ได ้
 
 

2.2 เป้าหมายทางการตลาด 
ทางแบรนด์ Mesmerized ไดก้ าหนดเป้าหมายการตลาดของบริษทัเป็นระยะเวลา 5 ปี 

ดงัน้ี 
 
ตารางที ่2.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาดในระยะเวลา 5 ปี  

ปีที่ เป้าหมายทางการตลาด 
ปีท่ี 1 - สร้าง Facebook page และมียอดไลคม์ากกวา่ 5,000 คน ในปีแรก  

- วางขายผลิตภณัฑช่์องทางออนไลน์ Facebook, Line@, Instagram, Platform online 
ไดแ้ก่ Lazada, Shopee และ Pomelo 
- ออกงาน Event ไดแ้ก่ Zab On sale และ Eco-Event  
- ขายสินคา้ทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 8 คู ่

ปีท่ี 2 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 10,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสารการตลาด
กบักลุ่มเป้าหมาย 
- ออกงาน Event ปีละ 6 คร้ัง 
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 12 คู่ (เพิ่มข้ึน 50%) 
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ตารางมที ่2.1 รายละเอียดเป้าหมายทางการตลาดในระยะเวลา 5 ปี (ต่อ) 
ปีที่ เป้าหมายทางการตลาด 
ปีท่ี 3 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 20,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสารการตลาด

กบักลุ่มเป้าหมาย  
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 19 คู่ (เพิ่มข้ึน 50%) 

ปีท่ี 4 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 30,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสารการตลาด
กบักลุ่มเป้าหมาย  
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 23 คู่ (เพิ่มข้ึน 20%) 

ปีท่ี 5 - Facebook page มียอดไลคม์ากกวา่ 40,000 คน เป็นช่องทางในการส่ือสารการตลาด
กบักลุ่มเป้าหมาย  
- ขายสินคา้ผา่นทุกช่องทางไดเ้ฉล่ียวนัละ 30 คู่ (เพิ่มข้ึน 20%) 

 
 

2.3 การวเิคราะห์คู่แข่งในตลาดแบรนด์ผลติภัณฑ์รองเท้าในประเทศไทย 
 
ตารางที ่2.2 รายละเอียดของแบรนดร์องเทา้แฟชัน่ท่ีมีขายในทอ้งตลาด 
ปัจจัยด้าน
ต่างๆ 

Mesmerized O&B SHU Bloc B. 

Logo 

    

ชนิดของ
วสัดุหลกั 

- วสัดุรีไซเคิล 
- ยางจาก
ธรรมชาติ 

- หนงัแกะ และ
หนงัสัตวต่์างๆ 
- ยางสังเคราะห์ 

- หนงัแกะ และ
หนงัสัตวต่์างๆ 
- ยางสังเคราะห์ 

- หนงัแกะ และ
หนงัสัตวต่์างๆ 
- ยางสังเคราะห์ 

ช่องทางการ
จัดจ าหน่าย 

- IG/Facebook/ 
Line 
- Online Platform 
- Event Market 

- IG/Facebook/ 
Line 
- Website 
- Store O&B 

- IG/Facebook/ 
Line 
- Website 
- Store SHU 

- IG/Facebook/ 
Line 
- Online Platform 
- Event Market 
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ตารางที ่2.2 รายละเอียดของแบรนดร์องเทา้แฟชัน่ท่ีมีขายในทอ้งตลาด (ต่อ) 
ปัจจัยด้าน
ต่างๆ 

Mesmerized O&B SHU Bloc B. 

การบริการ 

- จ  าหน่ายรองเทา้
ท่ีผลิตจากวสัดุท่ี
เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
- คิดค่าบริการ
จดัส่ง 50 บาท/คู่ 
- บริการเปล่ียน
ขนาดสินคา้ 1 คร้ัง 
ไม่มีค่าใชจ่้าย 
หากลูกคา้ท่ีซ้ือ
สินคา้ทางช่องทาง
ออนไลน์ใส่สินคา้
ไม่ได ้

- จ  าหน่ายรองเทา้
แฟชัน่ท่ีผลิตจาก
หนงัสัตว ์ 
- บริการจดัส่ง
สินคา้ทาง
ไปรษณียฟ์รีทัว่
โลก 

- - จ  าหน่าย
รองเทา้แฟชัน่ท่ี
ผลิตจากหนงัสัตว ์ 
- บริการจดัส่ง
สินคา้ทาง
ไปรษณียฟ์รีทัว่
โลก 

- จ  าหน่ายรองเทา้
แฟชัน่ท่ีผลิตจาก
หนงัสัตว ์ 
- คิดค่าบริการ
จดัส่ง 50 บาท/คู่ 

ราคา 1,500 – 2,000 2,500 – 5,000 1,300 – 2,500 1,500 – 2,000 
 

จากการส ารวจคู่แข่งทางตลาด พบวา่ผูป้ระกอบการท่ีจ าหน่ายรองเทา้จ านวน 3 ราย ดงั
แสดงในตารางท่ี 2.2 ซ่ึงถือเป็นคู่แข่งทางตรงของ Mesmerized แมจ้ะเป็นคู่แข่งทางตรงท่ีสามารถ
ผลิตรองเทา้ท่ีสวมใส่สบาย ทนทาน และรูปทรงท่ีสวยงาม แต่ยงัไม่มีผูป้ระกอบการใดผลิตรองเทา้
จากวสัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นแบรนด์ Mesmerized จึงไดเ้ปรียบคู่แข่งในทอ้งตลาด ท่ีมี
การเลือกใชว้สัดุท่ีแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืน  
 
 

2.4 การแบ่งส่วนทางการตลาด และการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า 
บริษทัจะใชก้ลยทุธ์ STP ในการวเิคราะห์ถึงการแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) และต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
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2.4.1 การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) 
เน่ืองจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั ในการแบ่ง

ส่วนตลาดเพื่อน ามาพิจารณาเลือกกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหก้บัธุรกิจ มีเกณฑพ์ิจารณาเพื่อแบ่งกลุ่มดงัน้ี 
 
ตารางที ่2.3 การแบ่งกลุ่มทางเศรษฐกิจโดยใชร้ายไดต่้อเดือน 

Class Criterion MHI (baht) 
Class A 85,000 
Class B 50,000 - 85,000 
Class C 18,000 – 50,000 
Class D 7500 – 18,000 

ท่ีมา: Thailand Market Research Society (2558) 
 

ตารางการแบ่งกลุ่มเป้าหมายน้ีเป็นการแบ่งกลุ่มเป้าหมายผูห้ญิงจากการวิเคราะห์ถึง
อิทธิพลของผูห้ญิงท่ีมีในท้องตลาด (Female marketing) จึงได้มีการแบ่งส่วนทางการตลาดของ
ผูห้ญิงออกเป็น 5 กลุ่ม โดยอา้งอิงจากการแบ่งกลุ่มตามช่วงวยัของ (นายวสันต์ บุพศิริ, 2558) เพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อการท าตลาดของสินคา้และบริการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้รองเทา้แฟชัน่รักษ์
โลกส าหรับผูห้ญิง 
 
ตาราง 2.4: การแบ่งกลุ่มลูกค้ารองเท้ารักษ์โลกแบรนด์ Mesmerized  

เพศ หญิง 

ช่วงวยั  Kids Young Adults Middle age Old women 
อายุ (ปี) 5 - 13 14 - 20 21 - 39 40 - 59 60 ปีข้ึนไป 

กลุ่มรายได้ Class D Class C-D Class C-B Class A-C Class A-D 
อาชีพ นกัเรียน นกัเรียน/

นกัศึกษา 
นกัศึกษา/
คนท างาน 

ท างาน เกษียณงาน 

พฤตกิรรม แต่งตามแฟชัน่
นิยมเนน้ราคา
ถูก เพราะยงัไม่
มีรายได ้

เร่ิมมีสไตลก์าร
แต่งตวัของ
ตวัเอง คงความ
ทนัสมยัและเป็น
ท่ีนิยมใน
ช่วงเวลานั้น 

มีสไตลก์าร
แต่งตวัชดัเจน 
เนน้ความ
สะดวกสบาย 
เรียบง่าย และมี
ก าลงัในการซ้ือ 

นิยมแต่งตวัแบบ
ทางการ หรือก่ึง
ทางการ เนน้
ความดูดีเป็น
หลกั 

เนน้การแต่งตวั
สบาย เหมาะสม
กบัรูปร่างและ
ช่วงวยั 



13 

 

ด้านพฤติกรรมการซ้ือสินค้าทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

- กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีไม่เคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีไม่เคย
ซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยตนเอง 

- กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีเคยซ้ือ
สินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยตนเอง และมีความสนใจในสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 

2.4.2 การระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 
2.4.2.1 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกั (Primary Target) 
กลุ่มลูกคา้เพศหญิง อาย ุ21 – 39 ปี รายได ้18,000 – 50,000 บาท/เดือน มี

พฤติกรรมการแต่งตวัชัดเจน เน้นความสะดวกสบาย เรียบง่าย และมีก าลังในการซ้ือ โดยกลุ่ม
ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีเคยซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และมีความสนใจในสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

2.4.2.2 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายรอง (Secondary Target) 
กลุ่มลูกคา้เพศหญิง อาย ุ21 – 39 ปี รายได ้18,000 – 50,000 บาท/เดือน มี

พฤติกรรมการแต่งตวัชัดเจน เน้นความสะดวกสบาย เรียบง่าย และมีก าลังในการซ้ือ โดยกลุ่ม
ผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีไม่เคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และมีความสนใจในสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

2.4.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (Positioning) 
การวเิคราะห์ต าแหน่งของแบรนด์รองเทา้รักษโ์ลกแบรนด์ Mesmerized ในใจลูกคา้ จะ

ใช้ Perceptual Map เพื่อให้เห็นภาพไดอ้ย่างชดัเจน โดยก าหนดแกนตั้งเป็น fashionable ส่วนแกน
นอนจะเป็นสินค้า Eco-Friendly เป็นสินค้าท่ีค  านึงถึงส่ิงแวดล้อมทั้ งในกระบวนการผลิต และ
กระบวนการประชาสัมพนัธ์กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
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รูปภาพที่ 2.1 การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ในใจลูกคา้ (Positioning) ของผลิตภณัฑ์รองเทา้รักษ์โลก

ของแบรนด ์Mesmerized, O&B, SHU และ Bloc B. 
 

การวางต าแน่งผลิตภณัฑ์จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่มจ านวน 30 คน ถึง
ปัจจยัในการเลือกซ้ือรองเทา้รักษ์โลก ลูกคา้ค านึงถึงปัจจยัหลกัคือ สวมใส่สบาย ทนทาน และมี
รูปลกัษณ์ท่ีสวยงามจึงถูกตั้งเป็นแกนตั้งซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีลูกคา้กลุ่มเป้าหมายทั้ง 2 กลุ่มใช้เลือกซ้ือ
รองเทา้ และแกนนอนจดัให้เป็นสินคา้ท่ีผลิตจากวสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงลอ้ม และฝ่ังตรงขา้มคือสินคา้
ท่ีไม่ไดผ้ลิตจากวสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยแบรนด ์Mesmerized วางในต าแหน่งของสินคา้ท่ี
เป็นสินคา้ท่ีผลิตจากวสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และเป็นรองเทา้แฟชั่นท่ีสวมใส่สบาย และมี
ความทนทาน โดยแสดงรูปการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ Mesmerized เทียบกบัคู่แข่งดงัในรูปภาพท่ี 
2.1 
 
 

2.5 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
 

2.5.1 กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ (Product) 
ผูว้ิจยัตั้งช่ือผลิตภณัฑ์วา่ Mesmerized ซ่ึงมีความหมายในภาษาไทยวา่การสะกดจิต ซ่ึง

รองเทา้ของเราเม่ือใครไดเ้ห็นจะตอ้งถูกสะกดจิตให้มอง และหลงใหลในรูปแบบท่ีเป็นเอกลกัษณ์ 
สีสันสวยงามสะดุดตา โดยมีค าขวญัของตราสินคา้คือ Stylish, Sustainable, Comfort สัญลกัษณ์ท่ีใช้
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เป็นรูปตวัอกัษรภาษาองักฤษ M จ านวน 2 ตวัซ้อนทบักนัอยู ่โดยยอ่มาจากช่ือ Mesmerized และใชสี้
น ้าตาลคาราเมล เพื่อส่ือถึงความรู้สึกเช่ือมโยงกบัธรรมชาติ ความพิถีพิถนั และความสะดวกสบาย 

 

 
รูปภาพที ่2.2 สัญลกัษณ์ของผลิตภณัฑร์องเทา้รักษโ์ลก แบรนด ์Mesmerized 
 

รองเท้าถูกออกแบบให้สวมใส่ได้ทุกสถานการณ์ ผลิตจากวัสดุท่ี เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เป็นการน าขวดพลาสติกท่ีเป็นขยะกลบัมาข้ึนรูปใหม่ให้เป็นเส้นด้ายให้กลบัมาใช้
ประโยชน์ใหม่ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตรองเทา้ มีดีไซน์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ ทนทาน และสวมใส่
สบาย  
 

 
รูปภาพที ่2.3 ภาพวาดแบบผลิตภณัฑร์องเทา้รักษโ์ลกแบรนด ์Mesmerized รุ่น December 
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คุณสมบัติของผลติภัณฑ์ 
• ส่วนท่ี 1: Upper ใช้เทคโนโลยี 3D Knitting ท่ีมีความแม่นย  าในการก าหนดรูปแบบ

แพทเทิร์น และรวดลายของรองเทา้ และใช้เส้นดา้ยจากการน าขวดพลาสติกมาแปรรูปใช้ใหม่ (Up 
cycling) ช่วยลดปริมาณขยะในกระบวนการผลิตรองเทา้เพราะใชว้ิธีการถกัทอ ท าให้ไม่เกิดเศษใน
กระบวนการผลิต 

• ส่วนท่ี 2: Insole ใช ้Natural Latex ท าจากโฟมธรรมชาติ น ้ าหนกัเบา เทา้สัมผสัไดถึ้ง
ความนุ่ม และสวมใส่สบาย ไม่ท าให้เกิดอาการปวดเม่ือเวลายืนหรือเดินนานๆ ท าความสะอาดง่าย 
ท าใหช่้วยลดปัญหาเร่ืองกล่ิน 

• ส่วนท่ี 3: Outsole Natural Rubber พื้นยางจากธรรมชาติท่ีไดเ้ศษมาจากอุตสาหกรรม
ผลิตยางรถยนต ์มีความยดืหยุน่สูง Support การเดินทุกยา่งกา้ว และยงัคงมีคุณสมบติัยดึเกาะพื้นไดดี้  

• Packaging: เป็นวสัดุท่ีผลิตจากกระดาษรีไซเคิล 
 

2.5.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
จากการสัมภาษณ์ผูเ้ขา้ร่วมวิจยักลุ่มเป้าหมายจ านวน 30 คนเก่ียวกบัพฤติกรรมการ

เลือกซ้ือรองเทา้ราคาเป็นปัจจยัหน่ึงต่อการตดัสินใจซ้ือรองเทา้ โดยราคาจะตอ้งมีความเหมาะสม
และคุม้ค่า เป็นปัจจยัอนัดบั ท่ี 3 ส าหรับผูเ้ขา้ร่วมวิจยัในการตดัสินใจซ้ือ รองจากปัจจยัการสวมใส่
สบายเทา้ และรูปลกัษณ์รองเทา้ท่ีสวยงาม โดยพฤติกรรมเลือกซ้ือรองเทา้ของทั้ง 2 กลุ่มช่วงอาย ุ21 – 
39 ปี มีรายได้ 20,000 บาทข้ึนไป พบว่ามีพฤติกรรมการซ้ือรองเทา้ราคาเฉล่ียอยู่ในช่วง 1,500 – 
2,000 บาท ทางผูว้จิยัจึงใชก้ลยุทธ์การตั้งราคาแยกตามกลุ่มเป้าหมาย (Pricing by Type of Customer) 
เป็นการตั้งราคาในช่วงท่ีกลุ่มเป้าหมายยอมรับ และสามารถซ้ือสินคา้ได้ โดยตั้งราคาสินคา้อยู่ท่ี 
1,800 บาท/คู่ ซ่ึงอยูใ่นช่วงราคาท่ีลูกคา้กลุ่มน้ีสามารถยอมรับได ้โดยมีผลส ารวจศูนยว์จิยักสิกรไทย
พบว่าพฤติกกรมผูบ้ริโภครักษโ์ลกมากข้ึน เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากปัญหาส่ิงแวดลอ้มต่อการ
ด าเนินชีวิตประจ าวนั ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสุขภาพ จึงท าให้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไป และ
สามารถซ้ือสินคา้รักษโ์ลกในราคาไม่เกิน 20% (ศูนยว์จิยักสิกร,2564) จากราคาสินคา้ปกติ ทางผูว้จิยั
จึงใชร้าคาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ขา้ร่วมวิจยับวกเพิ่ม 20% และน าราคาดงักล่าว ไปสอบถามกลุ่มผู ้
ร่วมวิจยัอีกคร้ังพร้อมแนวคิดรองเทา้รักษโ์ลกแบรนด์ Mesmerized ซ่ึงกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมวิจยัมีความพึง
พอใจในระดบัราคาดงักล่าว  

ตลาดรองเทา้ผูห้ญิงในประเทศไทยสามารถแบ่งออกเป็นตลาดยอ่ยได ้4 ประเภท ไดแ้ก่ 
รองเทา้ท างาน รองเทา้ล าลอง รองเทา้ราตรี และรองเทา้กีฬา โดยรองเทา้แฟชัน่นั้นจดัอยูใ่นประเภท
รองเทา้ล าลอง ซ่ึงรองเทา้แฟชัน่นั้นสามารถแบ่งตลาดออกไดเ้ป็น 3 ตลาด ไดแ้ก่ ตลาดระดบัล่าง
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ราคาขายต ่ากวา่ 1,000 บาท/คู่ ตลาดระดบักลางราคาขายประมาณ 1,000 – 4,000 บาท/คู่ และตลาด
ระดบับนราคาขายมากกวา่ 4,000 บาท/คู่ (เมธาวี โพธิยานนท,์ 2555) ดงันั้นรองเทา้รักษโ์ลกแบรนด์ 
Mesmerized ตั้งราคาท่ี 1,800 บาท/คู่ จึงจดัเป็นรองเทา้แฟชัน่ตลาดรองเทา้ระดบักลาง  
 

2.5.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place and Channel) 
จากการสัมภาษณ์ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมการเลือกซ้ือรองเทา้ ทั้ง 2 กลุ่มคือ

กลุ่มคนท่ีเคยซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และกลุ่มคนท่ีไม่เคยซ้ือสินค้าท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้ม พบวา่มีพฤติกรรมในการเลือกซ้ือรองเทา้ท่ีหนา้ร้านคิดเป็น 67% ของจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
วิจยั เน่ืองจากตอ้งการลองสวมใส่รองเทา้ก่อนตดัสินใจซ้ือ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลสัมภาษณ์ส าหรับ
ปัจจยัท่ีใช้ในการเลือกซ้ือรองเทา้คือการสวมใส่สบาย และรูปลกัษณ์สวยงาม โดยจ านวน 33% ซ้ือ
ทางช่องทางออนไลน์ โดยไดไ้ปรองเทา้ท่ีหนา้ร้าน แต่ตอ้งการไดส่้วนลดเพิ่มจึงกลบัมาสั่งสินคา้ทาง
ช่องทางออนไลน์  

เน่ืองจากเป็นธุรกิจเปิดใหม่ช่องทาง Offline ท่ีลูกคา้นิยมซ้ือมากท่ีสุดคือ ร้าน Multi-
brand, ร้าน Eco shop และงาน Event ต่างๆ ท่ีจดัข้ึนในกรุงเทพและปริมณฑล ร้าน Multi-brand มี 2 
สาขาได้แก่ Gloc สาขาอารีย์ และร้าน Ecotopia สยามดีสคฟัเวอร่ี เพราะเป็นร้านท่ีให้ความรู้สึก
สบายๆ เป็นกันเอง สินค้าท่ีน ามาขายในร้านมีเอกลักษณ์เฉพาะตวั มีทั้งแบรนด์ในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นแบรนด์ท่ี ออกแบบเอง ซ่ึงดึงดูดลูกคา้วยัรุ่นวยัท างาน (รุจิญาธรณ์ โชคสิริวรรณ, 
2559) เม่ือลูกคา้ไดเ้ลือกซ้ือสินคา้ภายใตร้้านท่ีมีคอนเซปใหลเ้คียงกบัแบรนด์จะเป็นการเพิ่มคุณค่า
และการรับรู้ของลูกคา้ใหก้บัแบรนด ์

งาน Event ต่างๆ ท่ีจดัข้ึนภายในกรุงเทพและปริมณฑล เขา้ร่วมจ านวน 1-2 คร้ังต่อปี 
คือจดัแสดงท่ี TGIF และ Zaap on sale เน่ืองจากเป็นแหล่งรวบรวมเส้ือผา้ส าหรับวยัท างานมากมาย 
ดงันั้นจึงเป็นอีกช่องทางท่ีจะท าใหสิ้นคา้เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

ดว้ยสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ท าให้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป 
มีการใชช่้องทางออนไลน์ (Online) ในการซ้ือสินคา้มากข้ึน และเป็นช่องทางท่ีใชเ้งินทุนไม่มากใน
การท่ีท าให้ลูกคา้รู้จกั และเช่ือมัน่ในแบรนด์ ท าให้ลูกคา้ตดัสินใจซ้ือสินคา้ได้งานข้ึน ทางเราจึง
เลือกใช้ Social Media ได้แก่ Instagram และ Facebook เป็นช่องทางการขาย และช่องทางการให้
ข้อมูลกับลูกค้า และช่องทาง Platform shopping online ได้แก่ Shopee และ Lazada เป็นช่องทาง
จ าหน่ายอีกหน่ึงช่องทาง 
  



18 

 

2.5.4 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและการขาย (Promotion) 
เน่ืองจากธุรกิจมีกลยุทธ์เนน้การเติบโต และสร้างความแตกต่างให้กบัธุรกิจในกลยุทธ์

ระดบัธุรกิจ จึงส่งเสริมให้มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือท่ีเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย ช่องทาง Social Media 
ไดแ้ก่ Facebook Page, Instagram และ Line@ เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินคา้ ให้ความรู้เก่ียวกบัตวั
ผลิตภณัฑ์ และกระตุน้ให้เกิดการทดลองใช้ในช่วงปีท่ี 1-3 ส่วนระยะเวลาปีท่ี 4-5 เพื่อให้ลูกคา้เกิด
การซ้ือสินคา้ซ ้ า จึงใชก้ลยทุธ์ใหส่้วนลดกบัลูกคา้เก่า เพื่อจูงใจลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย รายละเอียดดงัน้ี 

2.5.4.1 การท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัและการสร้างลูกคา้ใหม่ 
2.5.4.1.1 Facebook Page 
ใชช่้องทางดงักล่าวในการประชาสัมพนัธ์ สร้างการรับรู้ใน

ตราสินคา้ และให้ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ เป็นช่องทางการส่ือสารกบัลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย โดยให้
ขอ้มูลสินคา้ถึงรายละเอียดการผลิต ท่ีมาของวสัดุท่ีใช ้ซ่ึงมีความแตกต่างจากตลาด สินคา้แบบใหม่ 
การแต่งตวัร่วมกบัการสวมใส่รองเทา้ท่ีเป็นสินคา้ของแบรนด ์เพื่อเป็นการน าลูกคา้ เป็นช่องทางท่ีใช้
ในการติดต่อส่ือสารกบักลุ่มลูกคา้ เพื่อสอบถามขอ้มูล เสนอความคิดเห็น และเสนอแนะความพึง
พอใจของตวัสินคา้ โดยมีหลกัเกณฑใ์นการด าเนินงานเพื่อส่งเสริม การตลาดผา่นช่องทาง Facebook 
page ใหไ้ดรั้บความนิยม มีดงัน้ี (เมธา เกรียงปัญญากิจ, ปวตัน์ เลาหะวร์ี และ เฒฌิน โสมค า, 2553)  

(1) ช่ือของ Facebook page ได้น าเสนอลักษณะของธุรกิจ 
และตรา สินคา้ท่ีชดัเจน เป็นเอกลกัษณ์  

(2) ภาษาท่ีใชส่ื้อสาร เป็นภาษาท่ีเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย 
(3) การปฏิบติัต่อลูกคา้ ควรปฏิบติักบัลูกคา้ทุกคนเสมือน

เพื่อนสนิท เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้  
(4) มีการน าเสนอขอ้มูลสินคา้ และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

อยา่งสม ่าเสมอ  
(5) การตอบค าถาม หรือการรับมือกบัความคิดเห็นต่างๆ 

ของลูกคา้ควร ท าดว้ยความรวดเร็ว  
จากหลกัเกณฑ์ดังกล่าว สามารถน ามาสร้างเป็นแผนการ

ปฏิบติังานทาง Facebook page ของธุรกิจดงัน้ี  
(1) ช่ือ Facebook fan page เป็นช่ือเดียวกนักบัช่ือธุรกิจ นัน่

คือ Mesmerized โดยท่ีใช้ตราสินคา้เดียวกนัท่ีใช้บนสินคา้ รวมถึงภาพรวมต่างๆ เช่น การเน้นใช้สี
หลกัคือสีน ้ าตาลคาราเมล ตามสีท่ีปรากฏในตราสินคา้ เป็นตน้ เพื่อกระตุน้การสร้างการจดจ าตรา
สินคา้กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
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(2) ภาษาท่ีใช้เน้นไม่เป็นทางการ เพื่อให้ลูกคา้รู้สึกเขา้ถึง 
อยู่บนพื้นฐานของภาษาท่ีสุภาพ ไม่หยาบคาย ไม่ใช้ศพัท์หรือค าพูดท่ีดูเป็นไม่เป็นทางการมาก
เกินไป เพราะจะท าให ้ลูกคา้ไม่เช่ือถือธุรกิจ 

(3) น าเสนอข้อมูลเ ก่ียวกับสินค้า เ ม่ือมีสินค้า เข้าใหม่  
รูปแบบการแต่งกายท่ีอยูใ่นกระแสนิยม ร่วมกบัการสวมใส่รองเทา้ท่ีเป็นสินคา้ของแบรนด์ เพื่อเป็น
การ แนะน าลูกคา้  

(4) ตอบค าถาม หรือขอ้สงสัยของลูกคา้อย่างรวดเร็ว โดย
ตอ้งตอบค าถามลูกคา้ภายใน 6 ชัว่โมง  

- ระยะเวลาท่ีด าเนินงาน: ตลอดทั้งปี  
- งบประมาณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 25,000 บาทต่อปี 
2.5.4.1.2 Instagram 
เป็นแพลตฟอร์มส าหรับสังคมในโลกออนไลน์ท่ีท าให้

สามารถรู้จกัตวัตนของกนั และกนัผ่านรูปภาพและขอ้ความสั้นๆ สามารถเรียนรู้กนัไดม้ากข้ึนจาก
ก า รกด ติ ดต าม  ( follow) (mdsi global, 2019) คนไทย ใ ช้  Instagram จ า น วน  13 ล้ า นคน 
(Marketinfopps, 2562) ดว้ยรูปแบบดงักล่าว Instagram จึงถูกน ามาใชเ้ป็นช่องทางการส่ือสารของแบ
รนด์สินคา้แฟชัน่ เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้เขา้มาในธุรกิจ โดยช่องทางน้ีใชส่ื้อสารให้ขอ้มูล
สินคา้ รายละเอียดการผลิต ท่ีมาของวสัดุท่ีใชซ่ึ้งมีความแตกต่างจากสินคา้ในทอ้งตลาด สินคา้แบบ
ใหม่ การแต่งตวัร่วมกบัการสวมใส่รองเทา้ท่ีเป็นสินคา้ของแบรนด์เพื่อเป็นการแนะน าลูกคา้ 

- ระยะเวลาท่ีด าเนินงาน: ตลอดทั้งปี  
- งบประมาณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 10,000 บาทต่อปี 
2.5.4.1.3. Line@ 
ส าหรับปัจจุบนัมีผูใ้ช้ Application LINE มากกว่า 47 ล้าน

คน (ลงทุนแมน, 2563) เป็นการติดต่อส่ือสารท่ีเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากข้ึน ซ่ึงเป็นช่องทางใน
การประชาสัมพนัธ์เพื่อเพิ่มการรับรู้แบรนด์หรือสินคา้ ของกลุ่มเป้าหมายและยงัเป็นช่องทางในการ
ติดต่อ และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของแบรนด ์ท่ีตอ้งการใหลู้กคา้มีส่วนร่วม  

- ระยะเวลาท่ีด าเนินงาน: ตลอดทั้งปี  
- งบประมาณค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 20,000 บาทต่อปี 
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2.5.4.2 การส่งเสริมการขาย 
มี ก า ร อ อ ก ง า น  Event ต า ม ส ถ า น ท่ี ต่ า ง ๆ  เ ช่ น 

หา้งสรรพสินคา้ งานจดัแสดงสินคา้ต่างๆ เพราะเป็นสถานท่ีท่ีคาดวา่จะเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และเป็น
การเพิ่มฐานลูกคา้ใหม่ใหก้บัธุรกิจ 

ปัจจุบนั Platform ออนไลน์มีการจดัการส่งเสริมการขายใน
แต่ละเทศกาล ซ่ึงทางแบรนด์สามารถเขา้ร่วมกบัแพลตฟอร์มไดเ้ช่น กิจกรรมไม่คิดค่าส่งสินคา้ซ่ึงจะ
เขา้ร่วม 6 เดือน/ปี  

ให้ส่วนลดกบัลูกคา้เก่า 5% ของราคาสินคา้ เป็นส่วนลดท่ี
เก็บไวใ้ช้ในรอบการซ้ือสินค้าใหม่ เพื่อเป็นการจูงใจให้ลูกค้าเก่ากับเข้ามาซ้ือสินค้าใหม่ โดย
ระยะเวลาในการใหส่้วนลดเร่ิมท าในปีท่ี 4-5 
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ตารางที ่2.4 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายของแบรนด ์Mesmerized ปีท่ี 1 

กจิกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ถ่ายรูปสินคา้เพื่อลงจ าหน่าย 20,000.00             

โปรโมทบน Facebook 25,000.00             

โปรโมทบน Instagram 20,000.00             

โปรโมทบน Line @ 10,000.00             

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 75,000.00             
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ตารางที ่2.5 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายของแบรนด ์Mesmerized ปีท่ี 2 - 3 

กจิกรรม งบประมาณ (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ถ่ายรูปสินคา้เพื่อลงจ าหน่าย 30,000.00             

โปรโมทสินคา้ผา่น Influencer 1 คน 30,000.00             

โปรโมทบน Facebook 25,000.00             

โปรโมทบน Instagram 20,000.00              

โปรโมทบน Line 10,000.00              

โปรโมชัน่ลดราคาส าหรับลูกคา้ใหม่ 150,000.00              

โปรโมชัน่ค่าส่งฟรี 120,000.00              

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 385,000.00              
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ตารางที ่2.6 แสดงกิจกรรมส่งเสริมการขายของแบรนด ์Mesmerized ปีท่ี 4 – 5 

กจิกรรม งบประมาณ (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ถ่ายรูปสินคา้เพื่อลงจ าหน่าย 30,000.00             

โปรโมทสินคา้ผา่น Influencer 2 คน 60,000.00             

โปรโมทบน Facebook 25,000.00             

โปรโมทบน Instagram 20,000.00             

โปรโมทบน Line 10,000.00             

โปรโมชัน่ค่าส่งฟรี 250,000.00             

โปรโมชัน่เทศกาลต่างๆ 250,000.00             

รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 645,000.00             
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2.6 การประมาณยอดขาย 
จากการวจิยัตลาดโดยการส ารวจคู่แข่งในตลาด (อา้งอิงจากตาราง 2.2 คู่แข่งทางตรงใน

บทท่ี 2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก) สามารถขายเฉล่ียได้ถึงวนัละ 50 คู่ ซ่ึงคู่แข่งได้
ด าเนินการมามากกวา่ 5 ปี และเป็นตราสินคา้กลุ่มลูกคา้รู้จกั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะภายในของ
ธุรกิจ จึงท าการคาดการณ์วา่ในปีแรกธุรกิจจะสามารถจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียวนัละ 8 คู่ และตั้งสมมติฐาน
ให้ยอดขายปีท่ี 2-3 เติบโตข้ึน 50% และปีท่ี 4-5 ยอดขายเติบโตข้ึน 20% โดยแสดงการประมาณ
ยอดขายในตารางท่ี 2.7 
 
ตารางที ่2.7 แสดงตารางประมาณยอดขายของแบรนด ์Mesmerized ช่วงปีท่ี 1 - 5 
แผนการปริมาณการส่ังซ้ือ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีท่ี 3 ปีที ่4 ปีที ่5 

คาดการณ์ยอดขาย 
ต่อวนั (คู่) 

8 12 19 23 30 

คาดการณ์ยอดขาย 
ต่อปี (คู่) 

2,920 4,380 6,935 8,395 10,950 

คาดการณ์ยอดขาย 
งานอีเวน้ท ์(คู่) 

20 30 45 54 65 

รวม (คู่) 2,940 4,410 6,980 8,449 11,015 
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ตารางที ่2.8 แสดงตารางประมาณยอดขายของแบรนด ์Mesmerized ตามช่องทางต่างๆ ช่วงปีท่ี 1 – 5 
ช่องทางการ
จ าหน่าย 

ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ช่องทาง Online Shopee/Lazada 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั (คู่) 

4 6 9 11 14 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00 
ยอดขายต่อปี 

(บาท) 2,190,000.00  3,285,000.00  4,927,500.00  6,022,500.00  7,665,000.00  
หกัค่า GP 7% 

(บาท) 153,300.00  229,950.00  344,925.00  421,575.00  536,550.00  
รายได้จากการขาย 

(บาท) 2,036,700.00  3,055,050.00  4,582,575.00  5,600,925.00  7,128,450.00  

Ecotopia Shop 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั (คู่) 

2 3 5 6 8 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00  
ยอดขายต่อปี 

(บาท) 1,095,000.00  1,642,500.00  2,737,500.00  3,285,000.00  4,380,000.00  
หกัค่า GP 25% 

(บาท) 273,750.00  410,625.00  684,375.00  821,250.00  1,095,000.00  
รายได้จากการขาย 

(บาท) 821,250.00  1,231,875.00  2,053,125.00  2,463,750.00  3,285,000.00  
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ตารางที่ 2.8 แสดงตารางประมาณยอดขายของแบรนด์ Mesmerized ตามช่องทางต่างๆ ช่วงปีท่ี 1 – 5 
(ต่อ) 

ช่องทางการจ าหน่าย ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Mutibrand: Gloc อารีย์ 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั (คู่) 

2 3 5 6 8 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00  

ยอดขายต่อปี (บาท) 1,095,000.00  1,642,500.00  2,737,500.00  3,285,000.00  4,380,000.00  
หกัค่า GP 25% 

(บาท) 273,750.00  410,625.00  684,375.00  821,250.00  1,095,000.00  
รายได้จากการขาย 

(บาท) 821,250.00  1,231,875.00  2,053,125.00  2,463,750.00  3,285,000.00  

Event Eco/Market Place 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั (คู่) 

20 30 45 54 65 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00  1,500.00  

รายได้จากการขาย 
(บาท) 30,000.00 45,000.00 67,500.00 81,000.00  97,500.00  

ยอดขาย 
ทั้งหมดต่อปี (คู่) 2,940.00 4,410.00 6,980.00 8,449.00  11,015.00  
รวมรายได้จากการ
ขายทุกช่องทาง 

(บาท) 3,709,200.00 5,563,800.00 8,756,325.00 10,609,425.00 13,795,950.00 
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2.7 Business Model Canvas 
จากการสัมภาษณ์ และเก็บขอ้มูลท าใหรู้้ถึงพฤติกรรม และทศันคติของผูบ้ริโภค และน ามาวเิคราะห์ทางการตลาดในมุมมองต่างๆ แลว้นั้น สามารถ

สรุปแผนธุรกิจในรูปแบบ Business Model Canvas ดงัน้ี 

 
รูปภาพที ่2.4 แผนธุรกิจในรูปแบบ Business Model Canvas 



 

 
บทที ่3 

แผนการด าเนินงาน 
 
 

3.1 การจัดตั้งบริษทั 
1) ท าการตั้งช่ือบริษทั โดยใชช่ื้อวา่ บริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากดั (Mesmerized Company 

Limited) 
2) ท าการยืน่จองช่ือบริษทัต่อนายทะเบียน ท่ีกรมพฒันาธรกิจการคา้ หรือจองช่ือบริษทั 

ผา่นทางเวบ็ไซต ์www.dbd.go.th 
3) จดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิ และยื่นต่อนายทะเบียน โดยตอ้งยื่นภายใน 30 วนั 

นบัตั้งแต่วนัท่ีนายทะเบียนแจง้ผลรับรองช่ือบริษทั 
4) ทุนจดทะเบียน 1,500,000 บาท ผูก่้อตั้งจดัให้มีการซ้ือหุ้นทั้งหมด โดยผูก่้อตั้งเป็น

คนติดต่อหุ้นส่วนดว้ยตนเอง (ดงัแสดงในรายช่ือผูถื้อหุ้น ตารางท่ี 4.1 แสดงถึงจ านวนหุ้น สัดส่วน 
และเงินของผูถื้อหุน้) โดยเก็บช าระค่าหุน้เตม็จ านวนจากผูร่้วมลงทุน 

5) จดัการประชุม เพื่อจดัตั้งการจดทะเบียนบริษทั โดยมีวาระการประชุมประกอบไป
ดว้ยหวัขอ้ดงัน้ี 

 การจดัตั้งระเบียบขอ้บงัคบัขอ้บงัคบับริษทั 

 การเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษทั และการก าหนดอ านาจของกรรมการ 
 การเลือกผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บอนุญาต เพื่อตรวจสอบและรับรองงบการเงิน ซ่ึงผูท่ี้จะ

มารับหนา้ท่ีตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาเท่านั้น 
 การรับรองสัญญาท่ีผูก่้อตั้งท าข้ึนก่อนการจดทะเบียนบริษทั 
 การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผูก่้อตั้ง และการก าหนดจ านวนผูถื้อหุน้บุริมสิทธิ 
6) เลือกคณะกรรมการบริษทัเพื่อมาท าหนา้ท่ีแทนผูก่้อตั้ง รวมทั้งด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

ในบริษทั เช่น ท าหน้าท่ีเก็บเงินค่าหุ้น เม่ือเก็บเงินค่าหุ้นครบแลว้จะท าการยื่นขอจดทะเบียนบริษทั 
ภายใน 3 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ีมีการประชุม 
  

http://www.dbd.go.th/
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7) ช าระค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนบริษทั 
 ค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิ คิดจากเงินทุนจ านวน

แสนละ 50 บาท (คิดเป็นจ านวนเตม็แสน) การช าระค่าธรรมเนียมขั้นต ่า 500 บาท และสูงสุด
ไม่เกิน 25,000 บาท 

 ค่าธรรมเนียมในการจดทะเบียนตั้งบริษทั คิดตามทุนจดทะเบียนแสนละ 500 
บาท ขั้นต ่า 5,000 บาท และสูงสุดไม่เกิน 250,000 บาท ดงันั้นทุนจดทะเบียน 1,500,000 บาท 
เสียค่าธรรมเนียมเป็นเงินจ านวน 7,500 บาท 

 ค่าธรรมเนียมในการออกหนงัสือรับรอง ฉบบัละ 200 บาท 

 ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียน ฉบบัละ 100 บาท 

 ค่ารับรองส าเนาเอกสาร หนา้ละ 50 บาท 

8) รับใบส าคญัและหนงัสือรังรองการจดทะเบียนจากนายทะเบียน 
 
 

3.2 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 
3.2.1 ขั้นตอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 

 เตรียมรูปเคร่ืองหมายการคา้ 

 ตรวจสอบเคร่ืองหมายการคา้ 

 เตรียมเอกสารต่อการจดทะเบียน 

 รอรับหนงัสือส าคญั 

 ช าระเงินค่าธรรมเนียม 

 ยืน่ค  าขอจดทะเบียน 
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3.3 ห่วงโซ่อปุทานในการผลติผลติภัณฑ์ 
จากรูปภาพท่ี 3.1 แสดงใหเ้ห็นถึงห่วงโซ่อุปทานของบริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากดั ในการ

จดัหาวตัถุดิบ ขั้นตอนการผลิตสินคา้ และขั้นตอนกระจายสินคา้ไปตามช่องทางขายต่างๆ 
 

 
รูปภาพที ่3.1 ห่วงโซ่อุปทานในการผลิตผลิตภณัฑข์อง Mesmerized 

 
3.3.1 ข้ันตอนการจัดหาวตัถุดิบ 
วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตรองเทา้ Mesmerized สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 
 Upper ส่วนหนา้ของรองเทา้ผลิตจากเส้นดา้ยรีไซเคิลจากขวด PET เป็นการน าของ

เสียกลบัมาใชใ้หม่ เป็นวสัดุท่ีมีจุดมุ่งหมายลดการปล่อยแก๊สเรือนกระจก ซ่ึงถูกผลิตโดยบริษทั อิน
โดรามา โพลีเอสเตอร์ อินดัสตรีส์ จ  ากัด (มหาชน) ในแบรนด์ Ecorama โดยทางบริษทัฯ เป็น
ผูด้  าเนินการติดต่อซ้ือเส้นใยดงักล่าวดว้ยตนเอง และน าเส้นใยมาข้ึนรูปดว้ยเคร่ืองจกัร 3D Knitting 
เป็นส่วนหนา้ของรองเทา้ตามแบบ 

 Outsole ส่วนของพื้นรองเทา้ทางบริษทัฯ ได้ติดต่อกบัโรงงานผูผ้ลิตบริษทั ยาง 5 
มงักร ซ่ึงพื้นรองเทา้ผลิตจากการน าเศษของยางพาราโรงงานผลิตยางรถยนตม์าท าการรีไซเคิล และ
ร่วมกนัพฒันากบัผูผ้ลิตให้ได้พื้นท่ีทนทาน และกนัล่ืน เป็นรุ่นเฉพาะของบริษทัฯ ท่ีท าการพฒันา
ร่วมกนักบัโรงงานผูผ้ลิต 

 Insole ส่วนรองรับอุง้เทา้ น้ีได้ร่วมกนัพฒันากบัสถาบนัวิจยัและพฒันานวตักรรม
ยางพารา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ในการพฒันาโฟมยางพารา ให้สามารถรองรับอุง้เทา้ของผู ้
สวมใส่ โดยทางสถาบนัวิจยัฯ ไดมี้โรงงานทอ้งถ่ินผลิตผลิตภณัฑ์ดงักล่าว และทางบริษทัฯ ไดท้  า
การสั่งซ้ือผลิตภณัฑผ์า่นโรงงานทอ้งถ่ิน 
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3.3.2 ขั้นตอนการผลติผลติภัณฑ์ 
ขั้นตอนการผลิตรองเทา้ Mesmerized แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
 ผลิต Upper ใช้เคร่ืองจกัร 3D Knitting ในการข้ึนรูปแผ่นดา้นหน้าของรองเทา้ดว้ย

เส้นใยรีไซเคิล ใหไ้ดล้วดลาย และรูปทรงท่ีช่วยกระชบั และรองรับหนา้เทา้ขณะเดิน 
 การประกอบรองเทา้ เป็นการน าช้ินส่วนรองเทา้มาประกอบเขา้กนัระหวา่ง Upper, 

Outsole และ Insole โดยใชแ้รงงานในการข้ึนรูปรองเทา้ และกาวผลิตจากยางธรรมชาติในการเช่ือม
ติดแต่ละช้ินส่วน  

 ตรวจสอบคุณภาพ และท าการบรรจุลงกล่อง ท าการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ว่า
เป็นไปตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ท าการเช็ดท าความสะอาดคราบท่ีสกปรก และบรรจุสินคา้ลงกล่อง
เพื่อเตรียมจดัส่งใหลู้กคา้ หรือกระจายไปยงัคลงัสินคา้ 
 

3.3.3 ขั้นตอนการกระจายสินค้า 
เม่ือรองเท้าผลิตเสร็จ สินคา้จะถูกเก็บบนชั้นสองของโรงงานเมสเมอ ไร้ซ์ จงัหวดั

กรุงเทพมหานคร เพื่อรอการกระจายสินคา้ไปยงัช่องทางจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ซ่ึงมี 2 ช่องทางหลกั
ไดแ้ก่ ช่องทางออฟไลน์ และช่องทางออนไลน์  

3.3.3.1 ขั้นตอนการกระจายสินคา้ผา่นช่องทองออฟไลน์ 
ช่องทางการขายผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางออฟไลน์ มีขั้นตอนโดยการส่ง

สินคา้ไปท่ีหนา้ร้าน แต่ละช่องทางการจ าหน่าย โดยบริษทัไดท้  าขอ้ตกลงไวเ้พื่อขายผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ 
ร้าน Ecotopia สยามดิสคฟัเวอร่ี และร้าน SOS สาขา สยามสแควร์ 

 ติดต่อน าเสนอผลิตภณัฑ ์Mesmerized เพื่อไปฝากขายในร้าน Ecotopia 
สยามดิสคฟัเวอร่ี และร้าน SOS สาขา สยามสแควร์ โดยเบิกสินค้าตามจ านวนท่ีประเมินความ
ตอ้งการของแต่ละสาขา พร้อมจดัส่งสินคา้ 

 ตรวจสอบรายการสินคา้ และท าการจดัส่งไปท่ีหนา้ร้านดว้ยพนกังาน
คลงัสินคา้  

 ตรวจสอบการช าระเงินจากลูกคา้ และท าการบนัทึกลงบญัชี 
3.3.3.2 ขั้นตอนการกระจายสินคา้ผา่นช่องทองออนไลน์ 
การขายสินคา้ผา่นทางช่องทางออนไลน์มีขั้นตอนหลงัจากไดรั้บค าสั่งซ้ือ

จากลูกคา้ดงัน้ี 
 ลูกคา้สั่งซ้ือสินคา้ผา่นทางช่องทางออนไลน์ ไดแ้ก่ Line@, Facebook, 

Instagram, Lazada และ Shopee ของบริษทั โดยจะมีพนกังานรับค าสั่งซ้ือดงักล่าวผา่นช่องทางต่างๆ 
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 บนัทึกค าสั่งซ้ือสินคา้ โดยบนัทึกรายละเอียดดงัน้ี  
o ช่ือลูกคา้ 
o สถานท่ีจดัส่ง 
o เบอร์โทรติดต่อกลบั 
o รายการสินคา้ท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ 
o ค่าจดัส่ง 
o โปรโมชัน่ท่ีลูกคา้ไดรั้บ 
o จ านวนเงินทั้งหมดท่ีลูกคา้ตอ้งโอน 

 ยนืยนัยอดการสั่งซ้ือ และแจง้รายละเอียดการโอนเงินใหก้บัลูกคา้  
 ลูกคา้โอนเงินและส่งหลกัฐานการโอนเงิน 
 เช็คยอดเงินโอน และท าการบนัทึกรายละเอียดการโอน และท าการ

บนัทึกลงบญัชี 
 จดัเตรียมแพค็สินคา้ใหก้บัลูกคา้ 
 จดัส่งสินคา้ผา่นไปรษณีย ์หรือขนส่งเอกชน 
 ส่งเลข Tracking ID ใหก้บัลูกคา้ 
 สอบถามความพึงพอใจจากลูกค้า หลังจากท่ีได้ใช้สินค้าแล้ว เพื่อ

บนัทึกขอ้มูล และเก็บไวพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
 เก็บบนัทึกขอ้มูลลูกคา้ในส่วนของช่ือ สถานท่ีจดัส่ง สินคา้ท่ีเคยซ้ือไป 

โปรโมชัน่ท่ีลูกคา้ไดรั้บ และความพึงพอใจของลูกคา้ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการซพัพอตการขายคร้ัง
ต่อไป  
 
 

3.4 ทีต่ั้งบริษทั 
บริษัท เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากัด (Mesmerized Company Limited) ตั้ งอยู่ท่ีบ้านเลขท่ี 517 

ซอยเพชรเกษม 4 แขวงวดัท่าพระ เขตบางกอกใหญ่ จงัหวดักรุงเทพฯ 10600 



 

 

บทที ่4 
แผนบริหารจัดการในองค์กร 

 
 

4.1 วตัถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เพื่อระบุต าแหน่ง และหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่างๆ ใหช้ดัเจน 
2. เพื่อวางแผนจดัหาคน และคดัเลือกคนใหต้รงตามคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
3. เพื่อก าหนดค่าตอบแทน และสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหก้บัพนกังาน 

 
 

4.2 แผนผงัองค์กร 
เน่ืองจากธุรกิจเป็นธุรกิจขนาดเล็ก ท าให้ต้องมีการวางก าลังคนท่ีเหมาะสม โดย

ค านึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีจะเกิดข้ึน ดงันั้น 1 ต าแหน่งจึงสามารถท าไดม้ากกวา่ 1 ต าแหน่งงาน โดยสามารถ
เขียนเป็นแผนภูมิไดด้งัน้ี 

 
รูปภาพที ่4.1 โครงสร้างองคก์รของธุรกิจ 
 

เน่ืองจาก บริษทั ตอ้งตา จ ากดั เป็นบริษทัท่ีเร่ิมก่อตั้ง และมีขนาดเล็ก จึงตอ้งการจดั
องคก์รใหเ้ป็นแบบ Flat Organization เพื่อใหบ้ริหารงานสะดวก 
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4.3 รายช่ือผู้บริหารและต าแหน่ง 
1. นางสาวนริศรา นนัตะสิน  ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ  
2. นางสาวขวญัขา้ว โกพฒัน์ตา ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายสินคา้ และคลงัสินคา้ 
3. นางสาววรินธร โพธ์ิศิรินนัทชยั ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด 
4. นางสาวเตียมตา นนัตะ๊กาศ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล และบญัชี 

 
 

4.4 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น 
 
ตารางที ่4.1 แสดงถึงจ านวนหุน้ สัดส่วน และเงินของผูถื้อหุน้ 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) เงินลงทุน (บาท) 

1 นางสาวนริศรา นนัตะสิน 6,000.00  40 600,000.00  

2 นางสาวขวญัขา้ว โกพฒัน์ตา 3,000.00  20 300,000.00  

3 นางสาววรินธร ศิริโพธ์ินนัทชยั 3,000.00  20 300,000.00  

4 นางสาวเตียมตา นนัตะ๊กาศ 3,000.00  20 300,000.00  

รวม 15,000.00  100 1,500,000.00  

  



36 

 

4.5 แผนการด้านบุคลากร 
 
ตารางที ่4.2 แสดงถึงต าแหน่ง จ านวนคน หนา้ท่ีและขอบเขตการรับผดิชอบของแต่ละต าแหน่ง 

ต าแหน่ง จ านวนคน หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ 1 ผูว้างแผน ก าหนดวสิัยทศัน์ แนวทาง และเป้าหมายในการ

ท าธุรกิจ โดยควบคุมการบริหารโดยรวมของบริษทั  
ผูจ้ดัการฝ่ายสินคา้ 
และคลงัสินคา้ 

1 สั่งสินคา้ใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ ตรวจรับ
สินคา้ขาเขา้ และขาออกก่อนสินคา้ออกจากคลงั และมี
หนา้ท่ีน าส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ตามค าสั่งซ้ือ  

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย และ
ฝ่ายการตลาด 

1 ก าหนดกลยทุธ์การขายลการโฆษณา เพื่อสร้างยอดขาย 
และเก็บขอ้มูลของกลุ่มลูกคา้ เพื่อใชพ้ฒันาสินคา้ให้
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล 
และบญัชี 

1 จดัท าบญัชี งบการเงินของบริษทัใหถู้กตอ้ง และจดัหาคน
ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

 
 

4.6 การจ่ายค่าตอบแทน และสวสัดิการพนักงาน 
 

4.6.1 ค่าตอบแทนพนักงาน 
พิจารณาจากต าแหน่ง และหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และประมาณอตัราข้ึนเงินเดือนปีละ

ประมาณ 3% ของเงินเดือน โดยจะเพิ่มข้ึนในปีท่ี 3 ของการท างาน และต้องพิจารณาถึงผล
ประกอบการของบริษทัอีกดว้ย 
 

4.6.2 สวสัดิการส าหรับพนักงาน 
พนักงานได้รับสวสัดิการขั้นพื้นฐาน เช่น มีวนัหยุด 1 วนัต่อสัปดาห์ หยุดวนันักขตั

ฤกษ ์และไดค้่าประกนัสังคมส่วนของนายจา้ง 
 

4.6.3 เวลาปฏิบัติงาน 
พนกังานจะตอ้งมีเวลาในการท างานคิดเป็น 8 ชัว่โมง/วนั 
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4.7 แผนการด าเนินกลยุทธ์ด้านการจัดการทมีและองค์กรกรอบเวลาและความต้องการใช้ 
 
ตารางที ่4.3 แสดงค่าใชจ่้ายทางดา้นบุคลากรของแบรนด ์Mesmerized 

ต าแหน่ง 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
ต่อคน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
ต่อคน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
ต่อคน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
ต่อคน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
ต่อคน 

1. กรรมการผู้จัดการ 1 20,000.00  1 20,000.00  1 20,600.00  1 21,218.00  1 21,855.00  
2. ผู้จัดการฝ่ายขาย และ
ฝ่ายการตลาด 1 15,000.00  1 15,000.00  1 15,450.00  1 15,914.00  1 16,391.00  
3. ผู้จัดการฝ่ายสินค้า 
และคลงัสินค้า 1 15,000.00  1 15,000.00  1 15,450.00  1 15,914.00  1 16,391.00  
4. ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 
และบัญชี 1 15,000.00  1 15,000.00  1 15,450.00  1 15,914.00  1 16,391.00  
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ตารางที ่4.4 แสดงค่าใชจ่้ายทางดา้นบุคลาการในการวางจ าหน่ายสินคา้แบรนด ์Mesmerized 

หมายเหตุ: อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนพนกังานจะเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี โดยจะเริมข้ึนในปีท่ี 4 ของการท างานพนกังาน 

ต าแหน่ง 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนต่อ
คน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนต่อ
คน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนต่อ
คน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนต่อ
คน 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนต่อ
คน 

รวมเงินเดือน  
(ต่อเดือน) 4 65,000.00  4 65,000.00  4 66,950.00  4 68,960.00  4 71,028.00  

รวมเงินเดือน (ต่อปี) 4 780,000.00  4 780,000.00  4 803,400.00  4 827,520.00  4 852,336.00  

ประกนัสังคม (ต่อปี) 4 36,000.00  4 36,000.00  4 36,000.00  4 36,000.00  4 36,000.00  
รวมค่าใช้จ่าย

ทั้งหมด (บาทต่อปี) 4 881,000.00  4 881,000.00  4 906,350.00  4 932,480.00  4 959,364.00  



 

 

บทที ่5 
แผนการเงิน 

 
 

บริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากดั (Mesmerized Company Limited) เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนเพื่อ
ผลิตและจดัจ าหน่ายรองเทา้รักษโ์ลก ใช้วสัดุ และกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
ช่วยลดการเกิดภาวะโลกร้อน โดยกิจการมีการวางแผนการเงินเพื่อมุ่งเนน้ให้เกิดการบริหารการเงิน
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจดัหาเงินทุนให้เหมาะสมกับธุรกิจ และจดัสรรทรัพยากรให้มีต้นทุนท่ี
สอดคลอ้งกบังบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั และมีสภาพคล่องในการด าเนินงานในระยะยาว 
 
 

5.1 นโยบายการเงิน 
บริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากดั (Mesmerized Company Limited) ไดท้  าการวางแผนนโยบาย

ทางการเงินของกิจการดงัต่อไปน้ี 
1. การลงทุนมีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก 
2. สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี 
ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการวางแผนทางการเงินล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 5 ปี โดยมีขอ้มูลสรุปงบ

การเงินต่างๆ คือ งบก าไรขาดทุน งบดุล งบกระแสเงินสด และการวิเคราะห์ผลตอบแทนจาก
โครงการ (IRR) ระยะเวลาคืนทุนและจุดคุม้ทุน  
 
 

5.2 ขนาดของเงินทุนและแหล่งทีม่าของเงินทุน  
เงินลงทุนส าหรับบริษทั เมสเมอร์ ไร้ซ์ จ  ากดั ใช้เงินลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 1,500,000 

บาท โดยเป็นเงินลงทุนของตวัเอง และเงินลงทุนของหุ้นส่วน 100% โดยไม่มีการกู้ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงิน และทางบริษทัท าการออกหุ้นสามญัจ านวน 15 ,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
บริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากดั มีผูร่้วมลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 4 คน โดยมีรายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้น 
จ านวนหุน้ และมูลค่าทุน แสดงในตารางท่ี 5.1 
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ตารางที ่5.1 รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้น จ านวนหุ้น และมูลค่าทุน 

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) เงินลงทุน (บาท) 

1 นางสาวนริศรา นนัตะสิน 6,000.00  40 600,000.00  

2 นางสาวขวญัขา้ว โกพฒัน์ตา 3,000.00  20 300,000.00  

3 นางสาววรินธร ศิริโพธ์ินนัทชยั 3,000.00  20 300,000.00  

4 นางสาวเตียมตา นนัตะ๊กาศ 3,000.00  20 300,000.00  

รวม 15,000.00  100 1,500,000.00  
 
 

5.3 การใช้เงินลงทุน  
การใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรกในการจดัการและบริหารงาน สามารถสรุปรายการการลงทุน

ได้ทั้งส้ินเป็นเงินจ านวน 1,500,000 บาท ทั้งน้ีรายละเอียดของการใช้จ่ายเงินลงทุนเร่ิมแรก และ
แหล่งท่ีมาของเงินลงทุนสามารถจ าแนกไดด้งัต่อไปน้ี 

 
ตารางที ่5.2 ตารางการใชเ้งินทุน และแหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

การใช้เงินทุน รวม 
ทีม่าของแหล่งเงินทุน 

เงินลงทุน เงินกู้ 

ค่าเคร่ืองจกัรข้ึนรูป และอุปกรณ์ประกอบรองเทา้ 250,000.00  250,000.00  0 

ค่าเช่าอาคารโรงงานล่วงหนา้ 10,000.00  10,000.00  0 

ค่าเช่าล่วงหนา้ Ecotopia/ Gloc 100,000.00  100,000.00  0 

ค่าบูทร้านคา้และอุปกรณ์ตกแต่ง 200,000.00  200,000.00  0 

อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ และเคร่ืองมือส่ือสาร 20,000.00  20,000.00  0 

ค่าอุปกรณ์ส านกังาน 20,000.00  20,000.00  0 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ 50,000.00  50,000.00  0 

เงินทุนหมุนเวยีน 850,000.00  850,000.00  0 

รวมเงินทุน 1,500,000.00  1,500,000.00  0 
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5.3.1 ค่าเคร่ืองจักรขึน้รูป และอุปกรณ์ประกอบรองเท้า (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 250,000 
บาท) 

อุปกรณ์ข้ึนรูป และอุปกรณ์ประกอบรองเทา้ เป็นอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการประกอบ
ธุรกิจของแบรนด ์Mesmerized รายละเอียดของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดงัน้ี 

1) เคร่ืองจกัรข้ึนรูปส่วน Upper: เคร่ืองจกัร 3D Knitting ใช้ส าหรับข้ึนรูปส่วน Upper 
ดว้ยเส้นดา้ยรีไซเคิลจากขวดพลาสติก ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัร 1 เคร่ืองสามารถผลิตได ้10 ช้ินต่อ
ชัว่โมง ราคาอยูท่ี่เคร่ืองละ 150,000 – 200,000 บาท  

 
รูปภาพที ่5.1 เคร่ืองจกัร 3D Knitting 
 

2) อุปกรณ์ในการตดั: ประกอบดว้ยกรรไกร, มีดปลอก, เคร่ืองเจาะ เคร่ืองเจียร์ จ  านวน 
1 ชุดราคาชุดละ 10,000 บาท  

3) อุปกรณ์ในการเยบ็: ประกอบดว้ยเคร่ืองจกัรเยน็อุตสาหกรรมทั้งหมดจ านวน 1 ชุด 
ราคาชุดละ 30,000 บาท  

4) อุปกรณ์ในการออกแบบ และประกอบ: หุ่นรองเทา้ส าหรับข้ึนรูปจ านวน 6 ขนาด 
(ขนาด 35 – 40 ตามมาตรฐานเทา้ผูห้ญิงไทย) ดินสอเขียนผา้ คอ้น ครีม แปรงทากาว ทั้งหมดจ านวน 
2 ชุด ราคาชุดละ 5,000 บาท รวมค่าใชจ่้ายส าหรับอุปกรณ์ส าหรับการออกแบบ และประกอบข้ึนรูป
จ านวน 10,000 บาท  
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5.3.2 บูทร้านค้า และอุปกรณ์ตกแต่ง (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 200,000 บาท) 
บูทร้านคา้ และอุปกรณ์ตกแต่งถือเป็นการลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เป็นส่วนของ

หน้าร้านท่ีจะต้องติดต่อกับลูกค้า ทั้ งน้ีรายละเอียดเก่ียวกับการลงทุนท่ีเก่ียวข้องกับบูทร้านค้า 
สามารถจ าแนกประเภทต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1) บูทร้านคา้ท่ี Ecotopia Shop สยามดิสคฟัเวอร่ี: เป็นบูทขนาด 1.5 x 1.5 ตารางเมตร 
ป้ายช่ือ ชั้นวางรองเทา้ ไฟ และอุปกรณ์ตกแต่งเพื่อให้ลูกค้าสัมผสัถึงแบรนด์ Mesmerized ราคา 
70,000 บาท 

2) บูทร้านคา้ท่ีร้าน Gloc สาขาอารีย:์ เป็นบูทขนาด 1.5 x 1.5 ตารางเมตร ป้ายช่ือ ชั้น
วางรองเทา้ ไฟ และอุปกรณ์ตกแต่งเพื่อใหลู้กคา้สัมผสัถึงแบรนด ์Mesmerized ราคา 50,000 บาท 

3) บูทชัว่คราวส าหรับงานออกร้านตามสถานท่ีต่างๆ: บูทชัว่คราวสามารถประกอบได้
ขนาด 2 x 2 ตารางเมตร ส าหรับการออกงาน Event พร้อมชั้นวางสินคา้ ป้ายไวนิล และอุปกรณ์
ตกแต่งราคา 80,000 บาท 
 

5.3.3 เฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงาน (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 20,000 บาท) 
เฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงาน เป็นการลงทุนท่ีเก่ียวข้องกับการ

บริหารงานทัว่ไป รายละเอียดดงัน้ี 
1) เฟอร์นิเจอร์: ใช้ในส านักงานประกอบด้วยโต๊ะ เก้าอ้ีจ  านวน 4 ชุด ตูเ้ก็บเอกสาร

จ านวน 1 ตู ้รวมค่าใชจ่้ายส าหรับเฟอร์นิเจอร์ จ านวน 20,000 บาท 
 

5.3.4 อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ และเคร่ืองมือติดต่อส่ือสาร (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 20,000 
บาท) 

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และเคร่ืองมือติดต่อส่ือสารเป็นการลงทุนท่ีเก่ียวกบัการขาย
และบริการ รายละเอียดดงัน้ี 

1) อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์: ประกอบดว้ยคอมพิวเตอร์ และเคร่ืองพิมพจ์ านวน 1 ชุด คิด
เป็นเงิน 15,000 บาท 

2) เคร่ืองมือส่ือสาร: ประกอบด้วยโทรศพัท์จ  านวน 2 เคร่ือง รวมค่าใช้จ่ายจ านวน 
5,000 บาท 
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5.3.5 ค่าเช่าพืน้ทีโ่รงงานผลติล่วงหน้า (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 10,000 บาท) 
ค่าเช่าพื้นท่ีล่วงหนา้ นบัเป็นค่าใชจ่้ายในการผลิต ซ่ึงเป็นการเช่าอาคารพาณิชยจ์  านวน 

3 ชั้น โดยมีค่าล่วงหนา้จ านวน 2 เดือน รวมค่าใชจ่้ายจ านวน 10,000 บาท 
 

5.3.6 ค่าเช่าพืน้ทีล่่วงหน้า (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 100,000 บาท) 
ค่าเช่าพื้นท่ีล่วงหน้า นับเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวข้องกับการขาย โดยสามารถจ าแนก

รายละเอียดไดด้งัต่อไปน้ี 
1) ค่าเช่าพื้นท่ีล่วงหน้าร้าน Ecotopia: ค่ามดัจ าค่าเช่าหน้าร้าน Ecotopia เป็นเวลา 1.5 

เดือนรวมเป็นเงิน 30,000 บาท และค่าเช่าล่วงหน้า 1 เดือนจ านวน 20,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
50,000 บาท 

2) ค่าเช่าพื้นท่ีล่วงหน้าร้าน Gloc สาขาอารีย:์ ค่ามดัจ าค่าเช่าหน้าร้าน Gloc สาขาอารีย์
เป็นเวลา 1.5 เดือนรวมเป็นเงิน 30,000 บาท และค่าเช่าล่วงหนา้ 1 เดือนจ านวน 20,000 บาท รวมเป็น
เงินทั้งส้ิน 50,000 บาท 
 

5.3.7 ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 50,000 บาท) 
ค่าใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน นับเป็นค่าใช้จ่ายในการลงทุนท่ีเก่ียวกบัการขายและการ

บริหารงาน จ าแนกรายละเอียดไดด้งัน้ี 
1) ค่าใชจ่้ายในการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัฯ 9,500 บาท 
2) ค่าใชจ่้ายในการจดทะเบียนโรงงาน 5,000 บาท 
3) ค่าใชจ่้ายในการข้ึนรูปตวัอยา่งรองเทา้ ค่าใชจ่้ายประมาณ 3,000 บาท  
4) ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 32,500 บาท 

 
5.3.8 เงินทุนหมุนเวยีน (แหล่งทีม่า: เงินลงทุน 850,000 บาท) 
เงินทุนหมุนเวียนของกิจการเกิดจากค่าใช้จ่ายท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างด าเนินการ โดย

กิจการมีรูปแบบการท าธุรกิจแบบช าระเงิน 100% ก่อนการจดัส่งสินคา้ ท าให้ไม่มีการให้เครดิต
ลูกคา้แต่ยงัมีการเก็บสินคา้ในรูปแบบสินคา้ส าเร็จรูปประมาณ 15% ของค่าใช้จ่ายตน้ทุนขาย เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และเงินทุนหมุนเวยีนอ่ืนๆ เช่น เงินส ารองจ่ายเงินเดือนพนกังาน 
ค่าน ้ า ค่าไฟ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเกิดจากการด าเนินงานและการขาย คิดเป็นเงินจ านวน 850,000 
บาท 
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5.4 สมมติฐานทางการเงนิ 
ส าหรับบริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากดั มีการตั้งสมมติฐานทางการเงินโดยมีรายละเอียดดงั

ตารางท่ี 5.3 
 
ตารางที ่5.3 แสดงถึงสมมติฐานทางการเงินของ บริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากดั 

รายการ สมมติฐานทางการเงิน 

1. แหล่งท่ีมาของเงินทุน เป็นเงินทุนในส่วนของเจา้ของกิจการ 100% 

2. สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ร้อยละ 15 ต่อเดือน 

3. อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ต่อปี (กรรมสรรพากร, 2563) 

4. เงินทุนหมุนเวยีน ไม่มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 

5. ตน้ทุนวตัถุดิบ บรรจุภณัฑ์ และค่า
จดัส่ง 

คาดวา่ราคาตน้ทุนวตัถุดิบ บรรจุภณัฑแ์ละค่าจดัส่ง คงท่ี
ตลอดระยะเวลา 5 ปี 

6. อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายผลิตภณัฑเ์ติบโตร้อยละ และ 50 
ในช่วง 1 - 3 ปี และร้อยละ 20 ในช่วง 4-5 ปีจากการ
พยากรณ์ยอดขายแบบวธีิ Seasoned Firm Forecasting 

9. ราคาขายต่อหน่วย ตั้งราคาแบบ Skimming Price โดยอา้งอิงจากการ
สัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง โดยจะตั้งราคาอยูท่ี่ 1,500 บาท/คู่ 

10. นโยบายจ่ายเงินปันผล บริษทัมีการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 50 จากก าไรสุทธิ โดย
จะจ่ายตามสัดส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัจะ
จ่ายคร้ังแรกในปีท่ี 4 ของการท าธุรกิจ 

11. ค่าความผนัผวนของตลาด (Beta) 1 

12. ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
WACC (Weight Average Cost of 
Capital) 

ร้อยละ 36 (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2563) 

13. ค่าสมทบเงินประกนัสังคม ร้อยละ 5 (หรือ 750 บาทต่อเดือน) นบัจากฐานเงินเดือน
สูงสุด 15,000 บาท (ส านกังานประกนัสังคม, 2563) 
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5.5 สมมติฐาน และการประมาณการทางการเงิน 
สมมติฐานและการประมาณการทางการเงิน แบ่งออกเป็นการประมาณการรายรับ

รายจ่าย และการประมาณการค่าใชจ่้ายของกิจการ จดัท าข้ึนเพื่อโดยมีวตัถุประสงคบ์ริหารจดัการเงิน 
และผลก าไรของกิจการอย่างเป็นสัดส่วน โดยมีสัดส่วนการเติบโตของรายได้ และค่าใช้จ่าย
ดงัต่อไปน้ี 
 

5.5.1 การประมาณการยอดขาย 
จากการวจิยัตลาดโดยการส ารวจคู่แข่งในตลาด (อา้งอิงจากตาราง 2.2 คู่แข่งทางตรงใน

บทท่ี 2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก) สามารถขายเฉล่ียได้ถึงวนัละ 50 คู่ ซ่ึงคู่แข่งได้
ด าเนินการมามากกวา่ 5 ปี และเป็นตราสินคา้กลุ่มลูกคา้รู้จกั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวะภายในของ
ธุรกิจ จึงท าการคาดการณ์วา่ในปีแรกธุรกิจจะสามารถจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียวนัละ 8 คู่ และตั้งสมมติฐาน
ให้ยอดขายปีท่ี 2-3 เติบโตข้ึน 50% และปีท่ี 4-5 ยอดขายเติบโตข้ึน 20% โดยแสดงการประมาณ
ยอดขายในตารางท่ี 5.4 
 
ตารางที ่5.4 แสดงตารางประมาณยอดขายของแบรนด ์Mesmerized ช่วงปีท่ี 1 - 5 

แผนการปริมาณการส่ังซ้ือ ปีที ่1  ปีที ่2 ปีท่ี 3 ปีที ่4 ปีที ่5 

คาดการณ์ยอดขายต่อวนั (คู่) 8 12 19 23 30 
คาดการณ์ยอดขายต่อปี (คู่) 2,920 4,380 6,935 8,395 10,950 

คาดการณ์ยอดขายงานอีเวน้ท ์(คู่) 20 30 45 54 65 
รวม (คู่) 2,940 4,410 6,980 8,449 11,015 
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ตารางที ่5.5 แสดงตารางประมาณยอดขายของแบรนด ์Mesmerized ตามช่องทางต่างๆ ช่วงปีท่ี 1 – 5 
ช่องทางการ
จ าหน่าย 

ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ช่องทาง Online Shopee/Lazada 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั (คู่) 

4 6 9 11 14 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

ยอดขายต่อปี 
(บาท) 

2,190,000.00 3,285,000.00 4,927,500.00 6,022,500.00 7,665,000.00 

หกัค่า GP 7% 
(บาท) 

153,300.00 229,950.00 344,925.00 421,575.00 536,550.00 

รายได้จากการขาย 
(บาท) 

2,036,700.00 3,055,050.00 4,582,575.00 5,600,925.00 7,128,450.00 

Ecotopia Shop 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั (คู่) 

2 3 5 6 8 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

ยอดขายต่อปี 
(บาท) 

1,095,000.00 1,642,500.00 2,737,500.00 3,285,000.00 4,380,000.00 

หกัค่า GP 25% 
(บาท) 

273,750.00 410,625.00 684,375.00 821,250.00 1,095,000.00 

รายได้จากการขาย 
(บาท) 

821,250.00 1,231,875.00 2,053,125.00 2,463,750.00 3,285,000.00 
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ตารางที่ 5.5 แสดงตารางประมาณยอดขายของแบรนด์ Mesmerized ตามช่องทางต่างๆ ช่วงปีท่ี 1 – 5 
(ต่อ) 

ช่องทางการ
จ าหน่าย 

ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

Mutibrand: Gloc อารีย์ 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั 

(คู่) 
2 3 5 6 8 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

ยอดขายต่อปี 
(บาท) 

1,095,000.00 1,642,500.00 2,737,500.00 3,285,000.00 4,380,000.00 

หกัค่า GP 25% 
(บาท) 

273,750.00 410,625.00 684,375.00 821,250.00 1,095,000.00 

รายได้จากการ
ขาย (บาท) 

821,250.00 1,231,875.00 2,053,125.00 2,463,750.00 3,285,000.00 

Event Eco/Market Place 

คาดการณ์ 
ยอดขายต่อวนั 

(คู่) 
20 30 45 54 65 

ราคาสินคา้ (คู่) 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 

รายได้จากการ
ขาย (บาท) 

30,000.00 45,000.00 67,500.00 81,000.00 97,500.00 

ยอดขาย 
ทั้งหมดต่อปี 

(คู่) 
2,940 4,410 6,980 8,449 11,015 

รวมรายได้จาก
การขายทุก

ช่องทาง (บาท) 
3,709,200.00 5,563,800.00 8,756,325.00 

10,609,425.0
0 

13,795,950.0
0 
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5.5.2 การประมาณการต้นทุนวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ 
ต้นทุนวตัถุดิบและบรรจุภัณฑ์ เป็นตันทุนผนัแปรท่ีเพิ่มข้ึนเป็นสัดส่วนเดียวกับ

ยอดขาย แบ่งเป็น 2 ส่วนประกอบคือ ตน้ทุนวตัถุดิบ และตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์รายละเอียดดงัตาราง 5.6 
 
ตารางที ่5.6 แสดงตน้ทุนวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ 

ต้นทุนวตัถุดิบและบรรุจุภัณฑ์ (ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย) 

วตัถุดิบ (บาท/คู่) 328.00  

บรรจุภณัฑ์ (บาท/กล่อง) 25.00  

รวม (บาท/หน่วย) 353.00  

 
1) ตน้ทุนวตัถุดิบ (328 บาทต่อคู่) : ค่าใชจ่้ายวตัถุดิบ สามารถสรุปประเภทวตัถุดิบท่ี

เลือกใช ้และแยกแยะค่าใชจ่้ายของวตัถุดิบแต่ละประเภทไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่5.7 แสดงรายละเอียดของตน้ทุนวตัถุดิบ 

รายการวตัถุดิบ ราคา/หน่วย 

Outsole 50.00  

Midsole 10.00  

Insole 50.00  

Upper 198.00  

Accessories 20.00  

รวม (บาท/หน่วย) 328.00  

 Outsole: พื้นรองเทา้ตา้นนอกท าจากยางธรรมชาติ ป้องกนัการล่ืนลม้ราคาคู่ละ 50 
บาท 

 Midsole: พื้นผิวตรงกลางของรองเท้าท าให้รองเทา้อยู่ทรง และแนบเทา้ผลิตจาก
กระดาษแขง็ ราคาคู่ละ 10 บาท 

 Insole: พื้นท่ีรองรับเทา้ ภายในรองเทา้ผลิตจากโฟมธรรมชาติราคาคู่ละ 50 บาท 
 Upper: ส่วนหนา้ของรองเทา้ ป้องกนัการกระแทก สีสันและรวดลายสวยงาม ราคาคู่

ละ 198 บาท  
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 Accessories: ฟองน ้ าธรรมชาติ กาว อุปกรณ์ดนัส่ง อุปกรณ์ตกแต่งอ่ืนๆ ราคาคู่ละ 
20 บาท 
 

2) บรรจุภณัฑ์ (25 บาทต่อคู่): ประกอบดว้ยกล่องรองเทา้ท่ีผลิตจากกระดาษรีไซเคิล 
พร้อมสกรีนโลโกแ้บรนด ์Mesmerized โดยมีค่าใชจ่้ายคู่ละ 25 บาท 
 
ตารางที ่5.8 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุน วตัถุดิบต่อปี 

ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขายต่อปี (คู่) 2,940 4,410 6,980 8,449 11,015 

ตน้ทุนทางวตัถุดิบ (บาท/คู่) 353 353 353 353 353 

รวม 1,037,820 1,556,730 2,463,940 2,982,497 3,888,295 

 
5.5.3 การประมาณการจ านวนแรงงาน และค่าแรงในการผลติ 

 
ตารางที ่5.9 แสดงรายละเอียดการประมาณการจ านวนแรงงาน และค่าแรงในการผลิต 

ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าแรงงานการผลิต 
(บาท) 

12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,360.00 12,730.00 

จ านวนแรงงาน 
(คน) 

3 3 3 3 3 

รวม 432,000.00 432,000.00 432,000.00 444,960.00 458,280.00 
 

เน่ืองจากลกัษณะการท างานของช่างรองเทา้จะมีเร่ืองของทกัษะ และความช านาญใน
การผลิต ซ่ึงทุกส่วนตอ้งใชค้วามประณีต และช านาญ ช่างแต่ละคนจะมีความช านาญท่ีต่างกนัดงันั้น
ท าให้การผลิตตอ้งจา้งแรงงาน 3 คน โดยค่าจอ้งของแรงงานจะถูกปรับในปีท่ี 4 ของการท างาน โดย
เพิ่มข้ึนปีละ 3 % 
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5.5.4 การประมาณการค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในการผลติ 
 
ตารางที ่5.10 แสดงรายละเอียดการประมาณการค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ในการผลิต 

ค่าใช้จ่ายในการผลติ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าเช่าโรงงาน (บาท) 60,000.00 63,000.00 66,150.00 69,458.00 72,930.00  

ค่าไฟฟ้า (บาท) 36,000.00 37,800.00 39,690.00 41,675.00 43,760.00  

ค่าน ้า (บาท) 6,000.00 6,300.00 6,615.00 6,945.00 7,293.00  

รวม (บาท) 102,000.00 107,100.00 112,455.00 118,078.00 123,983.00  
 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 5.10 ซ่ึงจะมีอตัราการ
เพิ่มข้ึนทุกปี โดยเพิ่มข้ึนปีละ 5% 
 

5.5.5 การประมาณค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
 
ตารางที ่5.11 แสดงรายละเอียดการประมาณการค่าใชจ่้ายทางการตลาด 

กจิกรรม 
ปีที ่1 
(บาท) 

ปีที ่2 
(บาท) 

ปีที ่3 
(บาท) 

ปีที ่4 
(บาท) 

ปีที ่5 
(บาท) 

ถ่ายรูปสินคา้เพื่อลง
จ าหน่าย 20,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 

โปรโมทบน Facebook 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 

โปรโมทบน Instagram 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 

โปรโมทบน Line @ 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 
โปรโมชัน่ลดราคา
ส าหรับลูกคา้ใหม่ 100,000.00 150,000.00 150,000.00 - - 

โปรโมชัน่ค่าส่งฟรี  120,000.00 120,000.00 250,000.00 250,000.00 

โปรโมชัน่เทศกาลต่างๆ    250,000.00 250,000.00 
รวมค่าใช้จ่ายทางการ

ตลาด 175,000.00 355,000.00 530,000.00 250,000.00 250,000.00 
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ค่าใชจ่้ายทางการตลาดเป็นค่าใชจ่้ายท่ีกระตุน้ผูบ้ริโภคให้เกิดการจบัจ่ายใชส้อย และ
ตระหนกัในตราสินคา้ รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 5.11 
 

5.5.6 การประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 
 
ตารางที ่5.12 แสดงค่าใชจ่้ายในการขายและบริการ 
ช่องทางการจ าหน่าย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าเช่าพื้นท่ี Ecotopia  240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 
ค่าเช่าพื้นท่ีร้าน Gloc 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 
ค่าวจิยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ์ 74,184.00 111,276.00 175,126.50 212,188.50 275,919.00 
ค่าใชจ่้ายในการ
ปรับปรุงหลงัการขาย 111,276.00 166,914.00 262,689.75 318,282.75 413,878.50 

รวม (บาท) 665,460.00 758,190.00 917,816.25 1,010,471.25 1,169,797.50 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานและ
บริหารงานของกิจการ โดยรายละเอียดค่าใชจ่้ายระบุอยูใ่นตาราท่ี 5.12 
 

5.5.7 การประมาณค่าเส่ือมราคา 
จากรายงานการลงทุนก่อนการด าเนินงานท่ีก าหนดไวข้า้งตน้ กิจการก าหนดสมมติฐาน

ในการคิดค่าเส่ือมราคาดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่5.13 แสดงงบประมาณการลงทุนก่อนการด าเนินงาน: หน่วยบาท 

การใช้เงินทุน รวม 
ทีม่าของแหล่งเงินทุน 

เงินลงทุน เงินกู้ 

ค่าเคร่ืองจกัรข้ึนรูป และอุปกรณ์
ประกอบรองเทา้ 

250,000.00  250,000.00  0 

ค่าเช่าอาคารโรงงานล่วงหนา้ 10,000.00  10,000.00  0 

ค่าเช่าล่วงหนา้ Ecotopia/ Gloc 100,000.00  100,000.00  0 

ค่าบูทร้านคา้และอุปกรณ์ตกแต่ง 200,000.00  200,000.00  0 

อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ และเคร่ืองมือ
ส่ือสาร 

20,000.00  20,000.00  0 

ค่าอุปกรณ์ส านกังาน 20,000.00  20,000.00  0 

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ 50,000.00  50,000.00  0 

เงินทุนหมุนเวยีน 850,000.00  850,000.00  0 

รวมเงินทุน 1,500,000.00  1,500,000.00  0 

 
ก าหนดให้มีการคิดค านวณค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรง (Straight line) และมีการตดัค่า

เส่ือมราคาใหเ้สร็จส้ินภายในระยะเวลา 5 ปี โดยค่าเส่ือมราคาค่าอุปกรณ์ตดัเยบ็และอุปกรณ์ประกอบ
รองเทา้รวมทั้งเฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์เคร่ืองใช้ส าหนักงานมีการจดัสรรเขา้ตน้ทุนการผลิต ดงั
ตารางท่ี 5.15 

ส าหรับค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับบูทร้านค้า และอุปกรณ์ตกแต่ง อุปกรณ์วดัเท้า รวมถึง
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และเคร่ืองมือส่ือสารก าหนดให้การจดัสรรเขา้ในส่วนของค่าใชจ่้ายการขาย
และบริการ ดงัตารางท่ี 5.16 
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ตารางที ่5.14 แสดงระยะเวลา และการจดัสรรค่าเส่ือมราคา 

รายการ ระยะเวลา ประเภท 

ค่าเคร่ืองจกัรข้ึนรูป และอุปกรณ์ประกอบ
รองเทา้ 

5 ปี ตน้ทุนการผลิต 

ค่าอุปกรณ์ส านกังาน 5 ปี ตน้ทุนการผลิต 

ค่าบูทร้านคา้และอุปกรณ์ตกแต่ง 5 ปี ค่าใชจ่้ายในการขาย และการบริการ 

อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ และเคร่ืองมือส่ือสาร 5 ปี ค่าใชจ่้ายในการขาย และการบริการ 
 

ทั้งน้ีค่าเส่ือมราคาในการผลิตจะคิดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งส้ินจ านวน 54,000 บาท ซ่ึงเป็น
ค่าใชจ่้ายเท่ากนัทุกปี เป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 5 ปี  
 
ตารางที ่5.15 แสดงค่าเส่ือมราคาในการผลิต 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 
ค่าเคร่ืองจกัรข้ึนรูป และ
อุปกรณ์ประกอบรองเทา้ 
(บาท) 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
ค่าอุปกรณ์ส านกังาน (บาท) 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 

รวม (บาท) 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 
 

ทั้งน้ีค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหารจะคิดเป็นค่าใชจ่้ายทั้งส้ินจ านวน 54,000 บาท 
ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายเท่ากนัทุกปี เป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 5 ปี  
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ตารางที ่5.16 แสดงค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าบูทร้านคา้และ 
อุปกรณ์ตกแต่ง (บาท) 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00  
อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ 
และเคร่ืองมือส่ือสาร 
(บาท) 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00  

รวม (บาท) 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00  
 
 

5.6 งบการเงิน และรายละเอยีดการประมาณการทางการเงิน 
งบการเงิน และรายละเอียดของการประมาณการทางการเงิน ซ่ึงเป็นรายงานทาง

การเงินท่ีแสดงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของกิจการเป็นระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงงบการเงิน
จะสามารถแสดงถึงแหล่งท่ีมาและใชไ้ปของเงินทุน งบก าไรขาดทุน งบดุลและงบกระแสเงินสดของ
บริษทัไดด้งัต่อไปน้ี 

 
5.6.1 งบก าไรขาดทุน 

 
ตารางที ่5.17 แสดงงบก าไรขาดทุน: หน่วยบาท 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 3,709,200.00 5,563,800.00 8,756,325.00 10,609,425.00 13,795,950.00 

ต้นทุนขาย 

ค่าวตัถุดิบ 1,037,820.00 1,556,730.00 2,463,940.00 2,982,497.00 3,888,295.00 
แรงงานใน
การผลิต 432,000.00 432,000.00 432,000.00 444,960.00 458,280.00 
ค่าเส่ือมราคา
ในการผลิต 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 
ค่าใชจ่้ายใน
การผลิต 102,000.00 107,100.00 112,455.00 118,078.00 123,983.00 
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ตารางที ่5.17 แสดงงบก าไรขาดทุน: หน่วยบาท (ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รวมต้นทุน
ขาย 1,625,820.00 2,149,830.00 3,062,395.00 3,599,535.00 4,524,558.00 

ก าไรขั้นต้น 2,083,380.00 3,413,970.00 5,693,930.00 7,009,890.00 9,271,392.00 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 
แรงงานใน
การขายและ
บริการ 881,000.00 881,000.00 906,350.00 932,480.00 959,365.00 
ค่าเส่ือมราคา
ในการขาย
และบริการ 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 
ค่าใชจ่้ายทาง
การตลาด 175,000.00 355,000.00 530,000.00 250,000.00 250,000.00 
ค่าใชจ่้ายดา้น
การขายและ
บริการ 665,460.00 758,190.00 917,816.25 1,010,471.25 1,169,797.50 
รวมค่าใช้จ่าย
ในการขาย
และบริการ 1,765,460.00 2,038,190.00 3,803,650.00 2,236,951.25 2,423,162.50 

ก าไรก่อนหัก
ดอกเบีย้และ
ภาษีเงินได้ 317,920.00 1,375,780.00 1,890,280.00 4,772,938.75 6,848,229.50 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหัก
ภาษีเงินได้ 317,920.00 1,375,780.00 1,890,280.00 4,772,938.75 6,848,229.50 

ภาษีเงินได ้ 63,584.00 275,156.00 378,056.00 954,587.75 1,369,645.90 

ก าไรสุทธิ 254,336.00 1,100,624.00 1,512,224.00 3,818,351.00 5,478,583.60 

  



56 

 

ตารางที ่5.17 แสดงงบก าไรขาดทุน: หน่วยบาท (ต่อ) 

รายการ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หกัเงินปันผล
จ่าย 0 0 0 1,909,175.50 2,739,291.80 
ก าไรหลงั
จ่ายเงินปันผล 254,336.00 1,100,624.00 1,512,224.00 1,909,175.50 2,739,291.80 

ก าไรสะสม 254,336.00 1,354,960.00 2,867,184.00 4,776,359.50 7,515,651.30 
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5.6.2 การประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ตารางที ่5.18 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5: หน่วยบาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและเงินในธนาคาร 850,000.00 1,021,289.00 1,932,007.50 3,071,958.25 4,504,121.50 6,586,502.00 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สตอ็คสินคา้ส าเร็จรูป  370,920.00 927,300.00 1,802,932.50 2,863,875.00 4,243,470.00 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 850,000.00 1,392,209.00 2,859,307.50 4,874,890.75 7,367,996.50 10,829,972.00 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

สินทรัพยถ์าวร 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 
ค่าเส่ือมราคาสะสม  44,000.00 88,000.00 132,000.00 176,000.00 220,000.00 
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 650,000.00 606,000.00 562,000.00 518,000.00 474,000.00 430,000.00 

รวมสินทรัพย์ 1,500,000.00 1,998,209.00 3,421,307.50 5,392,890.75 7,841,996.50 11,259,972.00 
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ตารางที ่5.18 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5: หน่วยบาท (ต่อ)  
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนีแ้ละส่วนของผู้ถือหุ้น  

หนีสิ้นหมุนเวียน  

เงินกูร้ะยะสั้น 0 0 0 0 0 0 

เจา้หน้ีการคา้ 0 243,873.00 566,347.50 1,025,706.75 1,565,637.00 2,244,320.70  

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 0 0 0 0 0 0 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 243,873.00 566,347.50 1,025,706.75 1,565,637.00 2,244,320.70  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน  

หน้ีสินระยะยาว 0 0 0 0 0 0 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนๆ 0 0 0 0 0 0 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 0 0 0 0 0 0 

รวมหนีสิ้น 0 243,873.00 566,347.50 1,025,706.75 1,565,637.00 2,244,320.70 
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ตารางที ่5.18 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5: หน่วยบาท (ต่อ)  
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ทุนหุน้สามญั 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 

ก าไรสะสม 0 254,336.00 1,354,960.00 2,867,184.00 4,776,359.50 7,515,651.30 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,500,000.00 1,754,336.00 2,854,960.00 4,367,184.00 6,276,359.50 9,015,651.30 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,500,000.00 1,998,209.00 3,421,307.50 5,392,890.75 7,841,996.50 11,259,972.00 

 
5.6.3 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 
ตารางที ่5.19 แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท 

รายการ   ปีที ่0   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน              
 ก าไรสุทธิ  - 254,336.00 1,100,624.00 1,512,224.00 3,818,351.00 5,478,583.60 
 ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย  - 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 
 เจา้หน้ีการคา้  - 243,873.00 322,474.50 459,359.25 539,930.25 678,683.70 
 ลูกหน้ีการคา้  - - - - - - 
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ตารางที ่5.19 แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท (ต่อ) 
รายการ   ปีที ่0   ปีที ่1   ปีที ่2   ปีที ่3   ปีที ่4   ปีที ่5  

 สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั  - 370,920.00 556,380.00 875,632.50 1,060,942.50 1,379,595.00 
 ดอกเบ้ียจ่าย  - - - - - - 
 รวม กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  - 171,289.00 910,718.50 1,139,950.75 3,341,338.75 4,821,672.30 

 กระแสเงินสดจากการลงทุน        

 เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  600,000.00 - - - - - 
 เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน  50,000.00 - - - - - 
 รวม กระแสเงินสดจากการลงทุน  650,000.00 - - - - - 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน       
 เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร        

 เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน  1,500,000.00 - - - - - 
 เงินสดรับจากการรัฐบาล   - - - - - 

 เงินสดจ่ายปันผล  - - - - - 1,909,175.50 - 2,739,291.80 

 รวม กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน  1,500,000.00 - - - - 1,909,175.50 - 2,739,291.80 
 กระแสเงินสดสุทธิ  850,000.00 171,289.00 910,718.50 1,139,950.75 1,432,163.25 2,082,380.50 
 กระแสเงินสดตน้งวด  - 850,000.00 1,021,289.00 1,932,007.50 3,071,958.25 4,504,121.50 
 กระแสเงินสดปลายงวด  850,000.00 1,021,289.00 1,932,007.50 3,071,958.25 4,504,121.50 6,586,502.00 
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5.6.4 การประเมินความคุ้มค่าโครงการลงทุน 
ผลการตอบแทนการลงทุนของผลิตภณัฑ์ Mesmerized พิจารณาโดยการเปรียบเทียบ

เงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ ดงัแสดงในตารางท่ี 5.18 
 
ตารางที ่5.20 แสดงถึงผลวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  
(Weight Average Cost of 

Capital: WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของ
แหล่งเงินทุนต่างๆของบริษทั 

12.72% 

มูลค่าปัจจุบนั (บาท) 
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
รับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

35,045,790.58 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับ
แต่ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวน
สินเช่ือ 

127.44% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมด 

2 ปี 5 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะ
ไดรั้บเงินลงทุนคืนทั้งหมดโดยคิดเป็น
มูลค่าปัจจุบนั 

2 ปี 10 เดือน 

 
 
5.7 การวเิคราะห์ความเส่ียงจากการลงทุน 

การวเิคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) 
ในการท าธุรกิจมีปัจจยัท่ีสามารถเกิดข้ึนจากสภาวะแวดล้อมภายนอก ท่ีไม่สามารถ

ควบคุมได้ เช่น มีคู่แข่งในตลาดเพิ่มข้ึน ตน้ทุนเปล่ียน แฟชั่นเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงมีความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งพิจารณาสถานการณ์ท่ีกระทบกบัยอดขายของธุรกิจในดา้นท่ีดีกวา่ท่ีประมาณไว ้และ
ดา้นท่ีไม่ดีกวา่ประมาณได ้โดยพิจารณา 2 ดา้น ดงัน้ี 
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5.7.1 กรณดีีเยี่ยม (Best Case) 
ลกัษณะสถานการณ์ ธุรกิจมียอดขายท่ีดีกวา่ท่ีประเมิน ดงัน้ี 

 
ตารางที ่5.21 เปรียบเทียบยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน ในกรณีคาดการณ์ธุรกิจมียอดขายท่ีดีกวา่ท่ีประเมิน 

 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขายทั้งหมดต่อปี (คู่) 2,940 4,410 6,980 8,449 11,015 

ยอดขายทั้งหมดต่อปี (คู่) กรณทีีด่ีทีสุ่ด 3,528 5,292 6,980 8,449 11,015 
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5.7.1.1 งบก าไรขาดทุน  
ตารางที ่5.22 แสดงงบก าไรขาดทุน : หน่วยบาท 

รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 4,591,200.00  6,886,800.00  8,756,325.00  10,609,425.00  13,795,950.00  

ต้นทุนขาย           
ค่าวตัถุดิบ 1,245,384.00  1,868,076.00  2,463,940.00  2,982,497.00  3,888,295.00  
แรงงานในการผลิต 432,000.00  432,000.00  432,000.00  444,960.00  458,280.00  
ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 54,000.00  54,000.00  54,000.00  54,000.00  54,000.00  

ค่าใชจ่้ายในการผลิต 102,000.00  107,100.00  112,455.00  118,078.00  123,983.00  

รวมต้นทุนขาย 1,833,384.00  2,461,176.00  3,062,395.00  3,599,535.00  4,524,558.00  

ก าไรขั้นต้น 2,757,816.00  4,425,624.00  5,693,930.00  7,009,890.00  9,271,392.00  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ      

แรงงานในการขายและบริการ 881,000.00 881,000.00 906,350.00 932,480.00 959,365.00 
ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริการ 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 175,000.00 355,000.00 530,000.00 250,000.00 250,000.00 

ค่าใชจ่้ายดา้นการขายและบริการ 665,460.00 758,190.00 917,816.25 1,010,471.25 1,169,797.50 
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ตารางที ่5.22 แสดงงบก าไรขาดทุน : หน่วยบาท (ต่อ)  

รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4 ปีที ่5 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 1,765,460.00 2,038,190.00 3,803,650.00 2,236,951.25 2,423,162.50 

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และภาษีเงินได้ 992,356.00 2,387,434.00 1,890,280.00 4,772,938.75 6,848,229.50 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 

ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 992,356.00 2,387,434.00 1,890,280.00 4,772,938.75 6,848,229.50 

ภาษีเงินได ้ 198,471.20 477,486.80 378,056.00 954,587.75 1,369,645.90 

ก าไรสุทธิ 793,884.80 1,909,947.20 1,512,224.00 3,818,351.00 5,478,583.60 

หกัเงินปันผลจ่าย 0 0 0 1,909,175.50 2,739,291.80 
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล 793,884.80 1,909,947.20 1,512,224.00 1,909,175.50 2,739,291.80 

ก าไรสสะสม 793,884.80 2,703,832.00 4,216,056.00 6,125,231.50 8,864,523.30 
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5.7.1.2 การประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
ตารางที ่5.23 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์        
สินทรัพย์หมุนเวยีน        
เงินสดและเงินในธนาคาร 850,000.00 1,503,772.40 3,138,216.00 4,278,166.75 5,710,330.00 7,792,710.50  
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สตอ็ค สินคา้ส าเร็จรูป  459,120.00 1,147,800.00 2,023,432.50 3,084,375.00 4,463,970.00  
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 850,000.00 1,962,892.40 4,286,016.00 6,301,599.25 8,794,705.00 12,256,680.50  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน        
สินทรัพยถ์าวร 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00  
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00  
ค่าเส่ือมราคาสะสม  - 44,000.00 - 88,000.00 - 132,000.00 - 176,000.00 - 220,000.00  
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 650,000.00 606,000.00 562,000.00 518,000.00 474,000.00 430,000.00  
รวมสินทรัพย์ 1,500,000.00 2,568,892.40 4,848,016.00 6,819,599.25 9,268,705.00 12,686,680.50  
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ตารางที ่5.23 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท (ต่อ)  
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนีแ้ละส่วนของผู้ถือหุ้น             
หนีสิ้นหมุนเวียน             
เงินกูร้ะยะสั้น 0 0 0 0 0 0 
เจา้หน้ีการคา้ 0 275,007.60  644,184.00  1,103,543.25  1,643,473.50  2,322,157.20  
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 275,007.60  644,184.00  1,103,543.25  1,643,473.50  2,322,157.20  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน             
หน้ีสินระยะยาว 0 0 0 0 0 0 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนๆ 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 0 0 0 0 0 0 
รวมหนีสิ้น 0 275,007.60  644,184.00  1,103,543.25  1,643,473.50  2,322,157.20  
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ตารางที ่5.23 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท (ต่อ)  
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ส่วนของผูถื้อหุ้น             

ทุนหุน้สามญั 1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  1,500,000.00  

ก าไรสะสม 0 793,884.80  2,703,832.00  4,216,056.00  6,125,231.50  8,864,523.30  

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,500,000.00  2,293,884.80  4,203,832.00  5,716,056.00  7,625,231.50  10,364,523.30  

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,500,000.00  2,568,892.40  4,848,016.00  6,819,599.25  9,268,705.00  12,686,680.50  
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5.7.1.3 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
ตารางที ่5.24 การประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน        
ก าไรสุทธิ - 793,884.80 1,909,947.20 1,512,224.00 3,818,351.00 5,478,583.60  
ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย - 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00  
เจา้หน้ีการคา้ - 275,007.60 369,176.40 459,359.25 539,930.25 678,683.70  
ลูกหน้ีการคา้ - - - - - - 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั -  (459,120.00)  (688,680.00)  (875,632.50)  (1,060,942.50)  (1,379,595.00)  
ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 
รวม กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน - 653,772.40 1,634,443.60 1,139,950.75 3,341,338.75 4,821,672.30  

กระแสเงินสดจากการลงทุน        
เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 600,000.00 - - - - - 
เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน 50,000.00 - - - - - 
รวม กระแสเงินสดจากการลงทุน 650,000.00 - - - - - 
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ตารางที ่5.24 การประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท (ต่อ) 
รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน        
เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร             
เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 1,500,000.00  - - - - - 
เงินสดรับจากการรัฐบาล   - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - - - -  (1,909,175.50)   (2,739,291.80)  

รวม กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 1,500,000.00  - - -  (1,909,175.50)   (2,739,291.80)  
กระแสเงินสดสุทธิ 850,000.00  653,772.40  1,634,443.60  1,139,950.75  1,432,163.25  2,082,380.50  
กระแสเงินสดตน้งวด - 850,000.00  1,503,772.40  3,138,216.00  4,278,166.75  5,710,330.00  
กระแสเงินสดปลายงวด 850,000.00  1,503,772.40  3,138,216.00  4,278,166.75  5,710,330.00  7,792,710.50  
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5.7.1.4 การประเมินความคุม้ค่าโครงการลงทุน 
ผลการตอบแทนการลงทุนของผลิตภณัฑ์ Mesmerized พิจารณาโดยการ

เปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในกรณีท่ีมียอดขายดีเกินการ
คาดการณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 5.23 
 
ตารางที ่5.25 แสดงถึงผลวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  
(Weight Average Cost of 
Capital: WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของแหล่ง
เงินทุนต่างๆของบริษทั 

12.72% 

มูลค่าปัจจุบนั (บาท) 
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
รับ (จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

38,569,905.99 

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่
ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวน
สินเช่ือ 

143.70% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมด 

1 ปี 7 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั 

1 ปี 9 เดือน 

 
5.7.2 กรณสีถานการณ์ยอดขายน้อยกว่าทีค่าดการณ์ (Worst Case) 
ลกัษณะสถานการณ์ ธุรกิจมียอดขายท่ีต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ ดงัน้ี 
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ตารางที ่5.26 เปรียบเทียบยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน ในกรณีคาดการณ์ธุรกิจมียอดขายท่ีดีกวา่ท่ีประเมิน 

  ปีที ่1  ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ยอดขายทั้งหมดต่อปี (คู่) 2,940 4,410 6,980 8,449 11,015 

ยอดขายทั้งหมดต่อปี (คู่) 
ขายต ่ากว่าคาดการณ์ 

2,571 4,039 5,511 6,613 8,447 

 
5.7.2.1 งบก าไรขาดทุน 

 
ตารางที ่5.27 งบก าไรขาดทุน : หน่วยบาท 

รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้ 4,591,200.00 6,886,800.00 8,756,325.00 10,609,425.00 13,795,950.00 

ต้นทุนขาย 

ค่าวตัถุดิบ 1,245,384.00 1,868,076.00 2,463,940.00 2,982,497.00 3,888,295.00 
แรงงานในการ
ผลิต 432,000.00 432,000.00 432,000.00 444,960.00 458,280.00 
ค่าเส่ือมราคา
ในการผลิต 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 54,000.00 
ค่าใชจ่้ายใน
การผลิต 102,000.00 107,100.00 112,455.00 118,078.00 123,983.00 

รวมต้นทุนขาย 1,833,384.00 2,461,176.00 3,062,395.00 3,599,535.00 4,524,558.00 

ก าไรขั้นต้น 2,757,816.00 4,425,624.00 5,693,930.00 7,009,890.00 9,271,392.00 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

แรงงานในการ
ขายและบริการ 881,000.00 881,000.00 906,350.00 932,480.00 959,365.00 
ค่าเส่ือมราคา
ในการขายและ
บริการ 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 
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ตารางที ่5.27 งบก าไรขาดทุน : หน่วยบาท (ต่อ) 

รายการ ปีที ่1  ปีที ่2  ปีที ่3  ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใชจ่้ายทาง
การตลาด 175,000.00 355,000.00 530,000.00 250,000.00 250,000.00 
ค่าใชจ่้ายดา้น
การขายและ
บริการ 665,460.00 758,190.00 917,816.25 1,010,471.25 1,169,797.50 
รวมค่าใช้จ่าย
ในการขายและ
บริการ 1,765,460.00 2,038,190.00 3,803,650.00 2,236,951.25 2,423,162.50 

ก าไรก่อนหัก
ดอกเบีย้และ
ภาษีเงินได้ 992,356.00 2,387,434.00 1,890,280.00 4,772,938.75 6,848,229.50 

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - 
ก าไรก่อนหัก
ภาษีเงินได้ 992,356.00 2,387,434.00 1,890,280.00 4,772,938.75 6,848,229.50 

ภาษีเงินได ้ 198,471.20 477,486.80 378,056.00 954,587.75 1,369,645.90 

ก าไรสุทธิ 793,884.80 1,909,947.20 1,512,224.00 3,818,351.00 5,478,583.60 

หกัเงินปันผล
จ่าย 0 0 0 1,909,175.50 2,739,291.80 
ก าไรหลงั
จ่ายเงินปันผล 793,884.80 1,909,947.20 1,512,224.00 1,909,175.50 2,739,291.80 

ก าไรสสะสม 793,884.80 2,703,832.00 4,216,056.00 6,125,231.50 8,864,523.30 
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5.7.2.2 การประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ตารางที ่5.28 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท 

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

เงินสดและเงินในธนาคาร 850,000.00 1,503,772.40 3,138,216.00 4,278,166.75 5,710,330.00 7,792,710.50  

ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 

สตอ็คสินคา้ส าเร็จรูป  459,120.00 1,147,800.00 2,023,432.50 3,084,375.00 4,463,970.00  

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 850,000.00 1,962,892.40 4,286,016.00 6,301,599.25 8,794,705.00 12,256,680.50  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

สินทรัพยถ์าวร 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00  

ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการ 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00  

ค่าเส่ือมราคาสะสม  - 44,000.00 - 88,000.00 - 132,000.00 - 176,000.00 220,000.00  

รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ 650,000.00 606,000.00 562,000.00 518,000.00 474,000.00 430,000.00  

รวมสินทรัพย์ 1,500,000.00 2,568,892.40 4,848,016.00 6,819,599.25 9,268,705.00 12,686,680.50  
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ตารางที ่5.28 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท (ต่อ)  

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

หนีแ้ละส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนีสิ้นหมุนเวียน 

เงินกูร้ะยะสั้น 0 0 0 0 0 0 
เจา้หน้ีการคา้ 0 275,007.60 644,184.00 1,103,543.25 1,643,473.50 2,322,157.20  
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืนๆ 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 0 275,007.60 644,184.00 1,103,543.25 1,643,473.50 2,322,157.20  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน  

หน้ีสินระยะยาว 0 0 0 0 0 0 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืนๆ 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 0 0 0 0 0 0 
รวมหนีสิ้น 0 275,007.60 644,184.00 1,103,543.25 1,643,473.50 2,322,157.20  
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ตารางที ่5.28 แสดงการประมาณการงบแสดงฐานะการเงินในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท (ต่อ)  

รายการ ปีที ่0 ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ส่วนของผูถื้อหุ้น        
ทุนหุน้สามญั 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00  
ก าไรสะสม 0 793,884.80 2,703,832.00 4,216,056.00 6,125,231.50 8,864,523.30  
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,500,000.00 2,293,884.80 4,203,832.00 5,716,056.00 7,625,231.50 10,364,523.30  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,500,000.00 2,568,892.40 4,848,016.00 6,819,599.25 9,268,705.00 12,686,680.50  

 
5.7.2.3 ประมาณการงบกระแสเงินสด 

 
ตารางที ่5.29 แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4  ปีที่ 5  

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน        
ก าไรสุทธิ - 793,884.80 1,909,947.20 1,512,224.00 3,818,351.00 5,478,583.60  
ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย - 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00 44,000.00  
เจา้หน้ีการคา้ - 275,007.60 369,176.40 459,359.25 539,930.25 678,683.70  
ลูกหน้ีการคา้ - - - - -  -  
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั -  (459,120.00)  (688,680.00)  (875,632.50)  (1,060,942.50) (1,379,595.00)  
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ตารางที ่5.29 แสดงการประมาณการงบกระแสเงินสดในปีท่ี 1 – 5 : หน่วยบาท (ต่อ)  
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4  ปีที่ 5  

ดอกเบ้ียจ่าย - - - - - - 
รวม กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน - 653,772.40 1,634,443.60 1,139,950.75 3,341,338.75 4,821,672.30  

กระแสเงนิสดจากการลงทุน        
เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 600,000.00 - - - - -  
เงินลงทุนก่อนการด าเนินงาน 50,000.00 - - - - -  
รวม กระแสเงนิสดจากการลงทุน 650,000.00 - - - - - 
กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงิน        

เงินสดจากการกูย้มืธนาคาร       

เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน 1,500,000.00 - - - - - 

เงินสดรับจากการรัฐบาล  - - - - - 

เงินสดจ่ายปันผล - - - - (1,909,175.50) (2,739,291.80) 
รวม กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 1,500,000.00 - - - (1,909,175.50) (2,739,291.80) 
กระแสเงินสดสุทธิ 850,000.00 653,772.40 1,634,443.60 1,139,950.75 1,432,163.25 2,082,380.50 
กระแสเงินสดตน้งวด - 850,000.00 1,503,772.40 3,138,216.00 4,278,166.75 5,710,330.00 
กระแสเงินสดปลายงวด 850,000.00 1,503,772.40 3,138,216.00 4,278,166.75 5,710,330.00 7,792,710.50 
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5.7.2.4 การประเมินความคุม้ค่าโครงการลงทุน 
ผลการตอบแทนการลงทุนของผลิตภณัฑ์ Mesmerized พิจารณาโดยการ

เปรียบเทียบเงินลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในกรณีท่ีมียอดขายต ่าเกินการ
คาดการณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 5.28 
 
ตารางที ่5.30 แสดงถึงผลวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน 

รายการ ความหมาย มูลค่าทีค่ านวณได้ 
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  
(Weight Average Cost of 
Capital: WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกัภาษีของแหล่ง
เงินทุนต่างๆของบริษทั 

12.72% 

มูลค่าปัจจุบนั (บาท) 
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับ 
(จ่าย) สุทธิตลอดอายโุครงการ 

38,569,905.99  

อตัราผลตอบแทนภายใน 
(Internal Rate of Return: 
IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแสเงินสดรับแต่
ละปีตลอดอายโุครงการและจ านวน
สินเช่ือ 

143.70% 

ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมด 

1 ปี 7 เดือน 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ีกิจการจะไดรั้บ
เงินลงทุนคืนทั้งหมดโดยคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั 

1 ปี 9 เดือน 



 

 
บทที ่6 

แผนการจัดการความเส่ียง และแนวทางการรองรับความเส่ียง 
 
 

6.1 บทวเิคราะห์และระบุประเภทความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง 
ในการด าเนินธุรกิจอาจจะมีความเส่ียงเกิดข้ึนได้ ซ่ึงความเส่ียงอาจท าให้เกิดความ

เสียหาย ความไม่แน่นอน และการสูญเสียโอกาส รวมผลถึงผลกระทบต่อวตัถุประสงค ์และความพึง
พอใจของผูมี้ส่วนร่วมไดส่้วนเสียอย่างส าคญั ดงันั้นองค์กรจึงตอ้งมีการบริหารความเส่ียง เพื่อลด
หรือป้องกันความเสียหายไวล่้วงหน้า เพื่อท่ีจะสามารถด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (มงคล กิตติวุฒิไกร และ มนสัดา ชยัสวนียา
กรณ์, 2558) 

การศึกษาแผนการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทั เมสเมอ ไร้ซ์ จ  ากัด ได้แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ การระบุความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง การระบุทางเลือกและแนวทางแกไ้ขในการ
เผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดแ้สดงการสรุปความเส่ียงและแนวทางการจดการความเส่ียงใน
ตารางท่ี 6.1 
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ตารางที ่6.1 แสดงถึงความเส่ียงในดา้นต่างๆ และแนวทางการลดความเส่ียง 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไข 
สูง ต ่า น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ยอดขายไม่
เป็นไปตามท่ี
คาดการณ์ไว ้

     

- เน่ืองจากสินคา้เป็นสินคา้เป็นสินคา้แฟชัน่ 
กลุ่มคนรักษโ์ลก ซ่ึงในปัจจุบนัยงัถือวา่เป็น
คนกลุ่มเล็ก เป็นสินคา้ใหม่ ในช่วงแรกกล
ยทุธ์อาจจะยงัไม่ถูกใจลูกคา้ ส่งผลให้
ยอดขายยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
- ท าการส ารวจกบักลุ่มลูกคา้ถึงความ
ตอ้งการของสินคา้จากกลุ่มลูกคา้ท่ีใชจ้ริง 
และลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เพื่อทราบถึงความ
ตอ้งการ และปัญหาท่ีเกิด เพื่อน ามาปรับ
พฒันาใหสิ้นคา้ตอบสนองความตอ้งการ
ของกลุ่มเป้าหมาย 

ความเส่ียงจาก
การ
ลอกเลียนแบบ 

     

- การลอกเลียนแบบดีไซนข์องสินคา้จากคู่แข่ง
ทั้งผูเ้ล่นเก่าและใหม่ เป็นเร่ืองท่ีเกิดข้ึนไดทุ้ก
ธุรกิจ อยา่งไรกต็ามการลอกเลียนแบบสินคา้
อาจไม่ง่ายมากนกั ตอ้งอาศยัความช านาญ ซ่ึง
วตัถุดิบท่ีเราจะส่งมอบนั้นเป็นวตัถุดิบท่ีเรามี
การคดัสรรมาจากแหล่งท่ีดีท่ีสุดเพ่ือผลิต
รองเทา้ท่ีมีคุณภาพ ทนทาน สวมใส่สบาย และ
มีรูปลกัษณ์ท่ีทนัสมยัตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ ดงันั้นผลิตภณัฑอ์าจถูก
ลอกเลียนแบบไม่ไดท้ั้งหมด 
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ตารางที ่6.1 แสดงถึงความเส่ียงในดา้นต่างๆ และแนวทางการลดความเส่ียง (ต่อ) 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไข 
สูง ต ่า น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

ความเส่ียงจาก
การขาดแคลน
ก าลงัการผลิต 

     

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขาดแคลน
ก าลงัการผลิต เป็นอีกหน่ึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน
ไดใ้นเวลายอดขายสูงข้ึนกะทนัหนั ส่งผล
กระทบในดา้นลบต่อธุรกิจ อาจส่งมอบสินคา้
ใหก้บัผูบ้ริโภคล่าชา้ ไม่ตรงตามเวลานดัหมาย 
ซ่ึงท าใหผู้บ้ริโภคไม่ประทบัใจในการบริการ 
และเกิดการบอกต่อ ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลกัษณ์ของแบรนดสิ์นคา้ ทั้งน้ีอาจป้องกนั
การขาดแคลนไดด้งัน้ี 
การเพ่ิมชัว่โมงการท างานล่วงเวลา (Over time 
management) เป็นการใชแ้รงงานท่ีมีอยูใ่น
ระบบใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด โดยก าหนดใหมี้
การท างานล่วงเวลา ซ่ึงการท างานล่วงเวลานั้น
อาจเกิดข้ึนภายหลงัชัว่โมงการท างานในวนั
ปกติ และการท างานล่วงเวลาเพ่ิมเติมในวนั
เสาร์และอาทิตย ์
- การจา้งงานโดยอาศยัหน่วยงานภายนอก 
(Outsource operation) การอาศยัพนัธมิตร
ธุรกิจในการผลิต เป็นการจา้งงานโดยอาศยั
หน่วยงานภายนอกองคก์รเพ่ือเพ่ิมก าลงัการ
ผลิต เพ่ือใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดท้นัเวลานดัหมาย และไม่ท าใหเ้กิดผล
กระทบทางลบกบัแบรนด ์
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ตารางที ่6.1 แสดงถึงความเส่ียงในดา้นต่างๆ และแนวทางการลดความเส่ียง (ต่อ) 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ความเร่งด่วน 

แนวทางการแก้ไข 
สูง ต ่า น้อย 

ปาน
กลาง 

มาก 

สินคา้ไม่ได้
มาตรฐาน      

- บางคร้ังสินคา้อาจมีต าหนิ เน่ืองจากสินคา้
ถูกบรรจุในกล่องท าใหบ้างคร้ังตรวจสอบ
สินคา้ไดไ้ม่ทัว่ถึง อาจมีขอ้ผิดพลาด หรือ
ความบกพร่องท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 
กระบวนการจดัส่ง ท าใหสิ้นคา้เกิดต าหนิ 
หากเกิดปัญหาดงักล่าวมีการแกไ้ขปัญหา
คือ กรณีลูกคา้ส่งคืนสินคา้ ใหต้รวจสอบถึง
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน วา่เกิดจากขั้นตอน
ใด และท าการแกปั้ญหาดงักล่าว ซ่ึงปัญหา
อาจเกิดจากกระบวนการผลิต หรือ
กระบวนการจดัส่ง และท าการแกไ้ขปัญหา
ดงักล่าวใหไ้ม่เกิดข้ึนอีก ในส่วนของลูกคา้
ตอ้งรีบจดัการ แสดงความรับผดิชอบ และ
จดัส่งสินคา้ใหม่ไปใหลู้กคา้ใหเ้ร็วท่ีสุด 
และรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีไว ้

หมายเหตุ: ความเร่งด่วนนอ้ย หมายถึง ระยะสั้น 1 ปี 
ความเร่งด่วนปานกลาง หมายถึง ระยะกลางมากกวา่ 1 ปี และไม่เกิน 3 ปี 
ความเร่งด่วนมาก หมายถึง ระยะเวลามากกวา่ 3 ปี 
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ 
ส าหรับผู้บริโภครองเท้าเพศหญิง กลุ่มที่เคยซ้ือสินค้าที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ

กลุ่มทีไ่ม่เคยซ้ือสินค้าทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
 

เร่ือง แผนธุรกจิรองเท้ารักษ์โลก 
ผู้วจิัย นางสาวนริศรา นันตะสิน 

นักศึกษาปริญญาโทสาขาภาวะผู้ประกอบการและนวัตกรรม วิทยาลัยการจัดการ 
มหิดลมหาวทิยาลยัมหิดล 
  

แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการจัดการ
มหาบณัฑิต สาขาภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล  

แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นแนวทางส าหรับใช้ในการสอบถามกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายไดแ้ก่ 
กลุ่มผูบ้ริโภครองเทา้ เพศหญิงอายุ 25 – 40 ปีแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มคนท่ีเคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และกลุ่มคนท่ีไม่เคยซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล
ส าหรับจดัท าแผนธุรกิจรองเทา้รักษโ์ลก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาดงัน้ี  

 ศึกษาโอกาสและแนวทางการวางแผนธุรกิจรองเทา้รักษโ์ลก 

 วิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการตลาด และความคุม้ค่าของการลงทุนในธุรกิจ
รองเทา้รักษโ์ลก 

 วิเคราะห์แนวทางการลดความเส่ียงในแผนธุรกิจรองเทา้รักษโ์ลก  
ข้อมูลท่ีได้รับจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลับ และจะถูกน าไปใช้เพื่อประโยชน์ทาง

การศึกษาเท่านั้นขอบพระคุณอยา่งสูง 
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แนวค าถามเชิงลกึ 
เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภครองเท้าเพศหญิง กลุ่มที่เคยซ้ือสินค้าที่เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อมและกลุ่มทีไ่ม่เคยซ้ือสินค้าทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
แนวค าถามท่ีใช้เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open-end Question) เพื่อให้กลุ่มตวัอย่าง

สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระตามความเป็นจริง โดยค าถามในการสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 
5 ส่วน 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์  

ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นของสินคา้รักษโ์ลกท่ีมีขายในทอ้งตลาด 

ส่วนท่ี 4 พฤติกรรมการเลือกซ้ือรองเทา้ 

ส่วนท่ี 5 ความคิดเห็นของตวัผลิตภณัฑต์น้แบบ 
 
 

********************************************************************** 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้สัมภาษณ์ 
1.1 ช่ือ -นามสกุล…………………………………………………………………………. 
1.2 เพศ……………………………………………………………………………………. 
1.3 อาย…ุ………………………………………………………………………………….. 
1.4 ระดบัการศึกษา………………………………………………………………………… 
1.5 อาชีพ…………………………………………………………………………………… 
1.6 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน (บาท)…………………………………………………………….. 
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ส่วนที ่2 พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินค้าทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 

2.1 คุณเคยซ้ือผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ 
2.2 คุณเลือกซ้ือผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มดว้ยปัจจยัใด 
2.3 กลุ่มหรือบุคคลใดท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
 

ส่วนที ่3 ความคดิเห็นของสินค้ารักษ์โลกทีม่ขีายในท้องตลาด 

3.1 คุณคิดวา่สินคา้รักษโ์ลกท่ีมีขายในทอ้งตลาดมีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
3.2 คุณมีความกังวลหรือไม่ หากคุณต้องใช้สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หากมี

ความกงัวล คุณมีความกงัวลใดบา้ง 
 
 

ส่วนที ่4 พฤติกรรมการเลือกซ้ือรองเท้า 

4.1 ปัจจุบนัรองเทา้ท่ีคุณใส่เป็นประจ าเป็นรองเทา้ประเภทใด 
4.2 อยากใหเ้ล่าถึงรองเทา้ท่ีคุณใส่ วา่ประทบัใจหรือไม่ประทบัใจอะไร 
4.3 อะไรคือปัญหาท่ีพบในรองเทา้ของคุณ และตอ้งการไดรั้บการแกไ้ขอยา่งไร 
4.4 หากคุณสามารถเลือกวสัดุในการผลิตรองเทา้ได ้คุณอยากใหสิ้นคา้ผลิตจากวสัดุใด

เพราะเหตุใด 
4.5 ในการตดัสินใจซ้ือรองเทา้ คุณตดัสินใจดว้ยปัจจยัใดบา้ง 
4.6 ราคารองเทา้ท่ีคุณยอมรับไดใ้นการซ้ือแต่ละคร้ัง 
4.7 คุณมีความถ่ีในการซ้ือรองเทา้บ่อยแค่ไหน 
4.8 คุณซ้ือรองเทา้ผา่นช่องทางใด 
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ส่วนที ่5 ความคดิเห็นของตัวผลติภัณฑ์ต้นแบบ 
5.1 ความคิดเห็น ต่อผลิตภณัฑต์น้แบบรองเทา้รักษโ์ลก 

 
 

รูปภาพท่ี 0.1 ผลิตภณัฑ์ตน้แบบของแผนธุรกิจรองเทา้รักษโ์ลก 
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ภาคผนวก ข 
 

รูปภาพแสดงเอกสารรับรองจริยธรรม 

จากคณะกรรมการการวจิัยในคนชุดกลาง มหาวทิยาลยัมหิดล 
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