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บทคดัย่อ 

การพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพดา้นการเกษตร (Agriculture and Biotechnology) ของประเทศไทยนั้นเป็น
เร่ืองท่ีรัฐบาลเขา้มามีบทบาทและให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีอย่างมาก ส าหรับการวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวตัถุประสงค ์(1) 
เพื่อศึกษาสถานภาพการวจิยัและพฒันาของประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลย ีรวมถึงเครือข่ายนกัวจิยั (Social Network Analysis) ส าหรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร (2) เพื่อก าหนดแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตรเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 (3) เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและ
ขบัเคล่ือนงานด าเนินงานตามแผนท่ีน าทางการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพดา้นการเกษตร 
และ (4) เพื่อเสนอแนวทางในการติตตามความกา้วหนา้ของงานวจิยัและพฒันาเทคโนโลย ี เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีน าทางในแต่
ละช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้นการเกษตร โดยผูว้ิจยัใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง
ของการวจิยัแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ดว้ยวธีิการจ าเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ  านวนไม่นอ้ยกวา่ 15 หน่วยงาน 
โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยใชเ้คร่ืองมือการเกบ็รวมรวมขอ้มูลการวิจยัคือ 
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview Form) เป็นเคร่ืองมือในการท าวจิยั การประมวลผลขอ้มูลการวจิยัน้ี อาศยัวธีิการวเิคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) ส าหรับขอ้มูลปฐมภูมิท่ีเก็บรวบรวมทั้งในมิติอุปสงค ์กล่าวคือ ขอ้มูลจากภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพดา้น
การเกษตร และดา้นอุปทาน กล่าวคือ ขอ้มูลภายใตมิ้ติดา้นหน่วยงานท่ีมีบทบาทก าหนดนโยบาย หน่วยงานภาควชิาการและสถาบนัการศึกษา นอกจากน้ี 
คณะผูว้ิจยัได้ท  าการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกบัการวิเคราะห์บรรณมิติโดยอาศยัโปรแกรมอาร์ (R Program) ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลทุติยภูมิประเภท
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบัประเทศและนานาชาติอีกดว้ย ทั้งน้ีเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมีประสิทธิผลต่อการน ามาพฒันาแผนท่ีน าทางการวจิยัและพฒันา
เทคโนโลยีสาขาอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
ภายใตข้อบเขตการศึกษาวจิยัน้ี  
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บทที ่1 
บทน า 

 
 
1.1 ทีม่าและความส าคญัของหัวข้อวจิัย 

 อุตสาหกรรมการเกษตร เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมหลกัของประเทศไทย ซ่ึงไดรั้บการ
สนบัสนุนจากภาครัฐมาโดยตลอดตั้งแต่มีการประกาศใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 1 ในปี พ.ศ.2504 ประกอบกับภาพลักษณ์ของการเป็นประเทศเกษตรกรรม ซ่ึงมีพื้นท่ี
เกษตรกรรมรวมกวา่ 149.25 ลา้นไร่ คิดเป็นพื้นท่ีการปลูกพืช ประมาณ 92.32 % และใชป้ระโยชน์
อ่ืนทางการเกษตรเพียง 7.68 % ซ่ึง ประกอบไปด้วยเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนรวมกว่า 8.095 ล้าน
ครัวเรือน โดยในจ านวนดังกล่าวมีเกษตรกรท่ีปลูกพืชคิดเป็นสัดส่วน 59.41% อีกทั้ งยงัมีพืช
เศรษฐกิจอยูจ่  านวน 5 ประเภท ไดแ้ก่ ขา้ว ยางพารา มนัส าปะหลงั ออ้ย และปาล์มน ้ ามนั ยิ่งไปกวา่
นั้นภาคการเกษตรยงัสร้างมูลค่าได้สูงถึง 1,351,042 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนต่อ GDP ภาพรวม
ประมาณ 8 % (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2558) 

 อยา่งไรก็ตาม ในปัจจุบนัมีปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร ทั้งในดา้น
การเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศ ซ่ึงส่งผลให้เกิดปัญหาการเปล่ียนแปลงของฤดูเพาะปลูกแตกต่าง
จากในอดีต ปัญหาความแห้งแล้งซ่ึงส่งผลต่อความช้ืนในดินและการจดัการทรัพยากรน ้ า หรือ
แมก้ระทัง่การเกิดพายพุดัผา่นสร้างความเสียหายต่อพื้นท่ีเกษตรกรรม ผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของ
ประชากรโลกท่ีส่งผลโดยตรงต่อความไม่เพียงต่อกบัผลิตภณัฑท์างการเกษตรท่ีจะเร่งด าเนินการให้
เพิ่มมากข้ึน หรือผลกระทบจากการเพิ่มข้ึนของประชากรผูสู้งอายทุัว่โลก ซ่ึงส่งผลกระทบในแง่ของ
แรงงานในภาคการเกษตรท่ีมีค่าเฉล่ียอายุมากข้ึน และมีจ านวนแรงงานท่ีลดน้อยลง ทั้งน้ีหากหัน
กลบัมามองในบริบทของประเทศไทยก็ไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัภายนอกดงักล่าวเช่นกนั อยา่งไรก็
ตามภาครัฐเองยงัคงให้การสนบัสนุนภาคการเกษตรอย่างจริงจงั โดยแผนยุทธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ได้เล็งเห็นถึงการพัฒนา รวมไปถึงน าเอาเทคโนโลยีและ
นวตักรรมเข้ามาเพิ่มขีดความสามารถของภาคการเกษตรให้มากยิ่งข้ึน (กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์, 2560) 
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 เพื่อการเพิ่มศกัยภาพในภาคการเกษตร จึงเกิดแนวโนม้การปรับตวัของรูปแบบการท า
การเกษตรจากรูปแบบการเกษตรแบบดั้ งเดิมไปเป็นรูปแบบใหม่ โดยแบ่งรูปแบบการเกษตร
ออกเป็น 2 รูปแบบ 
1. เกษตรยคุดั้งเดิม (Traditional Agriculture) 
 การเกษตรแบบดั้งเดิม หมายถึง รูปแบบการเกษตรสมยัเดิมท่ีมีการปฏิบติัตามกนัมา
อยา่งยาวนานตั้งแต่ในอดีต การเกษตรดงัเดิมนั้นเป็นรูปแบบการเพาะปลูกฟาร์มพื้นฐาน ท่ีพฒันาข้ึน
มากับการผสมผสานความรู้จากธรรมชาติ การใช้เคร่ืองมือดั้ งเดิม ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็น
องคป์ระกอบหลกั รวมไปถึงแนวคิดและความเช่ือพื้นฐานของเกษตรกร (อาชว,์ 2544) 
 การเกษตรแบบดั้ งเดิมจะสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 1.0 ซ่ึงเป็นยุคแรกท่ี
เกษตรกรมกัจะเนน้ท าการเกษตรเพียงเพื่อการพออยูพ่อกิน ไม่ไดมุ้่งหวงัในการน าเอาผลผลิตไปใช้
ในการคา้เพื่อหวงัผลก าไร การเพาะปลูกส่วนใหญ่มกัจะเป็นพืชท่ีเติบโตไดดี้ตามฤดูกาล และความ
เหมาะสมของพื้นท่ี อยา่งไรก็ตามเกษตรกรมกัจะให้ความส าคญักบัผลผลิตทางการเกษตรท่ีสามารถ
เก็บไวจ้  าหน่ายภายหลงัได ้ไม่จ  าเป็นตอ้งพร้อมจ าหน่ายทนัทีหลงัการเก็บเก่ียว โดยในยคุ 1.0 ไดเ้กิด
การปฏิวติัเขียว ในภาคเกษตรหรือท่ีเรียกกนัว่า Green Evolution ซ่ึงเป็นยุคท่ีคนไทยปลูกขา้ว พืช
สวน พืชไร่ เล้ียงหมู เป็ด และไก่ น าผลผลิตไปขาย สร้างรายไดแ้ละยงัชีพ (ธเนศพล ธนบุณยวฒัน์, 
2562) จะเห็นไดว้า่การเกษตรในยุคดั้งเดิมมกัจะประกอบไปดว้ยเกษตรกรกลุ่มท่ียงัมีพื้นท่ีเพาะปลูก
ขนาดเล็ก หรือเป็นเกษตรกรรายย่อยกลุ่มหลกั ทั้งน้ีลกัษณะส าคญัของเกษตรกรรายย่อยก็คือพื้นท่ี
ฟาร์มขนาดเล็กบนท่ีดินท่ีมีขนาดจ ากดั โดยการใชท่ี้ดินเพื่อการเกษตรเฉล่ียอยูท่ี่ครัวเรือนละ 25.26 
ไร่หรือ 10.1 เอเคอร์ (บวัพนัธ์ พรหมพกัพิง และมุกดา วงศอ่์อน, 2563) อีกทั้งยงัเป็นการเกษตรท่ีเนน้
การใชแ้รงงานเป็นหลกั และถือเป็นภาคอุตสาหกรรมท่ีมีรายไดต้  ่าหากเปรียบเทียบกบัภาคเศรษฐกิจ
อ่ืน อย่างไรก็ตามในภายหลงัประเทศไทยเร่ิมมีการเปล่ียนผ่านในภาคการเกษตร ไม่ว่าจะเป็นเชิง
พื้นท่ีเพาะปลูกท่ีขยายมากข้ึน รวมไปถึงประเภทของสินคา้เกษตรท่ีหลากหลายข้ึน ประกอบกบั
แรงผลกัดนัในการวิ่งตามภาคอุตสาหกรรมอ่ืน อีกทั้งการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรในประเทศ
เองก็เป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีกระตุน้ให้ภาครัฐตอ้งออกนโยบายสนบัสนุนให้ภาคการเกษตรเติบโต
มากข้ึน เกิดการแข่งขนัในภาคการเกษตรในเชิงการคา้ การเร่งกระบวนการทางการเกษตรเพื่อให้
ไดม้าซ่ึงผลผลิตท่ีรวดเร็ว และท าก าไรให้แก่เกษตรกร ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนผ่านรูปแบบการท า
การเกษตร เป็นแรงผลกัดนัใหเ้กษตรกรเกิดการปรับตวั 
 
2. เกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) 
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 เพื่อเป็นการตอบโจทยก์ารพฒันาศกัยภาพของอุตสาหกรรมการเกษตร และให้เกิด
ความสอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซ่ึงเป็นยุคปัจจุบันท่ีเน้นเศรษฐกิจขับเคล่ือนด้วย 
นวตักรรม Value-Based Economy เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (ธเนศพล, 2562) เกษตรกรในยุค
ใหม่จึงเร่ิมให้ความส าคญักบัการท า การเกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) หมายถึงการน าเอา
เทคโนโลยี และนวตักรรมเข้ามาประยุกต์ใช้กับการเกษตรเพื่อเป้าประสงค์หลักในการท า
เกษตรกรรมท่ีได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และใช้ทรัพยากรอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยสมาคมการคา้ 
CropLife ของประเทศสหรัฐอเมริกา ไดใ้ห้ค  านิยามของเกษตรสมยัใหม่วา่ เกษตรสมยัใหม่เป็นการ
สร้างนวตักรรม การวิจยัและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อช่วยให้
เกษตรกรสามารถทางการเกษตรไดอ้ย่าง ย ัง่ยืนอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงภายหลงัไดรั้บการพฒันาต่อ
ยอดจนกลายเป็นองคป์ระกอบส าคญัของเกษตรกรรม 4.0 (Farming 4.0) 
 ส าหรับการเกษตร 4.0 (Farming 4.0) หรือเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) เป็นการท า
การเกษตรท่ีอาศยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นแกนกลางส าคญั โดยมีเป้าหมายหลกัคือการเพิ่ม
ผลผลิตสูงสุด แต่ลดปัจจยัในการผลิตลงให้น้อยท่ีสุด เพื่อตอบโจทยก์ารเพิ่มข้ึนของประชากรโลก 
และรับมือกบัสภาพการเปล่ียนแปลงอากาศท่ียกระดบัความรุนแรงข้ึน อยา่งไรก็ตามพฒันาการของ
เกษตรอจัฉริยะจะกลายเป็นแนวทางส าคญัท่ีมีบทบาทต่อการเกษตรในอนาคต ซ่ึงจะช่วยให้มนุษย์
สามารถท าการเกษตรในพื้นท่ีท่ีแต่เดิมไม่สามารถท าได ้และยงัสามารถน าเอาทรัพยากรท่ีเหลือจาก
ปัจจยัการผลิตมาใชป้ระโยชน์ได้อยา่งเตม็ประสิทธิภาพ โดยในปัจจุบนัเทคโนโลยีเกษตรอจัฉริยะท่ี
น่าสนใจ และมีอยู ่อีกทั้งมีแนวโนม้ท่ีจะส่งผลต่อเน่ืองไปถึงอนาคตมีดงัน้ี 

 การเพิ่มผลผลิตโดยการใช้เทคนิคและเทคโนโลยีใหม่ เช่น การปลูกผกัโดยใช้
สารละลายธาตุอาหารพืชแทนการใชดิ้น (ไฮโดรโพนิกส์) 

 การน าเอาเทคโนโลยีชีวภาพ เขา้มาประยุกต์ใชก้บัการเกษตร โดยให้ความส าคญั
กับการพัฒนานวตักรรมของส่ิงมีชีวิต เช่น จุลินทรีย์และพืช หรือการตัดต่อ
พันธุกรรม หรือดัดแปลงยีนส์ เข้ามาเพื่อพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 การใช้เทคโนโลยีใหม่ในการผลิต เช่น การท าฟาร์มแนวด่ิง (Vertical Farming) 
หรือการท าฟาร์มในร่ม (Indoor Farming) ท่ีสามารถเพาะปลูกไดแ้มไ้ม่มีท่ีดิน เป็น
ตน้ 
อย่างไรก็ตามรูปแบบการท าการเกษตรในปัจจุบนัเกษตรกรส่วนมากยงัคงท า

การเกษตรแบบดั้งเดิม เน่ืองจากยงัขาดความรู้และความเขา้ใจในการท าการเกษตรในหลายด้าน 
ประกอบกบัการขยายตวัตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนท าให้มีการมุ่งเน้นในเร่ืองของก าไรจากการ
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เร่งผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก ทั้งน้ีการท าการเกษตรแบบ
ดั้งเดิมเองก็ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรทางธรรมชาติ เช่น ความอุดมสมบูรณ์ ในดินท่ีลดลงจากการ
เผาหน้าดิน การเพิ่มพื้นท่ีเพาะปลูกจากการบุกรุกพื้นท่ีป่า ปัญหาการกดัเซาะหน้าดิน หรือปัญหา
สารพิษตกคา้งในผลผลิตทางการเกษตรอีกเช่นกนั การก าหนดทิศทางการพฒันารูปแบบการท า
การเกษตรจึงเป็นเร่ืองจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับประเทศไทยปัจจุบนั 

 
 

1.2 โครงสร้างของอตุสาหกรรมและโซ่คุณค่า (Industry structure and value chain)  

โครงสร้างของอุตสาหกรรมเกษตรและโซ่คุณค่านั้นประกอบไปดว้ย 

1. อุตสาหกรรมต้นน า้ (Upstream) 
อุตสาหกรรมต้นน ้ ามองไปในมุมของก ลุ่ม ท่ี เ ป็น  Pre-Production ต้นน ้ า  

(Upstream) ซ่ึงจดัเป็นกลุ่มท่ีอยูใ่นขั้น Pre-Production ทางการเกษตร อาทิเช่น ผูจ้ดัจ  าหน่าย
วตัถุดิบทางการ-เกษตรหรือ ปุ๋ยประเภทต่าง, อุตสาหกรรมท่ีจดัจ าหน่ายหรือน าเขา้เมล็ด
พนัธ์ุทางการเกษตร, ผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุทางการเกษตร, เกษตรกรผูเ้พาะปลูกเมล็ดพนัธ์ุชนิด
ต่าง ๆ ดว้ย 
2. อุตสาหกรรมกลางน า้ (Midstream) 
 กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ าจะให้ความส าคญักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในดา้น Production หรือ
ในดา้นการเพาะปลูกพืชเป็นหลกั อาทิเช่น เกษตรกรผูเ้พาะปลูกพืชพนัธ์ุต่าง ๆ, ผูผ้ลิตสินคา้
จกัรกลการเกษตร 
3. อุตสาหกรรมปลายน า้ (Downstream) 
 กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้ าจะให้ความส าคญักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในดา้น Supply Chain ใน
การจดัเก็บ และขนส่งสินคา้ทางการเกษตร อาทิเช่น ผูท่ี้น าพืชผลทางการเกษตรไปแปรรูป

Pre-Production 
 

Including: 
- Genetic resource 
improvement 
- Agricultural 
inputs 

 

Production 
 

Including: 
- Growing 
- Harvesting 
- Food loss 
management 

Supply Chain 
 

Including: 
- Processing 
- Storage 
- Transport 
- 
Wholesaling/retai
ling 
- Market Access 

Consumption 
 

Including: 
- Cooling 
- Eating 
- Food waste 
management 
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เพื่อขายผลิตพนัธ์ุ, บริษทัขนส่ง เก็บรักษาสินคา้, บริษทัขายส่ง หรือขายปลีกสินค้าทาง
การเกษตร 
4. ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ (Key Stake holders) 
 อาทิเช่น หน่วยงานภาครัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการออกนโยบาย หรือแผนแม่บทต่างๆ
ท่ีส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรโดยตรง 

 
 

1.3 ผู้ด าเนินการหลกัในอุตสาหกรรม (Key players in the industry) 
ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการออกนโยบาย อาทิเช่น 
1) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ซ่ึงมีหน่วยงานในสังกดัหลายหน่วยงาน เช่น กรมการขา้ว 

กรมชลประทาน กรมพฒันาท่ีดิน ส านกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร ส านกังานส่งเสริมและ
จดัการสินคา้เกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร ส านกังานปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม ส านักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ  ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร และคณะกรรมการพฒันาเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ เป็นตน้) 

2) ศูนยบ์ริหารจดัการเทคโนโลย ีสวทช  
3) ส านกังานพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ(สพภ.) 
4) ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (สนช.) 
5) ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
6) สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) 
7) ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (สสว.) 
8) ส านกังานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ (สวทน.) 

 
 

1.4 สถานการณ์ปัจจุบันของอตุสาหกรรมเกษตร 
1.4.1 แนวโน้มของอุตสาหกรรมในตลาดโลก (Global trend) 
ปัจจุบนัสถานการณ์ของสภาพอากาศของโลกมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วจาก

ปัญหาสภาวะเรือนกระจกท่ีท าให้โลกร้อนข้ึน เกิดเป็นความผนัผวนของสภาพอากาศอยา่งรุนแรง ท่ี
ส่งผลกระทบต่อสภาพส่ิงแวดลอ้มอนัเป็นพื้นฐานของการท าการเกษตร รวมไปถึงในหลายประเทศ
ท่ีก าลงัใหค้วามสนใจต่อแนวโนม้การเติบโตข้ึนของจ านวนประชากรโลก  ลว้นแต่เป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ผลกัดนัให้อุตสาหกรรมการเกษตรเกิดการเปล่ียนแปลงปรับตวัอยา่งรวดเร็ว หลายประเทศทัว่โลก
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เร่ิมตระหนกัถึงปัญหาดา้นการเกษตรท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต ไม่วา่จะเป็นความจ าเป็นในการ
เร่งการผลิตสินคา้เกษตร เพื่อตอบโจทยอุ์ตสาหกรรมอาหารท่ีมีความตอ้งการเพิ่มมากข้ึน และมี
แนวโน้มท่ีจะไม่เพียงพอ ขณะเดียวกันปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อสภาพการท า
การเกษตร เหล่าน้ีส่งผลให้หลายประเทศเร่ิมหันมาให้ความสนใจกบักระแส และเทคโนโลยีท่ีจะ
ช่วยควบคุมปัจจยัในการเพาะปลูก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และไดม้าซ่ึงสินคา้ทางการเกษตรใน
ปริมาณมากเพียงพอต่อการน าไปผลิตเป็นอาหารเพื่อรองรับประชากรโลก 

อุตสาหกรรมเทคโนโลยเีพื่อภาคการเกษตรนั้น ถูกคาดการณ์วา่จะมีมูลค่าในตลาดโลก
มากถึง 3,089.8 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ ภายในปี ค.ศ. 2025 โดยการเติบโตดงักล่าวจะขบัเคล่ือนอย่าง
รวดเร็วจากผลกระทบจากการเข้ามาของเทคโนโลยีในหลากหลายอุตสาหกรรม ท่ีจะเข้ามา
ประยกุตใ์ชก้บัภาคเกษตรกรรม เพื่อเพิ่มผลผลิต และมูลค่าในตลาดใหม้ากยิง่ข้ึน 

โดยในปัจจุบนัทัว่ทั้งโลกก าลงัให้ความสนใจในเร่ืองของผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพอากาศท่ีส่งผลต่อปัจจยัส าหรับการเพาะปลูก และการท าการเกษตร ให้ไม่
สามารถท่ีจะผลิตสินคา้ทางการเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพออกมา นอกจากน้ีหลายภาคส่วนยงัมีการ
คาดการณ์ถึงจ านวนประชากรท่ีมีแนวโน้มจะเพิ่มมากข้ึน ส่งผลต่อความตอ้งการทางดา้นอาหารท่ี
เพิ่มมากข้ึน เหล่าน้ีเป็นตวักระตุน้ท่ีเร่งให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาประยกุตก์บัภาคการเกษตรมาก
ข้ึน โดยเนน้ไปท่ีความตอ้งการในการควบคุมปัจจยัในการเพาะปลูก เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิตทางการ
เกษตรท่ีมีความแม่นย  า และมีประสิทธิภาพ ตอบโจทยต์วัขบัเคล่ือนท่ีเขา้มาทา้ทายอุตสาหกรรม
การเกษตรท่ีมีแนวโนม้จะส่งผลต่อไปในอนาคตอีกดว้ย 

จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าหากมองในมุมมองของภาควิชาการ และ
สถาบนัการศึกษาแลว้ จะเห็นไดว้า่จึงควรมีแนวทางและทิศทางในการคน้ควา้และวิจยัท่ีเนน้หนกัไป
ในดา้นเทคโนโลยีการเกษตร เพื่อมุ่งหวงัท่ีจะน าเอาองค์ความรู้ในดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดา้นการเกษตรดงักล่าว มาเพื่อช่วยกระตุน้ภาคการเกษตรให้สามารถขบัเคล่ือนต่อไป อยา่งไรก็ตาม
ในปัจจุบนัจะเด็นไดว้า่แนวโนม้การคน้ควา้วิจยัเทคโนโลยีส าหรับภาคการเกษตรเร่ิมมีความสนใจ
ในดา้นของเทคโนโลยีท่ีเป็น 4.0 ซ่ึงครอบคลุมทั้งแต่อุตสาหกรรมตน้น ้ า อาทิ การตดัต่อพนัธุกรรม
เมล็ดพนัธ์ุพืช รวมไปถึงอุตสาหกรรมกลางน ้ า อยา่งเทคโนโลยีท่ีช่วยในการเพาะปลูก อาทิ Internet 
if Thing (IoT) Wireless Sensor NDVI หรือ Automation ไปจนถึงอุตสาหกรรมปลายน ้ า อาทิ การ
วจิยัเร่ืองเทคโนโลยบีรรจุภณัฑ ์(Packaging) หรือเทคโนโลย ีBlockchain เป็นตน้ 
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1.4.2 สถานการณ์ปัจจุบันภายในประเทศ และศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย 
(Current status and capabilities of Thai Industry) 

สถานการณ์โลกปัจจุบนัเกิดแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการเพิ่มข้ึนของประชากรอย่าง
ทวีคูณในอนาคต จากรายงานองค์การสหประชาชาติ มีการคาดการณ์ว่าจ  านวนประชากรโลกจะ
เพิ่มข้ึนถึง 9,000 ลา้นคนภายในปี พ.ศ. 2593 โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชากรในประเทศก าลงัพฒันา
แถบเอเชีย และแอฟริกา (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) อยา่งไรก็ตามดว้ยขอ้จ ากดัดา้นพื้นท่ี
เพาะปลูก ประกอบกบัเทคโนโลยีท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั ส่งผลกระทบต่อจ านวนอุปสงคด์า้นอาหารท่ีมี
มากเกินจ านวนอุปทานอนัเป็นผลพวงมาจากการเกษตรในปัจจุบนั ช้ีให้เห็นถึงปัญหาความมัน่คง
ทางดา้นอาหารท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใ้นอนาคต รวมไปถึงผลกระทบจากปัญหาการเปล่ียนแปลงทาง
ภูมิอากาศ โดยประเทศไทยถูกจัดอยู่ในกลุ่มประเทศท่ีคาดว่าจะได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะ 30 ปีข้างหน้า มากเป็นอันดับท่ี 14 จาก 170 ประเทศ 
(กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560) อุณภูมิท่ีสูงข้ึนและการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศจะส่งผล
ใหผ้ลผลิตทางการเกษตรเกิดความเสียหายทั้งในเชิงประสิทธิภาพ และภาวะโรคพืชท่ีกระทบต่อการ
เพาะปลูก รวมไปถึงปัญหาภยัพิบติัทางธรรมชาติ การผลกัดนัให้เกิดความสามารถในการปรับตวั 
การเร่งให้เกิดการวิจยัและพฒันา รวมไปถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้จึงเป็นปัจจยัส าคัญท่ีภาค
การเกษตรของประเทศไทยตอ้งเร่งด าเนินการ 

 
1.4.3 ค ว า ม ท้ า ท า ย ห ลั ก  (Key challenges for Thai industry) แ ล ะ โ อ ก า ส 

(Opportunities) ของอุตสาหกรรมไทยในตลาดโลก 
อุตสาหกรรมเกษตร 

1. คน 
 สังคมผูสู้งอายุท่ีมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลกระทบต่อภาพรวมของ

แรงงานในภาคการเกษตรให้เปล่ียนไป ช่วงอายุเฉล่ียของเกษตรกรจะสูงข้ึน ส่งผล
ต่อความท้าทายในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ากับอุปกรณ์ เคร่ืองจักรทาง
การเกษตร เพื่ออ านวยความสะดวกให้แรงงานสูงอายุเหล่าน้ียงัสามารถท า
การเกษตรต่อไปได ้ 

 การเขา้มาของเกษตรกรหน้าใหม่ (Young Farmer) จะส่งผลให้ภาพการเกษตรใน
ระยะยาวมีการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่จะมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในการใช้เทคโนโลยีมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการผลิตสินค้าเกษตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาครัฐควรมีการผลกัดนักลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
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 การผลักดันเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้ของแรงงานเกษตรถือเป็นส่ิงจ าเป็น 
เกษตรกรควรปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลง พร้อมท่ีจะเปิดรับเทคโนโลย ีหรือ
นวตักรรมใหม่ๆในอนาคต อยา่งไรก็ตามควรมีการผลกัดนัให้เกิดช่องทางในการ
เขา้ถึงขอ้มูล และส่ือการเรียนการสอนต่างๆเพื่อปิดช่องวา่งทางองคค์วามรู้ 

 จ านวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนในประเทศ กระตุน้ให้ภาคการเกษตรตอ้งเร่งการผลิต
สินค้าเกษตรเพื่อรองรับปริมาณความต้องการอาหารท่ีจะเพิ่มข้ึนในอนาคต 
ประกอบกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคซ่ึงให้ความสนใจในดา้นสุขภาพ การเกษตรแบบ
อินทรียจึ์งนบัเป็นความทา้ทายท่ีส าคญัต่อภาคการเกษตร 

2. เทคโนโลย ี
 ไบโอเทคโนโลยีในการตัดต่อพันธุกรรมเมล็ดพันธ์ุพืช  ช่วยในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเพาะปลูก เป็นการคาดการณ์วา่จะไดผ้ลผลิตอยา่งแม่นย  า  
 ระบบ Smart Farming อนัเป็นรูปแบบของการเกษตรแบบใหม่ ท่ีเน้นการน าเอา

เทคโนโลยีเขา้มาประยุกต์ใช้ในการเกษตร เช่น IoT, Wireless Sensor, Robot หรือ 
Big data เป็นตน้ ซ่ึงจะช่วยในการท าการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ และเพิ่มปริมาณ
ของผลผลิตให้มากข้ึน แต่ในภาคการเกษตรของไทยยงัเกิดช่องว่างในการเขา้ถึง
เทคโนโลยี ดว้ยปัจจยัในดา้นของตน้ทุน ซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัเกษตรกรท่ีจะลงทุนดว้ย
ตวัเอง  

 เทคโนโลยี Blockchain ในการจดัส่งสินค้าเกษตรเขา้สู่ตลาด และอุตสาหกรรม
อาหารท่ีสามารถติดตามผลได ้จะส่งผลต่อห่วงโซ่อาหาร โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
การเกษตรปลายน ้ า ทั้ งน้ีส าหรับประเทศไทยยงัไม่ได้มีการน าเอาเทคโนโลยี
ดงักล่าวเขา้มาประยกุตใ์ชม้ากพอ 

3. องคค์วามรู้ 
 การบูรณาการองค์ความรู้จากภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้กับ

เกษตรกรยงัมีน้อย รวมไปถึงช่องทางการเข้าถึงท่ีมีอย่างจ ากัด ประกอบกับตวั
เกษตรกรบางรายเองก็ไม่ได้ให้ความส าคญัมาก เน่ืองจากยงัติดภาพของการท า
การเกษตรแบบดั้งเดิม 

 การสร้างความร่วมมือกันระหว่างผูเ้ก่ียวข้องต่าง ๆ เพื่อศึกษาและวิจัยพฒันา
โครงการทางการเกษตร เพื่อขยายองค์ความรู้ทางการเกษตร และแบ่งปันให้
เกษตรกร  เ ช่น  โครงการ  Young Smart Farmer ห รือ  โครงการ  Zero Burn 
Agriculture เป็นตน้ 
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 การผลกัดนัเชิงนโยบายของภาครัฐ ในการออกโครงการทางการเกษตรท่ีสนบัสนุน
ใหเ้กษตรกรเขา้ร่วมเพื่อการแบ่งปันความรู้จากการทพจริง 

4. เงินทุน 
 รัฐบาลมีการผลักดันเชิงนโยบายในการให้เงินทุนวิจยัแก่ภาคการศึกษาในการ

ท างานวิจัยทางการเกษตรเพื่อพฒันาองค์ความรู้ รวมไปถึงการร่วมลงทุนกัน
ระหวา่งภาครัฐและเอกชน 

 รายไดเ้ฉล่ียต่อครัวเร่ือนของเกษตรกรในประเทศอยูท่ี่ประมาณ 26,018.42 ต่อเดือน
ต่อครัวเรือนในปี 2562 (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2563) ซ่ึงถือวา่เป็นระดบัท่ีต ่ามาก 
ช้ีให้เห็นถึงปัญหาการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของเกษตรกร ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการ
เขา้ถึงเทคโนโลยทีางการเกษตร  

5. มาตรฐานและกฎหมาย 
 ด้านมาตรฐานการวดัการท าการเกษตรแบบปลอดภัย (Good Agriculture 

Practice) ส าหรับการวัดรูปแบบการท าการเกษตรท่ีมีความถูกต้องและ
ปลอดภยัตามหลกั ซ่ึงจะพิจารณาตั้งแต่การเลือกพื้นท่ี กระบวนการเพาะปลูก 
ไปจนถึงควบคุมกระบวนการหลงัการเก็บเก่ียว  

 กฎระเบียบเก่ียวกบัการน าเอาอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีอาจจะส่งผลต่อตน้ทุนใน
ดา้นราคา ซ่ึงกระทบต่อการเขา้ถึงของเกษตรกร 

 

 
1.5 วตัถุประสงค์ของงานวจิัย 

1. เพื่อศึกษา ออกแบบ และก าหนดกรอบการจดัท าแผนท่ีน าทางการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยี
ท่ีสามารถเช่ือมโยงการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีดา้นการเกษตรเขา้ดว้ยกนัได ้โดยเนน้ใน
มิติของผูท่ี้มีส่วนในการออกนโยบาย 

2. เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มและสถานภาพการพฒันาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการเกษตร 
(Agriculture) 

3. ด าเนินการให้มีการจดัท าแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม
การเกษตร (Agriculture) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 ( Thailand 
4.0) 
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4. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนกัวจิยั ผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ ผูมี้บทบาทส าคญัทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ มหาวิทยาลัยสถาบันวิจัยในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม
การเกษตร  

5. เพื่อวิเคราะห์ประเด็นส าคญัเชิงนโยบาย พร้อมน าเสนอเป้าหมาย ทิศทางและแนวทางการ
ด าเนินการยกระดบัขีดความสามารถทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม
การเกษตร 

6. เสนอแนวทางในการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีน าทางเป็นระยะ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลจากการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งของผูก้  าหนดนโยบาย ภายใตส้ภาวะท่ีเปล่ียนแปลง
ไปในแต่ละช่วงเวลา 

 
 

1.6 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ไดรั้บองคค์วามรู้เชิงประจกัษท่ี์เก่ียวขอ้งดา้นสถานภาพการวิจยัและพฒันาของประเทศไทย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลย ีรวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network Analysis) ส าหรับ
กลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์และออก
นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. ได้รับแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรของ
ประเทศไทยเพื่อรองรับยทุธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยคุ 4.0 

3. ไดรั้บขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและขบัเคล่ือนงานด าเนินงานตามแผนท่ีน า
ทางการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยขีองกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย 

4. ไดรั้บแนวทางในการติดตามความกา้วหนา้ของานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อให้มีการ
ทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีน าทางในแต่ละช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ส าหรับกลุ่ม
อุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย 

 
 

1.7 ขอบเขตของงานวจิัย 
1.7.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
งานวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้ระเบียบการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเก็บ

ขอ้มูลดว้ยวธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ในกลุ่มประชากรท่ีเป็นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
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กบัการออกแบบนโยบาย หรือแผนแม่บทท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตร ดว้ยแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้าง
ข้ึน เพื่อน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ และสรุปผล  

 
1.7.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรท่ีเลือกใช้ศึกษาในคร้ังน้ี คือ หน่วยงานภาครัฐต่างๆ เช่น กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากหน่วยงานนั้นๆ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
การออกนโยบายในดา้นเทคโนโลยกีารเกษตรในประเทศไทย   
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 

 จากการศึกษาวิจยัเพื่อการจดัท าแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีสาขา
อุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อรองรับยทุธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 : ในมิติของหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกนโยบายนั้น ผูว้จิยัไดมี้การศึกษาทบทวนทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัดงักล่าว 
รวมถึงทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัเพื่อน ามาใชใ้นการวางกรอบงานวจิยัและวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัน้ี 
 
 

2.1 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
2.1.1 แผนทีน่ าทาง (Technology and Management Roadmap)  

แผนท่ีน าทางถูกนิยามคือแผนท่ีหรือเส้นทางท่ีใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์
หรือกระบวนการใหม่ ๆ โดยมีการบ่งช้ีถึงเทคโนโลยแีละองคป์ระกอบส าคญัท่ีจ า เป็น
ตอ้งใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือนวตักรรมนั้นๆ โดยมี
ประโยชน์ 3 ประการดงัน้ี (นฤมล ร่ืนไวย,์ 2554)   

 ท าใหที้มงานบรรลุถึงขอ้ตกลง ท่ีร่วมกนัทั้งในแง่ความตอ้งการและ
เทคโนโลยท่ีีจ าเป็น  

 เป็นวธีิการสร้างกลไกในการคาดคะเนและคาดการณ์เก่ียวกบัพฒันา
เทคโนโลยท่ีี เก่ียวขอ้ง  

 ช่วยสร้างกรอบในการวางแผนและการประสานร่วมกบัการพฒันาเทคโนโลยี 
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รูปภาพ 2.1 ความแตกต่างของขอบเขตพจิารณาและระดับผลกระทบของการน าเอาจัดท า แผนที่น า
ทางการพฒันาเทคโนโลยมีาประยุกต์ 

โดยตอ้งพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวกบัปัจจยัในสภาพแวดลอ้มของ
ธุรกิจ (ปัจจยั ภายนอก) อาทิ เศรษฐกิจ สังคม กระแสความนิยม และสมรรถนะของ
องค์กร แผนท่ีน าทางมีการน ามาใช้ได้หลายระดับชั้น อาทิ ระดับประเทศ ระดบั
อุตสาหกรรม ระดบัสินคา้บริการ ซ่ึงการท า-วจิยัเร่ืองน้ีจะมุ่งเนน้เร่ืองเทคโนโลย ีจึงจะ
สามารถเรียกแผนท่ีน าทางน้ีไดว้า่แผนท่ีน าทางทางเทคโนโลย ี(Technology Roadmap) 
โดยในกระบวนการจดัท าแผนท่ีน าทางน้ันสามารถแสดงออกมาในรูปของแผนภาพ 
ดงัน้ี (ธนกฤต เลิศเมธาสกุล, 2559)  

 
รูปภาพ 2.2 แสดงแผนทีน่ าทาง 
ท่ีมา : Gerdsri, N. (2007) Roadmapping – A New Management Tool for Technology driven 
Organization, Chulalongkorn Review Journal  
 

การจดัท าแผนท่ีน าทางทางเทคโนโลย ีและกระบวนการวเิคราะห์จะตอ้ง
วเิคราะห์ปัจจยั แวดลอ้มต่าง ๆ และเทคโนโลยท่ีีองคก์รตอ้งพฒันาเพื่อน ามาใชใ้นการ
พฒันาองคก์รและ ประเทศต่อในอนาคต นอกจากน้ียงัช่วยใหผู้บ้ริหารหรือทีมวางแผน
งานสามารถก าหนดทิศทาง ขององคก์ร หรือตดัสินใจท่ีจะพฒันาหรือไม่พฒันาในดา้น
ต่างๆ ไม่เฉพาะเจาะจงแต่เพียงการ 
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พฒันาเทคโนโลยอียา่งเดียวเท่านั้น แต่ยงัส่งผลใหแ้ผนท่ีน าทางเทคโนโลยถูีกน าไปใช้
อยา่งกวา้งขวางในทุกอุตสาหกรรม (อาทิตย ์ดาราเรือง, ธนกฤต เลิศเมธาสกุล, & ณฐั
สิทธ์ิ เกิดศรี, 2559)  

เม่ือได้ภาพของโอกาสและความเป็นไปได้ทางการตลาดในอนาคต
ชดัเจนข้ึนแลว้ ส่วนต่อไปจะเป็นการร่างตน้แบบของผลิตภณัฑ์และบริการ แผนงาน 
หรือแนวทางในอนาคตท่ีจะต้องสร้างข้ึน เพื่อตอบสนองโอกาสทางการวิเคราะห์ให้
ไดผ้ลดีท่ีสุด จากนั้นเป็นการแยกองค์ประกอบต่างๆ ส่ิงท่ีจะท าในอนาคตว่าจ าเป็นท่ี
จะตอ้งใช้เทคโนโลยีใดบา้ง ซ่ึงกรณีงานวิจยั ช้ินน้ีอาจจะมองไปถึงเทคโนโลยีท่ีมีอยู่
แลว้ เทคโนโลยท่ีีตอ้งการพฒันาต่อ หรือแมก้ระทัง่ - 

การผลกัดนัมาตรการของประเทศว่าจ าเป็นตอ้งพฒันาต่อในดา้นใดบา้ง 
เม่ือทราบผลการวิเคราะห์ของ ปัจจยัดงักล่าว ต่อมาจะน าไปสู่การก าหนดหัวขอ้และ
เน้ือหาของงานวิจยัและพฒันา ส่ิงท่ีตอ้งท าจนถึงการประมาณการ ทรัพยากรส าคญัท่ี
องค์กร หรือประเทศตอ้งจดัหาให้พร้อม และตรงตาม ช่วงเวลาท่ีตอ้งการ อาทิเช่น 
ทรัพยากรบุคคล เงินทุน ความรู้และความสามารถขององคก์ร ความ พร้อมของห่วงโซ
อุปทาน รวมถึงการเตรียมสร้างพนัธมิตร ภายนอกองค์กรท่ีจ า เป็น เช่น หน่วยงาน
ภาครัฐ สถาบนั การศึกษา มหาวิทยาลยั (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 2556) ยกตวัอย่างเช่น การ
พฒันาทคโนโลยียานอวกาศของบริษทั SpaceDev เป็นบริษทัคู่สัญญางานวิจยัและ
พฒันาองคก์าร NASA ท่ีมีจุดประสงคท่ี์จะต้งัสถานีอวกาศส าหรับนกัท่องเท่ียวภายใน
ปี 2015 (Tourism Space Station) ซ่ึงการท่ีจะบรรลุจุดประสงค์ดงักล่าวจ าเป็นต้องมี
การก าหนดเป้าหมาย การพฒันาเทคโนโลยอียา่งเป็นข้นัตอนและวางแผนแบ่งงานการ
พฒันาใหก้บัแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสอดคลอ้งกนั  
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รูปภาพ 2.3 แผนทีน่ าทางการพฒันาเทคโนโลยียานและฐานอวกาศของบริษัท SpaceDev  
ท่ีมา : SpaceDev (2006). Space Technology Roadmap, SpaceDev Company 

ปัจจยัของความส าเร็จในเคร่ืองมือการสร้างแผนท่ีน าทางเทคโนโลย ี(Technology 
Roadmap) ไดแ้ก่  

 
1. การก าหนดวตัถุประสงค ์หรือวสิัยทศัน์ในอนาคตท่ีชดัเจนของธุรกิจ  
2. การไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูง หรือระดบัสูงสุด  
3. การสรรหาหรือจดัสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมเขา้มาร่วมเป็นทีมงาน 
4. ความมุ่งมัน่และเจตนารมณ์ท่ีตอ้งการพฒันากระบวนการทางธุรกิจให้
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
5. การมีวฒันธรรมและนโยบายองคก์รท่ีเหมาะสมต่อการจดัท าแผนท่ีน า

ทาง โดยในงานวิจยัช้ินน้ีจากทฤษฎีท่ีกล่าวมาเป็นการกล่าวถึงในส่วนขององคก์รเป็น
ส่วนใหญ่ ซ่ึงทฤษฎีและแนวคิดท่ีส่วนใหญ่มาจากอาจารย ์ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี ซ่ึงผูว้ิจยัจะ
น ามาใช ้ก าหนดให้ประเทศเป็นองคก์รหน่ึงโดยจะตอ้งดูองคป์ระกอบและปัจจยัต่างๆ 
ภายในประเทศ เช่นเดียวกบัการรวบรวมขอ้มูลภายในองคก์รวา่ส่ิงท่ีมีนั้นใชไ้ดห้รือยงั
ตอ้งพฒันาเพิ่มต่อไปซ่ึงเป็นการเปล่ียนระดบัจาก Corporate สู่ National  
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2.1.2 ทฤษฏีฐานทรัพยากร (Resource-Based View: RBV) 
จากแนวคิดของ (Barney, 1991) ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based 

View: RBV) องค์กรจะต้องให้ความส าคญักับการพฒันาสร้างคุณค่า กลยุทธ์ หรือ
แนวทางการด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายโดยเร่ิมจากการพิจารณาทรัพยากรท่ีมีอยู่
ภายในก่อน แทนท่ีจะเร่ิมจากการ สร้างความแตกต่างในการแข่งขนัเร่ืองของผลิตภณัฑ์
หรือราคา ผูบ้ริหารจะต้องพิจารณาว่า องค์กรมีทรัพยากรมีความเป็นไปได้ หรือมี
ความสามารถมากนอ้ยเพียงใดท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ี ตนมองวา่เป็นโอกาส ไม่วา่จะเป็น
ทรัพยากรภายในองคกรณ์ท่ีหลากหลายทั้ งท่ีจา ต้องไดและจบต้องไม่ได้ อาทิ 
สินทรัพย์ (Assets) ความสามารถ (Capabilities) กระบวนการท างานในองค์การ 
(Organization process) เอกลกัษณ์ หรือคุณสมบติัของธุรกิจ (Firm Attributes) ขอ้มูล
สารสนเทศ (Information) ความรู้ (Knowledge) ทรัพยากรเหล่าน้ีจะส่งผลให้องคก์รสา
มารถเพิ่มศกยัภาพใน การแข่งขนัไดสู้งข้ึน โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ปัจจยัได้แก่   
(พีระวฒัน์ ชาติพฤกษพนัธ์ุ, 2558) 1. ความมีคุณค่า (Valuable Resource) ทรัพยากรท่ี
สามารถช่วยเพิ่มคุณค่าอนัน าไปสู่การสร้าง ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัขององคก์ร 
ช่วยสร้างแบรนด์ให้มีคุณค่า มีความน่าเช่ือถือ ส่งผล การดา เนินงานในหลายส่วน
คล่องตัวมากข้ึน อาทิช่ือเสียงขององคก์รความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ ความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยี  10 2. การหาได้ยาก (Rare Resource) ทรัพยากรท่ีสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในแง่ของความมี เอกลกัษณ์ขององคก์รท่ีมีทรัพยากรท่ีหาได้
ยาก 3. ต้นทุนลอกเลียนแบบสูง (Imperfectly Imitable resources) ทรัพยากรท่ีสร้าง
ความไดเ้ปรียบใน การแข่งขนัในแง่ของทรัพยากรขององคก์รท่ียากจะลอกเลียนแบบ
ได ้ตอ้งใชต้น้ทุนหรือ ทรัพยากร     จ  านวนมากในการลอกเลียนแบบ แมว้า่องคก์รจะมี
ทรัพยากรท่ีหาได้ยาก แต่หาก คู่แข่งยงัสามารถลอกเลียนแบบไดง้่ายก็จะได้เปรียบ
ทางการแข่งขนัแค่เพียงระยะเวลาสั้นเท่านั้น 4. การทดแทนไม่ได ้(Non-substitutable) 
คือ ทรัพยากรท่ีสามารถช่วยสร้างความไดเ้ปรียบ ทางการแข่งขนัท่ีไม่สามารถหามา
ทดแทนได ้คือการท่ีองคก์รใชท้รัพยากรท่ีมีท าให้เกิดความแตกต่างท่ีคู่แข่งไม่สามารถ
มาทดแทนได้ หากองค์กรมีคุณลกัษณะตามปัจจยัทั้ง 4 ปัจจยัก็จะทาให้คู่แข่งเกิด
อุปสรรคในการแข่งขนัและ ส่งผลให้องค์กรสามารถสร้างก าไรไดเ้พิ่มข้ึนในอนาคต 
อย่างไรก็ตามองค์กรจะต้องมีการพฒันา ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ การด าเนินงาน และ
เทคโนโลยีให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลาควบคู่ไปกบัการวิเคราะห์ ความเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ ้มทง้ภัายในและภายนอกขององคก์ร โดยเร่ิมจากการให้ความสนใจ กบ ั
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ทรัพยากรภายในก่อนเป็นอันดับแรก พร้อมท้งต้องสามารถส่ือสาร ถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้บุคลากร  สามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมายและแนวทางท่ีวางแผนไวด้ว้ย
เช่นกนั เพื่อให้องค์กรมีศกัยภาพ สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัได้อย่าง
ย ัง่ยนืต่อไป 

 
2.1.3 ทฤษฎกีารคาดการณ์ (Foresight) 

การคาดการณ์ คือ ศาสตร์แขนงหน่ึงท่ีใชใ้นการมองภาพอนาคต เพื่อท่ีจะเอ้ือ
ประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมในวงกวา้ง รวมไปถึงการมองหาทิศทาง
แนวโนม้และโอกาสใหม่ๆ ภยัคุกคามต่างๆ ท่ีน่าจะเกิดข้ึนพร้อมทั้งยงับ่งช้ีเทคโนโลยี
ใหม่ท่ีจะใชใ้นการตอบสนองประเด็นปัญหาและปัจจยัท่ีจะท าเกิดข้ึนในอนาคต ดว้ย
กระบวนการท่ีเรียกวา่ Technology Insight หรือ Technology Road mapping (ดร.นเรศ 
2554) เพื่อจดัท าภาพอนาคต (Scenario Building) ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนด
ทิศทางและบทบาทของผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินการ อาทิเช่น ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม นกัวชิาการ นกัวชิาชีพ ซ่ึงลว้นแต่มีบทบาทส าคญัในการ
พฒันาและขบัเคล่ือน ซ่ึงจะน าไปสู่การวางแผนเตรียมการในเชิงระบบเพื่อรองรับภาพ
อนาคตท่ีไดส้ร้างไวต่้อไป (สวทช.)  

รูปแบบการมองอนาคตหรือกาคาดการณ์นั้นสามารถท าไดใ้น 2 รูปแบบไดแ้ก่ 
รูปแบบแรก คือ การมองอนาคตในภาพกวา้ง (Macro) มีจุดประสงคเ์พื่อหาเทคโนโลยี
หรือวิธีการในการต่อยอดจากส่ิงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั ถึงแมว้่าส่ิงนั้นจะไม่ใช่ความ
ตอ้งการในปัจจุบนัก็ตาม ต่อมา รูปแบบท่ีสอง คือ การมองภาพในมุมแคบ (Micro) 
การมองตอบสนองต่อส่ิงท่ีจะท าให้เกิดอุปสรรค ยกตวัอย่างเช่น ปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ท่ีส่งผลใหเ้กิดกระเพื่อมในวงการอุตสาหกรรม นัน่คือใน
ส่วนของส่ิงแวดล้อมจะเห็นได้ว่าเม่ือ ประมาณ 5-6 ปีท่ีผ่านมา ส่ิงแวดล้อมกับ
อุตสาหกรรมถูกแยกออกจากกันอย่างส้ินเชิง แต่เม่ือถูกกระตุก ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงไปมากโดยเฉพาะ  วิ ธี คิดของคน ท่ีคิดจะท าให้อะไรแบบ นิคม
อุตสาหกรรมมายตาพุดให้กลบัมาทบทวนแกไ้ข ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ ้ ารอบเดิม (ดร.
นเรศ, 2554) 

ลกัษณะของอนาคต (NIA, 2562) โดยลกัษณะของอนาคตแต่ละช่วงเวลาจะมี
รายละเอียดท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 

1. อนาคตจากการคาดการณ์ (Projected Future)  
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อนาคตท่ีมีสภาพเหมือนสถานการณ์ปัจจุบนั หรือ สามารถคาดการณ์ไดจ้ากขอ้มูล
ในอดีตและปัจจุบนั ขอ้สังเกต คือ จะเป็นเอกพจน์ (Singularity) เน่ืองจากวา่เกิด
สมมุติฐานท่ีวา่ อนาคตจะไม่เปล่ียนแปลงไปจากปัจจุบนั เช่นการ ประมาณ รายรับ 
รายจ่ายแต่ละไตรมาส 

2. อนาคตท่ีมีความเป็นไปได ้(Probable Futures) คือ อนาคตท่ีมีความเป็นไปไดสู้งท่ีจะ
เกิดข้ึน จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณหรือเชิงสถิติ แต่ในระดบัความเป็นไปไดไ้ม่สูง
เท่าอนาคตจากการคาดการณ์จึงมกัจะถูกน าเสนอใหเ้ป็นรูปพหูพจน์ 

3. อนาคตท่ีสามารถเกิดข้ึนได ้(Plausible Futures) หมายถึง อนาคตท่ีคิดวา่จะเกิดข้ึนได ้
(Could Happen)จากทฤษฎีและองคค์วามรู้ท่ีมีในปัจจุบนั 

4. อนาคตท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้(Possible Futures) หมายถึง อนาคตท่ี “อาจ” เกิดข้ึนแต่ยงั
ไม่มีทฤษฎีหรือองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการยอมรับกวา้งขวางเพื่อยนืยนัเช่นการเดินทาง
ขา้มกาลเวลา 

5. อนาคตท่ีเป็นไปไม่ได ้ (Preposterous Futures) หมายถึง อนาคตท่ีไม่ตั้งอยูบ่น
พื้นฐานความเป็นจริงและไม่มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนเช่นอยูไ่ดโ้ดยท่ีไม่มีอาหาร 

6. อนาคตท่ีพึงประสงค ์ (Preferable Future) หมายถึง อนาคตท่ีควรจะเกิดข้ึน เช่น 
สภาพแวดลอ้มท่ีพึ่งพาเทคโนโลยมีากข้ึน 

รูปภาพ 2.4 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการ Foresight 
ทีม่า: https://ifi.nia.or.th/wp-content/uploads/2019/11/foresight_tools-2.pdf 

 

รูปภาพที ่1 รูปแบบอนาคตทีห่ลากหลายและกรวยความเป็นไปได้ในอนาคต 
ธนกฤต เลิศเมธะสกุล. (2016). แผนที่น ำทำง (Roadmap) ตอนที่ 1: แผนที่น ำทำงคืออะไร 

https://ifi.nia.or.th/wp-content/uploads/2019/11/foresight_tools-2.pdf
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2.1.4 ทฤษฎีระดับความพร้อม (Readiness Level) 
 Readiness Level (RL) คือ กรอบแนวคิดในการประเมินความพร้อมดา้น

ต่าง ๆ ถูกคิดข้ึนเพื่อการประเมินความพร้อม ในวตัถุประสงคใ์ดวตัถุประสงคห์น่ึง การ
ประเมินความพร้อมท่ีได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายเร่ิมมาจากการประเมินความ
พร้อม ทางเทคโนโลยี(Technology Readiness Level) ของ NASA โดยระดับความ
พร้อมทางเทคโนโลยี(Technology readiness level)นั้ นจะมีตั้ งแต่ระดับ TRL 1 ไป
จนถึง TRL 9 เร่ิมจากการพฒันาองค์ความรู้และการวิจยัพื้นฐาน ระดับทดลอง ท า
ตน้แบบ จนกระทัง่สามารถน าเทคโนโลยีนั้นไปใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์ซ่ึงในมิติ
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการออกนโยบายนั้ นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องรับรู้ถึง
สถานการณ์ปัจจุบนัของผูรั้บเทคโนโลยี วา่มีความพร้อมอยูใ่นระดบัใด จึงจะสามารถ
ออกนโยบายท่ีสอดคล้องกับแผนท่ีน าทางและกลยุทธ์ของประเทศไทยได้อย่าง
เหมาะสม 

   2.1.4.1 ระดบัความพร้อมเชิงเทคโนโลยี (Technology Readiness Level) 
จากอดีตจนถึงปัจจุบนั การด าเนินนโยบายดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

และนวตักรรมของประเทศไทยยงัไม่มีมาตรการใน การก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์
ในการประเมินความก้าวหน้าของการพฒันาทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมอย่าง เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการบริหารจดัการระดับความพร้อมของ
เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงสู่ตลาด (TRL: Technology Readiness Level) (สุวิทย ์เมษินท
รีย์, 2560) ท าให้ขาดเคร่ืองมือส าคัญในการบูรณาการ การส่งมอบเทคโนโลยี
(Technology Transitions) การใชT้RL ในการบริหารจดัการความพร้อม ซ่ึงระดบัความ
พร้อมทางเทคโนโลยี เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารกลยุทธ์และนโยบาย ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม ในหลายประเทศทัว่โลกไดมี้การยอมรับ และ
น า TRL มาใชใ้นการประเมินระดบัของ เทคโนโลยีในหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัอากาศยานและพลงังาน ซ่ึงมีทั้งการใช้ประเมินโดยตรง
และ การวิจยัและพฒันาเพื่อใช้ในเชิงประยุกต์ ในการประเมินระดบัความพร้อมทาง
เทคโนโลยี(TRL: Technology Readiness Level) เพื่อให้สามารถระบุไดว้า่ เทคโนโลยี
มีความกา้วหน้าอยู่ในระดบัใดบา้งนั้น ตอ้งมีการน าตวัช้ีวดัท่ีจ  าเป็นต่าง ๆ มาจ าแนก
ระดบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 9 ระดบั (ตามแผนภาพ 1) เร่ิมตั้งแต่
แนวคิดสู่การใชง้านในสถานการณ์จริง 
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รูปภาพ 2.5 แผนภาพ 1 TRL Level 1 - 9 
ท่ีมา: https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN-
2563/04_Technology%20Readiness%20Level-TRL.pdf 
 

Technology Readiness Level หรือ TRL ถูกคิดค้นโดย NASA (National Aeronautics 
and Space Administration) จากเหตุวินาศภยัยานอวกาศชาเลนเจอร์ ในวนัท่ี 28 มกราคม ปี 1986 
NASAจึงตอ้งการหาแนวทางใหม่ในการพฒันายานอวกาศท่ีมีความปลอดภยัมากยิ่งข้ึน (Mihály 
Héder, 2017) เม่ือกรอบแนวคิดในการพฒันาเทคโนโลยีน้ีไดถู้กปรับปรุงการน าไปใช้งานก็ได้รับ
การตอบรับและประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมากเร่ิมมีการกระจายแนวคิดน้ีออกไปสู่หน่วยงานอ่ืน
ในสหรัฐอเมริกา โดยในปี ค.ศ. 1999 GAO (General Accounting Office) ของสหรัฐอเมริกาได้
ช้ีให้เห็นถึงความส้ินเปลืองงบประมาณไปกบั การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีจึงไดมี้ค าแนะน าให้มี
การประเมินเทคโนโลยีเสียก่อนจะเร่ิมด าเนินการจริง ซ่ึงหน่วยงานต่าง ๆ ไดต้อบรับและปรับปรุง
ใหเ้ขา้กบับริบทของหน่วยงาน เช่น United States Department of Defense (DoD) และ United States 
Department of Energy (DoE) ซ่ึงมีการน า TRLมาประยุกต์และปรับปรุง ในกรอบ การ ด าเนินงาน
ของตนเอง โดยเพิ่มรายละเอียดในแต่ละระดบัชั้นให้มีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน (ดูแผนภาพ 2 
ประกอบ)  
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รูปภาพ 2.6 Department of Defense TRL Framework 
(ท่ีมา: Azizian, N., Sarkani, S., & Mazzuchi, T. (2009)) 
 

ระดบัความพร้อมไดรั้บการยอมรับมากข้ึนและถูกน าไปใชใ้นวงกวา้ง เน่ืองจากเป็น
เคร่ืองมือท่ีช่วยส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วเก่ียวกบัระดบัการพฒันาของเทคโนโลยวีา่อยู่
ในระดบัใด มีองคป์ระกอบอยา่งไร และมีความเส่ียงในระดบัใดบา้ง โดยมีทั้งแบบ การใชง้านทั้ง
ทางตรง คือการใชเ้พื่อการส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั และแบบ การใชง้านเชิงประยกุต ์เช่น 
การประเมินระดบัความเส่ียงและความน่าสนใจในการลงทุน หรือ ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการต่อยอด
ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละระดบัชั้นท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปได ้
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2.1.4.2 ระดบัความพร้อมเชิงพาณิชย ์ (Commercial Readiness Level)
  ตวัช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณิชย ์(CRI: Commercial Readiness Index) ถูก
ประยกุตใ์ชโ้ดย “Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors” ใชห้ลกัเกณฑข์อง 
CRI ในการประเมินความพร้อมในเชิงพาณิชยข์องเทคโนโลยี พลงังานทดแทน CRI จะแบ่งเป็น 6 
ระดบั (ดูแผนภาพ 3) เร่ิมตน้เม่ือเทคโนโลยอียูใ่นขั้นตอนวจิยั (TRL 2) ไปจนถึงเม่ือนา เทคโนโลยไีป
ใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละกลายเป็นสินทรัพย ์(CRI 6) มีตวัช้ีวดัไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มดา้นกฎระเบียบ การ
ยอมรับของผูถื้อ หุน้ ประสิทธิภาพของขอ้มูลเชิงวชิาการ ตน้ทุน รายไดท้กัษะดา้น supply chain 
โอกาสทางการตลาด และการเติบโตของบริษทั (ARENA, 2014) (ดูภาพท่ี 2.7)  

รูปภาพ 2.7  TRL and CRI mapped on the Technology Development Chain 
(ท่ีมา: https://arena.gov.au/assets/2014/02/Technology-Readiness-Levels.pdf ) 
 

2.1.4.3 ระดับความพร้อมเชิงเทคโนโลยีและนวตักรรม (Integration of 
Technology Readiness Level and Innovation Readiness Level) 
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จากท่ีไดก้ล่าวมาถึง TRL(Technology Readiness Level) ทั้ง 9 ขั้นตอนมาแลว้ จะพบวา่
ขั้นตอนสุดทา้ยของ TRL นั้นจะพบวา่ทั้งในขั้นตอนสุดทา้ย(TRL9) ขั้นตอนของระดบั 
ความพร้อมเชิงเทคโนโลยนีั้นส้ินสุดโดยยงัมีช่องวา่งท่ีจะกา้วไปในเชิงพาณิชยอ์ยูอี่ก
หลายขั้นตอน และจากการศึกษาพบวา่หากดูระดบัความพร้อมในเชิงนวตักรรม(IRL) 
ซ่ึงมี 6 ระดบัประกอบคู่กนั ไปจะพบช่องวา่งโดย TRL9 จะอยูใ่นระดบั IRL3ซ่ึง
หมายความวา่ระดบัความพร้อมของนวตักรรม นั้นยงัจ าเป็นตอ้งมีการผลกัดนัต่อเน่ือง
เพื่อกลบช่องวา่งของการกระจายนวตักรรมในเชิงพาณิชย ์โดยขั้นตอนนั้นจ าเป็นตอ้งมี
กลุ่มคนหวักา้วหนา้ (Early Adopters) ซ่ึงคนกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีพร้อม เปิดรับ
นวตักรรมหรือเทคโนโลยใีหม่ๆ และเรียนรู้ส่ิงต่างๆไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยคนกลุ่มน้ีจะ
เขา้มา เพื่อน าเทคโนโลยนีั้นๆกระจายสู่สังคม และนวตักรรมดงักล่าวจึงจะเติบโตใน
เชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่ง ย ัง่ยนืต่อไป (ดูแผนภาพ 4) 

รูปภาพ 2.8  Integration of Technology Readiness Level and Innovation Readiness Level 
(ท่ีมา:https://go.gale.com/ps/anonymous?id=GALE%7CA596897924&sid=googleScholar&v=2.1
&it=r&linkaccess=fulltext&issn=23189975&p=IFME&sw=w) 
 

กรณีศึกษาในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัความพร้อมใชง้าน 
กรณีศึกษาสหรัฐอเมริกา  
สหรัฐอเมริกาในฐานะประเทศตน้ก าเนิดของ TRL นอกจากการใช ้TRL 

เพื่อเป็นเคร่ืองมือส่ือสารในการใหทุ้นวิจยัแลว้ยงั มีการนา TRL มาศึกษาวจิยัเพื่อต่อ
ยอดแนวคิดใหมี้ความหลากหลายและสามารถนาไปใชง้านไดใ้นหลากหลายมิติมาก
ยิง่ข้ึน ทั้งใช ้ในลกัษณะการบริหารการส่งต่อเทคโนโลย ีโดย United States 
Department of Defense (DoD) เป็นหน่วยงานภายใตก้าร ก ากบัดูแลของ
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กระทรวงกลาโหมของสหรัฐอเมริกานา TRL มาผสมผสานกบักรอบแนวคิด DoD 
5000 เรียกวา่ TPMM (Technology Programming Management Model) (ดูภาพ 2.6) 

รูปภาพ 2.9  Technology Transfer DoD Programs  
ท่ีมา : https://www.researchgate.net/figure/Agile-technology-transfer-process-in-DoD-programs-
This-approach-acknowledges-the_fig2_260667210 

 
จากการใชง้าน TRL และ TPMM (Technology Programming Management Model) ท า

ให้สามารถทราบไดว้า่การ วิจยัและพฒันาเทคโนโลยีนั้นมีความกา้วหนา้ ถูกใชง้านท่ีใดอยา่งไรบา้ง 

และมีมูลค่าเท่าใด นอกจากการใชง้านในลกัษณะของการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี ในหน่วยงานภาครัฐ

ของสหรัฐอเมริกาแลว้ ในภาคเอกชนและดา้นการศึกษา ยงัมีการศึกษาวิจยัเพื่อนา TRL มา ต่อยอด

เพื่อใชใ้นดา้นอ่ืนๆอีก เช่น ในกรณีความร่วมมือในการนา TRL มาประยกุตใ์ชใ้นการวิเคราะห์ความ

เ ส่ียงทางเทคโนโลยี  โดยในปี  2017 MITsdm (SystemDesign & Management, Massachusetts 

Instituteof Technology) และ Analog Devices Inc. (ดูภาพท่ี 2.7) ไดมี้ความร่วมมือในการวจิยัโดยใช้ 

https://www.researchgate.net/figure/Agile-technology-transfer-process-in-DoD-programs-This-approach-acknowledges-the_fig2_260667210
https://www.researchgate.net/figure/Agile-technology-transfer-process-in-DoD-programs-This-approach-acknowledges-the_fig2_260667210
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TRL และ System Architecture มาสร้างแม่แบบในการประเมิน ความเส่ียงทางเทคโนโลยี โดย

สามารถวเิคราะห์แนวโนม้และการคาดการณ์ระดบัความเส่ียงของการพฒันาเทคโนโลยี   

รูปภาพ 2.10  Using Technology Readiness Levels and System Architecture to Estimate  
Integration Risk  
ท่ีมา : http://web.mit.edu/eppinger/www/pdf/Garg_ICED2017.pdf 

 
กรณีศึกษาสหภาพยุโรป  
ในสหภาพยุโรปนอกจากการใช้ TRL ในการสนับสนุนทุนวิจยัดงัเช่น

ประเทศอ่ืนๆแล้วยงัมีการสนับสนุนการวิจัยในการน า  TRL เพื่อวดัและประเมิน 
อุปสรรคและความยากในการประสบความส าเร็จของเทคโนโลยี  โดยบริษัทท่ี

http://web.mit.edu/eppinger/www/pdf/Garg_ICED2017.pdf
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ท าการศึกษา คือ Nano Com ท่ีใช้ประกอบกบั Readiness Level ด้านอ่ืน ๆ เพื่อศึกษา
ปัจจยัดา้นอุปสรรคท่ีจะเขา้มาในแต่ละช่วงของเทคโนโลย ี(ดูภาพท่ี 2.8) 

รูปภาพ 2.11  European Commission Barrier and Success Factors  
ทีม่า:  
http://nanofutures.eu/sites/default/files/Barriers%20and%20Success%20Factors_Commercialisati
on%20Readiness%20Scale_20092012_final_.pdf 
   

กรณีศึกษาในประเทศไทยทีเ่กีย่วข้องกบัระดับความพร้อมใช้งาน  
 เม่ือพิจารณา การใช้ TRL ในประเทศต่าง ๆ ข้างต้นพบว่า TRL 120
สามารถนามาประยุกต์ ใชป้ระโยชน์ ไดเ้ป็นอยา่งมาก สาหรับประเทศไทยยงัไม่มีการ
ใช้งานระดบัความพร้อมในวงกวา้งมากนักจากการสัมภาษณ์หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
เบ้ืองตน้พบวา่ ผูบ้ริหารโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม
จะมีความคุน้เคยกบั TRL อยูแ่ลว้ แต่แนวคิดน้ียงัไม่ แพร่หลายและเป็นท่ีรู้จกัมากนกั 
ตลอดจนมีความเขา้ใจเก่ียวกับระดบัความพร้อมท่ีไม่ตรงกนั ซ่ึง สวทช. เคยมีการ
บรรยายวิชาการ เร่ือง TRL เป็นคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2553 โดยผูบ้รรยายคือ 
ดร.ชชัชาลี รักษต์านนทช์ยั ผูอ้  านวยการฝ่ายประเมินผล องคก์รสานกังานกลาง สวทช.
และพบว่าในประเทศไทยมีการใช้ TRL เพื่อประเมินผูเ้ข้าร่วมโครงการอย่างเป็น
ทางการเพียง โครงการเดียวคือ โครงการสนบัสนุนการศึกษา วิจยั พฒันาเทคโนโลยี
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ระบบกกัเก็บพลงังาน ซ่ึงเป็นโครงการความร่วมมือระหว่าง กองทุนเพื่อการอนุรักษ์
พลงังาน กระทรวงพลงังาน และ สวทช. ในปี 2559 จนถึงปัจจุบนั  

TRL ถูกยกมาอา้งถึงอย่างกวา้งขวางอีกคร้ัง โดย ดร.สุวิทย ์เมษินทรีย์ 
รัฐมนตรีกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีน การผลกัดนันโยบายประเทศไทย4.0
โดยในประเทศไทยมีหน่วยงานของรัฐท่ีมีโครงการท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรมเป็นจ านวนมากในแบบทางตรงและทางออ้ม 
แต่ไม่มีการบูรนาการ และการเช่ือมโยงเข้าหากันและไม่มี เกณฑ์ในการส่งต่อ
เทคโนโลยีท่ีชัดเจน ซ่ึงหากพิจารณาการส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมใน ประเทศไทยท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้แก่
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม (IDE) แลว้พบวา่การสนบัสนุนดงักล่าวสามารถแบ่งออก 
ไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ การสนบัสนุนเฉพาะดา้น และการสนบัสนุนท่ีไม่ไดจ้  ากดัดา้น
ดูแผนภาพ 8 

รูปภาพ 2.12  ระดบัความพร้อมท่ีหน่วยงานภาครัฐของไทยใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน 
(ท่ีมา: ณฐัสิทธ์ิ, 2015) 

 
เม่ือลองน าค าส าคญั (Key words) ตามพนัธกิจ และวตัถุประสงค์ของ

โครงการ ในการส่งเสริม และสนับสนุนมาเทียบกบัค าส าคญัตามกรอบ TRL แล้ว
พบว่า สามารถจดัระดบั การสนบัสนุนและผลกัดนัตาม TRL ไดด้งัภาพ เม่ือจุดเร่ิมท่ี
ขั้นต ่าหมายถึง เกณฑ์ระดบัของ เทคโนโลยีท่ีสามารถไดรั้บการสนบัสนุน และระดบั
สุดทา้ยท่ีมีการผลกัดนั 
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 จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมและหน่วยงานท่ีส่งเสริม
และสนับสนุนผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมแล้ว  พบว่าประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ระหว่างหน่วยงาน คือการใช้ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยีเพียงอยา่งเดียวอาจไม่
สามารถผลกัดนั ไดเ้ป็นผลส าเร็จ กล่าวคือควรพิจารณาระดบัความพร้อมในมิติอ่ืนๆ 
ดว้ย ระดบัความพร้อมทางเทคโนโลยจีะบอกแค่เพียงระดบั ของการพฒันาเทคโนโลยี
จากระดับแนวคิด และส้ินสุดท่ีระดับของ การน าเทคโนโลยีนั้ นไปใช้งานใน
สภาพแวดลอ้มจริงเท่านั้น ซ่ึงเหมาะสมกบัการพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์ขบัเคล่ือน
ดว้ยเทคโนโลย ีหรือการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาสินคา้และ ผลิตภณัฑ์
นวตักรรม แต่ยงัไม่ตอบโจทย์การใช้งานในทางธุรกิจ เน่ืองจากปัจจยัทางธุรกิจท่ี
หลากหลาย อนัไดแ้ก่สภาวะการแข่งขนั การลงทุน การขยายขนาดของกิจการหรือใน
ดา้นมูลค่า ความมัน่คงของการเติบโตของผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม ทาใหต้อ้งเพิ่ม 
มิติของการใชง้านในเชิงพาณิชย ์และผลกระทบเชิงมูลค่าของเทคโนโลยต่ีอสงัคม หาก
ต้องการนา TRL มาใช้จึงควรใช้ควบคู่กับ Readiness Level ในมิติอ่ืนประกอบกัน
เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของ ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรม 
ซ่ึง เสนอใช ้4 มิติ ไดแ้ก่ การผลิต Manufacturing Readiness Level (MRL) การพาณิชย ์
Commercial Readiness Level (CRL) และในด้านการประกอบ ธุร กิ จ  Business 
Readiness Level (BRL) จึงจะเรียกไดว้่า เป็นการผลกัดนั เทคโนโลยีสู่ตลาดได้อย่าง
แทจ้ริง 

การก าหนดกรอบระดบัความพร้อมเป็นเคร่ืองมือกลางนั้น สามารถใช้
เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยส่ือสารและ สนบัสนุนการ ทางานระหว่างหน่วยงานท่ีสนบัสนุน
ผูป้ระกอบการฐานนวตักรรมได้ การพฒันากรอบแนวคิดเร่ือง ระดบัความพร้อมเป็น
ส่ิงท่ีควรระวงัในของเร่ืองการส่ือสารควรให้หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีใชก้รอบแนวคิดนั้นมี
ความเขา้ใจร่วมกนั ซ่ึงถา้หากท าไดเ้ป็นผลส าเร็จ จะท าให้การ ส่ือสารราบร่ืนและส่ง
ต่อการสนับสนุนให้เกิดการขับเคล่ือนอย่างบูรนาการระหว่างหน่วยงานได้เป็น
ผลสัมฤทธ์ิ แต่เน่ืองจากข้อจ ากัดของ TRL คือตัว TRL ไม่ได้ระบุประเภทของ
เทคโนโลยี ซ่ึงจากการส ารวจหน่วยงานต่างๆในแต่ละประเทศ พบวา่ TRL จะมีเกณฑ์
จ าแนกประเภทของเทคโนโลยอีีกดา้นหน่ึงประกอบกนั  

จากการศึกษาการใช้งาน TRL ในเชิงนโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวตักรรมนั้น คณะผูว้ิจ ัยมีความเห็นว่าควร แบ่งระดับของการส่งเสริมและ
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สนับสนุนออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุน ในช่วงระดบั 1-3 ช่วง
ระดบั 4-6 และช่วง ระดบั 7-9 เน่ืองจากสาเหตุดงัต่อไปน้ี  

  1. จากช่วงของการวิจยัทางดา้นวิทยาศาสตร์ สามารถนามาใชพ้ฒันาแนวทางการวิจยั
และพัฒนาในระดับเทคโนโลยีได้  หลายรูปแบบ และการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายก็จะนาไปสู่การสร้างนวตักรรมท่ีหลากหลายดว้ยเช่นกนั  

   2. การผลกัดนัในแต่ละช่วงนั้น ตอ้งการเงินทุนในการส่งเสริมและสนบัสนุนไม่เท่ากนั 
และตอ้งการความเช่ียวชาญท่ี แตกต่างกนั ตลอดจนระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั รวมไปถึง
นโยบายสนบัสนุนท่ีต่างกนัดว้ย  

หากน าการส่งเสริมและสนบัสนุนในแต่ละช่วงประยุกต์เขา้กบันโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม (STI Policy) และผนวกเขา้กบันโยบายการ
บริหารประเทศดา้นอ่ืน ๆ แลว้ การแบ่งการสนบัสนุนออกเป็น 3 ช่วงนั้นจะสามารถ
ดึงดูดกลุ่มเป้าหมายท่ีแตกต่างกนัได ้

 
2.1.5 รายละเอยีดพืน้ฐานของการวเิคราะห์ดัชนีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) 

การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรม (Bibliometric Analysis) เป็นกระบวนการ
ท่ีใช้หลักการทางด้านคณิตศาสตร์และสถิติเพื่อค้นหาลักษณะและรูปแบบความ
เช่ือมโยงท่ีเก่ียวขอ้งกบัวรรณกรรมในสาขาท่ีสนใจ โดยวิเคราะห์จากจ านวนบทความ 
ประเด็นท่ีสนใจ และการอ้างอิงบทความอ่ืน และได้มีการใช้การวิเคราะห์ดัชนี
วรรณกรรมเป็นตวัช้ีวดัผลลพัธ์ดา้นวิชาการของนกัวิจยัหรือหน่วยงานดว้ย (Melkers, 
1993) 

การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรมเร่ิมมีใชใ้นตน้ทศวรรษท่ี 1900 โดย James 
McKeen Cattell (Godin, 2006) โดย มี เ ป้ าหมาย เพื่ อ ท่ี จะจัดล าดับผลงานของ
นักวิทยาศาสตร์ในสาขาจิตวิทยา  (Cattell, 1903) หลังจากนั้ น การวิเคราะห์ดัชนี
วรรณกรรมก็ไดมี้การพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยนกัวิจยัท่ีเป็นผูบุ้กเบิกได้แก่ de Solla 
Price (1963) และ Garfield, Sher, and Torpie (1964) ตั้งแต่ปี 2000 เป็นตน้มา ไดมี้การ
ประยุกตใ์ช้ Text Mining ในการวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรม โดยวิเคราะห์บทคดัยอ่และ
บทความวิจยัทั้งฉบบั (A. Porter, Kongthon, & Lu, 2002) ผลจากการวิเคราะห์น้ีแสดง
ถึงขอบเขตของงานวจิยัในสาขาท่ีสนใจ (Börner, Chen, & Boyack, 2003; Pei & Porter, 
2011; A. L. Porter & Youtie, 2009) และยงัท าให้เห็นถึงวิวฒันาการของสาขา (Tugml 
U Daim, Rueda, & Martin, 2005) สถานภาพของงานวิจยั (Tugrul U Daim & Gerdsri, 
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2009) และระบุถึงชุมชนนกัวิจยัท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั (Gerdsri, Kongthon, & Vatananan, 
2013) ภาคธุรกิจก็สามารถใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์น้ีในการวางแผนการพฒันา
ศกัยภาพเพื่อตอบสนองกบัแนวโน้มตลาดและภาพธุรกิจในอนาคตท่ีวางไว ้(A. L. 
Porter & Detampel, 1995; Watts & Porter, 1997) 
 การวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรมจะเป็นการใช้สถิติเพื่อศึกษารูปแบบและ
แนวโน้มของบทความท่ีตีพิมพ์ โดยวดัจากสามประเด็น ได้แก่ กิจกรรม ผลกระทบ 
และความเช่ือมโยง การวดักิจกรรมจะวดัจากจ านวนบทความท่ีตีพิมพ์ การวดัผล
กระทบจะวดัจากจ านวนการอา้งอิงท่ีอา้งถึงบทความนั้น และการวดัความเช่ือมโยงจะ
วดัจากการอา้งถึงบทความเดียวกนัหรือการก าหนดค าส าคญัเดียวกนั (A. Porter et al., 
2002) 

การวิเคราะห์ดัชนีวรรณกรรมได้มีการใช้ในหลากหลายสาขาวิชา 
อย่างเช่น ด้านการตลาด การจดัการเทคโนโลยี การศึกษาประเด็นในวิทยาศาสตร์
สมยัใหม่ การวิเคราะห์สถานะดา้นงานวิจยั และการศึกษาพฒันาการของการจดัการ
กระบวนการผลิต เป็นตน้ (Baumgartner & Pieters, 2003; Igami & Saka, 2007; Nerur, 
Rasheed, & Natarajan, 2008; A. L. Porter & Cunningham, 2004) 
 ในสาขาการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการวิ เคราะห์ดัชนี
วรรณกรรมมีการใชเ้ช่นกนั เน่ืองจากการจดัการเทคโนโลยแีละนวตักรรมจะตอ้งเขา้ใจ
สถานภาพทางดา้นงานวจิยัในปัจจุบนัเพื่อก าหนดทิศทางการพฒันาและท าวจิยั รวมถึง
การก าหนดแผนท่ีน าทางการพฒันาเทคโนโลยี (Gerdsri et al., 2013) นอกจากน้ียงั
สามารถใช้ในการระบุถึงโอกาสและศักยภาพในการสร้างความร่วมมือทางด้าน
งานวิจยัระหว่างหน่วยงานได้ด้วย (Gerdsri & Kongthon, 2018; Gerdsri, Kongthon, 
&Puengrusme, 2017) 
 
 

2.2 วรรณกรรม/งานศึกษาวจิัย และสถานการณ์ทีเ่กีย่วข้อง 
 
 2.2.1 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องในต่างประเทศ (Research status and trend) 

ประเทศไทยถูกจดัอยูใ่นกลุ่มประเทศท่ีคาดวา่จะไดรั้บผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะ 30 ปีข้างหน้า มากเป็นอนัดับท่ี 14 จาก 170 
ประเทศ (กระทรวงเกษตรและ -สหกรณ์ , 2560)  
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กรณศึีกษาประเทศสเปน Agriculture 5.0  
เป็นการน าเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้มาช่วยเสริมในการท าการเกษตร เช่น

การใช้เทคโนโลยี IoT เขา้มาเสริมประสิทธิภาพผ่านการใช้หุ่นยนต์แทรกเตอร์ โดย
ส่งเสริมการพฒันาอุปกรณ์แบบ On the go เพื่อให้เกิด “Sensing as a service” โดย
หุ่นยนต์พวกน้ีสามารถออกแบบได้อย่างอิสระเช่น ออกแบบให้ปุ๋ยตามปริมาณท่ี
ก าหนดว่าพื้นท่ีแปลงไหนให้ปุ๋ยมาก แปลงไหนให้ปุ๋ยน้อยและฉายภาพออกมาผ่าน
แบบแปลนท่ีเขา้ใจง่าย และเกษตรกรสามารถใช้งานไดจ้ริง ควบคู่ไปกบัการพฒันา
ระบบการจดัการพื้นท่ีเพาะปลูก โดยเช่ือมต่ออุปกรณ์ท่ีสามารถสั่งเปิดปิดไดอ้ตัโนมติั 
 
กรณศึีกษาประเทศญีปุ่่น 

ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศญ่ีปุ่นไดก้า้วเขา้สู่สังคม 
5.0 ปัจจุบนัการเกษตรของประเทศญ่ีปุ่นประสบปัญหา แบ่งเป็นเร่ืองหลกั 2 เร่ือง คือ
เร่ืองคน (People) หรือเก่ียวกบัผูท่ี้ประกอบอาชีพเกษตรกรมีอายุเฉล่ียท่ีสูง รายไดข้อง
เกษตรกรไม่แน่นอน เน่ืองจากผลผลิตท่ีไม่แน่นอน จ านวนผู ้ท่ีประกอบอาชีพ
เกษตรกรจึงลดลง ส่วนเร่ืองท่ี2 คือ เร่ืองของ สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป(Nature) 
สภาพอาการท่ีเปล่ียนแปลง Climate Change ฝนไม่ตกตามฤดูกาล สภาพดินท่ีไม่อุดม
สมบูรณ์เหมือนเดิม หรือในเร่ืองของพื้นท่ีการเกษตรลดลง  ท าให้ประเทศญ่ีปุ่นไดมี้
นโยบายในการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการเปล่ียนรูปแบบของโรงเรือน และน า
เทคโนโลยีเขา้มาใช้ในโรงเรือนมากข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ตวัอย่างท่ีนโยบาย
ดงักล่าวสามารถผลกัดนัให้เกิดฟาร์มตวัอยา่งท่ีสามารถน านวตักรรมดงักล่าวไปใชไ้ด้
ถึง 200 ฟาร์ม Murata Farm ท่ีใช้นวตักรรมของบริษัท Routrex Japan -  Zero-Agri 
(Artificial Intelligence (AI)) ใหน้ ้าและสารละลายทั้งหมดผา่นAI วดั   อุณหภูมิ แร่ธาตุ
ในดิน เก็บขอ้มูลดว้ยsensor และระบบ Cloud พบวา่ในพื้นท่ีเพียง1000 ตร.ม สามารถ
ผลิตสตรอเบอร่ีไดม้ากถึง 8ตนั(ฟาร์มทัว่ไปท าได4้ตนั)และใชน้ ้ าและธาตุอาหารลดลง
ถึง 80%  

จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่านวตักรรมต่างๆนั้น
สามารถสร้างประโยชน์ให้กบัอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศไดอ้ยา่งมาก และหาก
นโยบายต่างๆท่ีออกมาโดยหน่วยงานต่างนั้น ไม่วา่จะเป็นนโยบายดา้นการสนบัสนุน
ทุนวิจยั หรือการบริหารจดัการปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตรก็ตาม หากผู ้
ออกนโยบายสามารถออกนโยบายท่ีผลกัดนันวตักรรมหรือความรู้ท่ีมีประโยชน์ส่งต่อ
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ให้กบัเกษตรกรโดยให้เห็นความคุม้ค่า กบัการลงทุนลงแรงใชน้วตักรรมนั้น ประกอบ
กบับริหารจดัการนวตักรรมนั้นๆไม่ให้ตน้ทุนของเกษตรกรสูงจนเกินไป ความรู้ หรือ
งานวิจยัดงักล่าวก็จะไม่จบอยู่เพียงการทดลองในห้องวิจยัหรือห้องปฎิบติัการของ
นกัวจิยัแต่จะถูกใชอ้ยา่งแพร่หลายและเพิ่มผลผลิตให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนได้
จริง 
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บทที ่3 

ระเบียบและวธิีการท าวจิัย 
 
 

3.1 การออกแบบงานวจิัย 
งานวิจยัช้ินน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาสถานภาพการวิจยั

และพฒันาของประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลย ีรวมถึงเครือข่ายนกัวจิยั (Social Network 
Analysis) การศึกษาวจิยัเพื่อการจดัท าแผนท่ีน าทางการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยสีาขาอุตสาหกรรม
การเกษตร เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 : ในมิติของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการออกนโยบาย เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและขบัเคล่ือนงานด าเนินงาน
ตามแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมการเกษตร และเพื่อเสนอแนวทาง
ในการติดตามความกา้วหนา้ของานวจิยัและพฒันาเทคโนโลย ีเพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะ
ของแผนท่ีน าทางในแต่ละช่วงเวลาท่ีเหมาะสมภายใตมิ้ติของหน่วยงานท่ีมีบทบาทก าหนดนโยบาย
ท่ีเก่ียวขอ้งภาควชิาการ และสถาบนัการศึกษา โดยผูว้จิยัมีรูปแบบการวจิยัดงัรูปภาพ 3.1 
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รูปภาพ 3.1 แสดงล าดบัขั้นตอนการท างานวจิยั 



 35 

3.2 การก าหนดประชากรและการเลือกตัวอย่าง 
3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
คณะผูว้ิจยัก าหนดระเบียบวิธีการวิจยัการวิจยัเชิงคุณภาพน้ี โดยก าหนดประชากร

กลุ่มเป้าหมายประกอบดว้ย 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ หน่วยงานท่ีมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย หน่วยงาน
ภาควชิาการและสถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจากน้ีคณะผูว้ิจยัด าเนินกระบวนการวิจยัแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non-
Probability Sampling) ด้วยวิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling Method) เน่ืองจากผูศึ้กษามีข้อจ ากดัในเร่ืองของระยะเวลาการศึกษา จึงใช้วิธีการเก็บ
ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informant Interview) คือการสัมภาษณ์โดยก าหนดตวัผูต้อบเป็นการ
เฉพาะเจาะจง เพราะผูต้อบเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบั ความตอ้งการของผูศึ้กษา ซ่ึงบุคคล
ประเภทน้ีเรียกวา่ “ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั” อนัเป็นการเลือกตวัอยา่งท่ีผูศึ้กษาไดด้ าเนินการพิจารณาเลือก
ตวัอย่างดว้ยตนเองเพื่อท่ีจะไดน้ าขอ้มูลท่ีได้รับจากกระบวนวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพมาด าเนินการ
ประมวลผลขอ้มูลอนัน าไปสู่ขอ้คน้พบต่อไป  

ส าหรับกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาในโครงการวิจยัน้ี จ  านวนผูแ้ทนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องลงทะเบียนเข้าร่วมให้ข้อมูล 122คน จ านวนองค์กรณ์ท่ีลงทะเบียนเขา้ร่วม 88 องค์กรณ์ มี
จ  านวนผูเ้ขา้ร่วมใหข้อ้มูลทั้งหมดในวนัเก็บขอ้มูลจริง 72 คน โดยแบ่งผูเ้ช่ียวชาญในดา้น ออกเป็น 2 
กลุ่มหลกัๆ ตามแต่ละมิติดงัน้ี 

3.2.1.1 หน่วยงานท่ีมีบทบาทก าหนดนโยบายภาครัฐ (Policy Makers)  
ประกอบด้วยผู ้แทนระดับบริหาร และ/หรือ ระดับผู ้เ ช่ียวชาญท่ีมี

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานในก ากบัของรัฐ โดยท่ีหน่วยงาน
ภาครัฐหรือหน่วยงานในก ากบัของรัฐดงักล่าว ตอ้งมีวตัถุประสงค์ พนัธกิจ และ/หรือบทบาทหนา้ท่ี
ท่ีเก่ียวขอ้งในการก าหนดยุทธศาสตร์และนโยบาย และ/หรือ ติดตามก ากบัดูแลกฎเกณฑ์หรือแนว
ปฏิบติัใดๆท่ีเก่ียวขอ้งต่อการสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของภาคอุตสาหกรรมการเกษตร
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีจ านวน 34 หน่วยงานดงัน้ี 

1. ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา กองผลิตภณัฑส์มุนไพร 
2. กรมพฒันาท่ีดิน 
3. สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) 
4. กรมวชิาการเกษตร 
5. ศูนยว์จิยัและพฒันาการเกษตรมุกดาหาร 
6. ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั 
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7. ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
(สกสว.) 
8. ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 
9. ส านกังานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคก์าร
มหาชน) 
10. ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์รมหาชน 
11. ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษจรเขตท่ี8 สงขลา 
12. สถานีพฒันาท่ีดินมุกดาหาร 
13.ส านกัเทคโนโลยกีารส ารวจและท าแผนท่ี กรมพฒันาท่ีดิน 
14.กองวจิยัและพฒันสการจดัการท่ีดิน กรมพฒันาท่ีดิน 
15. กลุ่มวชิาการเพื่อการพฒันาท่ีดิน ส านกังานพฒันาท่ีดินเขต 5 
16.ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขต (3 ศวพ.มุกดาหาร สวพ.3 กวก.) 
17.กองพฒันาเกษตรอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
18.กองพฒันาระบบและรับรองมาตรฐานสินคา้พืช กรมวิชาการเกษตร 
19.ส านกัวจิยัพฒันาการอารักขาพืช กรมวชิาการเกษตร 
20.ศูนยพ์ฒันาการเกษตรภูสิงห์ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ กรมวชิาการ
เกษตร 
21.ศูนยพ์ฒันาการเกษตรภูสิงห์ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ กรมวชิาการ
เกษตร 
22.ศูนยว์จิยัพืชสวนยะลา 
23.ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขต 4(ศวพ.ยโสธร) 
24.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
25.ส านกังานพฒันาท่ีดินเขต 1 
26.ศูนยป์ฏิบติัการพฒันาท่ีดินเฉพาะกิจ กรมพฒันาท่ีดิน 
27.ศูนยว์จิยัพืชสวนศรีสะเกษ 
28.ศูนยว์จิยัพืชไร่สงขลา 
29.ส านกังานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคก์าร
มหาชน) (สทอภ.) 
30.ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั ( Depa ) 
31.ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขตท่ี7 
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32.สถานีพฒันาท่ีดินชยันาท 
33.ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) 
34.สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย 
 
3.2.1.2 ผูแ้ทนจากหน่วยงานภาควชิาการและสถาบนัการศึกษา 
(Academic)  
ประกอบด้วยนักวิจยัรุ่นใหม่ รุ่นกลาง หรือ รุ่นอาวุโส เป็นผูแ้ทนจาก

หน่วยงานสถาบนัวิจยั และ/หรือ มหาวิทยาลยัภาครัฐหรือเอกชนท่ีมีประสบการณ์ในงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวตักรรม หรือธุรกิจ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัภาคอุตสาหกรรม
อาหาร จ านวน 20 หน่วยงาน ดงัน้ี 

1. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
2. คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
3. คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
4. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 
5. มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
6. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระ
จอมเกลา้ธนบุรี 
7. วศิวกรรมเกษตรอุตสาหกรรม มทร. 
8. ภาควชิาเทคโนโลยทีางอาหาร คณะวทิยาศาสตร์ จุฬาฯ 
9. สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
10. ส านกัวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร ม.เทคโนโลยสุีรนารี 
11. มหาวทิยาลยัมหิดล KK กาญจนบุรี 
12. คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาตร์ สาขาก าแพงแสน 
13.คณะนวตักรรมการจดัการเกษตร สถาบนัการจดัการปัญญา 
14.คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
15.คณะเภสัชศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
16.มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
17.มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดั
สกลนคร 
18.อุทยานวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
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19.Thailand Institute of Scientific and Technological Research 
20.ศูนยว์จิยัระบบทรัพยากรเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
 

 

3.3 ข้อมูลทีใ่ช้ในการวจิัย 
3.3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
เป็นข้อมูลท่ีได้มาจากการใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key Informant 

Interview) คือการสัมภาษณ์โดยก าหนดตัวผู ้ตอบเป็นการเฉพาะเจาะจง เพราะผู ้ตอบเป็น
กลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบั ความตอ้งการของผูศึ้กษา ซ่ึงบุคคลประเภทน้ีเรียกว่า “ผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคญั” อนัเป็นการเลือกตวัอยา่งท่ีผูศึ้กษาไดด้ าเนินการพิจารณาเลือกตวัอยา่งดว้ยตนเอง และผูว้ิจยั
ยงัจดัท าแบบสอบถามส าหรับกลุ่มตวัอย่างท่ีเก่ียวข้องเพื่อท่ีจะได้น าข้อมูลท่ีได้รับจากกระบวน
วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพมาด าเนินการประมวลผลขอ้มูลอนัน าไปสู่ขอ้คน้พบต่อไป ส าหรับการไดม้า
ซ่ึงข้อมูลนั้น ผูว้ิจยัได้จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อจดัท าแผนท่ีน าทางการพฒันาเทคโนโลยี 
(Workshop Plan) และการจดัท าแผนท่ีน าทางการพฒันาเทคโนโลยีส าหรับอุตสาหกรรมอาหารแห่ง
อนาคต โดยมีการวางแผนการจดัท าการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อจดัท าแผนท่ีน าทาง แบ่งเป็น 3 คร้ัง 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

การอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อ ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ใน
การพฒันาในแต่ละช่วงระยะเวลา รวมไปถึงปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัท่ีมีผลต่อเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
และวิธีการวดัปัจจยัขบัเคล่ือนเหล่านั้นทั้งน้ีส่ิงท่ีตอ้งพฒันาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงอาจจะ
ประกอบไปดว้ย ผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ีจ าเป็นตอ้งมี เทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีจะตอ้งมี งานวิจยั 
(R&D project) และโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) และทกัษะและความรู้ของบุคลากรท่ีควรจะมี 
โดยมีขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วม ดงัน้ี 

· จ านวนผูเ้ขา้ร่วม รวม  44  ราย  โดยแบ่งเป็น 
ภาคการศึกษา 2  หน่วยงาน 
ภาคเอกชน 22  บริษทั 

การอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 2  มีวตัถุประสงค์เพื่อร่างแผนการด าเนินกลยุทธ์ตาม
กรอบช่วงเวลาต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ โดยผูเ้ขา้ร่วมได้มาวิพากษ์และให้ข้อมูลเพิ่มเติมบนแผนท่ีน าทางการพฒันา
เทคโนโลยีท่ีไดพ้ฒันาข้ึนตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์จากการอบรมเชิงปฏิบติัการคร้ังท่ี 1 โดยผูเ้ขา้
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อบรมสามารถเป็นคนกลุ่มเดียวกบัการอบรมเชิงปฏิบติัการในคร้ังท่ี 1 และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
มีขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วม ดงัน้ี 

· จ านวนผูเ้ขา้ร่วม รวม  107  ราย  โดยบางเป็น 
ภาครัฐ 48  หน่วยงาน 
ภาคการศึกษา 15  หน่วยงาน 

การอบรมเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
และปรับปรุงแผนท่ีน าทางเทคโนโลยสี าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ จากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้มในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ 

อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโรคติดเช้ือ COVID-19 ผูว้จิยัไดจ้ดัเตรียมและด าเนินการส าหรับกระบวนการในการเก็บขอ้มูล 
โดยหลงัจากท่ีไดมี้การประเมินความเส่ียงในการเก็บรวบวรวมขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดป้รับเปล่ียนรูปแบบ
การเก็ยขอ้มูลการอบรมเชิงปฏิบติัการเป็นรูปแบบออนไลน์ ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมสามารถเขา้ร่วมได้อย่าง
ปลอดภยัตามก าหนดการวนัท่ีและเวลาส าหรับการเก็บขอ้มูล 

 
3.3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลท่ีได้จากแหล่งข้อมูลอาทิ ฐานข้อมูล

วารสารทางวชิาการนานาชาติ รายงานการศึกษาและเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
 
 

3.4 เคร่ืองมือและลกัษณะวธีิการทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช้ในการศึกษางานวิจยัคร้ังน้ีมีสองเคร่ืองมือ

ดงัต่อไปน้ี  
 
3.4.1 สัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-Structure Interview)  
เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีการวางแผนการสัมภาษณ์ไวก่้อนลวงหนาอยา่งเป็นขั้นตอน แบบ

เขม้งวดพอประมาณ และ ขอค าถามในการสัมภาษณ์มีโครงสร้าง แบบหลวม (Loosely structure) 
โดยบทสัมภาษณ์มีลกัษณะประกอบดว้ย ลกัษณะค าถามแบบปลายเปิด และปลายปิด (Open-ended 
question) โดยผูว้ิจยัเลือกใช้วิธีการวิจยัในการรวบรวมขอ้มูลโดยอาศยัวิธีการอภิปรายกลุ่ม (Focus 
Group Discussion) (Kitzinger, J., 1994; Lunt, P. and Livingstone, S., 1996; Bloor, M., Frankland, 
J., Thomas, M. and Robson, K., 2000)  
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 3.4.2 การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview)  
เป็นการสัมภาษณ์ท่ีไม่มีการกก าหนดกฎเกณฑ์เก่ียวกบัค าถามและด าดบัขั้นตอนการ

สัมภาษณ์ไวล่้วงหน้า เป็นการพูดคุยสนทนาตามธรรมชาติ (Naturalistic Inquiry) เพื่อช่วยเพิ่มเติม
ขอ้มูลท่ีไดม้าจากวิธีการอ่ืน ๆ ไดดี้ข้ึน ตรวจสอบความเป็นจริงของขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บรวบนวมมาก่อน
หน้าน้ี และเพื่อดูร่องรอยอ่ืน ๆ ท่ีไม่ได้แสดงออกมาด้วยค าพูด (Gubrium, J.F. and Holstein, J., 
1995&1997&2001) ซ่ึงเคร่ืองมือทั้งสองนั้นมีแนวค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวขอองกบัมุมมองต่อ
อุตสาหกรรมเกษตรใหม่ ได้แก่ ปัจจยัความส าเร็จและอุปสรรคของการสนับสนุนจากภาครัฐ 
เป้าหมายระยะสั้นกลางยาวท่ีควรจะเป็นของประเทศไทย ท่ีมีผลกระทบต่อการเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ของอุตสาหกรรมเกษตรใหม่ของประเทศไทย  

 
 

3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 การวเิคราะห์ข้อมูลการวจัิย 
นั ก วิ จั ย อ อ ก แบบแผนก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ ชิ ง คุ ณภ าพ  (Analyzing Data 

Qualitative)  ของโครงการวจิยัน้ี  ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิโดยอาศยัเคร่ืองมือจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก และการอภิปรายกลุ่ม ในระหว่างการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยจะมีการวิเคราะห์
ขอ้มูลไปพร้อมๆ กนัดว้ย นอกจากน้ีเม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ยงัมีการน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การเก็บรวบรวมขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์อีกคร้ังหน่ึง โดยอาศยัหลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ
แบบเกลียว  (Creswell, John W.,2013; pp. 183.) ประกอบดว้ย ขั้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ขั้นการให้
ความหมายขอ้มูล ขั้นการอ่าน ขั้นการบนัทึก ขั้นการลงรหสั ขั้นการพรรณนา ขั้นการจดักลุ่ม ขั้นการ
ตีความ ขั้นการแสดงผล และขั้นการการตรวจสอบขอ้มูล  

นอกจากน้ี คณะนกัวิจยัไดอ้อกแบบขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีส าคญั ประกอบดว้ย  

3.5.1.1 การจ าแนกและจัดระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy)  
(Bailey, K. D., 1994) เป็นการน าขอ้มูลจากขอ้มูลวารสารวชิาการฐาน ISI 

Web of Science มาท าการระบุจ าแนกและจดัหมวดหมู่ “ค าส าคญั” และประมวลผลขอ้มูลโดยอาศยั
โปรแกรม R เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศดา้นขอ้มูลแนวโนม้ทิศทางการศึกษาวิจยั เครือข่ายนกัวจิยัและทิศ
ทางการวจิยัทีเก่ียวขอ้งในระดบัสากลและในระดบัประเทศ  
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3.5.1.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสารหรือการวเิคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis)  

(Barcus, F. E., 1960 ; Rosengren, K. E., 1981; Weber, R. P., 1990; Hsieh, 
H. F., & Shannon, S. E.,2005; Krippendorff, K., 2018) เป็นการน าขอ้มูลเอกสารต่างๆ มาวิเคราะห์
พรรณนาและอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จาก
ผูมี้ส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลส าคญัในโครงการวิจยัฯ เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบนัของประเทศไทยท่ี
ปรากฏเชิงประจกัษ ์

3.5.1.3 การเปรียบเทียบเหตุการณ์ (Constant Comparison)  
(Glaser Barney, G., & Strauss Anselm, L., 1967; Memon, S., Umrani, S., 

& Pathan, H., 2017; Glaser, B. G., 1965; Dye, J. F., Schatz, I. M., Rosenberg, B. A., & Coleman, S. 
T.,2000) เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดม้าไปเทียบเคียงหรือเปรียบเทียบกบัเหตุการณ์อ่ืนเพื่อหาความเหมือน
และความแตกต่าง เพื่อคน้หาช่องว่างท่ีปรากฏ โดยพิจารณาศึกษาเปรียบเทียบจากสารสนเทศท่ี
ไดรั้บจากการขอ้มูลทุติยภูมิผ่านการประมวลผลโดยอาศยัอาร์โปรแกรมดา้นแนวโน้มทิศทางการ
ศึกษาวจิยัครือข่ายนกัวจิยั และทิศทางการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งระหวา่งระดบัสากลและระดบัประเทศ และ
สารสนเทศจากขอ้มูลปฐมภูมิโดยอาศยัวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จากผูมี้
ส่วนร่วมในการใหข้อ้มูลส าคญัในโครงการวจิยัฯ เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบนัของประเทศไทยท่ีปรากฏ
เชิงประจกัษ์เปรียบเทียบจากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจยัและกรณีศึกษาในต่างประเทศท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
3.5.2 การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการวจัิยเชิงคุณภาพ 
คณะนักวิจยัออกแบบการตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ

ภายใตโ้ครงการวิจยัน้ี โดยอาศยัเกณฑ์ “การตรวจสอบข้อมูลสามเส้า (Triangulation)” โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation)  (2) การ
ตรวจสอบสามเส้าดา้นผูว้จิยั (Investigator Triangulation) และ (3) การตรวจสอบสามเส้าดา้นทฤษฎี 
(Theory Triangulation) (Flick, U., 1992&2004; Seale, C., 1999) 

 
 

3.6 ขอบเขตงานวจิยั        
การศึกษาวิจัย เชิงประจักษ์ในบริบทสถานการณ์ปัจจุบันของประเทศไทยใน

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่ออนาคตในมิติใหม่เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจยั
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และพฒันาของประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลยีรวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั(Social Network 
Analysis) กลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อก าหนดแผนท่ีน าทางการวิจยัและ
พัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตร  และเทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and 
Biotechnology) เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรม
การเกษตร และเทคโนโลยชีีวภาพ เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนั และขบัเคล่ือน
งานด าเนิน งานตามแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยี ชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)ท่ีก าหนดส าห รับก ลุ่มการ เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ และ เพื่อเสนอแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจยัและพฒันา
เทคโนโลยีเพื่อให้มีการ ทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีน าทางในแต่ละช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
ส าหรับอุตสาหกรรมการ เกษตร และเทคโนโลย-ี ชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

โดยการรวบรวมขอ้มูลการวิจยัภายใตข้อบเขตการศึกษาเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั 
ผา่นหน่วยงาน ท่ีมีบทบาทเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยหน่วยงานท่ีมีบทบาทก าหนดนโยบายหน่วยงาน 
ท่ีมีบทบาทด้านการศึกษาวิจยั และหน่วยงานท่ีมีบทบาทด้านธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
(ครอบคลุมขนาดอุตสาหกรรม ประกอบด้วยขนาดเล็ก กลาง และใหญ่) รวมไม่น้อยกว่า 15 
หน่วยงาน และมีขอบเขตเวลาในการท าวิจยัเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 9 เดือน (มิถุนายน 2564 – 
กุมภาพนัธ์ 2565)ทั้งน้ีเน่ืองจากตามวตัถุประสงคข์องโครงการงานวิจยัช้ินน้ีเป็นงานวิจยัเชิงนโยบาย 
ยทุธศาสตร์ของประเทศ ขอบเขตของงานวจิยัช้ินน้ีจึงไม่ไดเ้จาะจงลงไปในรายละเอียดของธุรกิจ ใน
ภาพย่อย เพื่อให้ได้มาซ่ึงภาพรวมของแผนท่ีน าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับ 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ
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บทที ่4 

ผลการวจิัย 
 
 

จากผลการศึกษาการวิจยัเชิงคุณภาพในหวัเร่ือง “การศึกษาวิจยัเพื่อการจดัท าแผนท่ีน า
ทางการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยสีาขาอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศ
ไทยท่ีมุ่งสู่ยคุ 4.0 : ในมิติของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกนโยบาย” ไดน้ าผลมาจากการประชุม
ออนไลน์ดว้ยโปรแกรม Zoom ใน วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 เวลา 8.30 – 12.00 น.ผลการศึกษาจากการท่ี
ไดเ้ก็บขอ้มูลมาดว้ยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews) และวิธีการอภิปรายกลุ่ม (Focus 
Group) ซ่ึงรายละเอียดจะแยกตามแต่ละแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 
 

4.1 ผลการวเิคราะห์บรรณมติิ (Bibliometric Analysis) 
 การวิ เคราะห์บรรณมิติ  (Bibliometric Analysis) เ ป็นการวิ เคราะห์โดยมุ่ ง เน้น

กลุ่มเป้าหมาย คือ การศึกษาการวิเคราะห์หรือประมวลผลโดยผา่นการใช ้อาร์โปรแกรม โดยอา้งอิง
จากจ านวนของงานวิจยัและวิชาการในฐานขอ้มูลต่างๆเพื่อหาค าตอบในดา้นของความเป็นผูน้ าการ
คน้ควา้วจิยัหรือการร่วมคน้ควา้ดว้ยกนัอยา่งไรและหาความเช่ือมโยงต่างๆระหวา่งผูว้จิยัในประเทศ 

 จากการคน้หางานวจิยัในกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร โดยใชค้  าส าคญัท่ีก าหนด พบวา่
มีงานวิจยัในฐานขอ้มูลทั้งส้ิน 2,761,863 บทความ ในช่วงเวลา 2010 ถึง 2021 เพื่อให้ไดบ้ทความท่ี
สะท้อนถึงสถานภาพการท าวิจัยในประเทศ จึงได้ท าการคัดกรองบทความท่ีได้ด้วยชนิดของ
บทความ ว่าเป็นบทความวิจยัท่ีตีพิมพใ์นวารสารวิชาการเท่านั้น ตีพิมพด์ว้ยภาษาองักฤษ และคดั
กรองด้วยหน่วยงานของผูแ้ต่ง ให้เป็นหน่วยงานในประเทศไทยเท่านั้น นอกจากน้ีนักวิจัยได้
พิจารณาวารสารท่ีบทความทั้งหมดตีพิมพ์ และคดักรองเอาบทความท่ีตีพิมพ์จากวารสารท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว และการแพทยอ์อก เช่น วารสารทางดา้นการเกษตร วศิวกรรมศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ ท าให้เหลือบทความ 746 บทความ และไดค้ดัเอาบทความท่ีมีรายละเอียดไม่ครบออก 
ท าให้เหลือบทความท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์ทั้งส้ิน 554 บทความ โดยยงัมีเทคโนโลยีและ กลุ่มค า
(Keywords)อีกหลายค าท่ีค้นหาแล้วไม่พบเช่นค าว่า Drone , Blockchain, Traceability, Precision, 
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RFID , Farming, Data Processing เป็นตน้ กรณีดงักล่าวอาจมีสาเหตุมาจากงานตีพิมพท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยทีางการเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัวจิยัไทย หรือประเทศไทยนั้นยงัมีไม่มากนกั 

4.1.1 ประเด็นที่นักวจัิยในประเทศ 
 ภาพรวมของการคน้หางานวิจยัภายในประเทศ เน่ืองจากเป็นการคน้หาโดยการใช้ตวั
กรองท่ีเป็นงานพิมพท่ี์มีคนไทยเขา้ร่วมดว้ยหรือเก่ียวขอ้งกบัประเทศไทย จึงมีงานรวมไม่มากนกัซ่ึง
จากการหาจากฐานขอ้มูล Scopus พบงานท่ีเก่ียวขอ้งประมาณ 1,587 บทความ และเม่ือใชร้ะบบการ
วเิคราะห์ดชันีวรรณกรรม ประมวลผลออกมาพบวา่มีเหลืออยู ่1,427 บทความ แสดงวา่มีงานวจิยับาง
งานอาจซ ้ ากนัและระบบวิเคราะห์ดชันีวรรณกรรมตรวจพบจึงคดังานวิจยัท่ีซ ้ ากนัออก และจากการ
คน้หาในฐานขอ้มูล  

ทั้งน้ีรูปภาพ 4.1 จ  านวนบทความท่ีตีพิมพใ์นแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2010 ถึง 2021 จะพบว่า
งานตีพิมพมี์แนวโน้มจ านวนมากข้ึนในปี 2020 และช่วงปี 2021 ลดลงเพราะยงัเป็นขอ้มูลในช่วง
กลางปี 2021 

 

 
รูปภาพ 4.1  จ  านวนบทความท่ีตีพิมพใ์นแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2010 ถึง 2021 
 

วารสารท่ีมีการตีพิมพ์บทความในกลุ่มน้ีมากท่ีสุด 4 อันดับแรก ได้แก่  Acta 
Horticulturae , Plos One , Computers and Electronics in Agriculture , Food Chemistry ตามล าดับ 
ดงัรูปภาพ 4.2 
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รูปภาพ 4.2  จ านวนบทความท่ีตีพิมพใ์นแต่ละวารสาร 

 
เม่ือจดัล าดบับทความตามจ านวนคร้ังท่ีถูกอา้งถึงจากบทความอ่ืน พบว่าบทความท่ี

ไดรั้บการอา้งถึงมากท่ีสุด3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่บทความเร่ือง Food Hydrocolloids ในปี 2010, ถดัมา
อนัดบัสองเป็น Food Hydrocolloids ในปี 2012 และอนัดบัถดัมาเป็น J Food Sci ในปี 2014 

 

 
รูปภาพ 4.3  บทความวจิยัท่ีไดรั้บการอา้งถึงจากบทความอ่ืนมากท่ีสุด 
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ประเด็นวจัิยทีนั่กวจัิยในประเทศมีการท าวจัิยและตีพมิพ์ 
จากการศึกษาค าส าคญัท่ีมีการใชใ้นบทความวิจยั ซ่ึงสะทอ้นถึงประเด็นของงานวิจยั 

พบว่าค าส าคญัท่ีนักวิจยัมีการใช้บ่อยท่ีสุด ประกอบด้วยค าส าคญัได้แก่ค าว่า Active Packaging, 
Remote Sensing , Thailand, Shelf life Antioxidant, Quality, Modified Atmosphere Packaging, 
Packaging, Food Packaging และ Antimicrobial ดงัแสดงในรูปภาพ 4.4 

 
รูปภาพ 4.4  ค  าส าคญัท่ีมีจ านวนการใชม้ากท่ีสุด 
 

เม่ือพิจารณาประเด็นการวิจยัในแต่ละปี พบว่างานวิจยัในช่วง 3 ปีล่าสุด จะให้ความ
สนใจกับประ เ ด็นด้าน  Photosynthesis, Frequency Ratio, Food Packaging, Edible Film และ 
Antimicrobial, Sugarcane, Thailand, Remote Sensing, Active Packaging และ Shelf Life ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กับการสังเคราะห์แสง บรรจุภัณฑ์เพื่อการถนอมอาหาร การยืดอายุการเก็บรักษา การส ารวจ
ระยะไกล (Remote Sensing) ดงัแสดงในรูปท่ี 4-5 
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รูปภาพ 4.5  ค  าส าคญัหลกัท่ีมีการวจิยัในแต่ละปี 

จากการวิเคราะห์ค าส าคญัท่ีมีการใชใ้นแต่ละบทความ เพื่อดูถึงความเช่ือมโยงระหวา่ง
ค าส าคญั พบวา่สามารถแบ่งหวัขอ้ท่ีนกัวจิยัในประเทศท าการศึกษาวจิยัไดอ้อกเป็น 4 กลุ่มดงัรูปท่ี 4-
6 ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่มท่ีประกอบดว้ย Remote Sensing, NDVI, Unmanned Aerial Vehicle, 
Aerial photograph คือกลุ่มค าซ่ึงเนน้เร่ืองเทคโนโลยีส าหรับการคาดการณ์ผลผลิตโดยการวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ เช่น ภาพถ่าย และการประมวลผล ทั้ งน้ีจะเน้นท่ีพืชบางชนิด เช่น อ้อย 
(sugarcane), หญา้ทะเล (seagrass beds) 

กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มท่ีประกอบดว้ย Active Packaging, Antioxidant, Antimicrobial, Food 
Packaging, Shelf Life, Gelatin เป็นกลุ่มท่ีเนน้ในเร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑซ่ึ์งใชเ้ทคโนโลยช่ีวย
ในการยืดระยะเวลาความสดของผลิตภณัฑ์ (การใชส้าร Antioxidant / Antimicrobial) รวมไปถึงให้
ความส าคญักบัเร่ืองของบรรจุภณัฑ์อาหาร และอายุการเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ (Shelf life) ซ่ึงจะอยูใ่น
ขั้นของอุตสาหกรรมปลายน ้า  

กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มท่ีประกอบดว้ย Quality, GIS, Supply Chain, SCM, Food Safety คือ
กลุ่มค าส าคญัท่ีใหค้วามส าคญักบัคุณภาพ ในเร่ืองของห่วงโซ่อุปทาน และความปลอดภยัของอาหาร 
โดยยงัรวมถึงการใช้เทคโนโลยี GIS เขา้มาช่วยในห่วงโซ่อุปทานเช่น การระบุต าแหน่งผลผลิตไป
จนถึงต าแหน่งลูกคา้แบบ End to End อยา่งไรก็ตามกลุ่มค าน้ีจะเนน้ในประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่ 

กลุ่มท่ี 4 เป็นกลุ่มท่ีประกอบดว้ย Image Processing, Drought, Breeding, Phenotyping 
เป็นกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีเร่ืองของพนัธ์ุพืช โดยใชเ้ทคโนโลยีการตดัแต่งพนัธุกรรม
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ให้ทนความแห้งแล้ง หรือจดัสรรคุณลกัษณะทางการภาพ รวมไปถึงการใช้เทคโนโลยีภาพถ่าย
ส าหรับประมวลผล 
 

 
รูปภาพ 4.6  การวิเคราะห์ประเด็นท่ีนกัวจิยัท าการวจิยั 

 
เม่ือพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งแต่ละค าส าคญัดว้ยทฤษฎีเครือข่ายสังคม (Social 

Network Theory) โดยดูประเด็นวิจัย ท่ี เป็นพื้นฐานของสาขาด้วยการดู Centrality และการดู
พฒันาการของประเด็นนั้น ดว้ยการดูความหนาแน่นของค าส าคญัท่ีใช ้พบวา่สามารถแบ่งกลุ่มของ
ประเด็นวจิยัไดเ้ป็น 4 กลุ่มดงัรูปท่ี 4-7 
 กลุ่มท่ี 1 กลุ่ม Motor Theme: เป็นช่วงซ่ึงสามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า กลุ่มค าดงักล่าว
ถูกพูดถึงเป็นจ านวนมาก รวมไปถึงการถูกให้ความส าคญัมากท่ีสุดในงานวิจยัช่วงปี 2010 – 2020 
โดยในช่วงน้ีจะมี กลุ่มค า 2 กลุ่มหลกัคือ กลุ่มค าท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีท่ีใชใ้นภาคอุตสาหกรรม
การเกษตร ไดแ้ก่ Remote Sensing, NDVI, UAV และ GIS    
 กลุ่มท่ี 2 กลุ่ม Niche Theme: เป็นช่วงซ่ึงสามารถวเิคราะห์ใหเ้ห็นวา่ กลุ่มค าดงักล่าวถูก
พูดถึงเป็นจ านวนมาก อาจจะไม่ไดใ้ห้ความส าคญัในงานวิจยัช่วงปี 2010 – 2020 ซ่ึงค่อนขา้งจะมี
ความเฉพาะเจาะจง โดยในช่วงน้ีจะไม่มี กลุ่มค าอยูใ่นกลุ่มน้ีเลย 
 กลุ่มท่ี 3 กลุ่ม Basic Theme: ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีจ านวนผลลพัธ์ กลุ่มค าเยอะท่ีสุด เป็นช่วง
ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ให้เห็นว่า กลุ่มค าดงักล่าวไม่ได้ถูกให้ความส าคญัมากนัก แต่งานวิจยัช่วงปี 
2010 – 2020 จะค่อนขา้งวนเวียนหนาแน่นท่ีกลุ่มค าเหล่าน้ี โดยในช่วงน้ีจะประกอบด้วย กลุ่มค า
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เก่ียวกบั Packaging & Quality เป็นกลุ่มหลกั ซ่ึงค าท่ีอยูใ่นวงกลมเดียวกนัลว้นเก่ียวขอ้งกบัการรักษา
คุณภาพ หรือเก่ียวขอ้งกบั Packaging ทั้งส้ิน 
 กลุ่มท่ี 4 กลุ่ม Emerging or Declining Theme: เป็นช่วงซ่ึงสามารถวิเคราะห์ให้เห็นวา่ 
กลุ่มค า ดงักล่าวไม่ไดถู้กพูดถึงมากนกั และไม่ไม่ไดถู้กให้ความส าคญั ซ่ึงไม่มี กลุ่มค า ใดอยูใ่นช่วง
น้ีเลย 

 

 
รูปภาพ 4.7  การวเิคราะห์ความส าคญัและพฒันาการของแต่ละหวัขอ้วจิยั 

 

นักวจัิยและหน่วยงานวจัิยหลกั 
 เม่ือพิจารณาจ านวนบทความวจิยัดงัแสดงในรูปท่ี 4-8 พบวา่นกัวจิยัท่ีมีบทความตีพิมพ์
ม า ก ท่ี สุ ด ไ ด้ แ ก่  Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ . ด ร . สุ ท ธ วัฒ น์  เ บ ญ จ กุ ล )  สั ง กั ด
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ นอกจากน้ียงัแสดงให้เห็นถึงนักวิจยัท่ีมีบทความตีพิมพ์มากท่ีสุด 
ในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมาดงัน้ี  

1. Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ . ด ร . สุ ท ธ วั ฒ น์  เ บ ญ จ กุ ล )  สั ง กั ด
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ Areas: Protein Hydrolysates; Subtilisins, Foaming 
Capacity, Edible Films,Active Food Packaging, Elongation at Break 

2. Assoc. Prof. Dr. Sirichai Kanlayanarat (รศ.ดร.ศิริชยั กลัยาณรัตน์)  
สังกดั มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
Areas: Postharvest Physiology 
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3. Assoc. Prof. Dr. Varit Srilaong (รศ. ดร. วาริช ศรีละออง) สังกดัมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  
Areas: Agricultural and Biological Sciences • Biochemistry, Genetics and 
Molecular Biology • Environmental Science 

4. Assoc. Prof. Dr Peeyush Soni สังกดั Indian Institute of Technology  
Areas: Sustainable agricultural mechanization, Energy analysis of agricultural 
systems 

5. Assoc. Prof. Dr. Nathdanai Harnkarnsujarit (รศ. ดร.ณัฐดนยั หาญการสุจริต) 
สังกดัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
Areas: Food Packaging,Bioplastic Packaging,Active packaging,Edible 
film,Glass transition 

6. Assoc. Prof. Dr. Thananya Wasusri (รองศาสตราจารย ์ดร.ธนญัญา วสุศรี) สังกดั 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
Areas: Supply Chain Management, Production Planning, Logistics, Operations 
Management, Inventory Management 
Assoc Prof. Dr. Chalermchai Wongs-aree (รศ.ดร. เฉลิมชยั วงษอ์ารี) สังกดั 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
Areas: School of Bioresources and Technology PhD in Plant Molecular and Cell 
Biology 
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รูปภาพ 4.8  นกัวจิยัท่ีมีการตีพิมพม์ากท่ีสุด  

จากการวิเคราะห์ปริมาณการตีพิมพ์ในแต่ละปีดงัรูปภาพ 4.9 จะพบว่า สามารถแบ่ง
นกัวิจยัไดเ้ป็น 3 กลุ่มท่ีมีนกัวิจยัท างานร่วมกนัในแต่ละช่วงเวลา ดงัแสดงในรูปท่ี รูปภาพ 4.9 โดย
จากภาพเราจะสามารถดูรายละเอียดไดว้า่นกัวิจยัท่ีท างานร่วมกนันั้น มีใครท่ีท างานมานานกวา่ และ
มีงานวิจัยมากกว่าในช่วงเวลาแต่ละปี ซ่ึงจะสามารถบอกได้ในเบ้ืองต้นว่าใครเป็นหัวหน้า
โครงการวิจยัต่างๆ และท าให้เราสามารถคน้ขอ้มูลหวัหนา้โครงการวิจยัต่อไปได ้โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

เครือข่ายนกัวจิยั กลุ่มท่ี 1 ประกอบดว้ย 
1. Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล) สังกดั 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร ซ่ึงมีการตีพิมพง์านวิจยัมา
ตั้งแต่ปี 2010 อาจจะถือไดว้า่เป็นนกัวจิยัท่ีมีความอาวโุส 

2. Asst. Prof. Dr. Thummanoon Prodpran (ผศ.ดร.ธรรมนูญ โปรดปราน)  สังกัด
มหาวทิยาลยั สงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตรโดยทั้งสองท างานร่วมกนั
มาโดยมีศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล เป็นหวัหนา้โครงการวิจยั ทั้งน้ีผศ.ดร.ธรรมนูญ 
โปรดปราน ไดเ้ร่ิมมีงานวจิยัร่วมตั้งแต่ปี 2012 – 2021 
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เครือข่ายนกัวจิยั กลุ่มท่ี 2 ประกอบดว้ย 
1. Assoc. Prof. Dr. Sirichai Kanlayanarat (รศ .ดร . ศิ ริชัย  กัลยาณรัตน์ )  สั งกัด 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลย ี

2. Assoc. Prof. Varit Srilaong (รศ. ดร. วาริช ศรีละออง) สังกัด มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (KMUTT) คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี
โดยนกัวจิยัทั้ง 2 ท่าน มีการตีพิมพง์านวจิยัคู่กนัมาในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี 2012 – 
2020 ทั้งน้ีหากพิจารณาจากขอ้มูลประกอบ พบวา่ทั้งสองท่านมีผลงานจ านวนมาก
เม่ือเทียบกบันกัวิจยัท่านอ่ืน ซ่ึงคาดวา่ทั้งสองท่านน่าจะเป็นผูน้ าเครือข่ายงานวิจยั
ในกลุ่มน้ี 

เครือข่ายนกัวจิยั กลุ่มท่ี 3 ประกอบดว้ย 
1. Assoc Prof. Peeyush Soni สังกดั Indian Institute of Technology  
2. Assoc. Prof. Dr.Grianggai Samseemoung (รศ.ดร.เกรียงไกร แซมสีม่วง) สังกัด

มหาวทิยาลยั ราชมงคลเทคโนโลย ีธญับุรีโดยทั้งสองท างานร่วมกนัตั้งแต่ปี 2012-
2018 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาจากขอ้มูลประกอบ จะพบว่า รศ.ดร.เกรียงไกร 
แซมสีม่วงเป็นหวัหนา้โครงการวจิยั  

 
รูปภาพ 4.9  จ านวนบทความท่ีนกัวจิยัแต่ละท่านตีพิมพใ์นแต่ละปี 

 
 

จากการวิเคราะห์ค าส าคัญท่ีนักวิจัยแต่ละท่านใช้ในบทความท่ีตีพิมพ์ เพื่อศึกษา
ประเด็นท่ีเป็นท่ีสนใจของนกัวิจยัแต่ละท่าน ดงัแสดงในรูปภพ 4.10 จะพบว่าความเช่ียวชาญของ
นกัวิจยัแต่ละคนจากแต่ละหน่วยงานสามารถแบ่งกลุ่มค าส าคญัโดยมีตวัอย่างกลุ่มค าส าคญัท่ีโดด
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เด่น ทั้งน้ี กลุ่มค าจากภาพท่ีแสดงผลออกมาพบว่ากลุ่มของงานวิจยัท่ีเกิดข้ึนหนาแน่นเป็น 2 กลุ่ม 
โดยกลุ่มท่ี 1 คือกลุ่มท่ีท างานวิจัยเก่ียวกับด้าน Food โดยมีงานตีพิมพ์ท่ีคาบเก่ียวกับงานวิจัย
เทคโนโลยีการเกษตรท่ีเป็นปลายน ้ า ยกตวัอย่างเช่น การเก็บรักษาผลผลิตโดยการยืดอายุการเก็บ
เก่ียว (Shelf life), Quality , Packaging ซ่ึงเป็นกลุ่มงานวิจัยท่ีใหญ่ท่ีสุด กลุ่มท่ี 2 คือ กลุ่มท่ีเน้น
เทคโนโลยี การเกษตรทั้ งต้นน ้ า และกลางน ้ า ซ่ึงแยกตามสาขาท่ีผูว้ิจ ัยแต่ละคนเช่ียวชาญ มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

กลุ่มค าท่ี 1 งานวิจยัในดา้น Quality, Packaging, Food Packaging เก่ียวขอ้งกบัการท า
การถนอมคุณภาพของอาหาร และรูปแบบแพคเกจของอาหารต่างๆ มีนกัวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1. Prof. Dr. Soottawat Benjakul (ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล) 
สังกดั: มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

2. Asst. Prof. Dr. Thummanoon Prodpran (ผศ.ดร.ธรรมนูญ โปรดปราน) 
สังกดั: มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ คณะอุตสาหกรรมเกษตร 

3. Asst. Prof. Dr. Sirichai Kanlayanarat (รศ.ดร.ศิริชยั กลัยาณรัตน์)  
สังกดั: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลย ี

4. Assoc. Prof. Varit Srilaong 
สังกดั: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT) คณะทรัพยากร
ชีวภาพและเทคโนโลย ี

5. Assoc. Prof. Dr. Nathdanai Harnkarnsujarit (รศ.ดร.ณฐัดนยั หาญการสุจริต) 
สังกดั: มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมอาหาร 

 

กลุ่มค าท่ี 2 งานวิจยัในดา้นท่ีเนน้เทคโนโลย ีการเกษตร ไดแ้ก่ Normalized Difference 
Vegetation Index (NDVI), Unmanned Aerial Vehicle (UAV) และ  Remote Sensing มีนักวิจัย ท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

1. Assoc. Prof. Dr. Peeyush Soni     
สังกดั: Asian Institute of Technology 

2. Assoc. Prof. Dr. Grianggai Samseemoung (รศ.ดร.เกรียงไกร แซมสีม่วง) 
สังกดั: มหาวทิยาลยั ราชมงคลเทคโนโลย ีธญับุรี (หวัหนา้โครงการวจิยั) 

3. Prof. Vilas M. Salokhe 
สังกดั: Asian Institute of Technology (retired) 
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รูปภาพ 4.10  ค  าส าคญัท่ีนกัวจิยัแต่ละท่านใชใ้นบทความวจิยั 

 
เม่ือพิจารณาจ านวนบทความวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ตามสังกัดของนักวิจัย พบว่า 

งานวิจัยจากมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ มีมากท่ีสุดจ านวน 450 งานวิจัย  รองลงมาเป็น
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ จ านวน 195 งานวิจยั อนัดับสามเป็นมหาวิทยาลยัขอนแก่น และ
มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึ ง มีจ านวนงานวิจัย เท่ ากันอยู่ ท่ี  179  งานวิจัย  และอันดับ ส่ีได้แก่  
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ซ่ึงมีงานวจิยั 172 งานวจิยั ดงัท่ีแสดงในรูปภาพ 4.11 

 

 
รูปภาพ 4.11  หน่วยงานท่ีมีบทความท่ีไดรั้บการตีพิมพม์ากท่ีสุด 
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เม่ือพิจารณาตามค าส าคัญท่ีใช้ในบทความท่ีตีพิมพ์จากแต่ละหน่วยงาน พบว่า 

มหาวิทยาลัยท่ีมีการตีพิมพ์มากท่ีสุดโดยใช้ค  าส าคัญหลากหลายมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์มีการใช้ค  าส าคญัในการตีพิมพห์ลากหลายมากท่ีสุด เช่น SSR (Simple 
Sequence Repeat ), Casava, Remote Sensing, Rice, Breeding Screening, Drought Tolerance เป็นตน้ 
อนัดบัท่ีสอง ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยั ขอนแก่น ซ่ึงมีการใชค้  าส าคญัในการตีพิมพ ์เช่น Vegetation Index, 
Image Processing เป็นตน้ และ อนัดบัท่ีสามไดแ้ก่ สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชีย ซ่ึงมีค าใชค้  าส าคญั
ในการตีพิมพ ์เช่น NDVI, Crop Growth Monitoring, Weed detection เป็นตน้  

ในส่วนของนักวิจยั พบว่า Assoc. Prof. Amnat Chidthaisong (รศ. ดร. อ านาจ ชิดไธ
สง) บณัฑิตวิทยาลยัร่วมดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม สังกดั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบุรี ท่ีท าการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์เกษตรและชีวภาพ วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม ได้มีการร่วม
ตีพิมพ์งานวิจัยกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัยมากท่ีสุด เช่น มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ นอกจากน้ียงัพบวา่ Dr. Sansern Jampatong (ดร.สรรเสริญ จ าปาทอง) เป็น
นกัวิจยัของมหาลยัเกษตรศาสตร์ สังกดั ศูนยว์ิจยั ขา้วโพดและขา้วฟ่างแห่งชาติ ท่ีท าการศึกษาดา้น
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ เ ก ษ ต ร แ ล ะ ชี ว ภ า พ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม ซ่ึ ง มี ก า ร ตี พิ ม พ์ กั บ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ซ่ึงเป็นตน้สังกดัเป็นหลกั ทา้ยท่ีสุดคือ Prof. Sanun Jogloy (รศ. ดร.สนัน่ 
จอกลอย) เป็นนกัวิจยัของมหาลยัขอนแก่น คณะ เกษตรศาสตร์ ดา้นพืชไร่ ท่ีท าการศึกษาดา้นพืช
ศาสตร์และการเกษตรซ่ึงมีการตีพิมพก์บัมหาวิทยาลยัขอนแก่นซ่ึงเป็นตน้สังกดัเป็นหลกัดงัแสดงใน
รูปภาพ 4.12 
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รูปภาพ 4.12  ค  าส าคญัท่ีนกัวจิยัในแต่ละหน่วยงานใชใ้นบทความวจิยั 
 

 

 
รูปภาพ 4.13  การท าวจิยัร่วมกนัของนกัวจิยั 
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จากการวิเคราะห์ความร่วมมือดา้นการวิจยัระหวา่งหน่วยงาน ดงัรูปภาพ 4.14 พบวา่ มี
กลุ่มความร่วมมือการระหวา่งเครือข่ายมหาลยัอยู ่4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

กลุ่มท่ี 1 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เป็นศูนยก์ลางร่วมกบัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆทั้งในและ
ต่างประเทศ อาทิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง, University of Florida, 
University of Singapore  ศึกษาเ ร่ืองการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ , การตอบสนองของ 
Ecosystem, น ้ า และดิน ตวัอยา่งงานวิจยั “Fluxpro as a Realtime monitoring and surveilling system 
for eddy covariance flux measurement” ซ่ึงคน้ควา้ร่วมกบั Agricultural Research Center for Climate 
Change ในการตรวจจบัการตอบสนองของระบบนิเวศต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ 

กลุ่มท่ี 2 มหาวิทยาลยัขอนแก่น, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ มหาวิทยาลยัมหิดล มี
เครือข่ายงานวิจยัเน้นศึกษาในเร่ืององค์ประกอบภายในพืชในเชิงชีววิทยา, เชิงเคมี และการน าเอา
ผลผลิตของพืชไปในประโยชน์ทางด้านอาหาร และการแพทย์ ตัวอย่างงานวิจัย “Plant-made 
antibody against miroestrol: a new platform for expression of full-length immunoglobulin G against 
small-molecule targets in immunoassays” โดยเป็นการศึกษาระดบัยนี เพื่อตอ้งการเพิ่มสารกลุ่มแอน
ตีบอดีในพืชซ่ึงมีราคาถูกกว่าจากสัตว ์โดยคน้ควา้ร่วมกบันกัวิจยัจากมหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ และ
มหาวทิยาลยั Kyushu University 

กลุ่มท่ี 3 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี, มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, และ
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เน้นศึกษางานวิจยัท่ีหลากหลายและเก่ียวขอ้งกบัทั้งอุตสาหกรรม
การเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร ตวัอยา่งงานวจิยั “Eating quality evaluation of Khao Dawk Mali 
105 rice using near-infrared spectroscopy” ซ่ึงค้นคว้าเร่ืองข้าวขาวดอกมะลิ ซ่ึงค้นคว้าร่วมกับ
มหาวทิยาลยั Niigata University ประเทศญ่ีปุ่น 

กลุ่มท่ี 4 เครือข่ายงานวิจยัของ มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ เช่น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 
มหาวิทยาลยัศิลปากร, มหาวิทยาลยัมหาสารคาม เน้นศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัผลผลิตารทางเกษตรท่ี
หลากหลาย เช่นการเพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตร รวมไปถึงภายหลังการเก็บเก่ียว ตวัอย่าง
งานวจิยั “Analysis of Critical Control Points of Post-Harvest Diseases in the Material Flow of Nam 
Dok Mai Mango Exported to Japan” ศึกษาเร่ืองการหาทางควบคุมโรคของมะม่วงน ้าดอกไมซ่ึ้งเป็น
ผลไม้ส่งออก โดยค้นคว้าร่วมกับศูนย์นว ัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (Postharvest 
Technology Innovation Center) 
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รูปภาพ 4.14  ความร่วมมือดา้นการวจิยัระหวา่งหน่วยงาน 
 
 

4.2 การเกบ็ข้อมูล การศึกษาโดยใช้กระบวนการกลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์
เชิงลกึ (In-depth Interview) 

จากการเก็บขอ้มูลจากหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย หน่วยงานภาควชิา
การและสถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัไดก้  าหนดและจ าแนกกลุ่มยอ่ยออกเป็น 2 กลุ่ม เพื่อให้
เหมาะสมต่อการอภิปราย และตอบค าถามประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 

4.2.1 ผลศึกษาเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรม (Strategic target) 
   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างผูว้ิจยัสามารถแบ่งเป้าหมาย
เชิงกลยทุธ์ของอุตสาหกรรมใหม่ไดด้งัต่อไปน้ี 
 
 เป้าหมายในระยะส้ัน (ภายใน 3 ปี) (Precision agriculture based on incremental process 
innovation)  คือ เพื่อให้ผูป้ระกอบการไทยสามารถผลิตผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีปริมาณเพียงพอ
และได้รับคุณภาพสอดคล้องตามมาตรฐานยอมรับในระดบัประเทศ โดยมุ่งเน้นเทคโนโลยีและ
นวตักรรมท่ีมีความพร้อมในรูปแบบพาณิชย์มากกว่านวตักรรมใหม่ท่ียงัอยู่ระหว่างการพฒันา 
กล่าวคือช่วงระยะสั้นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์จะเป็นการน านวตักรรมท่ีมีการน ามาใชแ้ลว้ หรือพร้อม
น ามาใช ้ให้สามารถใชไ้ดอ้ยา่งแพร่หลายเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีพบในระยะสั้น เน่ืองจากนวตักรรมและ
ความรู้ต่างๆท่ีมีอยู่แล้ว แต่อาจจะยงัไม่แพร่หลาย และระบบการให้ความรู้กับเกษตรกรหรือ
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ผูป้ระกอบการรายยอ่ยยงัไม่ครอบคลุม และนวตักรรมต่างๆยงัมีราคาแพงจนเกษตรกรไม่สามารถ
เขา้ถึงได้  และพฒันาเทคโนโลยีท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ในระยะ
ถดัไป 
 เป้าหมายในระยะกลาง (3-5 ปี) (Precision agriculture based on Radical & Tailor-made 
innovation) คือ ผูป้ระกอบการด้านอุตสาหกรรมการเกษตรของไทยสามารถพฒันาไปสู่การเป็น
ผูผ้ลิตสินคา้ท่ีเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมาตรฐานนั้นสามารถใช้อย่างแพร่หลายทั้งสินคา้และ
ผลิตภณัฑ์ในประเทศและผลิตภณัฑ์เพื่อการส่งออกดว้ย (ไม่ใช่มีมาตรฐานเฉพาะสินคา้ท่ีผลิตเพื่อ
ส่งออก) โดยมุ่งเน้นเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายดงักล่าวคือ โดยระยะกลางน้ีจะ
มุ่งเน้นการเกษตรแม่นย  า(Precision Agriculture)โดยมีเทคโนโลยีท่ีมีการวิจยัและพฒันาเพิ่มเติมมา
จากระยะสั้น ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชค้วามรู้ร่วมกนัระหวา่งนกัวิจยัไทยและนกัวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นเทคโนโลยีนั้นๆในต่างประเทศ เพื่อให้ผลลพัธ์ุท่ีไดม้าเป็นผลผลิตท่ีไดม้าตรฐานและมี
การกระจายของเทคโนโลยไีปสู่ผูใ้ชง้านไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

 
 เป้าหมายในระยะยาว (5-10 ปี) (Sustainable agriculture based on Radical innovation) 
คือ ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเกษตรในประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทานการผลิต
อาหารระดบันานาชาติ โดยเนน้วา่เป็นระยะท่ีเกษตรกรและผูป้ระกอบการรายยอ่ย จะตอ้งไม่ใช่ผูมี้
รายไดต้  ่าอีกต่อไป คือ เป็นระยะท่ีเทคโนโลยต่ีางๆสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งทัว่ถึง เกษตรกรไทย
สามารถใชง้านเทคโนโลยไีดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความสามารถท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลและแหล่ง
เงินทุนต่างๆเพื่อแกปั้ญหาเฉพาะท่ีตนเองพบเจอไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยระยะน้ีเป้าหมายคือการ
เช่ือมโยงทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกรรายยอ่ย จะตอ้งสามารถเช่ือมโยงกนัไดท้ั้ง
ดา้นขอ้มูลความรู้ เทคโนโลย ีแพลตฟอร์ม และแหล่งเงินทุน รวมไปถึงลูกคา้ท่ีเป็นผูบ้ริโภคผลผลิต
ทั้งในและต่างประเทศ 
 

4.2.2 ผลการศึกษาปัจจัยขับเคล่ือนหลกัทีม่ีผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Key drivers) 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัพบวา่ปัจจยัท่ีมีผลในการ
ขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมการเกษตรมีดงัน้ี 

ปัจจัยขับเคล่ือนทีส่่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะส้ัน (1-3 ปี) 
 ปัจจยัขบัเคล่ือนในระยะสั้นท่ีส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภิาพ
ประกอบดว้ย 

 การเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change)  
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 แนวโนม้การขยายตวัท่ีลดลงของ GDP ภาคการเกษตร (Declining GDP) 
 พฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Consumption Behavior)  
 การเพิ่มข้ึนของประชากรผูสู้งอาย ุ(Aging Population) ซ่ึงจ านวนผูสู้งอายท่ีุเพิ่มข้ึน

ดงักล่าวจะ 
 แนวโนม้ดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Trend) แนวนโยบายประเทศไทย 4.0 ถือ

เป็นปัจจยั 
 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีละนวตักรรม (Innovation and Technology 

change) ใน 
 ปัจจยัขบัเคล่ือนระยะสั้นดงัท่ีกล่าวมา เป็นปัญหาท่ีผูเ้ขา้ร่วมการสัมภาษณ์มีความเห็น
วา่มีผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมการเกษตรอยา่งชดัเจนและตอ้งหาทางตอบโจทก์ปัจจยัดงักล่าว
ทนัที โดยจะตอ้งหาเทคโนโลยท่ีีมีความพร้อมส าหรับเชิงพาณิชยห์รือเทคโนโลยท่ีีออกสู่ตลาดและ
มีผูริ้เร่ิมใชง้านไปบา้งแลว้เพื่อผลกัดนัใหเ้ทคโนโลยดีงักล่าวแพร่หลายมาตอบโจทกปั์จจยัระยะสั้น 
 

ปัจจัยขับเคล่ือนทีส่่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะกลาง (3-5 ปี) 
 ปัจจยัขบัเคล่ือนในระยะกลางท่ีส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวิ
ภาพประกอบดว้ย 

 การใส่ใจคุณค่าสารอาหารการบริโภค (Healthy Ageing Trend)  
 แนวโนม้ทรัพยากรท่ีเส่ือมส้ิน หมดไป  (Depletion of Natural Resources)  
 การขยายตวัของเมืองไปยงัชนบทเพิ่ม (Urbanization)  

 ปัจจยัขบัเคล่ือนระยะกลาง เป็นปัจจยัท่ีค่อนขา้งละเอียดอ่อนและใชเ้วลาในการแกไ้ข
ใหทุ้กภาคส่วนมีความพร้อมทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกรรายยอ่ย การสอดประสานกนัของ
ทุกภาคส่วนจะช่วยตอบโจทกปั์จจยัระยะกลางไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ปัจจัยขับเคล่ือนทีส่่งผลต่ออุตสาหกรรมในระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) 
 ปัจจยัขบัเคล่ือนในระยะยาวท่ีส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภิาพ
ประกอบดว้ย 

 การเพิ่มข้ึนของประชากรภาพรวม (Population Growth) 
ปัจจยัขบัเคล่ือนระยะยาวเป็นปัจจยัท่ีจะเกิดในระยะมากกวา่5 ปี ซ่ึงการเพิ่มข้ึนของ

ประชากร จะสัมพนัธ์กบัความตอ้งการอาหารท่ีเพิ่มข้ึน และสัมพนัธ์กบัการผลิตในอุตสาหกรรม
การเกษตรท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการอีกดว้ย  
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4.2.3 ผลศึกษาการวิเคราะห์ช่องว่างเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic gaps) 
 ช่องว่างท่ีเกิดข้ึนเกิดจากการวิเคราะห์ถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม
การเกษตรของประเทศไทย ซ่ึงการท่ีจะวางแผนนโยบายของประเทศจ าเป็นท่ีจะตอ้งเติมเตม็ช่องว่าง
ดงักล่าวเพื่อให้อุตสาหกรรมการเกษตรของไทยเติบโตไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง โดยจากการสัมภาษณ์
เชิงลึกจะพบช่องวา่งท่ีส าคญัต่ออุตสาหกรรมการเกษตรดงัน้ี 
 ช่องว่างในด้านการสนับสนุนด้านเงินทุน (R&D Program) 

1. เกษตรกรไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีไดใ้นดา้นเงินทุน (เทคโนโลยีราคาแพง) ขาด
การถ่ายทอดองคค์วามรู้ในการเขา้ถึงเงินทุนรูปแบบต่างๆให้แก่เกษตรกร: ช่องวา่ดา้นน้ีเป็นช่องว่าท่ี
ใหญ่ อีกทั้งเม่ือไม่มีความคิดอยากจะเรียนรู้ การจะหาทางเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีความเส่ียงต ่ายงัคง
เป็นเร่ืองยากท่ีตอ้งการการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 

2. นกัวจิยัขาดการสนบัสนุนทรัพยากร(เงินทุนวจิยั และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง)ในงานวิจยั
ท่ีเป็นเทคโนโลยีท่ีส าคญัต่อการตอบโจทกปั์จจยัขบัเคล่ือนของอุตสาหกรรมการเกษตร : ซ่ึงนกัวิจยั
ปัจจุบนัท่ีท างานวิจยักนัอยู่ก็ได้รับทุนวิจยัอยู่แล้ว แต่หัวขอ้ท่ีท างานวิจยัใหม่ๆหรืออาจกล่าวถึง
นวตักรรมใหม่ๆท่ียงัไม่แพร่หลาย หรือยงัไม่มีภาคเอกชนน าเขา้มาใช้ก่อน แต่หากนวตักรรมนั้น
จ าเป็นต่อการพฒันาและอยูใ่นแผนท่ีน าทางท่ีทุกภาคส่วนเป็นวา่จ าเป็นต่อภาคการเกษตร การให้ทุน
วิจยัในทิศทางของแผนท่ีพฒันาเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นท่อน ้ าเล้ียงให้นวตักรรมใน
อนาคต อีกทั้งปัญหาทุนวจิยัท่ีมีจะยงัคงถูกตั้งข้ึนมาใหก้บันกัวจิยัท่ีผา่นการวจิยัมานานเป็นส่วนใหญ่ 
(ระบบก่ึงอุปถมัป์)ส่วนนกัวิจยัหนา้ใหม่ท่ีสนใจโครงการใหม่ๆ หรือนวตักรรมใหม่การจะไดทุ้นมา
ท าวจิยัไม่ใช่เร่ืองง่ายในการจะขอทุนดงักล่าว  

3. ผูอ้อกนโยบายเงินทุนวิจยั (Program Management Unit)หรือPMU ขาดการแก้ไข
ทุนงานวิจยัท่ีซ ้ าซ้อนอยา่งจริงจงั แมใ้นภาพรวมจะมีการแกไ้ขและแบ่งสัดส่วนของทุนวิจยัไวอ้ยา่ง
เหมาะสมแต่ปัญหาอยูใ่นรายละเอียดท่ีเม่ือแบ่งทุนวิจยัไปในแต่ละหน่วยงาน แต่ละหน่วยงานก็จะ
จดัสรรทุนวิจยัดงักล่าวให้กบัเครือข่ายนกัวิจยัท่ีมี ซ่ึงจะถูกจดัสรรให้กบันกัวิจยัท่ีท าการวิจยัด้าน
นั้นๆมาอยา่งยาวนานเป็นหวัหนา้โครงการ ปัญหาคือการจดัสรรดงักล่าวไม่ไดมี้การตรวจสอบความ
ซ ้ าซ้อนระหว่างหน่วยงานทั้ง 7 PMU ปัญหาดงักล่าวแมจ้ะมีการประชุมระหว่างทั้ง 7 PMU เพื่อ
แก้ปัญหางานวิจยัท่ีซ ้ าซ้อน แต่ผลลพัธ์ของส่ิงดงักล่าวไม่ได้เปิดเผยผลการด าเนินงานสู่ภายนอก
อย่างแทจ้ริง อีกทั้งในเร่ืองของนักวิจยัหน้าใหม่ท่ีคิดโครงการวิจยัท่ีสอดคล้องกับแผนท่ีน าทาง
งานวจิยั แต่ไม่สามารถขอทุนวจิยัไดเ้น่ืองจากไม่มีผูเ้ช่ียวชาญท่ีท าดา้นนั้นมานาน การขอทุนก็จะยาก
และผูเ้ล่นหนา้ใหม่ไม่มีโอกาสมากนกัในการเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วและทนัเวลา 
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ช่องว่างในด้านการสนับสนุนด้านส่ิงอ านวยความสะดวก (Facility Support) 
4. ขาดพื้นท่ีทดลองเทคโนโลยี (Sandbox)ให้สามารถเรียนรู้และทดลองเทคโนโลยี

ก่อนซ้ือ : เน่ืองจากความไม่คุน้เคย และการขาดความรู้ ความมัน่ใจในประสิทธิภาพของเทคโนโลยี
ต่างๆ ว่าจะท าประโยชน์คุ้มค่ากับการสร้างผลผลิตของตนมากหรือน้อยแค่ไหน การมีพื้นท่ี
ส่วนกลางให้มาทดลองใช้งานเทคโนโลยีเป็นส่วนเพิ่มระดบัการรับเทคโนโลยีของเกษตรกรและ
ภาคเอกชนเป็นอยา่งมาก 

5. ขาดการสร้างเครือข่ายในการแบ่งปันห้องปฎิบติัการในการวิจยัร่วมกนั : หอ้งวิจยัท่ี
มีการท าวิจยัด้านการเกษตรในประเทศไทยมีอยู่อย่างมาก แต่ด้วยพื้นท่ีดงักล่าวถูกจ ากัดอยู่โดย
นักวิจยัเฉพาะกลุ่มเล็กๆท่ีสามารถใช้งานได้ การแบ่งปันหรือสร้างเครือข่ายนักวิจยัท่ีจะใช้งาน
ทรัพยากรท่ีหน่วยงานของตนมีจึงเป็นส่ิงท่ีท าให้งบประมาณของภาครัฐท่ีจ่ายออกไปนั้นคุม้ค่าท่ีสุด 
และการเติบโตของเป้าหมายทางเทคโนโลยีการเกษตรจึงจะไปในทิศทางท่ีวางแผนไวไ้ด้อย่าง
เหมาะสม 

6. รูปแบบการสนบัสนุนแบบร่วมทุน In cash Support หรือแบบสนบัสนุนทรัพยากร
(In Kind Support) ยงัคงมีอยูจ่  ากดัเน่ืองจาก การร่วมทุนดงักล่าวมกัจะเกิดเฉพาะกบับริษทัขนาดใหญ่
ท่ีรู้จกักบัเครือข่าย PMU ท่ีให้ทุนต่างๆของผูอ้อกนโยบาย ท าให้รูปแบบของการสนับสนุนยงัไม่
ครอบคลุมแพร่หลายไปถึงเกษตรกรรายยอ่ย และบริษทัขนาดเล็ก 

7. ขาดรูปแบบหรือ Platform การเขา้ถึงท่ีเป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้ไดง่้าย ระหวา่งเกษตรกร
กบัเอกชน และผูอ้อกนโยบาย : การท่ีเกษตรกรจะเขา้ถึงนโยบายต่างๆ หรือภาคเอกชนจะร่วมมือกบั
ภาครัฐ นั้นปัจจุบนัยงัคงท าไดย้าก หากไม่มีตวักลางท่ีเป็นพื้นท่ี หรือ Platform ท่ีเขา้มาลดระยะห่าง
ในส่วนน้ี นโยบายต่างๆท่ีตอ้งการใหเ้ทคโนโลยสีามารถเขา้ถึงไดอ้าจไม่สามารถผลกัดนัใหบ้รรลุผล
ไดต้ามแผนท่ีวางไว ้
 

ช่องว่างในด้านการสนับสนุนด้านการพฒันาบุคลากร (Human Resource 
Development) 

8. ขาดนกัวิจยัท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีท่ีส าคญัต่อการตอบโจทก์ปัจจยั
ขบัเคล่ือนของอุตสาหกรรมการเกษตร : เน่ืองเทคโนโลยีหลายๆอยา่งยงัไม่ไดน้ าเขา้มาในประเทศ
ไทย หรือน าเขา้มาแต่ยงัไม่แพร่หลาย การสร้างเครือข่ายท าวิจยักบัผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองน้ีในต่างประเทศ
ท่ีมีการใชง้านเทคโนโลยนีั้นแลว้จึงเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งมาก 

9. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนขาดรูปแบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลและรูปแบบการ
ถ่ายทอดขอ้มูลอย่างเป็นระบบท่ีสามารถดึงมาใช้ให้เหมาะกบัภาคการเกษตร (ขาดการบูรณาการ
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ขอ้มูลองคร์วมระหวา่งหน่วยงาน)และขาดการบูรณาการขอ้มูลระหวา่งภาครัฐและเอกชน : เน่ืองจาก
ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไวเ้ป็นขอ้มูลเฉพาะท่ีแต่ละหน่วยงานเก็บรวบรวมข้ึนมา เช่นขอ้มูลดินฟ้าอากาศ 
เป็นกรมอุตุนิยมวิทยา ขอ้มูลการใช้น ้ า เป็นกรมชลประทาน แต่ขอ้มูลทั้งหมดยงัไม่มีการรวบรวม
และสังเคราะห์เพื่อการเกษตรอยา่งแทจ้ริง การท่ีเกษตรกรหรืออุตสาหกรรมการเกษตรขนาดต่างๆ
จะน าขอ้มูลมาใชน้ั้นท าไดย้งัไม่ตรงจุดประสงคก์ารใชง้าน 
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4.2.4 ผลศึกษากจิกรรมทีต้่องท าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic action) 
ตาราง 4.1 Area for Development 

เร่ือง 
 การพฒันาตามกรอบเวลา 

ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 
 (R&D 
Program) 
 

- จดัสรรทุนวจิยัส าหรับ
เทคโนโลยใีหม่ท่ีอยูใ่น 
Roadmap 

- Research Funding 
Platformออกแบบ
Platform เก่ียวกบัการให้
ทุนท่ีนกัวจิยัทัว่ไป
สามารถเขา้ถึงไดง่้าย และ
ไดรั้บขอ้มูลอยา่งเท่า
เทียมกนั 

- In-Cash Sponsorship 
ศึกษษารูปแบบการร่วม
ทุนในการพฒันาระหวา่ง
หน่วยงานและเอกชน
และถ่ายทอดความรู้
ใหก้บั SME/Start up   

- P2P Lending การ
เขา้ถึงเงินทุนของ
เกษตรกรท าได้
ยากโดยผา่น
ตวักลางคือ
ธนาคาร การ
ออกแบบระบบ 
P2P ท่ีไม่ตอ้งใช้
ตวักลางมาเป็น
การใหแ้หล่ง
เงินทุนเป็นเร่ือง
ส าคญัมาก อาจ
เป็นลกัษณะการ
รวมกลุ่มเกษตรกร
ของหมู่บา้นเพ่ือ
ขอทุนเป็นตน้ 

-  

 (Facility 
Support) 
 

- In-Kind Sponsorship & 
Resource 
Sharing(Facility)การท่ี
ภาครัฐและเอกชนมีการ
สนบัสนุนในดา้นอ่ืนๆ
เช่น สนบัสนุนใหใ้ชห้อ้ง 
Lab หรืออุปกรณ์ต่างๆได้
เป็นตน้ 

- Sandbox 
 

- Sandboxให้
สามารถเรียนรู้
และทดลอง
เทคโนโลยก่ีอน
ซ้ือ : เน่ืองจาก
ความไม่คุน้เคย 
และการขาด
ความรู้ ความ
มัน่ใจใน
ประสิทธิภาพของ
เทคโนโลยตี่างๆ 
วา่จะท าประโยชน์
คุม้ค่ากบัการสร้าง 
 

- Data 
Center 
รูปแบบ
หรือ 
Platform 
การเขา้ถึง
ท่ีเป็น
รูปแบบท่ี
เรียนรู้ได้
ง่าย 
ระหวา่ง
เกษตรกร
กบัเอกชน  
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เร่ือง 
การพฒันาตามกรอบเวลา 

ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

(Facility 
Support)ต่อ 

-  - ผลผลิตของตน
มากหรือนอ้ยแค่
ไหน 

- และผูอ้อก
นโยบาย 

 (Human 
Resource 
Development) 

- Research Network 
Cooperationเทคโนโลยี
หลายๆอยา่งยงัไม่ได้
น าเขา้มาในประเทศไทย 
หรือน าเขา้มาแต่ยงัไม่
แพร่หลาย การสร้าง
เครือข่ายท าวจิยักบั
ผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองน้ีใน
ต่างประเทศท่ีมีการใช้
งานเทคโนโลยนีั้นแลว้จึง
เป็นเร่ืองส าคญัอยา่งมาก 

- Resouce 
Sharing(Knowledge) 
รูปแบบการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลและรูปแบบการ
ถ่ายทอดขอ้มูลอยา่งเป็น
ระบบท่ีสามารถดึงมาใช้
ใหเ้หมาะกบัภาค
การเกษตร 

- Research 
Speacialist 
ถดัจากการสร้าง
เครือข่ายของ
นกัวจิยักบั
ต่างประเทศแลว้ 
ตอ้งสร้าง
นกัวจิยัไทยท่ี
เช่ียวชาญดา้นนั้น
ควบคู่ไปดว้ย
เพ่ือใหไ้ม่ตอ้งซ้ือ
เทคโนโลยจีาก
ต่างชาติตลอดไป 

- Knowledge 
Transfer 
Management 
สร้างรูปแบบการ
ส่งต่อความรู้จาก
รุ่นสู่รุ่น 

-  
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- Supporting Technology 
ตาราง 4.2  Supporting Technology 

เร่ือง 
 การพฒันาตามกรอบเวลา 

ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 
Product 
 

- Genomic Technology 
- Cold Chain Logistic 

(Precooling/Hydrocooling) 

- Active 
Packaging 

- Cold Plasma  
- Laser land 

Leveling 
Tech 

- Near Infrared 
Spectroscope(NIRS) 

- Next Generation 
Sequencing (NGS) 

Process 
 

-  - Precision 
Farming 

- IOT Tech 
- Weather 

Irrigation and 
Soil Forcast 

- Safety & Non 
Toxicity 
Technology 

- Robotic 
Farming 

- Normalize 
Difference 
Vegetation 
Index(NDVI) 

- Multispectral 
Image 

- UAV 

-  

Service - Digital Marketplace 
Platform 

- Agricultural 
Standard and 
Regulation 
Platform 
 
 

-  
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เร่ือง - การพฒันาตามกรอบเวลา 
- ระยะสั้น - ระยะกลาง - ระยะยาว 

Service 
ต่อ 

-  - Crop 
Monitoring 
and 
Forcasting 
Platform 

- Agricultural 
Matching 
Platform 

- Technology 
Transfer 
Platform  

- Crowd 
funding 
Platform 

- Logistic 
Monitoring 
Platform 

- Blockchain 
and 
Traceability 
System 

- Autonomous 
and AI 
Service 

- Early warning 
Tech 

- National 
Database 
Bank for 
Prediction 

-  
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ตัวอย่างการด าเนินงานตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic action) 
 อุทยานวทิยาศาสตร์ภูมิภาค มีเป้าหมายสูงสุดในการผลิตนวตักรรม โดยจดัเป็นพื้นท่ีท่ี
ให้การสนับสนุนงานวิจยัและพฒันาให้ส่ิงเหล่านั้นเกิดเป็นนวตักรรม โดยมีนักวิจยัเป็นแรงงาน
ส าคญัส าหรับภารกิจดงักล่าว ส าหรับภารกิจหลกัของอุทยานวทิยาศาสตร์นั้นมีอยู ่3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. Idea & Startup: คือการมีไอเดีย ท่ีอยากจะลองท า  
2. ไปจนถึงการริเร่ิมท าธุรกิจดงักล่าวในขั้นแรก ทั้งน้ีตอ้งเป็นธุรกิจท่ีอยู่บนพื้นฐาน

ของวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม ซ่ึงการต่อยอดไอเดียดงักล่าวน้ีจะเป็นตวัเช่ือมประสาน
ระหวา่งหน่วยงานกบั นวตักร (ตวัเช่ือมโยงระหวา่งเกษตรกรและภาคเอกชนซ่ึงจะอธิบายต่อในส่วน
ถดัไป) 

3. New Company: เม่ือธุรกิจดงักล่าวเร่ิมก่อตวัเป็นรูปร่างแลว้ ก็จะน าไปสู่การจดัตั้ง
เป็นบริษทั โดยอุทยานวิทยาศาสตร์จะเขา้ไปช่วยเหลือ สนบัสนุนในการจดัตั้งบริษทัดงักล่าวหล่า
นั้น ทั้งในเชิงโครงสร้าง ตน้ทุน และการบริหาร ซ่ึงก็คือการท างานร่วมกนัและสนบัสนุนในรูปแบบ
ทั้ง IN-Kind /IN-Cash ดงัท่ีกล่าวไปใน Strategic Action แต่อุทยานวทิยาศาตร์เขา้ใจวา่ช่วงแรกท่ีเป็น
ช่วงตั้งตน้ธุรกิจท่ีเกิดจากนวตักรรมมีช่องว่างท่ีจ  าเป็นจะตอ้งเติมเต็มเพื่อให้ธุรกิจนั้นๆเกิดข้ึนและ
แพร่หลายออกไปในเชิงพาณิชย์ ส่วนน้ีจึงถูกใส่ไว้เป็นภารกิจหลักอีกข้อหน่ึงของอุทยาน
วทิยาศาสตร์High Potential SMEs: เม่ือเร่ิมมีการขยายธุรกิจใหญ่ข้ึน มีรายไดม้ากข้ึน ก็จะมีการขยาย
ธุรกิจให้ใหญ่มี เพิ่มศกัยภาพในการวิจยัและสร้างนวตักรรม ซ่ึงส าหรับธุรกิจท่ีเพิ่งเติบโต การ
คดัเลือก และสนบัสนุนไม่ใช่เพียงแค่การเงิน แต่เป็นความรู้ วธีิคิด และเครือข่ายทุกมิติท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเติบโตของบริษทัท่ีเป็น High Potential SME จึงจะสามารถผลกัดนัให้ธุรกิจดงักล่าวเติบโตและ
อยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
 ซ่ึงภารกิจดงักล่าว จะมีรายละเอียดท่ีช่วยผลกัดนัให้ส าเร็จได ้คือทรัพยากรทั้ง 3 ดา้น
จะตอ้งสมดุลกนัคือ ทรัพยากรการเงินและส่ิงสนบัสนุนอ่ืนๆ ทรัพยากรทางความรู้ และทรัพยากร
บุคคล โดยเร่ิมตน้จากบุคลากร ไม่วา่จะเป็นนกัศึกษา หรือบุคคลากร ท่ีสนใจในโครงการต่างๆและ
นวตักรรมต่างๆท่ีอยูใ่นขอบเขตความรู้ความเขา้ใจ และเป้าหมายของอุทยาน การเปล่ียนบุคคลากร
เหล่าน้ีให้มีความรู้และสนับสนุนให้สามารถเปล่ียนความรู้ดังกล่าวมาเป็นรูปแบบของธุรกิจท่ี
สามารถท าเงินได ้ 
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 การท างานร่วมกนักบัภาคเอกชนนั้นส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง เพราะเอกชนท่ีมาร่วมทุนจะรู้ดี
ว่าสินคา้ประเภทไหนท่ีตลาดตอ้งการและอยากท่ีจะร่วมกนัพฒันาสินคา้นั้นๆด้วย จะท าให้เม่ือมี
นวตักรรมต่างๆท่ีสามารถผลิตสินคา้ออกมาไดจ้ะมีท่ีรับซ้ือท่ีตลาดตอ้งการจึงจะสามารถท าภารกิจ
นั้นไดลุ้ล่วง 
 การยกระดบังานวจิยัข้ึนสู่ภาคอุตสาหกรรมนวตักร: เกิดข้ึนจากประเด็นปัญหาท่ี แต่เดิม
นกัวจิยัจะติดอยูใ่นกรอบเป็นหลกั ซ่ึงทางอุทยานวทิยาศาสตร์เล็งเห็นวา่งานวจิยัท่ีเกิดข้ึนยงัไม่ไดถู้ก
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ซ่ึงหมายความว่าภาคอุตสาหกรรมตอ้งการผลิตภณัฑ์นั้นๆ และ
พบว่าว่างานวิจยัดงักล่าวท่ีจะน าไปต่อยอดตอ้งลงทุนแบบไหน จะลงทุนเอง ร่วมลงทุน หรือขาย
ออกไปเลย จ าเขียนแผนธุรกิจแบบใด อีกทั้งยงัตอ้งมีการส่งเสริมในแง่ของกฎหมาย วา่งานวิจยัท่ีมี
การพฒันามามีกฎหมายรองรับหรือไม่ กล่างอยา่งง่ายคือการหนักลบัมามองงานวจิยัท่ีมีอยูใ่นอุทยาน
วิทยาศาสตร์ ผ่านหลกัเกณฑ์ของ TRL ว่าจะตอ้งเจออุปสรรคอย่างไร และให้เขา้ใจสามารถเขียน
แผนท่ีน าทาง (Roadmap) ของเส้นทางท่ีจะตอ้งท าไปใชจ้ริงไดอ้ยา่งชดัเจน อีกทั้งยงัพบวา่ปัจจุบนัมี
งานวิจยัท่ี TRL อยูใ่นระดบั 1-3 อีกจ านวน 1,717 โครงการซ่ึงยงัไม่ไดถู้กต่อยอดเพื่อใชง้านจริงได้ 
การส่งเสริมนกัวิจยั และเป็นศูนยก์ลางเครือข่ายให้ภาคเอกชนไดม้าร่วมทุน R&D กบัมหาวิทยาลยั
เพื่อสนบัสนุนงานวจิยั จึงเป็นหนทางท่ีช่วยใหน้กัวจิยั ยกระดบัตอนเองข้ึนสู่นวตักร ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 
 อุทยานวิทยาศาสตร์ขอนแก่นได้ยกตวัอย่างเครือข่ายความเช่ือมโยงของกิจกรรม
รายงานคน้ควา้อิสระ(IS) ซ่ึงในเคร่ือข่ายความเช่ือมโยงดังกล่าวจะประกอบไปด้วย 4 ภาคส่วน
หลกัๆคือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุดมศึกษา และมีอุทยานวทิยาศาสตร์เป็นแกนกลางท่ีคอยประสาน
กับทุกภาคส่วน ประเด็นคือเครือข่ายเหล่าน้ีหน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการออกนโยบาย หรือ
ภาคเอกชน รวมถึงภาคอุดมศึกษาทุกๆที มีเครือข่ายธรรมชาติแฝงอยูใ่นทุกๆกิจกรรม และมีรูปแบบ
การใชป้ระโยชน์ระหวา่งกนัอยูท่ ัว่ไป หากสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายดงักล่าวกบัหน่วยงานอ่ืนๆได้
โดยใชรู้ปแบบการเช่ือมโยงเครือข่ายของอุทยานวทิยาศาสตร์ก็จะสามารถลดความซ ้ าซ้อนในทุกมิติ
ได ้ทั้งยงัสามารถประหยดัทรัพยากรไดเ้ป็นอยา่งมาก 

 
 อุทยาวิทยาศาสตร์ยงัมีความพยายามในการท าลายก าแพงในเร่ืองของ “ยศ และ

ต าแหน่ง ”เพื่อให้เกิดความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงเกิดเป็นหลกัสูตร “ Certified 
Innovation Manager” หรือ CIM นั่นคือการน าเอากลุ่มคนดงักล่าวเขา้มาเรียนในหลกัสูตรร่วมกนั 
ผ่าน 12 Module ท่ีเก่ียวของกบัการพฒันานวตักรรม เพื่อสร้างเป็น “ผูจ้ดัการนวตักรรม ”ในแต่ละ
พื้นท่ี โดยจะอยู่ในทั้งหน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคมหาวิทยาลยั เพื่อท างานร่วมกันในแง่ของ
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งานวิจยัในพื้นท่ี ซ่ึงการกระจายดังกล่าวแม้จะยงัไม่ทัว่ถึงและครอบคลุมทัว่ประเทศก็ตาม แต่
รูปแบบดงักล่าวก็ช่วยลดความเหล่ือมล ้าของแต่ละพื้นท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

ผู้อ านวยส านักงานพฒันาการวจัิยการเกษตร สวก.(องค์การมหาชน) 
สวก.มีหนา้ท่ีเป็นผูอ้อกนโยบายจ าเป็นตอ้งคิดในหลกัของนกัแกไ้ขปัญหา และมองไป

ในอนาคต และจ าเป็นท่ีจะตอ้งมองภาพรวมเพื่อออกแบบ การบริหารขอ้มูลท่ีมีให้เป็นประโยชน์
สูงสุด ยกตวัอย่างโครงการท่ีทางสวก. สอดรับกบัอุตสาหกรรมอาหาร การเกษตร และ Biotech 
เพราะเป็นส่ิงท่ีสอดคล้องกนัแยกออกจากกนัไม่ได้ และการน าโครงการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ให้กนัและกนัเพื่อตอบสนองประเด็นหลกั 9 ประเด็นหลกั จึงเป็นหน้าท่ีของผูก้  าหนด
นโยบายและผูอ้อกแบบแผนท่ีน าทางท่ีดี ประเด็นดงักล่าวมีดงัน้ี 

 แผนการแกปั้ญหาในเกษตรกรในภาวะวกิฤติ 
 สัตวเ์ศรษฐกิจเพื่อสร้างขีดความสามารถการแข่งขนั 
 การเพิ่มศกัยภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจ 
 สมุนไพรไทย ความมัน่คงทางสุขภาพและความย ัง่ยนืทางเศรษฐกิจ 
 นวตักรรมอาหารแห่งอนาคต 
 พฒันารูปแบบการด าเนินธุรกิจรายภูมิภาคท่ีมีศกัยภาพ 
 เกษตรแม่นย  าสูง และเกษตรอจัฉริยะ 
 แผนงานวิจยัน ้าเพื่อการเกษตร 
 ความมัน่คงดา้นอาหารและโภชนาการของประเทศไทย 

 ซ่ึงจะเห็นไดช้ดัวา่ประเด็นต่างๆเป็นการตอบโจทก ์ปัจจยัผลกัดนัท่ีอยูใ่นแผนท่ีน าทาง
เทคโนโลย ี 
 ประเด็นที่ 1: เร่ืองการมองบริบทโลกในปัจจุบนัเขา้ใจวา่หลายฝ่ายคงเห็นพอ้งตอ้งกนั
แล้ว ว่ามีปัจจยัท่ีเขา้มาตอ้งพิจารณาอยู่ 4 ประการเป็นหลกั ได้แก่ แรงงานในสังคมผูสู้งอายุ การ
เปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ข้อจ ากัดของทรัพยากร และโรคอุบติัใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา ซ่ึงปัจจยัดงักล่าวไดถู้กตอกย  ้าโดย Economic Forum 2021 ทั้งน้ีเร่ืองส าคญัดงักล่าวถือ
เป็นวิกฤติของโลกท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจ ซ่ึงแน่นอนวา่ภาคการเกษตรเองก็ตอ้งมีการปรับตวัเช่นกนั 
หลายเร่ืองต้องมีการน ามาท าวิจยัเพิ่มเติม ยิ่งไปกว่านั้นทางด้านส านักงานเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ไดมี้การประกาศหมุดหมายในร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 โดย
ไดเ้น้นย  ้าให้ความส าคญัว่า การเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงนั้นเป็นตวัน าและมีความส าคญั 
และมีอีกบางประการท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตร อาทิ การลดความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ พื้นท่ีและ
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เมืองอจัฉริยะ รวมไปถึงการจดัท าเร่ืองการแพทยแ์ละสุขภาพมูลค่าสูงดว้ยเช่นกนั  ส าห รับ ทิศท า ง
ของงานวิจยัในดา้นการเกษตรท่ีทางสวก.ไดเ้ปิดรับขอ้เสนอโครงการอยู ่ณ ขณะน้ีจะครอบคลุมอยู่
ในประเด็นดงัน้ี 

 Future of Health and Healthcare ซ่ึงจะการวจิยัในเร่ือง 
- Food Synergies 
- Nutraceutical  
- Alternative Protein / Fiber 
- Emerging animal and plant diseases 

 Smart Agriculture ซ่ึงจะเนน้การวจิยัในเร่ือง  
- Digital Agriculture 
- Vertical / Urban Farming 
- Seawater Farming 
- 3D Printing 

 Sustainable Development ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง 
- Food System 
- Develop a prototype area 
- Bioplastics 

 Trade war & NTB (Non-Tariff Barriers) ซ่ึงจะเนน้การวจิยัในเร่ือง 
- Environment Friendly Process 
- Post-Covid Food Safety 

 จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ทางสวก. ไดมี้การออกแบบแผนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานวิจยัเพื่อตอบโจทก์ปัจจยัผลกัดนัเช่นกนั เพียงแต่หากเป็นเร่ืองเทคโนโลยีการเกษตรท่ีจะใช้ใน
ประเทศไทยนั้นยงัไม่ไดเ้ฉพาะจงและมีล าดบัความส าคญัเฉพาะในดา้นเทคโนโลยกีารเกษตรมาเป็น
ขอ้หลกัในการพิจารณา และยงัไม่รวมถึง PMU ทั้ง 7 ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
  1) ส านกังานการวจิยัแห่งชาติ (วช.) 

2) ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (NIA) 
3) ส านกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร องคก์ารมหาชน (สวก.) 
4) สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข (สวรส) 
5) PMU “A” มาจาก Area – based หรือ หน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการพฒันา
ระดบัพื้นท่ี (บพท.) 
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6) PMU “B” มาจาก Brain Power, manpower หรือ หน่วยบริหารและจดัการทุนดา้น
การพฒันาก าลงัคน และทุนดา้นการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษา การวจิยั และสร้าง
นวตักรรม (บพค.) 
7) PMU “C” มาจาก Competitiveness หรือ หน่วยบริหารจดัการทุนดา้นการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (บพข.) 

 การท าแผนท่ีน าทางเทคโนโลยีในด้านอุตสาหกรรมการเกษตรจึงเป็น แผนท่ีหน่ึงท่ี
สามารถลดความซ ้ าซ้อนของงานวิจยัท่ีจะถูกส่งต่อไปให้กบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้งบประมาณท่ี
จดัสรรออกมาสามารถผลกัดนัในการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมการเกษตรนั้นเป็นไปไดต้ามแผน
และเป้าหมายท่ีวางไว ้
 ประเด็นที่ 2: แนวทางในการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีนั้นจะเน้นไปในสองทิศทาง 
ไดแ้ก่ การวางแผนแกปั้ญหา ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีควรจะท า แมว้่าจะเป็นเร่ืองเล็กน้อย โดยเฉพาะส าหรับพี่
น้องเกษตรกรท่ีอยู่ในซัพพลายเชนตน้น ้ า และการวาง Position ในอนาคตแบบเชิงรุก นอกจากน้ี
ส าหรับอุตสาหกรรมการเกษตรยงัมองในรูปแบบของโมเดล BCG Model (Bioeconomy, Circular 
Economy และ Green Economy) โดยส าหรับสวก.นั้นไดว้างแผนขบัเคล่ือน BCG ในปี 2565 ไวอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรมร่วมกบัทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยการเลือกจงัหวดัในการขบัเคล่ือนเป็น 5 
จงัหวดัน าร่อง ไดแ้ก่ จงัหวดัราชบุรี จงัหวดัล าปาง จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดั
พทัลุง โดยไดมี้การเลือกพืชแต่ละพื้นท่ีในการ รวมไปถึงการเตรียมองคค์วามรู้ส าหรับการส่งต่อใน
แต่ละพื้นท่ี นอกจากน้ียงัใหค้วามส าคญักบัเร่ืองของความมัน่คงของอาหารวา่ตอ้งเป็นแหล่งอาหารท่ี
มีคุณภาพและปลอดภยัมีโภชนาการท่ีดีซ่ึงทางสวก.มองวา่เป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีตอ้งท าในเชิงของหลกั
คิด และเร่ืองผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ก็ส่งผลต่อในดา้นของแรงงานท่ีมีการ
เคล่ือนไปสู่ภูมิล าเนา การชะลอตวัท่ีกระทบต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป รวมไปถึง
ความสามารถในการส่งออกสินคา้เกษตรท่ีลดลง ซ่ึงสวก.ไดมี้การเสนอแผนการรับมือในระยะสั้ น 
กลาง ยาว ของประเทศไทยส าหรับประเด็นดงักล่าวไวแ้ลว้ อาทิ โครงการเร่ืองของความปลอดภยัใน
ด้านการบริโภค การสร้างแพลตฟอร์มเช่ือมโยงสินคา้การเกษตรออนไลน์ รวมไปถึงเร่ือง  Smart 
Farming และการจดัการน ้ าท่วมน ้ าแล้ง โดยเฉพาะเร่ืองขององค์ความรู้ทั้งในด้านการคาดการณ์
พยากรณ์ และการบริหารจดัการน ้ า นอกจากน้ียงัมีการท าโครงการ Quick Win Project ซ่ึงร่วมกบั
ทางอาจารย์มหาวิทยาลัย และทางบริษทเอกชนบางบริษัท โดยน าเสนอให้กับทางกระทรวง
การเกษตร ซ่ึงโครงการดงักล่าวจะเนน้เร่ืองการวจิยัในหลากหลายงาน อาทิ Food Loss, Value-added 
Food, Street Food for COVID-19 หรือ Food Waste เป็นตน้  
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 ประเด็นที่ 3: เร่ือง Biotechnology ในส่วนของภาคการเกษตร สวก. ไดใ้ห้ความสนใจ
ในหลายด้าน อาทิ การเพาะปลูกพืช การปรับปรุงพนัธ์ุ การผสมขา้มพนัธ์ุ หรือกระบวนการทาง
ชีวภาพของอุตสาหกรรมเกษตร เป็นตน้ 

ตวัอยา่งงานวิจยัท่ีใชไ้ดจ้ริงของสวก. ท่ีสอดรับและสนบัสนุนต่ออุตสาหกรรม
การเกษตร 

- โครงการ Durian Maturity-Prediction Project 2021: ประเด็นเก่ียวกับทุเรียนซ่ึง
ปัจจุบนัเป็นท่ีพูดถึงอยา่งมาก ทั้งน้ีในความเป็นจริงแลว้พบวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือ เร่ืองของความสุก
อ่อนของทุเรียนท่ีเกษตรกรรีบเก็บเก่ียวไปคา้ขายเพื่อให้ไดก้  าไรตั้งแต่ตน้ฤดู ทางสวก. จึงไดมี้การ
ประสานงานร่วมกบัทางเอกชน และสมาคมต่างๆเพื่อช้ีให้เห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน ผลท่ีเกิดข้ึนจึงมีการ
รวมตวักันเพื่อท างานวิจยัโดยน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาไม่ว่าจะเป็นการใช้ NIRS, Multispectral 
Image และ Microwave Sensor รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวร่วมกบั Sensory Test ออกเป็น
เคร่ืองวดัความอ่อนแก่ของทุเรียน และมีแผนท่ีจะให้บริษทั Start up น าอุปกรณ์ดงักล่าวไปขยายผล
ใหก้บัเกษตรกรต่อไป  

- จากตวัอยา่งจะเห็นไดช้ดัเจนว่า เทคโนโลยีท่ีทาง สวก. เสนอท่ีจะน าเอาเทคโนโลยี
มาใชน้ั้นก็คือ NIRS ซ่ึงจากการส ารวจและท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกบักลุ่มตวัอยา่งเทคโนโลยีน้ีคน
ส่วนใหญ่ลงความเห็นวา่ประเทศไทยยงัมีความพร้อมใชง้านนวตักรรมดงักล่าวในระดบัท่ีค่อนขา้ง
ต ่า เพราะฉะนั้นมิใช่วา่ส่ิงท่ีเป็นผลลพัธ์แผนท่ีน าทางเทคโนโลยแีจง้ออกมานั้นไม่ถูกตอ้ง แต่บ่งบอก
วา่คนส่วนใหญ่ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมการเกษตรยงัไม่เห็นประโยชน์และความส าคญัของเทคโนโลยี
นั้นๆ และหากมีการเปล่ียนแปลงของขอ้มูล ในทุกมิติเช่น ตลาดมีความตอ้งการในเทคโนโลยีนั้น
อยา่งมาก แผนท่ีน าทางนั้นจึงตอ้งการการติดตามสถานะดงัจะกล่าวในหวัขอ้ถดัไป 
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บทที ่5 

การอภิปราย สรุปผลงานวจิัย และข้อเสนอแนะ 
 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 โดยหลงัจากท่ีไดร้วบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
และน าเสนอขอ้มูลให้ออกมาเป็นค าพูดเชิงอธิบายท่ีมีการสรุปเน้ือหาจากหลายๆ ส่วนเขา้ดว้ยกนั 
เพื่อน าผลสรุปท่ีไดม้า อา้งอิงเพื่อจดัท าและเสนอการศึกษาวิจยัเพื่อการจดัท าแผนท่ีน าทางการวิจยั
และพฒันาเทคโนโลยีสาขาอุตสาหกรรมการเกษตร เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่
ยุค 4.0 โดยข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรให้ก้าวต่อไป
ขา้งหนา้ภายใตน้โยบายขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทยไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

5.1.1 สรุปผลการวเิคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) 
จากการศึกษาด้วยการสืบค้นด้วยตนเองผ่านการใช้เคร่ืองมือ Bibliometrix พบว่า  

 1 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นศูนย์กลางท่ีท างานวิจัยด้านการเกษตรร่วมกับ
มหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ ทั้งในและต่างประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย อาทิเช่น University of Florida, 
University of Singapore, ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ลาดกระบงั โดยเร่ืองท่ีวจิยัจะเช่ียวชาญลึกลงไป
ในเชิงพนัธ์ุพืชแต่ละชนิด เช่น ขา้ว ขา้วโพด มนัสัมปะหลงั ในดา้นเทคโนโลยท่ีีน ามาใชก้บัพืชจะลง
ลึกไปในพืชแต่ละชนิด เช่น Remote Sensing เป็นตน้ 
 2. มหาวิทยาลยัขอนแก่น, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ ม.มหิดล เป็นศูนยก์ลาง เน้น
ศึกษาในเร่ืององค์ประกอบภายในพืชในเชิงชีววิทยา, เชิงเคมี และการน าเอาผลผลิตของพืชไปใน
ประโยชน์ทางดา้นอาหารและการแพทย ์เช่นดา้น Genomic เป็นตน้ 
 3. ม.เชียงใหม่ และ ม.สงขลานครินทร์ เป็นศูนยก์ลาง เนน้ศึกษางานวจิยัท่ีหลากหลาย
และเก่ียวขอ้งกบัทั้งอุตสาหกรรมการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร โดยจะโดดเด่นด้าน Food 
Packaging / Active Packaging (ศ.ดร.สุทธวฒัน์ เบญจกุล) สังกดัมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (ผูมี้
จ  านวนงานวจิยัมากท่ีสุด) 
 4. ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ม.ศิลปากร, ม.อุบลราชธานี, ม.มหาสารคาม 
ร่วมกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ เนน้ศึกษาเก่ียวกบัผลผลิตทางการเกษตรท่ีหลากหลาย เช่น การ
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เพาะปลูกผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นภายหลงัการเก็บเก่ียว เช่น Postharvest 
Physiology,Agricultural and Biological Sciences ,Genetic , Supply Chain Management, Production 
Planning,  Operations Management 
 5. สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) เป็นศูนยก์ลางร่วมกบั ม.เทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี, ม.เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีและมหาวิทยาลยัในต่างประเทศเน้นศึกษางานวิจยัการ
ควบคุมการเจริญเติบโตของพืชและปัจจยัแวดลอ้ม ดา้นท่ีมีการท าวิจยัส่วนใหญ่จะเป็นเทคโนโลยี
จ  าพวก NDVI, Crop Growth Monitoring, Weed Detection Technology 
 ขอ้มูลความเช่ียวชาญและกลุ่มของนกัวจิยัท่ีไดม้าจาก Bibliometric ดงัท่ีกล่าวมานั้นท า
ใหเ้ห็นวา่ การจะตั้ง Hub ของการเรียนรู้นั้น ควรจะเร่ิมตน้จาก Cluster หรือ Research Connection ท่ี
แต่ละกลุ่มวิจัยมีการท าร่วมกันอยู่  ดังจะยกตัวอย่างให้เห็นภาพจากการสัมภาสเชิงลึกจาก 
ผูอ้  านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลยั ขอนแก่น ซ่ึงมีการท าโครงข่ายนกัวิจยัร่วมอยา่งเป็น
ระบบ การต่อยอด Hub ของนกัวจิยัจากส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้จะท าใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีและรวดเร็วยิง่ข้ึน อีกทั้ง
งานวิจยัท่ีมีผูจ้ดัท างานวิจยัประเภทนั้นๆค่อนขา้งน้อย เช่น เทคโนโลยีท่ีประเทศไทยยงัผลิตเอง
ไม่ไดแ้ละความรู้ยงัน้อย NIRS , NGS ดงัท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ จ าเป็นตอ้งมีการออกนโยบายเพื่อ
การวจิยันวตักรรมเหล่าน้ีท่ีอยูใ่นแผนท่ีน าทางงานวิจยัดว้ย  
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5.1.2 การอภิปรายและสรุปผลการศึกษาแผนที่น าทางการวิจัยและการพัฒนา
เทคโนโลยแีละการจัดการส าหรับอุตสาหกรรม (Technology and Management roadmap) 

ผูว้ิจ ัยได้วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) จากกลุ่มตวัอยา่ง รวมไปถึงขอ้มูลเพิ่มเติมจากขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary 
Data) ต่างๆจากแหล่งขอ้มูลอาทิ ฐานขอ้มูลวารสารทางวิชาการนานาชาติ รายงานการศึกษาและ
เอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปวิเคราะห์และสรุปออกมาเป็นแผนท่ีน า
ทางเทคโนโลย ี(ดูภาพท่ี 5.1)  

รูปภาพ 5.1 สรุปแผนท่ีน าทางการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการเกษตร; ในมิติของ
หน่วยงานท่ีมีบทบาทก าหนดนโยบาย  
 

 จากช่องว่างในประเด็นท่ีในการขาดการสนบัสนุนทั้ง 3 ดา้นคือ ช่องว่างในดา้นการ
สนบัสนุนดา้นเงินทุน ,ช่องว่างในดา้นการสนบัสนุนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก ,ช่องว่างในดา้น
การสนบัสนุนดา้นการพฒันาบุคลากร ท่ีสามารถแยกรายละเอียดออกเป็นปัญหาท่ีควรแกไ้ขไดด้งัท่ี
เคยกล่าวมาแลว้ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูใ้หข้อ้มูล จะเห็นไดว้า่การน าเอาเทคโนโลยท่ีีสอบถาม
ระดบัความพร้อมในการใชง้านและความน่าสนใจในตลาดอุตสาหกรรมการเกษตรจากผูเ้ขา้ร่วมการ
สัมภาษณ์ จะตอบโจทก์ทั้ง ปัจจยัผลกัดนัต่างๆท่ีมีผลในช่วงระยะเวลาท่ีต่างกนั และตอบโจทก์
ปัญหา หรือช่องวา่งท่ีขาดการสนบัสนุนในแง่มุมต่างๆได ้ในช่วงระยะเวลาเดียวกนั เพื่อใหเ้ขา้ใจการ
แกไ้ขปัญหาและตอบโจทกช่์องวา่งดงักล่าวจะขอยกตวัอยา่งการแกไ้ขปัญหาจาก 
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5.1.3 แนวทางการติดตามสถานะของแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
(TRM monitoring) 

ในการท าการตรวจตามสถานะของแผนท่ีน าทาง (Status of a Roadmap) วา่จะใชไ้ดอ้ยู่
หรือต้องมีการแก้ไขหรือไม่ จึงต้องมีการจดัทีมท่ีจะคอยด าเนินการ (TRM operation team) เพื่อ
ประเมินสถานะ (Impact assessment) ทั้งจากปัจจยัทั้ง 2 ดา้น ขั้นตอนของการท าการประเมินนั้นมี 5 
ขั้นตอน (ดูภาพท่ี 5.2) ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี (ณฐัสิทธ์ิ เกิดศรี, 2561, 157-158) 
 1.  เม่ือท า Roadmap เสร็จแลว้ และน า Roadmap ไปใช ้แต่ละหน่วยงานตอ้งคอยตรวจ
อยูเ่สมอวา่งานท่ีแต่ละส่วนท าสอดคลอ้งกบัแผนของ Roadmap หรือไม่ เพื่อท่ีจะไดด้ าเนินการตาม
แผนท่ีวางไวอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 2.  ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงทางสังคม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการเมือง ซ่ึงนับเป็นปัจจยัภายนอกรวมทั้ง การพฒันา
เทคโนโลยภีายในองคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัภายใน 
 3. ประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงแต่ละองค์กรอาจะมีการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไม่เท่ากนั 
 4. สร้าง TRM signal ซ่ึงจะบอกว่า “การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไม่มีผลต่อองค์กร 
(Maintain)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีเขียว หรือ “การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนมีผลต่อองคก์รในระดบั
หน่ึง ต้องการการแก้ไขเล็กน้อย (Adjust)” ซ่ึงสัญลักษณ์เป็นสีเหลือง หรือ “การเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนมีผลต่อองคก์รอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งการการแกไ้ข (Revise)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีแดง 
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 5.  ผลการประเมินสถานะของแผนท่ีน าทาง ถูกส่งไปยงัคณะผูบ้ริหารตดัสินใจวา่ จะท า
การแกไ้ข Roadmap หรือไม่ โดยหากตอ้งท าการแกไ้ข TRM operation team ตอ้งท าการแจง้ให้กบั
แต่ละภาคส่วนขององค์กรทราบเพื่อร่วมกนัท าการแกไ้ข Roadmap และหลงัจากท าเสร็จก็ตอ้งแจง้
แต่ละส่วนงานเพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนั 

รูปภาพ 5.2  ขั้นตอนของการประเมิน Roadmap 
ท่ีมา : Gerdsri, N., Puengrusmee, S. Vatananan, R. and Tansurat, P., (2018). Conceptual 
Framework to Assess the Impact of Change on the Status of a Roadmap, Journal of Engineering 
and Technology Management 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0923474817304642?via%3Dihub 
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5.2 ข้อเสนอแนะ 
 ปัจจุบนัประเทศไทยมีความสามารถในการวิจยัและพฒันาองค์ความรู้ดา้นเทคโนโลยี
อาหารในระดบัค่อนขา้งดี แต่ยงัมีขอ้จ ากดัในการวิจยัเชิงลึกและเชิงบูรนาการ รวมทั้งโครงสร้าง
พื้นฐานสนบัสนุนการวิจยัยงัไม่เขม้แข็งพอทั้งดา้นห้องปฏิบติัการเคร่ืองมือบุคคลากรวิจยัในระดบั
สากล รวมไปถึง แหล่งทุนวิจยัและระบบวิจยัท่ีเช่ือมต่อองค์ความรู้ให้เกิดการใช้ประโยชน์ต่อกบั
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม 
 

 5.2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy recommendation) 

 

รูปภาพ 5.3 แสดงขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในมิติของหน่วยงานท่ีมีบทบาทก าหนดนโยบาย 
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ตาราง 5.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย (ขยายความรายละเอียดจากภาพ 5.3) 
ปัญหา และช่องว่างด้านการ

สนับสนุนด้านเงินทุน 

ข้อเสนอแนะ 

นกัวจิยัท่ีอาวุโสนอ้ยกวา่ และมี
สายสัมพนัธ์ุกบัPMU ท่ีใหทุ้น
เพียงบางท่ี จะเสียโอกาสส าหรับ
ทุนท่ีตรงกบังานวจิยัของตนแต่ไม่
ตรงกบั PMUท่ีตนเองรู้จกั 

ท า Platform การใหทุ้นของประเทศ(ในดา้นนวตักรรม) ท่ี
เช่ือมPMU ทั้ง 7 กบันกัวจิยั (เรียนรู้คร้ังเดียว , ไม่ซ ้ าซอ้น , 
ต่อยอดงานวจิยัเดิมได ้) Platform น้ีจะช้ีแจงทุนท่ีเก่ียวขอ้ง
ในหมวดหมู่เดียวกนัของทั้ง 7 PMU 
 

นกัวจิยัขาดการสนบัสนุนเงินทุน
ในงานวจิยัท่ีเป็นเทคโนโลยีท่ี
ส าคญัต่อการตอบโจทกปั์จจยั
ขบัเคล่ือนของอุตสาหกรรม
การเกษตร 

-7 PMU ท่ีมีหนา้ท่ีออกนโยบายดา้นการใหทุ้นในการวจิยั
จะตอ้ง ออกทุนวิจยัท่ีลอ้ไปกบัปัจจยัขบัเคล่ือน
เทคโนโลยกีารเกษตร แมจ้ะเป็นเทคโนโลยใีหม่ๆท่ีไม่เคยมี
คนวจิยัแต่หากอยูใ่นแผนท่ีน าทางก็ตอ้งจดัสรรทุนให้
เหมาะสม  

ผูอ้อกนโยบายเงินทุนวจิยั 
(Program Management Unit)หรือ
PMU ขาดการแกไ้ขทุนงานวิจยัท่ี
ซ ้ าซอ้นอยา่งจริงจงั 

-ท าระบบรวบรวมข้อมูลการท าวจัิยกลาง ของ PMU ทั้ง 7 
เพ่ือมอบทุนวจัิยให้ได้ตามเป้าหมายของ Roadmap ระบบ
รวมข้อมูลงานวจัิยนีจ้ะต้องเปิดเผยให้ทุกภาคทั้งเอกชนและ
เกษตรกรทัว่ไปสามารถน าไปใช้งานต่อยอดได้ 7 PMU ท่ีมี
หนา้ท่ีออกนโยบายดา้นการใหทุ้นในการวิจยัจะตอ้งมีพื้นท่ี
แชร์ขอ้มูลกลางร่วมกนัไม่ซ ้ าซอ้นกนัในแต่ละหน่วยงาน
และข้อมูลงานวจัิยต่างจะต้องสามารถแบ่งปันให้กบั
ภาคเอกชนได้น ามาใช้ประโยชน์ได้ และแต่ละหน่วยงานและ
นกัวจิยัต่างๆจะตอ้งสามารถขอใชข้อ้มูลดงักล่าวเพื่อต่อยอด
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งของตนได ้

ปัญหา และช่องว่างด้านการ

สนับสนุนด้านส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

 

ขาดระบบบริหารขอ้มูล
ระดบัประเทศในดา้นการเกษตร 
(National Data Center for 
Agriculture)  

ท าการรับ Requirement จากภาคเอกชนวา่ขอ้มูลดา้น
การเกษตรแบบใดท่ีเป็นประโยชน์ มีรูปแบบการใชอ้ยา่งไร 
เช่น การเตือนภยัน ้าท่วมล่วงหนา้ ท่ีเป็นความตอ้งการท่ี
สามารถดึงขอ้มูลจากหน่วยงานต่างๆมาใชป้ระโยชน์ได ้
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 เพราะ การเร่ิมตน้ท างานจากความตอ้งการท่ีแทจ้ริงวา่จริงๆ
แลว้เกษตรกรตอ้งการขอ้มูลแบบไหน และมีลกัษณะการใช้
งานอยา่งไรท่ีง่ายต่อการใชง้านจริง (หากมีแลว้เกษตรกร
สามารถใชง้านไดจ้ริงๆ) 

ขาดการผลกัดนัมาตรฐานทาง
การเกษตรใหส้ามารถใชไ้ดก้บั
สินคา้ภายในประเทศ 

ผลกัดนัแหล่งรวมตลาด High Quality Product โดยเป็น
แหล่งรวมสินคา้เกษตรท่ีผา่นมาตรฐาน (Concept ตลาดอตก.
ดั้งเดิมท่ีเนน้สินคา้เกษตรคุณภาพสูงภายในประเทศ) ใหมี้
แหล่งกระจายทัว่ประเทศ **ปัจจุบนัมีอยูแ่ลว้แต่ไม่ถูก
สนบัสนุนต่อเน่ือง 
 

รูปแบบการสนบัสนุนแบบร่วม
ทุน In cash Support หรือแบบ
สนบัสนุนทรัพยากร(In Kind 
Support) ยงัคงมีอยูจ่  ากดั 

สนนัสนุนใหมี้การร่วมมือกนัระหวา่งภาครัฐและเอกชนโดย
ใช ้ตวัอยา่งอุทยานวทิยาศาสตร์มหาวทิยาลยัขอนแก่นท่ีจะ
กล่าวในหวัขอ้ถดัไป 

ขาดรูปแบบหรือ Platform การ
เขา้ถึงท่ีเป็นรูปแบบท่ีเรียนรู้ไดง่้าย 
ระหวา่งเกษตรกรกบัเอกชน และ
ผูอ้อกนโยบาย 

สนบัสนุนการสร้าง Platform ท่ีเช่ือมต่อโดยทุกฝ่ายได้
ประโยชน์ โดยเร่ิมตน้จากรูปแบบ Market Place และ
Regulation Standard Platformในการช่วยการส่งออก เพราะ
ไดป้ระโยชน์ทั้งเกษตรกรรายยอ่ย ผูป้ระกอบการภาคเอกชน 
และภาครัฐ 

ปัญหา และช่องว่างด้านการ
สนับสนุนด้านทีเ่กีย่วกบับุคลากร 

 

ขาดนกัวจิยัท่ีมีความรู้ความ
เช่ียวชาญในเทคโนโลยท่ีีส าคญั
ต่อการตอบโจทกปั์จจยัขบัเคล่ือน
ของอุตสาหกรรมการเกษตร 

สนบัสนุนงานวจิยัใหม่ๆท่ีขาดผูเ้ช่ียงชาญและสนบัสนุนการ
สร้างเครือข่ายนกัวจิยัต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขา
ท่ียงัขาด เช่น NGS , NIRS , Blockchain  เน่ืองจากขาด
งานวจิยัในประเทศในดา้นน้ี แต่อยูใ่นแผนท่ีน าทางงานวจิยั 

ขาดการเช่ือมต่อช่องวา่ระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชน 

สนบัสนุนโครงการเช่ือมโยงเครือข่ายนกัวจิยัจากอุทยาน
วทิยาศาตร์ภูมิภาคทัว่ประเทศ โดยออกแบบ Knowledge 
Transfer Program / Platform  เพื่อลดช่องวา่งในการถ่ายทอด
องคค์วามรู้สู่เกษตรกรและภาคเอกชน 
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5.2.2 ข้อเสนอแนะขอบเขตส าหรับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  (R&D Sub Area 
Recommendation) ในกรณีน้ีจะขอช้ีแจงประกอบกบั Host (ใครเป็นหลกัในการพฒันาเทคโนโลยี
ดงักล่าว)โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ตาราง 5.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับขอบเขตการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยี  

 
R&D Category Sub Research Area Host Source 

Genomic/Breeding 
Technology 

-การศึกษาวจิยัดา้น
เทคโนโลยชีีวภาพทาง 
การเกษตรในเร่ืองเก่ียวกบั
การปรับแต่งจีโนม (genome 
editing & modification) มุ่ง 
กระบวนการการแกไ้ข
คุณสมบติัของพืช ในระดบั
พนัธุกรรม ดว้ยระบบ 
CRISPR ซ่ึงเป็ นการใช้
เอนไซมใ์นกลุ่มนิวคลีเอส 
(Site-directed nucleases, 
SDN) เขา้ไปตดัดี เอน็เอของ
ส่ิงมีชีวติในต าแหน่งท่ี 
เฉพาะเจาะจง 
- การวจิยัเพ่ือเพ่ิ ม Crop 
Yields โดยการใช ้Patented 
Gene Technologies 
 - การปรับปรุงพนัธ์ุพืชโดย
วธีิการ Molecular breeding 
 - การปรับปรุงพนัธ์ุพืชเพื่อ
เพ่ิ มสารส าคญั ใหไ้ด้
คุณภาพระดบั Medical 
grade & เภสชัโภชนศาสตร์ 
(Nutraceutical Sciences) 
 
 

- ศูนยพ์นัธุวศิวกรรมและ 
เทคโนโลยชีีวภาพ
แห่งชาติ (สงักดั NSTDA) 
 - 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 - มหาวทิยาลยัมหิดล 

- การวเิคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
 - ความตอ้งการของ 
อุตสาหกรรม (อา้งอิง จาก
ผลการส ารวจMentimeter 
ในการ ประชุมเชิง
ปฏิบติัการ คร้ังท่ี 1) 
 - ผลส ารวจความคิดเห็น 
จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (ใน
การประชุมเชิง ปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 2) -การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 



 83 

R&D 
Category 

Sub Research Area Host Source 

Precooling/Hyd 
ro-cooling 
Technology  
 
 

-การวจิยัเพ่ิ มระดบัความแม่นย  า
และติดตาม ผลการลดอุณหภูมิ
ผกัผลไมห้ลงัการเก็บ เก่ียว
สามารถท าได ้โดยการใช้
ตวักลางท า ความเยน็ ไดแ้ก่ 
อากาศเยน็  

 

- ศูนยพ์นัธุวศิวกรรมและ 
เทคโนโลยชีีวภาพแห่งชาติ 
(สงักดั NSTDA) 
 - มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  

 

-การวเิคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
-ความตอ้งการของ 
อุตสาหกรรม (อา้งอิง
จาก ผลการส ารวจ  

 

Precooling/Hyd 
ro-cooling 
Technology 
(ต่อ) 

(forced aircooling) น ้  าเยน็ 
(hydro-cooling) และ น ้  าแขง็ 
(Ice-cooling) 

- สถาบนัเทคโนโลยพีระ 
จอมเกลา้เจา้คุณทหาร 
ลาดกระบงั 

Mentimeter ในการ
ประชุมเชิง ปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 1)  
- ผลส ารวจความ
คิดเห็น จากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง (ใน การ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ 
คร้ังท่ี 2)  

Cold Plasma 
Technology 

- การวจิยัระบบเคร่ืองผลิต
กระแสไฟฟ้าท่ีมี แรงดนั  
- การวจิยัระดบัความถ่ีของการ
ปล่อย คล่ืนสญัญาณ เพื่อลดสาร
ตกคา้งในพืช  
- การศึกษาวธีิการก าจดัแมลง 
แบคทีเรีย และการส่งเสริมการ
งอกของเมลด็เพ่ือเพ่ิ มผลผลิต 

- เครือข่ายศูนยเ์คร่ืองมือ 
วทิยาศาสตร์ประเทศไทย 
(TSEN)  
- มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  
- มหาวทิยาลยัเชียงใหม 

- การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 

Test Kit 
Development 

-  เทคโนโลยกีารผลิตพืชให้
ปลอดภยั และ ไร้สารพิษ 
-  ชุดตรวจสอบสารตกคา้ง ซ่ึง
ง่ายต่อการใช ้งานเพื่อให้
เกษตรกรสามารถน าไปใชง้าน 
ได ้เช่น Toxin Rapid Test Kit, 
Disease Rapid Test kit 

- ส านกังานมาตรฐานสินคา้ 
เกษตรและอาหารแห่งชาติ 
(มกอช.)  
- กรมวชิาการเกษตร 

- ความตอ้งการของ 
อุตสาหกรรม (อา้งอิง
จาก ผลการส ารวจ 
Mentimeter ในการ
ประชุมเชิง ปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 1)  
- การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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R&D 
Category 

Sub Research Area Host Source 

Test Kit 
Development 
(ต่อ) 

- สร้างมาตรฐานความปลอดภยัใน
การผลิต อาหาร ทั้  งมาตรฐานสินคา้
ภายในประเทศ และสินคา้ส่งออก 

  

Anti-oxidative 
Technology 

- พฒันาบรรจุภณัฑ ์ท่ีควบคุมสภาพ 
บรรยากาศเพ่ือยดือายกุารเก็บรักษา
ผลผลิต 

-กรมส่งเสริมการเกษตร  
-มหาวทิยาลยัสงขลาน 
ครินทร์ 

- การวเิคราะห์
บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก 
Scopus) 

Traceability 
Technology 

- สร้างแพลตฟอร์มการตรวจสอบ
ขอ้มูลการ ขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตร โดยใช ้เทคโนโลย ีGPS และ 
Sensor เพื่อ ตรวจสอบไดแ้บบ Real-
time  
- ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีช่วยในการ
ระบุ ตวัตนของสินคา้เกษตร 
อยา่งเช่น RFID, Barcode, QR code 
เพื่อการติดตามยอ้นกลบั 

- ส านกังานส่งเสริม 
เศรษฐกิจดิจิทลั (depa) 

- ความตอ้งการ
ของ อุตสาหกรรม 
(อา้งอิงจาก ผลการ
ส ารวจ 
Mentimeter ใน
การประชุมเชิง 
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1)  
- ขอ้มูลทุติยภูมิ 

IoT Technology - คิดคน้อุปกรณ์ท่ีใชใ้นพ้ื นท่ีทางการ
เกษตร ใหส้ามารถเช่ือมผา่นเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ได ้และมีราคาท่ีเขา้ถึง
ได ้ 
- ประยกุตใ์ชแ้พลตฟอร์มท่ีมีอยูใ่น
การ เขา้ถึง และควบคุมอุปกรณ์ตา่งๆ 
ผา่น สมาร์ทโฟน  
- น าการควบคุมโรงเรือน ประหยดั
ปัจจยั การผลิต และไดผ้ลผลิตท่ี
สูงข้ึน 

- ส านกังานนวตักรรม 
แห่งชาติ 
- ส านกังานพฒันา 
เทคโนโลยอีวกาศและภูมิ 
สารสนเทศ 
-กรมส่งเสริมการเกษตร  
- มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลธญับุร 
 
 

-การวเิคราะห์
บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก 
Scopus)  
-ความตอ้งการของ 
อุตสาหกรรม 
(อา้งอิงจาก ผลการ
ส ารวจ 
Mentimeter ใน
การประชุมเชิง 
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1)  
-การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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R&D 
Category 

Sub Research Area Host Source 

Multispectral 
Imaging 
Technology 
 

-วจิยัเทคโนโลยกีารวเิคราะห์โดยใช ้
ภาพถ่ายหลายช่วงคล่ืน เพื่อท่ีจะ
สามารถ ประเมินสุขภาพของพืช โดย
ตรวจหาโรค ศตัรูพืชและวชัพืช   -  
 

- มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลธญับุร 

-การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 

ประชากรพืช และการ บริหารจดัการ
ความเส่ียงในการเพาะปลูกได ้
- ตรวจหาโรคศตัรูพืชและวชัพืช ดว้ย 
วธีิการ hyperspectral imaging เป็นการ 
ถ่ายภาพดว้ยคล่ืน ของกลอ้ง 
hyperspectral ท่ีมีขนาดเลก็และมีน ้  
าหนกัเบาท่ีสุดท่ีมีอยู ่ในปัจจุบนั น ามา
วเิคราะห์ขอ้มูลใหดู้ผา่น แท็บเลต็และ
โทรศพัทมื์อถือได ้

NDVI 
Technology  

-เทคโนโลยท่ีีน าเอาขอ้มูลค่าความ
สะทอ้น ของพ้ื นผิวโดยดูช่วงคล่ืนใกล้
อินฟาเรดกบั ช่วงคล่ืนสีแดงท่ีตา
สามารถมองเห็น น ามา ค านวณ
สดัส่วนระหวา่งสองช่วงคล่ืน เพือ่ ใช้
บ่งช้ีดชันีวดัความอุดมสมบูรณ์ของพืช 
ติดตามการเจริญเติบโตของพืช และ 
สามารถประเมินความผดิปกติ เช่น 
โรค หรือเกิดการระบาดของศตัรูพืช 
เพื่อรักษา คุณภาพของผลผลิตตลอด
อายขุองพืชได ้อยา่งตรงจุด 
 

- ส านกังานพฒันา 
เทคโนโลยอีวกาศและ ภูมิ
สารสนเทศ 
 - Asian Institute of 
Technology (AIT) 

-การวเิคราะห์บรรณ
มิติ (ฐานขอ้มูลจาก 
Scopus) 
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R&D 
Category 

Sub Research Area Host Source 

Autonomous 
and AI Tech 

-การศึกษาวจิยัการติดตั้ ง AI 
Processing Unit ส าหรับการ
ประมวลผลเพื่อการปรับ ใชก้บั
อุปกรณ์อตัโนมติั  
-วจิยัและพฒันาระบบ Analytic & 
AI Appliances เพื่อใหร้ะบบ 
-ปัญญาประดิษฐ ์สามารถ
ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มูลการ 
เพาะปลูก  
- พฒันาระบบขบัเคล่ือนอจัฉริยะ 
(Self- driving Vehicle) เพื่อน ามา
ประยกุตใ์ชก้บั เคร่ืองจกัรกลทาง
การเกษตรใหส้ามารถ ขบัเคล่ือนได้
ดว้ยตนเองอยา่งเป็นระบบ  
- พฒันาหุ่นยนต ์AI เพื่อการเกษตร 
เพื่อตอบโจทย ์ในการลดค่าใชจ่้าย 
เพ่ิมผลผลิต ลดการ สูญเสียปัจจยั
การผลิต ค่าแรงสูง และเพือ่ให้
สามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
การเกษตร  
- พฒันาหุ่นยนตเ์พ่ือการเก็บเก่ียว
พืชผล -โดรนเก็บขอ้มูลเพ่ือ
การเกษตร สามารถ ตรวจจบัขอ้มลู
ทางการเกษตร และน าไป
ประมวลผลดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ ซ่ึง ผลการประมวลผล
ท าใหเ้กษตรกรสามารถเพ่ิมผลผลิต
และผลก าไรได ้
 

- ส านกังานนวตักรรม 
แห่งชาติ - ส านกังาน
พฒันาการวจิยั การเกษตร 
(สวก.)  
- สถาบนัเทคโนโลยพีระ 
จอมเกลา้เจา้คุณทหาร 
ลาดกระบงั  
- มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลธญับุรี 
 

-ความตอ้งการของ 
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก 
ผลการส ารวจ 
Mentimeter ในการ
ประชุมเชิง ปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 1) -การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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R&D 
Category 

Sub Research Area Host Source 

Satellite 
Technology 

- ส่งเสริมใหมี้การบรูณาการเทคโนโลยี
เพื่อ การเกษตรยคุดิจิทลั เช่น 
เทคโนโลย ีสารสนเทศและดิจิทลั 
เซนเซอร์ เทคโนโลยชีีวภาพ รวมทั้  งนา
โนเทคโนโลย ีเพ่ือเพ่ิ มปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิต  
- ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดีาวเทียม และ 
เลเซอร์ ในการปรับระดบัพ้ื นท่ีเพื่อ
ความสะดวกในการจดัการแปลง  
- วางแผนการเพาะปลูก คาดการณ์
ผลผลิต เพื่อใหจ้ดัการวางแผนการผลิต
และจ าหน่าย ผลผลิตทางการเกษตร
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
- คาดการณ์ และป้องกนัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อ การเกษตร เช่นภยัพิบติั ศตัรูพชื     
เป็นตน้ 

-กระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ์ - ส านกังานพฒันา 
เทคโนโลยอีวกาศและภูมิ 
สารสนเทศ - ส านกังาน
เศรษฐกิจ การเกษตร 

-การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 

Funding 
Platform 

-แพลตฟอร์มการระดมทุนโดยมีคน
กลาง เช่ือมต่อผูล้งทุนและเกษตรกรใน
ดา้นการ ขอสินเช่ือเพื่อการเกษตร  
- เพ่ิมช่องทางลงทุนภาคเกษตรดว้ย
คราวด ์ฟันด้ิ งก ์(crowd funding) 
เพื่อให ้ผูป้ระกอบการระดมทุนจากผู ้
ลงทุน ผา่น ตวักลาง “Funding Portal” 
เพื่อน าเงินมาใช ้ตามวตัถุประสงค ์โดย
มีกลุ่มเป้าหมาย Young Smart armer, 
Start up และ SMEs  

- ส านกังานการวจิยัแห่งชาติ 
(วช.)  
- ส านกังานส่งเสริม เศรษฐกิจ
ดิจิทลั (DEPA) 

- ความตอ้งการของ 
อุตสาหกรรม 
(อา้งอิงจาก ผลการ
ส ารวจ Mentimeter 
ในการประชุมเชิง 
ปฏิบติัการคร้ังท่ี 1)  
- ผลส ารวจความ
คิดเห็น จากผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง (ใน
การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ คร้ังท่ี 
2) 
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R&D 
Category 

Sub Research Area Host Source 

Funding 
Platform 

(ต่อ) 

-การรวบรวมขอ้มูลรายไดแ้ละผล
ก าไรท่ี ไดจ้ากธุรกิจทางการเกษตรท่ี
เป็ นฐานขอ้มูล ขนาดใหญ่ (Big 
Data) เพื่อเป็นขอ้มูล ส าหรับการ

ตดัสินใจของนกัลงทุนใน 
อุตสาหกรรมการเกษตร 

  

Early 
Warning 
System 

- พฒันาระบบฐานขอ้มูลท่ีจะช่วย
แจง้เตือน ภยัความเส่ียงท่ีจะส่งผล
กระทบต่อภาค การเกษตร  
- รวบรวมขอ้มูลสภาพอากาศ ระบบ 
ชลประทานและดิน เพื่อใชพ้ยากรณ์ 
สภาพแวดลอ้มท่ีจ าเป็ นต่อการ
เพาะปลูก 
- สร้างการตระหนกัรู้ใหแ้ก่เกษตรกร 
ให ้สามารถประเมินสภาพอากาศใน
การผลิต การเกษตร  
- มีการจดัท าฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ 
(Big Data) โดยใหบู้รณาการขอ้มลู
ใหค้รอบคลุม ในทุกมิติและเป็น
ปัจจุบนั เพื่อใชใ้นการ บริหาร
ราชการแผน่ดิน มีการจดัตั้ งศูนย ์
ขอ้มูลเกษตรแห่งชาติ (National 
Agricultural Big Data Center : 
NABC) 

-กรมชลประทาน  
-กรมพฒันาท่ีดิน  
-กระทรวงกระทรวงการ 
อุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยั 
และนวตักรรม (อว.) 
-กระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ์  
- ส านกังานพฒันา 
เทคโนโลยอีวกาศและภูมิ 
สารสนเทศ  
-กรมอุตุนิยมวทิยา 

-ความตอ้งการของ 
อุตสาหกรรม (อา้งอิงจาก 
ผลการส ารวจ 
Mentimeter ในการ
ประชุมเชิง ปฏิบติัการ
คร้ังท่ี 1) 

DNA/RNA 
Analysis 
Technology 

- ศึกษาการหาล าดบันิวคลีโอไทด ์
(DNA Sequencing) แบบขนาดของ
จีโนมพืช ท่ี ช่วยใหเ้กิดความรวดเร็ว
และประสิทธิภาพ ทางดา้นความ
แม่นย  า 

- ศูนยพ์นัธุวศิวกรรมและ 
เทคโนโลยชีีวภาพแห่งชาติ 
(สงักดั NSTDA) 

- การวเิคราะห์บรรณมิติ 
(ฐานขอ้มูลจาก Scopus) 
- การสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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R&D 
Category 

Sub Research Area Host Source 

DNA/RNA 
Analysis 
Technology 
(ต่อ) 

- พฒันาชุดตรวจแบบ PRC ท าใหไ้ด้
ขอ้มูล ล าดบันิวคลีโอไทดจ์ านวน
มหาศาล ในเวลา อนัรวดเร็ว 

- มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกลา้ธนบุรี 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือหน่วยงานทีเ่ข้าร่วมงานประชุมออนไลน์ 
 
 

หน่วยงานทีม่ีบทบาทก าหนดนโยบายภาครัฐ (Policy Makers)  
ประกอบดว้ยผูแ้ทนระดบับริหาร และ/หรือ ระดบัผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งของหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานในก ากบัของรัฐ โดย
ท่ีหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานในก ากบัของรัฐดงักล่าว ตอ้งมีวตัถุประสงค ์
พนัธกิจ และ/หรือบทบาทหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในการก าหนดยทุธศาสตร์และนโยบาย 
และ/หรือ ติดตามก ากบัดูแลกฎเกณฑห์รือแนวปฏิบติัใดๆท่ีเก่ียวขอ้งต่อการ
สนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานของภาคอุตสาหกรรมการเกษตรในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งมีจ านวน 34 หน่วยงานดงัน้ี 

1. ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา กองผลิตภณัฑส์มุนไพร 
2. กรมพฒันาท่ีดิน 
3. สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) 
4. กรมวชิาการเกษตร 
5. ศูนยว์จิยัและพฒันาการเกษตรมุกดาหาร 
6. ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั 
7. ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
(สกสว.) 
8. ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 
9. ส านกังานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคก์าร
มหาชน) 
10. ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์รมหาชน 
11. ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษจรเขตท่ี8 สงขลา 
12. สถานีพฒันาท่ีดินมุกดาหาร 
13.ส านกัเทคโนโลยกีารส ารวจและท าแผนท่ี กรมพฒันาท่ีดิน 
14.กองวจิยัและพฒันสการจดัการท่ีดิน กรมพฒันาท่ีดิน 
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15. กลุ่มวชิาการเพื่อการพฒันาท่ีดิน ส านกังานพฒันาท่ีดินเขต 5 
16.ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขต (3 ศวพ.มุกดาหาร สวพ.3 กวก.) 
17.กองพฒันาเกษตรอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
18.กองพฒันาระบบและรับรองมาตรฐานสินคา้พืช กรมวิชาการเกษตร 
19.ส านกัวจิยัพฒันาการอารักขาพืช กรมวชิาการเกษตร 
20.ศูนยพ์ฒันาการเกษตรภูสิงห์ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ กรมวชิาการ

เกษตร 
21.ศูนยพ์ฒันาการเกษตรภูสิงห์ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ กรมวชิาการ

เกษตร 
22.ศูนยว์จิยัพืชสวนยะลา 
23.ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขต 4(ศวพ.ยโสธร) 
24.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
25.ส านกังานพฒันาท่ีดินเขต 1 
26.ศูนยป์ฏิบติัการพฒันาท่ีดินเฉพาะกิจ กรมพฒันาท่ีดิน 
27.ศูนยว์จิยัพืชสวนศรีสะเกษ 
28.ศูนยว์จิยัพืชไร่สงขลา 
29.ส านกังานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การ

มหาชน) (สทอภ.) 
30.ส านกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั ( Depa ) 
31.ส านกัวจิยัและพฒันาการเกษตรเขตท่ี7 
32.สถานีพฒันาท่ีดินชยันาท 
33.ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) 
34.สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย 

 
 
 ผู้แทนจากหน่วยงานภาควชิาการและสถาบันการศึกษา (Academic)  

ประกอบดว้ยนกัวิจยัรุ่นใหม่ รุ่นกลาง หรือ รุ่นอาวโุส เป็นผูแ้ทนจาก
หน่วยงานสถาบนัวจิยั และ/หรือ มหาวทิยาลยัภาครัฐหรือเอกชนท่ีมีประสบการณ์
ในงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีนวตักรรม หรือธุรกิจ ใน
ส่วนท่ีเก่ียวกบัภาคอุตสาหกรรมอาหาร จ านวน 20 หน่วยงาน ดงัน้ี 
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1. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
2. คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
3. คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
4. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 
5. มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
6. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระ
จอมเกลา้ธนบุรี 
7. วศิวกรรมเกษตรอุตสาหกรรม มทร. 
8. ภาควชิาเทคโนโลยทีางอาหาร คณะวทิยาศาสตร์ จุฬาฯ 
9. สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
10. ส านกัวชิาเทคโนโลยกีารเกษตร ม.เทคโนโลยสุีรนารี 
11. มหาวทิยาลยัมหิดล KK กาญจนบุรี 
12. คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาตร์ สาขาก าแพงแสน 
13.คณะนวตักรรมการจดัการเกษตร สถาบนัการจดัการปัญญา 
14.คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
15.คณะเภสัชศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
16.มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข  
รายละเอยีดการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมออนไลน์ 

 
ดร.สุวทิย์ ชัยเกยีรติยศ  
ผู้อ านวยส านักงานพฒันาการวจัิยการเกษตร (องค์การมหาชน) 

มีประเด็นท่ีอยากน าเสนอหวัขอ้อยู ่3 ประเด็น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัท่ีทางทีมวจิยัไดน้ าเสนอ
มาแลว้ โดยจะพูดถึงหวัขอ้ท่ีเก่ียวกบัการวจิยัทางการเกษตร และเนน้ไปในเร่ืองของดา้นอาหาร และ
เทคโนโลยชีีวภาพ นอกจากน้ีจะน าเสนอตวัอยา่งงานวจิยัของ สวก. ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของ
เทคโนโลยกีารเกษตรดว้ยดว้ยเช่นกนั 
ประเด็นที ่1: เร่ืองการมองบริบทโลกในปัจจุบนัเขา้ใจวา่หลายฝ่ายคงเห็นพอ้งตอ้งกนัแลว้ วา่มีปัจจยั
ท่ีเขา้มาตอ้งพิจารณาอยู ่4 ประการเป็นหลกั ไดแ้ก่ แรงงานในสังคมผูสู้งอาย ุการเปล่ียนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ ขอ้จ ากดัของทรัพยากร และโรคอุบติัใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา ซ่ึงปัจจยั
ดงักล่าวไดถู้กตอกย  ้าโดย Economic Forum 2021 ทั้งน้ีเร่ืองส าคญัดงักล่าวถือเป็นวกิฤติของโลกท่ี
ส่งผลต่อเศรษฐกิจ ซ่ึงแน่นอนวา่ภาคการเกษตรเองก็ตอ้งมีการปรับตวัเช่นกนั หลายเร่ืองตอ้งมีการ
น ามาท าวจิยัเพิ่มเติม ยิง่ไปกวา่นั้นทางดา้นส านกังานเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดมี้การประกาศ
หมุดหมายในร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 โดยไดเ้นน้ย  ้าใหค้วามส าคญัวา่ 
การเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงนั้นเป็นตวัน าและมีความส าคญั และมีอีกบางประการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตร อาทิ การลดความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ พื้นท่ีและเมืองอจัฉริยะ รวมไป
ถึงการจดัท าเร่ืองการแพทยแ์ละสุขภาพมูลค่าสูงดว้ยเช่นกนั  

ส าหรับทิศทางของงานวจิยัในดา้นการเกษตรท่ีทางสวก.ไดเ้ปิดรับขอ้เสนอโครงการอยู ่ณ 
ขณะน้ีจะครอบคลุมอยูใ่นประเด็นดงัน้ี 

 Future of Health and Healthcare ซ่ึงจะการวจิยัในเร่ือง 
- Food Synergies 
- Nutraceutical  
- Alternative Protein / Fiber 
- Emerging animal and plant diseases 

 Smart Agriculture ซ่ึงจะเนน้การวจิยัในเร่ือง  
- Digital Agriculture 
- Vertical / Urban Farming 
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- Seawater Farming 
- 3D Printing 

 Sustainable Development ซ่ึงจะเนน้การวิจยัในเร่ือง 
- Food System 
- Develop a prototype area 
- Bioplastics 

 Trade war & NTB (Non-Tariff Barriers) ซ่ึงจะเนน้การวจิยัในเร่ือง 
- Environment Friendly Process 
- Post-Covid Food Safety 

ประเด็นที ่2: แนวทางในการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยนีั้นจะเนน้ไปในสองทิศทาง ไดแ้ก่ การ
วางแผนแกปั้ญหา ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีควรจะท า แมว้า่จะเป็นเร่ืองเล็กนอ้ย โดยเฉพาะส าหรับพี่นอ้ง
เกษตรกรท่ีอยูใ่นซพัพลายเชนตน้น ้า และการวาง Position ในอนาคตแบบเชิงรุก นอกจากน้ีส าหรับ
อุตสาหกรรมการเกษตรยงัมองในรูปแบบของโมเดล BCG Model (Bioeconomy, Circular Economy 
และ Green Economy) โดยส าหรับสวก.นั้นไดว้างแผนขบัเคล่ือน BCG ในปี 2565 ไวอ้ยา่งเป็น
รูปธรรมร่วมกบัทางกระทรวงเกษตร โดยการเลือกจงัหวดัในการขบัเคล่ือนเป็น 5 จงัหวดัน าร่อง 
ไดแ้ก่ จงัหวดัราชบุรี จงัหวดัล าปาง จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัพทัลุง โดยไดมี้การ
เลือกพืชแต่ละพื้นท่ีในการ รวมไปถึงการเตรียมองคค์วามรู้ส าหรับการส่งต่อในแต่ละพื้นท่ี 
นอกจากน้ียงัใหค้วามส าคญักบัเร่ืองของความมัน่คงของอาหารวา่ตอ้งเป็นแหลงอาหารท่ีมีคุณภาพ
และปลอดภยัมีโภชนาการท่ีดีซ่ึงทางสวก.มองวา่เป็นเร่ืองจ าเป็นท่ีตอ้งท าในเชิงของหลกัคิด และ
เร่ืองผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ก็ส่งผลต่อในดา้นของแรงงานท่ีมีการเคล่ือน
ไปสู่ภูมิล าเนา การชะลอตวัท่ีกระทบต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป รวมไปถึงความสามารถ
ในการส่งออกสินคา้เกษตรท่ีลดลง ซ่ึงสวก.ไดมี้การเสนอแผนการรับมือในระยะสั้น กลาง ยาว ของ
ประเทศไทยส าหรับประเด็นดงักล่าวไวแ้ลว้ อาทิ โครงการเร่ืองของความปลอดภยัในดา้นการ
บริโภค การสร้างแพลตฟอร์มเช่ือมโยงสินคา้การเกษตรออนไลน์ รวมไปถึงเร่ือง Smart Farming 
และการจดัการน ้าท่วมน ้าแลง้ โดยเฉพาะเร่ืองขององคค์วามรู้ทั้งในดา้นการคาดการณ์พยากรณ์ และ
การบริหารจดัการน ้า นอกจากน้ียงัมีการท าโครงการ Quick Win Project ซ่ึงร่วมกบัทางอาจารย์
มหาวทิยาลยั และทางบริษทเอกชนบางบริษทั โดยน าเสนอใหก้บัทางกระทรวงการเกษตร ซ่ึง
โครงการดงักล่าวจะเนน้เร่ืองการวจิยัในหลากหลายงาน อาทิ Food Loss, Value-added Food, Street 
Food for COVID-19 หรือ Food Waste เป็นตน้  
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ประเด็นที ่3: เร่ือง Biotechnology ในส่วนของภาคการเกษตร สวก. ไดใ้หค้วามสนใจในหลายดา้น 
อาทิ การเพาะปลูกพืช การปรับปรุงพนัธ์ุ การผสมขา้มพนัธ์ุ หรือกระบวนการทางชีวภาพของ
อุตสาหกรรมเกษตร เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ตามส าหรับหวัขอ้ในการวจิยัท่ีสวก. ไดมี้การเปิดรับขอ้เสนอโครงการในปี 2565 
นั้น ก็ไดมี้การยืน่ขอทุนการวิจยัมาจากหลายภาคส่วนแลว้กวา่ 900 โครงการ ซ่ึงไดมี้การสอดรับกบั
อุตสาหกรรมอาหาร การเกษตร และ Biotech ทั้งน้ีในโครงการวจิยัท่ีไดรั้บมาก็ครอบคลุมทั้งหมด 9 
ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 

 แผนการแกปั้ญหาในเกษตรกรในภาวะวกิฤติ 
 สัตวเ์ศรษฐกิจเพื่อสร้างขีดความสามารถการแข่งขนั 
 การเพิ่มศกัยภาพการผลิตพืชเศรษฐกิจ 
 สมุนไพรไทย ความมัน่คงทางสุขภาพและความย ัง่ยนืทางเศรษฐกิจ 
 นวตักรรมอาหารแห่งอนาคต 
 พฒันารูปแบบการด าเนินธุรกิจรายภูมิภาคท่ีมีศกัยภาพ 
 เกษตรแม่นย  าสูง และเกษตรอจัฉริยะ 
 แผนงานวิจยัน ้าเพื่อการเกษตร 
 ความมัน่คงดา้นอาหารและโภชนาการของประเทศไทย 

ตวัอยา่งงานวิจยัท่ีใชไ้ดจ้ริงของสวก. ท่ีสอดรับและสนบัสนุนต่ออุตสาหกรรมการเกษตร 
- โครงการ Durian Maturity-Prediction Project 2021: ประเด็นเก่ียวกบัทุเรียนซ่ึงปัจจุบนั

เป็นท่ีพูดถึงอยา่งมาก ทั้งน้ีในความเป็นจริงแลว้พบวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือ เร่ืองของความ
สุกอ่อนของทุเรียนท่ีเกษตรกรรีบเก็บเก่ียวไปคา้ขายเพื่อใหไ้ดก้  าไรตั้งแต่ตน้ฤดู ทาง
สวก. จึงไดมี้การประสานงานร่วมกบัทางเอกชน และสมาคมต่างๆเพื่อช้ีใหเ้ห็นปัญหา
ท่ีเกิดข้ึน ผลท่ีเกิดข้ึนจึงมีการรวมตวักนัเพื่อท างานวจิยัโดยน าเอาเทคโนโลยเีขา้มาไม่
วา่จะเป็นการใช ้NIRS, Multispectral Image และ Microwave Sensor รวมถึงการใช้
เทคโนโลยดีงักล่าวร่วมกบั Sensory Test ออกเป็นเคร่ืองวดัความอ่อนแก่ของทุเรียน 
และมีแผนท่ีจะใหบ้ริษทั Start up น าอุปกรณ์ดงักล่าวไปขยายผลใหก้บัเกษตรกรต่อไป 

- โครงการ สกดั Andrographolide จากฟ้าทะลายโจร: โดยการเป็นตน้แบบในการสกดัสาร
ดงักล่าวภายในหลกัการ “กินปริมาณนอ้ยลง แต่มีประสิทธิภาพสูงข้ึน” และส่งมอบ
ใหก้บับริษทัเอกชน เพื่อน าไปผลิตเป็นผลิตภณัฑฟ้์าทลายโจรส าหรับจดัจ าหน่ายต่อไป 
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- โครงการสเปรยพ์น่ปากผสมสารสกดัฟ้าทะลายโจร: โดยการร่วมวิจยักบัมหาวทิยาลยั
นเรศวร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และบริษทัเอกชน โดยน าเอาสารสกดัฟ้าทะลายโจร
มาผสมกบัสเปรยพ์น่ปาก เพื่อป้องกนั COVID-19 หรือ สาร SARS-CoV-2  

- ส าหรับงานวจิยัเชิงพาณิชยไ์ดมี้การท างานวิจยัเร่ืองการกระตุน้การเจริญของเส้นผมใน
สารสกดัขาวสี และการพฒันาผลิตภณัฑป้์องกนัผมร่วงจากสารสกดัจากขา้วมีสี รวมไป
ถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารทาการแพทยส์ าหรับผูป่้วยท่ีมีเบาหวานจากขา้ว เพื่อ
ทดแทนการน าเขา้จากต่างประเทศ นอกจากน้ียงัมีการพฒันาชุดตรวจสอบมะละกอ
ดดัแปลงพนัธุกรรมในระยะตน้กลา้ ซ่ึงขณะน้ีก าลงัหาผูรั้บไปขยายผลต่อในอนาคตอีก
ดว้ย 

- งานวจิยัเชิงนโยบายไดมี้การท างานวจิยัในโครงการ “ประเทศไทยปลอดไขมนัทรานส์” 
ซ่ึงถือเป็นงานวจิยัท่ีไปสนบัสนุนต่ออุตสาหกรรมการเกษตร ซ่ึงทางอย.ไดน้ า
ผลการวจิยัไปเป็นพื้นฐานในการออกกฎหมายเร่ืองการควบคุมไขมนัทรานส์ในอาหาร
ทั้งหมด  

คุณสุรกติติ ศรีกุล 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการผลติพืช กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส าหรับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตรหลกัๆอยู ่8 
นโยบายดงัน้ี 

1. การจดัการแหล่งน ้าอยา่งเป็นระบบ 
2. ส่งเสริมเกษตรกรรมย ัง่ยนื ไม่วา่จะเป็นเร่ืองเกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย ์หรือเกษตร

ปลอดภยั 
3. ระบบตลาดน าการผลิต นัน่คือใชต้ลาดเป็นตวัหลกัในการน าการผลิตสินคา้ของภาค

การเกษตร 
4. การลดตน้ทุนการผลิต อาทิ การใชพ้ื้นท่ีอยา่งเหมาะสม การมีเทคโนโลยกีารผลิตท่ีดี มีพนัธ์ุ

พืชท่ีดี การท าการเกษตรแปลงใหญ่ รวมไปถึงการโลจิสติกส์ท่ีเหมาะสม  
5. การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ (Big Data) ในระดบัประเทศ 
6. การเผยแพร่เทคโนโลยผีา่นศูนยเ์รียนรู้ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร  
7. การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ต่างๆ อาทิ ปัญหาภยัแลง้ ปัญหาน ้าท่วม หรือปัญหารโรคแมลง 

เป็นตน้ 
8. ระบบบริหารการจดัการประมงอยา่งย ัง่ยนื 
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โดยจะเห็นไดว้า่นโยบายดงักล่าวขา้งตน้จะมีความเป็นท่ีจะตอ้งพึ่งพางานวจิยั และองคค์วามรู้
ต่างๆ ซ่ึงก็จะสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีและภารกิจหลกัของกรมวชิาการเกษตร นอกจากน้ีนโยบายดา้น
การวจินัพฒันาของกรมวชิาการเกษตรเองก็จะสอดคลอ้งและปรับใชต้ามหลกัของ BCG เช่นกนั 
และยงัมีแนวทางในการวจิยัพฒันาในเร่ืองของการบริหาร อาทิ การน าเขา้ส่งออก หรือการตรวจ
รับรองแปลง หรือการวจิยัตามภาระหนา้ท่ีตามกฎหมายท่ีไดรั้บมาจากการถือพระราชบญัญติั  
ในส่วนของการวจิยัในปี 2565 นั้น กรมวชิาการเกษตรมีแผนงานวจิยัทีเก่ียวขอ้งกบัพืชและ
เทคโนโลยอียทูั้งหมด 63 แผนงานวจิยั ซึงมีการเสนอ และไดรั้บการอนุมติัจากทางสกสว. เรียบร้อย
แลว้ โดยครอบคลุมทั้งหมด 305 โครงการ ทั้งน้ีส่วนใหญ่จะเป็นงานวิจยัท่ีเนน้ในเร่ืองของความ
ย ัง่ยนื (Sustainable) เร่ืองของหลกัการผลิตท่ีดีและมีคุณภาพ ไม่วา่จะเป็นการท า Greenhouse Plant 
Factory ระบบการเตือนภยั และการท าเร่ืองของเมล็ดพนัธ์ุ โดยมีเป้าหมายท่ีจะเป็น Seed Hub ของ
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพใหไ้ดผ้ลตอบแทนในระดบัท่ีมี
ความพึงพอใจสูงสุด การส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด เพื่อความคงอยูข่องการท า
การเกษตรของประเทศต่อไปในอนาคต และงานวจิยัท่ีเนน้ไปในเร่ืองของพนัธุพืช โดยเฉพาะพืช
เศรษฐกิจทุกชนิดในประเทศไทย รวมไปถึงเร่ืองการท าการเกษตรสมยัใหม่ (Modern Agriculture) 
นั้นคือการท าเกษตรท่ีมีคุณภาพสูง เพิ่มมูลค่า ลดการูญเสีย และการท าระบบนิเวศการท าการเกษตร
รูปแบบใหม่ นอกจากน้ีกรมวชิาการเกษตรยงัมีแผนการท างานวจิยัในเร่ืองของอาหาร และการแปร
รูปต่างๆเพื่อความปลอดภยัทางดา้นโภชนา อาทิ Functional Food, Alternative Protein ส าหรับ
สุขภาพต่างๆ ทั้งน้ีก็ยงัไม่ทิ้งเร่ืองของความหลากหลายทั้งพนัธุกรรม (Bio Diversity) โดยทางกริม
วชิาการเกษตรไดมี้การจดัแหล่งเก็บพนัธ์ุพืชต่างๆทัว่ประเทศ ยิง่ไปกวา่นั้นยงัใหค้วามส าคญักบัการ
ท าการวจิยัเชิงพื้นท่ี โดยมีการจดัตั้งศูนยว์จิยัอยู ่8 ศูนย ์เพื่อท างานร่วมกนักบัเกษตรกร เพื่อการ
น าเอาเทคโนโลยท่ีีไดไ้ปทดลองใชง้านกบัแปลงของเกษตรกร เพื่อการขยายผลและก่อตั้งเป็นแปลง
ตน้แบบต่อไป สุดทา้ยคือการท างานวจิยัท่ีสนบัสนุนในดา้นของกฎหมายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ภารกิจตามท่ีไดก้ล่าวไปขา้งตน้แลว้นั้นเอง 
ส าหรับประเด็นของตวัขบัเคล่ือนภาคอุตสาหกรรมทางการเกษตรท่ีไดมี้การน าเสนอในการประชุม
เชิงปฏิบติัการก็สอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีทางกรมวชิาการเกษตรไดมี้การจดัท าไว ้ไม่วา่จะเป็น
ประเด็นในเร่ืองของแรงงานสูงอาย ุการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร รวมไปถึงประเด็นของ GDP 
ภาคการเกษตรท่ีลดลง ทั้งหมดน้ีถือเป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการท างานวจิยัในกลุ่มพืชอยา่งชดัเจน 
อยา่งไรก็ตามกรมวชิาการเกษตรมีมุมมองวา่ประเด็นของเร่ืองการท าการเกษตรย ัง่ยนื (Sustainable 
Agriculture) เป็นส่ิงท่ีสามารถเร่ิมท าไดเ้ลย หรือเป็นรูปแบบของการท าวิจยัในประเด็นดงักล่าว
ควบคู่ไปกบัประเด็นอ่ืนไดเ้ลยในระยะสั้น (1-3 ปี) เน่ืองจากเป็นกระแสของสากลโลกในปัจจุบนั  
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ประเด็นสุดทา้ยคือเร่ืองของการวจิยัในเชิงนวตักรรม กรมวชิาการเกษตรจะมีมุมมองในการท างาน
วจิยัโดยเอาความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ หรือในท่ีน้ีคือเกษตรกรเป็นหลกัโดยเฉพาะเกษตรกรราย
ยอ่ย สืบเน่ืองจากท่ีทางกรมวิชาการเกษตรไดมี้การเขา้ไปสัมผสักบัเกษตรกรอยูต่ลอดเวลา ก็จะได้
พบถึงประเด็นปัญหาท่ีความตอ้งการท่ีหลากหลาย อาทิ การศึกษาพนัธ์ุพืชท่ีดี การจดัการพื้นท่ี หรือ
การเกษตรกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิตท่ีสูง ช่วยในการลดตน้ทุน และไดม้าซ่ึงผลผลิตท่ี
หลากหลายและสามารถน าไปแปรรูปเพื่อสร้างก าไรไดต้ามหลกัการ “ท านอ้ยไดม้าก” นอกจากน้ี
กรมวชิาการเกษตรมีแนวคิดวา่เกษตรกรควรท่ีจะมีความรู้ เน่ืองจากถือเป็นศูนยก์ลางใน
อุตสาหกรรม เม่ือเกิดวจิยัใดก็ตามเกษตรกรก็ควรท่ีจะมีองคค์วามรู้ดงักล่าวเพื่อน าไปปฏิบติัจริง จึง
ถือเป็นหนา้ท่ีของกรมวชิาการเกษตรในการใหค้วามรู้เกษตรกรใหไ้ดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้อีกทั้ง
เกษตรกรตอ้งมีการปรับเปล่ียนความคิดวา่ตนเองคือผูป้ระกอบการ ไม่ใช่เป็นเพียงแค่เกษตรกร เพื่อ
การผลิตสินคา้ทางการเกษตรใหไ้ดก้ าไรสุทธิสูงท่ีสุด และเป้นพื้นฐานในการผลกัดนัให้ภาค
เกษตรกรรมในประเทศสามารถยกระดบัต่อไปได ้
 
ดร.อภิรชัย วงษ์ศรีวรพล  
ผู้อ านวยการอุทยานวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

อุทยานวทิยาศาสตร์ภูมิภาคมีเป้าหมายสูงสุดในการผลิตนวตักรรม โดยจดัเป็นพื้นท่ีท่ีให้
การสนบัสนุนงานวิจยัและพฒันาใหส่ิ้งเหล่านั้นเกิดเป็นนวตักรรม โดยมีนกัวจิยัเป็นแรงงานส าคญั
ส าหรับภารกิจดงักล่าว โดยอุทยานวทิยาศาสตร์ในแต่ละพื้นท่ีจะอยูใ่กลม้หาวทิยาลยั เพื่อความ
สะดวกต่อการรับองคค์วามรู้ รวมไปถึงอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่างๆ ทั้งน้ีไดมี้การปฏิบติังานโดยการน าเอา
องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากมหาวทิยาลยั หรือจากอุทยานวทิยาศาสตร์เองออกไปขยายผลกบัภายนอก 
ส าหรับภารกิจหลกัของอุทยานวทิยาศาสตร์นั้นมีอยู ่3 ประการ ไดแ้ก่ 

 Idea & Startup: คือการมีไอเดีย ท่ีอยากจะลองท า ไปจนถึงการริเร่ิมท าธุรกิจดงักล่าวใน
ขั้นแรก ทั้งน้ีตอ้งเป็นธุรกิจท่ีอยูบ่นพื้นฐานของวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรม  

 New Company: เม่ือธุรกิจดงักล่าวเร่ิมก่อตวัเป็นรูปร่างแลว้ ก็จะน าไปสู่การจดัตั้งเป็น
บริษทั โดยอุทยานวทิยาศาสตร์จะเขา้ไปช่วยเหลือ สนบัสนุนในการจดัตั้งบริษทั
ดงักล่าวหล่านั้น ทั้งในเชิงโครงสร้าง ตน้ทุน และการบริหาร 

 High Potential SMEs: เม่ือเร่ิมมีการขยายธุรกิจใหญ่ข้ึน มีรายไดม้ากข้ึน ก็จะมีการขยาย
ธุรกิจใหใ้หญ่มี เพิ่มศกัยภาพในการวจิยัและสร้างนวตักรรม  

โดยจากภารกิจทั้ง 3 ประการนั้นทางอุทยานวทิยาศาสตร์จึงใหก้ารสนบัสนุนในเชิงของ
โครงสร้างพื้นฐาน ทั้งในดา้นองคค์วามรู้ สถานท่ีในการปฏิบติังาน โครงสร้างพื้นฐาน ไปจนถึง
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ตน้ทุนในการสนบัสนุนใหท้ั้ง 3 ประการนั้นสามารถเป็นไปไดต้ามเป้าหมาย โดยมุ่งหวงั
ผลประโยชน์ของการสร้างธุรกิจใหม่ ไดบุ้คลากรใหม่ เขา้มาในแวดวงวทิยาศาสตร์และนวตักรรม 
ไปจนถึงองคค์วามรู้ท่ีตอ้งมีการผนวกนวตักรรมใหส้ามารถเดินไปดว้ยกนัได ้นอกจากน้ีส าหรับ
ภาคเอกชนรายใหญ่เองก็จะเขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมดา้นแหล่งเงินทุนไดด้ว้ยเช่นกนั อยา่งไรก็
ตามเป้าหมายสูงสุดท่ีองคก์รตอ้งการ นัน่คือความตอ้งการท่ีจะสร้างให ้บุคลากรในแวดวงวจิยัและ
นวตักรรม สามารถเปล่ียนเงินทุนใหก้ลายเป็นองคค์วามรู้ และน าเอาองคค์วามรู้นั้นกลบัมา
เปล่ียนเป็นเงิน หมุนเวยีนเป็นวงจรต่อไปก็จะช่วยใหส้ามารถยกระดบัประเทศต่อไปได ้

ส าหรับแนวนโยบาย และแนวทางในการส่งเสริมของอุทยานวทิยาศาสตร์นั้นสามารถแบ่ง
ออกมาไดเ้ป็น 4 ประเด็น 
1. โครงสร้างพื้นฐาน: ส าหรับอุทยานวทิยาศาสตร์ มีลกัษณะการท างานท่ีเป็นเครือข่าย โดยมี

อยูท่ ั้งหมด 16 แห่งอยูก่บัมหาวทิยาลยัทัว่ประเทศ และยงัมีเครือข่ายอีกกวา่ 40 เครือข่าย 
ดงันั้นโครงสร้างพื้นฐานก็คือการท างานเป็นเครือข่ายเหล่าน้ีท่ีท างานร่วมกนัเป็นองคาพยพ 
โดยอยูใ่นรูปแบบของอุทยานภูมิภาค เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการท างานร่วมกนัตามพื้นท่ี
ต่างๆ ตวัอยา่งดงัเช่น ในภาคอีสานก็มีเครือขายในการท างานร่วมกนั 4 มหาวทิยาลยัร่วมกบั
ทางอุทยานวทิยาศาสตร์ โดยในปัจจุบนัก็ก าลงัมีการก่อสร้างอาคารในมหาวทิยาลยัสุรนารี 
อีกทั้งในแต่ละภูมิภาคก็จะมีการจดัตั้งโรงงานตน้แบบท่ีมหาวทิยาลยัอุบลราชธานี ซ่ึงมี
เป้าหมายท่ีจะเขา้มาช่วยปิดช่องวา่งของการทดลองนวตักรรมในหอ้งทดลอง กบัในระดบั
การขยายผลในระดบัอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ นอกจากน้ีภายในโครงสร้างพื้นฐานแต่ละ
พื้นท่ีก็จะมีการสร้างระบบนิเวศในการท างานร่วมกนั เรียกวา่ “ระบบนิเวศนวตักรรม” 
ประกอบไปดว้ยนกัวจิยัจากมหาวทิยาลยั ภาคเอกชน และตวัแทนจากวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงก็
จะมีการลงไปปฏิบติังานในพื้นท่ีดว้ย 

2. กลไกการพฒันาก าลงัคน: อุทยานวทิยาศาสตร์มีแนวคิดในการแบ่งก าลงัคนท่ีจะเขา้มาร่วม
ท างานดว้นกนัอยู ่3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

- นกัธุรกิจนวตักรรม: เป็นการสร้างคนโดยมีเป้าหมายเพื่อท่ีจะป้อนองคค์วามรู้ 
หรือจิตวิญญาณดา้นการเป็นผูป้ระกอบการบนพื้นฐานทางวทิยาศาสตร์ เพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดเป้นธุรกิจใหม่ โดยกลุ่มคนเหล่าน้ีจะตอ้งเขา้ไปคน้หางานวจิยัท่ี
ส าคญั หรือท างานร่วมกนักบัเครือข่ายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงแนวคิดส าหรับการ
น าไปต่อยอดทางธุรกิจ โดยมีการพฒันาในรูปแบบของค่ายเพื่อส่งเสริม
ความรู้  
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- นวตักร: เกิดข้ึนจากประเด็นปัญหาท่ี แต่เดิมนกัวจิยัจะติดอยูใ่นกรอบเป็นหลกั 
ซ่ึงทางอุทยานวทิยาศาสตร์เล็งเห็นวา่งานวจิยัท่ีเกิดข้ึนยงัไม่ไดถู้กขบัเคล่ือน 
หรือถูกน ามามองภาพในอนาคต จึงมีการพฒันากลุ่มคนเหล่าน้ี โดยการน ามา
เสริมองคค์วามรู้ใหม้องเห็นภาพในอนาคต วา่การน างานวจิยัไปต่อยอดนั้นจะ
ประสบกบัปัญหาอะไรบา้ง อาทิ ปัญหาดา้น IT หรือปัญหาทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา เป็นตน้ รวมไปถึงส่งเสริมใหเ้ขา้ใจภาพการท าธุรกิจในเชิงของการ
ลงทุน วา่งานวจิยัดงักล่าวท่ีจะน าไปต่อยอดตอ้งลงทุนแบบไหน จะลงทุนเอง 
ร่วมลงทุน หรือขายออกไปเลย จ าเขียนแผนธุรกิจแบบใด อีกทั้งยงัตอ้งมีการ
ส่งเสริมในแง่ของกฎหมาย วา่งานวจิยัท่ีมีการพฒันามามีกฎหมายรองรับ
หรือไม่ กล่างอยา่งง่ายคือการหนักลบัมามองงานวจิยัท่ีมีอยูใ่นอุทยาน
วทิยาศาสตร์ ผา่นหลกัเกณฑ์ของ TRL วา่จะตอ้งเจออุปสรรคอยา่งไร และให้
เขา้ใจสามารถเขียนแผนท่ีน าทาง (Roadmap) ของเส้นทางท่ีจะตอ้งท าไปใช้
จริงไดอ้ยา่งชดัเจน 

- บุคลากรภาคอุตสาหกรรม: นอกจากการพฒันาก าลงัคนภายในใหเ้ขม้แขง็แลว้ 
ก็ควรมีการยกระดบับุคลากรในภาคอุตสาหกรรมให้เท่าเทียมดว้ย โดยการ
เขียนหลกัสูตรการยกระดบับุคลากรกลุ่มดงักล่าวโดยเฉพาะในดา้นของ
อาหารและการเกษตร โดยเป็นการพฒันาขั้นตอนต่างๆใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการเกษตร ไปจนถึงการท าการตลาด หรือการเงิน 
เพื่อใหทุ้กหวัขอ้เช่ือมโยงกนั ทั้งน้ีหลกัสูตรดงักล่าวจะตอ้งดูบริบทของแต่ละ
พื้นท่ี วา่บุคลากรในแต่ละพื้นท่ีมีความตอ้งการอยา่งไร และทางอุทยาน
วทิยาศาสตร์จึงจะเขา้ไปส่งเสริมเขียนหลกัสูตรการพฒันาให ้ 

3. สร้างการประสานความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม ชุมชน: จากการสร้างเครือข่ายกบับุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมให้เขา้มาเรียนรู้ในหลกัสูตรเพื่อการยกระดบักบัอุทยานวทิยาศาสตร์แลว้ 
ก็ตอ้งมีการติดตามประเมินผลจากการเขา้เรียนหลดัสูตรการพฒันาดงักล่าว โดยผลกัดนัให้
ผูเ้ขา้ร่วมน าหวัขอ้การวิจยัและการพฒันาไปปฏิบติัจริงในการท างานกบับริษทั โดยการจบั
มือกบันกัวจิยัเพื่อใหเ้กิดโครงการท่ีสามารถต่อยอดทางธุรกิจไดจ้ริงในอนาคต 

4. กลไกการพฒันาความร่วมมือ รัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา: การสร้างความร่วมมือท่ีทาง
อุทยานวทิยาศาสตร์พยาบาลผลกัดนั คือความพยายามในการท าลายก าแพงในเร่ืองของ “ยศ 
และต าแหน่ง” เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงเกิดเป็นหลกัสูตร 
“Certified Innovation Manager” หรือ CIM นัน่คือการน าเอากลุ่มคนดงักล่าวเขา้มาเรียนใน



 104 

หลกัสูตรร่วมกนั ผา่น 12 Module ท่ีเก่ียวของกบัการพฒันานวตักรรม เพื่อสร้างเป็น 
“ผูจ้ดัการนวตักรรม” ในแต่ละพื้นท่ี โดยจะอยูใ่นทั้งหน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค
มหาวทิยาลยั เพื่อท างานร่วมกนัในแง่ของงานวจิยัในพื้นท่ี ดงันั้นประเด็นวจิยัท่ีไดรั้บมา
จากทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ หรือมหาวทิยาลยั ก็จะมาร่วมกนัท าการวจิยัและพฒันาร่วมกนั 
ดงันั้นแผนงานในแต่ละพื้นท่ีก็จะมีเป้าหมายในการพฒันาท่ีแตกต่างกนัตามวตัถุประสงค ์
และยทุธศาสตร์ ดงันั้นเม่ือมีการเช่ือมโยงเครือข่ายก็จะสามารถวจิยัและพฒันา รวมไปถึง
ต่อยอดองคค์วามรู้ในแต่ละพื้นท่ี ท่ีสามารถตอบโจทยเ์ป้าหมายเพื่อการยกระดบัเทคโนโลย ี
ใหไ้ปสู่เป้าหมายเดียวกนัไดอ้ยา่งไม่ซ ้ าซอ้น อีกทั้งยงัช่วยใหท้ั้งองคาพยพไดเ้กิดการเช่ือม
โยง่ และสามารถท างานร่วมกนัต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ค 

เอกสารการขออนุญาติด้านจริยธรรม 
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ภาคผนวก ง 

ผลการตรวจสอบการคดัลอกจาก Turn it in 
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