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ธุรกิจผลิตภณัฑน์ ้ านมขา้วโพดเกล็ดหิมะ แบรนด์ CornCorn น้ีออกมาไดอ้ย่างสมบูรณ์ ขอแสดงความ
ขอบคุณอยา่งยิง่ไว ้ณ ท่ีน้ี 
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บทคดัยอ่ 
ปัจจุบันสินค้ำอำหำรและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพก ำลังเป็นกระแสท่ีมำแรงในตลำด 

เน่ืองจำกผูบ้ริโภคทุกกลุ่มอำยุหันมำใส่ใจสุขภำพกนัมำกขึ้น นิยมผลิตภณัฑท่ี์ใชว้ตัถุดิบจำกธรรมชำติ 
ปรำศจำกสำรเคมีต่ำงๆ และใหคุ้ณประโยชน์ต่อร่ำงกำย ผูว้ิจยัจึงเห็นถึงโอกำสในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์
เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภำพ ท่ีมีรสชำติอร่อยด่ืมง่ำย หำซ้ือไดส้ะดวกตำมไลฟ์สไตล์ของคนยุคน้ี จึงไดศึ้กษำ
ค้นคว้ำและพบว่ำน ้ ำนมข้ำวโพดเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถตอบโจทย์ผูบ้ริโภคได้ดี ทั้ งในแง่ของ
คุณประโยชน์ในกำรลดควำมเส่ียงในกำรเกิดโรคต่ำงๆ และรสชำติอร่อยเป็นท่ีได้รับควำมนิยมจำก
ผูบ้ริโภค 

ผูวิ้จยัจึงจดัท ำแผนธุรกิจผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมน ้ ำนมขำ้วโพด ทั้งแบบเกล็ดหิมะและแบบ
แช่เยน็ โดยมี Toppings ให้เลือกสรรหลำยชนิดท่ีมีคุณประโยชน์และควำมสดใหม่  วำงจ ำหน่ำยตำม
ห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ รวมถึงช่องทำงออนไลน์ ในรำคำแก้วละ 50 บำท ขวดละ 40 บำท  โดยมี
กลุ่มเป้ำหมำยหลกัคือกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภำพ มีรำยไดต้ั้งแต่ 50,001 บำทขึ้นไป 

แผนธุรกิจน้ีมีกำรลงทุน 1,500,000 บำท มีตน้ทุนถวัเฉล่ียเท่ำกบั 30% โดยเร่ิมมีก ำไรในปี
ท่ี 1 มีมูลค่ำปัจจุบนั เท่ำกบั 170,344,332 บำท และอตัรำผลตอบแทนภำยในเท่ำกบั 597% ระยะเวลำคืน
ทุน 2 เดือน 7 วนั และระยะเวลำคืนทุนแบบคิดลดคือ 2 เดือน 28 วนั 
 
ค ำส ำคญั : น ้ำนมขำ้วโพด/ แผนธุรกิจ 
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บทที่ 1 
โอกาสและความน่าสนใจของธุรกจิ 

 
 

1.1 ที่มาและความส าคญั 
ปัจจุบนัสินคา้อาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพก าลงัเป็นกระแสท่ีมาแรงมากในตลาด 

เน่ืองจากผูบ้ริโภคทุกกลุ่มอายุ หันมาใส่ใจสุขภาพกันมากขึ้น นิยมผลิตภัณฑ์ท่ีใช้วตัถุดิบจาก
ธรรมชาติ ปราศจากสารเคมีต่างๆ และให้คุณประโยชน์ต่อร่างกาย (ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรม
อาหาร, 2562) ผูว้ิจยัจึงเล็งเห็นถึงโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ จดัจ าหน่าย
ตามหา้งสรรพสินคา้ ในลกัษณะหนา้ร้าน (Kiosk) เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถหาเคร่ืองด่ืมท่ีมีประโยชน์
ต่อร่างกาย รวมถึงมีรสชาติอร่อยด่ืมง่าย หาซ้ือได้สะดวกตามไลฟ์สไตล์ของคนยุคน้ีท่ีไป
หา้งสรรพสินคา้เป็นประจ า 
 

ผูวิ้จยัจึงไดท้ดลองด่ืมน ้ าผลไม ้น ้ านมธัญพืชต่างๆ ท่ีมีในตลาด เพื่อหาเคร่ืองด่ืมจาก
ธรรมชาติท่ีมีรสชาติอร่อย แปลกใหม่ และมีคุณค่าทางสารอาหาร และไดถู้กใจกบั เคร่ืองด่ืมน ้ านม
ข้าวโพดหวาน จากไร่สุวรรณ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าวโพดท่ีได้รับความนิยมมากจาก
ผูบ้ริโภค ต้องรับบัตรคิวเพื่อรอซ้ือ และในบางวนัสินค้ามีจ าหน่ายไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
(Palanla, 2564) เ น่ืองจากมีจุดเด่นอยู่ ท่ีความหอมหวาน รสชาติอร่อยอุดมไปด้วยคุณค่าทาง
โภชนาการสูงเหมาะส าหรับคนรักสุขภาพ (สุรัตน์ อตัตะ, 2552) มีสรรพคุณบ ารุงร่างกายมากมาย 
โดยเม่ือน าไปตม้ ขา้วโพดหวานจะปลดปล่อยสารตา้นอนุมูลอิสระท่ีส าคญัช่ือ กรดเฟอรูลิก (Ferulic 
Acid) ท่ีช่วยลดความเส่ียงของการเกิดโรคต่างๆ เช่น ช่วยลดความเส่ียงโรคหัวใจ มะเร็ง ชะลอการ
แก่ของเซลล์ บ ารุงสายตา ป้องกันไขห้วดั รวมถึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบภูมิคุ ้มกันใน
ร่างกายได ้(ธัญลกัษภรณ์ เตียวย่อง, 2562) สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคในยุคน้ี (ศูนย์
อจัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร, 2562) 

 
ผูว้ิจยัจึงเล็งเห็นโอกาสท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมน ้ านมขา้วโพดหวานเกล็ดหิมะ 

แบบแก้วพร้อมด่ืม ซ่ึงจะท าให้เปล่ียนรสสัมผสัของน ้ าขา้วโพดท่ีมีอยู่ในตลาดปัจจุบนั ท าให้น่า

http://www.komchadluek.com/search.php?search=%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%94
http://www.komchadluek.com/search.php?search=%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%94
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รับประทาน และสดช่ืนมากขึ้น รวมถึงจ าหน่ายแบบบรรจุขวดส าหรับซ้ือกลบับา้น โดยวางจ าหน่าย
ในลกัษณะ Kiosk ตามหา้งสรรพสินคา้ หรือ Community Mall ต่างๆ  

ทั้งน้ี เน่ืองจากตลาดเคร่ืองด่ืมนั้นมีคู่แข่งท่ีหลากหลาย และอาศยักระแสนิยม การจดัท า
แผนธุรกิจจึงมีความส าคญัอย่างมาก วิจยัน้ีจดัท าขึ้นเพื่อวิเคราะห์ถึงโอกาสและประเมินความเส่ียง
ต่างๆ รวมถึงพฒันาเป็นแผนธุรกิจอยา่งรัดกุม 
 
 

1.2 ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 
ตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ 1. 

เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ  2. อาหารเพื่อสุขภาพ ขอ้มูลจาก Euromonitor International พบวา่ตลาดอาหาร
และเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพของไทย ในปี 2560 ท่ีผา่นมา มีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ืองเฉล่ียร้อยละ 3.5 ต่อ
ปี มีมูลค่าราว 187,000 ลา้นบาท และเช่ือวา่ในปี 2565 ตลาดจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้นเป็น 213,099 ลา้นบาท 
ขยายตวัเฉล่ียร้อยละ 2.7 ต่อปี โดยกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพส่วนใหญ่อยู่ในสังคมเมือง (ยงยุทธ์ 
เสาวพฤกษ,์ 2561) 

 
ส าหรับตลาดเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพมีสัดส่วนร้อยละ 46.0 ของตลาดทั้งหมด คิดเป็น

มูลค่าเท่ากบั 86,000 ลา้นบาท (ยงยุทธ์ เสาวพฤกษ์, 2561) ทั้งน้ี ตลาดกลุ่มนมทางเลือกจากธัญพืช 
(ไม่รวมนมถั่วเหลือง) มีอัตราการเติบโตท่ีสูงถึง 30% โดยมีนมอัลมอนด์เป็นสินค้าหลักในการ
ขบัเคล่ือน ซ่ึงมีปัจจยัสนบัสนุนจากพฤติกรรมการใชชี้วิตดว้ยความเร่งรีบ ใชเ้วลาในการท างานมาก
ขึ้น ท าให้ผูบ้ริโภคมีความเครียดมากขึ้น ไม่มีเวลาในการออกก าลงักาย ขณะเดียวกนัก็ตระหนักถึง
การมีสุขภาพท่ีดี ท าให้ผูบ้ริโภคเสาะแสวงหาสินคา้เพื่อสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี  จึงท าให้ตลาด
กลุ่มนมทางเลือกและเคร่ืองด่ืมสุขภาพมีการเติบโตสูง (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2562)  
 

อีกทั้ง จากการส ารวจพบวา่ผูบ้ริโภคนิยมเคร่ืองด่ืมท่ีมีสรรพคุณบ ารุงร่างกาย เช่น บ ารุง
สายตา บ ารุงสมอง ช่วยการท างานของระบบล าไส้ ช่วยให้มีรูปร่างดี มีผิวพรรณดี อุดมด้วย
สารอาหารท่ีมีประโยชน์ และท่ีส าคญัต้องการเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมจากธรรมชาติ และมาจาก
กระบวนการผลิตแบบดั้งเดิม โดยผูบ้ริโภคร้อยละ 67 เห็นว่า อาหารเพื่อสุขภาพคืออาหารท่ีมี
ส่วนผสมจากธรรมชาติทั้งหมด (ส านกังานนโยบายและยทุธศาสตร์การคา้, 2562)  
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ท าให้น ้ านมขา้วโพดหวานถือเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคไดเ้น่ืองจากมีคุณค่าทางสารอาหารมากมาย จากการศึกษาของมหาวิทยาลยั Cornell พบว่า 
เม่ือน าไปตม้ ขา้วโพดหวานจะปล่อยสารเฟอรูลิคแอซิด (Ferulic Acid) ซ่ึงเป็นสารตา้นอนุมูลอิสระ 
มีสรรพคุณช่วยตา้นมะเร็งได้ รวมถึงอุดมด้วยสารอาหารหลากหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็นไฟเบอร์ 
โปรตีน วิตามินบี และแร่ธาตุ (Robbins, 2019) 
 

โดยการจะผลิตเคร่ืองด่ืมน ้ านมขา้วโพดนั้น ตอ้งมัน่ใจว่าวตัถุดิบหลกั นัน่คือขา้วโพด
หวาน จะตอ้งมีต่อเน่ืองตลอดทั้งปี ซ่ึงจากการศึกษาพบว่า ขา้วโพดหวานถือเป็นสินคา้เกษตรท่ีปลูก
ง่าย มีผลผลิตตลอดทั้งปี (ธัญลกัษภรณ์ เตียวย่อง, 2562) อีกทั้งนายฉันทานนท์  วรรณเขจร รอง
เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้ช้ีให้เห็นว่า
ประเทศไทยคือผูผ้ลิตขา้วโพดหวานรายใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยมีมูลค่าการส่งออกขา้วโพดหวาน
อนัดบั 1 ของโลกมาตลอดในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ในปี 2561 สามารถส่งออกไดม้ากถึง 532,370 ตนั 
คิดเป็นมูลค่า 7,956 พนัลา้นบาท (ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร, 2562) รวมถึงปัจจุบนัน้ีขา้วโพดหวาน
ไดมี้การพฒันาสายพนัธุ์ให้สามารถปลูกได้ในหลากหลายพื้นท่ีทัว่ประเทศ ในภาคกลางเช่นราชบุรี 
ชลบุรี กาญจนบุรี (ส านกัข่าวกรมประชาสัมพนัธ์, 2562) ภาคเหนือ เช่น พิจิตร (เทคโนโลยชีาวบา้น, 
2563) เชียงราย ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น นครราชสีมา ยโสธร ภาคใต ้เช่น สงขลา (ไชยรัตน์ 
ส้มฉุน, 2563) ท าใหแ้หล่งการผลิตขา้วโพดภายในประเทศนั้นมีใหเ้ลือกสรรมากมาย 
 

นอกเหนือจากนั้น แนวโนม้ของอาหารและเคร่ืองด่ืมในปี 2020 Food Ingredients Asia 
ไดมี้การน าเสนอวา่ผูบ้ริโภคยงัใหค้วามสนใจกบัวตัถุดิบจากทอ้งถ่ิน แสดงใหเ้ห็นถึงเอกลกัษณ์ และ
วฒันธรรมประจ าถ่ิน ช่วยสร้างเร่ืองราว และเพิ่มคุณค่าใหก้บัสินคา้ โดยคุณค่าของความเป็นทอ้งถ่ิน
จะช่วยสร้างมูลค่าของสินคา้ไดม้ากขึ้น (มติชนออนไลน์, 2564) เช่น สามารถน าเร่ืองราวเก่ียวกับ
แหล่งท่ีมาของไร่ขา้วโพดท่ีน ามาผลิต ใหผู้บ้ริโภคไดท้ราบถึงกระบวนการในการปลูก คดัสรร และ
ความแตกต่างของขา้วโพดสายพนัธุ์นั้นๆท่ีสามารถเพาะปลูกไดแ้ค่ในบางพื้นท่ี 
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1.3 การวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกจิ ในตลาดเคร่ืองด่ืมธัญพืชเพ่ือสุขภาพ (5-
Forces Model) 

1.3.1 สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกนั (Rivalry Among Firms Within the 
Industry) (+) 

1.3.1.1 ตลาดมีการแข่งขนัสูง (Competition) (-) อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม
นมทางเลือกจากธญัพืช (ไม่รวมนมถัว่เหลือง) ซ่ึงประกอบดว้ยนมอลัมอนด ์น ้านมขา้ว นมขา้วโพด 
นมพิตาชิโอ มีคู่แข่งในตลาดมากมาย จดัจ าหน่ายในรูปแบบของ UHT และพาสเจอร์ไรซ์บรรจุกล่อง
และขวด  (ณฐักานต ์แสนหม่ืน, 2558) 

1.3.1.2 ความเติบโตของตลาด (Industry Growth) (+) ตลาดกลุ่มนม
ทางเลือกจากธญัพืช (ไม่รวมนมถัว่เหลือง) มีมูลค่าตลาดประมาณ 400 ลา้นบาท (อภิรักษ ์โกษะ
โยธิน, 2563) มีอตัราการเติบโตท่ีสูงถึง 30% จากเทรนดก์ารรักสุขภาพท่ีมากขึ้นในกลุ่มผูบ้ริโภคทุก
วยั (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2562) 

1.3.1.3 ความภกัดีของผูบ้ริโภคต่อแบรนด ์(Brand Loyalty) (-) จากการ
ส ารวจพบวา่ความภกัดีของผูบ้ริโภคต่อแบรนด์ในการซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมธญัพืชเพื่อสุขภาพ
ค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากการซ้ือยี่หอ้ประจ าไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส าคญั 5 อนัดบัแรกในการตดัสินใจซ้ือ 
(นนัทิยา ศิริวิลาศ, 2559) ซ่ึงอาจเป็นผลเสียกบัแบรนดเ์น่ืองจากผูบ้ริโภคจะเปล่ียนแบรนดไ์ปเร่ือยๆ
ตามความพึงพอใจ 

1.3.1.4 ตน้ทุนของการเปล่ียนแบรนด ์(Switching Cost) (-) เน่ืองจาก
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมธญัพืชเพื่อสุขภาพ มีราคาอยูร่ะหวา่ง 10-100 บาท ถือเป็นท่ีราคาไม่สูง ท าให้
ผูบ้ริโภคสามารถเปล่ียน หรือลองผลิตภณัฑย์ีห่้อใหม่ๆ ได ้เน่ืองจากพบวา่ปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อ
การตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพอนัดบัแรกคือความสะดวกในการหาซ้ือ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริโภคสามารถเปล่ียนยีห่อ้ไดต้ามความสะดวกของการซ้ือ (นนัทิยา ศิริวิลาศ, 2559) 
ท าใหโ้อกาสของการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ๆในตลาดมีสูง ถือเป็นผลเสียเน่ืองจากผูบ้ริโภคสามารถ
เปล่ียนไปซ้ือแบรนดอ่ื์นไดต้ามความพึงพอใจ 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 1 พบวา่ โดยภาพรวมสภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
เคร่ืองด่ืมธญัพืชเพื่อสุขภาพนั้นถือวา่ค่อนขา้งรุนแรงจากคู่แข่งท่ีมีมากมาย โดยท่ีผูบ้ริโภคมีความ
ภกัดี ต่อแบรนดท่ี์ค่อนขา้งต ่า รวมถึงมีตน้ทุนในการเปล่ียนแบรนดไ์ม่สูงมาก ทั้งหมดน้ีจึงส่งผลเชิง
ลบต่อ ธุรกิจ ในขณะเดียวกนั มูลค่าตลาดเคร่ืองด่ืมธญัพืชมีอตัราการเติบโตสูง ดงันั้นหากธุรกิจ
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ไม่ไดมี้ความ โดดเด่น หรือความแตกต่างจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ ก็ยากท่ีจะแข่งขนัเพื่อหวงัผลก าไรใน
อุตสาหกรรมน้ี 
 

1.3.2 ภัยคุกคามจากการแข่งขันรายใหม่ (Threat Of New Entrant) (-) 
โดยวิเคราะห์ในมุมผูป้ระกอบการหนา้ใหม่ท่ีก าลงัจะเขา้ตลาด 

1.3.2.1 ความตอ้งการเงินทุน (Capital Requirement) (-) 
- เงินลงทุนการท าหน้าร้านในห้างสรรพสินค้าให้เป็นท่ี

ดึงดูด เน่ืองจากผูบ้ริโภคเร่ิมมีการใชจ่้ายท่ีหา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ (Mass Grocery Retail) มากขึ้น ดว้ย
เหตุผลของความสะดวกสบายและความหลากหลายของสินค้า  ท าให้ธุรกิจเคร่ือง ด่ืมใน
ห้างสรรพสินคา้มีคู่แข่งมากมาย จึงจ าเป็นตอ้งมีหน้าร้านท่ีมีความโดดเด่น (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 
2560) 

- เงินลงทุนในการท าการตลาด และโฆษณาตามช่องทาง
ต่างๆ เพื่อประชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั และทราบถึงคุณประโยชน์ของเคร่ืองด่ืมธญัพืชนั้นๆค่อนขา้ง
สูง (นนัทิยา ศิริวิลาศ, 2559) 

- การท่ีธุรกิจจะอยู่รอดในตลาดท่ีมีการแข่งขันสูงนั้ น 
ผลิตภณัฑจ์ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเอกลกัษณ์ และคุณค่าท่ีไม่เหมือนเจา้อ่ืนๆในตลาด การน าเทคโนโลยแีละ
นวตักรรม อาทิเช่น เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และคงคุณค่าสารอาหารได้
อย่างครบถว้นจะท าให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้ เช่น เคร่ืองด่ืมธัญพืชท่ีร่างกายสามารถดูดซึม
สารอาหารเขา้สู่เซลลไ์ดอ้ย่างง่ายดาย เป็นตน้ (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2560) หากจะน าเทคโนโลยีต่างๆ
เขา้มาใชใ้นการผลิต จะท าใหมี้ตน้ทุนสูงขึ้น 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 2 พบว่า ความตอ้งการเงินทุนในธุรกิจน้ีโดยภาพรวมถือ
ว่า ค่อนข้างสูง ท่ีจะท าให้อยู่รอดในตลาดเคร่ืองด่ืมท่ีมีการแข่งขันท่ี รุนแรง เน่ืองจากต้องใช้
งบประมาณใน การท าหน้าร้าน ท าการตลาด และงบประมาณในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความ
แตกต่างจากเจา้อ่ืนๆใน ตลาด 
 

1.3.3 ภัยคุกคามจากผลติภัณฑ์ทดแทน (Threat of Substitute Products) 
1.3.3.1 สินคา้ทดแทน (Number Of Substitute Products) (-) ผูบ้ริโภค

สามารถหาซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมไดห้ลากหลาย ไม่วา่จะเป็น น ้าด่ืมบรรจุขวด น ้าชา น ้ าผลไม ้
เคร่ืองด่ืมบ ารุงก าลงั แบบบรรจุขวด/กล่อง ท่ีสามารถหาซ้ือไดต้ามร้านคา้ปลีก โมเดิร์นเทรด 



6 
 

 
 
 

ร้านอาหาร รวมทั้งจ าหน่ายผ่านระบบออนไลน์และขายตรง (จดัส่งตามบา้นและอาคารส านกังาน) 
นอกจากน้ี ยงัมี Local Brand ท่ีเนน้ตลาดต่างจงัหวดัไม่นอ้ยกวา่ 100  แบรนด ์ซ่ึงส่วนใหญ่จ าหน่าย
ในร้านอาหารทัว่ไป และร้านอาหารขา้งทาง (Street Food) (วรรณา ยงพิศาลภพ, 2562) 

1.3.3.2 ความแตกต่างของสินคา้ (Perceived Level of Product 
Differentiation) (+) ผูบ้ริโภคใหค้วามนิยมกบัผลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติแบบสด มีความเป็น Home-
Made มากกวา่แบบ UHT ท่ีผลิตโดยโรงงาน มีกระบวนการผลิตท่ีซบ้ซอ้น (ศูนยส์ารนิเทศทาง
อาหาร, 2560) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดันท่ี 3 พบว่า อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมน้ีมีสินค้าทดแทนท่ี
หลากหลาย  หาซ้ือได้ง่าย จึงส่งผลเชิงลบต่อธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์
เคร่ืองด่ืมจากธรรมชาติ ท่ีเป็นแบบท าสดวนัต่อวนั ถือเป็นปัจจัยบวกท่ีผูบ้ริโภคให้ความส าคญั 
ดังนั้น การชูความแตกต่างของ สินคา้ให้ตรงใจผูบ้ริโภคเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการแข่งขนัในตลาด 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีทางเลือกมาก 
 
 1.3.4 อ านาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลติ (Bargaining Power of Suppliers) 
(+) 

1.3.4.1 อ านาจการต่อรองของผูข้ายปัจจัยการผลิต ซ่ึงก็คือเกษตรกรท่ี
ปลูกขา้วโพด ต ่า เน่ืองจากขา้วโพดหวานเป็นสินคา้เกษตรท่ีมีผลผลิตจ านวนมาก ปลูกโดยเกษตรกร
จ านวนมาก ผลผลิตมีตลอดทั้งปี ไม่มีฤดูกาล ปลูกและดูแลรักษาง่าย มีราคาท่ีชดัเจนตามกลไกของ
ตลาด อายุการเก็บเก่ียวสั้น พื้นท่ีการเพาะปลูกมาก จึงสามารถจดัหาวตัถุดิบไดง้่าย ทั้งจากคนกลาง
และเกษตรกรโดยตรง (นนทิชา ใจเยน็, 2563) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 4 พบวา่อ านาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิตนั้นถือ
วา่ต ่า ซ่ึง ส่งผลเชิงบวกต่อธุรกิจ ท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถเลือกคู่คา้ไดห้ลากหลาย ไม่จ าเป็นตอ้ง
ขึ้นอยูก่บัรายใดรายหน่ึง 
 
 1.3.5 อ านาจการต่อรองของผู้บริโภค (Bargaining Power Buyers) 

 1.3.5.1 ความอ่อนไหวต่อราคาของผูบ้ริโภค (Price Sensitivity) (+)
ผูบ้ริโภคยอมจ่ายเพื่อผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพมากขึ้น โดยจะพิจารณาซ้ือสินคา้จากคุณภาพมากกวา่
ราคา (ศูนยส์ารนิเทศทางอาหาร, 2561) 

 1.3.5.2 ตน้ทุนในการเปล่ียนแบรนด ์(Switching Cost) (-) 
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- ต ่า ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมทดแทนไดห้ลากหลาย
ชนิด ทั้งชานมไข่มุก น ้าเปล่า น ้าอดัลม นม น ้าผลไม ้(ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 2564) 

- ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของผลิตภณัฑย์ีห่้อต่างๆในตลาด
ไดดี้ขึ้น จากส่ือออนไลน์ต่างๆ ท าให้ถูกชกัจูงไปทดลองสินคา้ใหม่ๆไดง้่าย ดงันั้นผูซ้ื้อจึงมีอ านาจ
ต่อรองสูง (ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร, 2561) 

จากการวิเคราะห์แรงกดดนัท่ี 5 พบวา่ ผูบ้ริโภคมีความอ่อนไหวต่อราคาของผลิตภณัฑ์
เพื่อ สุขภาพท่ีต ่า เน่ืองจากพิจารณาสินคา้จากคุณภาพมากขึ้น จึงส่งผลเชิงบวกต่อธุรกิจ อย่างไรก็
ตาม ผูซ้ื้อมี ทางเลือกของเคร่ืองด่ืมทดแทนมากมาย และสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของผลิตภณัฑ์
ยีห่อ้อ่ืนๆใน ตลาดไดม้ากขึ้น จึงท าใหท้ดลองสินคา้ใหม่ๆไดง้่าย 
 
ตารางท่ี 1.1 แสดงสรุปการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันในธุรกจิจากแรงดัน 5 ประการ 
 

แรงกดดัน 5 ประการ ปัจจัยโดยรวมของธุรกจิ 

Competitive Rivalry  
Competition - 
Industry Growth + 
Brand Loyalty - 
Switching Cost - 

Threat of New Entrants  
Capital Requirement - 
Threat of Substitutes  
Number of Substitute Products 
 

- 

Perceived Level of Product Differentiation + 
Bargaining Power of Suppliers + 
Bargaining Power of Buyers  
Price Sensitivity + 
Switching Cost - 
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เม่ือพิจารณาจากแรงกดดนัทั้ง 5 ประการ ถือวา่มีผลกระทบต่อธุรกิจค่อนขา้งสูง ดงันั้น
จึงควรสร้างความแตกต่างดว้ยการสร้างภาพลกัษณ์สินคา้ และรสชาติ ใหเ้ป็นท่ีดึงดูด 
 
 

1.4  วิสัยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย (Vision, Mission And Goals) 
1.4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
Corncorn มุ่งพฒันากลุ่มผลิตภณัฑ์แปรรูปขา้วโพดหวาน เพื่อเป็นการยกระดับและ

สร้าง มูลค่าเพิ่มให้กบัผลผลิตในประเทศไทย เพื่อให้ผูบ้ริโภคไดมี้สุขภาพท่ีดี และสร้างรายได้ท่ี
มัน่คงใหก้บั เกษตรกรไทย 
 

1.4.2 พนัธกจิ (Mission) 
Corncorn มุ่งพฒันากระบวนการผลิตให้มีมาตรฐาน สามารถคงความหอมอร่อยจาก

ขา้วโพดสด  สู่ผลิตภณัฑ์ขา้วโพดหวานแปรรูป และพฒันาระบบขนส่งและการจดัการให้มีความ
รวดเร็ว มี ประสิทธิภาพ คงความสดใหม่และคุณค่าทางสารอาหารไดอ้ย่างครบถว้น เป็นผลิตภณัฑ์
เพื่อสุขภาพท่ีมี รสชาติอร่อย ถูกใจ และมีความแปลกใหม่ให้กับผูบ้ริโภค ให้ Corncorn เป็นตรา
สินคา้ในใจผูบ้ริโภคเป็น อนัดบัแรก เม่ือนึกถึงขา้วโพด 

 
1.4.3 เป้าหมาย (Goal) 

1.4.3.1 เป้าหมายระยะสั้น (1 ปี) 
  (1) ขยายสาขาใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 3 สาขา ตามหา้งสรรพสินคา้ต่างๆ1 โดย
มุ่งเนน้ท่ีหา้งสรรพสินคา้ชั้นน าในกรุงเทพมหานคร 
  (2) ยอดขายไม่ต ่ากวา่ 450,000 บาท ต่อเดือนต่อสาขา² 

 1.4.3.2 เป้าหมายระยะกลาง (2 ปี) 
 (1) มียอดขายในช่องทางออนไลน์เพิ่มขึ้นอยา่งนอ้ย 30% จากปีก่อน  
 

 
¹ จ านวนมาจากการเปรียบเทียบกบั CodeSom ซ่ึงเป็นแบรนดท่ี์จดัจ าหน่ายน ้าส้มเกล็ดหิมะผสมเน้ือส้ม ตามห้างสรรพสินคา้/ Community Mall ซ่ึงขยายสาขาได ้
10 สาขาภายในปีแรกท่ีเปิด สืบคน้เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2564 
 
2 ประเมินจากผลการสอบถามยอดขายโดยเฉลี่ยของร้านขายเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมใ้นห้างสรรพสินคา้ จ านวน 3 ร้าน คือร้าน Code Som ร้าน All Coco และร้าน 
Yenly Yours ยอดขายเฉลี่ยวนัละ 300 แกว้/สาขา สอบถามเมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
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เน่ืองจากการเติบโตของตลาดนมทางเลือกจากธญัพืช (ไม่รวมนมถัว่เหลือง) มีอตัราการเติบโตท่ีสูง
ถึง 30% (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2562)2 

 (2) ขยายสาขาเพิ่มอย่างน้อย 2 สาขา โดยตั้ งเป้าหมายคือขยายไปยงั
ห้างสรรพสินคา้ และคอมมิวนิต้ีมอลล์ย่านชานเมือง ได้แก่ เดอะเซอร์เคิล สาขาราชพฤกษ์ เดอะ
คริสตลั สาขาเลียบทางด่วนเอกมยั-รามอินทรา และเมกะบางนา 

 1.4.3.3 เป้าหมายระยะยาว (3-5 ปี) 
 (1) วิจยัและพฒันาไลน์ผลิตภณัฑ์ใหม่ เช่น ผลิตภณัฑ์ไอศกรีมขา้วโพด 

ซุปขา้วโพด ขา้วโพดรสชาติต่างๆ เพื่อเพิ่มฐานลูกคา้จากสินคา้เดิม และตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดค้รอบคลุมยิง่ขึ้น โดยมีไลน์สินคา้เพิ่มขึ้นอยา่งนอ้ย 3 อยา่ง 

 
 

1.5 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
เคร่ืองด่ืมน ้ านมข้าวโพดเกล็ดหิมะ จัดเป็นเคร่ืองด่ืมธัญพืชเพื่อสุขภาพจากน ้ านม

ขา้วโพดท่ีมีรสชาติเฉพาะตวัดว้ยวิธีการท าแบบเกล็ดหิมะ โดยในตลาดผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมน ้ านม
ขา้วโพดมีคู่แข่งท่ีหลากหลาย ซ่ึงจดัจ าหน่ายในรูปแบบของขวดพาสเจอร์ไรซ์ และแบบกล่อง UHT 
ผา่นช่องทางการจดัจ าหน่ายทางร้านคา้สะดวกซ้ือ และโมเดิร์นเทรด (ณฐักานต ์แสนหม่ืน, 2558) ใน
การวิเคราะห์ SWOT ของ CornCorn จะวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑท่ี์มีความใกลเ้คียง ในดา้น
ของรูปแบบของผลิตภณัฑ์มากท่ีสุด คือยี่ห้อ V-Farm ซ่ึงจดัจ าหน่ายในรูปแบบของขวดพาสเจอร์
ไรซ์ ตอ้งมีการเก็บรักษาดว้ยการแช่เยน็ตลอด (อภิรักษ์ โกษะโยธิน, 2563) ซ่ึงมีความใกลเ้คียงกบั 
CornCorn ท่ีจดัจ าหน่ายทั้งแบบเกลด็หิมะใส่แกว้ และบรรจุขวดเช่นกนั 
 

1.5.1 จุดแข็ง (Strength) 
1.5.1.1 เป็นเคร่ืองด่ืมท่ีมีความสดใหม่ ไม่ไดผ้า่นกระบวนการยดือายกุาร

เก็บรักษาพาสเจอร์ ไรซ์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริโภคในยคุน้ีใหค้วามส าคญัอยา่งมาก (ศูนยว์ิจยักสิกรไทย, 
2560) 

1.5.1.2 ใชห้ญา้หวานแทนน ้าตาล ซ่ึงเป็นสารใหค้วามหวานจาก
ธรรมชาติท่ีปลอดภยั ไม่มี ผลเสียต่อสุขภาพ (พิสมยั กุลกาญจนาธร, 2557)

 
2 ประเมินจากผลการสอบถามยอดขายโดยเฉลี่ยของร้านขายเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมใ้นห้างสรรพสินคา้ จ านวน 3 ร้าน คือร้าน Code Som ร้าน All Coco และร้าน 
Yenly Yours ยอดขายเฉลี่ยวนัละ 300 แกว้/สาขา สอบถามเมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
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1.5.1.3 จดัจ าหน่ายในรูปแบบท่ีแตกต่างออกไป คือ Kiosk ใน
หา้งสรรพสินคา้ โดยมีรูปแบบ ผลิตภณัฑแ์บบเกลด็หิมะ จากผลส ารวจจากแบบสอบถามผูบ้ริโภค
จ านวน 207 คน พบวา่ช่องทางการ สั่งซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมในหา้งสรรพสินคา้คือผา่นทางหนา้ร้าน
มากท่ีสุด รองลงมาเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ต 

 
1.5.2 จุดอ่อน (Weakness) 

1.5.2.1 เน่ืองจากผูบ้ริโภคไม่เคยรู้จกัตราสินคา้ ท าให้ไม่มีอ านาจต่อรอง
ในการขอพื้นท่ีท าเลใน ห้างท่ีเป็นจุดท่ีมีผูค้นสัญจรจ านวนมาก และอาจส่งผลให้อาจไดไ้ปอยู่ใน
ท าเลท่ีไม่เหมาะสมกบั กลุ่มเป้าหมาย (OkNation, 2560) 

1.5.2.2 สินคา้มีอายกุารเก็บรักษาสั้น ไม่เกิน 7 วนั ท าใหจ้ าเป็นตอ้ง
บริหารจดัการสินคา้คงคลงั ใหแ้ม่นย  า (ธนชัพร วิระสอน, 2563) 

1.5.2.3 มีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีจ ากดั คือจ าหน่ายหนา้ร้านใน
หา้งสรรพสินคา้ ไม่ไดมี้การ กระจายไปยงัโมเดิร์นเทรด หรือร้านสะดวกซ้ือในระยะแรก 

 
1.5.3 โอกาส (Opportunity) 

1.5.3.1 ตลาดเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง ตลาด
มีขนาดใหญ่ มูลค่าสูง  ผูบ้ริโภคมีแนวโนม้จะนิยมอาหารสดใหม่จากธรรมชาติอยา่งต่อเน่ือง ส่งผล
ใหธุ้รกิจร้านอาหารจาก ธรรมชาติประสบความส าเร็จมากและเติบโตไดดี้ (ศูนยส์ารนิเทศทางอาหาร
, 2561) 

1.5.3.2 ในปัจจุบนัผูบ้ริโภคไม่กลวัท่ีจะตอ้งจ่ายเงินใหก้บัผลิตภณัฑ์
คุณภาพดีอีกต่อไป โดยเฉพาะในกลุ่มผูท่ี้มีรายไดร้ะดบักลางขึ้นไปจะพิจารณาซ้ือสินคา้จากคุณภาพ
มากกวา่ราคา (ศูนย ์สารนิเทศทางอาหาร, 2561) รวมถึงผูบ้ริโภคมีทศันคติต่อการบริโภคอาหารวา่
ไม่ใช่การใชจ่้ายท่ี ฟุ่ มเฟือย (นนัทิยา ศิริวิลาศ, 2559) 

1.5.3.3 การรับรู้ในดา้นโภชนาการดีขึ้น ผูบ้ริโภคหันมาใส่ใจกบัอาหาร
และเคร่ืองด่ืมจาก ธรรมชาติ ท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกายมากขึ้น ตระหนกัถึงโทษของสารเคมี สารพิษ
ตกคา้งต่างๆ น ้าตาล ปริมาณมากจากผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมทัว่ไปในทอ้งตลาด มีพฤติกรรมการบริโภค
อาหารและเคร่ืองด่ืม เปล่ียนแปลงไป โดยตอ้งการเนน้บริโภคอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อป้องกันโรค
มากกวา่รักษาภายหลงั  (พงษศ์กัด์ิ เอกมนสิการ, 2553) 

1.5.3.4 ผูค้นหนัมาทานผลิตภณัฑจ์ากพืช และทานมงัสวิรัติมากขึ้น (พงษ์
ศกัด์ิ เอกมนสิการ,  2553) 
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1.5.4 อุปสรรค (Threat) 

1.5.4.1 มีการแข่งขนัในกลุ่มเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพสูง และมีสินคา้ทดแทน
จ านวนมาก เช่น นม ถัว่เหลือง น ้าผลไม ้น ้าเปล่า น ้าสมุนไพรต่างๆ (นนัทิยา ศิริวิลาศ, 2559) 

1.5.4.2 ตอ้งใชก้ารลงทุนในการสร้างการรับรู้ในเร่ืองคุณประโยชน์ของ
ขา้วโพดหวานมาก  เน่ืองจากผูบ้ริโภคยงัรับรู้นอ้ย (พงษศ์กัด์ิ เอกมนสิการ, 2553)  

1.5.4.3 ขา้วโพดเป็นสินคา้เกษตร จึงเส่ียงต่อภยัธรรมชาติ เช่น แลง้ หรือ
น ้าท่วม รวมถึงมีราคา ท่ีไม่แน่นอนตามผลผลิตแต่ละฤดูกาล (นนัทิยา ศิริวิลาศ, 2559) 

1.5.4.4 โรคโควิด-19 ท่ียงัคงระบาดทัว่โลก ท าใหค้นเดินหา้งสรรพสินคา้
จ านวนลดลง  เน่ืองจากผูบ้ริโภคออกมาใช้ชีวิตนอกบา้นน้อยลง ท าให้โอกาสในการด่ืมเคร่ืองด่ืม
ต่างๆ เพื่อดับ กระหายหรือสร้างความสดช่ืนจึงน้อยตามลงไปด้วย ซ่ึงในช่วงเดือนมีนาคมถึง
พฤษภาคม 2563 จะเห็น ไดว้่าตลาดเคร่ืองด่ืม มูลค่า 1.55 แสนลา้นบาท ท่ีเคยเป็นดาวเด่นสามารถ
เติบโตเหนืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ  ก็ไม่พน้ผลกระทบจากโควิด-19 จากปีก่อนท่ีสามารถเติบโตได ้9% 
แต่ช่วง 5 เดือนแรกกลบัติดลบมาก ถึง 7.3% และติดลบในทุกเซกเมนต์ของเคร่ืองด่ืมอีกดว้ย (ถนดั
กิจ จนักิเสน, 2563) 

 
 

1.6 ปัญหาของลูกค้าและคณุค่าที่คาดว่าลูกค้าจะได้รับ (Customer Pain And Gain) 
 
ตารางท่ี 1.2 แสดงถึงปัญหาและคุณค่าท่ีคาดวาลูกค้าจะได้รับ 

 

Customer Pain Customer Gain 
ผูบ้ริโภคตอ้งการเคร่ืองด่ืมท่ีดีต่อสุขภาพ แต่
จากผลการส ารวจจากสสส.พบวา่ปริมาณ
น ้าตาลในเคร่ืองด่ืมยา่นการคา้และใจกลางเมือง
ใน 1 แกว้ (250 มล.) กลบัมีปริมาณน ้าตาลท่ีเกิน
ความตอ้งการท่ีร่างกายควรไดรั้บในแต่ละวนั
เกือบเท่าตวั (ชุติมา ศิริกุลชยานนท,์ 2563) 

ผลิตภณัฑน์ ้านมขา้วโพดเกลด็หิมะ ใชค้วามหวานจากหญา้
หวาน ไม่เติมน ้าตาล ซ่ึงเป็นสารใหค้วามหวานจาก
ธรรมชาติท่ีมีความปลอดภยั (พิสมยั กุลกาญจนาธร, 2557) 
จากงานวิจยัของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พบวา่ค่าสูงสุดท่ีกิน
ไดอ้ยา่งปลอดภยัคือ 7,938 มิลลิกรัม/กิโลกรัม(น ้าหนกั 
  

https://thestandard.co/author/thanatkit/
https://thestandard.co/author/thanatkit/
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ตารางท่ี 1.2 แสดงถึงปัญหาและคุณค่าท่ีคาดวาลูกค้าจะได้รับ (ต่อ) 

Customer Pain Customer Gain 
 ตวั)/วนั ซ่ึงสามารถเทียบไดก้บัการผสมในเคร่ืองด่ืมหรือ

กาแฟถึง 73 ถว้ยต่อวนั  
(Disthai, 2553) 

จากผลส ารวจพบวา่ผูบ้ริโภคชอบความสดใหม่
มากกวา่ผลิตภณัฑ ์UHT ส าหรับเคร่ืองด่ืมเพื่อ
สุขภาพ (พงษศ์กัด์ิ เอกมนสิการ, 2553) 

เทรนดข์องผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบสินคา้ประเภท Localisation 
นั้นหมายถึงสินคา้ท่ีมีความสดใหม่จากธรรมชาติ ส่งจาก
ผูผ้ลิตถึงผูบ้ริโภคโดยตรง ใชก้ าลงัการผลิตในครัวเรือน 
ผลิตในปริมาณไม่มาก และมีเร่ืองราวท่ีน่าสนใจ และ
สร้างสรรค ์ไม่ใช่การผลิตในปริมาณมากๆเชิง
อุตสาหกรรม ท าใหธุ้รกิจจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมแบบหนา้ร้าน 
ท่ีผลิตสดๆเป็นท่ีนิยมมากขึ้น (ศูนยส์ารนิเทศทางอาหาร, 
2560) 

จากการส ารวจร้านคา้ใจกลางเมือง จ านวน 62 
ร้านคา้ โดยเก็บตวัอยา่งเมนูยอดนิยม 1 ใน 5 
อนัดบั และเคร่ืองด่ืมท่ีมาจากร้านท่ีใหค้วาม
ร่วมมือในการวิจยั รวม 270 ตวัอยา่ง พบวา่มี
อนัตรายต่อสุขภาพ เคร่ืองด่ืมเหล่าน้ีมี
สารอาหารนอ้ย แต่มีน ้าตาลและไขมนัสูง ซ่ึง
เป็นรากของปัญหาโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) 
ทั้งเบาหวาน ความดนั (ชุติมา ศิริกุลชยานนท,์ 
2563) 

ผลิตภณัฑน์ ้านมขา้วโพดหวานเกลด็หิมะ มีสรรพคุณ
มากมายในการบ ารุงร่างกาย  มีกรดเฟอรูลิก (Ferulic Acid) 
ซ่ึงเป็นสารท่ีช่วยระบบภูมิคุม้กนัในร่างกายมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี กรดเฟอรูลิกยงันิยมใชส้ าหรับตา้นการแก่ของ
เซลล ์ป้องกนัเซลลม์ะเร็ง โรคหวัใจ ไขห้วดั ตา้น
ผลกระทบจากรังสีอลัตราไวโอเลต ช่วยป้องกนัมะเร็ง
ผิวหนงัจากแสงแดด (ธญัลกัษภรณ์ เตียวยอ่ง, 2562) 
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บทที่ 2 

แผนการตลาด 
 
 

2.1 การศึกษาภาพรวมของตลาด 
ขอ้มูลจาก Euromonitor International พบว่าตลาดอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพของ

ไทย ในปี 2560 ท่ีผ่านมา มีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ืองครับ เฉล่ียร้อยละ 3.5 ต่อปี มีมูลค่าราว 187,000 
ลา้นบาท และเช่ือว่าในปี 2565 ตลาดจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้นเป็น 213,099 ลา้นบาท ขยายตวัเฉล่ียร้อยละ 
2.7 ต่อปี ส าหรับตลาดเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพมีสัดส่วนร้อยละ 46.0 ของตลาดทั้งหมด คิดเป็นมูลค่า
เท่ากบั 86,000 ลา้นบาท (ยงยทุธ์ เสาวพฤกษ,์ 2561) ทั้งน้ี ตลาดกลุ่มนมทางเลือกจากธญัพืช (ไม่รวม
นมถัว่เหลือง) มีอตัราการเติบโตท่ีสูงถึง 30% 

ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคคนไทย ไดพ้บวา่ผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมรับประทาน
อาหารและเคร่ืองด่ืมนอกบา้นมากขึ้น รวมถึงยอดการจบัจ่ายใชส้อยอนัดบัหน่ึงของคนไทย คือการ
จับจ่ายใช้สอยกับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม ซ่ึงคิดเป็น 39% ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
(HAKUHODO Institute of Life and Living ASEAN, 2015) ผู ้บ ริโภคทุกกลุ่มอายุ  หันมาใส่ใจ
สุขภาพกนัมากขึ้น นิยมบริโภคผลิตภณัฑท่ี์ใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ ปราศจากสารเคมีต่างๆ และให้
คุณประโยชน์ต่อร่างกาย (ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร, 2562) โดยกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจ
สุขภาพส่วนใหญ่อยูใ่นสังคมเมือง (ยงยทุธ์ เสาวพฤกษ,์ 2561) 
 
 

2.2 การวิเคราะห์คู่แข่งในตลาดแบรนด์ผลติภัณฑ์เคร่ืองด่ืมน ้านมข้าวโพดในประเทศไทย 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงการวิเคราะห์คู่แข่งโดยแบ่งออกเป็นด้านผลติภัณฑ์ ราคา ปริมาณ และช่องทางการ
จัดจ าหน่าย

ปัจจัยด้าน
ต่างๆ 

แบรนด์ผลติภัณฑ์เคร่ืองด่ืมน ้านมข้าวโพด 

CornCorn V-Farm MissJulie ไร่สุวรรณ 
ส่วนประกอบ น ้านมขา้วโพด 

- สามารถเลือกระดบั
ความหวานจากหญา้
หวานได้3 

- มีทอ้ปป้ิงใหเ้ลือก เช่น 
ขา้วโพดตม้ มะพร้าว
อ่อน และ superfood 
ต่างๆ4 

น ้านมขา้วโพด 
98.85% 
น ้าตาล 1.15% 

น ้านมขา้วโพด 
97% 
น ้าตาล 3% 

น ้านมขา้วโพด 97.8% 
น ้าตาล 2.2% 

ปริมาณ 250 มล.5 220 มล. 180 มล. 250 มล. 
ราคา 40 บาท ส าหรับแบบขวด6 

50 บาท ส าหรับแบบแกว้
เกลด็หิมะ7 

19 บาท 30 บาท - 25 บาท ส าหรับช่องทางท่ี
จ าหน่ายโดยไร่สุวรรณ
โดยตรง 2 ช่องทาง คือท่ี
ร้านขา้วโพดหวานไร่
สุวรรณ อ.ปากช่อง และ
ออกบูธชัว่คราวท่ี
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- 40 บาทส าหรับช่องทางอ่ืนๆ
ท่ีจ าหน่ายโดยตวัแทน
จ าหน่าย 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงการวิเคราะห์คู่แข่งโดยแบ่งออกเป็นด้านผลติภัณฑ์ ราคา ปริมาณ และช่องทางการ
จัดจ าหน่าย (ต่อ) 

 
 

2.3 การแบ่งส่วนทางการตลาด และการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า 
การแบ่งส่วนทางการตลาด และการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ในใจลูกคา้บริษทัจะใช้กล

ยุทธ์ STP ในการวิเคราะห์ถึงการแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
(Targeting) และต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

2.3.1 การแบ่งส่วนทางการตลาด (Segmentation)  
2.3.1.1 เกณฑด์า้นประชากรศาสตร์ (Demographic Segmentation) 
จากขอ้มูลของสมาคมวิจยัการตลาดแห่งประเทศไทย ไดร้ะบุความหมาย

ของชนชั้นมาจากสถานะทางเศรษฐกิจ (Socio-Economic Class- SEC) โดยใช้รายได้ต่อเดือนของ
ครอบครัว สามารถแบ่งเกณฑไ์ดด้งัน้ี 

 
 
 

ช่องทางการ
จดัจ าหน่าย 

- Kiosk ใน
หา้งสรรพสินคา้ชั้น
น า คอมมิวนิต้ีมอลล ์
และอาคารส านกังาน
ต่างๆ 

- ช่องทางออนไลน์ของ
ทางแบรนด ์
Facebook, Instagram, 
Line Official 

- ผา่นแอพพลิเคชัน่ Grab, 
Lineman, Foodpanda, 
Robinhood 

- 7-11 - Tops 
Supermarket 

- Family Mart 

- ร้านขา้วโพดหวานไร่สุวรรณ 
อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา 

- ออกบูธชัว่คราวท่ี
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ร้านบา้นคดัสรร 
- ช่องทางออนไลน์โดย

ตวัแทนจ าหน่ายทาง
เวบ็ไซต ์
Healthmedelivery.com 
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ตาราง 2.2 กลุ่มชนช้ันทางเศรษฐกจิ แบ่งโดยใช้รายได้ต่อเดือนของครอบครัว 

ท่ีมา: HAKUHODO Institute of Life and Living ASEAN (2015) 
 
2.3.1.2 เกณฑด์า้นพฤติกรรมของผูบ้ริโภค (Behavioral Segmentation) 
ผลการศึกษาวิจยัจาก Leo Burnett ในปี 2017 ท่ีได้ศึกษาพฤติกรรมของ

ผูบ้ริโภคในการเลือกซ้ืออาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ พบว่าผูบ้ริโภคยุคน้ีมีพฤติกรรมการเลือก
ซ้ือท่ีแบ่งกลุ่มชดัเจนมากขึ้น โดยสามารถแบ่งตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงไม่ไดเ้กิดจากแค่
ความรักสุขภาพอย่างเดียว แต่ผสานจากแรงขบัเคล่ือน 3 ประการ ไดแ้ก่ ความกงัวลัเร่ืองสุขภาพ 
คุณภาพ และความสะดวกเขา้ดว้ยกนั โดยสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

(1) กลุ่มผู ้บริโภคท่ีรักสุขภาพมาก และเคร่งครัดในการบริโภคมาก 
(Healthy and Nutritious) เลือกบริโภคอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ ไม่ผ่าน
กระบวนการปรุงแต่ง มีความสดใหม่ ใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ 100% ปราศจากสารเคมี ตวัอย่างเช่น 
ผูท่ี้บริโภคอาหารคลีน หรืออาหารออร์แกนิค 

(2) กลุ่มผู ้บ ริโภคท่ี รักสุขภาพ ท่ี เคร่งครัดปานกลาง (Healthy and 
Convenient) ยงัคงตอ้งการอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ แต่ไม่เคร่งครัดเร่ืองคุณค่าทางโภชนาการ
เท่ากลุ่มแรก เนน้ความสะดวก หาซ้ือไดโ้ดยไม่ตอ้งท าเอง เลือกอาหารท่ีไม่มีโทษต่อร่างกาย และอดั
แน่นดว้ยคุณประโยชน์ เช่น ถัว่ แท่งพลงังาน 

(3) กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ ท่ีไม่เคร่งครัดมาก (Light and Simple) เป็น
กลุ่มคนรักสุขภาพทัว่ๆไปท่ีไม่เคร่งครัด เนน้อาหารท่ีง่าย และสะดวกต่อการจดัหาและบริโภค ยอม
รับประทานอาหารท่ีไม่ถูกกบัสุขภาพเล็กนอ้ยแต่มีรสชาติอร่อย ยอมใชเ้คร่ืองปรุง (Marketingoops, 
2560) 
 

2.3.2 การระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Targeting) 
 
 

Class Criterion MHI (บาท) Share of Total Population 
Class A 85,001 บาท ขึ้นไป 4% 
Class B 50,001-85,000 บาท 8% 
Class C 18,001-50,000 บาท 64% 
Class D 7,501-18,000 บาท 21% 
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ตารางท่ี 2.3 แสดงรายละเอยีดในการแบ่งกลุ่มเป้าหมายของผลติภัณฑ์ CornCorn 

 
เน่ืองจากผลิตภณัฑข์อง CornCorn เนน้และใหค้วามส าคญักบัประโยชน์ในเชิงสุขภาพ 

ทั้งในเร่ืองของความสดใหม่ คุณภาพและคุณประโยชน์ของทั้งวตัถุดิบหลกั และวตัถุดิบเสริมเช่น 
Toppings ต่างๆ ซ่ึงถือเป็นจุดขายส าหรับแบรนด์ จึงมาพร้อมกับตน้ทุนท่ีสูงกว่าสินค้าเคร่ืองด่ืม
ทัว่ไป ท าใหร้าคาขายอยูสู่งกวา่คู่แข่งในตลาด ทางบริษทัจึงไดก้ าหนดกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 

2.3.2.1 กลุ่มเป้าหมายหลกั 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพมากถึงปานกลาง มีพฤติกรรมบริโภคอาหาร

และเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ ท่ีมีประโยชน์ ไม่มีโทษต่อร่างกาย และจดัอยู่ใน Class B ขึ้นไป คือมี
รายไดต้ั้งแต่ 50,001 บาทขึ้นไป  

2.3.2.2 กลุ่มเป้าหมายรอง 
กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพมากถึงปานกลาง ท่ีจัดอยู่ใน Class C คือมี

รายได้ในช่วง 18,001-50,000 บาท เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีเคร่งครัดในการเลือกบริโภคอาหารและ
เคร่ืองด่ืมท่ีดีต่อสุขภาพ อย่างไรก็ตามความถ่ีในการบริโภคอาจน้อยกว่าผูบ้ริโภค Class A และ B 
เน่ืองจากค านึงถึงเร่ืองของราคามากกวา่สองกลุ่มแรก จึงถูกจดัอยูใ่นกลุ่มเป้าหมายรอง 

และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพทัว่ไปท่ีไม่เคร่งครัดในการเลือกบริโภค
อาหารและเคร่ืองด่ืมเท่าสองกลุ่มแรก ยอมแลกรสชาติอาหารท่ีอร่อยกบัการใส่เคร่ืองปรุงท่ีไม่ดีต่อ
สุขภาพเลก็นอ้ย และจดัอยูใ่น Class B ขึ้นไป คือมีรายไดต้ั้งแต่ 50,001 บาทขึ้นไป เน่ืองจากกลุ่มน้ีมี
ตวัเลือกในการบริโภคท่ีมากขึ้น แต่ยงัคงมีก าลงัซ้ือเพียงพอท่ีจะจ่ายหากรสชาติเป็นท่ีถูกใจ 
 

2.3.3 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (Positioning) 
การวิเคราะห์ต าแหน่งของผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมน ้ านมขา้วโพดเกล็ดหิมะ CornCorn ใน

ใจลูกคา้ จะใช้ Perceptual map เพื่อแสดงให้เห็นภาพอย่างชัดเจน โดยก าหนดให้แกนแนวตั้งเป็น 

การแบ่งส่วนทาง
การตลาด 

กลุ่มผูบ้ริโภครัก
สุขภาพท่ีเคร่งครัดมาก 

กลุ่มผูบ้ริโภครัก
สุขภาพท่ีเคร่งครัด
ปานกลาง 

กลุ่มผูบ้ริโภครัก
สุขภาพท่ีไม่เคร่งครัด 

Class A  กลุ่มเป้าหมายหลกั กลุ่มเป้าหมายรอง 
Class B  
Class C  กลุ่มเป้าหมายรอง  
Class D     
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Customization หรือระดับความสามารถในการปรับระดับความหวานหรือเลือก topping ได้ตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และแนวนอนเป็นสารใหค้วามหวานท่ีมาจากวตัถุดิบท่ีต่างกนั คือน ้าตาล 
(ซา้ย) หญา้หวาน (ขวา)  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพท่ี 2.1 การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ในใจลูกค้า (Positioning) ของผลติภัณฑ์เคร่ืองด่ืมน ้านม
ข้าวโพดตรา CornCorn V-Farm มิสจูลี ่และไร่สุวรรณ 
 
 

2.4 การก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด (4Ps) 
2.4.1 กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ (Product)  
ผูวิ้จยัไดต้ั้งช่ือผลิตภณัฑว์า่ CornCorn เน่ืองจากตอ้งการใหช่ื้อเป็นท่ีจดจ าไดง้่าย เหมาะ

ส าหรับทุกเพศทุกวยั และแสดงถึงผลิตภณัฑจ์ากขา้วโพด 
ลกัษณะโลโกเ้ป็นแกว้เกล็ดหิมะ เพื่อชูจุดเด่นของผลิตภณัฑท่ี์เป็นเกล็ดหิมะ โดยมีฝัก

ขา้วโพดเพื่อเน้นความเป็นธรรมชาติ เสมือนดูดน ้ าขา้วโพดจากฝักขา้วโพดสด มีพื้นหลงัสีฟ้าคลา้ย
น ้าแขง็ เพื่อเนน้ความเยน็สดช่ืน ซ่ึงเป็นโลโกท่ี้ผูบ้ริโภคกลุ่มส ารวจช่ืนชอบมากท่ีสุด โดยมี 149 จาก 
207 คน เลือกโลโกน้ี้ ในขณะท่ี 58 คน เลือกโลโกท่ี้สอง 
 

ระดับ Customization สูง 

สารให้ความหวานที่มา
จากวัตถุดิบธรรมชาติ 

สารให้ความหวาน
จากน้ำตาล 

ระดับ Customization ต่ำ 
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รูปภาพท่ี 2.2 สัญลกัษณ์ของผลติภัณฑ์เคร่ืองด่ืมน ้านมข้าวโพดตรา CornCorn 
 

ผลิตภณัฑ:์ 
(1) น ้าขา้วโพดเกลด็หิมะ แบบแกว้ ปริมาณ 250 มล. มีหลากหลายทอ้ปป้ิงใหเ้ลือก จาก

ผลส ารวจผูบ้ริโภคพบว่า toppings ท่ีผูบ้ริโภคเลือกมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ขา้วโพดตม้ มะพร้าวอ่อน งาด า 
วุน้มะพร้าว ขา้วเหนียว และเมลด็เชีย  

(2) สามารถเลือกระดบัความหวานได ้
(3) น ้าขา้วโพดแบบบรรจุขวด ปริมาณ 250 มล. ส าหรับซ้ือกลบับา้น 
คุณสมบติัของผลิตภณัฑ:์ 

- เป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติ 100% ไม่ใส่วตัถุกนัเสีย หรือ
สารเคมีใดๆ 

- ใชห้ญา้หวานแทนน ้าตาล ซ่ึงเป็นไดรั้บการวิจยัวา่มีความปลอดภยั ไม่มี
ผลเสียต่อร่างกาย (พิสมยั กุลกาญจนาธร, 2557)  

รายละเอียดผลิตภณัฑ:์ 
- ดา้นคุณภาพและส่วนประกอบ (Quality and Ingredients):  
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมน ้ านมขา้วโพดตรา CornCorn มุ่งเน้นการใช้วตัถุดิบ

ทุกอย่างจากธรรมชาติ 100% ตั้งแต่วตัถุดิบหลกั ไปจนถึงทอ้ปป้ิงต่างๆ โดยเลือกขา้วโพดหวาน
คุณภาพท่ีสดใหม่จากไร่ คดัสรรพนัธุ์ท่ีมีแป้งนอ้ย มีความหวานหอมในตวั ใชห้ญา้หวานในการให้
ความหวานเลก็นอ้ย เพื่อใหร้สชาติมีความคงท่ี เน่ืองจากขา้วโพดแต่ละลอ้ตจะมีรสชาติความหวานท่ี
แตกต่างกนั โดยสูตรท่ีผลิตจะมีรสชาติหวานนอ้ย เพื่อใหผู้บ้ริโภคสามารถเลือกระดบัความหวานเอง
ได้ รวมถึงท้อปป้ิงต่างๆเป็นวตัถุดิบท่ีมีประโยชน์ เป็น Functional drink เพื่อสอดรับกับเทรนด์
ผูบ้ริโภคท่ีนิยมอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง (ศูนยส์ารนิเทศทางอาหาร, 2561) 
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- ดา้นบรรจุภณัฑ ์(Packaging): 
บริษทัเลือกใชแ้กว้พลาสติก และขวดพลาสติกแบบใส เน่ืองจากตอ้งการ

ให้มองเห็นสีสันท่ีน่ารับประทานของน ้ านมขา้วโพด เน่ืองจากสีสันท่ีน่ารับประทานถือเป็นหน่ึงใน
ปัจจยัของการตดัสินใจซ้ือน ้ านมขา้วโพด (นันทิยา ศิริวิลาศ, 2559) และถือเป็นการโฆษณาให้เห็น
ผลิตภณัฑน์ ้าขา้วโพดไปในตวัระหวา่งท่ีผูบ้ริโภคเดินถือแกว้  

- รสชาติของผลิตภณัฑ ์(Product Flavors):  
ผูบ้ริโภคสามารถเลือกท้อปป้ิงได้ โดยทอ้ปป้ิงจะเน้นไปท่ีวตัถุดิบท่ีมี

ประโยชน์ ไดแ้ก่ ขา้วโพดตม้ มะพร้าวอ่อน งาด า วุน้มะพร้าว ขา้วเหนียว และเมลด็เชีย รวมถึงมีทอ้ป
ป้ิงท่ีเป็น seasonal คือเป็นเมนูพิเศษท่ีแตกต่างออกไปในแต่ละเดือน นอกจากน้ี ผูบ้ริโภคยงัสามารถ
เลือกระดบัความหวานท่ีตอ้งการได ้คือเติมหญา้หวาน 1 ชอ้นชา 2 ชอ้นชา 3 ชอ้นชา หรือ 4 ชอ้นชา 

- ขนาดของผลิตภณัฑ ์(Size): 
250 มิลลิลิตร ทั้งแบบแก้ว และแบบขวด โดยในอนาคตจะมีการเพิ่ม

ขนาดของขวด โดยอิงจากความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 

2.4.2 กลยทธ์ด้านราคา (Price) 
- แบบแกว้ 250 มิลลิลิตร ราคา 50 บาท เพิ่มทอ้ปป้ิง ทอ้ปป้ิงละ 15 บาท 
- แบบขวด 250 มิลลิลิตร ราคา 40 บาท  

 
2.4.3 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Place and Channel) 
สถานท่ีจดัจ าหน่ายจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือออฟไลน์ และออนไลน์ 
จากสถิติท่ีพบว่าผูบ้ริโภคสมยัน้ีนิยมรับประทานอาหารนอกบา้น ท่ีห้างสรรพสินคา้ มี

การใช้จ่ายท่ีห้างค้าปลีกขนาดใหญ่ (Mass Grocery Retail) มากขึ้น รวมถึงจากผลส ารวจพบว่า
ผูบ้ริโภคมีช่องทางการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมในห้างสรรพสินคา้ผ่านทางหน้าร้าน Kiosk มาก
ท่ีสุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37% แต่ยงัไม่มีเคร่ืองด่ืมน ้ าขา้วโพดท่ีจดัหน่ายในลกัษณะน้ี CornCorn 
จึงตอ้งการน าผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมน ้านมขา้วโพดน้ีสู่ช่องทางท่ียงัไม่มีคู่แข่งอยู ่คือจ าหน่ายผา่น Kiosk 
ในหา้งสรรพสินคา้ คอมมิวนิต้ีมอลล ์และอาคารส านกังานใหญ่ต่างๆ 

จากผลส ารวจพบว่าช่องทางการรับรู้ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจมาก
ท่ีสุด คือการเห็นท่ีจุดจ าหน่าย ฉะนั้น เราจะเลือกพื้นท่ีท่ีมีท าเลท่ีดีและเป็นจุดท่ีมีคนเดินผ่านไปมา
จ านวนมาก และจ ากัดขนาดบูธให้มีขนาดไม่เกิน 9 ตร.ม. เพื่อไม่ให้ค่าเช่าสูงจนเกินไป โดย
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ห้างสรรพสินคา้ท่ีจะจ าหน่าย ไดแ้ก่ เซ็นทรัลเวิร์ล เซ็นทรัลลาดพร้าว เซ็นทรัลป่ินเกลา้ รวมทั้งหมด 
3 สาขาในปีแรก 

นอกจากน้ี ในส่วนของออนไลน์ จะจดัจ าหน่ายผา่น Facebook และ Instagram ของทาง
บริษทั โดยจะจัดให้มีแอดมินรองรับในการขายและการตอบลูกค้า และมีการจัดจ าหน่ายผ่าน
แอพพลิเคชัน่ Grab, Lineman และ Foodpanda 
 

2.4.4 กลยุทธ์ด้านการจัดจ าหน่าย (Promotion) 
จากผลส ารวจพบว่าช่องทางการรับรู้ผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมท่ีมีผลต่อการตดัสินใจมาก

ท่ีสุดรองจากการเห็นท่ีจุดจ าหน่าย คือการบอกเล่าจากเพื่อนหรือคนรู้จกั นอกจากน้ียงัพบวา่ผูบ้ริโภค
เลือกซ้ือผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากคุณประโยชน์เป็นอนัดบัแรก และโปรโมชัน่ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือมากท่ีสุด คือ ส่วนลดพิเศษตามเทศกาล และการไดชิ้มสินคา้ฟรี 

ดงันั้น บริษทัจะจดัการส่งเสริมการขายของผลิตภณัฑ ์CornCorn ดงัน้ี 
(1) ท่ีหนา้ร้าน มีการตั้งป้ายโฆษณาหนา้จุดจ าหน่าย ท่ีบ่งบอกถึงคุณประโยชน์มากมาย

ของขา้วโพด และมีการใหชิ้มสินคา้ฟรี เพื่อดึงดูดลูกคา้ท่ีเดินผา่นไปมา  
(2) บริษทัจะเลือกท าการตลาดแบบปากต่อปากบนส่ือออนไลน์ โดยเลือกใช้  Micro 

Influencers เน่ืองจากจะสามารถดึงดูดผูบ้ริโภคให้เขา้ถึงสินคา้และบริการไดง้่าย เพราะการท าคอน
เทนต์มกัดูสมจริงและเป็นกันเอง อีกทั้งยงัมีค่าใช้จ่ายไม่สูงเท่าการใช้บุคคลท่ีมีช่ือเสียง เป็นการ
ส่ือสารและบอกต่อกนัระหว่างผูบ้ริโภคท่ีไดใ้ชสิ้นคา้จริงๆ (Thai Business Search, 2562) การรับรู้
การส่ือสารแบบปากต่อปากบนอินเทอร์เน็ต จากเพื่อนของผูติ้ดตามเองก็ดีหรือตวัผูติ้ดตามท่ีไดท้ า
การแชร์ขอ้มูลไปยงัส่ือสังคมออนไลน์ก็ดีจะช่วย เพิ่มความตั้งใจในการซ้ือไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
เน่ืองจากเป็นการบอกต่อถึงสินคา้หรือผลิตภณัฑแ์ละมีความน่าเช่ือถือส าหรับกลุ่มเพื่อนดว้ยกนัเอง 
เป็นไปตามผลการวิจยัของ Po (2006), Butt (2014), Goodrich (2011) และ Balakrishnan, Mohd and 
Wong (2014) (นนัทิยา ศิริวิลาศ, 2559) โดยบริษทัจะใชบ้ริการของ Tellscore ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มท่ี
รวบรวม influencer มาให้ในท่ีเดียว สามารถเลือกสรรและบริหารจัดการได้โดยง่าย (Tellscore, 
2563) สามารถก าหนดงบประมาณและเลือก influencer ท่ีตอ้งการได้เองตามงบประมาณท่ีมี โดย
บริษทัก าหนดงบท่ี 50,000 บาทต่อปี โดยเนน้ influencer สายสุขภาพและอาหารทั้งหมด
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8 จากการสืบคน้ขอ้มูลผ่านอินเตอร์เน็ตเร่ืองค่าใชจ่้ายในการโฆษณาสินคา้ผ่านเฟสบุค้ พบว่าโดยเฉลี่ยค่าใช้จ่ายจะอยู่ท่ีประมาณ 5.12 บาทในการเพิ่มผูติ้ดตามเพจ 
1 คนในเฟสบุค้ ขึ้นอยูก่บัความมีประสิทธิภาพของ campaign นั้นๆ (Birk, 2020) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 14 เมษายน 2564 
9 จากการสืบคน้ขอ้มูลผ่านอินเตอร์เน็ตเร่ืองค่าใชจ่้ายในการโฆษณาสินคา้ผ่านอินสตาแกรม (Nettrix, 2564) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 14 เมษายน 2564 
10 จากการสืบคน้ขอ้มูลผ่านอินเตอร์เน็ตเร่ืองค่าใชจ่้ายในการโฆษณาดว้ย micro influencer ส าหรับสินคา้ประเภทอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยไดน้กัรีวิวทั้งหมด 10 
คน (Tellscore, 2564) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 14 เมษายน 2564 
11 จากการสอบถามค่าใชจ่้ายในการออกบูธจากออร์กาไนเซอร์ FYI Market ทางไลน์ โดยมีค่าใชจ่้ายเฉลี่ยวนัละ 4,000 บาท คร้ังละประมาณ 7-10 วนั เมื่อวนัท่ี 14 
เมษายน 2564 
 

 (3) ในช่องทางการขายออนไลน์ทั้ง Facebook และ Instagram จะมีการจดักิจกรรม
ต่างๆผา่นทางหนา้เพจ ใหก้ลุ่มลูกคา้มีส่วนร่วม เช่น ส่งรูปคู่ผลิตภณัฑม์าประกอบ เพื่อรับของรางวลั 
ร่วมเล่นเกมส์ รวมถึงมีการท าคอนเทนตต่์างๆออกมาเป็นประจ า เพื่อเพิ่มการพูดถึงใน social media 

 (4) มีการท าโปรโมชัน่ส่วนลดพิเศษอยา่งสม ่าเสมอตามเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาล
สงกรานต ์เทศกาลปีใหม่ วนัพ่อ วนัแม่ เป็นตน้ และในระยะแรกท่ีตราสินคา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั รวมถึง 
ผลิตภณัฑน์ ้านมขา้วโพดเกลด็หิมะถือเป็นสินคา้ใหม่ส าหรับตลาด ทางบริษทัจะจดัใหมี้การออกบู
ธตามสถานท่ีต่างๆ เดือนละคร้ัง คร้ังละประมาณ 10 วนั  ในหา้งสรรพสินคา้ งานแสดงสินคา้และ
ซุปเปอร์มาร์เก็ต เน่ืองจากเป็นท่ีท่ีจะไดพ้บเจอกลุ่มเป้าหมายไดก้วา้งขึ้น ไดมี้โอกาสโปรโมตสินคา้
ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น  

 
ตารางท่ี 2.4 แสดงกจิกรรมส่งเสริมการขายของแบรนด์ CornCorn  ปีท่ี 1 

กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท/ปี ) 

เดือน  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ตั้ง Facebook, Instagram 
page และ Line Official 

             

ประชาสัมพนัธ์ใน 
Facebook page8 

60,000             

ประชาสัมพนัธ์ใน 
Instagram9 

30,000             

Micro Influencer10 50,000             
ค่าใชจ่้ายในออกบูธตาม
หา้งสรรพสินคา้11 

480,000             

ค่าสินคา้ทดลองแจกท่ีบูธ 12,000             
จดักิจกรรมลดราคาสินคา้
ตามเทศกาลปีใหม่และ
สงกรานต ์

20,000             
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ตารางท่ี 2.4 แสดงกจิกรรมส่งเสริมการขายของแบรนด์ CornCorn  ปีท่ี 1 (ต่อ) 
 

 
 
ตารางท่ี 2.4 แสดงกจิกรรมส่งเสริมการขายของแบรนด์ CornCorn ปีท่ี 2-5 (ต่อ) 

กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท/ปี ) 

เดือน  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ของรางวลัส าหรับกิจกรรม
ออนไลน์ 

2,400             

รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมด (ต่อ
ปี) 

654,400             

กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท/ปี ) 

เดือน  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ตั้ง Facebook, Instagram 
page และ Line Official 

             

ประชาสัมพนัธ์ใน 
Facebook page8 

60,000             

ประชาสัมพนัธ์ใน 
Instagram9 

30,000             

Micro Influencer10 50,000             
ค่าใชจ่้ายในออกบูธตาม
หา้งสรรพสินคา้11 

480,000             

ค่าสินคา้ทดลองแจกท่ีบูธ 12,000             
จดักิจกรรมลดราคาสินคา้
ตามเทศกาลปีใหม่ และ
สงกรานต ์

20,000             

ของรางวลัส าหรับกิจกรรม
ออนไลน์ 

2,400             

รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมด (ต่อปี) 654,400             
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12 เน่ืองจากเมื่อเปรียบเทียบกบั CodeSom ซ่ึงเป็นแบรนด์ท่ีจดัจ าหน่ายน ้าส้มเกล็ดหิมะผสมเน้ือส้ม ตามห้างสรรพสินคา้/ Community Mall นั้นจะเห็นว่าสามารถ
ขยายสาขาได ้10 สาขาภายในปีแรกท่ีเปิด (CodeSom, 2020) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 2564 
13 จากการส ารวจพฤติกรรมการใช ้social media ของคนไทย พบว่าใช ้Facebook มากที่สุด (Datareportal, 2020) โดยมีการเทียบปริมาณยอด Follower จากเพจ 
Facebook ของคู่แข่ง V-Corn สืบคน้เมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 2564 

2.5 เป้าหมายทางการตลาด 
ทางแบรนด์ CornCorn ไดก้ าหนดเป้าหมายทางการตลาดของบริษทัเป็นระยะเวลา 3 ปี 

ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.5 รายละเอยีดเป้าหมายทางการตลาดของแบรนด์ CornCorn ในปีท่ี 1-5  
 
ปีท่ี เป้าหมายทางการตลาด 
ปีท่ี 1 - จดัจ าหน่ายหนา้ร้านในหา้งสรรพสินคา้ 3 แห่ง12 ทั้งน ้านมขา้วโพด

เกลด็หิมะแบบแกว้ และน ้านมขา้วโพดบรรจุขวด 
- ออกบูธจ าหน่ายสินคา้ตามหา้งสรรพสินคา้แบบชัว่คราว ระยะเวลา 

7-10 วนั เพื่อเพิ่มการรับรู้ผลิตภณัฑ ์เดือนละคร้ัง 
- จ าหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ Facebook และ Line Official  
- มียอด follower ใน Facebook Page อยา่งนอ้ย 5,000 คน13 

ปีท่ี 2-3 - เพิ่มจ านวนสาขาหนา้ร้าน อีกอยา่งนอ้ย 2 แห่งในปีท่ี 2 และ 1 แห่ง
ในปีท่ี 3 

- มียอด follower ใน Facebook Page อยา่งนอ้ย 15,000 คน13  ภายในปี
ท่ี 3 

- วิจยัและพฒันาไลน์ผลิตภณัฑใ์หม่ เช่น ผลิตภณัฑไ์อศกรีมขา้วโพด 
ซุปขา้วโพด ขา้วโพดรสชาติต่างๆ เพื่อเพิ่มฐานลูกคา้จากสินคา้
เดิม และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดค้รอบคลุมยิง่ขึ้น 

ปีท่ี 4-5 - เพิ่มช่องทางการกระจายสินคา้สู่ตลาดกลุ่มใหม่ โดยเขา้โมเดิร์นเทรด 
ท๊อปส์ซุปเปอร์มาร์เก็ต โดยพฒันาผลิตภณัฑแ์บบบรรจุขวดพาส
เจอร์ไรซ์ 

- มียอด follower ใน Facebook Page อยา่งนอ้ย 20,000 คน13 
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14 การคาดการณ์ปริมาณการขายน ้านมขา้วโพดแบบแกว้ จากการสอบถามร้านขายน ้าผลไมใ้นห้างสรรพสินคา้ 3 ร้าน คือร้าน Code Som ร้าน All Coco และร้าน Yenly 
Yours ยอดขายเฉลี่ยวนัละ 300 แกว้/สาขา สอบถามเมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
15 การคาดการณ์ปริมาณการขายน ้านมขา้วโพดแบบขวด จากการสอบถามจ านวนการขายน ้าส้มแบบขวดในห้างสรรพสินคา้ ร้าน Code Som เฉลี่ยวนัละ 100 ขวด 
สอบถามเมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม 2564 
16 การคาดการณ์ปริมาณการขายน ้านมขา้วโพดผ่านช่องทางออนไลน์ โดยสอบถามจากน ้านมขา้วโพดแบรนด์โพดอร่อย มีปริมาณการขายออนไลน์เฉลี่ยวนัละ 60 ขวด 
จึงกระจายยอดน้ีออกเป็น 3 ส่วน เป็นผ่านแอพพลิเคชัน่จ านวน 20 ขวด และ 20 แกว้ ผ่านเพจ Facebook, Instagram, Line Official ของบริษทัรวมกนัทั้งหมด 20 ขวด 
รวมจ านวนการขายทางช่องทางออนไลน์ทั้งส้ิน 60 ขวด 

2.6 การประมาณยอดขาย 
การประมาณยอดขายของผลิตภณัฑ ์CornCorn แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ส่วนแรกจ าหน่ายผ่าน

ทางหน้าร้าน ยอดขายจึงขึ้นอยู่กับจ านวนสาขาท่ีเปิด โดยบริษทัเน้นการเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป
เพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพได้อย่างดีท่ีสุด ส่วนท่ี 2 ยอดขายผ่านแอพพลิเคชั่น Grab, Lineman, 
Foodpanda etc. และส่วนท่ี 3 ยอดขายผ่านทาง Facebook, Instagram, Line Official ของทางบริษทั จะ
ประมาณการโดยใช้อตัราการเติบโตของตลาดกลุ่มนมทางเลือกจากธญัพืช (ไม่รวมนมถัว่เหลือง) ท่ีมี
อตัราการเติบโตท่ี 30% ต่อปี (ผูจ้ดัการออนไลน์, 2562) และส่วนท่ี 4 ยอดขายผ่านการออกอีเวนต์ตาม
หา้งสรรพสินคา้/งานแสดงสินคา้/อาคารส านกังานต่างๆ 
 
ตารางท่ี 2.6 แสดงการประมาณยอดขายของแบรนด์ CornCorn ในปีท่ี 1-5 

 
รายละเอยีด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ผ่านหน้าร้าน 

สาขา 3 5 6 6 6 

จ านวนขาย (แกว้)14 324,000 540,000 648,000 648,000 648,000 

ราคาขาย (บาท) 50 50 50 50 50 

รายได ้ 16,200,000 27,000,000 32,400,000 32,400,000 32,400,000 

จ านวนขาย (ขวด)15 108,000 180,000 216,000 216,000 216,000 

ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 

รายได ้ 4,320,000 7,200,000 8,640,000 8,640,000 8,640,000 

รวมรายไดจ้ากการขาย 20,520,000 34,200,000 41,040,000 41,040,000 41,040,000 

ผ่านแอพพลเิคช่ัน Grab, Lineman, Foodpanda 

จ านวนขาย (แกว้)16 7,200 9,360 12,168 15,818 20,564 
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ตารางท่ี 2.6 แสดงการประมาณยอดขายของแบรนด์ CornCorn ในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
 

ราคาขาย (บาท) 50 50 50 50 50 

รายได ้หลงัหกั GP 32% 246,000 319,800 415,740 540,462 702,601 

จ านวนขาย (ขวด)16 7,200 9,360 12,168 15,818 20,564 

ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 

รายได ้หลงัหกั GP 32% 196,800 255,840 332,592 432,370 562,080 

รวมรายไดจ้ากการขาย 
หลงัหกั GP 32% 

442,800 575,640 748,332 972,832 1,264,681 

ผ่าน Line, Facebook, Instagram ของบริษัท 

จ านวนขาย (ขวด)16 7,200 9,000 10,800 12,960 14,904 

ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 

รายได ้ 288000 360000 432000 518400 596160 

ผ่านการออกอเีว้นต์ 

จ านวนขาย (แกว้)14 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ราคาขาย (บาท) 50 50 50 50 50 

รายได ้ 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 

จ านวนขาย (ขวด)15 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 

ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 

รายได ้ 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000 

รวมรายไดจ้ากการขาย 3,240,000 3,240,000 3,240,000 3,240,000 3,240,000 

รวมจ านวนขายสุทธิแบบ
แก้ว (แก้ว) 

367,200 585,360 696,168 699,818 704,564 

รวมจ านวนขายสุทธิแบบ
ขวด (ขวด) 

158,400 234,360 274,968 280,778 287,468 
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ตารางท่ี 2.6 แสดงการประมาณยอดขายของแบรนด์ CornCorn ในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
 

รวมจ านวนขายสุทธิ
ท้ังหมด 

525,600 819,720 971,136 980,597 992,032 

รวมรายได้สุทธิ (บาท) 24,490,80
0 

38,375,64
0 

45,460,33
2 

45,771,23
2 

46,140,84
1 

 
ตารางท่ี 2.7 แสดงตารางค่าใช้จ่ายทางการตลาดของแบรนด์ CornCorn ในปีท่ี 1-5 

 

 
 

 
  

รายละเอยีด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ผ่านช่องทางออนไลน์ 
โฆษณาสินคา้ผา่น Facebook, Instragram 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
Microinfluencer 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ผ่านช่องทางออฟไลน์ 
การออกบูธจ าหน่ายสินคา้ 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 
ค่าสินคา้แจก 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
จดักิจกรรมลดราคาสินคา้ตามเทศกาล 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
ของรางวลัส าหรับกิจกรรมออนไลน์ 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
รวม 654,400 654,400 654,400 654,400 654,400 
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17 การสืบคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต เร่ืองขั้นตอนการจดทะเบียนบริษทัดว้ยตนเอง (AM Audit Group, 2563) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2564 

 
บทที่ 3 

แผนการดําเนินงาน 
 
 

3.1 การจัดตั้งบริษัท17 
3.1.1 ท าการตั้งช่ือบริษทั โดยผูวิ้จยัไดค้ิดคน้และใชช่ื้อบริษทัในนามวา่ บริษทั เอน็

บีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั (NBHP Corporation Company Limited) 
3.1.2 ท าการยืน่จองช่ือบริษทัต่อนายทะเบียน ท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ หรือจองช่ือ 

บริษทัผานทางเวบ็ไซต ์ww.dbd.go.th  
3.1.3 จดทะเบียนหนงัสือบริคณห์สนธิ และยืน่ต่อนายทะเบียน โดยตอ้งยืน่ภายใน 30 

วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีนายทะเบียนแจง้ผลรับรองช่ือบริษทั 
3.1.4 ทุนจดทะเบียนของบริษทั 1,500,000 บาท ผูก่้อตั้งบริษทัได้จดัให้มีการซ้ือหุ้น 

ทั้งหมด โดยผูก่้อตั้งเป็นผูติ้ดต่อผูท่ี้ตอ้งการให้มาร่วมเป็นหุ้นส่วนดว้ยตนเอง (ดงัแสดงในรายช่ือผู ้ 
ถือหุน้ ตารางท่ี 4.1) โดยมีการเก็บเงินช าระค่าหุน้เตม็จ านวนจากผูร่้วมลงทุน  

3.1.5 จดัการประชุม เพื่อจดัตั้งการจดทะเบียนบริษทั โดยมีวาระการประชุม ประกอบ
ไปดว้ยหวัขอ้ดงัน้ี 

• การจดัตั้งระเบียบขอ้บงัคบัขอ้บงัคบัของบริษทั 
• การเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษทั และการกาหนดอ านาจของกรรมการ 
• การเลือกผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บอนุญาต เพื่อตรวจสอบและรับรองงบการเงิน ซ่ึงผูท่ี้จะ

มารับหนา้ท่ีตอ้งเป็นบุลคลธรรมดาเท่านั้น  
• การรับรองสัญญาท่ีผูก่้อตั้งท าขึ้นก่อนการจดทะเบียนบริษทั  
• การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผูก่้อตั้ง และการก าหนดจ านวนผูถื้อหุน้บุริมสิทธิ  
3.1.6 เลือกคณะกรรมการบริษทัเพื่อมาท าหน้าท่ีแทนผูก่้อตั้ง รวมทั้งด าเนินกิจกรรม 

ต่าง ๆ ในบริษทั เช่น ท าหนา้ท่ีเก็บเงินค่าหุ้น เม่ือเก็บเงินค่าหุ้นครบแลว้ จะท าการยื่นขอจดทะเบียน 
บริษทั ภายใน 3 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ีมีการประชุม  

3.1.7 ช าระค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนบริษทั 
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3.2 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 
3.2.1 ขั้นตอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพท่ี 3.1 แสดงขั้นตอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า (กรมทรัพย์สินทางปัญญา, 2561) 

 
 

3.3 ด้านการด าเนินงาน (Operation Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ 3.2 แสดงห่วงโซ่อุปทานในการผลติผลติภัณฑ์ CornCorn 
 

เตรียมรูปเคร่ืองหมาย
การคา้ 

Supplier ขา้วโพดฝานจากเกษตรกร จ.
ชลบุรี และกาญจนบุรี 

CornCorn ผลิตแปรรูปเป็นน ้านม
ขา้วโพด 

จดัส่งไปยงัสาขาต่างๆ จดัจ าหน่ายท่ีหนา้ร้าน 

รถบรรทุกของบริษทัว่ิงไปรับวตัถุดิบมา
ส่ง 

ตรวจสอบเคร่ืองหมาย
การคา้ 

เตรียมเอกสารต่อการจด
ทะเบียน 

ยื่นขอค าจดทะเบียน ช าระเงินค่าธรรมเนียม รอรับหนงัสือส าคญั 
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CornCorn มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายน ้ านมขา้วโพดเกล็ด
หิมะ โดยใชว้ตัถุดิบจากกลุ่มเกษตรกรไร่ขา้วโพดท่ีคดัเลือกแลว้ จากหลายๆแหล่ง ตามฤดูกาล โดย
ให้ทางเกษตรกรฝานเฉพาะเมล็ดขา้วโพด แลว้จึงจดัส่งวตัถุดิบมายงัแบรนด์ เพื่อท าการผลิตแปรรูป
เป็นน ้ านมขา้วโพด แลว้จึงจดัส่งออกไปยงัหน้าร้าน โดยขั้นตอนการด าเนินงานโดยภาพรวมจาก
กลุ่มเกษตรกรไร่ขา้วโพด มาจนถึงแบรนด ์CornCorn มีดงัน้ี 
 

3.3.1 ข้ันตอนการจัดหาวัตถุดิบ 
วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์ CornCorn คือขา้วโพด โดยทางแบรนด์เป็นผู ้

จดัหาวตัถุดิบหลกัดว้ยตนเอง จ าเป็นตอ้งคดัเลือกทั้งสายพนัธุ์ท่ีมีความเหมาะสมต่อการน ามาแปรรูป
เป็นน ้ าขา้วโพด เพื่อให้ได้น ้ าขา้วโพดท่ีหวาน หอม อร่อย แป้งน้อย โดยเราได้คัดเลือกจากการ
ทดลองท าน ้ านมขา้วโพดจาก 4 สายพนัธุ์ท่ีไดรั้บการแนะน าจากเกษตรกรว่าเหมาะส าหรับการแปร
รูปเป็นน ้าขา้วโพด มีผลการทดลองท่ีไดท้ าการทดลองกนัเอง ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงผลการทดลองท าน ้านมข้าวโพดของแต่ละสายพนัธ์ุ 
 

สายพนัธ์ุ ผลการทดลอง 
1. สายพนัธุ์ไฮบริกซ์ 71 หวานหอมนอ้ย 
2. สายพนัธุ์ไฮบริกซ์ 81 หวาน หอม อร่อย 
3. สายพนัธุ์ฮนัน่ีคิง ขน้ มีรสสัมผสัเป็นแป้ง 
3. สายพนัธุ์แปซิฟิก ใสๆไม่ค่อยหวานหอม 

 
สายพันธุ์ท่ีเราคัดเลือกคือสายพนัธุ์ ไฮบริกซ์ 81 ซ่ึงเป็นสายพนัธุ์ข้าวโพดท่ีมีการ

พฒันาขึ้นมาใหม่ มีความหวาน หอม ไม่ขน้จนเกินไป มีรสสัมผสัท่ีเป็นแป้งนอ้ย เหมาะส าหรับการ
แปรรูปเป็นน ้าขา้วโพด 

โดยธุรกิจจะใชว้ตัถุดิบจากกลุ่มเกษตรกรไร่ขา้วโพด จาก 3 แหล่ง เพื่อให้มีเสถียรภาพ
ในการผลิต เน่ืองจากขา้วโพดเป็นผลผลิตทางการเกษตร คุณภาพของวตัถุดิบอาจมีความแตกต่างกนั
ไปในแต่ละฤดูกาล ท าให้อาจขาดแคลนผลผลิตท่ีมีคุณภาพในบางพื้นท่ี อันเน่ืองมาจากสภาพ
ภูมิอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได ้

โดยเกณฑก์ารคดัเลือกกลุ่มเกษตรกร มีดงัน้ี  
- สายพนัธุ์ของขา้วโพดคือสายพนัธุ์ ไฮบริกซ์ 81  
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- สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดข้ั้นต ่า คืออยูท่ี่ปริมาณขั้นต ่า 1 ตนัต่อวนั 
- คุณภาพของผลผลิตตอ้งเป็นไปตามท่ีก าหนดในสัญญา เก็บเก่ียวในเวลาท่ีก าหนด คือ

ช่วงระยะน ้ านม 68-71 วนั ซ่ึงเป็นช่วงท่ีขา้วโพดหวาน และมีปริมาณแป้งน้อย หากเลยระยะน้ีไป 
น ้ าตาลจะลดลง และมีแป้งมากขึ้น ท าให้ได้น ้ านมขา้วโพดท่ีไม่เหมาะต่อการแปรรูป (ปรียารัตน์ 
จอมดวง, 2555) ซ่ึงเป็นสูตรของน ้าขา้วโพดตราไร่สุวรรณ รวมถึงเป็นฝักท่ีเตม็เมลด็ ไม่เน่า 

- ราคาขายผลผลิตอยูในเกณฑท่ี์ก าหนดในสัญญา คืออยู่ท่ีกก.ละไม่เกิน 12 บาท โดย
อิงจากราคาเฉล่ีย 1 ปีของขา้วโพดหวานจากเวบ็ไซต ์Kasetprice (Kasetprice, 2564) 

ส ารวจจาก 4 กลุ่มเกษตรกรท่ีมีการปลูกขา้วโพดสายพนัธุ์ไฮบริกซ์ 81 เพื่อด าเนินการ
คดัเลือก ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3.2 แสดงการเปรียบเทียบความสามารถในการปฏิบัติตามเกณฑ์ของแต่ละกลุ่มเกษตรกร 
 

กลุ่มเกษตรกร ปริมาณ คุณภาพ ราคา 
กลุ่มเกษตรกร Fresh Corn จงัหวดัชลบุรี / / / 
กลุ่มเกษตรกรคุณอาคม ศิระสรวงศุกล จงัหวดั
กาญจนบุรี 

/ / / 

ไร่บวัสวรรค ์คอร์เดอร์ร่า จงัหวดันครราชสีมา  / / / 
ไร่พอเพียง ขอแค่อ่ิม  / / 

 
จากการพูดคุยสอบถามแลว้ พบว่ากลุ่มเกษตรกร 3 กลุ่มแรกนั้น สามารถปฏิบติัตาม

เกณฑ์ท่ีไดว้างไว ้แต่กลุ่มสุดทา้ยไร่พอเพียง ขอแค่อ่ิม ไม่สามารถรับปากถึงปริมาณผลผลิตได ้จึง
คดัเลือก 3 กลุ่มแรก ในการรับผลผลิต 
 

3.3.2 ขั้นตอนการผลติ 
บริษทัจะรับวตัถุดิบจากไร่มาทุก 2-4 วนั ขนส่งโดยรถบรรทุกรับจา้ง คร้ังละประมาณ 

2.5 ตนั เน่ืองดว้ยปริมาณขา้วโพดท่ีตอ้งใช ้คือ 25,500 กิโลกรัมต่อเดือน ซ่ึงสามารถผลิตเป็นน ้ านม
ขา้วโพดทั้งแบบแกว้และแบบขวดไดร้วมกนัทั้งส้ินประมาณ 43,860 แกว้/ขวด ต่อเดือน ตามยอดขาย
ท่ีไดต้ั้งไว ้

โดยรถบรรทุกของบริษทัจะไปรอรับตอนกลางคืน หลงัปลิดฝัก และท าการฝานแล้ว 
และขนส่งทนัทีมายงัโรงงานเพื่อน ามา โดยจะน ามาตม้ทนัที เพื่อรักษาความหวานหอม และทยอย
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ผลิตในทุกวนั เน่ืองจากแบรนด์เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑเ์อง จึงตอ้งมีการจดัตั้งโรงงาน ดว้ยสายการผลิต
ขนาดเลก็ ซ่ึงประกอบไปดว้ย หมอ้ตม้ เคร่ืองบดแยกกาก ตะแกรงละเอียด และถงัน ้าแขง็ขนาดใหญ่ 
โดยมีแรงงานทั้งส้ิน 3 คน มีขั้นตอนการผลิต ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
รูปภาพท่ี 3.3 ขั้นตอนการผลิต 

 
- เม่ือได้รับขา้วโพดสดจะตอ้งน ามาตม้ก่อนทั้งหมดทนัที ภายในวนั เพื่อเก็บรักษา

ความหวานหอมของขา้วโพดไว ้
- บดแยกกากเพื่อแยกน ้าและกากขา้วโพดออกจากกนั 
- กรองน ้าขา้วโพดอีกคร้ังดว้ยตะแกรงละเอียด 
- วดัความหวานดว้ย brix meter เพื่อเช็คค่าความหวาน 
- เติมหญา้หวาน โดยใส่ในปริมาณท่ีอิงจากค่าความหวานเดิมจาก brix meter เพื่อให้

รสชาติมีมาตรฐานเดียวกันทุกล็อต เน่ืองจากขา้วโพดแต่ละล็อตจะมีความหวานไม่เท่ากัน โดย
ก าหนดค่าความหวานหลงัจากเติมหญา้หวานแลว้ให้เป็นแบบหวานนอ้ย เพื่อให้ลูกคา้สามารถเลือก
เติมความหวานไดท่ี้หนา้ร้านตามชอบอีกคร้ัง 

- เติมเกลือ ตามสูตร 
- บรรจุลงบรรจุภณัฑ์ ทั้งแบบแกลลอน ส าหรับท าเกล็ดหิมะจ าหน่ายเป็นแกว้ และ

แบบขวดซ้ือกลบับา้น 
- น าลงเคร่ืองท าเกลด็หิมะท่ีหนา้ร้าน ใชเ้วลาท าประมาณ 30 นาที 

 
3.3.3 ขั้นตอนการกระจายสินค้า 
ในการกระจายสินคา้ไปยงัหน้าร้าน ตามห้างสรรพสินคา้ต่างๆนั้น มีขั้นตอนโดยการ

จดัส่งจากโรงงาน ดว้ยรถยนตข์องทางบริษทั โดยมีขั้นตอนตามรูปภาพท่ี 3.4 
 
 

ตม้ บดแยกกาก กรองละเอียด 

บรรจุลง
บรรจุภณัฑ ์

น็อคดว้ยความเยน็ 
0 องศา 

วดัความหวานดว้ย brix 
meter 

เพ่ิมรสชาติดว้ย
หญา้หวาน/ เกลือ 

ตามสูตร 

หนา้ร้าน – น าใส่
เคร่ืองท าเกลด็หิมะ 
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รูปภาพท่ี 3.4 ขั้นตอนการขนส่งสินค้าไปยังช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

ในส่วนของการจดัจ าหน่ายออนไลน์ ส าหรับน ้ านมขา้วโพดบรรจุขวด สินคา้จะถูก
จดัเก็บภายในโรงงานเพื่อรอการจดัส่งไปยงัลูกคา้ต่อไป 
 

3.3.4 ขั้นตอนการจัดจ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องทางบริษทั แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั คือ น ้านม

ขา้วโพดเกล็ดหิมะ จ าหน่ายผ่านทางหน้าร้าน และน ้ านมขา้วโพดบรรจุขวด จ าหน่ายผ่านทางหนา้
ร้าน และออนไลน์ 

การจดัจ าหน่ายผ่านทางหนา้ร้าน พนกังานจะตอ้งเป็นผูเ้ติมน ้ านมขา้วโพดลงในเคร่ือง
ท าเกล็ดหิมะ โดยใช ้2 เคร่ืองสลบักนัไป เพื่อความต่อเน่ืองในการจ าหน่าย เน่ืองจากใชเ้วลาท าเกลด็
หิมะประมาณ 30 นาที ในส่วนของการบริหารจดัการร้านคา้ บริษทัจะใชร้ะบบ POS เพื่อช่วยในการ
บริหารจดัการการขาย สรุปยอดขาย บญัชี รู้สถิติการขาย รวมถึงการบริหารสตอ้คไดง้่ายขึ้น ดา้นการ
ช าระเงิน ลูกคา้สามารถช าระเงินไดท้ั้งเงินสด โอน และผา่นแอพพลิเคชัน่ wallet ต่างๆ  

การจดัจ าหน่ายออนไลน์ สามารถสั่งซ้ือได้ทั้งหมด 3 ช่องทาง ได้แก่ ทาง Facebook 
Instagram และ Line Official ของ CornCorn เม่ือสั่งซ้ือแลว้พนกังานรับออร์เดอร์จะเช็คสินคา้คงคลงั
ท่ีมี เพื่อยืนยนัการสั่งซ้ือ และส่งรูปภาพเลขท่ีบญัชีของบริษทัให้กบัลูกคา้ เพื่อช าระเงิน เม่ือลูกคา้ส่ง
หลกัฐานการโอนเงินและท่ีอยู่ในการจดัส่งแลว้ จึงจดัส่งดว้ย messenger จึงถือว่าการสั่งซ้ือนั้นเสร็จ
ส้ิน 
 

 

ตรวจสอบปริมาณสินคา้คงเหลือหนา้
ร้าน ผา่นโปรแกรมการขาย 

เพ่ิมปริมาณสินคา้ตามการ
คาดการณ์/สถิติการขายยอ้นหลงั    

จดัสินคา้แพคใส่กล่องน ้าแขง็    
ตรวจสอบรายการและจดัส่งไป

ยงัหนา้ร้าน    
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________________________________ 
18 การสืบคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต เร่ืองขั้นตอนการจดทะเบียนบริษทัดว้ยตนเอง (AM Audit Group, 2563) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 
19 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต เร่ืองค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ (TOP IP THAILAND, 2562) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2563 

3.3.5 การจัดส่งสินค้า ส าหรับช่องทางออนไลน์ 
เม่ือบรรจุสินคา้ลงบรรจุภณัฑแ์ละใส่กล่องส าหรับจดัส่งแลว้ บริษทัจะจดัส่งสินคา้ดว้ย

การใชก้ารขนส่งแบบ messenger เช่น Grab, Lineman, Lalamove หรือจดัส่งแบบพสัดุดว้ยขนส่งแช่
เยน็ เช่น SCG Express Chilled Delivery 
 

3.3.6 การติดตามความพงึพอใจของลูกค้า  
การติดตามความพึงพอใจของลูกคา้ ท่ีซ้ือผ่านช่องทางหนา้ร้าน จะให้แสกน QR Code 

เพื่อใหค้ะแนนความพึงพอใจ เม่ือท าเสร็จแลว้จะได ้topping ฟรี 1 อยา่ง 
การติดตามความพึงพอใจของลูกคา้ท่ีซ้ือผ่านช่องทางออนไลน์ ภายหลงัจากการสั่งซ้ือ 

แบรนดจะ์ส่งแบบสอบถามความพึงพอใจออนไลน์ใหก้บัลูกค้า หรือดูรีวิวและให้คะแนนสินคา้ของ
ลูกคา้บน Facebook fan page เพื่อดูผลตอบรับทั้งในทางบวกและทางลบ เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข
สินคา้หรือบริการต่อไป 
 
 

3.4 ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิการ 
3.4.1 ค่าใช้จ่ายก่อนการจัดตั้งบริษัท 

 
ตารางท่ี 3.3 แสดงค่าใช้จ่ายก่อนการจัดตั้งบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั 

 
3.4.2 ค่าเช่าพื้นท่ี 
ค่าเช่าพื้นท่ีส าหรับท าโรงงาน คลงัเก็บสินคา้ รวมถึงส านกังาน ตั้งอยู่ท่ี 99/2 ถ.บางบวั

ทอง ต.บางคูเวียง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี  ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของบริษทัของหุ้นส่วน มีพื้นท่ีเหลือ โดยท า
สัญญาระยะยาวเป็นเวลา 5 ปี ค่าใชจ่้ายอยูท่ี่ 15,000 บาทต่อเดือน 

ล าดบั รายการ ราคา (บาท) 
1 ค่าจดทะเบียนบริษทั 10,00018 

2 ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการคา้ 

3,90019 

รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมดก่อนจัดตั้งบริษัท (บาท) 13,900 
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________________________________ 
20 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต เร่ืองราคาหมอ้ตม้ขนาดใหญ่ (Factory Outlet Shop, 2564) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 จาก 
http://www.factoryoutletshop.net/store/  
21 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต เร่ืองราคาเคร่ืองบดแยกกาก (Intertoshop, 2564) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 จาก 
https://www.intertoshop.com/th/products/422490-voice-fdm-z100  
22 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต เร่ืองราคาเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน (Makro, 2564) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 จาก https://www.makroclick.com/th/  
23 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต เร่ืองราคาส่ิงของภายในส านกังานแต่ละรายการ (HomePro Thailand, 2563) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 จาก 
https://www.homepro.co.th/ 

3.4.3 ค่าใช้จ่ายในจัดตั้งโรงงานและส านักงาน 
 
ตาราง 3.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งโรงงานของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั 

 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อ
หน่วย (บาท) 

ราคารวม 
(บาท) 

1 หมอ้ตม้20 3 ใบ 3,90025 11,700 
2 เคร่ืองบดแยกกาก21 1 เคร่ือง 4,94926 4,949 
3 ตะแกรงละเอียด22 3 ช้ิน 20027 600 
4 กระบวย22 3 ช้ิน 37027 1,110 
5 เคร่ืองกรองน ้า22 1 เคร่ือง 7,99027 7,990 
6 เตาแก๊ส แบบ 3 หวั22 1 เตา 20,00025 20,000 
7 โต๊ะ23 1 ตวั 5,00025 5,000 
8 เกา้อ้ี23 5 ตวั 50027 2,500 
9 ถงัน ้าแขง็ขนาดใหญ่22 3 ถงั 3,00027 9,000 
10 อุปกรณ์ท าความสะอาดพื้น22 1 เซ็ต 1,50027 1,500 
11 อุปกรณ์ท าความสะอาดอุปกรณ์

การผลิต22 
1 เซ็ต 1,00027 1,000 

12 ซ้ิงคล์า้งอุปกรณ์22 1 ตวั 12,00025 12,000 
13 อุปกรณ์เคร่ืองครัวอ่ืนๆเช่น ชอ้น 

ส้อม22 
1 เซ็ต 50027 500 

รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมดในการจัดตั้งโรงงาน (บาท) 77,849 

http://www.factoryoutletshop.net/store/
https://www.makroclick.com/th/
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ตาราง 3.5 ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งส านักงานของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั23 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย ราคาต่อ
หน่วย (บาท) 

ราคารวม 
(บาท) 

1 เฟอร์นิเจอร์ส านกังาน     
 - โต๊ะท างาน 3 ตวั 1,500 4,500 
 - เกา้อ้ีท างาน 3 ตวั 500 1,500 
 - ตูเ้อกสาร 1 ตู ้ 3,000 3,000 
 - กระดาน 1 อนั 2,000 2,000 
2 อุปกรณ์ส านกังาน     
 - คอมพิวเตอร์ 2 เคร่ือง 25,000 50,000 
 - เคร่ืองปร้ินท ์ 1 เคร่ือง 3,000 3,000 
3 ส่ิงอ านวยความสะดวก     
 - แอร์ 1 ตวั 21,000 21,000 
 - ตูก้ดน ้า 1 ตวั 5,000 5,000 
 - ตูเ้ยน็ 1 ตู ้ 5,000 5,000 
 - ชุดโต๊ะรับประทานอาหาร 1 ชุด 4,000 4,000 
 - ไมโครเวฟ 1 ตวั 2,000 2,000 
รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมดในการจัดตั้งส านักงาน (บาท) 101,000 
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3.5 ค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในโรงงานและส านักงาน 
 
ตารางท่ี 3.6 แสดงถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารภายในโรงงานและส านักงานของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์
ปอร์เรช่ัน จ ากดั 
 
รายการ ราคา  

(บาท/
เดือน) 

ราคา (ปี) 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเช่า
โรงงานและ
ส านกังาน 

15,000 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 

ค่าน ้า
โรงงานและ
ส านกังาน 

1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

ค่าไฟ
โรงงานและ
ส านกังาน 

5,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

ค่าแก๊ส 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ค่าโทรศพัท์
และ 
อินเตอร์เน็ต 

700 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 

ค่าแรงงาน
และ
พนกังาน
ทั้งหมด 4 
คน 

63,000 756,000 756,000 756,000 756,000 756,000 

ค่าคนขบัรถ 15,000 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000 
ค่าเส่ือม
ราคา 

 48,263 48,263 48,263 17,030 17,030 

รวมทั้งหมด  1,280,663 1,280,663 1,280,663 1,249,430 1,249,430 
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________________________________ 
24 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต เร่ืองวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตต่อขวดของไร่สุวรรณ (เสาวลกัษณ์ สวสัด์ิกวา้น, 2561) สืบคน้เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 จาก 
https://www.sentangsedtee.com/exclusive/article_67115  
25 ปริมาณแกว้ละ 250 มิลลิลิตร 
26 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต ราคาขวดและฉลาก สืบคน้เมื่อวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 จาก https://www.tepparat.com/  
27 จากการสืบคน้ผ่านอินเตอร์เน็ต ค่าขนส่งโดยรถบรรทุก 4 ลอ้ ชลบุรี-กรุงเทพ สืบคน้เมื่อวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2564 จาก 
https://sites.google.com/site/tanadoltransport/xatra  

3.6 ค่าใช้จ่ายสาขาทั้งหมด 
ปีท่ี 1 มี 3 สาขา ปีท่ี 2 มี 5 สาขา ปีท่ี 3-5 มี 6 สาขา 

 
ตารางท่ี 3.7 แสดงถึงค่าใช้จ่ายในสาขาทั้งหมด ของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั 

 
ตารางท่ี 3.8 แสดงถึงการประเมินต้นทุนต่อหน่วยในการผลติผลติภัณฑ์น ้านมข้าวโพด

รายการ ราคา(เดือน) ราคา(ปี) 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าเช่าพื้นท่ี 60,000 2,160,000 3,600,000 4,320,000 4,320,000 4,320,000 
ค่าพนกังานขาย 30,000 1,080,000 1,800,000 2,160,000 2,160,000 2,160,000 
ค่าตกแต่งบูธ - 150,000 100,000 50,000  - -  
ค่าอุปกรณ์ - 192,000 128,000 64,000  - - 
รวม 90,000 3,582,000 5,628,000 6,594,000 6,480,000 6,480,000 

รายการ หน่วยท่ีผลติได้ (ML)  หน่วยท่ี
ผลติได้ 
(แก้ว) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ราคารวม 

Direct Material 

 ขา้วโพด 25,500 กก.                10,965,00024    43,86025        6.89  302,400  
ตน้ทุนค่าแพคเกจ         43,860           5.0026       219,300  
ค่าขนส่งเขา้   43,860          1.03     45,00027  
ค่าขนส่งออก         43,860    0.46        20,000  
Conversion Cost      
Direct Labour        43,860    1.55      68,000  
      Overhead:         
ค่าใชจ่้ายโรงงาน       43,860           0.38  16,800  

https://www.sentangsedtee.com/exclusive/article_67115
https://www.tepparat.com/
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ตารางท่ี 3.8 แสดงถึงการประเมินต้นทุนต่อหน่วยในการผลติผลติภัณฑ์น ้านมข้าวโพด (ต่อ)

ค่าเส่ือมโรงงาน      43,860             0.04   1,761  
รวมต้นทุนสินค้า    43,860        15.35  673,261  

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 525,600 819,720 971,136   980,597      992,032  
ราคาตน้ทุนการผลิต    15.35         15.35       15.35       15.35      15.35  
รวม  8,068,078  12,582,885  14,907,155  15,052,380  15,227,911  
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3.7 ภาพรวมแผนการด าเนินงาน 
ตารางท่ี 3.9 แสดงถึงภาพรวมแผนการด าเนินงานของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั ในปีท่ี 0 

กจิกรรมหลกั กจิกรรมย่อย ช่วงเวลาด าเนินการปีท่ี 0-1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
การจดัตั้งบริษทั ปรับปรุงพื้นท่ีโรงงานและจดัซ้ืออุปกรณ์การผลิต             
 ยืน่ค าขอจดทะเบียนบริษทั             
 ยืน่ค าขอจดเคร่ืองหมายการคา้             
การจดัหาวตัถุดิบ ติดต่อไร่ท่ีเพาะปลูกขา้วโพดสายพนัธุ์ท่ีตอ้งการ             
 ท าสัญญา MOU กบัเกษตรกรเพื่อซ้ือขายผลผลิต             
การด าเนินการดา้นการผลิต ทดลองสูตรน ้านมขา้วโพดจนไดท่ี้ลงตวั             
 ออกแบบแพคเกจจ้ิง             
 ผลิตแพคเกจจ้ิง             
 จดัหาแรงงาน             
การด าเนินการจดัจ าหน่าย ติดต่อขอพื้นท่ีจากหา้งสรรพสินคา้             
 ออกแบบและตกแต่งหนา้ร้าน             
 จดัหาพนกังานขาย             
 จ าหน่ายสินคา้             
 จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย             
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการในองค์กร 
 
 

4.1 ข้อมูลทางธุรกจิ  
บริษทั เอน็บีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั (NBHP Corporation Company Limited) 
มีรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย ภายใตช่ื้อ CornCorn โดยมีทุนจด

ทะเบียน 1,500,000 บาท  
 
 

4.2 โครงสร้างองค์กร 
บริษทั เอ็นบีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั เป็นบริษทัท่ีริเร่ิมจากความตั้งใจท่ีจะคดัสรร

วตัถุดิบธรรมชาติท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ และเป็นผลผลิตจากในประเทศเพื่อน ามาแปรรูป 
เน่ืองจากกระแสความนิยมในเร่ืองของสุขภาพท่ีในปัจจุบนัผูบ้ริโภคมีความใส่ใจในสุขภาพมากขึ้น 
รวมถึงพฤติกรรมการรับประทานอาหาร และเคร่ืองด่ืมนอกบา้น ท าใหผู้ว้ิจยัเลง็เห็นถึงโอกาสในการ
ท าผลิตภณัฑน์ ้านมขา้วโพดแบบเกล็ดหิมะ ท่ีมีความแปลกใหม่ มีคุณค่าทางสารอาหาร และช่วยเพิ่ม
มูลค่าให้กบัสินคา้เกษตรของไทย เน่ืองจากบริษทั เอ็นบีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ เป็นบริษทัท่ีเพิ่งจะเร่ิม
ก่อตั้ง มีจ านวน พนกังานนอ้ยและบริษทัขนาดเลก็ ดงันั้นจึงจดัแผนผงัโครงสร้างองคก์รใหเ้ป็นแบบ 
Flat Organization เพื่อให้การบริหารงานสะดวก โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูก้าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ รวมถึงกลยทุธ์ในการบริหารงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินบริษทัเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพท่ี 4.1 แผนผังแสดงโครงสร้างองค์กรของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและขนส่ง ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

พนกังานขาย พนกังาน Admin พนกังานส่งของ แรงงานฝ่ายการผลิต 
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4.3 รายช่ือผู้บริหารและต าแหน่ง 
1. นางสาวลกัษมณ จิตตก์ุศล    ต าแหน่ง  กรรมการผูจ้ดัการ 
                    ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 
2. นายป้ันเจตน์ ธรรมรักษ ์   ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
3. นางสาวบูรยา วุฒิเลิศเดชา    ต าแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและขนส่ง 

 
 

4.4 รายละเอยีดผู้ถือหุ้น  
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงถึงจ านวนหุ้น สัดส่วน และเงินทุนของผู้ถือหุ้น 
 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วน (%) เงินลงทุน (บาท) 

1 นางสาวลกัษมณ จิตตก์ุศล  5,000 33.33% 500,000 
2 นายป้ันเจตน์ ธรรมรักษ ์  5,000 33.33% 500,000 
3 นางสาวบูรยา วุฒิเลิศเดชา 5,000 33.33% 500,000 

รวมทั้งส้ิน 15,000 100% 1,500,000 
 
 

4.5 แผนการด้านบุคลากร 
เน่ืองจากธุรกิจน ้ านมขา้วโพด แบรนด์ CornCorn เป็นแบรนด์ใหม่ เจา้ของบริษทัเป็น

ผูจ้ดัการ และบริหารธุรกิจเอง 2 คน โดยมีพนกังานในส่วนออฟฟิศเพียง 1 คน นอกนั้นเป็นส่วนของ
แรงงานฝ่ายการผลิต 3 คน พนกังานขบัรถส่งของ 1 คน และพนกังานขายประจ าสาขาอีก สาขาละ 2 
คน (ซ่ึงในปีแรก เป้าหมายเปิดรวม 3 สาขา และรวม 6 สาขาในปีท่ี 2-5)  
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________________________________ 
28 จากการสืบคน้ขอ้มูลผ่านทางอินเตอร์เน็ต สืบคน้เมื่อวนัท่ี 1 มิถุนายน 2564 จากเว็บไซต ์www.JobTopGun.com และ www.jobthaicom  

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงถึงต าแหน่ง จ านวนคนในต าแหน่งนั้น ๆ และหน้าท่ีรับผิดชอบของบุคลากรใน
องค์กร28 
 
ต าแหน่ง จ านวนคน หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ 1 

 
1. ก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินงานของ
ทั้งองคก์ร 
2. บริหารองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 
3. บริหารจดัการดูแลองคก์รและพนกังานใน
องคก์ร  
4. ดูแลการด าเนินงานภายในบริษทัทั้งหมด 

ผูจ้ดัการฝ่ายขาย และฝ่าย
การตลาด 

1. รับผิดชอบและดูแลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ช่องทางการจดัจ าหน่าย  
2. ประมาณการยอดขาย ส ารวจความตอ้งการ
และความพึงพอใจของลูกคา้โดยภาพรวม  
3. หาลูกคา้และเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายมาก
ขึ้น  
4. รับผิดชอบกลยทุธ์ทางการตลาด การขาย 
รวมถึงการจดักิจกรรมทางการตลาด  
5. ดูแลในเร่ืองการท าโปรโมชัน่ เพื่อช่วยกระตุน้
ยอดขาย  
6. ดูแลและหาช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 1 1. รับผิดชอบและดูแลในส่วนของการบริหาร
จดัการทางบญัชีทั้งหมด  
2. รับผิดชอบและดูแลในส่วนของการเงิน
ภายในบริษทั  
3. รับผิดชอบในเร่ืองค่าตอบแทนของพนกังาน
ในบริษทั 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงถึงต าแหน่ง จ านวนคนในต าแหน่งนั้น ๆ และหน้าท่ีรับผิดชอบของบุคลากรใน
องคก์ร (ต่อ) 
 
ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต และ
ขนส่ง 
 
  

1 1. รับผิดชอบและประสานงานกบั Supplier 
2. ควบคุมการผลิตและจดัเก็บผลิตภณัฑภ์ายใน
โรงงาน  
3. ควบคุมดูแลการขนส่งวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์ 
3. ตรวจสอบจ านวนสั่งของแต่ละสาขาและ
สถานท่ีการจดัส่ง  
4. ควบคุมระยะเวลา และมาตรฐานในผลิตและ
การขนส่งผลิตภณัฑ ์

แรงงานฝ่ายการผลิต 3 1. ผลิตสินคา้ 
คนขบัรถส่งของ 1 1. จดัส่งสินคา้ไปยงัสาขา 
พนกังาน Admin 1 1. จดัท าบญัชี 

2. ดูแลการสั่งของในแต่ละลอ็ตการผลิต 
พนกังานขายประจ าสาขา  
(3 สาขา) 

6 1. ขายสินคา้ 
2. เก็บเงินลูกคา้ 
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4.6 ค่าตอบแทนบุคลากรในองค์กร  
ในส่วนของเงินเดือนพนักงาน ทางบริษทัไดมี้การวางแผนว่าจะมีการปรับเงินเดือนร้อยละ 3 ต่อปี มีการจ่ายค่าประกนัสังคมให้ทุกปีตลอดการ

ท างาน และมีนโยบายการจ่ายโบนัส ให้กบัพนักงานในทุกปี  ในอตัรา 1 เดือนต่อปี โดยทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัยอดขายและก าไรจากการท าธุรกิจ โดยส าหรับเจา้ของ
กิจการทั้ง 3 คน ท่ีมีต าแหน่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด ฝ่ายบญัชี ฝ่ายผลิตและขนส่ง ไม่มีเงินเดือน แต่จะมีค่าตอบแทนใน
รูปแบบของเงินปันผลในอตัรา 50% ในปีท่ี 2 และ 70% ในปีท่ี 3-5 และส่วนท่ีเหลือคือก าไรสะสมส าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษทั 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรในการวางจ าหน่ายผลติภัณฑ์ CornCorn ในปีท่ี 1-5 
 

ต าแหน่ง รายได้/
คน 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวน 
(คน) 

รายได้รวม
ต่อปี 

จ านวน 
(คน) 

รายได้รวม
ต่อปี 

จ านวน 
(คน) 

รายได้รวม
ต่อปี 

จ านวน 
(คน) 

รายได้รวม
ต่อปี 

จ านวน 
(คน) 

รายได้รวม
ต่อปี 

1. กรรมการผูจ้ดัการ - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 
2. ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
และฝ่ายการตลาด 
3. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 
4. ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต 
และขนส่ง 

- 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 

5. แรงงานฝ่ายการผลิต 15,000 3 540,000 3 556,200 3 572,886 3 590,073 3 607,775 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากรในการวางจ าหน่ายผลติภัณฑ์ CornCorn ในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
 

6. คนขบัรถส่งของ 15,000 1 180,000 1 185,400 1 190,962 1 196,690 1 202,592 
7. พนกังานออฟฟิศ 18,000 1 216,000 1 222,480 1 229,155 1 236,030 1 243,110 
8. พนกังานขายประจ า
สาขา 

15,000 6 1,080,000 10 1,854,000 12 2,291,544        12 2,360,292    12 2,431,104   

ค่าประกนัสังคม 750 11 99,000 15 135,000 17 153,000 17 153,000 17 153,000 
ค่าโบนสั (1 เดือน)   168,000  234,840  273,712  281,924  290,381 
รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมด   2,283,000  3,187,920  3,711,259  3,818,006  3,927,957 



47 
 

 

 

บทที่ 5 
แผนการเงิน 

 
 

5.1 ขนาดของเงินทุนและแหล่งที่มาของเงินทุน 
เงินลงทุนส าหรับบริษทั เอ็นบีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั ใช้เงินลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 

1,500,000 บาท โดยเป็นเงินลงทุนของตนเอง และหุ้นส่วน 100% ไม่มีการกูยืมเงินจากสถาบนัทาง
การเงิน และทางบริษทัท าการออกหุ้นสามญัจ านวน 15,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ซ่ึง บริษทั 
เอน็บีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั มีผูร่้วมลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 3 คน โดยมีรายละเอียดสัดส่วน การถือ
หุน้ จ านวนหุน้ และมูลค่าการลงทุน ดงัแสดงในตารางท่ี 5.1 
 
ตารางท่ี 5.1 แสดงจ านวนหุ้น สัดส่วน และเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น บริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน 
จ ากดั 
 

ล าดับ ผู้ร่วมทุน จ านวน สัดส่วน เงินลงทุน 
1 นางสาวลกัษมณ จิตตก์ุศล 5,000 33.33% 500,000 
2 นายป้ันเจตน์ ธรรมรักษ ์ 5,000 33.33% 500,000 
3 นางสาวบูรยา วุฒิเลิศเดชา 5,000  33.33% 500,000  
รวม 15,000 100% 1,500,000 

 
 

5.2 เงินลงทุน 
เงินลงทุนส าหรับบริษทั เอน็บีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั ซ่ึงมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจ 

เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์น ้ านมขา้วโพด ภายใตแ้บรนด์ CornCorn ประกอบด้วยเงินลงทุน ใน
สินทรัพย์ถาวร เงินทุนส ารองเพื่อค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน และเงินทุนหมุนเวียน โดยมี
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 5.2 ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 5.2 แสดงรายละเอยีดเงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เงินทุนส ารองเพ่ือค่าใช้จ่ายก่อนการ
ด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั 
 
รายการ มูลค่า 
1. เงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร 
ค่าใชจ่้ายรอตดับญัชีทั้งหมดในการจดัตั้งโรงงาน  77,849 
ค่าใชจ่้ายรอตดับญัชีทั้งหมดในการจดัตั้งส านกังาน  101,000 
 รวมเงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร 178,849 
2. เงินลงทุนเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 
ค่าจดทะเบียนบริษทั 10,000 
ค่าจดเคร่ืองหมายการคา้ 3,900 
รวมเงินลงทุนเพื่อค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 13,900 
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน 1,307,251 
รวมมูลค่าการลงทุน 1,500,000 

 
 

5.3 สมมติฐานทางการเงนิ  
ส าหรับบริษทั เอ็นบีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั มีการตั้งสมมติฐานทางการเงิน โดยมี

รายละเอียดแสดงดงัในตารางท่ี 5.3  
 
ตารางท่ี 5.3 แสดงถึงสมมติฐานทางการเงินของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากัด 
 
รายการ สมมุติฐานทางการเงิน 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี แบบเส้นตรง 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5 ปี แบบเส้นตรง 
ค่าซาก ไม่มีนโยบายค่าซาก 
ใหเ้ครดิตการช าระเงินให้แก่ลูกหน้ีการคา้ ไม่มีเครดิต 
ไดรั้บเครดิตการช าระเงินจากเจา้หน้ีการคา้ ไม่มีเครดิต 
สินคา้คงคลงัส าเร็จรูป ไม่มีสินคา้คงคลงั 
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ตารางท่ี 5.3 แสดงถึงสมมติฐานทางการเงินของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากัด (ต่อ) 
 
อตัราเงินเฟ้อ (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 
2561) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 ต่อปี 

อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ต่อปี โดยเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปีท่ี 2 ของ
การท างาน 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (กรมสรรพากร, 
2561) 

ร้อยละ 20 ต่อปี 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล บริษทัจ่ายเงินปันผลท่ี 50% จากก าไรสุทธิ ในปีท่ี 2 
และ 70% ในปีถดัๆไป 

ภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) ไม่มีการค านวณภาษีมูลค่าเพิ่ม 
เงินทุนหมุนเวียน ไม่มีเปล่ียนแปลงระหวา่งการลงทุนใน 5 ปี 
ค่าความผนัผวนของตลาด (β) 1 
โบนสัพนกังาน มีนโยบายจ่ายโบนสั 1 เดือนต่อปี 
อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้น (Cost of 
Equity)  

30.00% 

ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั WACC 
(Weight Average Cost of Capital) 

30.00% 

อตัราการเติบโตทางการตลาด คาดการณ์ยอดขายออนไลน์เติบโต 30%  
จาก EIC พบวา่ในช่วงปี 2011-2015 ตลาดนม
ทางเลือกจากธญัพืชมีอตัราการเติบโตเฉล่ีย 30% ต่อ
ปี 

  คาดการณ์จ านวนสาขา ปีท่ี 1: 3 สาขา ปีท่ี 2: 5 สาขา 
ปีท่ี 3-5: 6 สาขา 

ค่าเช่าพื้นท่ีส านกังานและโรงงาน 15,000 บาทต่อเดือน โดยแบ่งเป็นส่วนโรงงานร้อย
ละ 60 และส านกังานอีกร้อยละ 40 

ค่าเช่าพื้นท่ีสาขา 60,000 บาทต่อเดือน 
ค่าน ้าค่าไฟ แบ่งเป็นส่วนโรงงานร้อยละ 80 และส านกังานอีก

ร้อยละ 20 
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ตารางท่ี 5.3 แสดงถึงสมมติฐานทางการเงินของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากัด (ต่อ) 
 

ค่ารับจา้งเหมาท าบญัชี 3,000 บาทต่อเดือน เพิ่มขึ้นปีละ 500 บาทต่อเดือน 
ค่าสมทบเงินประกนัสังคม 750 บาทต่อคน กรณีท่ีพนกังานมีเงินเดือนมากกวา่ 

10,000 บาทขึ้นไป 
ยอดขาย Bad Scenario ยอดขายออฟไลน์ลดลง 30% 
  Good Scenario ยอดขายทุกช่องทางเพิ่มขึ้น 20% 
การหกัค่าเส่ือมสินทรัพย ์ หักค่าเส่ือม 5 ปี รายการสินทรัพย์ดังนี้ 
ส านกังาน: ตูเ้ก็บเอกสาร 
  โต๊ะท างาน 
  เกา้อ้ี 
  กระดาน 
  เคร่ืองพิมพ ์Brother พร้อม FAX 
  แอร์ 
  ตูก้ดน ้า 
  ตูเ้ยน็ 
  โต๊ะรับประทานอาหาร 
  รวมสินทรัพยส์ านกังาน 
โรงงาน หมอ้ตม้ 
  เคร่ืองบดแยกกาก 
  โต๊ะ 
  เกา้อ้ี 
  ซิงคล์า้งอุปกรณ์ 
    
  หักค่าเส่ือม 3 ปี รายการสินทรัพย์ดังนี้ 
ส านกังาน คอมพิวเตอร์ Notebook 
  ไมโครเวฟ 
  รวมสินทรัพยส์ านกังาน 
โรงงาน ตะแกรงละเอียด 
  กระบวย 
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ตารางท่ี 5.3 แสดงถึงสมมติฐานทางการเงินของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากัด (ต่อ) 
 

  เคร่ืองกรองน ้า 
  เตาแก๊สแบบ 3 หวั 
  ถงัน ้าแขง็ขนาดใหญ่ 
  อุปกรณ์ท าความสะอาดพื้น 
  อุปกรณ์ท าความสะอาดอุปกรณ์การผลิต 
  อุปกรณ์เคร่ืองครัวอ่ืนๆ เช่น ชอ้นส้อม 
  

 

 
 

5.4 การประมาณรายได้  
บริษทั เอน็บีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หก้บัลูกคา้

กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความรักสุขภาพ รวมถึงผูบ้ริโภคทัว่ไปท่ีมีความสนใจในผลิตภณัฑ์ ตามช่องทาง
การจดัจ าหน่ายต่างๆ ทั้งตามห้างสรรพสินคา้ และช่องทางออนไลน์ เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดดัง
แสดงในตารางท่ี 5.4  
 
ตารางท่ี 5.4 แสดงถึงการประมาณการรายได้ของการขายผลติภัณฑ์ CornCorn ในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 
รายละเอยีด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ผ่านหน้าร้าน 

สาขา 3 5 6 6 6 
จ านวนขาย (แกว้) 324,000 540,000 648,000 648,000 648,000 
ราคาขาย (บาท) 50 50 50 50 50 
รายได ้ 16,200,00

0 
27,000,00
0 

32,400,00
0 

32,400,00
0 

32,400,00
0 

จ านวนขาย (ขวด) 108,000 180,000 216,000 216,000 216,000 
ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 
รายได ้ 4,320,000 7,200,000 8,640,000 8,640,000 8,640,000 
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ตารางท่ี 5.4 แสดงถึงการประมาณการรายได้ของการขายผลติภัณฑ์ CornCorn ในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
(ต่อ) 
 
รวมรายไดจ้ากการขาย 20,520,000 34,200,00

0 
41,040,00
0 

41,040,00
0 

41,040,00
0 

ผ่านแอพพลเิคช่ัน Grab, Lineman, Foodpanda 
จ านวนขาย (แกว้) 7,200 9,360 12,168 15,818 20,564 
ราคาขาย (บาท) 50 50 50 50 50 
รายได ้หลงัหกั GP 32% 246000 319800 415740 540462 702600.6 
จ านวนขาย (ขวด) 7,200 9,360 12,168 15,818 20,564 
ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 
รายได ้หลงัหกั GP 32% 196800 255840 332592 432369.6 562080.48 
รวมรายไดจ้ากการขาย 
หลงัหกั GP 32% 

442,800 575,640 748,332 972,832 1,264,681 

ผ่าน Line, Facebook, Instagram ของบริษัท 
จ านวนขาย (ขวด) 7,200 9,000 10,800 12,960 14,904 
ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 
รายได ้ 288000 360000 432000 518400 596160 

ผ่านการออกอเีว้นต์ 
จ านวนขาย (แกว้) 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ราคาขาย (บาท) 50 50 50 50 50 
รายได ้ 1800000 1800000 1800000 1800000 1800000 
จ านวนขาย (ขวด) 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
ราคาขาย (บาท) 40 40 40 40 40 
รายได ้ 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000 
รวมรายไดจ้ากการขาย 3,240,000 3,240,000 3,240,000 3,240,000 3,240,000 
รวมจ านวนขายสุทธิแบบ
แก้ว (แก้ว) 

367,200 585,360 696,168 699,818 704,564 

รวมจ านวนขายสุทธิแบบ
ขวด (ขวด) 

158,400 234,360 274,968 280,778 287,468 
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ตารางท่ี 5.4 แสดงถึงการประมาณการรายได้ของการขายผลติภัณฑ์ CornCorn ในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
(ต่อ) 
 

รวมจ านวนขายสุทธิ
ท้ังหมด 

525,600 819,720 971,136 980,597 992,032 

รวมรายได้สุทธิ (บาท) 24,490,800 38,375,64
0 

45,460,33
2 

45,771,23
2 

46,140,84
1 

 
 

5.5 ประมาณการต้นทุน  
บริษทั เอ็นบีเอชพี คอร์ปอร์เรชัน่ จ ากดั มีตน้ทุนในการขายผลิตภณัฑ ์CornCorn และ 

ค่าใชจ่้ายการด าเนินงานอีก 6 ดา้น ตน้ทุนในการด าเนินการผลิตผลิตภณัฑ ์ดงัแสดงในตารางท่ี  5.5 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานภายในโรงงานและส านกังาน ดงัแสดงในตารางท่ี 5.6 ค่าใชจ่้ายสาขา ดงั
แสดงในตารางท่ี 5.7 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจกรรมทางการตลาด ดงัแสดงในตารางท่ี 5.8 ค่าใชจ่้าย
ด้านบุคลากร ดังแสดงในตารางท่ี 5.9 ค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร ดังแสดงในตารางท่ี 5.10 และค่า
เส่ือมราคา ดงัแสดงในตารางท่ี 5.11 
 
ตารางท่ี 5.5 แสดงถึงต้นทุนในการด าเนินการผลติผลติภัณฑ์ CornCorn ต่อเดือน 
 

รายการ หน่วยท่ีผลติได้ (ML)  หน่วยท่ี
ผลติได้ 
(แก้ว) 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ราคารวม 

Direct Material 

 ขา้วโพด 25,500 กก.                10,965,000    43,860        6.89  302,400  
ตน้ทุนค่าแพคเกจ         43,860           5.00       219,300  
ค่าขนส่งเขา้   43,860          1.03     45,000  
ค่าขนส่งออก         43,860    0.46        20,000  
 Conversion Cost  
Direct Labour        43,860    1.55      68,000  
      Overhead:         
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ค่าใชจ่้ายโรงงาน       43,860           0.38  16,800  
ค่าเส่ือมโรงงาน      43,860             0.04   1,761  
รวมต้นทุนสินค้า    43,860        15.35  673,261  

 
ตารางท่ี 5.5 แสดงถึงต้นทุนในการด าเนินการผลติผลติภัณฑ์ CornCorn ในปีท่ี 1-5 (ต่อ) 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ปริมาณยอดการสั่งซ้ือสินคา้ 525,600 819,720 971,136   980,597      992,032  
ราคาตน้ทุนการผลิต    15.35         15.35       15.35       15.35      15.35  
รวม  8,068,078  12,582,885  14,907,155  15,052,380  15,227,911  

 
ตารางท่ี 5.6 แสดงถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานภายในโรงงานและส านักงานของบริษัท เอน็บีเอชพ ี
คอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดัในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

รายการ ราคา(เดือน) ราคา(ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าเช่าโรงงาน 9,000 108,000 108,000 108,000 108,000 108,000 
ค่าไฟโรงงาน 4,000 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 
ค่าน ้าโรงงาน 800 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 
ค่าแก๊ส 3,000 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000 
รวมค่าใช้จ่ายภายในโรงงาน 16,800 201,600 201,600 201,600 201,600 201,600 
ค่าเช่าส านกังาน 6,000 72,000 72,000 72,000 72,000 72,000 
ค่าไฟส านกังาน 1,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
ค่าน ้าส านกังาน 200 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
ค่าโทรศพัทแ์ละ อินเตอร์เน็ต 700 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 
รวมค่าใช้จ่ายภายในส านักงาน 7,900 94,800 94,800 94,800 94,800 94,800 

รวมค่าใช้จ่ายภายในโรงงานและ
ส านักงาน 

24,700 296,400 296,400 296,400 296,400 296,400 
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ตารางท่ี 5.7 แสดงถึงค่าใช้จ่ายสาขาท้ังหมดของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากัดในปีท่ี 1 - ปี
ท่ี 5 
 

รายการ ราคา
(เดือน) 

ราคา(ปี) 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าเช่าพื้นท่ี 60000 2,160,000 3600000 4320000 4320000 4320000 
ค่าพนกังานขาย 30000 1,080,000 1800000 2160000 2160000 2160000 
ค่าตกแต่งบูธ   150,000 100000 50000     
ค่าอุปกรณ์   192,000 128,000 64,000   

 

รวม 
 

3,582,000 5,628,000 6,594,000 6,480,000 6,480,000 
 
ตารางท่ี 5.8 แสดงถึงค่าใช้จ่ายการตลาดของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดัในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

รายละเอยีด ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ผ่านช่องทางออนไลน์ 
โฆษณาสินคา้ผา่น Facebook, Instragram 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
Microinfluencer 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ผ่านช่องทางออฟไลน์ 
การออกบูธจ าหน่ายสินคา้ 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 
ค่าสินคา้แจก 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 
จดักิจกรรมลดราคาสินคา้ตามเทศกาลปี
ใหม่และสงกรานต ์

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ของรางวลัส าหรับกิจกรรมออนไลน์ 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 
รวม 654,400 654,400 654,400 654,400 654,400 



56 
 

 

ตารางท่ี 5.9 แสดงถึงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากัดในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 

ต าแหน่ง ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
รวม (บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
รวม (บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
รวม (บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
รวม (บาท) 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน
รวม (บาท) 

1. กรรมการผูจ้ดัการ 
1 -  1 -  1 -  1 -  1 -  2. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด

และการขาย 
3. ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 1  - 1 -  1 -  1 -  1 -  
4. ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตและ
ขนส่ง 

1  - 1  - 1 -  1 -  1 -  

5. แรงงานฝ่ายการผลิต 3 45,000 3 46,350 3 47,741 3 49,173 3 50,648          
6. คนขบัรถส่งของ 1 15,000 1 15,450 1 15,914 1 16,391 1 16,883               
7. พนกังานออฟฟิศ 1 18,000 1 18,540 1 19,096 1 19,669 1 20,259                       
8. พนกังานขายประจ า
สาขา 

6 90,000 10 154,500 12 190,962 12 196,691 12 202,592                     

รวมเงินเดือน (ต่อเดือน)   168,000   234,840   273,712   281,924   290,381                     
รวมเงินเดือน (ต่อปี)   2,016,000                 2,818,080                   3,284,546            3,383,083                3,484,575                 
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ตารางท่ี 5.9 แสดงถึงค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของบริษัท เอ็นบีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากัดในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 (ต่อ) 
 
ประกนัสังคม (ต่อปี) 11 99,000 15 135,000 17 153,000 17 153,000 17 153,000                     
เงินโบนสั (1เดือน/ปี)   168,000   234,840   273,712   281,924   290,381                     
รวมค่าใช้จ่าย (ต่อปี)   2,283,000                   3,187,920                   3,711,259                   3,818,006                   3,927,957                 
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ตารางท่ี 5.10 แสดงถึงค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดัในปีท่ี 1 - 
ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินเดือนพนกังาน ส่วนกลาง 1,956,00

0 
2,756,28
0 

3,220,89
2 

3,317,51
9 

3,417,04
5 

เงินสมทบประกนัสังคม 
ส่วนกลาง 

63,000 99,000 117,000 117,000 117,000 

เงินโบนสั 108,000 173,040 210,058 216,360 222,851 
ค่าจา้งตรวจสอบบญัชี และปิดงบ 12,000 15,000 18,000 21,000 24,000 
รวม 2,139,00

0 
3,043,32
0 

3,565,95
1 

3,671,87
9 

3,780,89
5 

 
ตารางท่ี 5.11 แสดงถึงค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดัในปีท่ี 1 - 
ปีท่ี 5 
 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าเส่ือมราคา ส านกังาน 27,133 27,133 27,133 9,800 9,800 
ค่าเส่ือมราคา โรงงาน 21,130 21,130 21,130 7,230 7,230 
รวม 48,263 48,263 48,263 17,030 17,030 
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5.6 ประมาณการงบก าไร-ขาดทุน 
 
ตารางท่ี 5.12 แสดงประมาณการงบก าไร-ขาดทุนของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดัในปีท่ี 
1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 24,490,800 38,375,640 45,460,332 45,771,232 46,140,841 
หกั-ตน้ทุนขายสินคา้ 8,068,078 12,582,885 14,907,155 15,052,380 15,227,911 
ก าไรขั้นต้น 16,422,722 25,792,755 30,553,177 30,718,851 30,912,930 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
หกั-ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน 13,900 -  - -  - 
หกั-ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,139,000 3,043,320 3,565,951 3,671,879 3,780,895 
หกั-ค่าใชจ่้ายสาขา 3,582,000 5,628,000 6,594,000 6,480,000 6,480,000 
หกั-ค่าใชจ่้ายการตลาด 654,400 654,400 654,400 654,400 654,400 
หกั-ค่าใชจ่้ายส านกังาน 94,800 94,800 94,800 94,800 94,800 
หกั-ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหาร 

27,133 27,133 27,133 9,800 9,800 

รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน 6,511,233 9,447,653 10,936,284 10,910,879 11,019,895 
ก าไรจากการด าเนินการ 9,911,489 16,345,101 19,616,893 19,807,972 19,893,035 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
หกั-ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคล 

9,911,489 16,345,101 19,616,893 19,807,972 19,893,035 

ภาษี 
หกั-ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 1,982,298    3,269,020   3,923,379    3,961,594    3,978,607  
ก าไรสุทธิ   7,929,191  13,076,081   15,693,514  15,846,378  15,914,428  
หกั-เงินปันผลจ่าย 0   6,538,040  10,985,460  11,092,464  11,140,099  
ก าไรหลงัจ่ายเงินปันผล   7,929,191   6,538,040   4,708,054     4,753,913     4,774,328  
ก าไรสะสม 7,929,191  14,467,232  19,175,286  23,929,199  28,703,528  
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5.7 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ตารางท่ี 5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั
ในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 
 
รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและเงินสดใน
ธนาคาร 

1,307,251 9,284,705 15,871,009 20,627,326 25,398,270 30,189,628 

ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 0 0 0 0 0 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,307,251 9,284,705 15,871,009 20,627,326 25,398,270 30,189,628 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพยถ์าวร 178,849 178,849 178,849 178,849 178,849 178,849 
เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 

13,900 13,900 13,900 13,900 13,900 13,900 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 0 -48,263 -96,526 -144,789 -161,819 -178,849 
รวมสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียน 

192,749 144,486 96,223 47,960 30,930 13,900 

รวมสินทรัพย์ 1,500,000 9,429,191 15,967,232 20,675,286 25,429,199 30,203,528 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สิินหมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะสั้น 0 0 0 0 0 0 
เจา้หน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
หน้ิสินหมุนเวียนอ่ืน 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ิสินหมุนเวียน 0                          

-    
                        

-    
                        

-    
                         

-    
                         

-    
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ตารางท่ี 5.13 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั
ในปีท่ี 1 - ปีท่ี 5 (ต่อ) 
 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
เงินกูร้ะยะยาว             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0 0 0 0 0 0 
รวมหน้ิสินไม่
หมุนเวียน 

0 0 0 0 0 0 

รวมหน้ีสิน 0 0 0 0 0 0 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนหุน้สามญั 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
ก าไรสะสม 0 7,929,191 14,467,232 19,175,286 23,929,199 28,703,528 
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 1,500,000 9,429,191 15,967,232 20,675,286 25,429,199 30,203,528 
รวมหนีสิ้นและส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

1,500,000 9,429,191 15,967,232 20,675,286 25,429,199 30,203,528 

 
 

5.8 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 
ตารางท่ี 5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดัในปีท่ี 
1 - ปีท่ี 5 

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ก าไรสุทธิ 0 7,929,191 13,076,081 15,693,514 15,846,378 15,914,428 
ค่าเส่ือมราคาส่วนการ
บริหารและการขาย 

0 48,263 48,263 48,263 17,030 17,030 

เจา้หน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
ลูกหน้ีการคา้ 0 0 0 0 0 0 
สินคา้ส าเร็จรูปคงคลงั 0 0 0 0 0 0 
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ตารางท่ี 5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดัในปีท่ี 
1 - ปีท่ี 5 (ต่อ) 
 

ดอกเบ้ียจ่าย 0 0 0 0 0 0 

รวม กระแสเงินสด
จากการด าเนินงาน 

0 7,977,454  13,124,344  15,741,778  15,863,408  15,931,458  

กระแสเงินสดจากการลงทุน 
เงินลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวร 

178,849 0 0 0 0 0 

เงินลงทุนก่อนการ
ด าเนินงาน 

13,900 0 0 0 0 0 

รวม กระแสเงินสด
จากการลงทุน 

192,749 0 0 0 0 0 

กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
เงินสดจากการกูย้มื
ธนาคาร 

  0 0 0 0 0 

เงินสดรับจากการ
ออกหุน้ทุน 

1,500,000 0 0 0 0 0 

เงินสดจ่ายปันผล 0 0 -6,538,040 -10,985,460 -11,092,464 -11,140,099 
รวม กระแสเงินสด
จากการจัดหาเงิน 

1,500,000 0 -6,538,040 -10,985,460 -11,092,464 -11,140,099 

กระแสเงินสดสุทธิ 1,307,251 7,977,454  6,586,304   4,756,317    4,770,943     4,791,358  
กระแสเงินสดตน้งวด 0 1,307,251 9,284,705 15,871,009 20,627,326 25,398,270 
กระแสเงินสดปลาย
งวด 

1,307,251 9,284,705 15,871,009 20,627,326 25,398,270 30,189,628 

 
ตารางท่ี 5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั 
 
รายการ ค่าที่ได้ 
Long-term growth 28% 
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ตารางท่ี 5.14 แสดงประมาณการงบกระแสเงินสดของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน จ ากดั (ต่อ) 
 
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานปีท่ี 6 (CF6 ) 15,975,399 
Terminal Value ปีท่ี 6 517,700,500 

 
 

5.9 การประเมินความคุ้มค่าโครงการลงทุน 
ผลการตอบแทนการลงทุนของผลิตภณัฑ ์CornCorn พิจารณาโดยการเปรียบเทียบเงิน

ลงทุนทั้งหมดท่ีตอ้งเสียไปกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ ดงัแสดงในตารางท่ี 5.15 
 
ตารางท่ี 5.15 แสดงถึงผลวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนของบริษัท เอน็บีเอชพ ีคอร์ปอร์เรช่ัน 
จ ากดั 
 

รายการ ความหมาย มูลค่าท่ีค านวนได้ 
ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  
(Weight Average Cost of 
Capital: WACC) 

ค่าเฉล่ียของตน้ทุนหลงัหกั
ภาษีของ แหล่งเงินทุนต่าง ๆ 
ของบริษทั 

30% 

มูลค่าปัจจุบนั (บาท)  
(Net Present Value: NPV) 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงิน สดรับ (จ่าย) สุทธิ
ตลอดอายโุครงการ 

170,344,332 

อตัราผลตอบแทนภายใน  
(Internal Rate of Return: IRR) 

ผลตอบแทนระหวา่งกระแส
เงินสดรับ  แต่ละปีตลอดอายุ
โครงการและจ านวนสินเช่ือ 

597% 
 

ระยะเวลาคืนทุน  
(Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ี
กิจการจะ ไดรั้บเงินลงทุนคืน
ทั้งหมด 

ประมาณ 2 เดือนคร่ึง 

ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด 
(Discount Payback Period) 

ประมาณการระยะเวลาท่ี
กิจการจะ ไดรั้บเงินลงทุนคืน
ทั้งหมดโดยคิดเป็น มูลค่า
ปัจจุบนั 

ประมาณ 3 เดือน 
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5.9.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV)  
ส าหรับการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินนั้น บริษทัจะพิจารณาจาก

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ของกระแสเงินสดส าหรับกิจการ (NPV of Free Cash Flow of The Firm) ซ่ึงมี
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่าเท่ากบั 118,169,956.37 โดยใชอ้ตัราคิดลด (Discount 
rate) จากตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกักิจการ WACC (Weighted Average Cost of Capital) 
โดยใชสู้ตรค านวณดงัน้ี  

WACC = wdkd (1-T) + wckc 
= 0 + 30 
= 30% 
โดยท่ี wd เท่ากบั สัดส่วนของหน้ีสิน  
kd เท่ากบั อตัราผลตอบแทนท่ีเจา้หน้ีตอ้งการหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกู ้  
T เท่ากบั อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 
wc เท่ากบั สัดส่วนของผูถื้อหุน้  
kc เท่ากบั อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้  (Cost of Equity) 
ดงันั้น ตน้ทุนทางการเงินเฉล่ียของกิจการ WACC จึงมีค่าเท่ากบั 30% 
การค านวณอัตราผลตอบแทนของผู ้ถือหุ้น (Cost of Equity) ด้วยวิธี 

CAPM โดย risk free rate หาไดจ้ากการน าอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี Market rate 
of return หา ได้จากอตัราผลตอบแทนตลาดหุ้น SET Index เฉล่ียยอ้นหลงั 5 ปี โดยกาหนดให้ค่า
ความผนัผวนของตลาด (β) มีค่าเท่ากบั 1 จากการค านวณจากสูตร Hamada’s Equation ซ่ึงสามารถ
ค านวณหา ค่า CAPM ไดด้งัต่อไปน้ี 

kc = Rf + (Rm – Rf ) β(L) 
= 0.63% + (30% - 0.63%) (1) 
= 0.63% + (29.37%) 
= 30% 
โดยท่ี  Rf เท่ากบัอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยป์ราศจากความเส่ียง 
Rm เท่ากบั อตัราผลตอบแทนของตลาดหลกัทรัพย ์
β(L) เท่ากบั อตัราความเส่ียงของผลตอบแทนบริษทั (Beta) 
ดงันั้น อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ (Cost of Equity) มีค่าเท่ากบั 30% 
5.9.2 อตัราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  
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ในการวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) บริษทัน าขอ้มูล 
Free Cash Flow ท่ีประมาณการได้มากจากการค านวณอัตราผลตอบแทนของโครงการ โดยใช้
สมมติฐานเดียวกนักบัการวิเคราะห์ NPV ซ่ึงพบวา่บริษทัมี IRR เท่ากบั 597% 

5.9.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  
ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) จากกระแสเงิน

สดสุทธิสะสมของกิจการ เปรียบเทียบกบัการลงทุนนั้น จะแสดงให้ผูล้งทุนทราบถึงระยะเวลาท่ีใช้
ในการเปลี่ยนสินทรัพย ์ท่ีลงทุนไปกลบัมาเป็นเงินสดอีกคร้ัง พบวา่บริษทัสามารถด าเนินกิจการและ
คืนทุนไดใ้นระยะเวลา 2 เดือน 7 วนั 

5.9.4 ระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback Period) 
ส าหรับการพิจารณาระยะเวลาคืนทุนแบบคิดลด (Discount Payback 

Period) เพื่อลดจุดอ่อนของการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่ไดค้  านึงถึงค่าของเงินตามเวลา หรือ
กระแสเงินสดท่ีเกิดขึ้นต่างกัน โดยใช้อตัราคิดลด (Discount Rate) ตาม WACC ในแต่ละปี พบว่า 
กิจการสามารถคืนทุน ไดใ้นระยะเวลา 2 เดือน 28 วนั 

5.9.5 สรุปผลการวิเคราะห์การประเมินความคม้ทุนของโครงการ 
จากการพิจารณาพบว่าผลิตภัณฑ์น ้ านมข้าวโพดแบรนด์ CornCorn มี

มูลค่า  ปัจจุบัน (NPV) เป็นบวก โดยมีมูลค่า เท่ากับ 170,344,332 บาท นอกจากน้ีย ังมีอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ 597% สูงกว่าอัตราผลเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของบริษทั (WACC) 
เท่ากบั 30% รวมไปถึง ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) อยูท่ี 2 เดือน 7 วนั และระยะเวลาคืนทุน
แบบคิดลด (Discount Payback Period)อยูท่ีประมาณ 2 เดือน 28 วนั เม่ือพิจารณาผลตอบแทนท่ี
ไดรั้บจากการลงทุนในมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period) และระยะเวลาคืนทุนแบบคิด  ลด (Discount Payback Period) พบว่าผลิตภัณฑ์
น ้านมขา้วโพดแบรนด ์CornCorn มีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
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บทที่ 6 
การจัดการความเส่ียงและแนวทางรองรับความเส่ียง 

 
 

ในการด าเนินธุรกิจนั้ นสามารถเกิดการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา เน่ืองมาจาก
เหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษท ัซ่ึงอาจจะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้
วางไวแ้ละส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน บริษทัมี
การศึกษาแผนบริหารจดัการความเส่ียง โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่การระบุความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
และแนวทางในการเผชิญความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินการธุรกิจน ้ านม
ข้าวโพดเกล็ดหิมะ  ให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบันโดยมีการประเมินความเส่ียง (Risk 
management) ทั้งหมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 
 

6.1 ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing risk)  
ความเส่ียงดา้นการตลาดท่ีคาดการณ์วา่อาจจะเกิดไดมี้ดงัน้ี 

 
6.1.1 การระบาดของโรค Covid-19 
เน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโรค Covid-19 ท่ีรุนแรงขึ้น รวมถึงสภาพเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย ส่งผลกระทบโดยตรงต่อร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม เน่ืองจากผูบ้ริโภคหันมา
รับประทานอาหารในบา้น ไม่กลา้ออกไปเดินห้างสรรพสินคา้ ผูค้นเรียนรู้ท่ีจะสั่งของออนไลน์มาก
ขึ้น ท าใหเ้ทรนดก์ารเดินหา้งลดลงในระยะยาว 

แนวทางในการบริหารความเส่ียง  
- รอดูจังหวะท่ีเหมาะสมในการเร่ิมต้นธุรกิจ รอให้วคัซีนกระจายได้อย่างทั่วถึง 

สถานการณ์ดีขึ้นและจ านวนผูติ้ดเช้ือในประเทศลดลง แลว้จึงเร่ิมตน้ลงทุน 
- หากจ าเป็นตอ้งเร่ิมธุรกิจในช่วงสถานการณ์โควิด ท่ีมีความเส่ียงในการถูกปิดสถานท่ี

จดัจ าหน่ายในห้างสรรพสินคา้ บริษทัจะมุ่งเน้นการขายผ่านทางออนไลน์ โดยให้ความส าคญักับ
การตลาดออนไลน์ โปรโมชัน่ออนไลน์ และการจดัส่งแบบ delivery มีการเพิ่มงบประมาณให้กับ
การตลาดและโปรโมชัน่ออนไลน์มากขึ้น ทั้งงบในส่วนของ influencer เพจแนะน าอาหารต่างๆ และ
ในส่วนของการตลาดส าหรับเพจของทางแบรนด์เอง จดัโปรโมชัน่ทางออนไลน์เพื่อดึงดูดผูบ้ริโภค
ใหม้ากขึ้น รวมถึงจดัจา้งพนกังานดูแลในส่วนออนไลน์โดยเฉพาะ 
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6.2 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องท่ีคาดกการณ์วา่อาจจะเกิดไดมี้ดงัน้ี 
 
6.2.1 ต้นทุนคงท่ีสูง 
เน่ืองจากบริษทัมีตน้ทุนคงท่ีค่อนขา้งสูง ทั้งค่าเช่าพื้นท่ีร้านคา้ ค่าคนงาน พนกังาน ค่า

แพคเกจจ้ิง รวมถึงค่าผ่อนรถ หากเดือนไหนไม่สามารถขายสินคา้ไดต้ามท่ีคาดการณ์อาจท าให้ขาด
สภาพคล่อง 
 แนวทางในการบริหารความเส่ียง  

- ตั้งแต่เร่ิมธุรกิจ บริษทัจะท าสัญญากบัทางห้างเป็นสัญญาเช่าแบบชัว่คราว 3 เดือน/ 6 
เดือน หรือทดลองออกบูธท่ีห้างนั้นๆก่อนท่ีจะเร่ิมเช่า แต่หากด าเนินการแลว้ยงัขาดทุน อาจตอ้ง
ด าเนินการระดมทุนจากผูถื้อหุน้เพิ่มเติม 

- เร่ิมตน้ดว้ยการจา้งคนงาน 1 คน และใหแ้ม่บา้นของเจา้ของกิจการช่วยกนัท าการผลิต
ก่อนในเบ้ืองตน้ 

- ใช้ฉลากสินคา้แบบกระดาษ เพื่อให้ไม่จ าเป็นตอ้งผลิตในปริมาณมาก ซ่ึงอาจท าให้
ตน้ทุนต่อช้ินสูงขึ้นในระยะสั้น แต่หากทดลองตลาดแลว้บรรลุเป้า จึงสั่งผลิตในปริมาณท่ีมากขึ้นใน
วสัดุท่ีตอ้งการ เพื่อใหต้น้ทุนต่อช้ินถูกลง 
 
 

6.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)  
ธุรกิจน ้ านมขา้วโพดเกล็ดหิมะ แบรนด์ CornCorn ด าเนินกิจการโดยไม่มีการกูย้ืมเงิน

มาเพื่อลงทุน ดงันั้นบริษทัจึงไม่มีความเส่ียงดา้นการเงินอนัเกิดจากดอกเบ้ียท่ีอาจส่งผลต่อธุรกิจได ้
 
 

6.4 ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk)  
ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการท่ีคาดกการณ์วา่อาจจะเกิดไดมี้ดงัน้ี 

 
6.4.1 รสชาติของน ้านมข้าวโพดไม่คงที่ 
เน่ืองจากขา้วโพดเป็นผลผลิตทางการเกษตร จึงมีหลายปัจจยัท่ีท าใหร้สชาติของ

ขา้วโพดแต่ละลอ็ต แต่ละฝักแตกต่างออกไป ทั้งในเร่ืองของฤดูกาล และธรรมชาติของขา้วโพดเอง 
ซ่ึงในจุดน้ีจ าเป็นจะตอ้งดูแลควบคุมเท่าท่ีจะท าได ้ 
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แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
- ควบคุมใหค้วามหวานในแต่ละลอ็ตคงท่ี ดว้ยการใช ้brix meter วดัความหวานโดย

ธรรมชาติของน ้านมขา้วโพดแต่ละลอ็ต ก่อนท่ีจะเติมหญา้หวาน จากนั้นจึงเติมหญา้หวานใหถึ้ง
ความหวานมาตรฐานท่ีก าหนด 

 
6.4.2 พนักงานขายลาป่วย/ลาหยุด 
พนกังานประจ าสาขามี 2 คน หากมีคนใดคนหน่ึงลา จะมีท าใหมี้พนกังานไม่เพียงพอ

ต่อการบริการลูกคา้ 
แนวทางในการบริหารความเส่ียง 
- บริษทัจะจดัหาพนกังานชัว่คราวท่ีเป็นหน่วยแทนตามหา้งสรรพสินคา้ เพื่อไวส้ าหรับ

แทนพนกังานท่ีลาหยดุ จดัหาโดย 
(1) ส่วนมากในแต่ละหา้งจะมีหน่วยแทนท่ีแบรนดอ่ื์นๆในหา้งจา้งไวใ้นกรณีพนกังาน

ขายประจ าหยดุ จึงสามารถสอบถามจากพนกังานในหา้งนั้นเพื่อติดต่อจา้งหน่วยแทนดงักล่าวได ้
(2) ติดประกาศท่ีบอร์ดจดัหาพนกังานของหา้งสรรพสินคา้นั้นๆ 

 
 

6.5 บทวิเคราะห์และระบุทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกรณีเผชิญความเส่ียงที่เกีย่วข้อง 
ความเร่งด่วนนอ้ย  ระยะสั้น 
ความเร่งด่วนปานกลาง   ระยะกลาง มากกวา่ 1 ปีและไม่เกิน 3 ปี 
ความเร่งด่วนมาก  ระยะยาว มากกวา่ 3 ปี 
 

ตารางท่ี 6.1 บทวิเคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการแก้ไขความเส่ียง 

 

ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง ผลกระทบ ความเร่งด่วน แนวทางการแก้ไข 

สูง ต ่า น้อย ปาน
กลาง 

มาก  

ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) 
การระบาดของโควิด-19 ✓    ✓ รอดูจงัหวะท่ีเหมาะสมในการเร่ิมตน้ธุรกิจ 

และใหค้วามส าคญักบัการท าตลาดออนไลน์ 
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ตารางท่ี 6.1 บทวิเคราะห์ความเร่งด่วนของความเส่ียง และแนวทางการแก้ไขความเส่ียง (ต่อ) 

 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
ตน้ทุนคงท่ีค่อนขา้งสูง ✓  ✓   - ท าสัญญากบัทางหา้งเป็นสัญญาเช่าแบบ

ชัว่คราว 3 เดือน/ 6 เดือน หรือทดลอง
ออกบูธท่ีหา้งนั้นๆก่อนท่ีจะเร่ิมเช่า 
- เร่ิมตน้ดว้ยการจา้งคนงาน 1 คน และให้
แม่บา้นของเจา้ของกิจการช่วยกนัท าการ
ผลิตก่อนในเบ้ืองตน้ 
- ใชฉ้ลากสินคา้แบบกระดาษ เพื่อใหไ้ม่
จ าเป็นตอ้งผลิตในปริมาณมาก 

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
รสชาติของน ้านม
ขา้วโพดไม่คงท่ี 

✓     ควบคุมใหค้วามหวานในแต่ละลอ็ตคงท่ี 
ดว้ยการใช ้brix meter 

พนกังานขายลาป่วย/ลา
หยดุ 

 ✓  ✓  จดัจา้งพนกังานหน่วยแทนชัว่คราว 
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ภาคผนวก 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมและปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีผูบ้ริโภคค านึงถึงในการ เลือก
ซ้ือผลิตภณัฑน์ ้านมขา้วโพดภายใตแ้บรนด ์CornCorn 
 จากการเก็บขอ้มูลจากผูเ้ขา้ร่วมวิจยั ดว้ยแบบสอบถามออนไลน์ จ านวนทั้งส้ิน 272 คน โดย
ผูบ้ริโภคกลุ่มตวัอย่างจะมีอายุอยู่ในช่วง 20 ปีขึ้นไป ทั้งเพศหญิงและเพศชาย โดยแบ่งกลุ่ม ซ่ึงจะมี
การเก็บข้อมูลในช่วง เดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม 2564 ท าให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การ
วิเคราะห์แผนการตลาด ดงัต่อไปน้ี  
 สรุปผลตอบแบบสอบถามจากกล่มลูกคา้เป้าหมายจ านวน 272 คน  
 
ส่วนท่ี 1 ค าถามเพ่ือคัดออกผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 7.1 ค าถามเพ่ือคัดออกผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
รายการ จ านวน

ผู้ตอบ 
(คน) 

% 
(ร้อยละ) 

เหลือ
จ านวน 
(คน) 

1.1 ท่านมีพฤติกรรมการเดิน
หา้งสรรพสินคา้/ community mall 
บ่อยแค่ไหน 

มากกวา่เดือนละคร้ัง 219 81% 219 
นอ้ยกวา่เดือนละคร้ัง 53 19% คดัออก 
รวม 272 100% 219 

1.2 ท่านชอบด่ืมน ้านมขา้วโพด
หรือไม่ 

ชอบ 153 70%% 
 

153 
เฉยๆ 50 23%% 

 

50 
ไม่ชอบ เพราะไม่พึงพอใจในคุณภาพ
ของผลิตภณัฑน์ ้านมขา้วโพดท่ีเคย
บริโภค 

4 2% 4 

ไม่ชอบ เพราะไม่ชอบรสชาติของน ้า
ขา้วโพด 

12 5% คดัออก 

รวม 219 100% 207 
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ส่วนท่ี 2 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 
 
ตารางท่ี 7.2 ร้อยละของข้อมูลลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

รายการ จ านวน (คน) 
% (ร้อย
ละ) 

เพศ หญิง 118 57% 
 ชาย 89 43% 
สถานภาพ โสด 144 70% 
 สมรส 63 30% 
อาย ุ 26 -30 ปี 68 33% 
 31 -35 ปี 28 14% 
 36 -40 ปี 26 13% 
 51 – 55 ปี 18 9% 
 41 -45 ปี 16 8% 
 56 -60 ปี 15 7% 
 46 -50 ปี 13 6% 
 20 -25 ปี 12 6% 
 60-65 ปี 11 5% 
รายได ้ 60,001 บาทขึ้นไป 93 45% 
 30,001-45,000 บาท 42 20% 
 15,001-30,000 บาท 31 15% 
 45,001-60,000 บาท 31 15% 
 นอ้ยกวา่ 15,000 บาท 10 5% 
ท่ีอยู ่ กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 202 98% 
 ต่างจงัหวดั 5 2% 
ขอ้ระวงัในการ
รับประทานอาหาร/
เคร่ืองด่ืม 

ไม่มี 114 55% 
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 หวานนอ้ย 62 30% 
 หลีกเล่ียงของมนั ทอด 13 6% 
 เลือกอาหารท่ีมีประโยชน์ 11 5% 
 มงัสวิรัติ 4 2% 
 No dairy 3 1% 

 
ส่วนท่ี 3 ด้านผลติภัณฑ์ 
 
ตารางท่ี 7.3 ร้อยละของข้อมูลด้านผลติภัณฑ์ 
 

รายการ จ านวน (คน) % (ร้อยละ) 
ท่านเคยด่ืมน ้านม
ขา้วโพดหรือไม่ 

เคย 199 96% 

 ไม่เคย เพราะไม่คิดวา่จะชอบ
รสชาติ 

6 3% 

 ไม่เคย เพราะไม่สามารถเขา้ถึงช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย 

2 1% 

ท่านด่ืมน ้านม
ขา้วโพดบ่อยแค่ไหน 

เดือนละคร้ัง 81 39% 

 3 เดือนคร้ัง 67 32% 
 ปีละคร้ัง 54 26% 
 สัปดาห์ละคร้ัง 4 2% 
 มากกวา่สัปดาห์ละคร้ัง 1 0.5% 
รูปแบบของ
ผลิตภณัฑน์ ้าขา้วโพด
ท่ีท่านชอบ 

แบบแกว้ ท าสด 98 47% 

 แบบขวด 97 47% 
 แบบกล่อง UHT 12 6% 
ท่านบริโภคเคร่ืองด่ืม
ในหา้งสรรพสินคา้

2 คร้ัง/สัปดาห์ 85 41% 
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บ่อยแค่ไหน 
 นอ้ยกวา่ 1 คร้ัง/สัปดาห์ 49 24% 
 1 คร้ัง/สัปดาห์ 34 16% 
 3 คร้ัง/สัปดาห์ 22 11% 
 4 คร้ัง/สัปดาห์ 9 4% 
 5 คร้ัง/สัปดาห์ 6 3% 
 6 คร้ัง/สัปดาห์ 1 0% 
 7 คร้ัง/สัปดาห์ 1 0% 
ปัจจยัท่ีส่งผลการการ
ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองด่ืม 
โปรดเลือก 5 อนัดบั
แรก 

รสชาติดี 125 24% 

 สะดวกในการหาซ้ือ 109 20% 
 มีประโยชน์ 94 17% 
 ราคาคุม้ค่า 85 16% 
 มีโปรโมชัน่ 71 13% 
 สีสันน่ารับประทาน 28 5% 
 ตามกระแส 18 3% 
 ด่ืมแลว้ไดภ้าพลกัษณ์ท่ีดี 12 2% 
การเลือกระดบัความ
หวานได ้มีผลต่อการ
ตดัสินใจบริโภค
เคร่ืองด่ืมหรือไม่ 

มี 190 92% 

 ไม่มี 17 8% 
การใชว้ตัถุดิบให้
ความหวานจาก
ธรรมชาติ คือหญา้
หวาน แทนน ้าตาล มี
ผลต่อการตดัสินใจ
บริโภคเคร่ืองด่ืม 

มี 149 72% 
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หรือไม่ 
 ไม่มี 58 28% 
กรุณาเลือก Topping 
ท่ีท่านชอบ ส าหรับ
ใส่ในน ้าขา้วโพด
เกลด็หิมะ (เลือกได้
หลายขอ้) 

ขา้วโพดตม้ 126 21% 

 มะพร้าวอ่อน 117 20% 
 งาด า 78 13% 
 วุน้มะพร้าว 71 12% 
 ขา้วเหนียว 65 11% 
 เมลด็เชีย 57 10% 
 ลูกชิด 39 7% 
 กลว้ย 26 4% 
 ไข่มุก 17 3% 
ท่านชอบเคร่ืองด่ืมแช่
เยน็ หรือเคร่ืองด่ืม
เกลด็หิมะ มากกวา่
กนั 

เคร่ืองด่ืมเกลด็หิมะ 120 58% 

 เคร่ืองด่ืมแช่เยน็ 87 42% 
ท่านคิดวา่โลโกใ้ด 
เหมาะสมกบั
ผลิตภณัฑน์ ้านม
ขา้วโพด แบรนด ์
CornCorn มากท่ีสุด 

รูปภาพท่ี 1 

 

149 72% 

 รูปภาพท่ี 2 58 28% 
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ส่วนท่ี 4 ด้านปริมาณและราคา 
 
ตารางท่ี 7.4 ร้อยละของข้อมูลด้านปริมาณและราคา 
 

รายการ จ านวน (คน) % (ร้อยละ) 
ปริมาณของเคร่ืองด่ืมน ้า
ขา้วโพดเกลด็หิมะเพื่อสุขภาพ 
ท่ีเหมาะสม ส าหรับ*แบบ
แกว้* 

250 มิลลิตร 115 56% 

 350 มิลลิลิตร 51 25% 
 200 มิลลิตร (ตวัอยา่งปริมาณ

ตามภาพ) 
39 19% 

 400 มิลลิตร 2 1% 
ปกติเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมเ้กลด็
หิมะท่ีท่านซ้ือใน
หา้งสรรพสินคา้ มีราคา
เท่าไหร่ 

51-60 บาท 118 57% 

 40-50 บาท 44 21% 
 71 บาท ขึ้นไป 27 13% 
 61-70 บาท 18 9% 
ปริมาณของเคร่ืองด่ืมน ้า
ขา้วโพดท่ีเหมาะสม ส าหรับ
แบบ*ขวดซ้ือกลบับา้น* 

250 มิลลิลิตร (ตวัอยา่ง
ปริมาณตามภาพ) 

147 71% 

 350 มิลลิลิตร 39 19% 
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 500 มิลลิลิตร 14 7% 
 700 มิลลิลิตร 7 3% 
ปกติเคร่ืองด่ืมน ้าผลไมค้ั้นสด 
(Coldpress) แบบขวด ท่ีท่าน
ซ้ือในหา้งสรรพสินคา้ มีราคา
เท่าไหร่ 

51-60 บาท 57 28% 

 61-70 บาท 56 27% 
 71 บาทขึ้นไป 54 26% 
 41-50 บาท 21 10% 
 30-40 บาท 19 9% 

 
ส่วนท่ี 5 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 
ตารางท่ี 7.5 ร้อยละของข้อมูลด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 

รายการ จ านวน (ข้อ) % (ร้อยละ) 
ช่องทางการสั่งซ้ือผลิตภณัฑ์
เคร่ืองด่ืมในหา้งสรรพสินคา้ 
(เลือกไดห้ลายขอ้) 

หนา้ร้าน Kiosk 128 37% 

 ซุปเปอร์มาร์เก็ต 114 33% 
 ผา่นแอพพลิเคชัน่ 

Grab/Lineman/ Foodpanda 
Etc. 

107 30% 

 
ส่วนท่ี 6 ด้านการส่งเสริมการตลาด 
 
ตารางท่ี 7.6 ร้อยละของข้อมูลด้านการส่งเสริมการตลาด 
 

รายการ จ านวน (คน) % (ร้อยละ) 
ช่องทางการรับรู้ผลิตภณัฑ์ เห็นท่ีจุดจดัจ าหน่าย 99 48% 
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เคร่ืองด่ืมท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจมากท่ีสุด (เลือก 1 
ขอ้) 
 เพื่อน/คนรู้จกั 65 31% 
 โฆษณาตามส่ือออนไลน์ 

Social Media 
35 17% 

 ดารา/คนมีช่ือเสียง 8 4% 
โปรโมชัน่ท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือมากท่ีสุด 

ส่วนลดพิเศษตามเทศกาล 148 71% 

 การไดท้ดลองชิมสินคา้ใหม่ 41 20% 
 ฟรีทอ้ปป้ิง 11 5% 
 มีบตัรสมาชิก สะสมแตม้ 7 3% 
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