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บทคดัย่อ 
การศึกษาวิจยัเพื่อการจัดท าแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีส าหรับปศุสัตวแ์ละประมงเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยในมิติขอ งภาค

วิชาการและสถาบนัการศึกษา เป็นส่วนหนึ่งในโครงการวิจยัเชิงยุทธศาสตร์ “การจดัท าแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคตเพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0” ด าเนินการโดย ผศ.ดร.กิตติชัย ราชมหา ในฐานะหัวหน้าโครงการศึกษาวิจยัและคณะท างานของวิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
โดยโครงการนี้ได้รับทุนสนับสนุนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) 

การพฒันาอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการปศุสัตวแ์ละการประมง (Livestock and Aquaculture) ของประเทศไทยนั้นเป็นเร่ืองท่ีรัฐบาลเขา้มามีบทบาทและ
ให้ความส าคญัในเร่ืองนี้อย่างมาก ส าหรับการวิจยันี้ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจยัและพฒันาของประเทศไทยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนักวิจยั (Social Network Analysis) ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมการปศุสัตวแ์ละการประมง (2) เพื่อก าหนดแผนท่ีน าทางการวิจัยและ
พฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการปศุสัตวแ์ละการประมง เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 (3) เพื่อจดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดันและ
ขบัเคล่ือนงานด าเนินงานตามแผนท่ีน าทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมการปศุสัตวแ์ละการประมง (4) เพื่อเสนอแนวทางในการติตตามความก้าวหน้าของ
งานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนท่ีน าทางในแต่ละช่วงเวลาท่ีเหมาะสม  

ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการปศุสัตวแ์ละการประมง (Livestock and Aquaculture) โดยผูว้ิจยัใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างของการวิจยัแบบไม่
อาศัยความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) ด้วยวิธีการจ าเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวนไม่น้อยกว่า 15 หน่วยงาน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth 
Interview) และการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยใช้เคร่ืองมือการเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจยัคือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured Interview Form) 
เป็นเคร่ืองมือในการท าวิจยั การประมวลผลขอ้มูลการวิจยันี้  อาศยัวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับขอ้มูลปฐมภูมิท่ีเก็บรวบรวมทั้งในมิติอุปสงค์ กล่าวคือ ขอ้มูล
จากอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมการปศุสัตวแ์ละการประมง ขณะท่ีด้านอุปทาน กล่าวคือ ขอ้มูลภายใตมิ้ติด้านหน่วยงานภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา นอกจากนี้  
คณะผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกับการวิเคราะห์บรรณมิติโดยอาศยัโปรแกรมอาร์ (R Program) ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลทุติยภูมิประเภทผลงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งทั้งใน
ระดบัประเทศและนานาชาติอีกด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีมีประสิทธิผลต่อการน ามาพฒันาแผนท่ีน าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีสาขาอุตสาหกรรมการประมงและการปศุ
สัตว ์เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยท่ีมุ่งสู่ยุค 4.0 ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และภายใตข้อบเขตการศึกษาวิจยันี้  
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บทที ่1  
บทน า 

 
 

1.1 ที่มาและความส าคัญ 
ตามที่รัฐบาลไดม้ีมติเห็นชอบในหลกัการส าหรับขอ้เสนอของกระทรวงอุตสาหกรรม

ในเร่ือง"10อุตสาหกรรม เป้าหมาย: กลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต" เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 
2560 เพื่อเป็นมาตรการระยะยาวที่จะก าหนดทิศทางอุตสาหกรรมใหม่ที่มีศกัยภาพที่จะเป็นปัจจยัการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ (New growth engine) ของประเทศ ประกอบกับวาระการขบัเคล่ือน ประเทศ
ไทย 4.0 ถูกคาดหวังให้เป็นโมเดลขับเคล่ือนประเทศสู่ความมั่งคั่ง มั่นคงและยัง่ยืน ซ่ึงได้ให้
ความส าคญักบัการสร้างความเขม้แข็งในการวิจยั พฒันาและนวตักรรมของภาคเอกชน ภาครัฐ มหา
วิทาลยั และสถาบนัวิจัยในช่วงเวลาที่ผ่านมาได้มีความพยายามปรับปรุงกฎหมายและแก้ไขระบบ
หรือกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่มีความจ าเป็นส าหรับการวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณภาพ และการสร้างระบบ
นิเวศน์ (ecosystem) ที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดนวัตกรรมในประเทศ การพัฒนานักวิจัยและ
บุคลากรทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในทุกระดับ รวมทั้งการปรับปรุงระเบียบที่
เก่ียวขอ้งกบังบประมาณการวิจยัและการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยี เพื่อสังคม ชุมชน ความ
มัน่คง นั้น ประกอบกับในสภาวะปัจจุบนัที่มีการแข่งขนัรุนแรงและมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนในอนาคต 
หลายธุรกิจมีการปรับตัวเพื่อพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ ( incremental development) และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่แทนที่ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ (substitution and disruptive development) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการทั้งในกลุ่มลูกคา้หลกั (mainstream market) และกลุ่มลูกคา้เฉพาะทาง (niche market) 
นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์แลว้ยงัมีการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพทั้งในด้าน
ตน้ทุนการผลิต คุณภาพของผลิตภณัฑ ์ตลอดจนระยะเวลาในการผลิต การพฒันาการออกแบบและ
การด าเนินการด้านวิศวกรรม ความส าเร็จดังกล่าวขององค์กรเหล่านั้นต่างมีรากฐานจากการที่
ผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการวิจยัและพฒันา (research and development) และวางแผนกลยุทธ์ด้าน
เทคโนโลยีให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ดา้นธุรกิจที่ตอ้งการ 

การวิเคราะห์จดัท าแผนที่น าทางการพฒันาเทคโนโลยีจึงเป็นกระบวนการหน่ึงที่ส าคญั 
เพื่อเช่ือมโยงแผนการวิจยัและพฒันาเขา้กบัการวิเคราะห์แนวโน้มอุตสาหกรรม ธุรกิจ ตลาด สภาวะ
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แวดลอ้มและลูกคา้ โดยมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดต าแหน่งการแข่งขนัของผลิตภณัฑใ์นแต่ละส่วน
ของตลาด (market) ลกัษณะของผลิตภณัฑท์ี่จะตอ้งพฒันา (product feature)การก าหนดเทคโนโลยีที่
ต้องมีเพื่อรองรับการพัฒนาผลิตภณัฑ์ (product technology) รวมทั้งแผนการวิจัยและพฒันาของ
เทคโนโลยีดงักล่าว 

นอกจากน้ียงัจ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงการพฒันาดา้นกระบวนการผลิตหรือการให้บริการ
ควบคู่กันไป (Process technology) ทั้ งเทคโนโลยีการผลิต การออกแบบ หรือความสามารถ
วิศวกรรมต่าง ๆ ที่จ  าเป็น ในหลายกรณีการวิเคราะห์จดัท าแผนที่น าทางการพฒันาเทคโนโลยีจะรวม
ไปถึงการวิเคราะห์นโยบายและระบบสนบัสนุนที่จ  าเป็น ดงันั้นเพื่อให้ทนักบัสถานการณ์ สกสว. ซ่ึง
เป็นหน่วย Policy deployment จึงจ าเป็นตอ้งมีการประเมินสถานะของขีดความสามารถของการวิจัย
และพฒันาในแต่ละรายสาขา เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการน าเสนอเป้าหมาย ทิศทางส าหรับยกระดับ
ขีดความสามารถเพื่อสนับสนุน อุตสาหกรรมเป้าหมายรองรับยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือน Thailand 
4.0 ไดอ้ย่างเหมาะสม 

อน่ึง การผลิตปศุสัตว์ส่งผลกระทบที่ส าคญัต่อทุกคนบนโลกทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ประชาชนต้องอาศยัผลิตภณัฑเ์น้ือสัตว ์ไข่ไก่ และนมสดในการบริโภค ขนสัตว์และเคร่ืองหนงัใน
การท าเป็นเคร่ืองนุ่งห่ม ก าลงัแรงงานสัตวส์ามารถน าไปไถนาและมูลสัตวน์ าไปท าเป็นปุ๋ ยได ้  มูลค่า
รวมของผลผลิตทางการเกษตรมากกว่าคร่ึงเป็นบญัชีผลผลิตปศุสัตว์ซ่ึงก่อให้เกิดการจ้างงานและ
สร้างรายได้ให้แก่ ประชาชนนับลา้นคน หลายพนักว่าปีที่ผ่านมา การเล้ียงสัตว์เป็นการแสดงถึง
รูปแบบวฒันธรรมของมนุษยท์ั้ง ทางกายภาพและทางสภาพแวดลอ้มในพื้นที่ทุ่งหญ้ากว้างใหญ่ 
เช่นเดียวกับเกษตรกรที่เล้ียงสัตว์และปลูกพืชมี การสร้างรูปแบบของการท าเกษตรกรรมในระบบ
นิเวศน์และชุมชน การผลิตปศุสัตว์มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมาก เน่ืองจากความต้องการ
ผลิตภัณฑ์จากสัตว์ที่เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไม่เพียงแต่เปล่ียนแปลงแนวทางการเกษตรกรรมและการ
กระจายพนัธ์ุ แต่ยงัเกิดการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และภูมิทศัน์ทางกายภาพดว้ย และจาก
การที่จ  านวนประชากรเพิ่มมากข้ึน การเจริญเติบโตของ GDP ต่อหัวของประชากร และการรวมตวั
กนัเป็นเมืองใหญ่ มากกว่า 25 ปีที่ผ่านมาการผลิตปศุสัตวแ์ละการบริโภคผลิตภณัฑจ์ากเน้ือสัตว์และ
นมมีแนวโนม้สูงข้ึนอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของโลกที่ก าลงัพฒันา การผลิตเน้ือสัตว์
ในประเทศก าลงัพฒันาเพิ่มข้ึนสามเท่าและการบริโภคเพิ่มข้ึนสองเท่า ประเทศก าลงัพฒันามีสัดส่วน
การผลิตเพิ่มข้ึนมากกว่าร้อยละ 80 ในการเพิ่มข้ึนในการผลิตในช่วง 25 ปีที่ผ่านมา และในปัจจุบนั
การผลิตและการบริโภคเน้ือสัตว์มีจ านวนเกินคร่ึงหน่ึงของโลก จากความต้องการในการผลิตและ
การบริโภคเน้ือสัตว์และนมที่ เพิ่มข้ึน ท าให้การผลิตปศุสัตว์มีการเปล่ียนแปลงอย่างมากจาก
เกษตรกรรายย่อยไปสู่ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จากชุมชนในชนบทไปสู่แถบชานเมือง จ าก



3 

ผูผ้ลิตอิสระ ผูด้  าเนินการ และผูค้า้ส่งจ านวนมาก ไปสู่ผูด้  าเนินการรายใหญ่ที่ควบคุมการด าเนินงาน
ทุกดา้นของ “ห่วงโซ่สินคา้โภคภณัฑ”์ และจากฟาร์มไปสู่ชั้นวางสินคา้ในซุปเปอร์มาร์เก็ต (กรมปศุ
สัตว,์ 2555) 

แนวโน้มของประชากรและรูปแบบการบริโภคผลิตภณัฑป์ศุสัตว์ระหว่างปี ค.ศ.2000 
ถึงปี ค.ศ.2030 จากการคาดคะเนพบว่า การเจริญเติบโตของการบริโภคสัตวปี์กที่มีการเจริญเติบโต
ดีกว่าแหล่งอาหารสัตว์ชนิดอ่ืน ๆ ในทุกภูมิภาคของโลก ในอนาคตส่ิงที่จะการเปล่ียนแปลงมาก
ที่สุดก็คือ การเพิ่มข้ึนของความต้องการเน้ือสัตว์ปีกในภูมิภาคเอเชียใต้ โดยจะมีอตัราการเพิ่มข้ึน
โดยรวมร้อยละ 725 ซ่ึงเกิดจากแรงผลกัดันของการเติบโตในความต้องการของประเทศอินเดียที่
เพิ่มข้ึนร้อยละ 850 ในอีก 30 ปีขา้งหน้า และการเจริญเติบโตในการบริโภคเน้ือสัตวปี์กในเอเชียจะ
มาพร้อมกบัการเพิ่มข้ึนอีก 4 เท่าของการบริโภคไข่ไก่ในเอเชียใต้การบริโภคนมและผลิตภณัฑ์จาก
นมจะเพิ่มข้ึนกว่าสองเท่า (ร้อยละ 125) หรือจ านวน 213 ลา้นเมตริกตนัในปี ค.ศ.2030 โดยบริโภค
ในประเทศอินเดียจ านวน 146 ลา้นเมตริกตนั เน่ืองจากเป็นประเทศที่มีขนาดใหญ่และมีการเติบโต
ของประชากรอย่างรวดเร็วในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกคาดว่าจะมีการเพิ่มข้ึนของการบริโภคเน้ือหมู 
เน้ือไก่ และนม กลุ่มประเทศในภูมิภาค Sub-Saharan Africa จะมีการบริโภคเน้ือแกะเพิ่มมากข้ึน 
และในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและแปซิฟิกจะมีการบริโภคเ น้ือวัวเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงเกิดจาก
แรงผลกัดันของการบริโภคเน้ือววัจากประเทศจีนอีกทั้งในปัจจุบนั รสนิยมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไป
อย่างรวดเร็ว มีความต้องการอาหารสุขภาพและความปลอดภัยของอาหาร (Food safety) ใน
ขณะเดียวกันการผลิตอาหารปลอดภยัเพียงอย่างเดียว ยงัไม่พอที่จะท าให้ผูบ้ริโภคพึงพอใจ แต่ยงั
ตอ้งการผลผลิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและการผลิตที่มีจริยธรรมรวมถึงสวสัดิภาพสัตว ์ เน่ืองจาก
ในระยะที่ผ่านมาการผลิตปศุสัตวโ์ดยเฉพาะการผลิตสัตวเ์ชิงการคา้หรือการผลิตสัตว์แบบประณีต 
ถูกระบุว่าเป็นระบบการผลิตที่ก่อให้เกิดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติหลายด้าน 
อย่างไรก็ตามส าหรับการปศุสัตว์แลว้ มีผลการศึกษาตรงกันว่า การจดัการฟาร์มที่ดี การจดัการด้าน
ทรัพยากรอาหาร การให้อาหารสัตวท์ี่ดี น าไปสู่การเพิ่มสมรรถนะและศกัยภาพการผลิต พร้อมกบั
การลดการเกิดก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลผลิต ขอ้ดีน้ีจึงควรถูกน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมโดยเร็ว หากสามารถลดการผลิตก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิตปศุสัตว ์นอกจากจะ
นาไปสู่การชะลอปัญหาผลกระทบต่อสภาวะโลกร้อนแลว้ ประโยชน์ที่จะไดร้ับทนัทีคือ การสร้าง
สภาพแวดลอ้มที่ดีในระดับฟาร์ม ระดับชุมชนและสังคม น าไปสู่การมีสุขภาพที่ดี ลดปัญหาการ
เจ็บป่วยเน่ืองจากมลภาวะ ลดความเส่ียงที่จะเกิดโรคติดต่อและลดผลกระทบดา้นสุขภาพที่เกิดจาก
สภาวะแวดลอ้มที่ไม่เหมาะสม (กรมปศุสัตว์, 2555) 
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ส าหรับประเทศไทยเป็นประเทศที่ก าลงัพฒันา ซ่ึงอุตสาหกรรมปศุสัตวก์ าลงัขยายตวั
เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตสุกรและสัตวปี์ก ซ่ึงประเทศไทยสามารถผลิตและ
ส่งออกสัตว์และผลิตภัณฑ์จากสัตว์สร้างรายได้ให้กับประเทศไทยเป็นอย่างมาก จากนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 ที่กระทรวงอุตสาหกรรมจึงน ามาผลกัดันให้เกิดเป็นรูปธรรมโดยอุตสาหกรรม
การเกษตรซ่ึงรวมถึงปศุสัตวอ์ยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดิม (First S-curve) ที่ได้รับการสนับสนุนจาก
นโยบายดังกล่าว ซ่ึงอุตสาหกรรมปศุสัตว์นั้นประเทศไทยนับได้ว่าเป็นประเทศที่มีศักยภาพและ
จุดเด่น ซ่ึงจะส่งผลให้สามารถพฒันาต่อยอดธุรกิจและสามารถแข่งขนัในตลาดต่างประเทศได้ทนัที
ส าหรับผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ส่วนผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กไม่สามารถแข่งขนั
หรือเขา้ไปสอดแทรกในตลาดได้ เน่ืองจากต้นทุนการผลิตที่ สูงกว่าอันเกิดจากสาเหตุการเข้าถึง
เทคโนโลยีในการผลิต และปัญหาด้านแรงงาน และองค์ความรู้ด้านความปลอดภัยของอาหาร 
รวมถึงการผลิตปศุสัตวแ์บบครบวงจร 

ดังนั้นการสนับสนุนให้เกษตรกรผู ้เล้ียงสัตว์ในประเทศมีการน าเทคโนโลยี Smart 
Livestock ต้นทุนต ่ามาผสมผสานกับการเล้ียงสัตว์แบบดั้งเดิม เพื่อให้เกษตรกรผูเ้ล้ียงสัตวส์ามารถ
จัดการฟาร์มได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิตให้ได้มาตรฐานสากล
เพียงพอต่อความต้องการบริโภคของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ อีกทั้งยงัเพิ่มรายได ้ลด
ตน้ทุนค่าใชจ้่ายและแรงงาน รวมถึงนาไปสู่การท าปศุสัตวท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน  

 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจยัและการพฒันาเทคโนโลยีของประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network Analysis) ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมง 

2. เพื่อจดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและการพฒันาเทคโนโลยีกลุ่มอุตสาหกรรมปศุสัตว์
และประมง เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 

3. จดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผน
ที่น าทางการวิจยัและการพฒันาพฒันาเทคโนโลยีกลุ่มอุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมง 

4. เสนอแนวทางในการติดตามความกา้วหนา้ของงานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีเพื่อให้
มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสมกลุ่มอุตสาหกรรมปศุ
สัตวแ์ละประมง 



5 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ได้รับองค์ความรู้เชิงประจักษ์ที่เก่ียวข้องด้านสถานภาพการวิจัยและการพัฒนา

เทคโนโลยี ของประเทศไทยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงเครือข่ายนักวิจยั (Social Network Analysis) ส าหรับ
กลุ่มอุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมง 

2. ไดร้ับแผนที่น าทางการวิจยัและการพฒันาเทคโนโลยีกลุ่มอุตสาหกรรมปศุสัตว์และ
ประมง เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ 4.0 

3. ไดร้ับขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดนัและขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผน
ที่น าทางทางการวิจยัและการพฒันาเทคโนโลยีกลุ่มอุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมง 

4. ได้รับแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยและการพฒันาเทคโนโลยี 
เพื่อให้มีการทบทวนและระบุสถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่ เหมาะสม กลุ่ม
อุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมง 
 
 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
งานวิจัยน้ีมุ่งเน้นการศึกษาวิจัยเชิงประจักษ์ในบริบทของสถานการณ์ปัจจุบันของ

ประเทศไทย เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจัยและการพฒันาเทคโนลียีที่เก่ียวข้องของประเทศไทย 
รวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network Analysis) ส าหรับอุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมง ในมิมิติ
องคก์รดา้นการศึกษาวิจัยและมหาวิทยาลยัที่มีบทบาทหน้าที่ดา้นการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่มีต่ออุตสาหกรรมเกษตรของไทย ด้านปศุสัตว์และประมง  โดยการรวบรวมข้อมูล
งานวิจัยภายใต้ขอบเขตการศึกษาและหน่วยงานที่เ ก่ียวข้องกับองค์กรด้านการศึกษาวิจัยและ
มหาวิทยาลยัที่มีบทบาทหนา้ที่ดา้นการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่มีต่ออุตสาหกรรม
เกษตรของไทย ดา้นปศุสัตวแ์ละประมง รวม 104 ราย จาก 45หน่วยงาน 
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บทที ่2  

การทบทวนทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

การศึกษาวิจยัเพื่อการจดัท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี: กรณีศึกษาใน
มิติองคก์รที่มีบทบาทหนา้ที่เชิงนโยบาย ที่มีต่ออุตสาหกรรมเกษตรของไทย ดา้นปศุสัตวแ์ละประมง 
ผูว้ิจัยได้มีการทบทวนทฤษฏีและวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งเพื่อน ามาใช้ในการวางกรอบแนวคิดและ
วิเคราะห์ ดงัน้ี 

 
 

2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1.1 แผนที่น าทาง (Technology and Management Roadmap) 
แผนที่น าทางถูกนิยามคือแผนที่หรือเส้นทางที่ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ 

กระบวนการใหม่ ๆ โดยมีการบ่งช้ีถึงเทคโนโลยีและองค์ประกอบส าคัญที่จ  าเป็นต้องใช้เพื่อให้ 
บรรลุเป้าหมายในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์หรือนวตักรรมนั้น ๆ โดยมีประโยชน์ 3 ประการ ดังน้ี 
(นฤมล ร่ืนไวย, 2554) 

1. ท าให้ทีมงานบรรลุถึงขอ้ตกลง ที่ร่วมกนัทั้งในแง่ความตอ้งการเทคโนโลยีที่จ  าเป็น 
2. เป็นวิธีการสร้างกลไกในการคาดคะเนและคาดการณ์เก่ียวกับพฒันาเทคโนโลยีที่

เก่ียวขอ้ง 
3. ช่วยสร้างกรอบในการวางแผนและการประสานร่วมกบัการพฒันาเทคโนโลยี 

 

 
รูปภาพที่ 2.1 ความแตกต่างของขอบเขตพิจารณาและระดับผบกระทบของการจัดท าแผนที่น า
ทางการพัฒนาเทคโนโลยีมาประยุกต์ในองค์กรระดับต่าง ๆ  
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โดยต้องพิจารณาถึงความสัมพนัธ์ที่เก่ียวกับปัจจัยในสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ(ปัจจยั
ภายนอก) อาทิ เศรษฐกิจ สังคม กระแสความนิยม และสมรรถนะขององค์กร แผนที่ น าทางมี การ
น ามาใชไ้ดห้ลายระดบัชั้น อาทิระดบัประเทศ ระดบัอุตสาหกรรม ระดบัสินคา้-บริการ ซ่ึงการท าวิจยั
เร่ืองน้ีจะมุ่งเน้นเร่ืองเทคโนโลยีจึงสามารถเรียกแผนที่น าทางน้ีได้ว่าแผนที่น าทางเทคโนโลยี 
(Technology Roadmap) โดยในกระบวนการจดัทาแผนที่น าทางนั้นสามารถ แสดงออกมาในรูปของ
แผนภาพ ดงัน้ี (ธนกฤต เลิศเมธาสกุล, 2559) 

 

 
รูปภาพที่ 2.2 แสดงแผนที่น าทาง 
ที่มา: Gerdsri, N. (2007) Roadmapping – A New Management Tool for Technology driven 
Organization, Chulalongkorn Review Journal 

 
การจัดท าแผนที่น าทางเทคโนโลยีและกระบวนการวิเคราะห์จะต้องวิเคราะห์ปัจจัย

แวดลอ้มต่าง ๆ และเทคโนโลยีที่องคก์รตอ้งพฒันาเพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาองค์กรและประเทศต่อ
ในอนาคตนอกจากน้ียงัช่วยให้ผูบ้ริหารหรือทีมวางแผนงานสามารถก าหนดทิศทาง ขององคก์รหรือ
ตดัสินใจที่จะพฒันาหรือไม่พฒันาในด้านต่าง ๆไม่เฉพาะเจาะจงเพียงการพฒันาเทคโนโลยีอย่าง
เดียวเท่านั้น ส่งผลให้แผนที่พัฒนาเทคโนโลยีถูกน าไปใชอย่างกว้างขวางในทุกอุตสาหกรรม 
(อาทิตย ์ดาราเรือง, ธนกฤต เลิศเมธาสกุล, & ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 2559) 

เมื่อไดภ้าพของโอกาสและความเป็นไปไดท้างการตลาดในอนาคตชดัเจนข้ึนแลว้ ส่วน
ต่อไปจะเป็นการร่างต้นแบบของผลิตภณัฑ์และบริการ แผนงาน หรือแนวทางในอนาคตที่จะต้อง
สร้างข้ึน เพื่อตอบสนองโอกาสทางการวิเคราะห์ให้ไดผ้ลดีที่สุด จากนั้นเป็นการแยกองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ส่ิงที่จะทาในอนาคตว่าจ าเป็นที่จะตอ้งใช ้ เทคโนโลยีใดบางซ่ึงกรณีงานวิจยัชิ้นน้ี อาจจะมอง
ไปถึงเทคโนโลยีที่มีอยู่แลว้ เทคโนโลยีที่ตอ้งการพฒันาต่อหรือแมก้ระทัง่การ ผลกัดนัมาตรการของ
ประเทศว่าจ าเป็นตอ้งพฒันาต่อหรือไม่เมื่อทราบผลการวิเคราะห์ของ ปัจจยัดงักล่าว ต่อมาจะน าไปสู่
การก าหนดหัวขอ้และเน้ือหาของงานวิจัยและพฒันาส่ิงที่ต้องท าจนถึงการประมาณการทรัพยากร
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ส าคญัที่องค์กรหรือประเทศต้องจัดหาให้พร้อมและตรงตามช่วงเวลาที่ตอ้งการ อาทิเช่น ทรัพยากร
บุคคล เงินทุน ความรู้และความสามารถขององค์กร ความพร้อมของห่วงโซอุปทาน รวมถึงการ
เตรียมสร้างพนัธมิตร ภายนอกองค์กรที่จ  าเป็นเช่น หน่วยงานภาครัฐสถาบนัการศึกษามหาวิทยาลยั 
(ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี,2556) ยกตวัอย่างเช่น การพฒันาเทคโนโลยียานอวกาศของบริษทั SpaceDev เป็น
บริษัทคู่สัญญางานวิจัยและพัฒนาองค์การ NASA ที่มีจุดประสงค์ที่จะตั้ งสถานีอวกาศส าหรับ
นกัท่องเที่ยวภายในปี 2015 (TourismSpace Station) ซ่ึงการที่จะบรรลุจุดประสงคด์งักล่าวจ าเป็นตอ้ง
มีการก าหนดเป้าหมาย การพฒันาเทคโนโลยีอย่างเป็นขั้นตอนและวางแผนแบ่งงานการพฒันาให้กับ
แต่ละฝ่ายที่เก่ียวขอ้งอย่างสอดคลอ้งกนั 

 

 
รูปภาพที่ 2.3 แผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยยีานและฐานอวกาศของบริษัท SpaceDev 
ที่มา: SpaceDev (2006). Space Technology Roadmap, SpaceDev Company 

 
ปัจจัยของความส าเร็จในเคร่ืองมือการสร้างแผนที่น าทางเทคโนโลยี (Technology 

Roadmap) ไดแ้ก่ 
1) การก าหนดวตัถุประสงค ์หรือวิสัยทศัน์ในอนาคตที่ชดัเจนของธุรกิจ 
2) การไดร้ับการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารระดบัสูง หรือระดบัสูงสุด 
3) การสรรหาหรือจดัสรรบุคลากรที่เหมาะสมเขา้มาร่วมเป็นทีมงาน 
4) ความมุ่ งมั่นและเจตนารมณ์ที่ต้องการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
5) การมีวฒันธรรมและนโยบายองคก์รที่เหมาะสมต่อการจดัท าแผนที่น าทาง 
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โดยในงานวิจยั ชิ้นน้ีจากทฤษฎีที่กล่าวมาเป็นการกล่าวถึงในส่วนขององค์กรเป็นส่วน 
ใหญ่ ซ่ึงทฤษฎีและแนวคิดที่ส่วนใหญ่มาจาก รศ.ดร.ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี ซ่ึงผูว้ิจยัจะน ามาใช ้ก าหนดให้
ประเทศเป็นองคก์รหน่ึงโดยจะตอ้งดูองค ์ประกอบและปัจจยัต่าง ๆ ภายในประเทศ เช่นเดียวกบั การ
รวบรวมขอ้มูลภายในองคก์รว่าส่ิงที่มีนั้นใชไ้ดห้รือยงัตอ้งพฒันาเพิ่มต่อไปซ่ึง เป็นการเปล่ียนระดับ
จาก Corporate สู่ National 

 
2.1.2 ทฤษฎีการคาดการณ์ (Foresight) 
การคาดการณ์ คือ ศาสตร์แขนงหน่ึงที่ใชใ้นการมองภาพอนาคต ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อ 

ระบบเศรษฐกิจและสังคมในวงกวา้ง รวมไปถึงการมองหาทิศทางแนวโน้มและโอกาสใหม่ ๆ ภยั
คุกคามต่าง ๆ ที่น่าจะเกิดข้ึนพร้อมทั้งยงับ่งช้ีเทคโนโลยีใหม่ที่จะใช้ในการตอบสนอง ประเด็น
ปัญหา หรือปัจจัยที่ เ กิด ข้ึนในอนาคต ด้วยกระบวนการที่ เ รียกว่า Technology Insight หรือ 
Technology Road Mapping (นเรศ ด ารงชัย, 2554)เพื่อจัดท าภาพอนาคต (Scenario Building) ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและบทบาทของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ ด าเนินการ อาทิเช่น 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม นักวิชาการ นักวิชาชีพ ซ่ึงลว้นแต่มี บทบาทส าคญัในการ
พฒันาและขบัเคล่ือน ซ่ึงจะน าไปสู่การวางแผนเตรียมการในเชิงระบบเพื่อ รองรับภาพอนาคตที่ได้
สร้างไวต้่อไป (สวทช.) 

รูปแบบการมองอนาคตหรือการคาดการณ์นั้ นสามารถท าได้ใน 2 รูปแบบได้แก่ 
รูปแบบแรก คือ การมองอนาคตในภาพกวา้ง (Macro) มีจุดประสงค์เพื่อหาเทคโนโลยีหรือ วิธีการ
ในการต่อยอดจากส่ิงที่เกิดข้ึนในปัจจุบนั ถึงแมว้่าส่ิงนั้นจะไม่ใช่ความต้องการใน ปัจจุบนัก็ตาม 
ต่อมา รูปแบบที่สอง คือ การมองภาพในมุมแคบ (Micro) การมองตอบสนองต่อ ส่ิงที่จะท าให้เกิด
อุปสรรค ยกตวัอย่างเช่น ปัญหาที่เกิดข้ึนในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ที่ ส่งผลให้เกิดกระเพื่อม
ในวงการอุตสาหกรรม นั่นคือในส่วนของส่ิงแวดล้อมจะเห็นได้ว่าเมื่อ ประมาณ 5-6 ปีที่ผ่านมา 
ส่ิงแวดล้อมกับอุตสาหกรรมถูกแยกออกจากกันอย่างส้ินเชิง แต่เมื่อถูกกระตุก ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงไปมาก โดยเฉพาะวิธีคิดของคนที่กลบัมาทบทวนแกไ้ข ไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ ้ารอบเดิม 
(นเรศ ด ารงชัย, 2554) โดยลกัษณะของอนาคตแต่ ละช่วงเวลาจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกันดังน้ี 
(ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2562) 

1. อนาคตจากการคาดการณ์ (Projected Future) อนาคตที่มีสภาพเหมือนสถานการณ์ 
ปัจจุบนั หรือ สามารถคาดการณ์ได้จากขอ้มูลในอดีตและปัจจุบัน ขอ้สังเกต คือ จะเป็นเอกพจน์  
(Singularity) เน่ืองจากว่าเกิดสมมุติฐานที่ว่า อนาคตจะไม่เปล่ียนแปลงไปจากปัจจุบัน เช่น  การ
ประมาณรายรับรายจ่ายในแต่ละไตรมาส  
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2. อนาคตที่มีความเป็นไปได ้(Probable Futures) คือ อนาคตที่มีความเป็นไปไดสู้งที่
จะเกิดข้ึน จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณหรือเชิงสถิติ แต่ในระดบัความเป็นไปไดไ้ม่สูงเท่าอนาคตจาก
การณ์คาดการณ์ จึงมกัจะถูกน าเสนอให้เป็นรูปพหูพจน์ 

3. อนาคตที่สามารถเกิดข้ึนได้ (Plausible Futures) คือ อนาคตที่คิดว่าจะเกิดข้ึนได้ 
(Could happen) จากทฤษฎีและองคค์วามรู้ที่มีในปัจจุบนั 

4. อนาคตที่อาจจะเกิดข้ึนได ้(Possible Futures) คือ อนาคตที่ “อาจ” เกิดข้ึนแต่ยงัไม่มี
ทฤษฎีหรือองคค์วามรู้ที่ไดร้ับการยอมรับอย่างกวา้งขวางเพื่อยืนยนั เช่น การเดินทางขา้มกาลเวลา 

5. อนาคตที่เป็นไปไม่ได้ (Preposterous Futures) คือ อนาคตที่ไม่ตั้ งอยู่บนพื้นฐาน
ความเป็นจริงและไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน เช่น อยู่ไดโ้ดยไม่มีอาหาร 

6. อนาคตที่พึ งประสงค์  (Preferable Future) คือ  อนาคตที่ ควรจะ เ กิด ข้ึน เช่น 
สภาพแวดลอ้มที่พึ่งพาเทคโนโลยีมากข้ึน 
 

 
รูปภาพที่ 2.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในการ Foresight 
ที่มา: https://ifi.nia.or.th/wp-content/uploads/2019/11/foresight_tools-2.pdf 

 
2.1.3 ทฤษฎีระดับความพร้อม (Readiness Level) 
Readiness Level (RL) คือ กรอบแนวคิดในการประเมินความพร้อมดา้นต่าง ๆ  ถูกคิด

ข้ึนเพื่อการ ประเมินความพร้อมในวตัถุประสงค์ใดวตัถุประสงค์หน่ึง การประเมินความพร้อมที่
ได้รับการยอมรับ อย่างแพร่หลายเร่ิมมาจากการประเมินความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology 
Readiness Level) ของ NASA โดยระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (Technology readiness level) 
นั้นจะมีตั้งแต่ระดบั TRL 1 ไปจนถึง TRL 9 เร่ิมจากการพฒันาองคค์วามรู้และการวิจยัพื้นฐาน ระดบั
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ทดลอง ท าต้นแบบ จนกระทั่ง สามารถน าเทคโนโลยีนั้นไปใช้งานได้ตามวตัถุประสงค์ (TRL: 
Technology Readiness Level)(สุวิทย ์เมษนิทรีย,์ 2560) 

2.1.3.1 การวดัระดับความพร้อมเชิงเทคโนโลยี (Technology Readiness 
Level) 

Technology Readiness Level หรือ TRL ถูกคิดคน้โดย NASA (National 
Aeronautics and Space Administration) จากเหตุวินาศภยัยานอวกาศชาเลนเจอร์ ในวนัที่ 28 มกราคม 
ปี 1986 NASA จึงต้องการหาแนวทางใหม่ในการพัฒนายานอวกาศที่มีความปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 
(Heder,2017) 

เมื่อกรอบแนวคิดในการพฒันาเทคโนโลยีน้ีไดถู้กปรับปรุงการน าไปใช้
งาน ก็ไดร้ับ การตอบรับและประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก เร่ิมมีการกระจายแนวคิดน้ีออกไปสู่ 
หน่วยงานอ่ืน ๆ จนมีการยอมรับมากข้ึนและถูกน าไปใช้ในวงกวา้ง เน่ืองจากเป็น เคร่ืองมือที่ช่วย
ส่ือสารให้เขา้ใจตรงกันได้อย่างรวดเร็วเก่ียวกบัระดบัการพฒันาของเทคโนโลยี ว่าอยู่ในระดบัใด มี
องคป์ระกอบอย่างไร และมีความเส่ียงในระดบัใดบา้ง โดยมีทั้งแบบการใชง้านทั้งทางตรง คือการใช้
เพื่อการส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจตรงกัน และแบบการใช้งานเชิงประยุกต์ เช่นการประเมินระดบั
ความเส่ียงและความน่าสนใจในการลงทุนหรือใชเ้ป็นเกณฑ ์ในการต่อยอดปัญหาและอุปสรรคใน
แต่ละระดบัชั้นที่จะเกิดข้ึน 

ในการประเมินระดับความพร้อมทางเทคโนโลยี (TRL: Technology 
Readiness Level) เพื่อให้สามารถระบุไดว้่าเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอยู่ในระดบัใดบา้งนั้น ต้องมี
การน าตวัช้ีวดั ที่จ  าเป็นต่าง ๆ มาจ าแนกระดบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ซ่ึงแบ่งไดเ้ป็น 9 ระดบั 
เร่ิมตั้งแต่ แนวคิดสู่การใชง้านในสถานการณ์จริง 
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รูปภาพที่ 2.5 แสดง TRL Level 1-9 
ที่มา: https://op.mahidol.ac.th/ra/contents/research_fund/GOVERN-
2563/04_Technology%20Readiness%20Level-TRL.pdf เขา้ถึงเมื่อ 31 สิงหาคม 64 

 
เมื่อพิจารณาจากการใช ้TRL ในประเทศต่าง ๆ พบว่า TRL สามารถน ามา

ประยุกต์ใช้ ประโยชน์ได้อย่างมากมาย อย่างไรก็ตามส าหรับประเทศไทยนั้น ยงัไม่มีมาตรการใน
การก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑใ์นการประเมินความก้าวหน้าของการพฒันาทางดา้นวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการบริหารจัดการระดับความพร้อมของ
เทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงสู่ตลาด (TRL: Technology Readiness Level) (สุวิทย ์เมษินทรีย ,์ 2560) ท า
ให้ขาดเคร่ืองมือส าคญัในการบูรณาการ การส่งมอบเทคโนโลยี (Technology Transitions) 

2.1.3.2 การวัดระดับความพร้อมเชิงพาณิชย์ (Commercial Readiness 
Level) 

ตวัช้ีวดัความพร้อมเชิงพาณิชย ์(CRI: Commercial Readiness Index) ถูก
ประยุกต์ใช้ โดย “Commercial Readiness Index for Renewable Energy Sectors” ใช้หลกัเกณฑข์อง 
CRI ใน การประเมินความพร้อมในเชิงพาณิชยข์องเทคโนโลยีพลงังานทดแทน CRI จะแบ่งเป็น 6 
ระดับ เร่ิมต้นเมื่อเทคโนโลยีอยู่ในขั้นตอนวิจัย (TRL 2) ไปจนถึงเมื่อน าเทคโนโลยีไปใช้ในเชิง 
พาณิชยแ์ละกลายเป็นสินทรัพย ์ (CRI6) มีตวัช้ีวดัไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มดา้นกฎระเบียบ การ ยอมรับ
ของผูถื้อหุ้น ประสิทธิภาพของขอ้มูลเชิงวิชาการ ตน้ทุน รายได ้ทกัษะดา้น supply chain โอกาสทาง
การตลาด และการเติบโตของบริษทั ("Technology Readiness Levels for Renewable Energy Sectors 
", 2014) 
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รูปภาพที่ 2.6 TRL and CRI mapped on the Technology Development Chain 
ที่มา: http://iea-retd.org/wp-content/uploads/2017/05/170515-RE-CRI-RETD-de-Jager.pdf เขา้ถึง
เมื่อ 31 สิงหาคม 64 

 
2.1.4 ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View: RBV) 
จากแนวคิดของ (Barney, 1991) ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-Based View: RBV) 

องคก์รจะตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันากลยุทธ์หรือแนวทางการด าเนินงานที่จะน าไปสู่เป้าหมาย 
ซ่ึงผูบ้ริหารจะต้องพิจารณาว่าองค์กรมีทรัพยากร มีความสามารถ และมีความเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใดที่จะลงทุนในธุรกิจที่ตนมองว่าเป็นโอกาส เร่ิมจากการพิจารณาทรัพยากรที่มีอยู่ภายในก่อน 
แทนการเร่ิมด้วยการสร้างความแตกต่างในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์หรือราคา ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพยากรที่จับต้องได้หรือจับต้องไม่ได้ เช่น สินทรัพย์ (Assets) ความสามารถ (Capabilities) 
กระบวนการท างานในองค์การ (Organization process) เอกลกัษณ์ หรือคุณสมบตัิของธุรกิจ (Firm 
Attributes) ข้อมูลสารสนเทศ (Information) ความรู้ (Knowledge) ทรัพยากรเหล่าน้ีจะส่งผลให้
องค์กรสามารถเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัได้สูงข้ึน โดยทรัพยากรสามารถจ าแนกออกเป็นปัจจัย
ต่าง ๆไดด้งัน้ี (พีระวฒัน์ ชาติพฤกษพนัธ์ุ, 2558)  

1. ความมีคุณค่า (Valuable Resource) ทรัพยากรที่สามารถช่วยเพิ่มคุณค่าอนัน าไปสู่
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัขององค์กร ช่วยสร้างแบรนด์ให้มีคุณค่า มีความน่าเช่ือถือ 
ส่งผล การด าเนินงานในหลายส่วนคล่องตวัมากข้ึน อาทิ ช่ือเสียงขององคก์ร ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ 
ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยี 
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2. การหาได้ยาก (Rare Resource) ทรัพยากรที่สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใน
แง่ของความมีเอกลกัษณ์ขององคก์รที่มีทรัพยากรที่หาไดย้าก  

3. ต้นทุนลอกเลียนแบบสูง (Imperfectly Imitable resources) ทรัพยากรที่สร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในแง่ของทรัพยากรขององคก์รที่ยากจะลอกเลียนแบบได ้ตอ้งใชต้น้ทุนหรือ 
ทรัพยากรจ านวนมากในการลอกเลียนแบบ แมว้่าองคก์รจะมีทรัพยากรที่หาไดย้าก แต่หากคู่แข่งยงั
สามารถลอกเลียนแบบไดง้่ายก็จะไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัแค่เพียงระยะเวลาส้ันเท่านั้น  

4. การทดแทนไม่ได้ (Non-substitutable) คือ ทรัพยากรที่สามารถช่วยสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขนัที่ไม่สามารถหามาทดแทนได้ คือการที่องค์กรใช้ทรัพยากรที่มีท าให้เกิด
ความ แตกต่างที่คู่แข่งไม่สามารถมาทดแทนได ้

หากองค์กรมีคุณลักษณะตามปัจจัยทั้ ง 4 ปัจจัยก็จะท าให้คู่แข่งเกิดอุปสรรคในการ
แข่งขนั และ ส่งผลให้องคก์รสามารถสร้างก าไร ไดเ้พิ่มข้ึนในอนาคต อย่างไรก็ตามองค์กรจะต้องมี
การพฒันา ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ การด าเนินงาน และเทคโนโลยีให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลาควบคู่ไปกับ
การวิเคราะห์ ความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกขององค์กร โดยเร่ิมจาก
การให้ความสนใจ กับทรัพยากรภายในก่อนเป็นอนัดบัแรก พร้อมทั้งตอ้งสามารถส่ือสาร ถ่ายทอด
องค์ความรู้ให้บุคลากร สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายและแนวทางที่วางแผนไวด้้วยเช่นกัน 
เพื่อให้องคก์รมีศกัยภาพ สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัไดอ้ย่างย ัง่ยืนต่อไป 
 

2.1.5 ทฤษฎีฐานความรู้ (Knowledge-based View: KBV) 
ทฤษฎีฐานความรู้ (Knowledge-based View: KBV) เป็นการบูรณาการและรวบรวม

องคค์วามรู้ มาสร้างเป็นความสามารถในการด าเนินงาน แปรเปล่ียนเป็นมูลค่า และสร้างรายไดใ้ห้แก่
องคก์ร ทฤษฎี ฐานความรู้จึงมีความเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีฐานทรัพยากรเน่ืองจากความรู้เปรียบเสมือน
ทรัพยากรที่ส าคญั ขององค์กรในการเพิ่มขีดความสามารถและท าให้องค์กรประสบความส าเร็จได้
ในอนาคต การพฒันา ฐานความรู้ใหม่อย่างสม ่าเสมอจะส่งผลให้การท างานของคนในองค์กรมี
ศกัยภาพในการปฏิบตัิงานมาก ข้ึน ซ่ึงพื้นฐานของทฤษฎีฐานความรู้จะให้ความส าคญักบัทรัพยากร
ที่สามารถสร้างความรู้ให้เกิดมูลค่า กับองค์กรได้ (Grant, 1991) ความรู้จึงถือเป็นส่ิงส าคัญใน
ขบัเคล่ือนองคก์ร และหากองคก์รมีการจดัการ ความรู้ที่เป็นระบบ สามารถสืบคน้และเขา้ถึงได้ง่ายก็
จะยิ่งช่วยให้กระบวนการการด าเนินงานเป็นไปอย่างคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประเภทของ
ความรู้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี (สุนทรียา ไชยปัญหา, 2558) 
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1. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) หรือความรู้ที่มีลายลักษณ์อักษร อาทิ  
หนงัสือ เอกสาร คู่มือการท างาน 

2. ความรู้ที่แฝงเร้น (Tacit Knowledge) หรือความรู้ที่ไม่สามารถระบุได้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจึงต้องอาศยัการถ่ายเปล่ียนผ่านการเรียนรู้จากบุคคลสู่บุคคล อาทิ ความรู้ที่เกิดจาก
ประสบการณ์การท างานที่ตอ้งใชร้ะยะเวลาในการส่ังสม 

การที่องคก์รมีฐานความรู้ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะยากที่จะลอกเลียนแบบจะยิ่งช่วยให้
เกิดขอ้ ได้เปรียบในการแข่งขนัอนัน าไปสู่ความยัง่ยืนได ้อย่างไรก็ตามฐานความรู้ วฒันธรรม และ
การ ด าเนินงานในองค์กรจะต้องมีความสอดคลอ้ง และมีประสิทธิภาพจึงจะส่งผลให้บุคลากรใน
องค์กรมี ความสามารถในการรับและถ่ายโอนความรู้สู่กันและกัน สามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
พฒันาให้มีมูลค่า ต่อองคก์รไดต้่อไป ความสามารถในการสร้างความรู้ และการถ่ายโอนความรู้จึงถือ
เป็นส่ิงส าคญั หาก การถ่ายโอนความรู้มีประสิทธิภาพก็จะช่วยให้องค์กรที่ท าให้องค์กรสามารถ
พฒันา ปรับตวัได้อย่าง ทนัท่วงทีตามสภาพแวดลอ้มในการแข่งขันที่มีการเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว 
 

2.1.6 ทฤษฎีทุนสังคม/เครือข่าย (Social Capital / Network Theory) 
ทฤษฎีทุนสังคม/เครือข่าย (Social Capital / Network Theory) คือทรัพยากรทาง

เศรษฐกิจและ วัฒนธรรมที่เกิดจากโครงสร้างทางสังคมซ่ึงมีความ เก่ียวข้องกับเครือข่ายและ
ความสัมพนัธ์ของคนใน สังคม (เกษรศิริ อรุณชัยพร , 2560) เน่ืองจากมนุษยม์ีการรวมตวัและเช่ือง
โยงกนัเป็นสังคมจนสามารถ ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัในวงกวา้งทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง รวมทั้งในระดบับุคคล และระดับสังคม อาทิ มิตรภาพ ค่าความนิยม ความเห็นอกเห็นใจ 
จากการมีปฏิสัมพนัธ์กันของคนใน สังคม อย่างไรก็ตามค านิยามของทุนทางสังคมมีความแตกต่าง
กนัออกไปตามการนิยามในแต่ละทศันะ ของนกัทฤษฎี แต่มีองคป์ระกอบ 3 ส่วนที่มีความเหมือนกนั
อยู่ ได้แก่ ความสัมพนัธ์ทางสังคม เครือข่าย ทางสังคม และผลประโยชน์จากความสัมพนัธ์และ
เครือข่ายทางสังคม (Putnum, 1993) นอกจากน้ีทุน ทางสังคมยงัสามารถช่วยลดต้นทุนในการท า
ธุรกรรมทางการเงินลงได ้จากการประนีประนอมหรือความไวเ้น้ือเช่ือใจกันในการท าธุรกิจ ซ่ึงทุน
ทางสังคมสามารถเกิดข้ึนจากกลุ่มทางสังคมไดด้งัต่อไปน้ี (อคัรนยั ขวญัอยู่, 2560) 

ครอบครัว เปรียบเสมือนจุดเร่ิมตน้ของการส่ังสมทุนทางสังคมในการท าหนา้ที่ให้ 
ประสบการณ์ อบรมขดัเกลาคนในครอบครัวก่อนก้าวออกสู่สังคม ก่อให้เกิดเป็นทุน 

ทางสังคม พื้นฐาน อาทิ ความไวว้างใจ การร่วมมือ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
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ชุมชน การมีปฏิสัมพนัธ์ มีน ้ าใจ ร่วมมือกันในชุมชน ส่งผลให้เกิดการเช่ือมโยงกัน 
ระหว่างกลุ่มย่อยในชุมชน และก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันที่ท าให้คนในชุมชน สามารถอยู่รวมกัน
ไดเ้ป็นกลุ่มกอ้น เพื่อช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนใน ชุมชน  

องค์กร  เปรียบเสมือนพื้นที่ที่ทุกคนท างานร่วมกัน เพื่อให้ เ กิดการท างานที่มี  
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยเช่ือมโยงกันจากการมีปฏิสัมพนัธ์กันภายใต้จุดมุ่งหมาย เดียวกันที่ถูก
ก าหนดข้ึนโดยองคก์ร  

ประชาสังคม อาทิ การเลือกตั้ง การท าประชามติเป็นหน่วยส าคญัในการก่อให้เกิดทุน 
ทางสังคม ผ่านการร่วมกันแสดงออกทางความคิดเห็น เพื่อหาทางแกไ้ขปัญหา หรือหาทางออกทาง
สังคมร่วมกนั 

ภาคสาธารณะ เป็นศูนยร์วมสวสัดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกที่ช่วยท าให้คนสังคม 
มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน เกิดความเท่าเทียมในการใช้ทรัพยากรในสังคม โดยเฉพาะผูท้ี่ไม่
สามารถเขา้ถึงทรัพยากรเหล่านั้นไดอ้าทิ การศึกษา สาธารณสุข การ ท างาน เป็นตน้ 

เช้ือชาติ การมีความรู้สึกร่วมกันเป็นเช้ือชาติ หรือการมีวฒันธรรมร่วมในชาติพันธ์ุ 
เดียวกนั ก่อให้เกิดเป็นทุนทางสังคมที่มีความเหนียวแน่น แต่ในทางตรงกนัขา้มอาจ สร้างการกีดกั้น
ไม่ให้เกิดทุนทางสังคมได ้อาทิ ความแตกต่างทางวฒันธรรมที่ ก่อให้เกิดการการเหยียดเช้ือชาติ  

เพศ การมีเพศสภาพที่คลา้ยคลึงกันสามารถก่อให้เกิดทุนทางสังคมได้เช่นกัน หรือมี 
การรวมกลุ่มตามลักษณะทางเพศเกิดข้ึน อาทิ กลุ่มแม่บ้าน หรือกลุ่มผู ้หญิงที่มีลักษณะ อาชีพ
คลา้ยคลึงกนั 

 
 

2.2 วรรณกรรม และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
 

2.2.1 แนวโน้มของอุตสาหกรรมในตลาดโลก 
การเล้ียงสัตวใ์นรูปแบบของเกษตรกรรมมีเพื่อดึงหรือผลิตสินคา้เช่น เน้ือสัตว ์นม ไข่ 

หนัง และ ขนสัตว์ส่ิงเหล่าน้ีมีส่วนร่วมในระบบอาหารทางการเกษตรที่หลากหลายทัว่โลก ซ่ึงมี
บทบาทมากมายส าหรับคนกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงในปัจจุบนัให้ความส าคญักับความยัง่ยืน (Sustainability) 
ของทัว่โลก โดยแบ่งประเด็นส าคญัที่มีความสัมพนัธ์กนัออกไดเ้ป็น 4 ประเด็น ดงัน้ี (FAO,2018) 

ประเด็นที่ 1 ความมั่นคงทางอาหาร (Food and nutrition security) ความมัน่คงทาง
อาหารจะเกิดข้ึนไดเ้มื่อทุกคนสามารถเขา้ถึงอาหารที่สะอาดปลอดภยัและมีคุณค่าทางโภชนาการที่
เพียงพอ อย่างไรก็ตามประมาณ 1 ใน 9 ของประชากรโลกยงัทุกข์ทรมาณจากความหิวโหยและขาด
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สารอาหาร และมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ ส่วนใหญ่อาศยัอยู่ในประเทศที่มีรายได้ต ่าและปาน
กลาง (LMIC) ซ่ึงมีประชากรประมาณ 13% ขาดสารอาหาร ส่งผลกระทบต่อคนประมาณ 2 พนัลา้น
คนทัว่โลก การขาดสารอาหารเช่นธาตุสังกะสี วิตามินเอ และธาตุเหล็กน ้ าไปสู่การแคระแกร็น โรค
โลหิตจาง การท างานของภูมิคุม้กันบกพร่อง และการพฒันาความรู้ความเขา้ใจบกพร่อง ในขณะที่
อาหารจากสัตว์มีสารอาหารที่จ  าเป็นเช่น วิตามินบี12 ไรโบฟลาวิน แคลเซียม เหล็ก สังกะสี กรด
ไขมนัที่จ  าเป็นต่าง ๆ  และยงัมีโปรตีนประมาณ 39% รวมถึงแคลลอร่ีบริโภคเขา้ไปที่ 18% ทัว่โลก 
แต่ส่ิงเหล่าน้ีกลบัไม่ได้กระจายอย่างทัว่ถึงหรือเท่าเทียม คนยากจนมกัไม่ได้กินอาหารที่มาจากสัตว์
ที่เพียงพอ แต่คนในประเทศที่มีรายได้สูงกลบัมีบริโภคเกินความตอ้งการ ดังนั้นปศุสัตวจ์ึงมีส่วนที่
ช่วยให้เกิดความมัน่คงทางอาหารในทุกระดบั ช่วยให้ประชากรโลกได้รับอาหารจากสัตวท์ี่มีคุณค่า
ทางโภชนาการ ราคาไม่แพง และปลอดภยัเช่ือถือได ้(FAO, 2020) 

 

 
รูปภาพที่ 2.7 กราฟแสดงจ านวนคนที่หิวโหยและขาดสารอาหารบนโลกตั้งแต่อดีต 

 
ปี 2014 จ านวนคนที่หิวโหยและขาดสารอาหารบนโลกมีปริมาณ 628.9 ลา้นคน หรือ

ประมาณ 8.6% และมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน มีการคาดการว่าภายในปี 2019 ถึง 2030 คนที่หิวโหยและขาด
สารอาหารจะยงัคงเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองโดยภายในปี 2030 จะมีคนที่หิวโหยและขาดสารอาหารบน
โลกมากข้ึนเป็น 841.4 ลา้นคน หรือ 9.8% ดงัในรูปที่ 1 และภูมิภาคแอฟริกาจะกลายเป็นภูมิภาคที่มี
จ านวนผูหิ้วโหยและขาดสารอาหารมากที่สุดดงัรูปที่ 2 หากปัญหายงัไม่ไดร้ับการแกไ้ข (ขอ้มูลน้ียงั
ไม่ไดร้วมผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19) (FAO, 2020)  
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รูปภาพที่ 2.8 แผนภูมิแสดงสัดส่วนในแต่ละภูมภิาค 

 
ประเด็นที่ 2 ชีวิตความเป็นอยู่และการเจริญเติบโต (Livelihoods and growth) การท า

ฟาร์มปศุสัตว์ให้ผลิตภณัฑ์ที่มีความหลากหลาย มีความยืดหยุ่นในตวั สามารถขายได้แมจ้ะเป็น
ช่วงเวลาวิกฤต ท าให้สามารถเพิ่มผลผลิตโดยรวมของฟาร์มทั้งยงัสามารถเปล่ียนเศษซากพืชผลให้
เป็นโปรตีนที่มีคุณค่าได ้ปัจจุบนัภาคปศุสัตวคิ์ดเป็นสัดส่วนประมาณหน่ึงในสามของมูลค่าเพิ่มใน
ด้านการเกษตรของกลุ่มประเทศที่มีรายได้ต ่าและปานกลาง (LMIC) โดยปศุสัตวม์ีส่วนช่วยในการ
บรรเทาความยากจนและสนับสนุนการด ารงชีวิตของชาวชนบทจ านวนมาก นอกจากจะสร้างการ
จา้งงานในระบบ กระตุน้ความตอ้งการสินคา้และบริการแลว้ ยงัส่งเสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจอย่างไรก็ตามปัญหายงัคงมีอยู่ (FAO, 2018) 

1.) Quality Education (คุณภาพการศึกษา) 
ช่องว่างในการบรรลุผลทางการศึกษาระหว่างคนรวยและคนจน ชายและหญิง คนใน

ชนบทและในเมือง และภายในและระหว่างประเทศยงัคงมีอยู่ ในปี 2014 มีเด็กวยัรุ่นและคนหนุ่ม
สาวจ านวน 263 ลา้นคนในโลกที่ไม่ได้เขา้เรียน นอกจากน้ีในประเทศที่มีรายไดต้ ่ามีนักเรียนเพียง 
14% เท่านั้นที่ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ในช่วงปี 2548-2557 ผูใ้หญ่ประมาณ 758 
ลา้นคน ซ่ึงเกือบสองในสามเป็นผูห้ญิงขาดทักษะการรู้หนังสือ ดังนั้นการพฒันาที่ย ัง่ยืนน้ีจึงมุ่ง
หมายที่จะประกันการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกัน และส่งเสริมโอกาสการเรียนรู้
ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน โดยมุ่งเนน้การได้มาซ่ึงทกัษะพื้นฐานและทกัษะขั้นสูงในทุกขั้นตอนของ
การศึกษาและการพฒันา มีการเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพในทุกระดบัมากข้ึนและเท่าเทียมกันมาก
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ข้ึน รวมถึงการศึกษาและการฝึกอบรมดา้นเทคนิคและอาชีวศึกษา และการบรรลุความรู้ ทกัษะ และ
ค่านิยมที่จ  าเป็นต่อการท างานไดด้ีและมีส่วนช่วยเหลือสังคม 

มีการเช่ือมโยงทั้งทางตรงและทางออ้มระหว่างปศุสัตว์และการศึกษา การบริโภคให้
ครบโภชนาการสามารถปรับปรุงพฒันาการทางสติปัญญาและร่างกายของเด็กตลอดจนการเขา้
โรงเรียนและประสิทธิภาพการท างาน นอกจากน้ีปศุสัตวย์งัให้รายไดแ้ก่ครัวเรือนในชนบทที่ยากจน 
ซ่ึงพวกเขาสามารถใช้เพื่อจ่ายค่าเล่าเรียน เคร่ืองแบบ และค่าอุปกรณ์การเรียน ในทางกลับกัน 
การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาด้านการเกษตรและการฝึกอบรมสามารถช่วยให้ระบบปศุสัตว์มี
ความยัง่ยืนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน อย่างไรก็ตามการเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและครอบคลุม
รวมถึงการฝึกอบรมทางการเกษตรและการส่งเสริม และอาหารที่มีคุณภาพส าหรับคนยากจนมักเป็น
ส่ิงที่ทา้ทาย เหตุผลหน่ึงมาจากการมีส่วนร่วมของเด็กในการดูแลปศุสัตว ์(FAO, 2018) 

2.) Gender Equality (ความเท่าเทียมทางเพศ) 
ความไม่เท่าเทียมกันทางเพศยงัคงมีอยู่ทัว่โลกท าให้สตรีและเด็กหญิงขาดสิทธิและ

โอกาสขั้นพื้นฐาน การบรรลุความเท่าเทียมทางเพศและการเพิ่มขีดความสามารถของผูห้ญิงและ
เด็กผูห้ญิงจะต้องใช้ความพยายามอย่างจริงจงัมากข้ึน รวมถึงการปฏิรูปและ/หรือการพฒันากรอบ
กฎหมายระดับชาติเพื่อต่อต้านการเลือกปฏิบัติทางเพศที่หย ัง่รากลึกซ่ึงมักเกิดจากทัศนคติแบบ
ปิตาธิปไตยและบรรทดัฐานทางสังคมที่เก่ียวขอ้ง การพฒันาที่ย ัง่ยืนควรมุ่งหวงัที่จะส่งเสริมให้สตรี
และเด็กหญิงบรรลุศกัยภาพสูงสุดในทุกด้านของชีวิต รวมถึงในภาคเกษตรกรรม ซ่ึงก าหนดให้ขจัด
การเลือกปฏิบตัิและความรุนแรงทุกรูปแบบต่อพวกเขา และพยายามท าให้แน่ใจว่าพวกเขามีโอกาส
ด้านสุขภาพทางเพศและอนามยัการเจริญพนัธ์ุและสิทธิในการเจริญพนัธ์ุทุกประการ รวมถึงไดร้ับ
การยอมรับเน่ืองจากงานที่ไม่ไดร้ับค่าจา้ง สามารถเขา้ถึงทรัพยากรการผลิตไดอ้ย่างเต็มที่ และมีส่วน
ร่วมอย่างเท่าเทียมกบัผูช้ายในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ และชีวิตสาธารณะ 

ผูห้ญิงคิดเป็นร้อยละ 43 ของก าลงัแรงงานภาคเกษตรในประเทศก าลงัพฒันา ซ่ึงผูห้ญิง
ในชนบทมีส่วนอย่างมากต่อการพัฒนาภาคปศุสัตว์ขนาดเล็ก อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมของ
ผูห้ญิงถูกลดหย่อนและถูกจ ากดัดว้ยความท้าทายและความเท่าเทียมที่พวกเธอไดร้ับจากทัว่โลก ใน
หลายดา้นของชีวิตสาธารณะ ชีวิตส่วนตวั และเศรษฐกิจ เมื่อเปรียบเทียบกบัผูช้าย ภายในภาคเกษตร 
ความทา้ทายเหล่าน้ีรวมถึงการขา้ถึงและการควบคุมทรัพยากรที่ดอ้ยกว่า เช่น ที่ดินและน ้า การเขา้ถึง
สินเช่ือ ตลาด และข้อมูลทางเทคนิคลดลง ซ่ึงการเก็บรักษาและการผลิตปศุสัตว์สามารถมีส่วน
สนับสนุนที่ส าคัญต่อการพัฒนาที่ย ัง่ยืนในการบรรลุความเท่าเทียมทางเพศและเสริมสร้างพลงั
อ านาจแก่ผูห้ญิงและเด็กผูห้ญิง แต่เพื่อให้ผูห้ญิงสามารถด าเนินการและได้รับประโยชน์จากภาคปศุ
สัตว ์นโยบายและโครงการต่าง ๆ ควรท างานเพื่อขจดัอุปสรรคและขอ้จ ากดัเหล่านั้น (FAO, 2018)  
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ประเด็นที่ 3 สุขภาพ และ สวัสดิภาพของสัตว์ (Health and Animal welfare) ภาระ
ด้านสุขภาพของมนุษยจ์ากโรคติดต่อจากสัตวสู่์คนตกสู่คนยากจนอย่างหนัก ท าให้เกิดการเจ็บป่วย
และเสียชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเด็ก ซ่ึงแม้ว่าพวกเขาจะรอดชีวิต ก็มักจะต้องเผชิญกับค่า
รักษาพยาบาลที่สูงข้ึนและรายได้ที่ลดลงไปตลอดชีวิต สัตว์ในกลุ่มสัตว์ใหญ่มีส่วนรับผิดชอบต่อ
ผูป่้วยโรคประมาณ 2.5 พนัลา้นราย และเสียชีวิต 2.7 ลา้นรายต่อปี การใช้ยาต้านจุลชีพอย่างไม่
เหมาะสมในการผลิตสัตวม์ีส่วนท าให้เกิดการแพร่กระจายของเช้ือโรคที่ดื้อยาซ่ึงท าให้เกิดการติด
เช้ือในมนุษยไ์ปทัว่โลก ทุกวนัน้ีผูค้นประมาณ 700,000 คนเสียชีวิตจากการติดเช้ือที่ดื้อยาทุกปี แต่
คาดว่าหากไม่มีการด าเนินการใด ๆ ในวนัน้ีการดื้อยาต้านจุลชีพ (AMR) อาจท าให้มีปริมาณผู้ที่
เสียชีวิตได ้10 ลา้นคนต่อปี การพฒันาที่ย ัง่ยืนมุ่งหวงัที่จะรับรองสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของคน
ทุกวยัโดยการปรับปรุงสุขภาพการเจริญพนัธ์ุของแม่และเด็ก การยุติการแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่
ส าคญั การลดโรคไม่ติดต่อและส่ิงแวดลอ้ม และบรรลุหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 

ปศุสัตวแ์ละผลิตภณัฑท์ี่ไดร้ับเป็นผลผลิตที่ส าคญัในการด ารงชีวิตและโภชนาการของ
มนุษย ์และมีผลต่อสุขภาพของมนุษยแ์ละความเป็นอยู่ที่ดี พวกมนัให้โปรตีนที่มีคุณค่าทางชีวภาพ
สูงส่งจ าเป็น กรดไขมัน แร่ธาตุและวิตามินต่าง ๆจ านวนมาก นอกจากน้ีสัตว์ยงัเป็นแหล่งของ
สารประกอบในการรักษาเช่น เปปไทด์ตา้นจุลชีพ อย่างไรก็ตามสัตวต์่าง ๆ รวมทั้งสัตวเ์ล้ียงในฟาร์ม
และผลิตภณัฑ์ของพวกมนั ก็มีความเส่ียงต่อสุขภาพของมนุษยเ์ช่นกัน ส่ิงเหล่าน้ีอาจเป็นทางตรง 
เช่น ผ่านการแพร่กระจายของเช้ือโรคจากสัตวสู่์คน ซ่ึงรวมถึงภยัคุกคามที่เกิดข้ึนใหม่ เช่น ไวรัสอี
โบลาและโรคทางเดินหายใจตะวันออกกลาง coronavirus (MERS - CoV) ดังที่กล่าวไว้ AMR 
ก่อให้เกิดอนัตรายเพิ่มข้ึนอีก เช่นเดียวกับยาที่ตกคา้ง อาหารเสริม และสารปนเป้ือนในส่ิงแวดลอ้ม 
(FAO, 2018; WAHIS, 2017) 
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รูปภาพที่ 2.9 แผนภูมิแสดงสัดส่วนในแต่ละภูมภิาค 

 
ประเด็นที่ 4 สภาพภูมิอากาศและทรัพยากรธรรมชาติ (Climate and natural resource 

use) ซ่ึงประกอบไปดว้ย  
1. Climate Change 
สหประชาชาติตระหนกัดีว่าการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศเป็นภยัคุกคามต่อการ

พฒันาที่ยิ่งใหญ่ในปี 2559 เป็นปีที่ 3 ติดต่อกนัแลว้ที่ความเขม้ขน้ของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดย
เฉล่ียในชั้นบรรยากาศนั้นสูงกว่าระดับปกติที่ 400 ส่วนต่อลา้นส่วน ซ่ึงไม่เคยมีมาก่อน อตัราการ
เพิ่มข้ึนในปัจจุบนัเพิ่มข้ึนเร็วกว่าเมื่อก่อน 100 เท่า 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศน้ีส่งผลกระทบต่อภาคปศุสัตว์โดยตรง เช่น
ความเครียดจากความร้อน การเจ็บป่วยและการตายที่เพิ่มข้ึนของสัตว ์นอกจากน้ีผลกระทบทางออ้ม
ยงัมีเช่นคุณภาพของอาหารสัตว์ ความเส่ียงในการเกิดโรคต่าง ๆ ซ่ึงผูท้ี่เล้ียงปศุสัตว์รายย่อยและ
ชาวประมงเป็นกลุ่มเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศมากที่สุด แต่ในขณะเดียวกันภาค
ปศุสัตว์ยงัมีส่วนท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก (GHG) โดยตรงส่วนใหญ่มาจากการหมักในล าไส้ 
(Enteric Fermentation) และมูลของสัตว์ คิดเป็น 2.4 กิกะตัน หรือประมาณ 21% จากการท า
การเกษตร ป่าไม ้และการใชท้ี่ดินอ่ืน ๆ หรือคิดเป็น 5% ของการปล่อยก๊าซ GHG ของมนุษยท์ั้งหมด  
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FAO ประมาณการว่าการปล่อยมลพิษจากห่วงโซ่อุปทานของปศุสัตว์รวมถึงการผลิตอาหารสัตว์ 
การแปลรูป และการขนส่ง ตลอดจนพลงังานที่ใชใ้นและนอกฟาร์มคิดเป็นประมาณ 14.5% ของการ
ปล่อยมลพิษจากมนุษยท์ั้งหมด (FAO, 2018)  

 
รูปภาพที่ 2.10 รูปแสดงผล Impact on livestock 
 

2. Resource Use 
Water Resource การขาดแคลนน ้ า คุณภาพน ้ าไม่ดี และการสุขาภิบาลที่ไม่เพียงพอได้

คุกคามความมัน่คงด้านอาหาร การด ารงชีวิต และโอกาสทางการศึกษาของครอบครัวที่ยากจนทัว่
โลก การถอนน ้ าเพื่อการชลประทานและปศุสัตวจ์ะเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการเติบโตของประชากรโลก
และการพฒันาทางเศรษฐกิจท าให้ความต้องการอาหารเพิ่มข้ึน FAO มีการมุ่งหวงัที่จะหาวิธีผลิต
อาหารมากข้ึนโดยใช้น ้ านอ้ยลงเป็นหน่ึงในความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ในยุคของเรา ดงันั้นจึงมีเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์หลกัคือ การเขา้ถึงน ้ าดื่มที่ปลอดภยัและเท่าเทียมในระดบัสากลและเท่าเทียมกัน การลด
มลพิษเพื่อปรับปรุงคุณภาพน ้ า การก าจัดหรือลดการทิ้งและการกระจายสารเคมีอันตรายและ
สารชีวภาพ และการส่งเสริมการรีไซเคิลและน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่  
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Water Footprint ถูกใช้เป็นตวับ่งช้ีปริมาณการใช้น ้ าส าหรับการใช้น ้ าทั้งทางตรงและ
ทางออ้มในระดับผูบ้ริโภคและผูผ้ลิต มีวตัถุประสงค์เพื่อวดัปริมาณน ้ าจืดทั้งหมดที่ใช้ในการผลิต
สินคา้และบริการที่บริโภคหรือใช้โดยบุคคล ชุมชน และธุรกิจ การใช้น ้ าถือเป็นปริมาณการใช้น ้า
และ/หรือมลพิษต่อหน่วยเวลา Water Footprint มีความชัดเจนในทางภูมิศาสตร์ ไม่เพียงแต่แสดง
ปริมาณน ้ าที่ใช้และมลพิษเท่านั้ น แต่ยงัแสดงพื้นที่ที่เก่ียวข้องด้วย (Hoekstra, 2008) เน่ืองจาก
ปริมาณน ้าที่ใชใ้นการผลิตปศุสัตวเ์ป็นจ านวนมาก การปรับปรุงประสิทธิภาพการใชน้ ้าและแนวทาง
นโยบายทัว่ทั้งระบบการผลิตจึงเป็นองค์ประกอบส าคญัในการบรรลุเป้าหมายเพื่อความยัง่ยืน และ
รับประกันการเขา้ถึงแหล่งน ้ าและการสุขาภิบาลที่ปลอดภยั นอกจากการเขา้ถึงน ้ าอย่างทัว่ถึงแล้ว 
เป้าหมายเพื่อความยัง่ยืน ยงัเน้นย ้าถึงประสิทธิภาพการใช้น ้ าที่เพิ่มข้ึนอย่างมากในทุกภาคส่วนเพื่อ
แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน ้ า นอกจากน้ี การใช้ทรัพยากรน ้ าอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนผ่านห่วง
โซ่คุณค่าการผลิตปศุสัตวจ์ะส่งผลต่อความส าเร็จอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น ยุติความหิวโหย บรรลุความมัน่คง
ดา้นอาหาร และปรับปรุงโภชนาการ (FAO, 2018) 

 

 
รูปภาพที่ 2.11 รูปภาพแสดงรูปแบบของ Water footprint 
 

จากขอ้มูลของส านักงานพลงังานระหว่างประเทศ (IEA) ประมาณ 17 เปอร์เซ็นตข์อง
ประชากรโลกไม่สามารถเข้าถึงไฟฟ้าได้ และ 38 เปอร์เซ็นต์ไม่มีอุปกรณ์ท าอาหารที่สะอาด คน
เหล่าน้ีเกือบทั้งหมด 80% อาศยัอยู่ในพื้นที่ชนบท จากประชากร 1.2 พนัลา้นคนที่ไม่มีไฟฟ้า มากกว่า
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คร่ึงอยู่ในแอฟริกา (634 ลา้นคน) รองลงมาคือเอเชียก าลงัพฒันา (512 ลา้นคน) ละตินอเมริกา (22 
ลา้นคน) และตะวนัออกกลาง (18 ลา้นคน) (IEA, 2016) ปัจจุบนั การใช้พลงังานส่วนใหญ่ของโลก 
(ประมาณร้อยละ 80) เกิดจากเช้ือเพลิงฟอสซิล ซ่ึงไม่เพียงแต่ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากดัเท่านั้น แต่
ยงัก่อให้เกิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มรวมถึงก๊าซเรือนกระจกที่ท าให้โลกร้อนอีกดว้ย ขณะน้ี FAO มี
การพยายามสร้างความมัน่ใจในการเขา้ถึงพลงังานราคาไม่แพง เช่ือถือได ้ย ัง่ยืนและทนัสมยัส าหรับ
ทุกคน โดยเน้นถึงความส าคญัของการลงทุนในแหล่งพลงังานหมุนเวียนและการขยายโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อให้บริการดา้นพลงังานที่ย ัง่ยืนแก่ประเทศก าลงัพฒันา 

ปัจจุบนั “การปฏิวตัิพลงังาน” แทนที่ถ่านหินและน ้ ามนัที่ก่อให้เกิดมลพิษด้วยแหล่ง
พลงังานหมุนเวียนที่สะอาดและมีแนวโนม้ว่าเป็นหน่ึงในชยัชนะที่ส าคญัที่สุดของศตวรรษที่ 21 มูล
ปศุสัตวซ่ึ์งสามารถเปล่ียนเป็นก๊าซชีวภาพไดม้ีบทบาทส าคญัในกระบวนการน้ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาคใต้ของโลก ส าหรับก๊าซชีวภาพไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มความมัน่คงดา้นพลงังานของภูมิภาคที่ก าลงั
พัฒนาเท่านั้น แต่ยงัช่วยแก้ไขปัญหาที่น่าร าคาญ เช่น มลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม กล่ินเหม็น และ
แมลงวนั ในระดบัโลก การเปล่ียนมูลสัตวใ์ห้เป็นก๊าซชีวภาพจะก าจดัแหล่งก๊าซมีเทนชั้นน า ซ่ึงเป็น
ตวัขบัเคล่ือนที่ทรงพลงัของภาวะโลกร้อน ในบริบทของการอภิปรายด้านส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนั 
พลงังานแสงอาทิตย ์ลม พลงังานความร้อนใตพ้ิภพ พลงังานจากสัตว์และชีวมวลถือว่าสะอาด การ
ผลิตปศุสัตวอ์าศยัพลงังานที่ฝังอยู่ในชีวมวล ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากพลงังานแสงอาทิตย ์แมว้่าแหล่งอ่ืน
อาจมีส่วนร่วมดว้ย (FAO, 2018) 

 

 
รูปภาพที่ 2.12 รูปภาพแสดงกระบวนการ Clean energy livestock  
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2.2.2. Driver and Outcome  
ในช่วง 30 ปีที่ผ่านมาการบริโภคเน้ือนมและไข่ในประเทศที่มีรายไดต้ ่าและปานกลาง 

(LMIC) มีเพิ่มข้ึนมากกว่าสามเท่า นอกจากน้ีปัจจยัต่าง ๆ เช่น การเติบโตของประชากร การขยายตวั
ของเมือง การเพิ่มข้ึนของรายได ้และกระแสโลกาภิวตัน์ ยงัขบัเคล่ือนให้เกิดการปฏิวตัิอุตสาหกรรม
ปศุสัตว์และสัตว์น ้ า ซ่ึงเป็นโอกาสทางธุรกิจส าหรับผูผ้ลิตปศุสัตวแ์ละสัตวน์ ้ าจ านวนมาก จากการ
คาดการณ์ล่าสุดของ FAO ความตอ้งการเน้ือสัตวใ์นกลุ่ม LMIC จะเพิ่มข้ึนอีก 80เปอร์เซ็นตภ์ายในปี 
2573 และมากกว่า 200 เปอร์เซ็นตภ์ายในปี 2593 แต่ในขณะเดียวกนัในอุตสาหกรรมเกษตรปศุสัตว์
ก าลงัเผชิญกบัปัญหาดา้นการเพิ่มการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการที่เปล่ียนแปลงไป การเติบโต
ที่รวดเร็วในดา้นการผลิตและการคา้น้ีไม่เพียงมาพร้อมกบัโอกาสเท่านั้น แต่ยงัมีปัจจยัความเส่ียงต่าง 
ๆอีกดว้ย ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการสนบัสนุนจากผูผ้ลิตรายย่อยที่ค่อนขา้งน้อย ความกงัวลที่เก่ียวกับ
ความมัน่คงดา้นอาหารและโภชนาการ ชีวิตความเป็นอยู่และความเสมอภาค สุขภาพและสวสัดิการ
ของสัตว ์และ ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ (FAO, 2018)  

 
รูปภาพที่ 2.13 Driver and Outcome 
 

Driver 1: Population Growth 
จากการคาดการณ์ แรงขบัเคล่ือนหลกัของการเปล่ียนแปลงความต้องการอาหารและ

สินคา้เกษตร ไม่เพียงแต่ประชากรในจ านวนที่แน่นอนเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการเปล่ียนแปลงของ
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ประชากร ซ่ึงรวมถึงความหลากหลายในแนวโน้มของภูมิภาค โครงสร้างตามกลุ่มอายุ และสถานที่ 
(ชนบทและ ในเมือง) กองประชากรแห่งสหประชาชาติไดป้ระมาณการการเติบโตของประชากรใน
สามสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เรียกว่าตวัแปรต ่า กลาง และสูง ดงัรูป แสดงวิวฒันาการที่ผ่านมาและ
แนวโน้มที่คาดหวงัส าหรับตวัแปรทั้งสามน้ี ในการวิเคราะห์ที่ตามมา ตวัแปรกลางจะใชเ้ป็นขอ้มูล
อา้งอิงหลกั  

การเพิ่มข้ึนของประชากรในช่วงศตวรรษที่ผ่านมาท าให้ความต้องการอาหารเพิ่มข้ึน
อย่างมาก องคก์ารสหประชาชาติคาดการณ์ว่าประชากรโลกจะอยู่ที่ 9.7 พนัลา้นคนในปี 2050, 10.8 
พนัลา้นในปี 2080 และ 11.2 พนัลา้นคนในปี 2100 เมื่อเทียบกบัประมาณ 7.3 พนัลา้นคนในปี 2015 
ประชากรจะเพิ่มข้ึนประมาณ 32 เปอร์เซ็นต,์ 47 เปอร์เซ็นต ์และ 53 เปอร์เซ็นต์ใน ทั้งสามช่วงเวลา
ในอนาคตตามล าดบั แมว้่าจริง ๆ  แลว้การคาดการณ์เหล่าน้ีช้ีให้เห็นถึงการชะลอตวัของการเติบโต
ของประชากรโลกโดยรวม แต่การเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญและต่อเน่ืองนั้นคาดว่าจะเกิดข้ึนใน
แอฟริกาและเอเชียใต ้ภายในปี 2100 ทั้งสองภูมิภาคอาจเป็นที่ตั้งของ ประชากรทั้งหมด 9 พนัลา้น
คนจากที่คาดการณ์ไว ้11 พนัลา้นคนบนโลก ขบัเคล่ือนโดยกองก าลงัประชากรที่ส าคญัเหล่าน้ี ความ
ตอ้งการอาหารคาดว่าจะเพิ่มข้ึนอย่างมากโดยเฉพาะในแอฟริกาและเอเชียใต ้(FAO, 2017) 

 

 
รูปภาพที่ 2.14 กราฟแสดงประมาณการการเพิ่มขึน้ของประชากรโลก 
 

Driver 2: GDP Growth 
มีการสันนิษฐานว่า GDP ต่อหัวในระดับโลกจะเพิ่มข้ึนระหว่างปี 2548-2550 และ 

2593 จาก 7,600 ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็น 13,800 ดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึงเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี
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ประมาณ 1.4% ค่าเฉล่ียทัว่โลกซ่อนความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัระหว่างประเทศที่มีรายไดต้ ่าและ
ปานกลางและที่มีรายได้สูง จีดีพีต่อหัวคิดเป็นมากกว่าสามเท่าในกลุ่มเดิม โดยเพิ่มข้ึนจาก 2,400 
ดอลลาร์สหรัฐฯ เป็น 7,500 ดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉล่ีย 2.7% ต่อปี ในทางตรงกัน
ขา้มการเติบโตในประเทศที่มีรายได้สูงจะช้าลงมากที่ประมาณ 1.2 เปอร์เซ็นต์ต่อปี แมจ้ะมีความ
แตกต่างในการเติบโตจนถึงปี 2050 แต่รายไดเ้ฉล่ียของประชากรของประเทศที่มีรายไดต้ ่าและปาน
กลางจะยงัคงเป็นเพียงเศษเส้ียวของคนที่อาศัยอยู่ในประเทศที่มีรายได้สูง โดยเพิ่มข้ึนจาก 8.5 
เปอร์เซ็นตใ์นปี 2548-2550 เป็น 16 เปอร์เซ็นต ์นอกจากน้ีเน่ืองจากความแตกต่างอย่างมากในระดับ
เร่ิมตน้ของ GDP ต่อหัวต่อหัว ช่องว่างรายไดจ้ะยงัคงขยายต่อไป 

การเปล่ียนแปลงสมมติฐานเก่ียวกับ GDP ต่อหัวจะส่งผลต่อการคาดการณ์ปริมาณ
มูลค่า และองคป์ระกอบของอุปสงคท์างการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับประเทศที่มีรายได้ต ่า
และปานกลาง ซ่ึงคาดว่าปฏิกิริยาของผูบ้ริโภคต่อการเปล่ียนแปลงรายไดจ้ะแข็งแกร่งข้ึนในแง่ของ
ความต้องการ ส าหรับอาหารมากกว่าในประเทศที่มีรายได้ ส่วนใหญ่จะท าให้ความต้องการสินคา้
เกษตรสูงข้ึน อย่างไรก็ตามการเพิ่มข้ึนของชนชั้นกลางทัว่โลก อนัเป็นผลมาจากการเติบโตของ
รายได้อย่างรวดเร็วในประเทศเกิดใหม่ ได้เร่งการเปล่ียนผ่ านของการบริโภคอาหารซ่ึงก าลัง
เปล่ียนแปลงองคป์ระกอบของความต้องการอาหาร มีแนวโนม้อย่างมากต่อการบริโภคเน้ือสัตว์และ
ผลิตภัณฑ์จากนมที่สูงข้ึน และรายการอาหารอ่ืน ๆ ที่เน้นการใช้ทรัพยากรมากข้ึน ดังนั้นจึงมี
ผลกระทบต่อการใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน (FAO, 2017) 

 

 
รูปภาพที่ 2.15 กราฟแสดง GDP ตามภูมิภาคในปี 2050  
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Driver 3: Urbanization 
เป็นเวลาหลายทศวรรษที่ประชากรโลกส่วนใหญ่อยู่ในชนบท สามสิบห้าปีที่แลว้ 

มากกว่า 60 เปอร์เซ็นตข์องคนทั้งหมดอาศยัอยู่ในพื้นที่ชนบท ตั้งแต่นั้นมา ความสมดุลระหว่างเมือง
และชนบทก็เปล่ียนไปอย่างเห็นไดช้ดั การเปล่ียนแปลงทางการเกษตร โดยเฉพาะความกา้วหนา้ทาง
เทคนิคที่โดดเด่นและการน าเทคโนโลยีมาใช้ ได้ช่วยหนุนการขยายตวัของเมืองให้เพิ่มข้ึน (FAO, 
2017) 

การขยายตัวของเมืองส่งผลกระทบต่อรูปแบบการบริโภคอาหาร รายได้ในเมืองที่
สูงข้ึนมีแนวโน้มที่จะเพิ่มความตอ้งการอาหารแปรรูป เช่นเดียวกับอาหารที่มาจากสัตว์ ผลไม ้และ
ผกั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนผ่านในการบริโภคอาหารในวงกวา้ง ค่าจา้งในเมืองที่สูงข้ึนยงัมี
แนวโน้มที่จะเพิ่มค่าเสียโอกาสในการเตรียมอาหารและสนับสนุนผลิตภณัฑ์อาหารที่มีแรงงาน
จ านวนมากฝังอยู่ เช่น อาหารจานด่วน อาหารสะดวกซ้ือจากร้านคา้ และอาหารปรุงและท าการตลาด
โดยพ่อคา้ริมถนน ดว้ยการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ี ปริมาณสารอาหารในอาหารจึงเปล่ียนไป อาหารจะมี
เกลือ ไขมนั และน ้าตาลสูงข้ึน และจะให้พลงังานมากกว่า การเปล่ียนแปลงรูปแบบการบริโภคน้ียงั
หมายถึงการเปล่ียนแปลงในการจ้างงานภายในระบบอาหาร เช่นมีคนน้อยลงที่ท างานในภาค
เกษตรกรรมและท างานดา้นการขนส่งมากข้ึน การขายส่ง การขายปลีก การแปรรูปอาหารและการ
ขาย (Cohen and Garrett, 2009) 

การขยายตวัของเมืองทัว่โลกจนถึงปี 2050 อาจน าไปสู่การเพิ่มของประชากรสุทธิที่ 
2.4 พนัลา้นคนไปยงัเมืองต่าง ๆ ซ่ึงมากกว่าจ านวนประชากรทัว่โลกที่เพิ่มข้ึน 2.2 พนัลา้นคน ซ่ึง
หมายความว่าประชากรในชนบทอาจเห็นการลดลงสุทธิเกือบ 200 ลา้นคน อย่างไรก็ตามในขณะที่
การขยายตวัของเมืองของประเทศที่มีรายไดสู้งค่อยๆขยายตวั แต่ประเทศที่มีรายไดต้ ่ากลบัมีขยายตวั
อย่างรวดเร็วใน ซ่ึงไดก้ลายเป็นคุณลกัษณะที่ก าหนดพลวตัของโลก (FAO, 2017) 

 

 
รูปภาพที่ 2.16 กราฟแสดง Global urban and rural populationและ กราฟแสดง Urbanization 
Trend  
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Driver 4: Globalization (โลกาภิวัตน์)  
กระแสโลกาภิวตัน์ที่เป็นกระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างประเทศและผูค้นทัว่โลกท า

ให้เกิดการคา้ระหว่างประเทศ การยา้ยแรงงาน หรือแมแ้ต่การลงทุนระหว่างประเทศ นอกจากน้ียงัมี
ปัจจัยทางเทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม ที่ท าให้เกิดแรงขับเคล่ือนให้เกิดโลกาภิวตัน์ 
ตวัอย่างเช่น 

เทคโนโลยี: เทคโนโลยีท าให้เกิดการผลิตจ านวนมากทั้งยงัสร้างการประหยดัต่อขนาด 
นอกจากน้ียงัท าให้การส่ือสารสามารถเช่ือมโยงติดต่อส่ือสารกันไดร้วดเร็วทัว่โลกอีกดว้ย ซ่ึงส่ิงน้ี
ท าให้เกิด Global Business ข้ึนมาอีกดว้ย 

การเปิดเสรีทางการคา้และการลงทุน: เพื่อตอ้งการลดอุปสรรคทางการคา้เช่นภาษี และ
เพิ่มการลงทุนในต่างประเทศให้เพิ่มข้ึน (Robert J. Carbaugh: 2008) 

 
Outcome  
การรวมกนัของประชากร ความเป็นเมือง และการเติบโตของรายไดค้าดว่าจะเพิ่มความ

ต้องการอาหารทัว่โลก อย่างไรก็ตาม อตัราการเพิ่มข้ึนน่าจะชะลอตวัลง เน่ืองจากการเติบโตของ
รายได้ในสาธารณรัฐประชาชนจีนคาดว่าจะอยู่ในระดับแนวราบ ส่งผลให้การใช้จ่ายด้านอาหาร
ลดลง น่ีเป็นความจริงส าหรับสินคา้โภคภณัฑส่์วนใหญ่ที่วิเคราะห์ด้านล่าง ยกเวน้นมสด ซ่ึงคาดว่า
อุปสงคจ์ะเพิ่มข้ึนอีก (รูปดา้นล่าง) การเติบโตของรายไดม้กัถูกสันนิษฐานว่าใชก้บัประชากรทั้งหมด
และมีอิทธิพลต่อความตอ้งการสินคา้เกษตร อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์ของการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อาจไม่กระจายอย่างเท่าเทียมกัน ผูบ้ริโภคที่อยู่ดา้นล่างสุดของขั้นบนัไดรายได ้อาจไม่ไดเ้ห็นรายได้
ที่เพิ่มข้ึนที่สอดคล้องกัน (OECD และ FAO, 2016) ส่วนน้ีอธิบายข้อเท็จจริงที่ว่าในขณะที่การ
บริโภคจะถูกขบัเคล่ือนโดยการเติบโตของประชากรเป็นหลกัในช่วงทศวรรษหน้า การเติบโตของ
อุปสงคต์่อหัวจะมีบทบาทส าคญัในสินคา้บางประเภทเท่านั้น (OECD and FAO, 2017) 
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รูปภาพที่ 2.17 กราฟแสดงความต้อการที่เพิ่มขึน้ 
 

Milk Production ตามการคาดการณ์ของ FAO Aglink-Cosimo การผลิตนมทัว่โลก
ในปี 2573 จะสูงกว่าเส้นฐานปี 2558-2560 ถึง 33% การเติบโตของการผลิตในประเทศก าลงั
พฒันาจะเกิดจากการเพิ่มข้ึนของฝูงโคนมรวมกนัประมาณ 1.2% ต่อปี และผลผลิตที่เพิ่มข้ึน
ประมาณ 1% ต่อปี  ในขณะที่ในประเทศที่พฒันาแลว้ การเติบโตส่วนใหญ่จะมาจากอตัรา
ผลตอบแทนที่ดีข้ึน (รูปด้านล่าง) ภายในปี 2573 อินเดียจะแซงหน้าสหภาพยุโรป (องค์การ
สมาชิก) และกลายเป็นผูผ้ลิตนมรายใหญ่ที่สุดร่วมกับปากีสถานที่จะผลิตนมเกือบหน่ึงในสาม
ของโลก 

 
รูปภาพที่ 2.18 กราฟแสดงการเติบโตของการผลิตนม  
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Meat Production การผลิตเน้ือสัตว์ทัว่โลกคาดว่าจะเพิ่มข้ึน 19 เปอร์เซ็นต์ในปี 2573 
เมื ่อเทียบกับช่วงฐานปี 2558-2560 ในขณะที่ผูผ้ลิตรายใหญ่ที ่สุด (บราซิล จีน สหภาพยุโรป 
(องค์การสมาชิก) และสหรัฐอเมริกา) จะยงัคงครองการผลิตเน้ือสัตว์ต่อไป แต่คาดว่าประเทศ
ก าลงัพฒันาจะมีสัดส่วนเพิ่มข้ึนเกือบทั้งหมด (ภาพที่ 9) อนัที่จริงเน้ือสัตว์เพิ่มเติมส่วนใหญ่จะมา
จากประเทศก าลงัพฒันา เน้ือสัตว์ปีกจะยงัคงเป็นตวัขบัเคลื่อนหลกัในการเติบโตของการผลิต
เน้ือสัตว์ทัว่โลก เพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มข้ึนของโลกส าหรับแหล่งโปรตีนจากสัตว์ที่มี
ราคาจับต้อง (OECD and FAO, 2017) 

 

 
รูปภาพที่ 2.19 กราฟแสดงการเติบโตของการผลิตเน้ือ 

 
2.2.3 สถานการณ์ปัจจุบันภายในประเทศ และศักยภาพของอุตสาหกรรมไทย 

(Current status and capabilities of Thai Industry) 
สถานการณ์และแนวโนม้เศรษฐกิจไทยในดา้นต่าง ๆ  
Population: ปัจจุบนัประเทศไทยมีประชากรทั้งหมดในปี 2563 จ านวน 66,186,727 

คน เป็นเพศชาย 32,375,532 คน และเพศหญิงจ านวน 33,811,195 คน โดยมีอัตราการเพิ่มของ
ประชากรอยู่ที่ -0.6% แยกตามช่วงอายุเป็น 0-14 ปี 16.20%, 15-24 ปี 12.82%, 25-54 ปี 44.64%, 55-
64 ปี 12.63%, 65 ปีข้ึนไป 11.93% (BOI, 2018) 
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รูปภาพที่ 2.20 กราฟจ านวนคนไทยแบ่งตามอายุ 
ที่มา: https://www.boi.go.th/index.php?page=demographic&language=th 

 
Urbanization: ขอ้มูลจาก FAO ในปี 2561 (รูปด้านล่าง) แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มของ

การเป็นชุมชนเมืองที่เพิ่มข้ึน ซ่ึงคิดเป็นประชากรชนบทจ านวน 50.1% และประชากรเมือง 49.9% 
ในปี 256 

 

 
รูปภาพที่ 2.21 กราฟแนวโน้มของการเป็นชุมชน 
ที่มา: FAO STAT (Jun 27, 2021) 
 

GDP: รายงานจากส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2564) ผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ ไตรมาสที่ 1/2564 ลดลงร้อยละ 2.6 ปรับตวัดีข้ึนจากการลดลงร้อยละ 4.2 ใน
ไตรมาสที่ 4/2563 โดยการผลิต ในภาคเกษตรขยายตวัต่อเน่ือง ภาคนอกเกษตรปรับตวัดีข้ึน การ
ลงทุนในประเทศเร่งตวัข้ึน การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคขั้นสุดทา้ยของรัฐบาลขยายตวั ต่อเน่ือง การ
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ส่งออกสินคา้ปรับตวัดีข้ึน ส่วนรายรับจากบริการต่างประเทศยงัคงลดลง อย่างไรก็ตาม การระบาด
ระลอกใหม่ของโรคติดเช้ือไวรั ส โคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเร่ิมข้ึนในช่วงปลายปี 2563 ส่งผล
กระทบให้การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคขั้นสุดท้ายของเอกชนกลบัมาลดลง อีกครั้ ง ด้านการ
ผลิต ภาคเกษตร ขยายตัวร้อยละ 1.9 ตามผลผลิตพืชสาคัญ เช่น ข้าวเปลือก ผัก ผลไม้ ยางพารา 
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์และมนัสาปะหลงั ภาคนอกเกษตร ลดลงร้อยละ 3.0 ปรับตวัดีข้ึนจากที่ลดลงร้อย
ละ 4.7 ในไตรมาสที่ 4/2563 เป็นผลจากการผลิตสินคา้ อุตสาหกรรมกลบัมาขยายตวัร้อยละ 0.7 ตาม
ความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ ภาคบริการลดลงร้อยละ 4.2 ปรับตวัดีข้ึนจากการลดลง ร้อยละ 
5.9 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยสาขาที่มีการขยายตวั เช่น สาขาการก่อสร้าง สาขาขอ้มูลข่าวสารและ
การส่ือสาร สาขากิจกรรมทางการเงิน และการประกนัภยั และสาขาที่เร่ิมมีการฟ้ืนตวั เช่น สาขาการ
ขายส่งและการขายปลีกฯ สาขาการขนส่งและสถานที่เก็บสินคา้ ด้านการใช้จ่าย การใช้จ่ายเพื่อการ
อุปโภคบริโภคขั้นสุดท้ายของเอกชนลดลงร้อยละ 0.5 ขณะที่การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคขั้นสุดทา้ย
ของรัฐบาล และการลงทุน ขยายตัวร้อยละ 2.1 และร้อยละ 7.3 ตามลาดับ การนาเข้าสินค้าและ
บริการขยายตวัร้อยละ 1.7 การส่งออกสินคา้และบริการลดลง ร้อยละ 10.5 ปรับตวัดีข้ึนจากไตรมาส
ก่อนหน้า หลงัปรับปัจจัยฤดูกาลออกแลว้ เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 1/2564 ขยายตวัร้อยละ 0.2 
(SA QoQ) 

 

 
รูปภาพที่ 2.22 กราฟอัตราการขยายตัวของ GDP 

ที่มา: ส านกังานสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พฤษภาคม 2564) 
 

2.2.4 ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรในปศุสัตว์และประมง 
ในไตรมาส 1 ปี 2564 ขยายตวัร้อยละ 1.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 โดยมี

ปัจจยัส าคญัมาจากฝนที่ตกสะสมเพิ่มข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 ท าให้ปริมาณน ้าต้นทุนในอ่าง
เก็บน ้ าและในแหล่งน ้ า ธรรมชาติมีมากข้ึน ประกอบกับราคาสินค้าเกษตรหลายชนิดมีแนวโน้ม
ปรับตวั สูงข้ึน จูงใจให้เกษตรกรขยายการผลิต นอกจากน้ี การด าเนินนโยบายของภาครัฐ อาทิ การ
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ขยายช่องทางการตลาดทั้งตลาดออนไลน์ และออฟไลน์ การประกนัรายได ้รวมถึงมาตรการเยียวยา
และฟ้ืนฟูเกษตรกรที่ไดร้ับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เช่น การส่งเสริมอาชีพ
เกษตร และการพกัช าระหน้ี ท าให้เกษตรกรสามารถท าการผลิตไดอ้ย่างต่อเน่ือง  

ส าหรับภาวะเศรษฐกิจการเกษตรที่ขยายตวัได้ในไตรมาสน้ี ด้านสาขาปศุสัตว์และ
สาขาป่าไม ้ยงัขยายตวัได้จากการขยายการผลิตตามความต้องการของตลาดที่มีอย่างต่อเน่ือง และ
สาขาบริการทางการเกษตรเพิ่มข้ึนจากกิจกรรมการจ้างเตรียมดินและ เก็บเก่ียวผลผลิตในพื้นที่
เพาะปลูกพืชส าคญัเพิ่มข้ึน อาทิ ขา้วนาปี ขา้วนาปรัง มนัส าปะหลงั ในขณะที่สาขาประมงหดตวัลง 
จากสภาพอากาศที่แปรปรวน และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ที่ส่งผลให้เกษตรกร
ชะลอการเพาะเล้ียงกุง้ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2564) 

นอกจากน้ี ประเทศไทยมีแมลงที่สามารถรับประทานได้หลากหลายชนิดท าให้มีการ
บริโภคแมลงกระจายตวัทั้งประเทศมีให้กินไดท้ั้งปี อีกทั้งยงัมี สภาพภูมิอากาศที่ร้อนข้ึนท าให้แมลง
สามารถเจริญเติบโตไดเ้ป็นอย่างดี เหมาะส าหรับเป็นแหล่งการเพาะเล้ียงแมลงเป็นอุตสาหกรรม ทั้ง
ยงัมีการบริหารจดัการค่อนขา้งง่ายไม่จ าเป็นตอ้งพึงเทคโนโลยีเพาะเล้ียงที่ซับซ้อน ใช้เงินลงทุนไม่
สูงมาก (จิราพร กุลสาริน, 2021) โดยปัจจยัที่ท าให้ผูบ้ริโภคให้ความสนใจเลือกบริโภคอาหารจาก
แมลงมากข้ึนมีดงัน้ี 

1.) ดา้นสารอาหาร อาหารจากแมลง มีสารอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกายหลายชนิด 
2.) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม กระบวนการเพาะเล้ียงแมลงใชพ้ื้นที่และทรัพยากรธรรมชาติน้อย

กว่าการ ปศุสัตว ์สัตวเ์ศรษฐกิจทัว่ไป สนบัสนุนกิจการและสินคา้ที่สนบัสนุนความยัง่ยืน 
3.) ดา้นความตอ้งการ มีความตอ้งการทดลองสินคา้ใหม่ 
4.) ดา้นความหลากหลายของสินคา้ มีการพฒันาสินคา้อาหาร จากแมลงรูปแบบใหม่ๆ 
ส าหรับรายละเอียดรายสาขาไดแ้บ่งออกไดเ้ป็น 2 สาขา คือ 
- Livestock สาขาปศุสัตว ์มีผลิตภณัฑคื์อ เน้ือ นม ไข่ และ แมลง 
- Fisheries สาขาประมง (เกษตรกรรมในน ้า) มีผลิตภณัฑ ์คือ ปลา และ กุง้ 
Livestock 
สาขาปศุสัตว:์ สาขาปศุสัตว ์ในไตรมาส 1 ปี 2564 ขยายตวัร้อยละ 0.5 เมื่อเทียบกบัช่วง

เดียวกันของปี 2563 เป็นผล จากการเพิ่มปริมาณการผลิตตามความต้องการบริโภคของตลาดทั้งใน
และต่างประเทศ ประกอบกบัการเฝ้าระวงั ควบคุมโรคระบาด อย่างเขม้งวด และการจดัการฟาร์มที่
ได้มาตรฐาน ท าให้สินคา้ปศุสัตว์หลกัมีผลผลิตเพิ่มข้ึน ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2564) โดย
แบ่งออกเป็นผลิตภณัฑ ์3 กลุ่ม คือ เน้ือ นม ไข่ และแมลง ดงัน้ี  
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Meat: ผลิตภณัฑเ์น้ือในประเทศไทย ปริมาณการขายเน้ือสัตวโ์ดยรวมเพิ่มข้ึน 3% เป็น 
2.2 ลา้นตนัในปี 2563 และสัตวปี์กเป็นผลิตภณัฑท์ี่มียอดขายสูงสุดในปี 2563 โดยมียอดขายรวม
เพิ่มข้ึน 9% เป็น 1.3 ลา้นตนัปริมาณการขายเน้ือสัตวท์ั้งหมดคาดว่าจะแสดง CAGR 3% เป็น 2.5 ลา้น
ตนัภายในปี 2568 

 

 
รูปภาพที่ 2.23 กราฟ Market Share ของ Meat 
ที่มา: Euromonitor, Jan 2021 

 
Milk: ผลิตภัณฑ์นมในประเทศไทย พบว่าในปี 2020 มีความต้องการสินค้าเพิ่มข้ึน

ในช่วงล็อกดาวน์มีการเติบโต 1% จากปี 2563 สู่ระดบั 58 พนัลา้นบาท ขณะที่ปริมาณคา้ปลีกลดลง 
1% เหลือ 1.2 ลา้นตนั นมทางเลือกอ่ืน ๆ ในปี 2563 มีการเติบโตถึง 23% บริษทั Lactasoy Co Ltd 
เป็นผูน้ าในผลิตภณัฑ์นมและมีส่วนแบ่งการตลาด 16% ในไทย มีการคาดการณ์ว่ามีอตัรา CAGR 
7% (CAGR มูลค่า 4% ที่ราคาคงที่ในปี 2020)  
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รูปภาพที่ 2.24 กราฟ Market Share ของ Milk 
ที่มา Euromonitor, Oct 2020 
 

Eggs: ผลิตภณัฑไ์ข่ คนไทยจ านวนมากยงัมองว่าไข่เป็นแหล่งโปรตีนราคาถูก และจาก
สถานการณ์โควิด-19 ท าให้กระตุน้ความตอ้งการไข่ในปี 2563 โดยความตอ้งการคา้ปลีกและไข่ออร์
แกนิคเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั แต่ไข่ออร์แกนิกยงัคงมีสัดส่วนต ่ากว่า 1% ของยอดขายไข่ทั้งหมด 
ปริมาณการขายไข่ทั้งหมดเพิ่มข้ึน 2% เป็น 758,700 ตนัในปี 2563 และปริมาณการขายไข่ทั้งหมด
คาดว่าจะมีการเติบโต CAGR 2% ถึง 821,800 ตนัภายในปี 2568 
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รูปภาพที่ 2.25 กราฟ Market Share ของ Eggs 
ที่มา: Euromonitor, Jan 2021 
 

Insect: แมลง สภาพภูมิอากาศที่ร้อนข้ึนท าให้แมลงสามารถเจริญเติบโตได้ดีส าหรับ
การเพาะเล้ียง ทั้งยงัมีการบริหารจัดการฟาร์มแมลงค่อนขา้งง่ายและต้นทุนไม่สูงมาก ซ่ึงแมลงที่
รับประทานได้ในประเทศไทยมีหลายชนิดท าให้มีการบริโภคกระจายไปทัว่ประเทศ โดยมีการ
คาดการณ์ CAGR อยู่ที่ 19.8% ภายในปี 2023 (จิราพร กุลสาริน, 2021) 

 

 
รูปภาพที่ 2.26 กราฟ Market Share ของ Insect 
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Fisheries (สาขาประมง): 
สาขาประมง ในไตรมาส 1 ปี 2564 หดตวัร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 

2563 เป็นผลมาจาก ผลผลิตประมงทะเลในส่วนของปริมาณสัตวน์ ้ าที่น าข้ึนท่าเทียบเรือในภาคใต้มี
แนวโนม้ลดลงจากสภาพอากาศที่แปรปรวน ท าให้จ านวนวนัที่ชาวประมงน าเรือออกไปจบัสัตว์น ้ า
ลดลง ส่วนปริมาณกุ้งทะเลเพาะเล้ียงมีทิศทางลดลงเน่ืองจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโค
วิด-19 ส่งผลให้เกษตรกรปรับลดพื้นที่การเล้ียงปรับลดจ านวนลูกพันธ์ุ และชะลอการลงลูกกุ้ง 
ประกอบกบับางพื้นที่มีการระบาดของโรคตวัแดงดวงขาวและปัญหาอาการข้ีขาว ท าให้ผลผลิตออก
สู่ตลาดลดล งส าหรับผลผลิตประมงน ้ าจืดได้แก่ ปลานิลและปลาดุก มีผลผลิตเพิ่มข้ึน เน่ืองจากมี
ปริมาณน ้าเพียงพอต่อการเล้ียงจากปริมาณฝนที่ตกทัว่ถึง ทุกพื้นที่ในช่วงปลายปี 2563 ประกอบกับ
เกษตรกรมีการอนุบาลลูกปลาให้ได้ขนาดใหญ่ก่อนปล่อยลงบ่อเล้ียงเพื่อเพิ่มอตัรา การรอด รวมทั้ง
เพิ่มอตัราการปล่อยลูกพนัธ์ุ ท าให้มีผลผลิตเพิ่มข้ึน ส านักงานเศรษฐกิจการเกษต(2564) โดยแบ่ง
ออกเป็นผลิตภณัฑ ์

Fish and Seafood: ผลกระทบจากการแพร่ระบาดท าให้เกษตรกรปรับลดพื้นที่กาเล้ียง 
ลดจ านวนลูกพนัธ์ุ และชะลอการลงลูกกุง้ รวมถึงประมงทะเลมีสภาพอากาศแปรปรวน สถานการณ์
โควิด-19 ส่งผลกระทบทางลบอย่างมากกบัปริมาณการขายอาหารทะเลโดยรวมในปี 2563 ส่วนใหญ่
มาจากผลกระทบต่อการท่องเที่ยว ส่งผลให้ความตอ้งการบริโภคมีแนวโน้มลดลง ปริมาณการขาย
ปลาและอาหารทะเลรวมลดลง 14% เป็น 1.7 ลา้นตนัในปี 2563 ปลาเป็นส่ิงที่มียอดขายดีที่สุดในปี 
2563 โดยมียอดขายรวมลดลง 12% เหลือ 1.3 ลา้นตนั ปริมาณการขายปลาและอาหารทะเลทั้งหมด
คาดว่าจะมีอตัรา CAGR 4% คิดเป็น 2.0 ลา้นตนัภายในปี 2568 
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รูปภาพที่ 2.27 กราฟ Market Share ของ Fish and Seafood 
ที่มา: Euromonitor, Jan 2021 
 
 

2.3 ขอบเขตของแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยีที่จะพัฒนา 
 

2.3.1 รายละเอียดของขอบเขตของอุตสาหกรรมที่ จัดท าแผนที่น าทาง ( Scope 
identification) 

การจัดท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีรายสาขาอุตสาหกรรมฉบบัน้ี มี
การก าหนดขอบเขตการศึกษาโดยมุ่งเน้นไปที่ด้านปศุสัตว์และประมงที่ส าคัญทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย เพื่อสอดรับกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 (Thailand 4.0) 
ซ่ึงเป็นการปฏิวตัิเกษตรกรรมที่ก าลงัจะเกิดข้ึน ซ่ึงมีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นหัวใจหลกั โดย
เกษตรกรรม 4.0 จะต้องพิจารณาทั้งด้านอุปสงค์/อุปทาน และการแก้ปัญหาการขาดแคลนอาหาร 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ไม่ใช่แค่เพียงเพื่อเห็นแก่นวตักรรมเท่านั้น แต่ยงัต้องปรับปรุงและตอบสนอง
ความตอ้งการที่แทจ้ริงของผูบ้ริโภคและพฒันาระบบห่วงโซ่คุณค่า  
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จากการศึกษาแนวโน้มประเภทและลักษณะของเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องทั้ งในและ
ต่างประเทศ ฟาร์มสมยัใหม่และการปฏิบตัิการทางการเกษตรจะท างานแตกต่างกัน สาเหตุหลกัมา
จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ซ่ึงรวมถึงเซ็นเซอร์ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ต่าง ๆ การเกษตรในอนาคตจะใช้เทคโนโลยีที่ซับซ้อนข้ึน เช่น หุ่นยนต์ เซ็นเซอร์อุณหภูมิและ
ความช้ืน ภาพถ่ายทางอากาศ และเทคโนโลยี GPS เพื่อแสดงรายการบางส่วน ความกา้วหนา้เหล่าน้ี
จะช่วยให้ธุรกิจมีก าไรมากข้ึน มีประสิทธิภาพ ปลอดภยัยิ่งข้ึน และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ในบทความเร่ือง Agriculture 4.0: The Future of Farming Technology (2018) 
ความกา้วหนา้ทางดิจิทลัและเทคโนโลยีเหล่าน้ีช่วยยกระดบัห่วงโซ่คุณค่าอาหารทั้งหมด Ag-funder 
ระบุว่าบริษทั Startup ดา้นเทคโนโลยีการเกษตรเติบโตข้ึนมากกว่าร้อยละ 80 ต่อปีตั้งแต่ปี 2555 โดย
ผูป้ระกอบการและนักลงทุนต่างให้ความสนใจในภาคส่วนน้ี เช่น ผูน้ าธุรกิจ Bill Gates, Richard, 
Branson และ Jack and Suzy Welch พร้อมดว้ยกองทุน VC DFJ ซ่ึงเป็นที่รู้จกัจากการลงทุนใน Tesla 
และ Twitter และกลุ่มบริษทัอาหาร Cargill ไดล้งทุนใน Memphis Meats บริษทัผูบุ้กเบิกเน้ือสะอาด 
จาก Agriculture 4.0 สามารถเห็นแนวโน้มเทคโนโลยีที่ก าลงั Disrupt อุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็น 3 
ประเด็น ดงัน้ี 

1. การผลิตที่แตกต่างโดยใชเ้ทคนิคใหม่ ๆ 
2. การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์อาหารแก่ผู ้บริโภคและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในห่วงโซ่อาหาร 
3. ผสมผสานเทคโนโลยีและการใชง้านขา้มอุตสาหกรรม 
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2.3.2 แนวโน้มประเภท/ลักษณะของเทคโนโลยทีี่เกี่ยวข้องที่ใช้ในระดับโลก  
 

 
รูปภาพที่ 2.28 Map of technology and maturity 
 

ในภาคปศุสัตวแ์ละประมงมีเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งดงัน้ี 
1. การผลิตโดยใช้เทคนิคหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์อาหารแก่

ผูบ้ริโภคและเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่อาหาร 
1) Algae Feedstock สาหร่ายที่เล้ียงในแหล่งเพาะเล้ียงสัตว์น ้ า สามารถ

น ามาทดแทนวตัถุดิบและปลาป่นได ้ค่าใชจ้่ายในการเพาะเล้ียงสาหร่ายในพื้นที่ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 
400 ถึง 600 ดอลลาร์ต่อเมตริกตนั ซ่ึงประหยดัได ้60 ถึง 70 เปอร์เซ็นตเ์มื่อเทียบกบัปลาป่นซ่ึงมีราคา 
1,700 ดอลลาร์ต่อตนั นอกจากน้ี สาหร่ายยงัเป็นแหล่งวตัถุดิบที่น่าเช่ือถือมากข้ึน เน่ืองจากความ
พร้อมของสาหร่ายไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัการจบัปลา ส่ิงน้ีท าให้ผูผ้ลิตสามารถควบคุมตน้ทุนไดม้ากข้ึนและ
ความสามารถในการคาดการณ์การลงทุนในอนาคตหรือผลลพัธ์ทางการเงิน เน่ืองจากการลดความ
เส่ียงในการด าเนินการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า 

2) Cultured meats การเพาะเล้ียงเน้ือเป็นเทคโนโลยีล ้าสมยัที่มีศกัยภาพ
มากแต่ยงัอยู่ในสถานะที่ เปราะบางของการพัฒนา เทคโนโลยีน้ีมีศักยภาพมหาศาลที่จะช่วย
แก้ปัญหาความมัน่คงด้านอาหาร ส่ิงแวดลอ้ม โรคที่เกิดจากอาหารจากสัตว ์และปัญหาสวสัดิภาพ
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สัตว์ บริษัท MosaMeat ซ่ึงเป็นบริษัทในเนเธอร์แลนด์ เป็นหน่ึงใน Startup เพียงไม่ก่ีรายที่ใช้
เทคโนโลยีน้ี โดยก าลงัพฒันาผลิตภณัฑ์เน้ือบด (แฮมเบอร์เกอร์) ที่เพาะเล้ียง ซ่ึงมีแผนที่จะออกสู่
ตลาดในอีกไม่ก่ีปีขา้งหนา้  

3) 3D Printing การพิมพ์  3 มิ ติ ซ่ึ งก าลังกลาย เ ป็น ส่ิ งส า คัญ ใ น
อุตสาหกรรมการผลิตก าลงัถูกน าไปใช้ในการผลิตอาหาร การพิมพ์ 3 มิติ เป็นกระบวนการที่สร้าง
ชั้นของวัสดุเพื่อสร้างวัตถุ แต่ในกรณีน้ี จะเป็นอาหาร ผู ้เช่ียวชาญเช่ือว่าเคร่ืองพิมพ์ที่ใช้ไฮโดร
คอลลอยด์ (สารที่สร้างเจลกบัน ้า) สามารถใชแ้ทนที่ส่วนผสมพื้นฐานของอาหารได ้เช่น สาหร่าย ซ่ึง
องค์การเพื่อการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งเนเธอร์แลนด์ได้พัฒนาวิธีการพิมพ์ส าหรับ
สาหร่ายขนาดเล็ก ซ่ึงเป็นแหล่งโปรตีน คาร์โบไฮเดรต เม็ดสี และสารต้านอนุมูลอิสระตาม
ธรรมชาติ และก าลงัเปล่ียนส่วนผสมเหล่านั้นให้เป็นอาหารที่กินได้ ส าหรับเคร่ืองพิมพ์อาหาร 3 
นกัวิจยับางคนเร่ิมทดลองกบัสาหร่ายเพื่อทดแทนโปรตีนจากสัตว ์ ในขณะที่คนอ่ืน ๆ ก าลงัพยายาม
ท าเน้ือจากเซลลว์วัที่ปลูกในห้องทดลอง 

2. Smart Livestock กบัการผสมผสานเทคโนโลยีและการใชง้านขา้มอุตสาหกรรม 
Smart Livestock เป็นการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น Internet of Things (IoT) เทคโนโลยี

ปัญญา ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เซ็นเซอร์ RFID และ Blockchain เป็นตน้ มาใชใ้นการ
บริหารจดัการฟาร์มเพื่อให้ การท างานภายในฟาร์มมีประสิทธิภาพมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการควบคุม
ส่ิงแวดลอ้มที่เหมาะสมแก่สัตว ์การดูแลสุขภาพของสัตว ์การควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของ
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากสัตว์ รวมถึงเพื่อเพิ่มผลผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการอาหารที่เพิ่มข้ึนใน
ปัจจุบนั 
 

ตัวอย่างการใช้งาน Smart Livestock ของโลก 
จากบทความ “ยกระดบัปศุสัตวไ์ทยสู่การเป็น Smart livestock โดยใช ้Smart Electronic 

ในการขับเคล่ือน” (ม.ป.ป.) Cainthus ซ่ึงเป็น Start-Up จากไอร์แลนด์ ได้นาเทคโนโลยี Facial 
Recognition มาใชต้ิดตามพฤติกรรมการบริโภคของสัตว ์รวมถึงยงัสามารถตรวจสอบสภาวะร่างกาย
ของสัตวไ์ดแ้บบเรียลไทม ์เพื่อให้เจา้ของสามารถจดัการสัตวไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 
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รูปภาพที่ 2.29 เทคโนโลยี Facial Recognition ของบริษัท Cainthus 
ที่มา: Cainthus 

 
Singapore Aquaculture Technologies (SAT) ในประเทศสิงคโปร์มีการพฒันาระบบ

เพื่อใชใ้นการเล้ียงปลา ที่ตั้งอยู่นอกชายฝั่งตะวนัออกของสิงคโปร์ เป็นฟาร์มปลาลอยน ้าขนาด 3,000 
ตารางเมตรใช้เทคโนโลยีล ้ าสมยัในการเล้ียงปลากะพงขาว (aka barramundi) และปลากะพงแดง 
โดยระบบจะช่วยให้ได้ผลผลิตสูงข้ึนและควบคุมองค์ประกอบต่าง ๆ ได้อย่างแม่นย า เช่น ระดับ
ออกซิเจน ของเสีย และอาหาร อีกทั้งยงัสามารถคาดการณ์ ไวรัส แบคทีเรีย และปรสิต ที่อาจเกิดข้ึน
ในบ่อเล้ียงปลาโดยใชว้ิดีโอวิเคราะห์เพื่อติดตามพฤติกรรม เช่น รูปแบบการว่ายน ้ าและรอยโรคที่
ผิวหนงั เพื่อให้แน่ใจว่าปลาที่เก็บเก่ียวมีคุณภาพสูงสุด (adapted from SAT, 2020) 

 

 
รูปภาพที่ 2.30 ระบบการเลีย้งปลาของ Singapore Aquaculture Technologies (SAT) 
ที่มา: https://www.sfa.gov.sg/fromSGtoSG/farms/farm/Detail/singapore-aquaculture-
technologies  
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ตัวอย่างการใช้งาน Smart Livestock ของไทย 
จากบทความ “ยกระดับปศุสัตว์ไทยสู่การเป็น Smart livestock โดยใช้ Smart 

Electronic ในการขบัเคล่ือน” (ม.ป.ป.) มีตวัอย่างการใชง้าน Smart Livestock ของไทย ดงัน้ี 
- NECTEC ได้พัฒนา FAARM Series: Bubble FiT ซ่ึงเป็นระบบควบคุมและเฝ้า

ระวงัสภาพแวดลอ้มสาหรับการเล้ียงสัตว์น ้ า โดยใช้ระบบ Oxy หรือระบบควบคุมออกซิเจนเป็น
หลกั ท างานโดยตรวจวดัปริมาณออกซิเจนละลาย และเปิด-ปิดเคร่ืองเติมอากาศให้มีระดบัออกซิเจน
ที่เหมาะสม โดยผูใ้ชง้านสามารถตรวจสอบขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านทางเว็บเบราว์เซอร์และแอปพลิเคชัน่
บนแอนดรอยด์สมาร์ทโฟน 

- คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ร่วมกับ บริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร 
จ ากัด (มหาชน) หรือ CPF ในการพฒันาระบบการเล้ียงไก่ไข่อจัฉริยะดว้ยเทคโนโลยี IoT (Internet 
of Things) ในระบบปิดแบบอตัโนมตัิเพื่อมุ่งสู่ระบบโรงเรือนอจัฉริยะ Smart iFarm โดยต้นแบบ
ของโรงเรือนเล้ียงไก่ไข่อจัฉริยะดงักล่าวได้น าเทคโนโลยี IoT มาใชค้วบคุมตั้งแต่กระบวนการเล้ียง 
การล าเลียงไข่ไก่ด้วยรางอตัโนมตัิ การใช้เซ็นเซอร์ในการนับจานวนไข่รวมถึงการคดัขนาดไข่ไก่
ดว้ย 

- บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จากดั (มหาชน) หรือ CPF และบริษทั เซอร์ทิส จ ากดั 
(Sertis) ร่วมกันพฒันาเทคโนโลยีบริหารและจัดการฟาร์ม “CPF AI FarmLab Powered by Sertis” 
โดยน าเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์หรือเอไอ (Artificial Intelligence: AI) มาประยุกต์ใช้กับ
อุตสาหกรรมการเล้ียงสัตว ์โดยการท างานของ CPF AI FarmLab Powered by Sertis แบ่งออกเป็น 3 
รูปแบบดงัน้ี 

1. Monitoring การติดตั้งกลอ้งวงจรปิดเพื่อตรวจสอบดา้นความปลอดภยั 

 
รูปภาพที่ 2.31 ภาพระบบ Monitoring ภายใต้ CPF AI FarmLab Powered by Sertis 
ที่มา: Techsauce  
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2. Violation Detection and Notification ระบบ AI จะตรวจจบัและวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
ภาพที่ไดร้ับ และแจง้เตือนให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบหากพบการเขา้สู่พื้นที่ที่ไม่ไดร้ับอนุญาต 

 
รูปภาพที่ 2.32 ภาพระบบ Violation Detection and Notification  
ภายใต้ CPF AI FarmLab Powered by Sertis  
ที่มา: Techsauce 
 

3. Analysis ระบบประมวลผลจะแจ้งสถิติและข้อมูลโดยรวมของฟาร์มแก่เจ้าของ
ฟาร์ม 

 

 
รูปภาพที่ 2.33 ภาพระบบ Analysis ภายใต้ CPF AI FarmLab Powered by Sertis 
ที่มา: Techsauce 
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- แท็กติดหูโค (True Digital Cow) เพื่อวดัพฤติกรรมการเคล่ือนไหว การกิน และการ
เค้ียวเอ้ืองของววั (ทั้งโคนมและโคเน้ือ) เพื่อน ามาวิเคราะห์และช่วยในการบริหารจดัการฟาร์มแบบ
เรียลไทม์ โดยบริษทั เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จากัด (มหาชน) และ True Digital Group และ Allflex 
ร่วมกนัพฒันาและจดัจ าหน่าย 

 
2.3.3 แผนที่น าทางเทคโนโลยีและศักยภาพของประเทศไทยจาก Frost & Sullivan 
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นดิจิตอล ส่งผลกระทบในวงกว้าง มีการน าเอา

เทคโนโลยีเขา้มาปรับเปล่ียนรูปแบบการท าธุรกิจหรือกระบวนการท างานให้เกิดประโยชน์ดว้ยการ
น า IOT ไปใช ้นอกจากน้ีการเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆของเทคโนโลยี ไดแ้ทรกซึมทุกแง่มุมชีวิตของเรา ตั้งแต่
สุขภาพ ชีวิตความเป็นอยู่ ไปจนถึงอุตสาหกรรม ซ่ึง  IOT ช่วยปรับเปล่ียนรูปแบบอุตสาหกรรม
การเกษตร และกลายเป็นช่องทางที่มีแนวโนม้มากที่สุดส าหรับการเร่ิมตน้ธุรกิจ 

ในมุมมองของ Frost & Sullivan กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยี internet และเครือข่าย
สัญญาณมือถือในประเทศไทยมีมากข้ึนทุก ๆปี แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการเปล่ียนแปลงสู่ความ
เป็นดิจิตอลของประเทศได้อย่างดี โดยในปี  2017 มีผู ้ใช้อินเตอร์เน็ตส่วนตวัคิดเป็นร้อยละ  53.2 
อย่างไรก็ตามส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศไทยนั้น มีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในภาค
เกษตรกรรมค่อนข้างต ่า ซ่ึงส่งผลให้ผลผลิตต่ออัตราต ่าตามไปด้วย นอกจากน้ีเกษตรกรยงัไม่
สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีกลุ่ม Ag-tech ได้เน่ืองฟาร์มส่วนใหญ่ในประเทศเป็นฟาร์มขนาดเล็ก ซ่ึง
การเป็นฟาร์มขนาดเล็กท าให้การลงทุนในเทคโนโลยีไม่คุม้ ดังนั้นจึงมีการวิเคราะห์และคาดการณ์
ถึงศักยภาพในการน า Smart farming เข้ามาใช้ของประเทศไทย และท าออกเป็นแผนที่น าทางเท
คโนลียี ดูไดจ้ากภาพ 2.10 (Frost & Sullivan, 2018) 
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รูปภาพที่ 2.34 Thailand-Smart Farming Market Potential and Technology Roadmap 
ที่มา: Frost & Sullivan, 2018 
 

2.4.2 แผนยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม  (Existing 
strategic plan and roadmap)  

จากรายงานฉบับสมบูรณ์ เร่ืองงานจัดท ายุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในอุตสาหกรรมการเกษตร  (ม.ป.ป.) แผนยุทธศาสตร์และ
แผนการพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม (Existing strategic plan and roadmap) ที่ถูกจัดท าข้ึน
โดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและมีการใช้อ้างอิงอยู่ในปัจจุบนั  ประเทศไทยมีการจัดท านโยบายและ
มาตรการในการส่งเสริมกลุ่มอุตสาหกรรมการเกษตร โดยความพยายาม ของหน่วยงานภาครัฐ 
ปรากฏในทั้งระดับนโยบายของประเทศ และนโยบายของกระทรวงหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยในระดับประเทศ มีแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบายที่ เ ก่ียวข้องกับการพัฒนา
อุตสาหกรรม การเกษตรและเก่ียวเน่ืองทั้งหมด 4 แผนด้วยกัน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) แผนปฏิรูป ประเทศ 11 ด้าน แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 และ
นโยบายประเทศไทย 4.0 ซ่ึงแต่ละแผน มีประเด็นส าคญัในการพฒันาดา้นการเกษตร ดงัน้ี 

• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560–2579): มุ่งเน้นการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน
เสริมสร้างฐานการผลิต เขม้แข็ง และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่การท าเกษตรที่ย ัง่ยืนและเป็นมิตร
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กับส่ิงแวดลอ้ม โดยมีเป้าหมายให้ ประเทศไทยเป็นฐานการผลิต bio-bases ที่ส าคญั เป็นฐานการ
ผลิตอาหารที่มัน่คงและปลอดภยั และเป็น ฐานการผลิตที่มีผลิตภาพการผลิตสูง มีระบบบริหาร
จดัการที่ดี 

• แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน: ให้ความส าคญักบัการสร้างโอกาสให้แก่เกษตรกรราย
ย่อยและแรงงาน เพื่อให้สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ ผ่านการ
สนับสนุนทางด้านการศึกษา การฝึกอบรม และเสริมสร้างทกัษะแรงงาน ควบคู่กับการสร้างกลไก
เพื่อส่งเสริมสหกรณ์และผูป้ระกอบการ แต่ละขนาด ให้มีความสามารถในการแข่งขนัอย่างเหมาะสม  

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12: มีการสนบัสนุนภาคการเกษตร
ผ่านยุทธศาสตร์ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างย ัง่ยืน โดยมุ่งเน้นการ
สนบัสนุนเกษตรกรรมแบบ ยัง่ยืนและส่งเสริมให้เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน ปรับเปล่ียนจากการผลิต
สินคา้เกษตรขั้นปฐม เป็นสินคา้ เกษตรแปรรูปที่มีมูลค่าสูง มีคุณภาพและมาตรฐานสากล สามารถ
สร้างความเช่ือมโยงทางดา้นวตัถุดิบกับ ประเทศเพื่อนบา้น และลดระดบัการผลิตสินคา้ที่สูญเสียขีด
ความสามารถในการแข่งขันลงสู่ระดับที่จ  าเป็นส าหรับการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและ
พลงังาน จัดระบบการผลิตให้สอดคลอ้งกับศกัยภาพ พื้นที่และความตอ้งการของตลาดตั้งแต่ตน้น ้า
ถึงปลายน ้ า ทั้งด้านกายภาพและเศรษฐกิจ รวมทั้งส่งเสริมการ รวมกลุ่มทางการเกษตรจากกิจการ
เจ้าของคนเดียว เป็นการประกอบการในลกัษณะสหกรณ์ ห้างหุ้นส่วน และบริษทัเพื่อให้เกิดการ
ประหยดัจากขนาด ใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดบัที่เหมาะสม ใช้กลไกตลาดในการป้องกันความ
เส่ียง ตลอดจนส่งเสริมและเร่ง ขยายผลแนวคิดการท าการเกษตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และระบบเกษตรกรรมยัง่ยืน  

• นโยบายประเทศไทย 4.0: สนับสนุนการเปล่ียนระบบการเกษตรแบบดั้ งเดิม 
(Traditional Farming) ในปัจจุบนั ไปสู่การเกษตรสมยัใหม่ ที่เนน้การบริหารจดัการและเทคโนโลยี 
(Smart Farming) ควบคู่ไปกับ การส่งเสริม SME และแรงงาน ที่เน้นการใช้ทุนทางธรรมชาติและ
องค์ความรู้ที่มีอยู่เดิม ก้าวไปสู่การเพิ่ม ทักษะและใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัผลิตภณัฑ ์การเกษตร  

 
นอกจากน้ี ในระดับกระทรวงซ่ึงเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตาม

นโยบาย และผลกัดันให้เกิดการพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม โดยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ มีบทบาทจัดหาวตัถุดิบ ทรัพยากร และเคร่ืองมือต่าง ๆ เพื่อช่วยสนับสนุน
เกษตรกรรวมถึงการจดัหาแหล่งน ้าและพฒันาระบบชลประทานดว้ย นอกจากน้ียงัมีการส่งเสริมและ
พฒันาเกษตรกร ระบบสหกรณ์ ตลอดทั้งกระบวนการผลิตและสินคา้เกษตรกรรมให้มีความกา้วหน้า
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อย่างย ัง่ยืน เพื่อบรรลุเป้าหมายดงักล่าวน้ี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตร์เพื่อ
ส่งเสริมกิจการในอุตสาหกรรมการเกษตรอย่างเป็น กิจลกัษณะ พร้อมทั้งหลกัการปฏิบตัิเพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุถึงเป้าหมาย โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปีน้ี ถือเป็นนโยบายของภาครัฐที่มีผลโดยตรง

กับอุตสาหกรรม การเกษตร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรไทยมีความมัน่คงในชีวิต
มากยิ่งข้ึน ผ่านการพฒันาระบบและ รูปแบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารจดัการที่
เหมาะสม และจากการพิจารณาสถานการณ์และแนวโนม้ ของอุตสาหกรรมการเกษตรทัว่โลก เห็น
ได้ว่าเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเกษตร อย่างเช่น การใช้เคร่ืองจักรกล แทนแรงงาน การใช้
นวตักรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อหน่วย การควบคุมสภาพภูมิอากาศ ดิน น ้า และแสงแดด ให้ เหมาะสม
เพื่อให้สามารถผลิตสินคา้เกษตรได้ตลอดทั้งปีนั้น เป็นแนวทางการพฒันาที่ทัว่โลกให้ความส าคญั 
ซ่ึง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดน้ าปัจจยัดงักล่าวมาพิจารณาร่วมดว้ย 

ทั้งน้ี แนวคิดในการจัดท ายุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ของประเทศไทย เร่ิมจากปัญหาส าคญัที่เกษตรกรไทยเผชิญอยู่ ไม่ว่าจะเป็นปัจจยัการผลิตที่
ไม่เหมาะสม เช่น การใชส้ารเคมีที่เป็น อนัตราย การเพาะปลูกที่ไม่ค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
ส่งผลให้ธรรมชาติเส่ือมโทรม ทั้งคุณภาพดิน คุณภาพน ้า ในขณะที่ทรัพยากรมนุษยห์รือแรงงานใน
ภาคเกษตรเองก็มีแนวโน้มลดลงเร่ือย ๆ เน่ืองจากแรงงานเกษตรในปัจจุบันมี อายุเฉล่ียสูงข้ึน 
ในขณะที่เกษตรกรรุ่นใหม่ก็มีจ านวนน้อย ส่วนพื้นที่ชลประทานที่มีอยู่ในปัจจุบนัก็ยงัไม่ครอบคลุม
ทุก พื้นที่ท าให้เกษตรกรในบางพื้นที่ประสบกบัปัญหาขาดแคลนน ้าในการเพาะปลูกดว้ย 

นอกจากน้ี ราคาผลผลิตทางการเกษตรที่ไม่มีเสถียรภาพท าให้เกษตรกรบางส่วน 
โดยเฉพาะเกษตรกรขนาด กลางและขนาดย่อมประสบปัญหาความไม่แน่นอนของรายได ้ ซ่ึงส่งผล
ต่อเงินทุนในการพฒันาหรือซ้ือเคร่ืองจักรและ เทคโนโลยีส าหรับใช้ในแปลงเกษตรด้วย แต่ทั้งน้ี 
เงินทุนไม่ได้เป็นปัจจัยเดียวที่ขดัขวางการเขา้ถึงนวตักรรมและ เทคโนโลยีของเกษตรกรแต่อง ค์
ความรู้และทัศนคติก็เป็นอีกปัจจัยหน่ึงที่ท าให้เกษตรกรส่วนมากยังไม่พัฒนาไปสู่จุดที่  ใช้
เทคโนโลยี เพื่อทดแทนแรงงานและเพิ่มผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในทางกลบักัน ปัจจุบนั
เกษตรกรไทย ส่วนมากยงัมีภาระจากหน้ีครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง โดยมีต้นเหตุมาจากการ
ด าเนินงานที่ขาดทุน ท าให้เกษตรกรหลาย รายต้องขายกรรมสิทธ์ิในที่ดิน ท าให้กรรมสิทธ์ิในที่ดิน
ท ากินของเกษตรกรมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเน่ือง 

จากปัญหาที่กล่าวมาขา้งต้น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงไดจ้ดัท าแผนยุทธศาสตร์
เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี โดยมี 5 ยุทธศาสตร์ส าคญั ไดแ้ก่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเขม้แข็งให้กบัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดบัมาตรฐานสินคา้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและ

นวตักรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้มอย่างสมดุลและ

ยัง่ยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พฒันาระบบบริหารจดัการภาครัฐ 
จากยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้านที่กล่าวมาน้ี แสดงให้เห็นว่าส่ิงที่รัฐบาลพยายามผลกัดนั คือ 

การสร้าง ความเขม้แข็งให้กับเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร โดยมุ่งหวงัให้ เกษตรกรไทยรวมถึง
สถาบนัเกษตรกรที่กระจายอยู่ ทัว่ประเทศ มีความพร้อมและความสามารถในการรับมือกับปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน นอกจากน้ี ยงัส่งเสริมการเพิ่ม ประสิทธิภาพการผลิต เพื่อให้การใชพ้ื้นที่เกษตรและ
ภาคการเกษตรมีศกัยภาพสูงข้ึน ในขณะเดียวกนั สินคา้เกษตรที่ผลิตข้ึนมานั้นก็ตอ้งมีคุณภาพและได้
มาตรฐานในระดับสากล เพื่อให้ได้สินคา้ที่มีมูลค่าสูงและตรงต่อความต้องการ ของผูบ้ริโภคใน
ตลาด ซ่ึงจะช่วยให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
เกษตรกรดว้ย รวมถึง การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมก็เป็นประเด็นส าคญัที่หน่วยงานภาครัฐ
หลายส่วนไดร่้วมมือกันพฒันา ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้ม
ให้สมดุลและยัง่ยืน ซ่ึงกระบวนการ ทั้ งหมดน้ีต้องพึ่ งพาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพ 

ทั้งน้ี การพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตร ตามแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 
20 ปี เพื่อน าไปสู่ การบรรลุเป้าหมายระดบัชาติ คือ การที่เกษตรกรมีความสามารถมากข้ึน ท าให้การ
รวมกลุ่มและสร้างสินคา้เกษตรที่มี คุณภาพ ซ่ึงจะเป็นการสร้างรายไดเ้พิ่มให้แก่ประเทศและส่งเสริม
ให้เศรษฐกิจเติบโตทั้งในระดับชุมชนและ ระดับประเทศ โดยในท้ายที่สุดแล้ว ประเทศไทยจะ
สามารถกา้วขา้มกบัดกัรายไดป้านกลางได้ 
  



51 

 
รูปภาพที่ 2.35 กรอบยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

มาตรการต่อ เติม แต่ง 
ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2560 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดน้ าแนวคิดในการขบัเคล่ือน

อุตสาหกรรมการเกษตร ภายใต้หลัก 3 ต. “ต่อ เติม แต่ง” มาเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ซ่ึง
หลักการน้ีครอบคลุมทั้ งการด าเนินงานภายใน องค์กรและการส่งเสริมเกษตรกรให้เป็น Smart 
Farmer 

โดยในส่วนของการด าเนินงานภายในกระทรวงนั้น “ต่อ”หมายถึงการสานต่อนโยบาย
เดิมของกระทรวงเกษตร และสหกรณ์ที่ดีอยู่แลว้ให้มีการขยายผลต่อเน่ือง “เติม” หมายถึงการเพิ่ม
รายละเอียดให้โครงการเดิมที่ยงัไม่สมบูรณ์ ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน เช่น การเพิ่มจ านวนคน และเพิ่ม
งบประมาณ เป็นตน้ และ “แต่ง” คือ การปรับปรุง เปล่ียนแปลงใน โครงการเดิมที่ไปต่อไม่ได ้หรือ
ปรับเปล่ียนเพื่อให้เกิดความเหมาะสมมากข้ึน 

ประเด็นส าคญัอีกดา้นของหลกัการ ต่อ เติม แต่ง คือการพฒันาเกษตรกรแบบดั้งเดิมให้
เป็นเกษตรกรที่มี ศกัยภาพหรือ Smart Farmer มากข้ึน แบ่งออกเป็น 3 เร่ือง คือ 

1) “ต่อ” คือการต่อเติมความรู้และภูมิปัญญาใหม่ ๆ ให้แก่ชาวบ้านซ่ึงอาจเป็นความรู้
เชิงวิชาการหรือภูมิ ปัญญาท้องถ่ินก็ได้ แต่ความรู้และภูมิปัญญาน้ี ต้องได้รับการต่อเติมให้เป็น
ความรู้ที่ช่วยให้เกษตรกร สามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายได้ 

2) “เติม” คือการเติมองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ที่ไดจ้ากการวิจยัและคน้ควา้พฒันาโดยอาจเป็น
รูปแบบของขอ้มูล วิธีการ หรือเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เป็นอุปกรณ์เคร่ืองจกัรต่าง ๆ ก็ได้ 

3) “แต่ง” ซ่ึงเน้นเร่ืองการแต่งทศันคติและค่านิยมของเกษตรจากเดิมที่คนส่วนใหญ่
มองว่าเกษตรกรเป็น อาชีพที่ยากล าบาก สร้างรายได้น้อย และโอกาสในการเติบโตต ่า เปล่ียนเป็น
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ทัศนคติที่ว่าเกษตรกรคือ อาชีพที่ทรงคุณค่า สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง และเป็นอาชีพที่มี
ความส าคญัต่อเศรษฐกิจของ ประเทศ ซ่ึงจะท าให้เกษตรกรมีความภาคภูมิใจในตนเองมากข้ึนดว้ย 

สรุปประเด็นการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรของไทย 
จากการทบทวนนโยบายของหน่วยงานภาครัฐ  ทั้ งในระดับกระทรวงและ

ระดบัประเทศ สามารถสรุปไดว้่า ประเด็นการพฒันาอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทยมีอยู่ 5 
ประเด็นส าคญั คือ 

1. การสร้างความเขม้แข็งให้กับเกษตรกร โดยเกษตรกรไทยต้องมีความสามารถใน
การผลิตสินคา้เกษตร ที่เพิ่มสูงข้ึน และมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเพื่อให้เกิดผลตอบแทน
สูงสุด นอกจากน้ียงัตอ้งมี ความเขม้แข็งในการรับมือกบัภยัธรรมชาติหรือการเปล่ียนแปลงดว้ย  

2. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ทั้งในแง่ของปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้สินคา้เกษตร
ของไทยได้มาตรฐาน ในระดับสากล ซ่ึงช่วยเกษตรกรในการเปิดตลาดใหม่ ๆ ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเฉพาะ ตลาดการส่งออกสินคา้ใหม่ ๆ  ในกลุ่มประเทศที่มีความตอ้งการสินคา้
เกษตรคุณภาพที่มีมูลค่าสูงดว้ย  

3. เพิ่มขีดความสามารถดว้ยเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีในดา้นการผลิต การ
บริหารจัดการ หรือการคา้ ซ่ึงลว้นมีความจ าเป็นต่อการพฒันาขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ
อย่างรอบดา้น  

4. บริหารทรัพยากรอย่างสมดุลและยัง่ยืน เน่ืองจากอุตสาหกรรมการเกษตรตอ้งพึ่งพา
ปัจจยัทางธรรมชาติ อย่างมาก ดงันั้น เพื่อให้ภาคการเกษตรสามารถเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
ทั้ งเกษตรกรและผู ้มีส่วน เก่ียวข้องอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชนต้องร่วมมือกันรักษา
ทรัพยากรให้อยู่ในสภาพที่ดีและเอ้ือต่อ การพฒันาดว้ย  

5. พฒันาระบบบริหารจัดการภาครัฐ เน่ืองจากการพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม
ต่าง ๆ ที่กล่าวมาขา้งตน้ ลว้นต้องอาศยัการบริหารจดัการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในเร่ืองการปรับปรุงโครงสร้าง และภารกิจขององคก์รเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและการปรับปรุง
กฎหมาย กฎ ระเบียบดา้นการเกษตร ให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
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บทที ่3  

ระเบียบวิธกีารวิจัย 
 
 

3.1 การออกแบบการวิจัย ประเภทการวิจัยและขั้นตอนการวิจัย 
งานวิจัยชิ้นน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงการ

จัดท าแผนที่น าทางการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีต่ออุตสาหกรรมเกษตรของไทย ด้านปศุสัตวแ์ละ
ประมง เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0 ในอนาคต เพื่อศึกษาสถานภาพการวิจยั
และพฒันาของประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งกบัแต่ละเทคโนโลยี รวมถึงเครือข่ายนกัวิจยั (Social Network 
Analysis) ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรของไทย ด้านปศุสัตว์และประมง เพื่อก าหนดแผนที่น า
ทางการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมเกษตรของไทย ด้านปศุสัตว์และประมง เพื่อ
จดัท าขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการผลกัดันและขบัเคล่ือนงานด าเนินงานตาแผนที่น าทางการวิจัย
และพฒันาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมเกษตรไทย ดา้นปศุสัตวแ์ละประมง และเพื่อเสนอแนวทาง
ในการติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อให้มีการทบทวนและระบุ
สถานะของแผนที่น าทางในแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม ภายใต้มิติของภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้ง 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินเก็บขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 

1. ศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ อุตสาหกรรมเกษตรของไทย ดา้นปศุสัตว์และ
ประมง แนวโนม้ของอุคสาหกรรมอุตสาหกรรมเกษตร ดา้นปศุสัตวแ์ละประมง ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึงการศึกษาทฤษฎีที่มีความเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาวิเคราะห์แผนที่น าทางที่จะปรับใช้
ให้เขา้กบับริบทของประเทศไทย 

2. น าแบบสัมภาษณ์ที่จดัท าข้ึนไปทดลองเก็บขอ้มูลเพื่อเป็นการทดสอบค าถาม 
3. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์และค าถามให้ตรงตามวตัถุประสงค์ 
4. น าหนังสือแสดงเจตนายินยอมเขา้ร่วมการวิจยัโดยไดร้ับการบอกกล่าวและเต็มใจ

พร้อมให้ค ายินยอมในการตอบค าถามและการให้สัมภาษณ์ แก่ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมโดยช้ีแจงว่าจะใช้
ขอ้มูลที่ไดจ้ากการน าเสนอขอ้มูลเพื่อการวิจยัเท่านั้นแต่จะไม่เผยแพร่ต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล 

5. นัดเวลาและสถานที่ (ช่องทางออนไลน์) ที่ใช้ในการท าการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
และท าการเก็บขอ้มูล 

6. น าขอ้มูลที่ไดม้าสังเคราะห์และบูรณาการเพื่อปรับปรุงขอ้มูลให้สอดคลอ้ง  
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รูปภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย 
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3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู ้วิจัยก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยการวิจัย เชิงคุณภาพน้ีโดยก าหนดประชากร

กลุ่มเป้าหมายคือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในภาคอุตสาหกรรมเกษตร ด้านปศุสัตว์และประมง ผูว้ิจัย
ด าเนินกระบวนการวิจัยแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non- Provability Sampling) ด้วยวิธีการ
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling Method) เน่ืองจากผู ้วิจัยมี
ขอ้จ ากดัในเร่ืองของระยะเวลาการศึกษา และเน่ืองการแพร่กระจายของไวรัสโควิด 19 จึงใชว้ิธีการ
เก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Information Interview) คือการสัมภาษณ์โดยก าหนดตวัผูต้อบ
เป็นการเฉพาะเจาะจงผ่านช่องทางออนไลน์ เพราะผูต้อบเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสมกับ ความ
ต้องการของผูว้ิจัย ซ่ึงบุคคลประเภทน้ีเรียกว่า “ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั” อนัเป็นการเลือกตวัอย่างที่ผูว้ิจยั 
ได้ด าเนินพิจารณาเลือกตวัอย่างดว้ยตนเองเพื่อที่จะได้น าขอ้มูลที่ไดร้ับจากกระบวนวิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพมาด าเนินการประมวลผลข้อมูลอันน าไปสู้ขอ้ค้นพบต่อไป ส าหรับกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาในโครงการวิจยัน้ี จ านวนผูแ้ทนจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไม่นอ้ยกว่า 20 ราย ประกอบดว้ย
การวิจยัเชิงคุณภาพ ซ่ึงประชากรที่ใชใ้นการศึกษา คือภาคอุตสาหกรรมเกษตรของไทย ดา้นปศุสัตว์
และประมง หรือบริษทัที่มีการด าเนินงานที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมเกษตรของไทย ด้านปศุสัตว์
และประมง ซ่ึงสามารถจ าแนกไดเ้ป็นบริษทัขนาดใหญ่ บริษทัขนาดกลาง และบริษทัขนาดเล็ก 

 
 

3.3 การเกบ็ข้อมูลวิจัย 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากและการสนธนากลุ่ม  (Focus 

Group) ผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ในรูปแบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม  Zoom 
Conference และมีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) ใน
ระหว่างการอบรม ทั้งน้ีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการมีการบนัทึกภาพและเสียงของงาน 

การจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 1 มุ่งไปที่การระดมสมองของผูป้ระกอบการธุรกิจ
ขนาด เล็ก กลาง ใหญ่ เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการพฒันาอุตสาหกรรมและก าหนดเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ ซ่ึงมีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมจ าวน 49 ราย. จากจ านวนหน่วยงานทั้งหมด 37 หน่วยงาน 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
• เ ป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาในแต่ละช่วงระยะเวลา ในมุมมองของ

ภาคอุตสาหกรรม  
• ปัจจัยขับเคล่ือนหลักที่มีผลต่อเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ และวิธีการวัดปัจจัย

ขบัเคล่ือนเหล่านั้นในมุมมองของภาคอุตสาหกรรม  
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• ส่ิงที่ตอ้งพฒันาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ซ่ึงอาจจะประกอบไปดว้ย ผลิตภณัฑ์
หรือบริการที่จ  าเป็นต้องมี เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะต้องมี งานวิจัย (R&D project) และ 
โครงสรางพื้นฐาน (infrastructure) และทักษะและความรู้ของบุคลากรที่ควรจะมีในมุมมองของ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

การจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการครั้ งที่ 2 มุ่งไปที่การระดมสมองของนักวิชาการ อาจารย์ 
และเจา้หนา้ที่ภาครัฐ เพื่อศึกษาองค์ความรู้และแผนการวิจัยพฒันาเทคโนโลยีให้บรรลุเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรมปศุสัตว์และประมง ซ่ึงมีจ านวนผูเ้ข้าร่วมจ านวน 101 ราย. จาก 45 
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

• เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ตอบโจทยภ์าคอุตสาหกรรมในการพฒันาในแต่ละช่วงเวลา
ในมุมมองของหน่วยงานที่มีบทบาทก าหนดนโยบาย ภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา 

• ปัจจัยขับเคล่ือนหลักที่มีผลต่อเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ และวิธีการวัดปัจจัย
ขับเคล่ือนเหล่านั้น ที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมในมุมมองของหน่วยงานที่มีบทบาทก าหนด
นโยบาย ภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา 

• ส่ิงที่ตอ้งพฒันาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ซ่ึงอาจจะประกอบไปดว้ย ผลิตภณัฑ์
หรือบริการที่จ  าเป็นต้องมี เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะต้องมี งานวิจัย (R&D project) และ 
โครงสรางพื้นฐาน (infrastructure) และทักษะและความรู้ของบุคลากรที่ควรจะมีในมุมมองของ
หน่วยงานที่มีบทบาทก าหนดนโยบาย ภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา 

 
2.ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากแหล่งข้อมูลอาทิ ฐานข้อมูล

วารสารทางวิชาการนานาชาติ รายงานการศึกษาและเอกสารอื่นที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
 
 

3.4 เคร่ืองมือและลักษณะวิธีการท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นการศึกษางานวิจัยครั้ งน้ีมีสองเคร่ืองมือ 

ดงัต่อไปน้ี 
1. การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) เป็นการสัมภาษณ์ที่มี

การวางแผนไวก่้อนล่วงหน้าอย่างเป็นขั้นเป็นตอน มีรูปแบบที่เขม้งวดพอประมาณ ลกัษณะของขอ้
ค าถามในการสัมภาษณ์จะมีโครงสร้างแบบหลวม (Loosely structure) โดยบทสัมภาษณ์มีลกัษณะ
ประกอบด้วย ลักษณะคาถามแบบปลายเปิด และปลายปิด (Open-ended question) ซ่ึงผู ้วิจัยได้
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เลือกใช้วิธีการวิจัยในการรวบรวมขอ้มูลโดยอาศยัวิธีการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
(Kitzinger,1994; Lunt, and Livingstone, 1996) 

2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เป็นการสัมภาษณ์โดยไม่มีการก าหนด
กฎเกณฑ์ด้านค าถามและล าดับขั้นตอนการสัมภาษณ์ไว้ล่วงหน้า เป็นการพูดคุยสนทนาตาม
ธรรมชาติ (Naturalistic Inquiry) เพื่อช่วยเพิ่มเติมขอ้มูลที่ไดม้าจากวิธีการอ่ืน ๆ ได้ดีข้ึน ตรวจสอบ
ความเป็นจริงของขอ้มูลที่ไดเ้ก็บรวบนวมมาก่อนหนา้น้ี และเพื่อดูลกัษณะการโตต้อบอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้
แสดงออกมาดว้ยคาพูด (Gubrium, & Holstein, 1995, 1997, 2001) 

ซ่ึง เคร่ืองมือทั้ งสองนั้ นมีแนวค าถามในการสัมภาษณ์เ ก่ียวข้องกับมุมมองต่อ
อุตสาหกรรมอาหารใหม่ ได้แก่ปัจจัยความส าเร็จและอุปสรรคของการสนับสนุนจากภาครัฐ 
เป้าหมายระยะส้ันกลางยาวที่ควรจะเป็นของประเทศไทย ที่มีผลกระทบต่อการเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ของอุตสาหกรรมอาหารใหม่ของประเทศไทย 

 
 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยั ออกแบบการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Analyzing Data Qualitative) โดยจะมี

การวิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อม ๆกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ย และเมื่อด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
แล้ว ยงัมีการน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการวิเคราะห์อีกครั้ งหน่ึง โดยอาศยั
หลกัการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพแบบเกลียว (Creswell, John W.,2013; pp. 183.) ประกอบด้วย 
ขั้นเก็บรวบรวมขอ้มูล ขั้นการให้ความหมายขอ้มูล ขั้นการอ่าน ขั้นการบนัทึก ขั้นการลงรหัส ขั้น
การพรรณนา ขั้นการจดักลุ่ม ขั้นการตีความ ขั้นการแสดงผล และขั้นการการตรวจสอบขอ้มูล 

นอกจากน้ีผูน้ักวิจัยได้ออกแบบขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพที่ส าคญั ประกอบดว้ย  

1. การจ าแนกและจัดระบบข้อมูล (Typology and Taxonomy) เป็นการน าข้อมูลจาก
ขอ้มูลวารสารวิชาการฐาน ISI Web of Science มาท าการระบุจ าแนกและจัดหมวดหมู่  “ค าส าคญั” 
และประมวลผลขอ้มูลโดยอาศยัโปรแกรม R เพื่อให้ไดส้ารสนเทศดา้นขอ้มูลแนวโน้มทิศทางการ
ศึกษาวิจยั เครือข่ายนกัวิจยั และทิศทางการวิจยัทีเก่ียวขอ้งในระดบัสากลและระดบัประเทศ (Bailey, 
K. D., 1994) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเอกสารหรือการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เป็นการน า
ขอ้มูลเอกสารต่าง ๆ มาวิเคราะห์พรรณนาและอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จากผูม้ีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลส าคัญในโครงการวิจัยฯ เพื่อศึกษา
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บริบทปัจจุบนัของประเทศไทยที่ปรากฎเชิงประจกัษ์ (Barcus, F. E.,1960; Rosengren, K. E., 1981; 
Weber, R. P., 1990; Hsieh, H. F., & Shannon, S. E.,2005; Krippendorff, K., 2018) 

3. การเปรียบเทียบเหตุการณ์ (Constant Comparison) เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาไป
เทียบเคียงหรือเปรียบเทียบกับเหตุการณ์อ่ืน เพื่อหาความเหมือนและความแตกต่างและค้นหา
ช่องว่างที่ปรากฎ โดยพิจารณาศึกษาเปรียบเทียบจากสารสนเทศที่ไดร้ับจากการขอ้มูลทุติยภูมิผ่าน
การประมวลผล โดยอาศยั R program ด้านแนวโน้มทิศทางการศึกษาวิจยั เครือข่ายนักวิจัย และทิศ
ทางการวิจยัที่เก่ียวขอ้งระหว่างระดบัสากลและระดบัประเทศ และสารสนเทศจากขอ้มูลปฐมภูมิโดย
อาศยัวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และ/หรือ การอภิปรายกลุ่ม จากผูม้ีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลส าคัญใน
โครงการวิจยัฯ เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบนัของประเทศไทยที่ปรากฎเชิงประจกัษเ์ปรียบเทียบจากการ
ทบทวนวรรณกรรมงานวิจยัและกรณีศึกษาในต่างประเทศที่เก่ียวขอ้ง (Glaser Barney, G., & Strauss 
Anselm, L., 1967; Memon, S., Umrani, S., & Pathan, H., 2017; Glaser, B. G., 1965; Dye, J. F., 
Schatz, I. M., Rosenberg, B. A., & Coleman, S. T.,2000) 

4. การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู ้วิจัยออกแบบการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลในการวิจยัเชิงคุณภาพภายใตโ้ครงการวิจยัน้ี โดยอาศยัเกณฑ ์“การ
ตรวจสอบขอ้มูลสามเส้า (Triangulation)” โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ (1) การตรวจสอบสาม
เสา้ดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) (2) การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูว้ิจยั (Investigator triangulation) 
และ (3) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) (Flick, U., 1992&2004; Seale, 
C., 1999) 

 
 

3.5 กระบวนการเสนอพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
ไดร้ับการอนุมตัิจาก คณะกรรมการดา้นจริยธรรมของมหาวิทยาลยัมหิดลแลว้ เมื่อวนัที่ 

2/05/2564 โดยมีเอกสารประกอบการยื่นแบบเสนอโครงการวิจยัเพื่อขอค ารับรอง ดงัต่อไปน้ี 
1. จดหมายน าส่งถึงประธานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัคน  
2. ส าเนาใบรับรองว่าผ่านการอบรมหรือไดเ้ขา้เรียนในชัว่โมงจริยธรรมการวิจยัในคน 

(CITI Program) 
3. แบบเสนอโครงการวิจยั (Submission Form)  
4. โครงร่างวิจยั (Protocol/Proposal)  
5. เอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมการวิจยั (Participant information sheet) และ หนังสือแสดง

เจตนายินยอมเขา้ร่วมการวิจยัฯ  
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6. ประวตัิส่วนตวั ต าแหน่ง สถานที่ท า งาน และผลงานของอาจารยท์ี่ปรึกษา และ 
หัวหนา้โครงการวิจยั (Principal Investigator's Curriculum Vitae)  

7. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แนวทางการ 
สัมภาษณ์หรือสังเกต  

8. เอกสารยืนยนัการช าระเงินค่าธรรมเนียมจริยธรรมการวิจัย โดยภายหลงัการส่ง
เอกสารแลว้ ทางคณะกรรมการจะท าการตรวจสอบเอกสารและ ความถูกตอ้ง หลงัจากนั้นเมื่อได้รับ
การอนุมตัิ แลว้ ทางส านกังานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคน มหาวิทยาลยัมหิดล (MU-IRB) 
จึงท า การยืนยนัดว้ยเอกสาร 
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บทที ่4  

ผลการศึกษาวิจัย 
 
 

จากผลการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในหัวเร่ือง “การจัดท าแผนที่น าทางการวิจัยและ
พฒันาเทคโนโลยีดา้นอุตสาหกรรมอาหารเพื่ออนาคตเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ของประเทศเพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที่มุ่งสู่ยุค 4.0” เร่ือง การก าหนดแนวทางการพฒันาเพื่อบรรลุเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรม ในมิติของภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา ผลการศึกษาจากการ
ที่ได้เก็บขอ้มูลมาด้วยวิธีการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group)ซ่ึงรายละเอียดจะแยกตามแต่ละแนวทาง
ดงัต่อไปน้ี 
 
 

4.1 ผลการวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) 
การวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) เป็นการวิเคราะห์โดยมุ่งเน้นการศึกษา

การวิเคราะห์หรือประมวลผลโดยผ่านการใช้ R Program โดยอา้งอิงจากจานวนของงานวิจัยและ
วิชาการในฐานขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อหาคาตอบในด้านของความเป็นผูน้าการคน้ควา้วิจัยหรือการร่วม
คน้ควา้ดว้ยกนัอย่างไรและหาความเช่ือมโยงต่าง ๆ ระหว่างผูว้ิจยัในประเทศ 

จากการคน้หางานวิจัยในกลุ่ม อุตสาหกรรมเกษตร กลุ่มปศุสัตวแ์ละประมง โดยใชค้ า
ส าคญัที่ก าหนดเพื่อให้ได้บทความที่สะท้อนถึงสถานภาพการท าวิจัยในประเทศ จึงได้ท าการคัด
กรองบทความที่ได้ด้วยชนิดของบทความ ว่าเป็นบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการเท่านั้น 
ตีพิมพ์ด้วยภาษาองักฤษ และคดักรองด้วยหน่วยงานของผูแ้ต่ง ให้เป็นหน่วยงานในประเทศไทย
เท่านั้นในช่วงเวลา 2011 ถึง 2021 หลังจากการคัดกรอง นักวิจัยได้พิจารณาวารสารที่บทความ
ทั้งหมดตีพิมพ์ และคดักรองเอาบทความที่ตีพิมพ์จากวารสารที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการเกษตร กลุ่มปศุ
สัตว์และสัตวน์ ้ า และได้คดัเอาบทความที่มีรายละเอียดไม่ครบออก ท าให้เหลือบทความที่จะใชใ้น
การวิเคราะห์ทั้งส้ิน 3,527 บทความครอบคลุมเน้ือหาดงัต่อไปน้ี 
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4.1.1 ประเด็นที่นักวิจัยในประเทศ 
 

 
รูปภาพที่ 4.1 ภาพรวมผลการค้นคว้าในหมวดค าส าคัญ 
ที่มา: R Program โดยใช้ฐานข้อมลูจาก Web of Science 
 

จากการสืบคน้หาและวิเคราะห์ผูว้ิจยัพบว่านักวิจยัในประเทศก าลงัสนใจและมุ่งศึกษา
เก่ียวกับกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร กลุ่มปศุสัตว์และประมง ประกอบด้วย 5 keywords ที่เด่น ดังน้ี 
Infection, Identification, Growth, Performance และ Expression ซ่ึงมีจ านวน 212, 196, 195, 184 และ 
159 occurrences ตามล าดบั (จากภาพที่ 4.1) 
 

4.1.2 สถาบันการศึกษาที่มีการท างานวิจัยในประเทศ 
เมื่อพิจารณาจ านวนบทความวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ตามสังกัดของนักวิจัย พบว่า 

ส ถ า บั น ที่ ตี พิ ม พ์ ม า ก ที่ สุ ด ไ ด้ แ ก่  ม ห า วิ ท ย า ลั ย จุ ฬ า ล ง ก รณ์  ตี พิ ม พ์  1,57 9  ชิ้ น , 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ตีพิมพ์ 1,153 ชิ้น , มหาวิทยาลัยเ ชียงใหม่  ตีพิมพ์ 809 ชิ้น และ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ตีพิมพ ์761 ชิ้น 
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รูปภาพที่ 4.2 แสดงหน่วยงานที่มีบทความที่ได้รับการตีพิมพ์มากที่สุด 
 

4.1.3 นักวิจัยที่มกีารท าวิจัยทางวิชาการในประเทศ 
เมื่อพิจารณาจ านวนบทความวิจัย พบว่านักวิจัยที่มีบทความตีพิมพ์มากที่สุด 3 อนัดับ

แรก ได้แก่ ศ.ดร.เมธา วรรณพฒัน์, รศ.ดร.อนุสรณ์ เชิดทอง และ ผศ.ดร.Seyed Hossein Hoseinifar 
(นกัวิจยัร่วมจาก Gorgan University of Agricultural Sciences & Natural Resources ประเทศอิหร่าน) 
โดยมีจ านวนงานวิจยั 178, 84 และ 72 ตามล าดบั 
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รูปภาพที่ 4.3 แสดงนักวิจัยที่มกีารตีพิมพ์มากที่สุด 

 

 
รูปภาพที่ 4.4 ผลการคน้หาในหมวดมหาวิทยาลยัและนกัวิจยั 5 อนัดบั 
ที่มา: R Program โดยใชฐ้านขอ้มูลจาก Web of Science   
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และจากการวิเคราะห์ค าส าคญัที่นักวิจัยแต่ละท่านใช้ในบทความที่ตีพิมพ์ เพื่อศึกษา
ประเด็นที่ เ ป็นที่สนใจของนักวิจัยแต่ละท่าน พบว่าค าศัพท์ที่ ใช้มากที่สุดคือ Performance, 
Identification, Infection, Growth และ Expression ตามล าดบัเป็นตน้ 

Khon Kaen University มีนกัวิจยัดงัน้ี 
Prof.Dr.Metha Wanapat (ศ.ดร.เมธา วรรณพฒัน์) Area: Ruminant Nutrition

มหาวิทยาลยัที่เก่ียวขอ้ง: Kasetsart University, Prince Songkla University, Keywords ที่เก่ียวขอ้ง: 
Performance, growth-performance, In-Vitro, protein, growth, cattle Microbiology เคยวิจยัร่วมกบั
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และมกัเก่ียวขอ้งกบัค าส าคญัอย่าง Performance และ Growth เป็นตน้ มี
ตวัอย่างงานวิจยัที่ตีพิมพ ์เช่น “Rapeseed pod meal can replace concentrate and enhance utilization 
of feed on in vitro gas production and fermentation characteristics” 

BIOTEC มีนกัวิจยัดงัน้ี 
Dr.Saengchan Senapin (ดร.แสงจนัทร์ เสนาปิน) Area: Aquatic Animal Health 

มหาวิทยาลยัที่เก่ียวขอ้ง: Chula University, Mahidol University, Kasetsart University, Prince 
Songkla University Keywords ที่เก่ียวขอ้ง: Infection, Identification, fish, expression, protein, growth 

Chulalongkorn University มีนกัวิจยัดงัน้ี 

Prof.Dr.Anchalee Tassanakajon (ศ.ดร. อญัชลี ทศันาขจร) Area: Molecular Biology 
and Genomics of Shrimp, cloning Keywords ที่เก่ียวขอ้ง: Infection, Identification, expression และ
protein 

Prof.Dr.Padet Tummaruk (ศ.ดร.เผด็จ ธรรมรักษ)์ Area: สูตศิาสตร์ - เธนุเวชวิทยาและ
วิทยาการสืบพนัธ์ุ มหาวิทยาลยัที่เก่ียวขอ้ง: Mahidol University, Kasetsart University, Chiangmai 
University, Mahasarakham University, Khonkean University Keywords ทีเ่ก่ียวขอ้ง: Infection, 
Performance, In-Vitro, Identification, fish, expression, protein, growth 
 

4.1.4 การสร้างเครือข่ายทางการวิจัยระหว่างสถาบัน 
จากการวิเคราะห์ความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างหน่วยงาน พบว่า สามารถแยก

สถาบนัออกไดเ้ป็น 5 กลุ่ม ดงัรูป 4.5 
กลุ่มที่ 1 มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์เป็นศูนยก์ลางร่วมกับมหาวิทยาลยัอ่ืนๆทั้งในและ

ต่างประเทศ อาทิเช่น มหาวิทยาลยัมหิดล , มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, BIOTEC โดยส่วนใหญ่ศึกษา
เก่ียวกบัของจุลชีพก่อโรคโดยใชเ้ทคนิคทางดา้นอณูชีววิทยา (Molecular biology) ในอุตสาหกรรมดา้น
ประมงโดยเฉพาะปลาและกุ้งเป็นหลัก อุตสาหกรรมด้านปศุสัตว์โดยเฉพาะสุกร โดยมีตัวอย่าง
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งานวิจัย  “Rapid visualization in the specific detection of Flavobacterium columnare, a causative 
agent of freshwater columnaris using a novel recombinase polymerase amplification (RPA) 
combined with lateral flow dipstick (LFD) assay” 

กลุ่มที่ 2 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เป็นศูนยก์ลางร่วมกบัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆทั้งในและ
ต่างประเทศ อาทิเช่น University of Florida โดยส่วนใหญ่ศึกษาเก่ียวกับด้านโคนม โดยใช้เทคนิค
ทางด้านอณูชีววิทยา โดยมีตวัอย่างหัวขอ้วิจัยเร่ือง “Identification of SNP markers associated with 
milk and fat yields in multibreed dairy cattle using two genetic group structures”  

กลุ่มที่ 3 ประกอบไปด้วยมหาวิทยาลยัเชียงใหม่, มหาวิทยาลยัพะเยา, มหาวิทยาลัย
นเรศวร, มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และมีงานวิจยัร่วมกบัมหาวิทลยัต่างประเทศ อาทิเช่น University oxford 
โดยส่วนใหญ่ศึกษาเก่ียวกับเทคโนโลยีชีวภาพทางระบบสืบพนัธ์ุในอุตสาหกรรมด้านปศุสัตว์
โดยเฉพาะโคและกระบือ โดยมีตัวอย่างงานวิจัยในเร่ือง “Maturation Competence of Swamp 
Buffalo Oocytes Obtained by Ovum Pick-Up and from Slaughterhouse Ovaries” 

กลุ่มที่ 4 มีมหาวิทยาลยัขอนแก่น, ส านักงานเทคโนโลยีชีวภาพการผลิตปศุสัตว ์และ
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โดยมีมหาวิทยาลยัขอนแก่นเป็นศูนยก์ลางโครงข่ายโดยงานวิจยัหลักๆจะ
เนน้ไปในดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในอุตสาหกรรมดา้นปศุสัตวโ์ดยเฉพาะโคและสุกรเป็น
ส่วนใหญ่ โดยศึกษาเก่ียวกับเทคโนโลยีชีวภาพทางระบบสืบพันธ์ุและเทคโนโลยีด้านการ
ประมวลผลภาพ (Image Processing) ในรูปแบบระบบดิจิตอล โดยมีตัวอย่างหัวข้องานวิจัย  เช่น 
“Semi-Automatic Pig Weight Estimation Using Digital Image Analysis” หรือ “Growth performance 
of Lowline Angus x Thai native crossbred beef under tropical condition” เป็นตน้ 

กลุ่มที่ 5 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ มีงานวิจัยส าคญัๆที่เก่ียวขอ้งกับการใช้เทคนิค
ทางดา้นอณูชีววิทยา เช่นCRISPR/Cas9 ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีในดา้นของพนัธุวิศวกรรม โดยมีตวัอย่าง
งานวิจยั เช่น “Generation of CD163-edited pig via electroporation of the CRISPR/Cas9 system into 
porcine in vitro-fertilized zygotes” 
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รูปภาพที่ 4.5 แสดงความร่วมมือด้านการวิจัยระหว่างหน่วยงาน 
 
 

4.2 การเกบ็ข้อมูล การศึกษาโดยใช้กระบวนการอภิปรายกลุ่ม (Focus Group) 
จากการเก็บข้อมูลจากหน่วยงานที่มีบทบาทในหน่วยงานภาควิชาการและ

สถาบันการศึกษาที่เก่ียวข้อง ผู ้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลผ่านการจัดสัมนาผ่านช่องทางออนไลน์ 
(Zoom) ทั้งหมด 2 ครั้ ง โดยครั้ งที่ 1 ในหัวข้อ “การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการพฒันาและการ
ก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรม” และครั้ งที่ 2 ในหัวขอ้ “การก าหนดแนวทางการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวิภาพของไทย” ดงัน้ี 
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4.2.1 Panel คนที่ 1 ผู้ เช่ียวชาณจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) 

พูดถึงในการก าหนดแนวทางแผนที่น าทางการวิจยัพฒันาและนวตักรรม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ของอุตสาหกรรมจริง ๆ นั้น ส่วนส าคญัที่ต้องค านึงถึงคือ งานวิจัยและ
นวัตกรรมนั้น ๆ จะต้องตอบโจทย์ของผู ้ประกอบการ จึงจะท าให้เกิดการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์และส่งกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมไดจ้ริง ปศุสัตวแ์ละประมงนบัเป็นต้นทางที่ส าคญั
ของการผลิตอาหาร เป็นวตัถุดิบแหล่งโปรตีนที่ส าคญัของ Food supply chain มีความส าคญัอย่าง
มากส าหรับความมัน่คงทางโภชนาการของมนุษย ์ในปัจจุบนัมีโอกาสและความทา้ทายต่อการพฒันา
อาหารในอนาคต ที่จะเป็น New S-curve ของประเทศไทยต่อไป 

Opportunity 
• ประชากรจะเพิ่มข้ึนเป็น 9.9 พนัลา้นคนในปี 2050 
• จะมีความตอ้งการบริโภคเน้ือสัตวเ์พิ่มข้ึนร้อยละ 74 เมื่อเทียบกบัปี 2005 
• เน้ือสัตวย์งัคงมีคุณค่าทางโภชนาการสูงกว่าโปรตีนทางเลือก และราคาที่ถูกกว่า 
Challenge 
• แรงกดดนัจากกลุ่มผูบ้ริโภคในเร่ืองการลดการใช ้Anti-Biotic ที่ส่งผลต่อการดื้อยา 
• แรงกดดนัจากผูบ้ริโภคในเร่ืองของ Animal welfare 
• Plant-based food เขา้มาบทบาทมากข้ึน ตามการเติบโตของตลาด Plant-based food  
• ยกระดบัมาตราฐานของฟาร์มปศุสัตวใ์นเร่ืองของ Animal welfare 
• โปรแกรม ITAP ได้สนับสนุนโครงการด้านปศุสัตว์เป็นจ านวน 182 โครงการ

ครอบคลุมทั้ง Value chain แต่มีโครงการทางดา้นการประมงเพียงแค่ 9 โครงการ ผูป้ระกอบการสัตว์
น ้ายงัมาขอรับบริการนอ้ยอยู่ 

Pain point ของผู้ประกอบการ 
• ขาดประสิทธิภาพในการผลิตและบริหารจัดการฟาร์ม - ปัจจุบนัมีการท าคอนแทค

ฟาร์มมิ่งค่อนขา้งมาก ท าให้ฟาร์มยกระดบัการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ประหยดัพลงังาน และ
มีมาตราฐานมากยิ่งข้ึน ยิ่งภาระตน้ทุนส่วนใหญ่ก็จะอยู่กบัผูป้ระกอบการซ่ึงจะต้องท าให้ตน้ทุนการ
ผลิตต ่าที่สุดแต่ยงัต้องคงคุณภาพระดบัสูงไว ้ดังนั้นท าให้ฟาร์มขนาดเล็กมีโอกาสขาดทุนมากกว่า
ฟาร์มขนาดใหญ่ แลว้ก็ยงัตอ้งใชเ้วลาดูฟาร์มค่อนขา้งมากไม่มีระบบ บริหารจดัการที่ดี 

• เกิดมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม - การท าฟาร์มสร้างมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่นกล่ิน น ้ า
เสีย แมลลงรบกวน ท าให้เกิดความเดือดร้อนต่อบริเวณขา้งเคียงหรือชุมชน ซ่ึงหากตอ้งการท าให้อยู่
ร่วมกบัชุมชนได ้ฟาร์มตอ้งมีระบบการบริหารและจดัการของเสียที่ดี 
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• คุณภาพพันธุ์สัตว์ - ผูป้ระกอบการประสบปัญหาในการผลิตเน้ือสัตวใ์ห้มีคุณภาพ 
(yield สูง) เน่ืองจากในปัจจุบนั yield ยงัค่อนขา้งต ่าเพราะสัตว์มีอตัราการรอดต ่า ติดโรค และสัตว์
ขาดภูมิตา้นทานที่ดี จึงตอ้งมีการพฒันาสูตรอาหารและอาหารเสริมสัตว์ 

 
ตัวอย่างงานวิจัยและพัฒนา 

 

 

 
รูปภาพที่ 4.6 ตัวอย่างงานวิจัย  
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ตัวอย่างงานวิจัยที่มกีารถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่ผู้ประกอบการ 

 

 

 
รูปภาพที่ 4.7 ตัวอย่างงานวิจัยที่มีการถ่ายทอด 

 

 
รูปภาพที่ 4.8 ตัวอย่างการเพาะเลีย้ง  
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ตัวอย่างการเพาะเลีย้ง 
ทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมปศุสัตว์และประมงในอนาคตข้างหน้า 
1.ดา้นอาหาร 
 อาหารที่ ดู จ ากความสัมพันธ์โครงสร้ างของประชากรจุ ลินทรีย์ร่างกาย 

(Microbiome) ที่ผ่านมาจะควณตามสูตร สัตวต์อ้งการวินตามิน โปรตีน แร่ธาตุ เท่าไหร่ก็จ าค านวณ
ตามนั้น แลว้ก็เตรียมอาหาร พร้อมลดตน้ทุน ส่งผลให้สัตวป่์วย ติดเช้ือท าให้ตอ้งใช ้anti-biotic อยู่  

 งานวิจัยด้าน Microbiome เป็นกุญแจส าคัญที่จะท าให้เข้าใจด้านสุขภาพสัตว์กับ
อาหารมากยิ่งข้ึน Microbiome ส่งผลกระทบกบัร่างกายสัตวท์ั้งบวกและลบ มีบทบาทต่อร่างกายสัตว์
หลายประการเช่น ช่วยในการย่อยและดูดซึมสารอาหารที่สัตว์ไม่สามารถย่อยได้ ช่วยกระตุ้น 
ภูมิคุม้กนักบัร่างกาย มีส่วนในการเพิ่มความเส่ียงหรือลดความเส่ียงในการเกิดโรคต่าง ๆ เช่นโรคที่
เกิดจากภูมิคุ้มกัน โรคที่เก่ียวทางเดินอาหาร โรคที่เก่ียวกับระบบประสาท การจัดการอาหารที่
เหมาะสม ท าให้เกิดการย่อยและดูดซึมไดด้ี เกิดจุลินทรียใ์นล าไส้ช่วยก าจดัของเสีย และที่ส าคญัคือ
ช่วยลดภาวะเครียดของสัตว์ และก็จะท าให้อตัราการแลกเน้ือดีข้ึน กินน้อย ได้เน้ือมาก ลดต้นทุน
อาหารสัตวไ์ด ้นอกจากนั้นการเพิ่ม Feed Additive พวกใยหาร เอนไซม ์จะท าให้จุลินทรียช์นิดดีใน
ล าไส้เพิ่มข้ึน นอกจากน้ียงัส่งผลต่อคุณภาพของเน้ือสัตวท์ี่ได ้สามารถพฒันาคุณภาพของเน้ือให้ได้
ตามที่ผูบ้ริโภคตอ้งการ 

2.Digital tech  
ในการติดตามฟาร์ม (smart farm) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการพฒันาฟาร์มได้อย่าง

เหมาะสมการใช ้Digital technology มาบริหารจัดการแบบ Real time เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน 
สามารถควบคุมส่ิงแวดลอ้ม ให้เหมาะสมกบัสัตว ์สามารถดูแลสุขภาพสัตวไ์ดด้ีและควบคุมคุณภาพ
และความปลอดภยัของผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากสัตว ์ เพิ่มผลผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการ และยงัเป็น
ผลผลิตที่มีคุณภาพ ดังนั้นฟาร์มยุคใหม่ต้องเป็น Precision farming ระบบเกษตรแม่นย า เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพร้อมกับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงทั้งด้านอาหารและ
Digital technology จะสามารถท าให้เกิดการพฒันาฟาร์มอย่างย ัง่ยืนไดส้อดคลอ้งตาม BCG model 
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4.2.2 Panel คนที่ 2 ผู้ เช่ียวชาญจากสัตวแพทยสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

ไดก้ล่าวถึงทิศทางของเศรษฐกิจการปศุสัตว์โลกดงัน้ี 
• เกิดการเปล่ียนแปลงพฒันาอย่างมากมาย โดยมีการน าระบบการจดัการ เทคโนโลยี 

และมาตราฐานเพิ่มมากข้ึนมีระบบการป้องกนัโรคที่เป็นระบบ 
• ระบบปศุสัตว์จะต้องมีการยกระดับกับปริมาณความต้องการของประชากรโลก 

และสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของประชากร เมือง เศรษฐกิจ ในปัจจุบนั 
• คาดการณ์ 2050 ปริมาณความตอ้งการไข่ไก่ จะมากถึง 102 ลา้นตนั เน้ือสัตวปี์ก181 

ลา้นตนั เน้ือหมู 143 ลา้นตนั เน้ือแกะ 25ลา้นตนั เน้ือววั 106 ลา้นตนั 
ทิศทางเศรษฐกิจการปศุสัตว์ของไทย 
แมจ้ะเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ในการขยายสาขาปศุสัตว์

ก็ยงัคงเพิ่มข้ึน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ยงัเป็นสินคา้หลกัที่พยุงเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ 
กระทรวงเกษตรไดม้ีการจดัท ายุทธศาสตร์ที่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ 
• ต้องการให้เกษตรกรมีขอ้มูลข่าวสารและความรู้ที่เท่าทนัต่อสถานการณ์ ต้องการ

ให้เกษตรกรพึ่งพาตนเองได ้
• เร่ืองการตลาดน าการผลิต 
• พื้นที่ทางการเกษตรที่มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ที่มีการใช้

เทคโนโลยีและนวตักรรม ซ่ึงกระทรวง Green map และ Application เพื่อหวงัให้เกษตรกรหลุดพน้
จากกบัดกัรายไดป้านกลาง โดยมีรายไดป้ระชากรต่อหัว 390,000 บาทต่อหัวต่อปี 

ปัญหาในอุตสาหกรรมปศุสัตว์และประมง 

• ประเทศผูผ้ลิตส่วนใหญ่มีปัญหาเร่ืองเงินทุนและเทคโนโลยี  
• สภาพอากาศที่เปล่ียนไป ส่งผลให้ก่อให้เกิดอุบตัิใหม่และโรคอุบตัิซ ้าในสัตวเ์ล้ียง 
• การใช้ยาต้านจุลชีพในการเล้ียงสัตว์ WHO มีกฎและขอ้บังคับในการห้ามใช้ใน

ปริมาณสูง เพราะก่อให้เกิดการตกคา้งของสารเคมี ซ่ึงส่งผลต่อผูท้ี่บริโภคอีกต่อนึง 
และได้มีการพูดถึงยุทธศาสตร์ต่าง ๆ จะเก่ียวข้องกับ BCG (Bio Circular Green 

Technology) และการพฒันาบริหารจดัการภาครัฐที่จะตอ้งสอดคลอ้งกนัไปตามยุทธศาสตร์ 
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ในด้านการวิจัย 
ในดา้นงานวิจยัมองเป็นสามมุมมองหลกัดงัน้ี 
1. Animal Health - จ าเ ป็นจะต้องมีการวิจัยพัฒนาระบบการเฝ้าระวังโรค เพื่อ

ท าการคน้ควา้ให้ได้อย่างรวดเร็วรวมไปถึงการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัการวินิจฉัยโรค รู้เร็ว แม่นย า 
ตรวจสอบได้เร็ววิจัยวคัซีนและผลิตวัคซีนของตนเอง เพราะการมีวคัซีนเป็นของตนเอง ถือเป็น
ความมัน่คงที่ส าคญัอย่างหน่ึง 

2. Food safety - สารตกคา้ง เช้ือดื้อยา จะน ามาวิจัยทั้งหมด และผูบ้ริโภคมีความกลวั 
และความตื่นตวัอย่างรวดเร็ว เช่น สารตกคา้ กินแลว้อว้น จึงจะต้องมีการพฒันาเช่น HACCP และ
ปัจจุบนัมีแหล่งข่าวมากมาย ดงันั้น Food safety ตอ้งเร่ิมจากตน้น ้าจนถึง น าอาหารเขา้ปาก 

3. Animal Production - เทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีตดัต่อพนัธ์ุกรรม เทคโนโลยี
ชีวภาค ก็มีผลต่อความเช่ือมนั เช่น EU มีการต่อตา้นการผสมเทียม การยา้ยฝาก การปลูกถ่ายตวัอ่อน 
ยงัมีความไม่ชดัเจน มีความเส่ียงของความไม่ปกติ ดังนั้นต้องท าการวิจยั ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง. การ
เล้ียงสัตว์ด้วยอาหารจากพืชที่ผ่านการตดัต่อพนัธุกรรม การผลิตเน้ือสัตว์ที่ไม่ได้เกิดจากสัตว์เป็น
โปรตีนชนิดใหม่ ก็เป็นประเด็นที่น่าสนใจ แต่อาจเกิดความกงัวงของผูบ้ริโภค ซ่ึงถา้ผลกัดันได ้จะ
ก่อนให้เกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นการเล้ียงสัตวแ์ละการบริโภค 
 

4.2.3 Panel คนที่  3  อาจารย์ภาควิชาพยาธิวิทยา คณะสัตวแพทยศาสตร์จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ไดต้ั้งค าถาม และให้ขอ้คิด 

• การลดปัจจัยการพึ่ งพาเทคโนโลยีต่าง ๆ จากต่างชาติ ให้เน้นการหันมาให้
ความส าคญัแก่ส่ิงที่เรามี เช่นการพฒันาพนัธ์ุเป็ดไข่ที่เป็นของไทย รวมไปถึงผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากเป็ด
ไข่ รวมไปถึงการแกปั้ญหาในเร่ืองของโรคระบาดต่าง ๆ ในสัตว ์ที่จริง ๆ แลว้อาจจะไม่จ าเป็นต้อง
พึ่งเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีสูง แต่ควรเนน้การลงทุนที่สามารถเอามาใชแ้กปั้ญหาไดจ้ริง 

• การเขา้ถึงงานวิจัยของเกษตรกรรายย่อย ยงัเป็นส่ิงที่เขา้ถึงยากอยู่ เพราะงานวิจัย
ส่วนใหญ่ พอวิจยัเสร็จแลว้ไม่ไดน้ ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์จริง และการลงทุนท าวิจยันั้นควรค านึงถึง
ประเทศชาติและส่วนรวมเป็นหลกั 

แนวทางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ปศุสัตว์)  ต้องการความชัดเจนในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

• โจทยคื์ออะไร โอกาสคืออะไร 
• เป้าหมายคืออะไร ขอบเขตการท างานคืออะไร 
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• เคร่ืองมือท างาน และแหล่งทรัพยากรอยู่ไหน 
• ผลส าเร็จและตวัช้ีวดัคืออะไร 
• ท าที่ไหน ใครท า (สร้างคน สร้างงาน ถูกที่ ถูกคน) 
• ท าอย่างไร (มีเทคโนโลยีแลว้/ต่อยอด/ตอ้งหาใหม่) 
• แหล่งทุนจากที่ไหน 
 
เร่ืองที่ตอ้งพิจารณา 
• แผนพฒันาเศรษฐกิจของชาติ/ความเป็นอิสระในการด าเนินการแต่อยู่ภายใต้กรอบ

ที่ถูกตอ้ง 
• การโอบรับเกษตรกรให้มีส่วนร่วม/เขา้ถึงผลงานวิจยัและพฒันา 
• ผลกระทบต่อภาคเกษตรกรในภาพรวม 
• Coping Strategies ท าแลว้ไดรู้ปร่างหนา้ตาอย่างไร 
• โอกาสเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
• Adoption Strategy ส าหรับเกษตรกรรายย่อย 
ตอ้งท า Coping Strategy ให้เห็นภาพออกมาให้ไดก่้อน 
กรณีไม่ส าเร็จในเป้าหมาย - ลม้เหลวในจุดประสงค ์การด าเนินการและผลที่เกิดข้ึน มี

แผนรองรับมือความเสียหายอย่างไร แกปั้ญหาอย่างไร แนวทางปรับเปล่ียนคืออะไร ใครท า ใครมา
แกปั้ญหา ใครได ้ใครเสีย บรรเทาหรือก าจดัความเดือดร้อนที่มีผลจากโครงการอย่างไร 

กรณีประสบความส าเร็จ - โอกาสต่อยอดคืออะไร(ดูเป้าหมายให้ชดัเจน) ด าเนินการต่อ
อย่างไรให้เกิดความยัง่ยืนในทุกส่วน 

• ค านึงถึง Adoption ส าหรับเกษตรรายย่อย กลยุทธ์คืออะไร 
• การสร้างความเขา้ใจ ให้เห็นถึงจุดประสงค์ และการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนเมื่อ

ไดผ้ลนวตักรรมออกมาเป็นรูปธรรมฃ 
• ผลกระทบต่อพวกเขาคืออะไร ทางบวก ทางลบ 
• ท าให้คนเหล่านั้ นยอมรับและสามารถโอบรับคนเหล่านั้ นมีส่วนร่วมในการ

ประดิษฐ์และใชน้วตักรรมที่ได ้
และสุดทา้ยไดฝ้ากทิ้งทา้ยไว ้3 ค า ชดัเจน มีฝีมือ และโปร่งใส 
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4.3 ผลการศึกษาแผนที่น าทางการพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับอุตสาหกรรมที่ศึกษา 
(Roadmap Development) 

จากการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับภาคอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 
กลาง และใหญ่ ในงานประชุมเชิงปฏิบตัิการ และการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิ ท าให้ผูว้ิจยัสามารถสรุป
ประเด็นที่ตอ้งการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 

 
4.3.1 ผลการศึกษาปัจจัยขับเคลื่อนหลกัที่มผีลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Key drivers) 
ปัจจัยขับเคล่ือนหลักที่มีผลต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมปศุสัตว์และ

ประมง ไดแ้ก่ 
ในระยะส้ัน (1-3 ปี) 
• Declining GDP ปัญหาเร่ืองเศรษฐกิจก็เป็นอีกหน่ึงแรงขบัเคล่ือนที่ส าคญั เน่ืองจาก

ในปัจจุบนัเศรษฐกิจนั้นไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท า
ให้เศรษฐกิจซบเซาอย่างมาก 

• Livelihood การขาดการเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ขาดทกัษะในอุตสาหกรรมปศุ
สัตว์และประมงยงัมีอยู่ทัว่โลกรวมถึงประเทศไทย ส่งผลต่อระบบการเล้ียงสัตวท์ี่ไม่ย ัง่ยืน จากการ
ขาดการเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ขาดทกัษะ และขอ้จ ากดัการเขา้ถึงทรัพยากรต่างๆ เช่นขอ้มูลทาง
เทคนิค สินเช่ือ ตลาด เป็นตน้ 

• Food security ปัจจุบนัทัว่โลกยงัเผชิญกับภาวะความไม่มั่นคงทางอาหารทั้ งด้าน
การผลิตและบริโภคอย่างมาก และ มีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึน คนยากจนได้กินอาหารที่มาจากสัตวไ์ม่
เพียงพอ แต่คนในประเทศที่มีรายไดสู้งกลบัมีบริโภคเกินความตอ้งการ 

• Digital Trends ปัจจุบันทุกองค์กรต้องเผชิญหน้ากับความเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึง Digital trend ก็เป็นอีกหน่ึงปัจจัยที่เขา้มา disrupt ในโลกเศรษฐกิจอย่างมาก ท าให้ทุก
องคก์รนั้นจ าเป็นตอ้งปรับตวั 

• Climate Change ภาวะโลกร้อนที่เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วของโลก ท าให้ทัว่โลกหันมา
ให้ความส าคญักับการลดการปล่อยมลภาวะ ของเสีย หรืออ่ืน ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสภาพอากาศ ซ่ึง
อุตสาหกรรมปศุสัตว์และประมงเอง ก็เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่
บรรยากาศเป็นอนัดบัตน้ ๆ อีกทั้งสภาพอากาศที่ร้อนข้ึนส่งผลให้สัตวเ์กิดความเครียดจากความร้อน
และมีอตัราการตายสูงข้ึน 

• Animal Wellness การเกิดโรคระบาดในสัตวท์ี่เก่ียวขอ้งกบัปศุสัตว ์เช่น โรคอหิวาต์
แอฟริกาในสุกร, โรคปากและเท้าเป่ือย, ไขห้วดัหมู และไขห้วดันกเป็นต้น รวมไปถึงการใชย้าต้าน



75 

จุลชีพอย่างไม่เหมาะสมในการผลิตสัตว์ อาจก่อให้เกิดภาระด้านสุขภาพของมนุษยจ์ ากโรคติดต่อ
จากสัตวสู่์คน 

• Consumption Behavior พฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปของผูบ้ริโภค ตลาดออนไลน์
เขา้มามีบทบาทอย่างมาก ส่งผลให้ผูป้ระกอบการตอ้งปรับตวัตามพฤติกรรมและวิถีทางการด าเนิน
ชีวิตที่เปล่ียนไปรวมถึงรูปแบบของการบริโภค มีแนวโน้มความตอ้งการอาหารแปรรูปมากข้ึน ให้
ความส าคญัเร่ืองโภชนาการ สุขภาพ และความเหมาะสมตามช่วงอายุ 

• Population Growth การเติบโตของปริมาณประชากรทัว่ทั้งโลก ท าให้เกิดความ
ตอ้งการบริโภคอาหารที่มากข้ึนตาม 
 

ในระยะกลาง (3-5 ปี) 
• Urbanization การขยายตวัของเมืองไปยงัพื้นที่ชนบทเพิ่มข้ึน ท าให้ส่ิงที่เป็นต้นทุน

ของเกษตรกรนั้นเพิ่มข้ึน เช่น พื้นที่เล้ียงสัตว์ ราคาที่ดิน ต้นทุนแรงงาน และส่งผลต่อรูปแบบการ
บริโภคที่เปล่ียนไป 

• Depletion of Natural Resource ปัญหาของทรัพยากรเช่นน ้ าที่ลดลง รวมถึงการหา
พลังงานทดแทนแหล่งใหม่ที่ลดหรือไม่ก่อให้เกิด ก๊าซเรือนกระจก เป็นอีกปัจจัยที่ทั่วโลกให้
ความส าคญั 

 
ในระยะยาว (มากกว่า 5 ปี) 
• Aging Population หลายประเทศทัว่โลกก าลงัก้าวเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ ซ่ึงถือว่าเป็น

วยัพึ่งพิง (เด็กและผูสู้งอายุ) ในขณะที่ประชากรในวยัแรงงานนั้นมีแนวโนม้ที่จะมีสัดส่วนน้อยกว่า 
ซ่ึงถือเป็นความทา้ทายที่ทุกประเทศตอ้งเผชิญ 

• Innovation & Technology Change นวตักรรมและเทคโนโลยีเป็นส่ิงที่สร้างมูลค่า
ให้แก่ทุกธุรกิจ ซ่ึงผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัให้ทนัการเปล่ียนแปลงของนวตักรรมและ
เทคโนโลยีในปัจจุบนัที่มีการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว 
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รูปภาพที่ 4.9 สรุปผลการประเมินปัจจัยขับเคลื่อนอุตสาหกรรม 
ที่มา: Mentimeter 

 
4.3.2 ผลศึกษาเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของอตุสาหกรรม (Strategic target) 
ระยะส้ัน (นอ้ยกว่า 3 ปี) 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะส้ันจะมุ่งเนน้ไปที่เร่ืองการเปล่ียนแปลงแบบค่อยเป็นค่อย

ไปโดยท าให้การเกษตรดูมีความทนัสมยัและน ามาใช้เทคโนโลยีมากยิ่งข้ึน เช่นกระบวนการเล้ียง
หรือกระบวนการผลิตที่แตกต่างโดยใช้เทคนิคใหม่ ๆ  เขา้มาเปล่ียนแปลงกระบวนการเดิม หรือต่อ
ยอดจากเทคโนโลยีที่มีอยู่แลว้ ซ่ึงตอ้งสามารถทดแทนเทคโนโลยีเดิมที่ไม่ช่วยเพิ่มคุณค่า 

รวมไปถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล แกปั้ญหาเร่ืองตน้ทุน แรงงาน รวมถึง
เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัให้กับผูป้ระกอบการ โดยท าให้ผูป้ระกอบการเห็นความส าคญัของการ
น าเทคโนโลยีไปใช ้รวมถึงพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นส าหรับผูป้ระกอบการในยุคดิจิตอล นอกจากน้ีต้อง
ส่งเสริมการเขา้ถึงเทคโนโลยี และท าให้มีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างแพร่หลาย 

 
ระยะกลาง (3 - 5 ปี) 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะกลางมุ่งไปที่เร่ืองการท าเกษตรแบบแม่นย า (Precision 

Agriculture) แต่จะมีการท าโดยการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงการผสมผสานเทคโนโลยีข้าม
อุตสาหกรรมที่ออกแบบมาเฉพาะทางหรือเฉพาะเจาะจงกับส่ิงใดส่ิงหน่ึง เข้ามาใช้ เพื่อสร้าง
ผลิตภณัฑ/์บริการให้มีคุณค่าสูงและตรงความตอ้งการแก่ผูบ้ริโภค รวมถึงตอบสนองความตอ้งการ
ของตลาดเฉพาะกลุ่ม 
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เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่มีความเฉพาะ(Tailor-made Innovation) ก็ เ ป็นอีกหน่ึง
เทคโนโลยีที่สามารถน าเขา้มาใช้เพื่อการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะ
เป็นการบริหารด้านต้นทุนหรือระยะเวลา และส่ิงส าคญัที่ขาดไม่ได้ก็คือการพฒันาทกัษะที่จ  าเป็น
ให้กับผูป้ระกอบการ การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการปรับเปล่ียนนโยบายให้
เหมาะสมกบัเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะกลาง 

 
ระยะยาว (6 – 10 ปี) 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะยาวจะให้ความส าคญัในเร่ืองของการพฒันาองค์ความรู้

และทกัษะที่จ  าเป็นให้กับผูป้ระกอบการรวมถึงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานที่เก่ียวขอ้งให้ดียิ่งข้ึน 
รวมไปถึงเร่ืองการพฒันาการท าเกษตรแบบยัง่ยืนด้วยนวตักรรมแบบก้าวกระโดดที่เปล่ียนแปลง
รูปแบบอุตสาหกรรมไปโดยส้ินเชิง ทั้งน้ีก็เพื่อส่งมอบผลิตภณัฑ/์บริการที่มีคุณค่าสูง มีความยัง่ยืน
ต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม มีคุณค่าทางสังคม ให้แก่ผูบ้ริโภครวมถึงผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนใน
ห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตร อย่างไรก็ดีนโยบายต่าง ๆจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบั
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระยะยาวดว้ยเช่นกนั 

จากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวได้มีการประเมินความส าคญัของผลิตภณัฑ์/บริการที่
ควรวิจัยพฒันาในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว จากผูเ้ช่ียวชาญในภาคอุการศึกษาและภาค
นโยบายที่เขา้ร่วมงานประชุมเชิงปฏิบตัิการ โดยมีการประเมินในด้าน Attractiveness (Attr) และ 
Readiness (Rls) ซ่ึงไดผ้ลลพัธ์ดงัน้ี 
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รูปภาพที่ 4.101 ผลการประเมินล าดับความส าคัญของการพฒันาผลิตพันธ์และบริการ 
ที่มา: Mentimeter 
 

โดยกรอบการประเมินทางดา้น Attractiveness และ Readiness มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.1 กรอบการประเมิน Attractiveness 

CRITERIA 1 2 3 4 5 

Market 
Competitiveness 

ไม่มีความ
แตกต่างจาก

ผลิตภณัฑ์ที่มีอยู่
ในทอ้งตลาด 

ผลิตภณัฑ์เป็น
ที่รู้จกัในตลาด
อยู่แลว้ และ
ความสามารถ
ในการแข่งขนั
ค่อนขา้งจ ากดั 

ความสามารถ
ในการแข่งขนั
ของสินคา้

หรือบริการอยู่
ในระดบัปาน

กลาง 

น าเสนอคุณค่าที่
แตกต่างจาก

ผลิตภณัฑ์ที่มีอยู่ 
และเป็นที่ตอ้งการ
ของตลาด สามารถ
สร้างให้เกิดขอ้
ไดเ้ปรียบเชิงการ

แข่งขนัได ้

ให้คุณค่าที่
แตกต่างและ
สามารถ
กลายเป็น

สินคา้หลกัใน
ตลาดได ้(ยงั

ไม่มี
หน่วยงานใด
สามารถท าได้
เทียบเท่า) 
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ตารางที่ 4.1 กรอบการประเมิน Attractiveness (ต่อ) 
CRITERIA 1 2 3 4 5 

Strategic Alignment 

สอดคลอ้งกบั
เป้าหมายเฉพาะ
เร่ือง ไม่ได้
เช่ือมโยง

สอดคลอ้งกบั
นโยบาย

อุตสาหกรรม 
นโยบาย
ชาต ิหรือ

นโยบายระดบั
นานาชาติ 

มีความ
สอดคลอ้งกบั
นโยบาย
เฉพาะของ
อุตสาหกรรม

ใด
อุตสาหกรรม
หน่ึง ไม่ได้
เป็นส่วนหน่ึง
ของนโยบาย
ระดบัชาติ
หรือระดบั
นานาชาต ิ

สอดคลอ้งกบั
นโยบาย

อุตสาหกรรม
มากกว่าหน่ึง
อุตสาหกรรม 
แต่ไม่ไดเ้ป็น
เป้าหมาย
ส าหรับ

นโยบายชาติ
และนโยบาย

ระดบั
นานาชาต ิ

สอดคลอ้งกบั
นโยบาย

อุตสาหกรรมและ
นโยบายชาต ิแต่ไม่
เป็นเป้าหมายที่
น่าสนใจส าหรับ
นโยบายระดบั
นานาชาต ิ

สอดคลอ้งกบั
นโยบาย
ระดบั

อุตสาหกรรม 
นโยบายชาติ 
และนโยบาย

ระดบั
นานาชาต ิ

Potential for Future 
Development 

ถดถอย: อตัรา
การพฒันา

เทคโนโลยีชา้
ลง มีแค่การ
ปรับปรุงเพยีง
เล็กน้อยเท่านั้น 
ไม่มีเทคโนโลยี

ใหม่ 

อิ่มตัว: อตัรา
การพฒันาเร่ิม
คงที่และมี

แนวโน้มที่จะ
ไดร้ับความ
สนใจน้อยลง
ในอนาคต 

คงที่: อตัรา
การพฒันาเร่ิม
คงที่ การ

พฒันามุ่งเน้น
ไปที่การ

พฒันาต่อยอด 

เร่ิมต้น: เทคโนโลยี
ไดร้ับการพิสูจน์ว่ามี
ศกัยภาพถึงแมว่้าจะ
ยงัอยู่ในช่วงเร่ิมตน้
ของการพฒันา 

เติบโต: มี
งานวิจยั

จ านวนมากที่
เกี่ยวขอ้งกบั
การพฒันา
เทคโนโลยน้ีี 
(มีจ านวน
บทความ
ตีพิมพแ์ละ
สิทธิบตัรเพิ่ม
มากขึ้น) 
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ตารางที่ 4.2 กรอบการประเมิน Readiness 
CRITERIA 1 2 3 4 5 

People 

อยู่ในช่วงเร่ิมตน้ 
ยงัไม่มีทิศทาง
ชดัเจน ตอ้งใช้
เวลาเตรียมความ
พร้อมอีกหลายปี 

จะมีความพร้อม
ภายใน 2-3 ปี 

จะมีความ
พร้อมภายใน

หน่ึงปี 

จะมีความพร้อม
ภายใน 6 เดือน 

มีความพร้อม
แลว้ 

Facility 

อยู่ในช่วงเร่ิมตน้ 
ยงัไม่มีทิศทาง
ชดัเจน ตอ้งใช้
เวลาเตรียมความ
พร้อมอีกหลายปี 

จะมีความพร้อม
ภายใน 2-3 ปี 

จะมีความ
พร้อมภายใน

หน่ึงปี 

จะมีความพร้อม
ภายใน 6 เดือน 

มีความพร้อม
แลว้ 

TRLs 

1-2 3-4 5-6 7-8 9 

หลกัการพืน้ฐาน
ไดร้ับการ

พิจารณา มีการ
สร้างแนวคิดดา้น
เทคโนโลยีหรือ
การประยุกต์ใช ้

พิสูจน์สมมติฐาน 
เร่ิมมีการทดสอบใน

ระดบั
ห้องปฏิบตัิการ 

ผ่านการ
คดัเลือก มีการ
ทดสอบใน
ระดบัสถานี

ทดลองแบบปิด
แห่งเดียว หรือ
ทดสอบใน
หลายพื้นที ่

ผ่านการคดัเลือก
และทดสอบใน
ระดบัแปลง
เกษตร หรือมี
การรับรอบ
มาตรฐานแลว้ 

ถูกน าไปขยาย
ผลจริงใน
แปลงเกษตร 

 
4.3.3 ผลศึกษาการวิเคราะห์ช่องว่างเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic gaps) 
• การก าหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมไม่มีการปรับปรุงที่ทนัท่วงที ไม่เหมาะสมกบั

ยุคสมัย มีความซ ้ าซ้อน มีช่องโหว่และมาตรฐานของแต่ละหน่วยงานนั้นยงัไม่ไปในแนวทาง
เดียวกัน ท าให้การขอการรับรองมาตรฐานเป็นเร่ืองยาก นอกจากน้ีค าจ ากัดความของแต่ละ
หน่วยงานที่ดูแลเร่ืองมาตรฐานไม่เหมือนกนั ก่อให้เกิดความสับสน 

• ขาดความร่วมมือระว่างภาคอุตสาหกรรมกับภาควิชาการและการศึกษาในการ
พัฒนาวิจัยเทคโนโลยีและนวตักรรม ซ่ึงจะท าให้การขอทุนวิจัยพัฒนาเป็นเร่ืองที่ยากเน่ืองจาก 
ภาครัฐมองว่าจะสามารถน าไปต่อยอดพฒันาไดไ้ม่เท่าที่ควร 
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• ผูป้ระกอบการรายย่อยในอุตสาหกรรมขาดช่องทางในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน ขาด
ตวักลางที่ท าให้ผูป้ระกอบการและนักลงทุนที่จะสามารถลงทุนร่วมกันได ้และผูป้ระกอบการราย
ย่อยยงัขาดช่องทางในการขายเพราะขาดการประชาสัมพนัธ์ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีความ
น่าเช่ือถือของรายย่อยยงันอ้ยท าให้นกัลงทุนไม่กลา้ลงทุนดว้ย 

• ผูป้ระกอบการรวมถึงหน่วยงานเก่ียวขอ้งยงัไม่เห็นถึงความส าคญัของเทคโนโลยี
และนวตักรรม ท าให้ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของเทคโนโลยีและนวตักรรม ท าให้ไม่ไดม้ีการ
น านวตักรรมไปใช ้ไม่เกิดข้ึนจริงหรือเป็นไปไดย้าก 

• ผู ้ประกอบการขาดทักษะในการท าธุรกิจให้ทนัยุคสมัยที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เช่น การบริหารจดัการ การท าการตลาด การท าความเขา้ใจความตอ้งการของตลาด และ
การน าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนในระยะยาว  

• ภาครัฐมีนโยบายดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้และส่งเริมทกัษะในดา้นอ่ืน ๆ แต่ยงัไม่
สามารถน าไปใชจ้ริงได ้

• ในด้านของการวิจัยนั้นยงัขาดอุปกรณ์ต่าง ๆ ส าหรับการวิจัยพฒันาไม่ว่าจะเป็น 
อุปกรณ์ทดสอบ อุปกรณ์ตรวจสอบ ห้องแล็บ รวมไปถึงอุปกรณ์ในการผลิตส าหรับการเป็น Mass 
Production:ซ่ึงยงัจ าเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศเพราะไม่สามารถผลิตเองได้ ท าให้มี
ราคาแพงต้นทุนสูง ท าให้ผูป้ระกอบการรายย่อยไม่สามารถเขา้ถึงได้หรือไม่คุม้ลงทุนนอกจากน้ี
เทคโนโลยีบางอย่างที่มีในปัจจุบนัก็ยงัไม่สามารถเขา้ถึงไดเ้ช่นกนัเน่ืองจากขาดความรู้ความเขา้ใจ 

• ผลงานวิจัยขาดการต่อน าไปยอดเชิงพาณิชยเ์น่ืองจากกฎระเบียบ กฏเกณฑ์ และ
กฏหมายจากหน่วยงานในภาครัฐที่เก่ียวขอ้งรวมถึงในภาคสถาบนัการศึกษาไม่เอ้ืออ านวยท าให้ไม่
สามารถผลิตหรือขอข้ึนทะเบียนได้ และการตั้ งโจทย์วิจัยบางครั้ งไม่ตรงจุดและกรอบการ
ประเมินผลงานไม่ได้ถูกวางไวใ้ห้ประเมินผลลพัธ์ที่ได้ผลจริงกับธุรกิจ ท าให้ผลลพัธ์ที่ออกมาไม่
ตรงความตอ้งการ 

• หน่วยงานภาครัฐไม่ไดส้นับเงินทุนหรือให้ความส าคญักับงานวิจัยที่ตรงกับความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง มีการให้ทุนที่ซ ้าซ้อนกัน และขนาดของงบประมาณไม่
สัมพนัธ์กบัขนาดของงานวิจยั ท าให้งานไม่สามารถท าให้จบหรือท าให้ถึงขั้นท าออกมาในตลาดได ้

 
4.3.4 ผลศึกษากิจกรรมที่ต้องทาเพือ่ให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic action) 
จากผลการประเมินของปัจจัยขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมและล าดับความส าคญัของการ

พฒันาผลิตพนัธ์และบริการที่ไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญในงานประชุมเชิงปฏิบตัิการ สามารถสรุปกิจกรรมที่
ตอ้งท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ไดด้งัน้ี 
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ตารางที่ 4.3 Area of Development: Technologies 

เร่ือง 
การพัฒนาตามกรอบเวลา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 

Product Feed Additive 
Test Kit 

Autogenous Vaccine 
Alternative Diet 

Culture Meat 

Process RT-PCR 
Traceability 

Clean & Renewable Energy 
Smart Farming 

Cold Chain 
CRISPR/Cas9 

Unmanned Vehicle 

Service Market Access 
Agri KM Access 
Digital Currency 

Financial Access 
 

 

 
ตารางที่ 4.4 Supporting Activities 

เร่ือง 
การพัฒนาตามกรอบเวลา 

ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว 
R&D Nano technology 

Fermentation technology 
Chelation technology 

Encapsulation technology 
E-commerce platform 

RFID & Digital tracking 
Genetic Engineering 

IOT 
Big Data & AI 

Sensor 
Biogas Technology 

Fintech platform 
Blockchain 

Lab grown meat 
3D Printing 
Blockchain 

Facility Pilot plant 
Laboratory & Resource 

sharing 

National Agriculture Data 
center 

Business Matching 

Central Laboratory 

Human Knowledge transfer & 
Management program 

Knowledge Management 
system for Sustainable 
Agriculture Program 

 



 

 
บทที ่5  

การอภิปราย สรุปผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

โดยหลงัจากที่ได้รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจัยไดท้ าการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา
และน าเสนอขอ้มูลให้ออกมาเป็นค าพูดเชิงอธิบายที่มีการสรุปเน้ือหาจากหลาย ๆ ส่วนเขา้ด้วยกัน
เพื่อน าผลสรุปที่ไดม้าอา้งอิงเพื่อจดัท าและเสนอแผนส าหรับการพฒันาแผนที่น าทางเทคโนโลยีและ
มุมมองของกลุ่มอุตสาหกรรมปศุสัตว์และประมงในมิติของภาควิชาการและสถาบนัการศึกษา โดย
ขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาอุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมงให้ก้าวต่อไปขา้งหนา้
ภายใตน้โยบายขบัเคล่ือนของประเทศไทย (ไทยแลนด์ 4.0) 

 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์บรรณมิติ (Bibliometric Analysis) 
จากการศึกษาด้วยการสืบคน้ด้วยตนเองผ่านการใช้เคร่ืองมือ Bibliometric พบว่าใน

จ านวนบทความทั้งส้ิน 3,527 บทความนั้น ค าส าคญั (Keyword Plus) ที่มีการใชใ้นบทความวิจยั ซ่ึง
สะท้อนถึงประเด็นของงานวิจัย  พบว่าค าส าคัญที่นักวิจัยมีการใช้บ่อยที่สุด 5 อันดับแรก 
ประกอบดว้ยค าส าคญัไดแ้ก่ค าว่า Infection, Identification, Growth, Performance, Expression และมี
จ านวนงานวิจยั 212, 196, 195, 184, 159 งานตามล าดบัและแบ่งเป็นหัวขอ้ต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

• สถาบนัที่ตีพิมพม์ากที่สุดไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณ์ ตีพิมพ ์1,579 ชิ้น 
• เครือข่ายสถาบนัการวิจยัแบ่งได ้5 กลุ่ม ซ่ึงมีหัวขอ้หลกัในการศึกษาต่างกนั 
• นกัวิจยัที่มีบทความตีพิมพม์ากที่สุดคือ ศ.ดร.เมธา วรรณพฒัน์ 
• ค าที่เป็น Key word มีการใชท้ี่สุดคือ Infection 

 
5.1.2 สรุปจาก Panel Discussion 
จากขอ้มูลที่ Panel ให้มาจะสามารถสรุปเป็นหัวขอ้ไดด้งัน้ี 
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• ปริมาณความต้องการบริโภคโปรตีนจากสัตว์นั้นมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างมากใน
อนาคต ซ่ึงเป็นความทา้ทายของภาคอุตสาหกรรมปศุสัตวแ์ละประมงต่อการพฒันาอาหารในอนาคต
ที่จะเป็น New S-curve ของประเทศไทยต่อไป 

• เกิดการเปล่ียนแปลงพฒันาอย่างมากมาย โดยมีการน าระบบการจดัการ เทคโนโลยี 
และมาตราฐานเพิ่มมากข้ึนมีระบบการป้องกนัโรคที่เป็นระบบ 

• ระบบปศุสัตว์จะต้องมีการยกระดับกับปริมาณความต้องการของประชากรโลก 
และสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของประชากร เมือง เศรษฐกิจ ในปัจจุบนั 

• คาดการณ์ 2050 ปริมาณความตอ้งการไข่ไก่ จะมากถึง 102 ลา้นตนั เน้ือสัตวปี์ก181 
ลา้นตนั เน้ือหมู 143 ลา้นตนั เน้ือแกะ 25ลา้นตนั เน้ือววั 106 ลา้นตนั 
 

5.1.3 ผลการศึกษาปัจจัยขับเคลื่อนหลกัที่มผีลต่อเป้าหมายเชิงกลยุุทธ์ (Key driver) 

• ในระยะส้ัน 1-3 ปี  จะมี ปัจจัยในเ ร่ืองของ Declining GDP, Livelihood, Food 
security, Digital trends, Climate change, Animal wellness, Consumption behavior, Population 
growth 

• ในระยะกลาง 3-5 ปี จะมีปัจจัยในเร่ืองของ Urbanization ละ Depletion of natural 
resource 

• ในระยะยาว (มากกว่า 5 ปี)  จะมี ปัจจัยในเ ร่ืองของ Aging population และ 
Innovation & Technology change 

โดยในแต่ละปัจจยัและในแต่ละช่วงเวลา จ าเป็นที่จะตอ้งมีส่ิงที่จะมาตอบโจทยค์วาม
ต้องการที่แตกต่างกัน ท าให้จึงต้องเกิดการพฒันา Technology Roadmap ข้ึนมาเพื่อมาเป็นแนวทาง
ให้แก่การวิจยัในการพฒันาต่อไป 
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5.1.4 แผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 

 
รูปภาพที่ 5.1 แผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
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5.1.5 แนวทางการติดตามสถานะของแผนที่น าทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
(TRM monitoring) 

ในการท าการตรวจตามสถานะของแผนที่น าทาง (Status of a Roadmap) ว่าจะใชไ้ดอ้ยู่
หรือต้องมีการแก้ไขหรือไม่ จึงต้องมีการจัดทีมที่จะคอยด า เนินการ (TRM operation team) เพื่อ
ประเมินสถานะ (Impact assessment) ทั้งจากปัจจยัทั้ง 2 ดา้น ขั้นตอนของการท าการประเมินนั้นมี 5 
ขั้นตอน (ดูภาพที่ 5.2) ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี (ณัฐสิทธ์ิ เกิดศรี, 2561, 157-158) 

 

 
รูปภาพที่ 5.2 ขั้นตอนของการท าการประเมิน 
 

• เมื่อท า Roadmap เสร็จแลว้ และน า Roadmap ไปใช ้แต่ละหน่วยงานตอ้งคอยตรวจ
อยู่เสมอว่างานที่แต่ละส่วนท าสอดคลอ้งกับแผนของ Roadmap หรือไม่ เพื่อที่จะไดด้ าเนินการตาม
แผนที่วางไวอ้ย่างถูกตอ้ง 

• ตรวจสอบการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงทางสังคม
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และการเมือง ซ่ึงนับเป็นปัจจัยภายนอกรวมทั้ง การพัฒนา
เทคโนโลยีภายในองคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัภายใน 

• ประเมินผลกระทบของการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน ซ่ึงแต่ละองค์กรอาจะมีการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนไม่เท่ากนั 
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• สร้าง TRM signal ซ่ึงจะบอกว่า “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนไม่มีผลต่อองค์กร
(Maintain)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีเขียว หรือ “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนมีผลต่อองค์กรในระดับ
หน่ึงตอ้งการการแกไ้ขเล็กนอ้ย (Adjust)” ซ่ึงสัญลกัษณ์เป็นสีเหลือง หรือ “การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน
มีผลต่อองคก์รอย่างมีนยัสาคญั ตอ้งการการแกไ้ข (Revise)” ซ่ึงแสดงสัญลกัษณ์เป็นสีแดง 

• ผลการประเมินสถานะของแผนที่นาทาง ถูกส่งไปยงัคณะผูบ้ริหารตดัสินใจว่าจะ
ทาการแก้ไข Roadmap หรือไม่ โดยหากต้องทาการแก้ไข TRM operation team ต้องทาการแจ้ง
ให้กบัแต่ละภาคส่วนขององคก์รทราบเพื่อร่วมกันทาการแกไ้ข Roadmap และหลงัจากทาเสร็จก็ต้อง
แจง้แต่ละส่วนงานเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกนั 
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5.2 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
ตารางที่ 5.1 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

หัวข้อ ข้อแนะน า วิธีการ หน่วยงาน / องค์กร (แกนน า) 
ด้านการวิจัยและ

พัฒนา 
เร่งรัดให้เกิดการลงทุนวิจยัและพฒันาดา้นปศุสัตวแ์ละประมง 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 

สนบัทุนดา้นการวิจยั สกสว., NIA, บพข., กรมปศุสัตว์, กรม
ประมง 

ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือกนัระหว่างภาคอุตสาหกรรมและ
การศึกษาในการท าวิจยัและต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย ์

ส่งเสริมนโยบายในการร่วมมือระหว่าง
ภาคอุตสาหกรรมกบัภาคการศึกษา 

สกสว., NIA, สป.อว., สอวช. 

ด้านส่ิงอ านวย
ความสะดวก 

ส่งเสริมเครือข่ายนกัวิจยัให้มีการท างานร่วมกนัมากย่ิงข้ึน ทั้ง
ภายในมหาวิทยาลยัเดียวกนั และการร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั 

สนบัสนุนชิงนโยบาย สกสว., NIA, สป.อว. สอวช. 

ควรแกไ้ขกฏระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคต่อผลงานวิจยัให้สามารถต่อ
ยอดไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด ้และควรสนบัสนุนให้เกิดการต่อยอดจาก
งานวิจยั ให้สู่การท าเป็นเชิงพาณิชย ์

แกไ้ข ปรับปรุงกฎเกณฑ์และนโยบาย สกสว., NIA, สป.อว. สอวช. 
และมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

National Agriculture Data Center ท่ีสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เพื่อ
เขา้ถึงงานวิจยัและสิทธิบตัร ลดความซ ้าซ้อนของงานวิจยั และ
กระจายองคค์วามรู้ไดอ้ย่างทัว่ถึง 

ควรมีนโยบายการจดัท า database ท่ีสามารถ
เขา้ถึงไดง้่าย 

วช., กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

อุปกรณ์ส าหรับการวิจยัเช่น อุปกรณ์ทดสอบ อุปกรณ์ตรวจสอบ 
หรือห้อง Lab ไม่ว่าจะเป็นการน าเขา้ 

ควรมีเงินทุนสนบัสนุนในเร่ืองอุปกรณ์
ส าหรับการวิจยั 

สกสว, BOI, บพข, สวก, สวทช, NIA 
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ตารางที่ 5.1 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ (ต่อ) 

หัวข้อ ข้อแนะน า วิธีการ หน่วยงาน / องค์กร (แกนน า) 
 เทคโนโลยี หรือการพฒันาต่อยอดนวตักรรม เพื่อให้

ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ถึงได ้โดยตอ้งมีความยุติธรรม
และสามารถตรวจสอบได ้

  

เร่ืองการสนบัสนุนจากสมาคมศิษยเ์ก่าจากมหาลยัต่าง มีการให้ทุนโดยสมาคมศิษยเ์ก่า เพื่อ
น าไปใชใ้นการต่อยอด 

มหาวิทยาลยัและสามาคมศิษย์เก่า 

ด้านบุคคล พฒันาให้นกัวิจยั อาจารย ์มีทกัษะแบบ Multidisciplinary จดัอบรม สัมมนาเชิงวิชาการ และให้
ความรู้ในดา้นต่าง ๆ รวมไปถึงการ
สนบัสนุนในเร่ืองทุน 

บพค. 

พฒันาให้นกัวิจยั อาจารย ์มีองคว์ามรู้ในดา้น ธุรกิจ บพค., อุทยานวิทยาศาสตร์, ศูนย์
บ่มเพาะ 

สนบัสนุนและพฒันานกัวิจยัรุ่นใหม่ ศูนย์บ่มเพาะ 

 

 
5.3 ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

หลงัจากได้ท าการสัมภาษณ์แลว้ผูว้ิจัยได้น าขอ้มูลจากในส่วนของ  Key information interview, Expert interview และ Bibliometric Analysis มา
เพื่อระบุถึงประเด็นดา้น R&D ที่ควรจะมีในการวิจยัและพฒันา และยงัรวมไปถึงหน่วยงานที่ควรจะเป็นแกนน าในการท า R&D ในหัวขอ้นั้น ๆ   
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ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงส่วนขยาย R&D Program 

Category (Ref. to 
Supporting Area of TRM) 

Sub Area Host Source 

Nano Tech 
Fermentation Tech 
Chelation Tech 
Encapsulation Tech 

• Feed additive: การศึกษาวิจยั 
Prebiotic/Probiotic, 
Microbiome/ Microbiota, 
Nutraceuticals 

• NSTDA 
• KU 
• กรมปศุสัตว,์กรมประมง 
• สมาคมสัตวแ์พทยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

• Bibliometric Analysis (based on Web of 
Science database) 

• Industry needs (ref. to Mentimeter & WS1) 
• Stakeholder (WS2) 
• Expert Interview 

• Alternative Diet: การศึกษาวิจยั 
Insect Protein, Insect Oil 

• กรมหม่อนไหม 
• กรมปศุสัตว ์

• Industry needs (ref. to Mentimeter & WS1) 
• Expert Interview 

E-Commerce Platform • Market Access: การศึกษา
ช่องทางในการเขา้ถึงตลาด 

• Customer Voice: การศึกษา
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

• Customer behavior: ศึกษา
พฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

• Social Listening: การศึกษาว่า
ผูบ้ริโภคมองเราเป็นอย่างไร 

• กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม (DEPA) 

• NSTDA 
• NIA 
• กระทรวงพาณิชย ์

• Industry needs (WS1) 
• Expert Interview 
• Secondary Data 
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ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงส่วนขยาย R&D Program (ต่อ) 

Category (Ref. to 
Supporting Area of TRM) 

Sub Area Host Source 

Ed- Tech Platform • Agri KM Access: การพฒันา
ช่องทางในการเขา้ถึงองคค์วามรู้ 
รูปแบบของส่ือการเรียนการสอนท่ี
เขา้ใจง่าย ใชง้านง่าย และเขา้ถึงได้
ง่าย  

• กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม (DEPA) 

• NIA 
• กระทรวงเกษตร 
• NSTDA 

• Expert Interview 
• Secondary Data 

RFID & Digital Tracking • Environmental Control System 
• Automatic Feeding System 
• Logistic System 
• Image Processing 

• KKU, KMITL, SUT, UBU, MSU, 
RMUTI, KU 

• NSTDA 
• สภาอุตสาหกรรม 

• Bibliometric Analysis (based on Web of Science 
database) 

• Industry needs (ref. to Mentimeter & WS1) 
• Stakeholder (WS2) 
• Expert Interview 

Genetic Engineering • RT-PCR: การศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบั DNA 

• Test kit: Toxin Rapid Test Kit, 
Disease Rapid Test kit, Elisa: การ
ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัโรค หรือเช้ือไวรัส 
และการตรวจหาโรค 

• CU, MU, TU, RMUTSV, PSU, 
TSU 

• NSTDA 

• Bibliometric Analysis (based on Web of Science 
database) 

• Industry needs (ref. to Mentimeter & WS1) 
• Stakeholder (WS2) 
• Expert Interview 
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ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงส่วนขยาย R&D Program (ต่อ) 

Category (Ref. to 
Supporting Area of TRM) 

Sub Area Host Source 

 • CRISPR/Cas9: การศึกษาดา้นพนัธุ
ศาสตร์ 

• Autogenous Vaccine: การศึกษาวิจยั
ดา้นการผลิตวคัซีนจากเช้ือไวรัสหรือ
แบคทีเรียท่ีเป็นตน้เหตุของโรค 

  

IOT, Big Data & AI, Sensor • Data Analytic, Machine Learning, 
Cloud computing 

• ระบบควบคุม Bio-security 
• ระบบจดัการอาหาร 
• ระบบควบคุมโรงเรือน 
• ระบบตรวจสอบสุขภาพสัตว์ 
• ระบบบริหารจดัการฟาร์มผ่าน มือถือ 
• ระบบขนส่ง อจัฉริยะ 
• ระบบยานพาหนะไร้คนขบั 

• กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม (DEPA) 

• NSTDA 
• NIA 

• Industry needs (ref. to Mentimeter & WS1) 
• Stakeholder (WS2) 
• Expert Interview 
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ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงส่วนขยาย R&D Program (ต่อ) 

Category (Ref. to 
Supporting Area of TRM) 

Sub Area Host Source 

Biogas Technology • Biogas Fuel Generator 
• การวิจัยจุลินทรีย์ด้านต่าง ๆ เช่น ใช้

จุลินทรียป์รับปรุงคุณภาพน ้า, ใชย่้อย
ตะกอน, การพฒันาปุ๋ยชีวภาพ, การ
แปลงพลงังาน 

• KMUTT 
• KMITL 
• สกสว. 
• NSTDA 
• กระทรวงพลงังาน 
• บพข. 

• Industry needs (ref. to Mentimeter & WS1) 
• Stakeholder (WS2) 
• Expert Interview 

Fintech Platform • การพัฒนาช่องทางในการเข้าถึง
แหล่งเงินทุน 

• ธนาคารพาณิชย ์
• กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและ

สังคม 
• NSTDA (Software Park)  

• Secondary Data 
• Expert Interview 

Blockchain • Digital Currency 
• Smart Contract 
• ก า ร ใ ช้  Blockchain ใ น ก า ร

ลงทะเบียนและแยกประเภทท่ีดิน  
•  

• กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม 

• Secondary Data 
• Expert Interview 

 



94 
ตารางที่ 5.2 ตารางแสดงส่วนขยาย R&D Program (ต่อ) 

Category (Ref. to 
Supporting Area of TRM) 

Sub Area Host Source 

 • ก า รบู รณ าก า ร  ก า ร จั ด เ ก็บ 
ควบคุม เช่ือมต่อ และตรวจสอบ
ขอ้มูลแบบองคร์วม 

• การใช้  Blockchain มาจัดการ 
Supply Chain 

  

Lab Grown Meat • Stem cell 
• Bio Reactor 
• Cell Culture Technique 
• อาหารเพาะเล้ียง Cell (Media) 
• Genetic Engineering 

• สวทช 
• กระทรวงเกษตร 
• มกอช. 

• Secondary Data 
• Expert Interview 

3D Printing • เทคโนโลยีในอนาคตที่มาต่อ
ยอดผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัปศุ
สัตวแ์ละประมงในอนาคต 

• การน ามาประยุกตใ์ชก้บัอาหาร 

• กระทรวงเกษตร • Secondary Data 
• Expert Interview 
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5.4 ข้อจ ากัดของงานวิจัย 
ข้อจ ากัดที่ 1: Bibliometric 

- เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลจากวารสารหรือบทความที่มีการตีพิมพแ์ลว้ อย่างไรก็ตามมี
งานอีกมากที่ยงัไม่มีการตีพิมพ ์ 

- วารสารและบทความที่น ามาวิเคราะห์นั้นมาจากฐานขอ้มูล Web of Science เพียง
อย่างเดียว 

- ขอ้จ ากัดในใช ้Keyword ในคดักรองขอ้มูล จากความหลากหลายของค าที่สามารถ
ใชไ้ด ้ 

 
ดังนั้นงานวิจัยในครั้ งถดัไปหากสามารถน างานที่ยงัไม่ได้รับการตีพิมพ์หรืองานวิจยั

จากฐานขอ้มูลอ่ืน ๆ มาประกอบการวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาเทคโนโลยีได้ จะเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อการพฒันาอุตสาหกรรมเกษตรต่อไป 

 
ข้อจ ากัดที่ 2: Roadmap 

- เทคโนโลยีที่ปรากฏอยู่บนแผนที่น าทาง เป็นเพียงการประเมินจากผลของผูใ้ห้
ขอ้มูลในปัจจุบนั ซ่ึงในอนาคตอาจมีปัจจยัผลกัดนัหรือปัจจยัขบัเคล่ือนที่เปล่ียนแปลงไป 

 
ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุง Roadmap อยู่เสมอ 
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 สัตว ์กรมปศุสัตว ์
5. นางสาวศนิดา คูนพานิช  นกัวิชาการมาตรฐานช านาญการ/ส านกังานมาตรฐาน 

 สินคา้เกษตรเเละอาหารเเห่งชาติ  
6. นางสาวจิตรลดา บุญเจริญ  นกัวิชาการมาตรฐานช านาญการพิเศษ/ส านักงาน 

 มาตรฐานสินคา้เกษตรเเละอาหารเเห่งชาติ  
7. ดร.ฐิตาภา สมิตินนท ์ รองผูอ้ านวยการสวทช./ผูอ้  านวยการศูนยบ์ริหารจดัการ 

เทคโนโลยี/ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) 

8. ดร.สุทธิรัตน์ รตันพนัธ์  ที่ปรึกษาอาวุโส/ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และ 
 เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

9. เสาวภา ยุววุฑโฒ  ที่ปรึกษา/ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 แห่งชาติ (สวทช.) 

10. กุลวรา โชติพนัธ์ุโสภณ รอง ผอ/ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร 
11. ณภทัร ภทัรวฒัน์ นายสัตวแพทยป์ฏิบตัิการ/ส านกังานปศุสัตวพ์ื้นที่กรุงเทพ 
12. น.สพ.พืชผล นอ้ยนาฝาย ปศุสัตวจ์งัหวดัเชียงราย/ส านกังานปศุสัตวจ์งัหวดั 

 เชียงราย 
13. รศ.ดร. ปัทมาวดี โพชนุกูล   ผูอ้ านวยการ/ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม 

 วิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) 
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14. นางสาว สิริวรรณ แสงนาค  เลขานุการผูอ้ านวยการ/ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
 วิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) 

15. อทัธ์ เสมาพงศ ์ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบตัิหนา้ที่ ผูอ้  านวยการ 
 กลุ่มแผนและงบประมาณ/ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 

16. นางสาว เสาวนีย ์มุ่งสุจริตการ   เลขานุการกรม/ส านักงานการวิจยัแห่งชาติ 
17. นางสาว ดารินพร เจียมประดิษฐ์กุล  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ/ 
   ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
18. นายสัตวแพทยเ์ศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์  นายกสัตวแพทยสมาคมฯ/สัตวแพทยสมาคม 

   แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
19. น.สพ.วิชยั เติมผลบุญ  กรรมการ/สัตวแพทยสมาคมแห่งประเทศไทย  

 ในพระบรมราชูปถมัภ ์
20. นายณัฐวุฒิ จิระ  ผูช้่วยเลขาธิการสมาคม/สัตวแพทยสมาคมแห่ง 

 ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
21. ชยานนท ์กฤตยาเชวง  นายกสมาคมฯ/สัตวแพทยสมาคมแห่งประเทศ 

 ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
22. รณชยั จ๋วงพานิช  กรรมการที่ปรึกษา/สัตวแพทยสมาคมแห่ง 

 ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ 
23. นายสัตวแพทยร์ัตน์ ฉายารัตนศิลป์  เลขาธิการสมาคม/สมาคมนิสิตเก่า 

   สัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
24. น.ส.สุภาณี เอ้ือเบญจพล  นายสัตวแพทยช์ านาญการพิเศษ/สนง ปศุสัตวจ์งัหวดั 

 มหาสารคาม 
25. อดิศร ดวงอ่อนนาม  สัตวแพทยอ์าวุโส/สนง ปศุสัตวจ์งัหวดัมหาสารคาม 
26. สรวิศ เผ่าทองศุข  นกัวิจยัอาวุโส/ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ 

 แห่งชาติ 
27. พงศร์าม รามสูต  ผอ.ศูนย ์CEAR หวัหนา้ภาควิชาเวชศาสตร์สังคมและ 

ส่ิงแวดลอ้ม/ศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นการวิจยัแอนติบอดี 
คณะเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลยัมหิดล 

28. นายยศภธั เพชรรัตน์  นกัวิชาการ(สัตวบาล)/วิทยาลยัสัตวแพทยอคัรราชกุมารี  
 มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
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29. สุวิชยั โรจนเสถียร คณบดี/วิทยาลยัสัตวแพทยอคัรราชกุมารี  
 มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 

30. ดร. วชัรพงษ ์มติสุวรรณ อาจารย/์วิทยาลยัสัตวแพทยอคัรราชกุมารี  
 มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 

31. นางสาวกัญญป์ภสั บุญช่วย นกัวิทยาศาสตร์/วิทยาลยัสัตวแพทยศาสตร์อคัรราชกุมารี 
32. อ. ดร.น.สพ.สุทศัน์ แสงชูวงศ ์ อาจารย/์วิทยาลยัวิทยาศาสตร์การแพทยเ์จา้ฟ้าจุฬาภรณ์ 

 ราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์ 
33. วิมนต ์ศรีภิญโญวณิชย ์ ผอ.พฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ/์วิจยัและพฒันา /  

 เบ็ทเทอร์ฟาร์ม่า 
34. กมลชนก ฉิมบา้นไร่  ผจก.แผนกเคมี/วิจยัพฒันาและควบคุมคุณภาพลูกกุง้/cpf 
35. พยุงศกัดิ์  ทาบุญมา  ผูช้่วยนกัวิจยั/โรงประลอง มาวิทยาลยัเทคโนโลยี 

 พระจอมเกลา้ธนบุรี 
36. รัฐณา ธนะสมบูรณ์  นกัวิจยั/มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
37. ณัฎฐา เลาหกุลจิตต ์ อาจารย/์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
38. สมฤกษ ์ปุจฉาการ  ผศ./มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
39. อนุวฒัน์ เตชะฤทธ์ิ  นกัวิจยั/มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
40. กนกวรรณ พุ่มพุทรา  ผูช้่วยศาสตราจารย/์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ 

 ธนบุรี 
41. สฤษฏ์ิวิชญ ์ปัญญาบริบาล อาจารย/์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
42. เชฐตุพล พูลจนัทร์  อาจารย/์มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
43. นายทศพล ธ ารงสุวรรณกิจ  อาจารย/์มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
44. พรชยั พรพนม  อาจารย/์มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
45. ศิริวรรณ พราพงษ ์ ผูช้่วยศาสตราจารย/์มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
46. ดร. วชัรพงษ ์มติสุวรรณ  อาจารย/์มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
47. สุวิชยั โรจนเสถียร  คณบดี/มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ 
48. ดร.ปณัฐ อนุรักษป์รีดา อาจารย/์มหาวิทยาลยัมหิดล 
49. เจียมจิตร ช่างสาร  อาจารย/์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา น่าน 
50. ผศ.น.สพ.ดร.สโรช แกว้มณี  อาจารย/์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
51. ณัฐกานต ์สุวรรณกิจวฒัน์  นิสิตปริญญาเอก/มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
52. น.สพ. เฉลิมพล เล็กเจริญสุข  อาจารย/์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
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53. อุโฆษ สุวรรณ์  อาจารย/์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
54. รุ่งทิพย ์ไทยสม  อาจารย/์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
55. บงกชรัตน์.ปืติบนต ์ รองศาตราจารย/์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
56. นางสาววนชัฐา บุณยโยธิน  นกัวิจยั/มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
57. พิสิฏฐ์ ธรรมวิถี  รองคณบดี (คณะเทคโนโลยีและนวตักรรมผลิตภณัฑ ์

 การเกษตร)/มศว 
58. นุกูล อินทระสังขา  ผูอ้ านวยการ สบพ./ม.ทกัณิณ 
59. พรรณวด ีโสพรรณรัตน์  หัวหนา้ภาควิชา, รองศาสตราจารย/์ภาควิชาสัตวบาล  

 คณะเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
60. ศกร คุณวุฒิฤทธิรณ  รองศาสตราจารย/์ภาควิชาสัตวบาล คณะเกษตร  

 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
61. สุริยะ สะวานนท ์ รองศาสตราจารย/์ภาควิชาสัตวบาล คณะเกษตร  

 ก าแพงแสน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
62. ศุภร ฟุ้งลดัดา  ร.ศ./ภาควิชาจุลชีววิทยาคณะแพทยศาสตร์ศิริราช 

 พยาบาล 
63. สุชญา สอนโต  นายสัตวแพทยป์ฏิบตัิการ/ปศุสัตวจ์งัหวดัสุโขทยั 
64. วุฒิพงษ ์ภูมิรัตนประพิณ  อาจารย/์คณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตววิทยาประยุกต ์ 

 ราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์ 
65. อุษา เชษฐานนท ์ คณบดี/คณะสัตวแพทยศาสตร์  

 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
66. รศ. ดร.สพ.ญ.วลาสินี ศกัดิ์ ค าดวง คณบดี/คณะสัตวแพทยศ์าสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล 
67. ณฐารินทร์ งามวงศส์ถิต  ผูช้่วยศาสตราจารย/์คณะสัตวแพทยศ์าสตร์  

 มหาวิทยาลยัมหิดล 
68. ศิวะพงษ ์สังขป์ระดิษฐ์  รศ.ดร.น.สพ./คณะสัตวแพทยศ์าสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล 
69. มนตรี แสงลาภเจริญกิจ  อาจารยป์ระจ า/คณะสัตวแพทยศาสตร์ 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 
70. ผศ.น.สพ.ดร.ส าราญ บรรณจิรกุล อาจารย/์คณะสัตวแพทยศาสตร์  

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร 
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71. นายประภาส พชันี  อาจารยป์ระจ าภาควิชาคลินิกสัตวบ์ริโภค  
คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่/คณะสัตว
แพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม ่

72. ปทิตพงศ ์ชุม่แสง  นกัศึกษาบณัฑิตศึกษา/คณะสัตวแพทยศาสตร์  
 มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

73. ณัฐวุฒิ รัตนวนิชยโ์รจน์  อาจารย/์คณะสัตวแพทยศ์าสตร์  
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

74. ฐิติมา ปุริมายะตา  นกัศึกษาปริญญาโท/คณะสัตวแพทยศ์าสตร์  
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

75. วิน สุรเชษฐพงษ ์ รองศาสตราจารย/์คณะสัตวแพทยศ์าสตร์  
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

76. ดร.ศิรินทร์ ธีระวฒันศิริกุล  ผูช้่วยศาสตราจารย/์คณะสัตวแพทยศ์าสตร์  
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

77. ดุสิต เลาหสินณรงค ์  ผูช้่วยศาสตราจารย/์คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
78. รศ.ดร.สุนทร วิทยาคุณ  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร/ 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา 

79. สพ.ญ. พชรธร. สิมก่ิง  อาจารย/์คณะเทคโนโลยีการเกษตร.  
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

80. ดานยั แสงทอง  อาจารย/์คณะเทคนิคการสัตวแพทย ์ 
 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

81. ผศ.ดร. ทศพล มูลมณี  หัวหนา้ภาควิชาสัตวศาสตร์และสัตวน์ ้า/ 
 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

82. ผศ.ดร. มินตรา ศีลอุดม  รองหัวหนา้ภาควิชาสัตวศาสตร์และสัตวน์ ้า/ 
 คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

83. คริตทวลั วงศษ์าจนัทร์  เกษตรกร/เกษตรกร 
84. นาง บุษรา จงรวยทรัพย ์ นกัวิชาการเกษตรช านาญการพิเศษ/กรมหม่อนไหม 
85. นายสัตวแพทยโ์อภาส วงศนิ์ติพฒัน์  นายสัตวแพทย/์กรมปศุสัตว ์
86. นาย แสนศกัดิ์  นาคะวิสุทธ์ิ  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสัตวปี์ก/กรมปศุสัตว ์
87. นางวรพร ปู่ สูงเนิน  นายสัตวแพทยช์ านาญการพิเศษ/กรมปศุสัตว ์  
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88. นางสาวสุรียร์ัตน์ สืบสุนทร  นกัวิชาการสัตวบาลช านาญการ/กรมปศุสัตว์ 
89. ศลญา คอนสลดั  นกัวิชาการสัตวบาลช านาญการ/กรมปศุสัตว ์
90. ณัฐธิญา แสงเรือง  นายสัตวแพทยป์ฏิบตัิการ/กรมปศุสัตว ์
91. นายแสนศกัดิ์  นาคะวิสุทธ์ิ  นกัวิชาการสัตวบาลเช่ียวชาญ/กรมปศุสัตว์ 
92. ปราโมช พวงชมภู  นายสัตวแพทย/์กรมปศุสัตว ์
93. น.ส.รอยพิมพ ์มะพงษเ์พง็  นายสัตวแพทยป์ฎิบตัิการ/กรมปศุสัตว ์
94. อญัชลี เจือหอม  นกัวิชาการสัตวบาล/กรมปศุสัตว ์
95. พรพมล ปัทมานนท ์ นกัวิชาการสัตวบาล/กรมปศุสัตว ์
96. สันติ แพ่งเมา้  นกัวิชาการสัตวบาลปฏิบตัิการ/กรมปศุสัตว์ 
97. นางฉันทนี บูรณะไทย  นายสัตวแพทยเ์ช่ียวชาญ/กรมปศุสัตว ์
98. นายศศิ เจริญพจน์  นายสัตวแพทยเ์ช่ียวชาญ/กรมปศุสัตว ์
99. สายณัห์ บวับาน  นกัวิชาการผูเ้ช่ียวชาญ/กรมปศุสัตว ์
100. ทิวารัตน์ เถลิงเกียรติลีลา  นกัวิชาการประมงช านาญการพิเศษ/กรมประมง 
101. สิริวรรณ สุขศรี    นกัวิชาการประมงช านาญการ/กรมประมง 
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