
การศึกษาโอกาสและความเป็นไปได้ทางการเงินของธุรกจิ 
อาคาร THE LEARNING CIRCLE 

 
 
 
 
 
 

 
 

ณชัชเขษม พฤฒิวทญัญู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 
ปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต 

วทิยาลยัการจัดการ มหาวทิยาลยัมหิดล 
พ.ศ. 2557 

 
ลขิสิทธ์ิของมหาวทิยาลยัมหิดล 



ข 

 
กติติกรรมประกาศ 

 
  การจดัท าแผนธุรกิจเร่ือง “THE LEARNING CIRCLE” อาคารให้เช่าพื้นท่ีเก่ียวกบั
การศึกษา และ Community Mall ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ครบถว้น สามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย  
และวตัถุประสงค์ของวิชา Independent Study ด้วยความช่วยเหลือของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร. ธนพล วีราสา อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงการ อาจารยก์ฤษกร สุขเวชชวรกิจ และ อาจารยพ์ิพฒัน์  
ตน้ธีรวงศ ์ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษาแนะน า และช้ีแนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมส าหรับการท าแผนธุรกิจน้ี 
  คณะผูว้ิจยัขอขอบคุณ นายเทิดพงศ์ ตนัตระการสกุล ประธานกรรมการบริหารบริษทั 
บุญเจริญสตูลคอนกรีต นายเอกพล แกว้อภิชยั กรรมการบริหารบริษทั บุญเจริญสตูลคอนกรีต และ 
นายศุภชยั ชยัณรงค์ อาจารยภ์าควิชาวิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัราชภฎัสงขลา 
และกรรมการบริหารบริษทับริษทับุญเจริญสตูลคอนกรีต และท าหนา้ท่ีท่ีปรึกษาในกบับริษทั ท่ีสละ
เวลาอนัมีค่าในการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัท าเลท่ีตั้ง และสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกบัความเป็นไปไดข้อง
ธุรกิจ รวมไปถึงแบบแปลนก่อสร้างและประเมินโครงการ เพื่อใชป้ระกอบการศึกษาและจดัท าแผน
ธุรกิจน้ี 
  คณะผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัวท่ีให้การสนบัสนุนและเป็น
ก าลงัใจส าคญัของคณะผูว้ิจยั และขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้
ใหแ้ก่คณะผูว้จิยั รวมถึงผูเ้ก่ียวของอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดก้ล่าวมา ณ ท่ีน้ี 
  คุณประโยชน์ของแผนธุรกิจฉบับน้ี คณะผูว้ิจยัขอมอบให้บุคคลต่างๆ ท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ และหากมีขอ้ผดิพลาดประการใด คณะผูว้จิยัขอรับไว ้และขออภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 

  “THE LEARNING CIRCLE” เป็นธุรกิจให้บริการเช่าท่ีในอาคาร มีรายไดห้ลกัจาก
การให้เช่าห้องเป็นสถานท่ีสอนพิเศษ และ Community mall  เป็นรายเดือน และ ลานกิจกรรม เป็น
รายวนั โดยมีรูปแบบการให้บริการเช่าพื้นท่ีในอาคาร ภายในอ าเภอเมืองหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
น าเสนอบริการให้แก่ติวเตอร์ท่ีตอ้งการพื้นท่ีในการสอนพิเศษส่วนตวั โดยมีอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกเท่าท่ีจ  าเป็นต่อความตอ้งการ อีกทั้งยงัมีบริการ Community mall และ ลานอเนกประสงค ์
ลานจอดรถ ท่ีสามารถรองรับบริการกบัลูกคา้ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว ้ไม่วา่จะเป็นกลุ่ม
สถาบนัติวเตอร์ กลุ่มลูกคา้เชิงพาณิชย ์นกัเรียน นกัศึกษา  
  จากผลการศึกษาในหวัขอ้การศึกษาของเด็กไทย อา้งอิงจากนิดา้โพล โดยผลการศึกษา
สภาพทัว่ไปของการกวดวชิาประมาณการไดว้า่ นกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาทัว่ประเทศมีอตัราการ
กวดวิชาประมาณร้อยละ 30 เม่ือพิจารณาตามเขตท่ีตั้งของโรงเรียนก็พบว่า นักเรียนท่ีศึกษาใน
โรงเรียนท่ีมีท่ีตั้งในเขตเมืองนั้น มีอตัราการกวดวิชาสูงกวา่นกัเรียนท่ีศึกษาในโรงเรียนท่ีมีท่ีตั้งใน
เขตนอกเมืองทุกจงัหวดั   
  จากผลส ารวจของนิดา้โพล ในหวัขอ้การศึกษาของเด็กไทย ลกัษณะการเรียนกวดวิชา
ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาในปัจจุบนั ร้อยละ 73.9 ของนกัเรียนท่ีกวดวิชาเรียนกบัโรงเรียนกวด
วิชา ร้อยละ 36.7 เรียนจากท่ีอ่ืนซ่ึงไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา เช่น เรียนกบัโครงการท่ีโรงเรียนจดัให ้
เรียนกบัครูในโรงเรียน และเรียนจากท่ีอ่ืนท่ีอยูใ่กลโ้รงเรียน นอกจากนั้นแลว้ยงัมีปริมาณนกัเรียน 
ร้อยละ 20.1 ท่ีเรียนกวดวิชาจากทั้งโรงเรียนกวดวิชา และ เรียนจากท่ีอ่ืนซ่ึงไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา 
นกัเรียนส่วนใหญ่ในทุกระดบัชั้นนั้นจะใช้เวลาในการเรียนกวดวิชาประมาณสัปดาห์ละ 6 - 10 
ชัว่โมง 
  จากบทความขา้งตน้ ท าให้ทราบวา่เมืองหาดใหญ่ โดยเฉพาะในเขตเมืองคนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพค้าขาย ธุรกิจบริการ และการจ้างแรงงาน (อ้างอิงข้อมูลจากส านักงานอ าเภอ
หาดใหญ่) ซ่ึงมีก าลงัในการจ่ายค่ากวดวิชา อีกทั้งในเขตเมืองอ าเภอหาดใหญ่มีสถาบนัการศึกษาถึง 
5 สถาบนัใหญ่ ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลยั 2) โรงเรียนแสงทองวิทยา 3) โรงเรียนธิดานุ
เคราะห์ 4) โรงเรียน ม.อ วิทยานุสรณ์ และ 5) มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ รวม 22,372 คน ดงันั้น 
บริษทัTHE LEARNING CIRCLE จึงมีแนวความคิดท่ีจะน าเสนอบริการอาคารให้เช่าในรูปแบบ
ศูนยร์วมการศึกษาและ มี community mall สถานท่ีท่ีอ านวยความสะดวก สะอาด ปลอดภยัใหก้บั 



ง 

บทสรุปผู้บริหาร (ต่อ) 
 
 

กลุ่มลูกคา้และ จากธุรกิจของสมาชิกในกลุ่ม TUTOR GURU ซ่ึงเป็นธุรกิจจดัหาติวเตอร์ ส่งไปตาม
บา้นของนักเรียน นักศึกษาท่ีสนใจเรียนเสริม  และให้บริการในการให้เช่าพื้นท่ีด้านบนอาคาร
ส านกังานในการใหติ้วเตอร์เปิดสอนเป็นกลุ่ม ทางกลุ่มไดเ้ล็งเห็นวา่มีจ านวนติวเตอร์อีกจ านวนหน่ึง
ท่ีตอ้งการเช่าพื้นท่ีในการเปิดสอนเรียนเสริม หรือเรียนพิเศษ อีกทั้งเม่ือเราท าการส ารวจภูมิศาสตร์
ของเมืองหาดใหญ่ ซ่ึงจดัเป็นเมืองขนาดเล็ก แต่มีสภาวะเศรษฐกิจท่ีดี ไม่ว่าจะดา้นการท่องเท่ียว 
ดา้นการศึกษา (อ าเภอหาดใหญ่ เป็นศูนยร์วมสถาบนักวดวิชาชั้นน าของภาคใต)้ ดา้นการจดัสถานท่ี
ประชุมหรือพบปะสังสรรคท์างดา้นธุรกิจในบริเวณภาคใตต้อนล่าง ดงันั้นทางกลุ่มจึงน าเสนอธุรกิจ
ให้เช่าพื้นท่ีภายใตช่ื้อ “THE LEARNING CIRCLE” เพื่อตอบสนองความตอ้งการของติวเตอร์ท่ี
ตอ้งการพื้นท่ีในการสอนเรียนเสริมเป็นกลุ่ม   
 ดา้นการบริหารจดัการ ทีมบริหารงานหลกัประกอบดว้ย นางสาวณัฐวลญัช์ สัตตรัตน์
ไพจิตร เป็นหุ้นส่วนของบริษทั TUTOR GURU (ธุรกิจติวเตอร์เดิม) มีความเช่ียวชาญในดา้นการ
บริหารจดัการทัว่ไป นายศุภชัย ชัยณรงค์ เป็นหุ้นส่วนในบริษทับุญเจริญ คอนสตรัคชั่น และท า
หนา้ท่ีท่ีปรึกษาในกบับริษทั อีกทั้งเป็นเจา้ของท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งอาคาร THE LEARNING CIRCLE
นางสาวศุภลกัษณ์ ช่ืนชีวเจริญ เป็นเจา้ของบริษทั สยามเอ็นไวรอนเมน้ทส์แคฟ จ ากดั และ ดูแลใน
ส่วนของ marketing ของบริษทั และ นางสาวณัชชเขษม พฤฒิวทญัญู เป็นพนักงาน บมจ.ดีเอสจี 
อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) ต าแหน่ง PC Manager มีความเช่ียวชาญในดา้นการขาย และ ดูแล
พนักงานจ านวนมาก พร้อมทั้งทีมงานซ่ึงมีประสบการณ์ในธุรกิจการศึกษา และ ธุรกิจออกแบบ
ตกแต่งและดา้นอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 บริษทัTHE LEARNING CIRCLE จ ากดัจะใชเ้งินลงทุนทั้งส้ินประมาณ 18,000,000 
บาท โดยระดมทุนจากหุ้นส่วน และกูย้ืมจากแหล่งเงินทุน มีระยะเวลาคืนทุนภายใน 5 ปี 1 เดือน 
โดยมีผลตอบแทนคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) 26,047,263.15 บาท และมีอตัราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) 23.41 % 
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 8 การประมาณการงบกระแสเงินสดตั้งแต่ปีท่ี 1 – 5 22 
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บทที ่1 

ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
 

1.1 ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
  จากธุรกิจ TUTOR GURU ซ่ึงเป็นธุรกิจจดัหาติวเตอร์ ส่งไปตามบา้นของนักเรียน 
นกัศึกษาท่ีสนใจเรียนเสริม และให้บริการในการให้เช่าพื้นท่ีด้านบนอาคารส านักงานในการให ้
ติวเตอร์เปิดสอนเป็นกลุ่ม ทางกลุ่มไดเ้ล็งเห็นว่ามีจ านวนติวเตอร์อีกจ านวนนึงท่ีตอ้งการเช่าพื้นท่ีใน
การเปิดสอนเรียนเสริม หรือเรียนพิเศษ อีกทั้งเม่ือเราท าการส ารวจภูมิศาสตร์ของเมืองหาดใหญ่ ซ่ึง
จัดเป็นเมืองขนาดเล็ก แต่มีสภาวะเศรษฐกิจท่ีดี ไม่ว่าจะด้านการท่องเ ท่ียว ด้านการศึกษา  
(อ าเภอหาดใหญ่ เป็นศูนยร์วมสถาบนักวดวิชาชั้นน าของภาคใต)้ ดา้นการจดัสถานท่ีประชุมหรือ
พบปะสังสรรค์ทางดา้นธุรกิจในบริเวณภาคใตต้อนล่าง ดงันั้นทางกลุ่มจึงน าเสนอธุรกิจให้เช่าพื้นท่ี
ภายใตช่ื้อ “THE LEARNING CIRCLE” เพื่อตอบสนองความตอ้งการของติวเตอร์ท่ีตอ้งการพื้นท่ีใน
การสอนเรียนเสริมเป็นกลุ่ม   
 
 

1.2 โอกาสในการเติบโตของธุรกจิ 
 
  1.2.1 บทความอ้างองิ 
  จากผลการศึกษาในหวัขอ้การศึกษาของเด็กไทย อา้งอิงจากนิดา้โพล  โดยผลการศึกษา
สภาพทัว่ไปของการกวดวิชาประมาณการไดว้า่ นกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาทัว่ประเทศมีอตัราการ
กวดวิชาประมาณร้อยละ 30 เม่ือพิจารณาตามเขตท่ีตั้งของโรงเรียนก็พบว่า นักเรียนท่ีศึกษาใน
โรงเรียนท่ีมีท่ีตั้งบนเขตเมืองนั้น มีอตัราการกวดวิชาสูงกว่านกัเรียนท่ีศึกษาในโรงเรียนท่ีมีท่ีตั้งบน
เขตนอกเมืองทุกจงัหวดัและทุกระดบั 
  ส าหรับอาชีพของผูป้กครองของนกัเรียนนกัศึกษาท่ีกวดวชิาหรือเคยกวดวชิาในภาพรวม
พบวา่ กลุ่มนกัเรียนนกัศึกษาท่ีผูป้กครองประกอบอาชีพคา้ขาย หรือธุรกิจส่วนตวัมีอตัราการกวดวิชา
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มากท่ีสุด ในขณะท่ีกลุ่มนกัเรียนนกัศึกษาท่ีผูป้กครองประกอบอาชีพ เกษตรกรรม หรือ ประมงนั้น  
มีอตัราการไม่กวดวชิามากท่ีสุด 
  ลกัษณะการเรียนกวดวิชาของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาในปัจจุบนั ร้อยละ 73.9 ของ
นกัเรียนท่ีกวดวิชาเรียนกบัโรงเรียนกวดวิชา ร้อยละ 36.7 เรียนจากท่ีอ่ืนซ่ึงไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา 
เช่น เรียนกบัโครงการท่ีโรงเรียนจดัให้ เรียนกบัครูในโรงเรียน และเรียนจากท่ีอ่ืนท่ีอยูใ่กลโ้รงเรียน 
นอกจากนั้นแลว้ยงัมีปริมาณนกัเรียน ร้อยละ 20.1 ท่ีเรียนกวดวิชาจากทั้งโรงเรียนกวดวิชา และ เรียน
จากท่ีอ่ืนซ่ึงไม่ใช่โรงเรียนกวดวิชา นกัเรียนส่วนใหญ่ในทุกระดบัชั้นนั้นจะใชเ้วลาในการเรียนกวด
วชิาประมาณสัปดาห์ละ 6 - 10 ชัว่โมง 
  จากบทความขา้งตน้ ท าให้ทราบว่าเมืองหาดใหญ่ โดยเฉพาะในเขตเมืองคนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพคา้ขาย ธุรกิจบริการ และการจา้งแรงงาน (อา้งอิงขอ้มูลจากส านกังานอ าเภอหาดใหญ่) 
ซ่ึงมีก าลงัในการจ่ายค่ากวดวิชา อีกทั้งในเขตเมืองอ าเภอหาดใหญ่มีสถาบนัการศึกษาถึง 5 สถาบนั
ใหญ่ ดงัน้ี 
 
ตาราง 1 ปริมาณนกัเรียนในอ าเภอเมืองหาดใหญ่ ทีมีสถาบนัการศึกษาโรงเรียนชั้นน า 5 สถาบนั

ใหญ่ 
 

 
 

  จากขอ้มูลในตาราง 1 ท าให้ทราบวา่จ านวนนกัเรียน นกัศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของ
ติวเตอร์มีจ านวนมาก ท าให้ติวเตอร์ตอ้งการขยายจากการสอนเด่ียว เป็น สอนกลุ่มขนาดเล็ก เพื่อ
รองรับจ านวนนักเรียน นักศึกษา ดงันั้นทางกลุ่มจึงได้เขา้มาตอบสนองความตอ้งการในด้านการ
บริการใหเ้ช่าพื้นท่ีการสอน 
  

โรงเรียน จ ำนวนนักเรียนมธัยม (คน)

โรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลยั 3,626

โรงเรียนแสงทองวิทยา 1,082

โรงเรียนธิดานุเคราะห์ 1,090

โรงเรียน ม.อ วิทยานุสรณ์ 1,443

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 15,131
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  1.2.2 ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 
  ปัจจุบนัทางกลุ่มมีธุรกิจจดัหาติวเตอร์ให้กบันกัเรียน นกัศึกษาท่ีตอ้งการเรียนพิเศษอยู่
แลว้ในเขตอ าเภอหาดใหญ่ โดยปัจจุบนัมีติวเตอร์ในสังกดัประมาณ 60 คน แต่ยงัไม่มีสถานท่ีในการ
อ านวยความสะดวกในการสอนให้ 
 
  1.2.3 ท าเลทีต่ั้ง 
  ปัจจุบนัธุรกิจ TUTOR GURU ตั้งอยูท่ี่อาคารพาณิชย ์3 ชั้น ไม่สามารถขยายพื้นท่ีให้เช่า 
เพื่อรองรับกลุ่มติวเตอร์ท่ีต้องการเช่าพื้นท่ีสอนได้ อีกทั้ งท่ีตั้ งปัจจุบนัอยู่ในซอยภาสว่าง ต าบล
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ท าให้การเดินทางของนักเรียน นกัศึกษาค่อนขา้งล าบาก จึงไดเ้ลือกสถาน
ท่ีตั้งอาคาร THE LEARNING CIRCLE ใหม่ โดยต าแหน่งท่ีตั้ งท่ีท่ีคาดว่าจะเปิดอาคาร THE 
LEARNING CIRCLE จะอยู่ติดถนนเพชรเกษม ซ่ึงเป็นถนนเส้นหลกัท่ีใช้ในการเดินทาง และเป็น
พื้นท่ีจุดศูนยก์ลางท่ีห่างจากโรงเรียนต่างๆ ในหาดใหญ่ในรัศมี 20 กิโลเมตร โดยห่างจาก 
  -  โรงเรียนหาดใหญ่วทิยาลยั 2.3 กิโลเมตร  
  -  โรงเรียนแสงทองวทิยา 3.4 กิโลเมตร 
  -  โรงเรียนธิดานุเคราะห์ 3.8 กิโลเมตร 
  -  โรงเรียน ม.อ วทิยานุสรณ์ 5 กิโลเมตร 
  -  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 2.4 กิโลเมตร 
  ท าให้สามารถตอบสนองนักเรียน นักศึกษา ให้เดินทางมาใช้บริการอาคาร THE 
LEARNING CIRCLE ไดส้ะดวกมากยิง่ข้ึน 
 

 
 
รูปภาพ 1 ท าเลท่ีตั้งบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
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  สถานท่ีตั้งอาคาร  THE LEARNING CIRCLE  อยูใ่กลแ้หล่งสถานการศึกษาชั้นน าใน 
อ าเภอเมืองหาดใหญ่  ซ่ึงสะดวกต่อการเดินทาง และในอนาคตขา้งหน้า ปี 2020 จะมีรถไฟฟ้าโม
โนเรล บริเวณถนนเพชรเกษม จะท าให้อาคาร THE LEARNING CIRCLE  เป็นแหล่งศูนยก์ารศึกษา
ท่ีมีส่ิงอ านวยความสะดวกครบครัน 
  ขอ้จ ากดัของอาคาร THE LEARNING CIRCLE มีพื้นท่ีท่ีไม่สามารถขยายออกไปได ้
เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีชุมชน ในอนาคตถา้มีความตอ้งการใช้บริการของลูกคา้มีมากข้ึน อาจจะรองรับ
ความตอ้งการของการใช้บริการลูกคา้ได ้ตอ้งมีการวางแผนหาพื้นท่ีใกลเ้คียงรองรับ หรือ เปิดสาขา
ใหมเ่พิ่ม 

 
1.3 แนวคดิธุรกจิและรูปแบบธุรกจิ 
 
  1.3.1 รายละเอยีดธุรกจิ 

    1.3.1.1 วตัถุประสงค ์
    บริษทั THE LEARNING CIRCLE สร้างข้ึนมาเพื่อให้บริการเช่าพื้นท่ีเปิด
สถาบันกวดวิชา ร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายสินค้าและบริการอ่ืนๆ และลานอเนกประสงค์ โดยมี
เป้าหมายใน 5 ปีแรก คือ ตอ้งการให้ THE LEARNING CIRCLE เป็นท่ีรู้จกัของนกัเรียน นกัศึกษา 
ภายใตศู้นยส์ถาบนักวดวชิาครบวงจรท่ีใหญ่ท่ีสุดในภาคใตต้อนล่าง  
    1.3.1.2 วสิัยทศัน์ 
    บริษทั THE LEARNING CIRCLE จะเป็นศูนยก์ลางการให้บริการเช่า
พื้นท่ีส าหรับการศึกษา ร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายสินคา้และบริการ และลานอเนกประสงค์ ใจกลาง
เมืองหาดใหญ่ โดยจะพฒันาใหธุ้รกิจมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และสร้างผลก าไรอยา่งต่อเน่ืองให้กบั
ผูถื้อหุน้ 
    1.3.1.3 พนัธกิจ 
     -  เป็นแหล่งการเรียนรู้ หรือศูนยก์วดวิชา ท่ีมุ่งเนน้การบริการให้เช่าพื้นท่ี 
พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวกครบวงจร 
     -  เป็นผูน้ าทางด้านเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ภายในอาคาร เพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่ผูม้าใชบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 



5 

     -  ให้ความปลอดภยัของผูท่ี้เข้ามาใช้บริการด้วยระบบการรักษาความ
ปลอดภยัท่ีทนัสมยั 
    1.3.1.4 ลกัษณะของธุรกิจ 
    บริษทั THE LEARNING CIRCLE สร้างข้ึนมาเพื่อให้บริการเช่าพื้นท่ี
ส าหรับสถาบนักวดวชิา ร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายสินคา้และบริการ และพื้นท่ีส าหรับจดังาน Event ใน
โอกาสต่างๆโดยจะเนน้ออกแบบอาคารใหดู้ทนัสมยั และมีบริการครบวงจร ดงัรูปภาพ 2 
 

 
 
รูปภาพ 2 สภาพดา้นนอกแบบจ าลองบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
 
    ภายในอาคารจะวางรูปแบบให้ชั้น 1 เป็นบริเวณของร้านอาหาร, ร้าน
จ าหน่ายสินคา้และบริการ ชั้น 2 และ ชั้น 3 เป็นบริเวณของพื้นท่ีใหติ้วเตอร์เช่า และบริเวณลานจอดรถ
จะใชเ้ป็นบริเวณลานอเนกประสงค ์เฉพาะศุกร์ เสาร์ อาทิตย ์ 
    1.3.1.5 ท าเลท่ีตั้ง 
    การเลือกท าเลท่ีตั้งของบริษทั THE LEARNING CIRCLEเป็นหน่ึงใน
ปัจจยัส าคญัท่ีทางกลุ่มจ าเป็นตอ้งพิจารณาอย่างละเอียด ปัจจยัส าคญัท่ีทางกลุ่มยึดถือเพื่อช่วยในการ
ตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งมีดงัน้ี 

- เป็นพื้นท่ีวา่ง ขนาดเพียงพอท่ีจะรองรับหอ้งเรียน และหอ้งสัมมนา 
- อยูใ่นตวัเมืองท่ีมีความสะดวกสบายในการเดินทาง 
- มีสถานการศึกษา ทั้ งโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ไม่ เกินรัศมี 10 

กิโลเมตร 
- สัญญาเช่าอยา่งนอ้ย 20 ปี 
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    หลงัจากพิจารณาปัจจยัท่ีส าคญัต่างๆ ขา้งตน้แลว้ ทางกลุ่มจึงไดพ้ื้นท่ีท่ีจะ
ก่อสร้างบริษทั THE LEARNING CIRCLE  
    1.3.1.6 รูปแบบการใหบ้ริการ 
    รูปแบบการใหบ้ริการจะแบ่งตามโซนพื้นท่ีต่างๆ ดงัน้ี 

- บริการเช่าราย 3 ปี :   ส าหรับพื้นท่ีภายในอาคารชั้น 2 และชั้น 3 
- บริการเช่า รายปี :   ส าหรับพื้นท่ีภายในอาคารชั้น 1 
- บริการเช่า รายเดือน :  ส าหรับพื้นท่ีภายนอกอาคารบริเวณลาน

กิจกรรม 
- บริการเช่ารายวนั :   ส าหรับพื้นท่ีภายในอาคารชั้น 2 Recreation zone 

    1.3.1.7 เวลาท าการ 
 
ตาราง 2 การใหเ้วลาของแต่ละชั้นภายในบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พืน้ที่ เวลำท ำกำร

ชั้น 1 ทกุวนั 9.00-22.00 น.

จนัทร์ -ศกุร์ 10.00-22.00 น.

เสาร์- อาทิตย ์7.00-22.00 น.

ชั้น 2 Recreation ทกุวนั 9.00-22.00 น.

ลานกิจกรรม ศกุร์ - อาทิตย ์14.00-22.00 น.

ลานจอดรถ จนัทร์ -พฤหัสบดี 9.00-22.00 น.

ชั้น 2 และ 3
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    1.3.1.8 อตัราค่าบริการ 
 
ตาราง 3 อตัราค่าบริการต่อเดือนของแต่ละชั้นภายในบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
 

 
  
       ส าหรับพื้นท่ีชั้น 1 – 3 ผูเ้ช่าตอ้งช าระค่าใชจ่้ายโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ค่าใชจ่้ายรายเดือน (รายได ้THE LEARNING CIRCLE) 
     - ค่าเช่าพื้นท่ี งวดเดือน ..... 
     - ค่าบริการพื้นท่ี งวดเดือน ..... 
     - ค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของค่าบริการพื้นท่ี 
     - ค่าบริการสาธารณูปโภค (อตัรา 200 – 250 บาทต่อตารางเมตร) 
     - ค่าภาษีมูลค่าเพิ่มของค่าบริการสาธารณูปโภค 
     - ค่าเบ้ียประกนัภยัประจ างวด (อตัรา 60 บาทต่อตารางเมตร) 

2. ค่ามดัจ า (เงินรับฝาก THE LEARNING CIRCLE) 
     - เงินประกนัค่าเช่า 3 เดือน 
     -  เงินประกนัค่าบริการ 3 เดือน 
 
  

รำคำ หน่วย

ชั้น 1 1,500 ตร.ม.

ชั้น 2 1,000 ตร.ม.

ชั้น 3 1,000 ตร.ม.

ลานกิจกรรม 250 วนั

ชั้น 2 Recreation 200 วนั

ลานจอดรถ 20 ชม.

พืน้ที่
อตัรำค่ำบริกำรต่อเดือน
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บทที ่2 

การจัดตั้งและบริหารองค์กรธุรกจิ 
 
 

2.1 การบริหารจัดการองค์กร 
  โครงสร้างธุรกิจบริษทั THE LEARNING CIRCLE มีโครงสร้างการบริหารงานท่ี
ชดัเจน โดยมีผูบ้ริหารท าหนา้ท่ี MD ของอาคาร และมีผูจ้ดัการในดา้นต่างๆ อีก 4 ดา้นดงัน้ี 

1. ดา้นการขาย รับผิดชอบโดยต าแหน่ง SALE MANAGER มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ในการขายพื้นท่ีเช่าให้กบักลุ่มลูกคา้ประเภทต่าง ๆ รวมไปถึงงาน event ท่ีตอ้งการเขา้มาใช้พื้นท่ี
ภายในอาคารดว้ย 

2. ดา้นการตลาด รับผิดชอบโดยต าแหน่ง MARKETING MANAGER มีหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ การโฆษณา การส่งเสริมการขาย และจดัท ากิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อใหบ้ริษทัและอาคารTHE LEARNING CIRCLE เป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บการยอมรับ  

3. ด้านการดูแลอาคารสถานท่ี อุปกรณ์ต่าง ๆ และการดูแลด้านความปลอดภัย 
รับผิดชอบโดยต าแหน่ง PROPERTY MANAGER  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดูแลความ
เรียบร้อยภายในอาคาร ทั้งทางดา้นความสะอาด ดา้นความปลอดภยั ดา้นการซ่อมแซม และดา้นของ
เทคนิคหรือการใช้งานเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ของอาคาร โดยมีต าแหน่งผูช่้วย 3 ต าแหน่ง คือ
SECURITY GUARD  และ HOUSE KEEPER 

4.  ดา้นการเงิน รับผิดชอบโดยต าแหน่ง FINANCE MANAGER มีหน้าท่ีในการท า
บญัชีของธุรกิจบริษทั THE LEARNING CIRCLE ทั้งหมด  
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2.2 ข้อมูลของผู้ถือหุ้น 
 

1. นางสาวณัฐวลญัช์ สัตตรัตน์ไพจิตร เป็นหุ้นส่วนของบริษทั TUTOR GURU 
(ธุรกิจติวเตอร์เดิม) มีความเช่ียวชาญในดา้นการบริหารจดัการทัว่ไป 

2. นายศุภชยั ชยัณรงค ์เป็นหุ้นส่วนในบริษทับุญเจริญ คอนสตรัคชัน่ และท าหนา้ท่ี
ท่ีปรึกษาในกบับริษทั อีกทั้งเป็นเจา้ของท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้งบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE 

3. นางสาวศุภลกัษณ์ ช่ืนชีวเจริญ เป็นเจา้ของบริษทั สยามเอ็นไวรอนเมน้ท์สแคฟ 
จ ากดั และ ดูแลในส่วนของ marketing ของบริษทั  

4. นางสาวณัชชเขษม  พฤฒิวทญัญู เป็นพนกังาน บมจ.ดีเอสจี อินเตอร์เนชัน่แนล  
(ประเทศไทย) ต าแหน่ง PC Manager  มีความเช่ียวชาญในดา้นการขาย และ ดูแลพนกังานจ านวนมาก 
 
 

2.3 แผนผงัองค์กร 
 

 
 
รูปภาพ 3 ผงัโครงสร้างองคก์รบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
  



10 

  2.3.1 ลกัษณะพนักงานทีต้่องการ 
1. ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 1 ต าแหน่ง 
- เพศชายหรือหญิงอายรุะหวา่ง 30 - 45 ปี 
- ส าเร็จการศึกษาในระดบั ปวส. - ปริญญาตรี ในสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง เกรดเฉล่ียไม่ต ่ากวา่ 

2.50 
- มีความสามารถในการวางแผนและควบคุมในส่วนของการขาย และ เพิ่มฐานลูกคา้

และดูแลในส่วนของการบริหารงานทัว่ไปรับผิดชอบงานดา้นการตลาดและประชาสัมพนัธ์รวมทั้ง
อ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ท่ีเขา้ใชบ้ริการ 

- มีประสบการณ์ในดา้นการขาย ไม่ต ่ากวา่ 1 ปี 
- สามารถประสานงานดา้นการขายเก่ียวกบัการจดักิจกรรมในวาระต่าง ๆ ได ้
- มีความสามารถในการสนทนาภาษาองักฤษและภาษาอ่ืน ๆ 
- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ 
- ขยนั ซ่ือสัตย ์อดทน 
- รักงานดา้นบริการ และ การขาย  
- มีบุคลิกภาพดี 
2. ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 1 ต าแหน่ง 
- เพศชายหรือหญิงอายรุะหวา่ง 25 - 40 ปี 
- ส าเร็จการศึกษาในระดบั ปวส. - ปริญญาตรี ในสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง เกรดเฉล่ียไม่ต ่ากวา่ 

2.50 
- มีความสามารถในการวางแผนและควบคุมในส่วนของฝ่ายการเงินและบญัชีและฝ่าย

การตลาดดูแลในส่วนของการบริหารงานทัว่ไปรับผิดชอบงานด้านการตลาดและประชาสัมพนัธ์
รวมทั้งอ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ท่ีเขา้ใชบ้ริการ 

- มีประสบการณ์ในดา้นการตลาด ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี 
- มีความสามารถในการสนทนาภาษาองักฤษและภาษาอ่ืนๆ 
- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ 
- ขยนั ซ่ือสัตย ์อดทน 
- รักงานดา้นบริการ 
- มีบุคลิกภาพดี 
- มีความคิดสร้างสรรค ์ 
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3. ผูจ้ดัการดูแลสถานท่ี 1 ต าแหน่ง 
- เพศชายหรือหญิงอายรุะหวา่ง 30 - 45 ปี 
- วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีทางด้านการจดัการ หรือ บริหาร หรือเป็นผูไ้ด้รับ

วฒิุบตัรหรือมีประสบการณ์ตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด หรือมีหนงัสือรับรองวา่ไดผ้า่นการ
ฝึกอบรมวชิาการบริหารการจดัการตามหลกัสูตรท่ีคณะกรรมการรับรอง 

- มีความสามารถในการสนทนาภาษาองักฤษเป็นหลกัและภาษาอ่ืนๆ 
- รักงานดา้นการบริการ 
- มีบุคลิกดีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
- เคยมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผูช่้วยผูจ้ดัการสถานท่ีหรือสูงกวา่ไม่ต ่ากวา่ 

3 ปี 
4. ผูจ้ดัการบญัชีและการเงิน 1 ต าแหน่ง 
- ตอ้งมีคุณวฒิุไม่ต ่ากวา่อนุปริญญาหรือประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)ทางการ

บัญชี หรือเทียบเท่า  หรือมีคุณวุฒิปริญญาตรีทางการบัญชี บริหารธุรกิจ หรือเทียบเท่าจาก
สถาบนัการศึกษาซ่ึงทบวงมหาวทิยาลยัรับรอง  

- มีประสบการณ์ในดา้นการเงิน บญัชี ไม่ต ่ากวา่ 2 ปี 
- มีความซ่ือสัตยใ์นหนา้ท่ีเน่ืองจากท างานเก่ียวกบัการเงิน  
- มีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ในการน าเสนอข้อมูลทางบัญชีท่ีเช่ือถือได้ถูกต้อง

รวดเร็ว และ มีประโยชน์อยา่งแทจ้ริงในการตดัสินใจ  
- มีความรอบคอบ มีวิจารณญาณ เพื่อพิจารณาหาหลกัปฏิบติัท่ีเหมาะสม และส่งผล

กระทบ ในดา้นลบใหน้อ้ยท่ีสุดแก่หน่วยงานหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  
- สามารถใช้คอมพิวเตอร์ มีประสบการณ์ในดา้นโปรแกรม software บญัชี มีความรู้

ภาษาองักฤษ ตามสมควร มีความรู้ระบบภาษีของไทย 
5. พนกังานท าความสะอาด (Outsource) 2 ต าแหน่ง 
6. พนกังานดูแลส่วนหนา้และรับช าระเงิน 3 ต าแหน่ง 
- เพศชายอายรุะหวา่ง 22 - 50 ปี  
- วฒิุการศึกษาประถมศึกษาปีท่ี 6 - ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นตน้ปีท่ี 3 (ปวช.3)  
- มีประสบการณ์ในดา้นการดูแลรักษาความปลอดภยั 
- ขยนัซ่ือสัตยอ์ดทน 
- รักงานดา้นบริการ และมีบุคลิกภาพดี  
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บทที ่3 

แผนการปฏบัิติการในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
 

3.1 แผนการด าเนินงาน 
 
  3.1.1 การเลอืกท าเลทีต่ั้ง 
  หลกัเกณฑก์ารเลือกท าเลท่ีตั้งพิจารณาตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. เลือกแหล่งท่ีเป็นย่านชุมชน เป็นพื้นท่ีโล่งขนาดประมาณ 1-3 ไร่ มีการคมนาคมท่ี
สะดวก ใกลส้ถานพยาบาล 

2. พิจารณาจากความหนาแน่นของสถานศึกษาท่ีเป็นชาวไทย หรือชาวต่างชาติ คนวยั
ท างาน มีรายไดข้ั้นต ่า 20,000 บาทต่อเดือน สาขาท่ีคาดวา่จะเปิดภายใน 10 ปีขา้งหนา้ คือ สาขาภูเก็ต 

นอกจากนั้น ภายในระยะเวลา 2 ปี ทางเราจะเร่ิมสร้างระบบการลงทะเบียนแจง้ความ
จ านงในการเรียนพิเศษ โดยผา่นทางบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
 
  3.1.2 สถานทีต่ั้ง 
  บริษทั THE LEARNING CIRCLE ตั้งอยูบ่นเลขท่ี 733 ถนนเพชรเกษม ต าบลหาดใหญ่ 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา  
 

 
 
รูปภาพ 4 ท าเลท่ีตั้งบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
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  ลกัษณะอาคารจะเป็นอาคาร 3 ชั้น บริเวณรอบนอกจะตกแต่งให้ดูธรรมชาติ ร่มร่ืน 
ท่ามกลางตวัอาคารสไตล์ทนัสมยั หรูหรา ดา้นหน้าอาคารเป็นลานจอดรถจ านวน 30 คนั ดงัภาพ
ดา้นล่าง 

 

 
 

 
 
รูปภาพ 5 สภาพดา้นนอกแบบจ าลองบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE 
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รูปภาพ 5 สภาพดา้นนอกแบบจ าลองบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE (ต่อ) 
 
  ภายในบริษทั THE LEARNING CIRCLE มีทั้งหมด 3 ชั้น โดยแต่ละชั้นมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
  ชั้น 1 
  พื้นท่ีเช่า 5*4 =20 m2 จ านวน 3 หอ้ง = 60 m2 
  พื้นท่ีเช่า 4*4 =16 m2 จ านวน 5 หอ้ง = 80 m2 
  รวม  140 m2 

 

 
 
รูปภาพ 6 พื้นท่ีชั้น 1 ของแบบจ าลองบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE 
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  ชั้น 2 ประกอบไปดว้ย ส านกังาน THE LEARNING CIRCLE, Recreation Zone, พื้นท่ี
เช่า และ หอ้งน ้า 
  พื้นท่ีเช่า 2.5*4 =10 m2 จ านวน 5 หอ้ง = 50 m2 
  พื้นท่ีเช่า 4*4 =16 m2 จ านวน 5 หอ้ง = 80 m2 
  พื้นท่ี Recreation 13 x 7.6 =98.8 m2 จ านวน 1 หอ้ง = 98.8 m2 
  รวม  228.8 m2 

 

 
 
รูปภาพ 7 พื้นท่ีชั้น 2 ของแบบจ าลองบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE 
 
  ชั้น 3 ประกอบไปดว้ย พื้นท่ีเช่า และ หอ้งน ้า 
  พื้นท่ีเช่า 4*4 =16 m2 จ านวน 5 หอ้ง = 80 m2 

 



16 

 
 
รูปภาพ 8 พื้นท่ีชั้น 3 ของแบบจ าลองบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE 
 
 

3.2 แผนการด าเนินงานด้านอปุกรณ์และการบริการ 
 
  3.2.1 แผนการด าเนินการด้านอุปกรณ์ 
  ดา้นอุปกรณ์ในชั้น 2 และ 3 ของบริษทั THE LEARNING CIRCLE บริษทัได้วาง
นโยบายจดัอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกท่ีไดม้าตรฐาน ท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงอุปกรณ์มีดงัน้ี 

1. ฉนวนกนัเสียง (300 บาท/มว้น ขนาด กวา้ง 100 ซม. ยาว 120 ซม.) ผิวสะทอ้น
ความร้อนเป็นอลูมิเนียมฟอยล์ สามารถสะทอ้นรังสีความร้อน ป้องกนัความร้อนและความช้ืนได้ดี
มาก ฉีกขาดยากเน่ืองจากเสริมเส้นใยชนิดพิเศษ น ้าหนกัเบาติดตั้งง่ายมีกาวในตวั  
  ประโยชน์ : 

- ป้องกนัความร้อนท่ีผา่นเขา้มาในหอ้งโดยสาร  
- ช่วยลดภาระการท างานของแอร์ แอร์เยน็เร็วข้ึน 
- ดูดซบัเสียง ลดเสียงรบกวนเวลาฝนตกไดดี้ 
- ป้องกนัการควบแน่นเป็นหยดน ้า 
- การติดตั้งง่าย สะดวก และสามารถติดตั้งไดด้ว้ยตนเอง เน่ืองจากมีกาวมาให้แลว้ใน

ตวั  
- ไม่ตอ้งใชก้าวยางทา ใหมี้กล่ินเหมน็ หรือใชส่ิ้งอ่ืนใดเพิ่มเติมในการติดตั้ง 
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- ประหยดัค่าใชจ่้าย 
2.  การระบายอากาศ (8,000 บาท) 
- แอร์คอนดิชัน่เนอร์ (ราคาตามขนาดของหอ้ง ) 
- ทีวยีีห่อ้ Samsung แอลซีดี ขนาด 32 น้ิว (10,000 บาท) 
- ท่ีวางเคร่ืองคอมพิวเตอร์ (รวมกบัค่าบิลดอิ์น)  
- เคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์ Samsung M220S ( 14,000 บาท ) 
- ม่านไฟฟ้า (3000 บาท ขนาดหนา้กวา้ง  0.6*0.3 เมตร) 

 
  3.2.2 แผนการด าเนินการบริการ 
  ทางบริษทั THE LEARNING CIRCLE ไดก้ าหนดกระบวนการตอ้นรับลูกคา้ไวโ้ดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ชั้น 2 และ 3 ของบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
- ลูกคา้ท่ีสนใจจะเขา้มาเป็นผูเ้ช่าตอ้งเสนอ Profile ของตนเอง    
- พนกังานเก็บขอ้มูล รายละเอียดเพื่อท่ีจะรวบรวมลูกคา้ท่ีสนใจเช่า วา่ตรงกบั Concept 

ของ บริษทั THE LEARNING CIRCLE 
- ลูกคา้ผูท่ี้สนใจเช่า จะไดรั้บการตอบกลบั และร่วมเขา้เซ็นสัญญาเช่ากบัทางบริษทั 

THE LEARNING CIRCLE 
- ลูกคา้ตอ้งยื่นความจ านงทุกคร้ังท่ีมีการท าต่อเติมอาคารสถานท่ี ตอ้งยื่นแบบ ให้กบั

ทางอาคารสถานท่ีอนุญาตก่อนถึงจะสามารถปรับปรุงหรือ ดดัแปลงหอ้งได ้
2. ชั้น 2 (Recreation   Zone) ของบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
- ลูกคา้มาถึง ชั้น 2 (Recreation   Zone) ของบริษทั THE LEARNING CIRCLE 
- พนกังานใหล้งทะเบียน และตอ้นรับ    
- ลูกคา้รับคียก์าร์ดและ เขา้ใช้บริการชั้น 2 (Recreation   Zone) ของบริษทั THE 

LEARNING CIRCLE 
- ลูกคา้ใชบ้ริการเสร็จ น าคียก์าร์ดมาคืน และ คิดบริการเป็นรายชัว่โมง  
3. Zone กลุ่มลูกคา้ท่ีมาเปิดร้านคา้ชัว่คราวท่ีลานอเนกประสงค ์(เปิดขายเฉพาะวนัศุกร์ 

เสาร์ และอาทิตย ์) 
- ลูกคา้ท่ีสนใจจะเขา้มาเป็นผูเ้ช่าตอ้งเสนอ Profile ของตนเอง  วา่จะจ าหน่ายหรือ ขาย

อะไร  
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- พนกังานเก็บขอ้มูล รายละเอียดเพื่อท่ีจะรวบรวมลูกคา้ท่ีสนใจเช่า และระยะเวลาของ
การเช่า 

- ลูกคา้ผูท่ี้สนใจเช่า จะไดรั้บการตอบกลบั และร่วมเขา้เซ็นสัญญาเช่ากบัทางบริษทั 
THE LEARNING CIRCLE 
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บทที ่4 

สมมติฐานทางการเงินและการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 
 

4.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงิน 
  การประเมินการลงทุนในการด าเนินธุรกิจบริษทั THE LEARNING CIRCLE จ ากดั 
ทั้งหมดคาดวา่ตอ้งใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน บาท โดยเงินลงทุนมาจากแหล่งเงินทุนของผูหุ้้นส่วนทั้ง 4 คน 
และมีการระดมทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอกร่วมดว้ย โดยมีรายละเอียดของเงินลงทุน ดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง 4 รายละเอียดของเงินลงทุนและโครงสร้างตน้ทุนของบริษทั THE LEARNING CIRCLE  
 

 
 

  4.1.1 ทีม่าของรายได้ 
  รายไดข้องบริษทั THE LEARNING CIRCLE จ ากดั มาจากการให้บริการให้เช่าพื้นท่ี 
23 หอ้ง และหอ้ง recreation ลานกิจกรรม และลานจอดรถ  ในอ าเภอเมืองหาดใหญ่ โดยมีรายละเอียด
ของรายไดต้ามตาราง 5 ดงัน้ี 
  

หน่วย : บาท

 เงินลงทนุ  เงินกู ้

อาคาร 13,750,000 10,562,500 3,187,500

 งานระบบ 2,500,000  0 2,500,000

คา่เช่าท่ีดิน 600,000 600,000 0

 อุปกรณ์ส านักงาน 200,000 200,000 0

 คา่ใช้จ่ายก่อนด าเนินงาน 3,000,000  0 3,000,000

 รวม 20,050,000 11,362,500 8,687,500

รายการ รวม
แหล่งท่ีมาของเงินลงทนุ
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ตาราง 5 รายไดท่ี้ไดจ้ากการเช่าพื้นท่ีในอาคารเป็นรายปี (กรณีพื้นท่ีเช่า 100%) 
 

 
 

 
 
ตาราง 6 รายไดท่ี้ไดจ้ากการเช่าพื้นท่ีในอาคารทั้งหมดของบริษทั THE LEARNING CIRCLE 

(กรณีพื้นท่ีเช่า 100%) 
 

 
  

หน่วย : บาท

ต่อเดือน ต่อปี

ชั้น 1 1,500 ตร.ม. 210,000 2,520,000

ชั้น 2 1,000 ตร.ม. 130,000 1,560,000

ชั้น 3 1,000 ตร.ม. 80,000 960,000

ลานกิจกรรม 250 วนั 65,000 780,000

ชั้น 2 Recreation 200 วนั 72,000 864,000

ลานจอดรถ 30 ลอ๊ค 162,000 1,944,000

ลานกิจกรรมพิเศษ 5 วนั ต่อเดือน 18,000 216,000

737,000 8,844,000

ราคา

Total

รายการ คา่เช่า จ  านวน รายรับ ต่อเดือน รายรับต่อปี

ตู ้ATM 10000 4 40,000              480,000       

ตูบ้ตัรเติมเงินออนไลน์ 3000 1 3,000                36,000         

43,000 516,000รวม

หน่วย : บาท

 ท่ีมาของรายไดท้ั้งหมด รายรับต่อปี

รายไดจ้ากคา่เช่าพ้ืนท่ีในอาคาร 8,844,000

รายไดท่ี้ไดจ้ากการให้เช่าตู ้ATM และเติมเงิน 516,000

รวม 9,360,000
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4.2 แผนการเงิน 
 
  4.2.1 การประมาณการงบก าไรขาดทุน 
  บริษทั THE LEARNING CIRCLE จ ากดั คาดวา่ก าไรสุทธิในปีแรกของการด าเนินงาน
เท่ากบั 1,926,588 บาท และเม่ือถึงปีท่ี 5 คาดวา่จะมีก าไรสุทธิเท่ากบั 3,586,577 บาท 
 
ตาราง 7 การประมาณการงบก าไรขาดทุนของการด าเนินงานในปีท่ี 1 - 5 
 

 
  

หน่วย : บาท

0 1 2 3 4 5

งบก ำไรขำดทุน

·       รายไดจ้ากการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคาร 7,488,000 7,862,400       8,255,520       8,668,296    9,101,711    

รวมรำยได้

growth 5%

ต้นทุนขำย

คา่จา้งพนักงาน 2% 2,112,000 2,154,240       2,197,325       2,241,271    2,286,097    

คา่เช่าท่ีดิน เดือนละ 50,000 บาท 600,000 600,000          600,000          600,000        600,000        

คา่ท ามาร์เกตต้ิง 633,000 400,000          400,000          300,000        300,000        

คา่อุปกรณ์ส านักงาน           3,000,000 200,000 200,000          200,000          200,000        200,000        

รวมต้นทุน 3,000,000 3,545,000 3,354,240 3,397,325 3,341,271 3,386,097

ก ำไรขั้นต้น -3,000,000 3,943,000 4,508,160 4,858,195 5,327,025 5,715,614

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน

•คา่เส่ือมราคา- อาคาร 20 687,500 687,500 687,500 687,500 687,500

•คา่เส่ือมราคา- Renovation 5

•คา่เส่ือมราคา- งานระบบ 10 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000

รวมคา่ใช้จ่าย 0 937,500 937,500 937,500 937,500 937,500

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน -3,000,000 3,005,500 3,570,660 3,920,695 4,389,525 4,778,114

ดอกเบีย้ (597,266) (550,864) (465,540) (380,216) (294,893)

ก ำไรก่อนภำษี 2,408,234 3,019,796 3,455,155 4,009,308 4,483,221

ภำษี 20% (481,647) (603,959) (691,031) (801,862) (896,644)

ก ำไรสุทธิ -3,000,000 1,926,588 2,415,837 2,764,124 3,207,447 3,586,577

Year
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  4.2.2 การประมาณการงบกระแสเงินสด  
 
ตาราง 8 การประมาณการงบกระแสเงินสดตั้งแต่ปีท่ี 1 – 5 
 

 
 
  จากการประมาณขา้งตน้พบวา่บริษทัฯ มีกระแสเงินสดเป็นบวก แสดงให้เห็นวา่บริษทัฯ 
มีเงินเพียงพอส าหรับการด าเนินงานเม่ือพิจารณาแลว้จะพบวา่กระแสเงินสดมีค่าสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง
ในแต่ละปี ซ่ึงภาพรวมอยูใ่นเกณฑดี์ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 

  

หน่วย : บาท

-                     1 2 3 4 5

งบกระแสเงินสด

ก าไรสุทธิ -3,000,000 1,926,588 2,415,837 2,764,124 3,207,447 3,586,577

บวก คา่เส่ือมราคา -                     937,500 937,500 937,500 937,500 937,500

บวก คา่มดัจ า 1,008,000

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน (3,000,000) 3,872,088 3,353,337 3,701,624 4,144,947 4,524,077

คา่ก่อสร้างอาคาร+คา่งานสถาปัตย์ (13,750,000)

คา่งานระบบ (2,500,000)

กระแสเงินสดจำกกำรลงทุน (16,250,000) 0 0 0 0 0

ส่วนของเจา้ของ 65% 10,562,500

เงินกูย้มืจากธนาคาร-ระยะยาว 35% 5,687,500

เงินกูย้มืจากธนาคาร-วงเงินหมนุเวียน 3,000,000

คืนเงินกูย้มื (1,241,071) (1,241,071) (1,241,071) (1,241,071) (1,241,071)

กระแสเงินสดจำกำรจัดหำเงินทุน 19,250,000 (1,241,071) (1,241,071) (1,241,071) (1,241,071) (1,241,071)

กระแสเงินสดสุทธิ -                     2,631,016        2,112,266       2,460,553       2,903,875    3,283,006    

Free Cash Flow (19,250,000) 3,872,088 3,353,337       3,701,624       4,144,947    4,524,077    

กระแสเงินสดสะสม (19,250,000) (15,377,913) (12,024,575) (8,322,951) (4,178,004) 346,073

Year
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  4.2.3 การประมาณการงบดุล 
 
ตาราง 9 การประมาณการงบดุลตั้งแต่ปีท่ี 1-5  
 

 
 
  การประมาณการงบดุลของบริษทั THE LEARNING CIRCLE แสดงให้เห็นถึงมูลค่า
สินทรัพย์ หน้ีสิน และ ส่วนของเจ้าของท่ีคาดว่ามีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในแต่ละปี ซ่ึงการ
ด าเนินงานปีแรกสินทรัพยร์วมเท่ากบั 17,943,516 บาท และหลงัจากการด าเนินงานไปจนถึงปีท่ี 5 จะ

หน่วย : บาท

ปี 0 1 2 3 4 5

สินทรัพย์

เงินสด -                2,631,016    4,743,282    7,203,835    10,107,710 13,390,716 

สินทรัพยห์มนุเวียน -                2,631,016    4,743,282    7,203,835    10,107,710 13,390,716 

อาคาร 16,250,000 16,250,000 16,250,000 16,250,000 16,250,000 16,250,000 

คา่เส่ือมราคาสะสม -937,500 1,875,000-    2,812,500-    3,750,000-    4,687,500-    

อาคารสุทธิ 16,250,000 15,312,500 14,375,000 13,437,500 12,500,000 11,562,500 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 16,250,000 15,312,500 14,375,000 13,437,500 12,500,000 11,562,500 

รวมสินทรัพย์ 16,250,000 17,943,516 19,118,282 20,641,335 22,607,710 24,953,216 

หน้ีสิน

คา่มดัจ าล่วงหน้า -                1,008,000    1,008,000    1,008,000    1,008,000    1,008,000    

หน้ีสินหมนุเวียน -                1,008,000    1,008,000    1,008,000    1,008,000    1,008,000    

เงินกูย้มืจากธนาคาร 8,687,500    7,446,429    6,205,357    4,964,286    3,723,214    2,482,143    

หน้ีสินไมห่มนุเวียน 8,687,500    7,446,429    6,205,357    4,964,286    3,723,214    2,482,143    

รวมหน้ีสิน 8,687,500    8,454,429    7,213,357    5,972,286    4,731,214    3,490,143    

ส่วนทุน 10,562,500 10,562,500 10,562,500 10,562,500 10,562,500 10,562,500 

ก าไรสะสม 3,000,000-    1,073,413-    1,342,425    4,106,549    7,313,996    10,900,573 

ส่วนของเจา้ของ 7,562,500    9,489,088    11,904,925 14,669,049 17,876,496 21,463,073 

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 16,250,000 17,943,516 19,118,282 20,641,335 22,607,710 24,953,216 
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มีสินทรัพยร์วมถึง 24,953,216 บาท แสดงวา่บริษทัฯ มีสภาพคล่องดี มีสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
รวมถึงการเพิ่มข้ึนของเงินสดดว้ย 
 
 

4.3 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
  ส าหรับอตัราส่วนทางการเงินท่ีใช้วิเคราะห์ ประกอบด้วย การวดัสภาพคล่องทาง
การเงิน ความสามารถในการท าก าไร วดัประสิทธิภาพการจดัการเงินทุนหมุนเวียน วดัความสามารถ
ในการช าระหน้ี และ ความเส่ียง โดยมีรายละเอียดตามตารางดา้นล่าง 
 
ตาราง 10 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
 

 
 

1 2 3 4 5

สภาพคล่องทางการเงิน

อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวียน (เท่า) 2.6 4.7 7.1 10.0 13.3

ความสามารถในการท าก าไร

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 52.7% 57.3% 58.8% 61.5% 62.8%

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 40.1% 45.4% 47.5% 50.6% 52.5%

อตัราก าไรสุทธิ (%) 25.7% 30.7% 33.5% 37.0% 39.4%

อตัราก าไรสุทธิต่อสินทรัพยร์วม (%) 10.7% 12.6% 13.4% 14.2% 14.4%

อตัราก าไรสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ (%) 10.7% 12.6% 13.4% 14.2% 14.4%

ประสิทธิภาพการจดัการเงินทุนหมนุเวียน

อตัราหมนุเวียนของสินทรัพยร์วม 2.4 3.1 4.2 6.1 10.1

ความสามารถในการช าระหน้ี และ ความเส่ียง

อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม 0.5 0.4 0.3 0.2 0.1

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ( เท่า ) 0.9 0.6 0.4 0.3 0.2

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียจ่าย ( เท่า ) 3.2 4.4 5.9 8.4 12.2

ปี
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4.4 การวเิคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนและจุดคุ้มทุน 
  การวเิคราะห์ผลตอบแทนของการลงทุน โดยพิจารณาจากเคร่ืองมือส าหรับการประเมิน
โครงการ 3 ตวั คือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนการลงทุน 
(Internal Rate of Return: IRR) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 
  4.4.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 26,047,263.15 บาท 
  
  4.4.2 อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR)  
  อตัราผลตอบแทนการลงทุน ร้อยละ 23.41 
 
  4.4.3 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
  ระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 1เดือน 
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บทที ่5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะในการลงทุน 
 
 

  จากธุรกิจ TUTOR GURU ซ่ึงเป็นธุรกิจจดัหาติวเตอร์ ส่งไปตามบา้นของนักเรียน 
นักศึกษาท่ีสนใจเรียนเสริม และให้บริการในการให้เช่าพื้นท่ีด้านบนอาคารส านักงานในการให ้
ติวเตอร์เปิดสอนเป็นกลุ่ม ทางกลุ่มไดเ้ล็งเห็นวา่มีจ านวนติวเตอร์อีกจ านวนหน่ึงท่ีตอ้งการเช่าพื้นท่ีใน
การเปิดสอนเรียนเสริม หรือเรียนพิเศษ อีกทั้งเม่ือเราท าการส ารวจภูมิศาสตร์ของเมืองหาดใหญ่ ซ่ึง
จดัเป็นเมืองขนาดเล็ก แต่มีสภาวะเศรษฐกิจท่ีดี ไม่ว่าจะด้านการท่องเท่ียว ด้านการศึกษา (อ าเภอ
หาดใหญ่ เป็นศูนยร์วมสถาบนักวดวิชาชั้นน าของภาคใต้) ด้านการจดัสถานท่ีประชุมหรือพบปะ
สังสรรค์ทางด้านธุรกิจในบริเวณภาคใตต้อนล่าง โดยปัจจุบนัทางกลุ่มมีธุรกิจจดัหาติวเตอร์ให้กบั
นกัเรียน นกัศึกษาท่ีตอ้งการเรียนพิเศษอยูแ่ลว้ในเขตอ าเภอหาดใหญ่ โดยปัจจุบนัมีติวเตอร์ในสังกดั
ประมาณ 60 คน แต่ยงัไม่มีสถานท่ีในการอ านวยความสะดวกในการสอนให้ ดังนั้นทางกลุ่มจึง
น าเสนอธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีภายใตช่ื้อ “THE LEARNING CIRCLE”  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ติวเตอร์ท่ีตอ้งการพื้นท่ีในการสอนเรียนเสริมเป็นกลุ่ม 
  ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีภายใตช่ื้อ “THE LEARNING CIRCLE” จะเป็นอาคารสามชั้น ตั้งอยู่
ในรัศมี 5 กิโลเมตรชองโรงเรียนช่ือดงัในอ าเภอหาดใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาลยั 
โรงเรียนแสงทองวิทยา โรงเรียนธิดานุเคราะห์ และโรงเรียน มอ วิทยานุสรณ์ โดยชั้น 1 จะเป็น 
community mall เช่นพวกร้านเสริมสวย ร้านอาหาร เป็นตน้ ส่วนชั้น 2 และชั้น 3 จะเป็นบริเวณใน 
ติวเตอร์เช่า พร้อมทั้งมีส่วนของ recreation เพื่อตอบสนองบุคคลท่ีตอ้งการท างานเด่ียวอีกดว้ย อีกทั้ง
ในวนัเสาร์ และ อาทิตย ์เราจะใชบ้ริเวณลานจอดรถ เป็นตลาดเพื่อเปิดให้บุคคลท่ีสนใจเขา้มาขายงาน
ฝีมืออีกดว้ย 
  รูปแบบโครงสร้างองค์กรของอาคาร THE LEARNING CIRCLE จะแบ่งออกเป็น 4 
ส่วนใหญ่ๆ ดงัน้ี 
  1. ด้านการขาย รับผิดชอบโดยต าแหน่ง SALE MANAGER มีหน้าท่ีความ
รับผดิชอบในการขายพื้นท่ีเช่าใหก้บักลุ่มลูกคา้ประเภทต่างๆ รวมไปถึงงาน Event ท่ีตอ้งการเขา้มาใช้
พื้นท่ีภายในอาคารดว้ย 
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  2. ดา้นการตลาด รับผิดชอบโดยต าแหน่ง MARKETING MANAGER มีหน้าท่ี
ความรับผดิชอบเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ การโฆษณา การส่งเสริมการขาย และจดัท ากิจกรรมต่าง 
ๆ เพื่อใหบ้ริษทัและอาคารTHE LEARNING CIRCLE เป็นท่ีรู้จกั และไดรั้บการยอมรับ  
  3. ด้านการดูแลอาคารสถานท่ี อุปกรณ์ต่างๆ และการดูแลด้านความปลอดภัย 
รับผิดชอบโดยต าแหน่ง PROPERTY MANAGER มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการดูแลความ
เรียบร้อยภายในอาคาร ทั้งทางดา้นความสะอาด ดา้นความปลอดภยั ดา้นการซ่อมแซม และดา้นของ
เทคนิคหรือการใช้งานเคร่ืองมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ของอาคาร โดยมีต าแหน่งผูช่้วย 3 ต าแหน่ง คือ
SECURITY GUARD และ HOUSE KEEPER 
  4.  ดา้นการเงิน รับผิดชอบโดยต าแหน่ง FINANCE MANAGER มีหนา้ท่ีในการท า
บญัชีของธุรกิจบริษทั THE LEARNING CIRCLE ทั้งหมด 
  จากโครงสร้างองคก์ร ท าให้คาดการณ์ไดว้า่เราจะมีทรัพยากรบุคคลจ านวน 8 คน เพื่อ
ใหบ้ริการในดา้นต่างๆ ในธุรกิจ 
  นโยบายทางการเงินของธุรกิจ THE LEARNING CIRCLE เราจะใชเ้งินลงทุนประมาณ 
20,050,000 บาท และคาดวา่เราจะมีรายไดต่้อปีอยูท่ี่ประมาณ 9,360,000 บาท ในส่วนของสินทรัพยใ์น
ปีแรกจะมีมูลค่าเท่ากบั 17,943,516 บาท และหลังจากการด าเนินงานไปจนถึงปีท่ี 5 จะมีสินทรัพย์
รวมถึง 24,953,216 บาท แสดงวา่บริษทัฯ มีสภาพคล่องดี มีสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการ
เพิ่มข้ึนของเงินสดดว้ย 
  การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน โดยใชเ้คร่ืองมือประเมินโครงการ 3 ตวั คือ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) 
และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) โดยธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีภายใตช่ื้อ “THE LEARNING 
CIRCLE” จะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ากบั 26,047,263.15 บาท อตัรา
ผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) ร้อยละ 23.41 และระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) เท่ากบั 5 ปี 1เดือน 
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บรรณานุกรม 

 
 

กเูก้ิลอินไซค.์ สืบคน้เม่ือ 30 พฤศจิกายน 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 
http://www.google.co.th/trends/explore#q=%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B
5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%
A8%E0%B8%A9 

ปัญหาการเรียนการสอนของไทย. สืบคน้เม่ือ 2 พฤศจิกายน 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 
  http://www.manager.co.th/family/ViewNews.aspx?NewsID=9540000062583 
  http://www.manager.co.th/Family/ViewNews.aspx?NewsID=9560000020959 
  http://yelee-blogger.blogspot.com/2011/09/blog-post_10.html 
  http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php?article_id=878&articlegroup 

_id=203 
  http://www.tcijthai.com/tcijthai/view.php?ids=2037 
แผนท่ี และระยะทาง. สืบคน้เม่ือ 14 พฤศจิกายน 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] https://maps.google.co.th/ 
รายละเอียดอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา. สืบคน้เม่ือ 30 ตุลาคม 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A
0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8
%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88 

  http://www.hatyai-sk.go.th/index.php 
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9
A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8
%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%
B9%88 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

สถานศึกษาในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา. สืบคน้เม่ือ 30 ตุลาคม 2556 [เขา้ถึงไดจ้าก] 
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8
A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8
%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B
9%83%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%
B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%82%E0
%B8%A5%E0%B8%B2 
http://school.thaidbs.com/?q=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%8
0%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%20%E0%B9%83%E0%
B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%2
0%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8
%8D%E0%B9%88&page=1 

  http://dir.sanook.com/education/school/province/songkhla/ 
  http://www.dek-d.com/board/view/1248407/ 
  http://www.education-sys.com/school-amphur-

quotation.html?amphur=%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%83%
E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88&province=%E0%B8%AA%E0%B8%87%
E0%B8%82%E0%B8%A5%E0%B8%B2 

สถิติผลการศึกษาวา่ดว้ยการเรียนพิเศษยงัจ าเป็นอยูใ่นปัจจุบนั. สืบคน้เม่ือ 30 ตุลาคม 2556 
           [เขา้ถึงไดจ้าก]  

http://www.thannews.th.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1 5 5 9
32&catid=176&Itemid=524#.Ut_6exBGzIU 

  http://www.gotoknow.org/posts/55546 
  http://news.mthai.com/general-news/183931.html 
  http://news.thaipbs.or.th/node/105741 
  http://www.enn.co.th/9544 



30 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

  http://thaipublica.org/2012/07/eic-analyzes-trends-in-business-education/ 
http://www.manager.co.th/Home/ViewNews.aspx?NewsID=9560000123480&Html=1
&TabID=3& 

สถิตินกัศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่. สืบคน้เม่ือ 5 กุมภาพนัธ์ 2557[เขา้ถึง
ไดจ้าก] 

  http://reg.psu.ac.th/StatHatyaiStudent/ 
  http://reg.psu.ac.th/StatHatyaiStudent/Infomation/Study_Class.aspx 
 
  

http://reg.psu.ac.th/StatHatyaiStudent/Infomation/Study_Class.aspx
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามภาษาไทย 
 
 

  ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกเช่าพื้นท่ีใน
การเปิดสถาบนัติวเตอร์ในอ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา   
 
  กรุณาตอบแบบสอบถามในส่วนท่ี 1 และส่วนท่ี 2 รวมทั้งให้ค  าแนะน าเพิ่มเติมท่ีอาจจะ
มีส่วนท าใหก้ารวจิยัมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน การตอบแบบสอบถามอาจใชเ้วลาประมาณ 5-10 นาทีและ
จะไม่มีใครทราบวา่แบบสอบถามใดเป็นของท่าน การท่ีท่านให้ขอ้มูลท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน
จะช่วยใหผู้ว้จิยัไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ส าหรับน าไปวเิคราะห์ต่อไป 
 
  งานวิจยัช้ินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาของนกัศึกษาปริญญาโท วิทยาลยัการจดัการ 
มหาวทิยาลยัมหิดล ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการท าการวจิยัคร้ังน้ี  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  แบบสอบถามชุดน้ี แบ่งออกเป็น  2 ส่วน คือ      
  ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไป 
  ส่วนที่ 2  ข้อมูลด้านปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกเช่าพื้นท่ีในการเปิดสถาบนัติวเตอร์ใน
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา   
  กรุณาตอบค าถามให้ครบทุกขอ้ ค าตอบท่ีไดจ้ากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
น าไปท าการวิจยั ขอ้มูลของท่านจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัและจะถูกใช้เพื่อวิเคราะห์ทางสถิติ
เท่านั้น 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนท่ี 1: ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /   ในช่อง [   ]   หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงหรือเติมขอ้ความท่ีตรงกบั
ความเป็นจริงมากท่ีสุด 
………………………………………………………………………………………………………. 
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1. เพศ 
[   ]   ชาย  [   ]   หญิง     
            
2. สถานภาพ 
[   ]   โสด  [   ]    สมรส 
                                                                                  
3. อาย…ุ………… ปี    
 
4. ระดบัการศึกษา 
[   ] 1. ก าลงัศึกษาระดบัปริญญาตรี 
[    ] 2.ปริญญาตรี 
[   ] 3. ก าลงัศึกษาระดบัปริญญาโท 
[    ] 4.ปริญญาโท 
                 
5. อาชีพ 
[   ] 1. นกัเรียน หรือ นกัศึกษา     
[   ] 2. รับราชการ 
[   ] 3. พนกังานบริษทั 
[   ] 4. อ่ืน ๆ โปรดระบุ/other ……….……………… 
 
6. ท่านสอนพิเศษสัปดาห์ละก่ีชัว่โมง 
[   ] 1. นอ้ยกวา่ 6 ชัว่โมงต่อสัปดาห์  
[   ] 2. 6 - 12  ชัว่โมงต่อสัปดาห์ 
[   ] 3. 12 – 18 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ 
[   ] 4. อ่ืน ๆ โปรดระบุ/ Others………………………. 
 
7. รายไดจ้ากการสอนพิเศษต่อเดือน 
[   ] 1. นอ้ยกวา่ 10,000 บาท  
[   ] 2. 10,000 –  20,000  บาท  
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[   ] 3. 20,000 - 30,000 บาท  
[   ] 4. 30,000 – 40,000 บาท 
[   ] 5. อ่ืน ๆ โปรดระบุ/ Others………………………. 
 
ส่วนท่ี 2: ขอ้มูลดา้นปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกเช่าพื้นท่ีในการเปิดสถาบนัติวเตอร์ในอ าเภอหาดใหญ่ 
จงัหวดัสงขลา   
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  /   ในช่อง [   ]   หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงหรือเติมขอ้ความท่ีตรงกบั
ความเป็นจริงมากท่ีสุด 
………………………………………………………………………………………………………. 
8. ท่านสนใจในการเช่าพื้นท่ีภายในอาคาร THE LEARNING CIRCLE เพื่อใชใ้นการสอนหรือ
เปิดสถาบนัในระดบัใด 
[   ] 1. สนใจมาก  
[   ] 2. สนใจ  
[   ] 3. ไม่สนใจ  (จบแบบสอบถาม) 
 
9. ท่านคิดวา่ภายในอาคาร THE LEARNING CIRCLE ควรมีบริการอะไรบา้ง (สามารถตอบได้
มากกวา่  1 ขอ้) 
 [   ] ร้านอาหาร   [   ] ร้านท าผม          [   ] ร้านนวด [   ] ร้านเคร่ืองเขียน 
 [   ] Internet /Wi-fi [   ] ร้านถ่ายเอกสาร    [   ] ร้านหนงัสือ [   ] พื้นท่ีส่วนกลางสีเขียว 
* พื้นท่ีส่วนกลางสีเขียว หมายถึง พื้นท่ีภายในอาคารท่ีมีสวนหยอ่ม ใหน้ัง่ชม 
 
10. ระดบัราคาท่ีเหมาะสมส าหรับเช่าพื้นท่ีเปิดสถาบนัติวเตอร์ต่อเดือน ต่อพื้นท่ี 100 ตารางเมตร 
ณ ท าเลท่ีตั้งของอาคาร THE LEARNING CIRCLE (เฉพาะค่าเช่าพื้นท่ี ท่ีเตม็ใจจะจ่าย) 
[   ] 1. เดือนละ 90,000 บาท  
[   ] 2. เดือนละ 80,000 บาท  
[   ] 3. เดือนละ 70,000 บาท  
[   ] 4. เดือนละ 60,000 บาท 
[   ] 5. เดือนละ 50,000 บาท 
[   ] 6. เดือนละ 40,000 บาท 
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[   ] 7. เดือนละ 20,000 บาท 
 
11. ความคิดเห็นเพิ่มเติม/Other suggestion  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 

วเิคราะห์ผลการวจิัยตลาด 
 
 

  การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจท่ีให้ เ ช่าพื้นท่ีภายในอาคาร THE 
LEARNING CIRCLE นั้น ไดน้ าผลสรุปจากขอ้มูลปฐมภูมิมาท าการตั้งขอ้สมมติฐานในการลงทุน 
รวมทั้งก าหนดรูปแบบและการบริการท่ีเหมาะสม โดยขอ้มูลไดม้าจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการสุ่มส ารวจ
ทั้งส้ิน 62 ชุด โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  เป็นขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา อาชีพและรายได ้
ตามรายละเอียดต่อไปน้ี 
  จากการสุ่มส ารวจประชากรตวัอยา่ง 62 ราย พบวา่เป็นกลุ่มประชากรหญิง 56% และ
ประชากรชาย 44%  
 

 
 

รูปภาพ 9 สัดส่วนเพศของกลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ 
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  โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีช่วงอายุอยูใ่นช่วง 18 - 20 ปีและรองลงมาคือช่วง
อาย ุ21 - 22 ปี 
 

 
 

รูปภาพ 10 สัดส่วนช่วงอายขุองกลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ 
 
  กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาอยูใ่นช่วงก าลงัศึกษาปริญญาตรี รองลงมาคือ
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี และต ่าสุดท่ีระดบัการศึกษาปริญญาโท 
 

 
 

รูปภาพ 11 สัดส่วนระดบัการศึกษาของกลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ 
  กลุ่มประชากรส่วนใหญ่เป็นนกัเรียน นกัศึกษา,รองลงมาคือพนกังานบริษทั 
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รูปภาพ 12 สัดส่วนของอาชีพของกลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ 
 
  กลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจมีรายไดจ้ากการสอนพิเศษอยูใ่นช่วงนอ้ยกวา่ 10,000-
70,000 บาท/เดือนเป็นส่วนใหญ่ รองลงมามีรายไดอ้ยูใ่นช่วง 10,000 – 20,000 บาท/เดือน 
 

 
 

รูปภาพ 13 ช่วงรายไดข้องกลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ 
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  ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกเช่าพื้นท่ีในการเปิดสถาบนัติวเตอร์ใน
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา   
  กลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ ให้ความสนใจอยา่งมากในการเช่าพื้นท่ีอาคาร THE 
LEARNING CIRCLE ประมาณ 20% และให้ความสนใจ ประมาณ 40% และไม่สนใจเช่าพื้นท่ีเลย
ประมาณ 40% 
 

 
 
รูปภาพ 14 สัดส่วนของผูท่ี้สนใจเช่าพื้นท่ี หรือ ไม่สนใจเช่าพื้นท่ี 
 
  กลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ บอกว่าบริการท่ีควรมีในอาคาร THE LEARNING 
CIRCLE อนัดบัตน้ๆ คือ ร้านอาหาร ร้านถ่ายเอกสาร ร้านเคร่ืองเขียน บริการ Internet/ Wifi และ
บริการท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งมีเลย คือ ร้านนวด และ พื้นท่ีสีเขียว 
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รูปภาพ 15 สัดส่วนบริการท่ีควรมีในบริษทัและอาคาร THE LEARNING CIRCLE 
 
  กลุ่มประชากรท่ีท าการสุ่มส ารวจ บอกวา่อตัราค่าบริการเฉพาะค่าเช่าพื้นท่ี 20,000 บาท
ต่อเดือน ต่อพื้นท่ี 10 ตารางเมตร เป็นราคาท่ีเหมาะสมและเต็มใจท่ีจะจ่ายมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
40,000 บาท และ 30,000 บาท 
 

 
 
รูปภาพ 16 อตัราค่าบริการ เฉพาะค่าเช่าพื้นท่ี ท่ีเหมาะสมต่อเดือน ต่อพื้นท่ี 10 ตารางเมตร 
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