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 สารนิพนธ์ฉบบัน้ี สามารถส าเร็จลุล่วงไดต้อ้งขอแสดงความขอบคุณท่านอาจารย ์กฤษ
กร สุขเวชชวรกิจ และท่าน ผศ.ดร.ธนพล วรีาสา ท่ีใหค้  าปรึกษาและแนะน าในการท าแผนธุรกิจน้ี 
เพื่อใหแ้ผนธุรกิจน้ีมีความเป็นไปไดแ้ละถูกตอ้งสมบูรณ์ ดงันั้นผูท้  าการศึกษาจึงตอ้งขอกราบ
พระคุณอยา่งสูง 
 นอกจากน้ียงัขอบคุณเจา้ของโครงการก่อสร้าง นกัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ร้านคา้วสัดุ
ก่อสร้าง ผูรั้บเหมาและท่ีปรึกษาในการก่อสร้าง ท่ีใหข้อ้มูลมาประกอบ เพื่อน ามาวเิคราะห์แผนธุรกิจ
ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดมากท่ีสุด 
 ขอขอบคุณ หา้งหุน้ส่วนจ ากดั สหพงษไ์พบูลย ์ท่ีเอ้ือเฟ้ือสถานท่ีท่ีใชใ้นการตั้งโรงงาน
ทดลอง คุณขจร แซ่ล้ิม ท่ีสนบัสนุนเงินทุนในการท าวจิยัการผลิตเบ้ืองตน้ บริษทั ทีเอสพี คอนเทค 
จ ากดั ท่ีร่วมออกแบบและผลิตเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้และ ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยแีห่งชาติ ท่ีใหค้  าปรึกษาเร่ืองส่วนผสมของสินคา้ 
 สุดทา้ยขอขอบคุณ วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล ท่ีอ านวยความสะดวกเร่ือง
การจดัท าแผนธุรกิจ ทั้งสถานท่ีประชุม แหล่งขอ้มูลศึกษาคน้ควา้ รวมทั้งบุคลากรท่ีใหค้  าปรึกษา 
และขอบคุณหลกัสูตรภาวะผูป้ระกอบการและนวตักรรม ท่ีอ านวยความรู้และเน้ือหาช่วยใหก้ารท า
แผนธุรกิจในคร้ังน้ีประสบความส าเร็จและน าไปประยกุตใ์ชก้บัการเร่ิมธุรกิจได ้
 

       ณฐันนท ์แซ่ล้ิม 
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 บทสรุปผู้บริหาร 

 
 
 ในช่วงปี 2554-2555 ผูป้ระกอบส่วนใหญ่ไดมี้การขยายการลงทุนไปยงัต่างจงัหวดั ท า
ใหห้วัเมืองใหญ่ตอ้งรองรับการขยายตวัของความตอ้งการพื้นฐาน และท่ีอยูอ่าศยัท าใหเ้กิดโครงการ
ก่อสร้างจ านวนมากโดยเฉพาะหวัเมืองส าคญัในแต่ละภูมิภาค คาดวา่มูลค่าลงทุนดา้นก่อสร้างในปี 
2556 จะมีมูลค่า 6 แสนลา้นบาท เติบโต 6.9-8.9% จากปีท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ตามใหพ้ื้นท่ีภาคใตซ่ึ้งมี
แรงงานนอ้ย ประกอบกบัค่าแรงงานขั้นต ่าปรับตวัสูงข้ึนส่งผลใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
และวสัดุก่อสร้างประเภทก่อผนงัหรืออิฐก่อผนงัขาดแคลนในการก่อสร้างและตน้ทุนสูงข้ึน 
 บริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา จ ากดัตั้งอยูท่ี่อ  าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี เป็นบริษทัท่ี
ผลิตคอนกรีตมวลเบาประเภทไม่อบไอน ้า ภายใตต้ราสินคา้SLB โดยข้ึนรูปในลกัษณะเป็นอิฐบล็อก
ใชใ้นการก่อผนงัชนิดไม่รับแรง มีจุดเด่นในเร่ืองช่วยลดตน้ทุนค่าวสัดุก่อสร้าง ลดระยะเวลาการ
ก่อสร้าง ป้องกนัเสียง ป้องกนัความร้อนและมีน ้าหนกัเบา เพื่อทดแทนการใชอิ้ฐมอญแดงและวสัดุ
อ่ืนๆ โดยอาศยัเครือธุรกิจครอบครัวในพื้นท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานีเป็นจุดเร่ิมตน้ในการท าตลาด 
จ าหน่ายตรงกบัเจา้ของโครงการ , จ  าหน่ายผา่นร้านคา้ ผูรั้บเหมา ในราคากอ้นละ 18 บาท /300 บาท
ต่อตารางเมตร และจะขยายไปยงัพื้นท่ีภาคใตต้อนบนซ่ึงไดแ้ก่จงัหวดั  สุราษฎร์ธานี นครรีธรรมราช 
ภูเก็ต ระนอง ชุมพร กระบ่ีและพงังา 
 โดยบริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา จ ากดัไดต้ั้งยอดขายในปีแรกไวท่ี้ 12 ลา้นบาทโดยในปี
แรกจะท าการเดินการผลิตเพียง 40%ของก าลงัการผลิตและจะตั้งเป้าหมายท าตลาดในพื้นท่ีจงัหวดัสุ
ราษฎร์ธานีก่อน และในปีถดัไปบริษทัตั้งเป้าท่ีจะเดินการผลิตท่ี 100% หรือ1,697,280 กอ้นซ่ึงจะท า
ใหไ้ดก้  าไรประมาณ 4 ลา้นบาทต่อปี ส าหรับรูปแบบธุรกิจท่ีด าเนินการจะใชเ้งินลงทุนท่ี 9,114,000 
บาท มีผลตอบแทนการลงทุนคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ี 15.4ลา้นบาทและได ้IRR เท่ากบัร้อยละ50 
และระยะคืนทุนโครงการอยูท่ี่ 3 ปี 8 เดือน โดยในปีท่ี 6 มีโครงการจะเพิ่มสินคา้โดยเพิ่มรูปแบบการ
ใชง้านและมีการขยายสาขาไปยงัภูมิภาคต่างๆในประเทศและประเทศเพื่อนบา้นในอนาคต 

  
  



ง 
 

 สารบัญ 
 
 

หน้า 
กติติกรรมประกาศ ข 
บทสรุปผู้บริหาร ค 
สารบัญ ง 
สารบัญตาราง ช 
สารบัญภาพ ซ 
บทที ่1ความเป็นมาของธุรกจิ 1 

1.1 ความเป็นมาของแนวคิดธุรกิจ 1 
1.2 ขอบเขตการศึกษา 2 
1.3 ขอ้มูลบริษทั 2 

บทที ่ 2แผนการตลาด 3 
2.1 เป้าหมายทางการตลาด 3 
2.2 วตัถุประสงคท์างการตลาด 3 
2.3 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายและการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ 3 

2.3.1 การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 3 

2.3.2 การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ 4 

2.4 ตราสินคา้และความหมายของตราสินคา้ 5 
2.5 การวางกลยทุธ์ทางการตลาด 5 

2.5.1 กลยทุธ์ทางดา้นสินคา้และบริการ 5 

2.5.2 กลยทุธ์ทางดา้นราคา 6 

2.5.3 กลยทุธ์ทางดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 6 

2.5.4 กลยทุธ์การส่ือสารตลาดแบบบูรณการ 6 

  



จ 
 

สารบัญ(ต่อ) 
 
 

หน้า 
บทที ่3แผนการด าเนินงานและการผลติ 8 

3.1 สถานท่ีตั้งโรงงาน 8 
3.2 ขั้นตอนการผลิต 9 

3.2.1 การผลิต 9 

3.2.2 แผนผงัการผลิต 11 

3.2.3 อุปกรณ์และเคร่ืองจกัรในการผลิต 12 

3.3 การจดัเก็บและขนส่ง 15 
3.4 การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินคา้ 16 

บทที ่4แผนการบริหารและจัดการองค์กร 17 
4.1 แผนควบคุมผลด าเนินการและการบริหาร 17 

4.1.1 แผนควบคุมผลการด าเนินการ 17 

4.1.2 การบริหาร 17 

4.2 โครงสร้างองคก์ร 18 
บทที ่5แผนทางการเงิน 19 

5.1 โครงสร้างทางการเงินและการลงทุน 19 
5.2 การประมาณการรายได ้ 21 
5.3 การประมาณการตน้ทุน 22 
5.4 ค่าเส่ือมราคา 24 
5.5 ดอกเบ้ียจ่าย 24 
5.6 เงินทุนหมุนเวยีน 25 
5.7 งบทางการเงิน 27 

5.7.1 ประมาณการณ์งบดุล 27 

5.7.2 งบก าไรขาดทุน 28 

5.7.3 งบกระแสเงินสด 30 

5.7.4 อตัราส่วนทางการเงิน 31 

 



ฉ 
 

สารบัญ(ต่อ) 
 
 

หน้า 
5.8 ผลตอบแทนการลงทุน ตวัช้ีวดัทางการเงิน 32 

5.8.1 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(NPV) 32 

5.8.2 อตัราผลตอบแทนการลงทุน(IRR) 32 

5.8.3 ระยะเวลาคืนทุน 32 

บทที ่6แผนในอนาคตและความเส่ียง 32 
6.1 แผนในอนาคต 32 
6.2 ความเส่ียงของบริษทั 33 
6.3 แผนฉุกเฉิน 34 
6.4 แผนทางออกฉุกเฉิน 34 

บรรณานุกรม 35 
ภาคผนวก 36 

ภาคผนวก ก 37 
ภาคผนวก ข 56 
ภาคผนวก ค 58 

ประวตัิผู้จัดท า ผดิพลาด! ไม่ไดก้  าหนดท่ีคัน่หนา้ 

  



ช 
 

 สารบัญตาราง 
 
 
ตารางที่ หน้า 
3.1 ตวัอยา่งสัดส่วนการผสมท่ีส่งผลต่อความแขง็แรง น ้าหนกัและตน้ทุน 16 
5.1  รายการลงทุน 19 
5.2 แสดงรายไดข้องบริษทัอิฐมวลเบาต่อปี 21 
5.3 แสดงตน้ทุนแปรผนัของบริษทั 22 
5.4 แสดงตน้ทุนค่าตอบแทนฝ่ายบริหาร 22 
5.5  แสดงตน้ทุนดา้นการตลาด 23 
5.6 แสดงตน้ทุนค่าโสหุย้ 23 
5.7 แสดงเส่ือมราคาของการผลิตและการบริหาร 24 
5.8 ดอกเบ้ียจ่าย 25 
5.9  เจา้หน้ี ลูกหน้ี สตอ๊กสินคา้และวตัถุดิบ 26 
5.10 ประมาณการณ์งบดุล 27 
5.11  งบก าไรขาดทุนของบริษทั 28 
5.12  การเปรียบเทียบโครงสร้างตน้ทุนต่อยอดขาย 29 
5.13 งบกระแสเงินสดของบริษทั 30 
5.14  อตัราส่วนทางการเงิน 31 
5.15 กระแสเงินสดสุทธิ 32 
6.1  ก าไรสุทธิหากเกิดเหตุการณ์วกิฤต 34 
  



ซ 
 

 สารบัญภาพ 
 
 
ภาพที ่ หน้า 
2.1 ต าแหน่งในตลาดของสุราษฎร์อิฐมวลเบา 4 
2.2  แสดงตราสินคา้ของบริษทั 5 
2.3 ผนงัอิฐมวลเบา CLC 3D DISPLAY 7 
3.1  แผนท่ีตั้งบริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา 8 
3.2 ขั้นตอนการผลิต 10 
3.3 แผนผงัโรงงานสุราษฎร์อิฐมวลเบา 11 
3.4 เคร่ืองผสมปูน 12 
3.5 เคร่ืองก าเนิดโฟม 12 
3.6 รถเทน ้ามอร์ตา้ 13 
3.7 แบบข้ึนรูป 13 
3.8 เคร่ืองยกเฟรม 14 
3.9 เคร่ืองตดัอิฐ 14 
3.10 พื้นท่ีจดัเก็บอิฐ 15 
3.11 การจดัอิฐใส่พาเลท 15 
3.12 การบรรทุกอิฐไปส่งลูกคา้ 16 
4.1 ผงัองคก์รของบริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา 18 
6.1 แผนผงัการเดินทางในอนาคตของบริษทั 32 

 
 

file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936831
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936832
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936833
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936834
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936835
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936836
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936837
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936838
file:///D:\google%20download\is(���).docx%23_Toc382936839


  

 
1บทที ่1 

ความเป็นมาของธุรกจิ 
 
 

1.1ความเป็นมาของแนวคดิธุรกจิ 
 ในปี 2554 และ 2555 การเติบโตของเศรษฐกิจในพื้นท่ีหวัเมืองมีการเติบโตอยา่ง
รวดเร็ว รวมถึงธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง อนัเน่ืองมาจากการขยายการลงทุนไปยงั
ต่างจงัหวดั ท าใหห้วัเมืองในแต่ละจงัหวดัมีการขยายขนาดทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนและตอ้งรองรับ
ความตอ้งการพื้นฐาน และท่ีอยูอ่าศยัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีตอบรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ จึงท าใหเ้กิด
โครงการมากมายในพื้นท่ีต่างจงัหวดัโดยเฉพาะหวัเมืองส าคญัในแต่ละพื้นท่ี และคาดวา่ในปี 2556 
อุตสาหกรรมก่อสร้างจะมีการเติบโตต่อเน่ือง โดยศูนยว์จิยักสิกรไทยได้ คาดวา่มูลค่าลงทุนดา้น
ก่อสร้างในปี 2556 จะอยูท่ี่ประมาณ 997,500-1,015,900 ลา้นบาท เติบโต 7.5-9.5% จากปีก่อนท่ี
ขยายตวั 12.8% และคาดวา่มูลค่าตลาดวสัดุก่อสร้างภายในประเทศ ปี 2556 อยูท่ี่ราว 590,000-
601,000 ลา้นบาท เติบโต 6.9-8.9% จากปีก่อน ท่ีเติบโต 10% 
 แต่ดว้ยสถานการณ์เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มส่งผลใหว้สัดุก่อสร้างและแรงงานเกิด
ขาดตลาด เช่น อุทกภยัในแต่ละภาคของประเทศไทย การเพิ่มค่าแรงขั้นต ่า 300 บาท ลว้นเป็นปัจจยัท่ี
ส่งผลกบัท าใหเ้กิดปัญหาขาดแคลนแรงงานและวสัดุ โดยเฉพาะในภาคใตท่ี้แรงงานนอ้ย และวสัดุ
ก่อสร้างจ านวนนอ้ยท าใหเ้กิดปัญหาขาดแคลนแรงงานและวสัดุอยา่งหนกัรวมทั้งวสัดุก่อสร้าง
ประเภทก่อผนงัหรืออิฐก่อผนงั 
 โดยในภาคใต ้โดยเฉพาะภาคใตต้อนบนนิยมใชอิ้ฐมอญในการก่อสร้าง แต่เน่ืองดว้ย
เทคโนโลยกีารผลิตอิฐมอญนั้นไม่ไดเ้อ้ืออ านวยใหผ้ลิตไดใ้นปริมาณมาก จึงท าใหว้สัดุก่อสร้างขาด
ตลาด และผูผ้ลิตไดข้ึ้นราคาวสัดุ อีกทั้งการใชอิ้ฐมอญก่อผนงัท าใหผ้นงัท าใหโ้ครงสร้างของอาคาร
มีน ้าหนกัมากข้ึน ส่งผลใหต้อ้งออกแบบโครงสร้างรับน ้าหนกัใหมี้ขนาดใหญ่ข้ึน รวมทั้งอิฐมอญมี
ขนาดเล็กท าใหเ้สียเวลาในการก่อท่ียาวนานข้ึน ท าใหผู้ท่ี้ด าเนินการก่อสร้างเร่ิมเปล่ียนมาใชว้สัดุก่อ
ผนงัไปใชว้สัดุอ่ืน เพื่อลดตน้ทุนการก่อสร้างและน าเอาอิฐมวลเบา AAC มาใชใ้นการก่อสร้างแทน 
 อิฐมวลเบา AAC ( Autoclave Aerated Concrete) เป็นอิฐท่ีไดรั้บความนิยมในพื้นท่ีอ่ืนๆใน
ประเทศไทยผลิตโดยบริษทัขนาดใหญ่เช่น บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ  ากดั (มหาชน) 
(Q-CON)ซ่ึงอยูใ่นเครือปูนซีเมนตไ์ทย บริษทั ซุปเปอร์บล็อก จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงอยูใ่นเครือ
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ปูนซีเมนตน์ครหลวง และตั้งโรงงานผลิตในพื้นท่ีส่วนกลางของประเทศ แต่ไม่มีการตั้งโรงงานผลิต
ในพื้นท่ีภาคใตด้ว้ยลกัษณะภูมิประเทศของทางภาคใต ้ท่ีท าใหก้ารกระจายสินคา้ล าบาก เพราะ
สามารถกระจายสินคา้ไดเ้พียงแนวเดียว (ทิศเหนือและทิศใต)้ ดงันั้นการขนส่งจึงเป็นการทิ้งด่ิงลงมา
แทบจะไม่มีการกระจายสินคา้เป็นเครือข่ายเพราะทั้งทิศตะวนัออกและตะวนัตกของภาคใตติ้ดทะเล 
ในขณะท่ีการตั้งโรงงานในภาคกลางท าใหก้ระจายสินคา้ไดร้อบทิศและมีศูนยก์ระจายสินคา้ยอ่ย
กระจายไดท้ัว่ถึงท าใหร้าคาในพื้นท่ีนั้นสูง เพราะตอ้งใชก้ารขนส่งจากภาคกลางเท่านั้น โดยผา่นทาง
เรือหรือทางถนนเจา้ของโครงการจึงกงัวลในการใชง้าน 
 จากปัญหาดงักล่าวทางกลุ่มท่ีอยูใ่นวงการวสัดุก่อสร้างไดม้องเห็นถึงปัญหาดงักล่าว 
และไดพ้บช่องวา่งในการเขา้ไปแข่งขนัในตลาด และพบเทคโนโลยท่ีีตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดไดน้ั้นคืออิฐมวลเบา CLC ( Cellular Lightweight Concrete ) ซ่ึงมีน ้าหนกัเบา ราคาถูกและลด
ตน้ทุนการก่อสร้างได ้อีกทั้งการลงทุนไม่สูงมาก ซ่ึงในพื้นท่ีภาคใตต้อนบนยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัมากนกั 
ดงันั้นผลิตภณัฑด์งักล่าวอาจตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดภาคใตต้อนบนได ้
 
 

1.2ขอบเขตการศึกษา 
 เพื่อศึกษาเก่ียวกบัแผนธุรกิจโรงงานผลิตอิฐมวลเบา CLC เพื่อจ าหน่ายในพื้นท่ีพื้นท่ี
ภาคใตต้อนบนซ้ึงประกอบดว้ยจงัหวดั สุราษฎร์ธานี นครรีธรรมราช ภูเก็ต ระนอง ชุมพร กระบ่ีและ
พงังา โดยศึกษาการผลิต สินคา้ รูปแบบการบริหารงานและการตลาด 
 
 

1.3ข้อมูลบริษทั 
 ช่ือ   บริษทั สุราษฎร์อิฐมวลเบาจ ากดั  
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา CLC เสาไฟฟ้าคอนกรีต ปล่องท่อ
ระบายน ้าคอนกรีต และคานคอนกรีตส าเร็จรูป 
 ท่ีตั้ง  อ าเภอเมือง จงัหวดัสุราษฎร์ธานี



  

 
2บทที ่ 2 

แผนการตลาด 
 
 
 บริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา จ ากดั (SURAT LIGHTWEIGHT BLOCK)เป็นผูผ้ลิตและ
จ าหน่าย คอนกรีตมวลเบาระบบ CLC สู่อุตสาหกรรมก่อสร้างในภาคใตต้อนบนซ่ึงทางคณะ
ผูบ้ริหารมีความตั้งมัน่ท่ีเป็นผูน้ าดา้นการผลิตและจ าหน่ายวสัดุภณัฑเ์พื่ออุตสาหกรรมก่อสร้างท่ีเป็น
Green Product เป็นองคก์รท่ีมีส่วนถนอมรักษาไวซ่ึ้งทรัพยากรของโลกใหอ้ยูต่่อไป 
 

2.1เป้าหมายทางการตลาด 
 บริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา จ ากดั (SURAT LIGHTWEIGHT BLOCK)จะเป็นผูน้ าดา้น
การผลิตและจ าหน่าย คอนกรีตมวลเบาระบบ CLC หรือคอนกรีตมวลเบาเป็นระบบท่ีไม่อบไอน ้า 
(non-autoclaved) รายใหญ่ท่ีสุดในภาคใตต้อนบน 
 
 

2.2วตัถุประสงค์ทางการตลาด 
 2.2.1 เพื่อใหมี้ยอดในปีแรกไม่ต ่ากวา่ 12,000,000 บาท 
 2.2.2 เพื่อใหมี้ยอดขายเพิ่มข้ึนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 20 ในแต่ละปี  
 2.2.3 เพื่อใหผ้ลิตภณัฑแ์ละตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างและเกิด
ความเช่ือมัน่ในคุณภาพสินคา้ภายใน 1 ปี 
 
 

2.3การก าหนดกลุ่มเป้าหมายและการวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ 
 

2.3.1การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 บริษทัฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมก่อสร้างและมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นฐานลูกคา้เดิมของบริษทัฯ ดงันั้นจึงมีความคิดท่ีเปล่ียนทศันคติของ
ผูป้ระกอบการเหล่าน้ีใหห้นัมาใชอิ้ฐมวลเบาCLC แทน และไดจ้ดักลุ่มเป้าหมายออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
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 เจา้ของโครงการ 

  ลูกคา้กลุ่มน้ีน้ีมากมีอ านาจต่อรองกบับริษทัสูงเน่ืองจากซ้ือคร้ังละจ านวน
มาก โดยเฉล่ีย บา้นเด่ียวหน่ึงหลงัจะใช ้ 800 -1,200 ต่อหลงัและอาคารพานิชใช้  2,000 กอ้นต่อหลงั
เจา้ของโครงการมกัจะเลือกของท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัราคา 

 ร้านคา้วสัดุ 

  กลุ่มน้ีจะสั่งของในระดบัปานกลางเพราะจะขายปลีกใหผู้รั้บเหมารายเล็ก
โดยเฉล่ียร้านในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 1,440 กอ้น ต่อสัปดาห์ ถึงแมจ้ะไม่สูงมากนกัแต่มีจ านวนหลาย
ร้านท่ีทางบริษทัเป็นพนัธมิตรและรับต่อเน่ืองทุกสัปดาห์ 

 ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

  ลูกคา้กลุ่มน้ีมีมากกวา่ทั้งสองประเภทท่ีกล่าวมา แบ่งเป็นกลุ่มผูรั้บเหมา
รายใหญ่หรือเป็นผูรั้บเหมาท่ีเป็นของร้านคา้วสัดุก่อสร้าง และผูรั้บเหมารายเล็ก 

 

2.3.2การวางต าแหน่งผลติภัณฑ์ 
 อิฐมอญแดงเป็นสินคา้ท่ีเป็นเจา้ตลาดมานาน คนมกัเช่ือวา่อิฐมอญแดงแขง็แรงกวา่อิฐ
มวลเบา ท าใหอิ้ฐแดงเป็นคู่แข่งส าคญักบัอิฐมวลเบา  และ AACคือคู่แข่งหลกั อีกตวัของอิฐมวลเบา 
CLC เน่ืองจากผูผ้ลิตเป็นบริษทัขนาดใหญ่ ความน่าเช่ือถือสูง ทุนหนา แต่ AAC ตอ้งผลิตและขนส่ง
เขา้มาจากภาคกลาง เน่ืองจากโรงงานของ AAC มีขนาดใหญ่ ใชเ้งินลงทุนสูง จึงตอ้งตั้งอยูภ่าคกลาง
และกระจายไปทัว่ประเทศ ท าใหต้น้ทุนท่ีมาสูงกวา่อิฐมวลเบา CLC ท่ีผลิตในทอ้งถ่ิน 
 คู่แข่งทางออ้ม อิฐบล็อก / สมาร์ทบอร์ดราคาประหยดัแต่ไม่นิยมมาสร้างบา้น หรืออาจ
สร้างบา้นระดบัล่าง และผนงัส าเร็จรูป แต่ยงัไม่มีผูผ้ลิตแบบจริงจงั และยงัคงมีตน้ทุนท่ีสูงอยูอ่าจจะ
ไม่ใช่คู่แข่งหลกัเพรากลุ่มเป้าหมายคนละกลุ่ม 

 
ภาพที ่ 2.1ต าแหน่งในตลาดของสุราษฎร์อิฐมวลเบา 

 จากรูปแสดงใหเ้ห็นวา่ ผลิตภณัฑอิ์ฐมวลเบาCLC สามารถประหยดัตน้ทุนและเวลาไดดี้  
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2.4ตราสินค้าและความหมายของตราสินค้า 
 การใชต้ราสินคา้หรือโลโกข้อง บริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา จ ากดั (SURAT 
LIGHTWEIGHT BLOCK) เพื่อแสดงตราสินคา้บนบรรจุภณัฑ ์และ ผลิตภณัฑ์ 
 

 
 

ภาพที ่ 2.2 แสดงตราสินคา้ของบริษทั 

 
 

2.5การวางกลยุทธ์ทางการตลาด 
 การก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด ทางบริษทัฯ ไดน้ าเอาส่วนประสมทางการตลาด
(Marketing Mix)มาประยกุตใ์ชเ้พื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้เป้าหมายในอุตสาหกรรม
การผลิตวสัดุก่อสร้าง ดงัน้ี 

   

2.5.1กลยุทธ์ทางด้านสินค้าและบริการ 
1. ช่ือตราสินคา้ 

2. ขนาดและบรรจุภณัฑ์ 

3. คุณภาพมาตรฐานของสินคา้ 

4. มาตรการชดเชยสินคา้เสียหาย 

เพื่อใหลู้กคา้มัน่ใจในคุณภาพของสินคา้ คือ อิฐมวลมวลเบา CLC ในช่ือ
ตราสินคา้ของ "บริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา จ ากดั (SURAT LIGHTWEIGHT BLOCK)"ท่ีผลิตได้
ตอ้งมีความถูกตอ้งตามความตอ้งการของลูกคา้และถูกบรรจุอยูใ่นบรรจุภณัฑ ์พร้อมระบุลกัษณะ
ของสินคา้ วนัเดือนปีท่ีผลิต เพื่อแสดงถึงคุณภาพของสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานพร้องมีตราประทบัรับรอง
การตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานท่ีทางฝ่ายผลิตไดก้ าหนดไว้ 
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2.5.2กลยุทธ์ทางด้านราคา 
บริษทัฯ เลือกวธีิการตั้งราคา โดยดูจากราคาเฉล่ียของอิฐมวลเบา CLCควบคู่กบัราคา

ของคู่แข่งในพื้นท่ี จากนั้นเลือกตั้งราคาเท่ากบั 18 บาท ทั้งน้ีทางบริษทัฯ ไดท้  าการสอบถามกบัทาง
ลูกคา้ท่ีสนใจใชอิ้ฐมวลเบาCLC ซ่ึงพบวา่ เป็นราคาท่ีลูกคา้ยอมรับไดแ้ละบริษทัฯ สามารถท าก าไร 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายใชก้ลยทุธ์การตดัราคาคู่แข่ง เพราะสุดทา้ยท าใหเ้กิด
สงครามราคา แต่ใชน้โยบายรักษาราคาใหใ้กลเ้คียงกบัราคาเฉล่ียของตลาดร่วมกบัใชค้วามแตกต่าง
ดา้นความสม ่าเสมอของคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน พร้อมเนน้บริการหลงัการขายคือมาตรการชดเชย
สินคา้เสียหายทนัที เม่ือไดรั้บการตรวจสอบวา่เสียหาย ซ่ึงเป็นตวัสร้างมูลค่าเพิ่มในตวัสินคา้ให้
สมดุลกบัราคาสินคา้ท่ีบริษทัฯ ไดต้ั้งไว ้

 
2.5.3กลยุทธ์ทางด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษทัฯไดว้างแนวทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ออกเป็น 2 ช่องทาง คือ 

1. จ าหน่ายตรงกบัเจา้ของโครงการต่างๆ  

2. จ าหน่ายผา่นตวัแทนจ าหน่ายในพื้นท่ี เช่น สหพงษไ์พบูลย ์ซ่ึงเป็น

ร้านคา้ส่งวสัดุก่อสร้างรายใหญ่ในพื้นท่ีเป็นตวัแทนการจ าหน่ายสินคา้  

 

2.5.4กลยุทธ์การส่ือสารตลาดแบบบูรณการ 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีนโยบายประหยดัตน้ทุนและไม่แข่งขนัเร่ืองของราคา และสินคา้ท่ี

ผลิตไดถู้กน าไปใชเ้ป็นวสัดุในบา้นท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นในการส่ือสารการตลาดแบบบูรณการจะไม่ใช้
การโฆษณา แต่จะมีการส่งเสริมการขาย โดยมีวธีิการดงัน้ี 

1. ใชก้ารตลาดขายตรง 

โดยการน าผลิตภณัฑไ์ปเสนอและทดลอง พิสูจน์ จริง เพื่อใหท้ราบถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีแทจ้ริง วา่มีคุณสมบติัท่ีดี ประหยดัแรงงาน ตน้ทุนและเวลา 

2. ใชก้ารขายตรง 

การเขา้ติดต่อและเสนอสินคา้โดยตรงกบัเจา้ของโครงการโดยไม่ผา่นคน
กลาง ซ่ึงถือเป็นโอกาสดีและเป็นอีกหน่ึงวธีิในการสร้างฐานลูกคา้ใหม่ใหแ้ก่บริษทัฯนอกจากน้ียงั
ท าใหบ้ริษทัสามารถร่วมวางแผนการส่งสินคา้ร่วมกบัลูกคา้ได ้

3. ใชก้ารประชาสัมพนัธ์ 

โดยเลือกพื้นท่ีประชาสัมพนัธ์ผา่นตวัแทนจ าหน่าย ดงัน้ี 
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„ ส่ือส่ิงพิมพ ์จ าพวกใบปลิว 

„ 3D Display 

 

.  
 

ภาพที ่ 2.3ผนงัอิฐมวลเบา CLC 3D Display 

 

2.6งบประมาณทางการตลาด 

จากกลยทุธ์การส่ือสารตลาดแบบบรูณาการขา้งตน้ บริษทัท าการตลาดอยูใ่นรูปแบบ
การตลาดขายตรงและประชาสัมพนัธ์ผา่นตวัแทนจ าหน่ายซ่ึงมีค่าใชจ่้ายไม่มากนกั ดงันั้นจึงไดจ้ดั
งบประมาณทางการตลาดของบริษทัฯ ปีละ 150,000 บาท เพื่อใชส้ าหรับท าส่ือประชาสัมพนัธ์และ
เป็นค่าเดินทาง-พบลูกคา้รายส าคญัๆ



  

 

3บทที ่3 
แผนการด าเนินงานและการผลติ 

 
 

3.1สถานทีต่ั้งโรงงาน 
 บริษทัสุรา ษฎร์อิฐมวลเบาจ ากดั ตั้งท่ี อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี ซ่ึงพื้นท่ีตั้งนั้นอยูใ่นเขต
อุตสาหกรรมและเขตท่าเรือท าใหก้ารขนส่งวตัถุดิบท าไดง่้าย อีกทั้งติดกบัถนนเส้นใหญ่ง่ายแก่การ
ขนส่ง 
 

 
 

ภาพที ่ 3.1แผนท่ีตั้งบริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา 
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3.2ขั้นตอนการผลติ 
  

3.2.1การผลติ 
 ใชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยที  างานใหม้ากท่ีสุดเพื่อลดการใชแ้รงงานและสามารถผลิต
ไดใ้นจ านวนมาก โดยการผลิตมีขั้นตอนต่อไปน้ี 

 การผสม 

 ส่วนผสมส าคญัส าหรับอิฐมวลเบา CLC คือ ปูนซีเมนตป์อร์ตแลนด ์ทราย น ้าและสาร
ท าโฟม การผสมทั้งหมดตอ้งมีข้ึนตอนท่ีถูกตอ้ง โดยใชเ้คร่ืองผสมขนาด 1.5 ลบ.ม. เพื่อใหไ้ด้
ปริมาณในจ านวนมากต่อการผสมหน่ึงคร้ัง การออกแบบเคร่ืองจะใชร้ะบบอตัโนมติัในการควบคุม
การผสม 

 การเทคอนกรีต 

 การเทคอนกรีตเขา้แบบหล่อตอ้งใชค้นล าเลียง เน่ืองจากระบบท่ีออกแบบไวไ้ม่ใช่
ระบบขนาดใหญ่ ท าใหใ้ชร้ะบบอตัโนมติัแบบเตม็รูปแบบไม่ได ้ดงันั้นตอ้งหาอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือ
อ่ืนๆเขา้มาช่วยเหลือเพื่อ ลดเวลาการเทคอนกรีตลงแบบ 

 การถอดแบบ 

 เ ป็นช่วงเวลาส าคญัท่ีสุดเพราะตอ้งรู้ระยะเวลาเซตตวัของคอนกรีตท่ีเท หากยกแบบเร็ว
ไปคอนกรีตจะไม่เซตตวัและจะทลายลงมา แต่ถา้ยกแบบชา้เกินไปจะท าใหค้อนกรีตแขง็เกินไป ไม่
สามารถตดัเปียกได ้

 การตัดเปียก 

 เป็นการตดัดว้ยลวดดว้ยเคร่ืองตดั ซ่ึงขั้นตอนน้ีสามารถก าหนดความหนาของอิฐได ้
และเคร่ืองตดัท่ี ออกแบบมาท าใหผ้วิอิฐเกิดรอนคล่ืน ซ่ึงเป็นขอ้ดีของอิฐมวลเบา CLC ของ SLB  
เพื่อใหก้ารฉาบท าไดง่้าย อีกดว้ย 

 การเกบ็อฐิเข้าพาเลท 

 เป็นขั้นตอนท่ีใชแ้รงงานมากท่ีสุด เพราะการออกแบบไม่มีเคร่ืองจกัรหรือระบบพิเศษ
ช่วยในการเก็บอิฐ 

 การเกบ็และการบ่ม 

 เน่ืองจากซีเมนตต์อ้งการเวลาในการเซตตวัจึงตอ้งเก็บ อิฐท่ีผลิตเสร็จไวอ้ยา่งนอ้ย 7-15 
วนัก่อนส่ง 
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ภาพที ่ 3.2ขั้นตอนการผลิต 
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3.2.2แผนผงัการผลติ 
 การออกแบบท่ีดีสามารถช่วยใหก้ารผลิตท าไดร้วดเร็วมากข้ึน การออกแบบโรงงาน
ตอ้งออกแบบตั้งแต่แรก เพราะการแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงท าไดย้าก 

 

ภาพที3่.3แผนผงัโรงงานสุราษฎร์อิฐมวลเบา 

 
 โดยการออกแบบไดแ้บ่งเป็นส่วนขา้งเพื่อสลบัการท างานเพราะอิฐตอ้งใชเ้วลาเซตตวั
นาน การสลบัฝ่ังกนัท าใหท้  างานไดเ้ป็นสัดส่วน 
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3.2.3อุปกรณ์และเคร่ืองจักรในการผลติ 

 เคร่ืองผสม 
 คืออุปกรณ์ส าคญัในการผสม มีหนา้ท่ีผสม น ้า ทราย ปูน และโฟมใหเ้ขา้กนั เพื่อใหไ้ด้
น ้าปูน(มอร์ตา้) โดยเคร่ืองจะท างานระบบอตัโนมติั  

 

 เคร่ืองก าเนิดโฟม 
 เป็นเคร่ืองก าเนิดเคมีโฟมท่ีใชใ้นการผสม ซ่ึงมีมีส่วนส าคญัมากในการผลิตอิฐมวลเบา  

  

ภาพที ่ 3.4เคร่ืองผสมปูน 

ภาพที ่ 3.5เคร่ืองก าเนิดโฟม 
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 รถเทน ้ามอร์ตา้ 
 เป็นรถเขน็ล าเลียงน ้าปูนไปเทลงยงัแบบ ตอ้งออกแบบใหท้ างานง่ายและบรรจุน ้าปูน
ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 แบบข้ึนรูป 
 มีหนา้ท่ีข้ึนรูปน ้าปูนใหเ้ป็นกอ้นขนาดใหญ่ ก่อนท่ีจะด าเนินการตดั  
รูปท่ี แบบส าหรับข้ึนรูป  

ภาพที ่ 3.6รถเทน ้ามอร์ตา้ 

 

ภาพที ่ 3.7แบบข้ึนรูป 
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 เร่ืองยกเฟรม 
 มีหนา้ท่ียกเฟรมท่ีประกอบอยูใ่นแบบออกเพื่อใหเ้คร่ืองตดัสามารถตดัแบ่งกอ้นอิฐได้  

 

 เคร่ืองตดั 
 มีหนา้ท่ีตดัใหอิ้ฐไดค้วามหนาตามท่ีตอ้งการ 

  

ภาพที ่ 3.8เคร่ืองยกเฟรม 

ภาพที ่ 3.9เคร่ืองตดัอิฐ 
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3.3การจัดเกบ็และขนส่ง 
 การจดัเก็บและขนส่งเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก เพราะอิฐเป็นวสัดุท่ีมีความยดืหยุน่นอ้ย แม้
จะแขง็แรงแต่ก็เปราะไดด้งันั้นการเก็บรักษาและขนส่งจึงจ าเป็นตอ้งออกแบบและวางแผนอยา่งยิง่  
 โดยปกติแลว้บริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบาจะมีการเก็บใส่พาเลท โดยพาเลทหน่ึงจะเรียง
กนัไดป้ระมาณ 144 กอ้น แลว้จึงท าการบ่มดว้ยการหุม้พลาสติกกนัความช้ืนระเหยออก 

  
 จากนั้นจึงไปเก็บไวใ้นพื้นท่ีจดัเก็บโดยตอ้งทิ้งไวอ้ยา่งนอ้ย 15 วนัเพื่อใหค้อนกรีตหยดุ
หดตวัและพร้อมใชง้าน 
  

ภาพที ่ 3.11การจดัอิฐใส่พาเลท 

ภาพที ่ 3.10พื้นท่ีจดัเก็บอิฐ 
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 เม่ืออิฐไดร้ะยะเวลาแลว้จะน าใส่รถบรรทุกท่ีมีเครน เพื่อใหล้งหนา้งานไดส้ะดวก โดย
การล าเล้ียงข้ึนจะใชร้ถForkliftจะท าใหล้ าเลียงไดร้วดเร็ว 

 
 

3.4การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินค้า 
 วตัถุดิบมีและส่ว นผสมมีผลโดยตรงกบัตน้ทุน ระยะเวลาเซตตวั น ้าหนกั และความ
แขง็แรง การออกแบบส่ว นผสมใหไ้ดเ้หมาะสมท่ีสุดจึงเป็ นจุดส าคญัท่ีสุดท่ีธุรกิจจะยงัคงอยูไ่ด ้ซ่ึง
ข้ึนอยูแ่ต่ละบริษทัท่ีจะใชอ้ตัราส่วนใด วตัถุดิบอะไร 
 
ตารางที ่3.1ตวัอยา่งสัดส่วนการผสมท่ีส่งผลต่อความแขง็แรง น ้าหนกัและตน้ทุน 

ความหนาแน่น(kg/ltr) ความแข็งแรง(Mpa) น า้หนัก 

ทีห่นา 7ซม.(kg) 
ต้นทุนต่อก้อน 

(บาท) 

0.95 1.77 7.98 14.31 

0.80 1.47 6.72 12.05 

  
ดงันั้นส่วนผสมจึงจ าเป็นท่ีตอ้งมีการควบคุมเพราะส่งผลโดยตรงกบัคุณภาพสินคา้  

ภาพที ่ 3.12การบรรทุกอิฐไปส่งลูกคา้ 



  

 
4บทที ่4 

แผนการบริหารและจัดการองค์กร 
 
 

4.1แผนควบคุมผลด าเนินการและการบริหาร 
 

4.1.1แผนควบคุมผลการด าเนินการ 
 รายไดห้ลกัของบริษทัมากจากการขายสินคา้ท่ีผลิตนั้นคืออิฐมวลเบา CLC  ดงันั้นการ
ผลิตและการขายจึงเป็นปัจจยัหลกัในการด าเนินการ 
 4.1.1.1 ควบคุมการผลิต 
  ผูจ้ดัการโรงงานจะเป็นผูว้างแผนการผลิต โดยจะวางแผนการผลิตใหไ้ด้
ตามเป้า ส่วนผูค้วบคุมการผลิตจะเป็นหวัหนา้คนงาน โดยตอ้งควบคุมใหก้ารผลิตด าเนินการไดไ้หล
ล่ืน เกิดของเสียนอ้ยท่ีสุด  
 4.1.1.2 ควบคุมการขาย 
  ผูจ้ดัการโรงงานจะเป็นผูด้  าเนินการขายเอง เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้หลกัจะ
เป็นลูกคา้ธุรกิจ ทั้งเจา้ของโครงการและร้านคา้วสัดุก่อสร้าง ภาระของการขายคือตอ้งขายสินคา้ให้
ไดต้ามยอดท่ีกรรมการบริษทัก าหนด โดยตอ้งสัมพนัธ์กบัการผลิตและการบญัชี 
 

4.1.2การบริหาร 
 การบริหารโดยทัว่ไปพยามใหอ้ยูใ่นระบบบริหารกิจการขนาดเล็ก เพื่อใหด้ าเนินการ
ไดร้วดเร็ว ตดัสินใจเปล่ียนแปลงไดก้ะทนัหนั เพราะธุรกิจของลูกคา้ในต่างจงัหวดัมีขนาดเล็ก จึงมกั
เกิดการเปล่ียนแปลงแผนบ่อยคร้ัง ซ่ึงบริษทัเองจ าเป็นตอ้งปรับแผนใหท้นักบัลูกคา้เสมอดงันั้น
ผูจ้ดัการโรงงานจดัมีบทบาทส าคญัในการก าหนดแผนการผลิตและแผนการขายใหส้อดคลอ้งกนั 
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4.2โครงสร้างองค์กร 

 
 

ภาพที ่ 4.1ผงัองคก์รของบริษทัสุราษฎร์อิฐมวลเบา  

 
 4.2.1 กรรมการบริษัท 
 มีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย และตรวจสอบผูจ้ดัการโรงงานใหด้ าเนินการใหไ้ดต้าม
เป้าหมาย 
 4.2.2 ผู้จัดการโรงงาน 
 มีบทบาทส าคญัในโรงงาน โดยมีหนา้ท่ีวางแผนการผลิต การจดัซ้ือ การขาย และการ
บญัชี เน่ืองจากสินคา้มีประเภทเดียว จึงสามารถใหค้วบคุมงานทั้งหมดไดใ้นคนเดียว 
 4.2.3 ฝ่ายผลติ 
 มีหนา้ท่ีควบคุมการผลิตประกอบดว้ยคนงานและหวัหนา้คนงาน โดยคนงานจะไม่ได้
รับเงินเดือนประจ า แต่จะไดค้่าจา้งตามจ านวนอิฐท่ีผลิตไดเ้พื่อสร้างแรงกระตุน้ใหค้นงานท างานโดย
ท่ีผูจ้ดัการไม่ตอ้งควบคุมใกลชิ้ดมาก และเป็นการสร้างรายไดแ้ก่คนงาน เพราะการเหมากอ้นแบบ
ดงักล่าวจะสร้างรายไดใ้หแ้ก่คนงานมากกวา่ 
 4.2.4 ฝ่ายบริหาร 
 มีหนา้ท่ีดูแลเอกสารใหเ้รียบร้อย ทั้งงานเสนอราคา งานจดัท าบญัชี รวมทั้งงานขายซ่ึง
ผูจ้ดัการจะเป็นคนดูแลเองทั้งหมดและมีเลขาผูช่้วยงานหน่ึงคน 

กรรมการบริษัท

ผู้จดัการโรงงาน

ฝ่ายผลิต
ฝ่ายขาย/
บริหาร



  

 
5บทที ่5 

แผนทางการเงิน 
 
 
5.1โครงสร้างทางการเงินและการลงทุน 
 การประเมินการลงทุนในการด าเนินการทั้งหมดคาดวา่ใชเ้งินลงทุนทั้งส้ิน 9,114,000 
บาท โดยแหล่งเงินทุนจดทะเบียนเท่ากบั 1,964,000 บาทและกูจ้ากกรรมการและหุน้ส่วนอีก 
7,150,000 บาท โดยคิดอตัราดอกเบ้ียท่ีร้อยละ 8 โดยสร้างโรงงานในพื้นท่ี 2 ไร่โดย แบ่งเป็นส่วน
การผลิตและจุดเก็บสินคา้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางที ่5.1รายการลงทุน 

รายการ รวม แหล่งท่ีมาของเงินลงทุน 

  
เงินลงทุน เงินกู ้

ท่ีดินและการปรับปรุง 2,000,000 
 

2,000,000 
ส่ิงปลูกสร้าง 800,000 

 
800,000 

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 3,200,000 
 

3,200,000 
ยานพาหนะ 1,000,000 

 
1,000,000 

อุปกรณ์ส านกังาน 150,000 
 

150,000 
ค่าใชจ่้ายก่อน
ด าเนินงาน 

150,000 150,000 
 

เงินทุนหมุนเวยีน 1,814,000 1,814,000 
 

รวม 9,114,000 1,964,000 7,150,000 
 
 โดยมีรายการใชเ้งินทุนดงัน้ี  

 ท่ีดินและการปรับปรุงใชท่ี้ดินขนาด 60 ม. X 30 ม. ถมใหเ้รียบไดร้ะดบัเลือก
สถานท่ีชานเมืองเพราะใกลพ้ื้นท่ีตั้งของบา้นจดัสรร 
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 ส่ิงปลูกสร้างเทคอนกรีตทั้งพื้นท่ีและสร้างหลงัคากนัแดดและฝน โดยพื้นท่ีใต้
หลงัคาขนาด 32 ม. X 30 ม. จะเป็นพื้นท่ีส าหรับผลิต และพื้นท่ีท่ีเหลือจะเป็นท่ีตั้ง
ส านกังานขนาดเล็กและพื้นท่ีสตอ๊ก 

 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ใชเ้คร่ืองจกัรระบบอตัโนมติัและระบบการผลิตรองรับ การผลิต 
5,440 กอ้น ต่อวนั ของ บ. TSPContech 

 อุปกรณ์ส านกังานใชเ้พียงอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโตะ๊ เพียงสองชุดในการท างาน 
 ยานพาหนะใชร้ถโฟลค์ลิฟท ์ 1 คนั ในการขนยา้ย และรถบรรทุก 4 ลอ้ใหญ่ในการ

บรรทุกส่ง ในกรณีท่ีมีค าสั่งซ้ือจ านวนมากจะท าการเช่ารถบรรทุกขนาดใหญ่ใน
การขนส่งแทน  

 ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินการเป็นค่าในการศึกษา ทดลองการท าอิฐมวลเบาใน อตัรา
ขนาดเล็ก และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
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5.2การประมาณการรายได้ 

 ทางบริษทัไดมี้นโยบายดา้นการผลิต โดยจะเดินผลิตสินคา้ในปีแรกท่ี 40% และเดิน
การผลิตสินคา้ท่ี 100% ในปีถดัไป โดยคาดวา่สินคา้จะขายหมด ดงันั้นตวัเลขการผลิตจะเป็นดงัน้ี 
 
ตารางที ่5.2แสดงรายไดข้องบริษทัอิฐมวลเบาต่อปี 

ก าลงัการผลิตเตม็ 5,440    

ปีท่ี ก าลงัการผลิต จ านวนต่อปี ราคาขายต่อหน่วย(บาท) 
รายไดร้วมต่อปี

(บาท) 
1 40% 678,912 18 12,220,416 
2 100% 1,697,280 18 30,551,040 
3 100% 1,697,280 18 30,551,040 
4 100% 1,697,280 18 30,551,040 
5 100% 1,697,280 18 30,551,040 

 
 ดงันั้นรายไดข้องบริษทัจะมีรายไดท่ี้ 12,220,416 บาทในปีแรก และ 30,551,040 บาท
ในปีถดัไป 
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5.3การประมาณการต้นทุน 
 
 5.3.1 ต้นทุนแปรผนั 
 ตน้ทุนแปรผนัจะเป็นตน้ทุนของสินคา้ในการผลิต ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีส าคญัของการผลิต 
และอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามสูตรและสัดส่วนวตัถุดิบ ซ่ึงประกอบดว้ย 
 
ตารางที ่5.3แสดงตน้ทุนแปรผนัของบริษทั 

วสัดุ ราคาต่อหน่วย ราคาต่อกอ้น 
ปูนซีเมนต ์ 2.75 บาท/กก 6.5 บาท 
ทรายละเอียด 0.30 บาท/กก 2 บาท 
น ้ายาโฟม 200 บาท/ลิตร 2 บาท 
วสัดุอ่ืนๆประกอบ  2 บาท 
ค่าแรงงานแบบเหมาจ่าย  1 บาท 
 รวม 13.5 บาท 
 
 ดงันั้นตน้ทุนรวมต่อกอ้นท่ีประมาณการไวจ้ะอยูท่ี่ 13.5 บาทต่อกอ้น ซ่ึงเท่ากบั 75%
ของราคาขายสินคา้ 
 
 5.3.2 ต้นทีค่งที่ 
 ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายในการบริหาร งบประมาณดา้นการตลาด ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้าย 
ซ่ึงพบวา่ในแต่ละปีตน้ทุนดงักล่าวดงัน้ี 
 
ตารางที ่5.4 แสดงตน้ทุนค่าตอบแทนฝ่ายบริหาร 

เงินเดือน ต าแหน่ง จ านวนคน 
บาท/เดือน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
35000 ผูจ้ดัการ 1 1 1 1 1 
15000 เลขา 1 1 1 1 1 
  ค่าตอบแทนในการ

ขายและบริหาร 
600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 
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ตารางที ่5.5แสดงตน้ทุนดา้นการตลาด 

รายการ จ านวนคน 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ค่าใชจ่้ายดา้นการตลาด 150000 150000 150000 150000 150000 
 
 จากกราฟจะเห็นวา่ค่าตน้ทุนคงท่ีจะเท่ากบั 750,000 บาท ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีตอ้งจ่าย โดย
ในส่วนของฝ่ายบริหาร ผูบ้ริหารจะเป็นผูข้ายสินคา้ดว้ย เพราะกลุ่มลูกคา้ไม่มีมาก ส่วนมากจะเป็น
เจา้ประจ า 
 
 5.3.3 ค่าโสหุ้ยอืน่ๆ 
 
 นอกจากตน้ทุนแปรผนัและตน้ทุนคงท่ีแลว้ ยงัมีค่าโสหุย้อ่ืนๆอีกดว้ยดงัน้ี  
 
ตารางที ่5.6แสดงตน้ทุนค่าโสหุย้ 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ค่าไฟฟ้า+น ้า+วสัดุส้ินเปลือง 25000 62500 62500 62500 62500 
ค่าขนส่ง 120000 300000 300000 300000 300000 
 
  



24 
 

5.4ค่าเส่ือมราคา 
 เน่ืองจากเป็นธุรกิจผลิตและจ าหน่าย จงตอ้งมีการใชเ้งินลงทุนในเคร่ืองจกัรและ
ส่ิงก่อสร้างจึงท าใหค่้าเส่ือมราคาเป็นหน่ึงในตน้ทุนส าคญัของธุรกิจเช่นกนั 
 
ตารางที ่5.7 แสดงเส่ือมราคาของการผลิตและการบริหาร 

  - ค่าเส่ือมราคาในการผลติ หน่วย : บาท 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ส่ิงปลูกสร้าง        80,000        80,000        80,000        80,000        80,000  
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์       320,000      320,000      320,000      320,000      320,000  
รวม       400,000      400,000      400,000      400,000      400,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการขายและบริหาร 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ยานพาหนะ       200,000      200,000      200,000      200,000      200,000  
อุปกรณ์ส านกังาน        30,000        30,000        30,000        30,000        30,000  
ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน        30,000        30,000        30,000        30,000        30,000  
รวม       260,000      260,000      260,000      260,000      260,000  
 
 

5.5ดอกเบีย้จ่าย 
 เน่ืองจากบริษทัไดกู้เ้งินจากกรรมการบริษทัมาใชใ้นการลงทุนจึงตอ้งคิดอตัราดอกเบ้ีย 
โดยผูใ้หกู้คิ้ดท่ี 8% ซ่ึงใกลเ้คียงกบัธนาคาร และใหบ้ริษทัคืนภายใน 5 ปี ซ่ึงท าใหมี้รายจ่ายเร่ือง
ดอกเบ้ียดงัน้ี 
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ตารางที ่5.8 ดอกเบ้ียจ่าย 

ดอกเบีย้จ่าย 8%ต่อปี หน่วย : บาท 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เงินตน้คงเหลือ - ตน้งวด    7,150,000   5,720,000   4,290,000   2,860,000   1,430,000  
ช าระคืนเงินตน้    1,430,000   1,430,000   1,430,000   1,430,000   1,430,000  
เงินตน้คงเหลือ - ปลายงวด    5,720,000   4,290,000   2,860,000   1,430,000              -    
ดอกเบ้ียจ่าย       572,000      457,600      343,200      228,800      114,400  
 
 

5.6เงินทุนหมุนเวยีน 
 บริษทัไดคิ้ดเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัไวท่ี้ 1,814,000 บาท และมีการจดัการเจา้หน้ี 
ลูกหน้ี สตอ๊กสินคา้และวตัถุดิบดงัน้ี 
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ตารางที ่5.9เจา้หน้ี ลูกหน้ี สตอ๊กสินคา้และวตัถุดิบ 

ลูกหนีก้ารค้า                1  เดือน หน่วย : บาท 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
ลูกหน้ีการคา้    1,018,368   2,545,920   2,545,920   2,545,920   2,545,920  
ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน    1,018,368   1,527,552              -                -                -    
 
เจ้าหนีก้ารค้า                1  เดือน หน่วย : บาท 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
เจา้หน้ีการคา้       763,776   1,909,440   1,909,440   1,909,440   1,909,440  
เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน       763,776   1,145,664              -                -                -    
 
สต็อกสินค้าส าเร็จรูป 0.5  เดือน หน่วย : บาท 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป       404,596      986,491      986,491      986,491      986,491  
สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเพิ่มข้ึน       404,596      581,895              -                -                -    
 
สต็อกวตัถุดิบ            0.10  เดือน หน่วย : บาท 
  ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
สตอ็กวตัถุดิบ        76,378      190,944      190,944      190,944      190,944  
สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน        76,378      114,566              -                -                -    
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5.7งบทางการเงิน 
5.7.1ประมาณการณ์งบดุล 

 
ตารางที ่5.10 ประมาณการณ์งบดุล 
    หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
สินทรัพย์  
สินทรัพย์หมุนเวียน  
  - เงินสดและเงินในธนาคาร    1,023,074     3,338,623     6,820,610   10,390,684   14,048,846  
  - ลูกหน้ีการคา้    1,018,368     2,545,920     2,545,920     2,545,920     2,545,920  
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูป       404,596        986,491        986,491        986,491        986,491  
  - สตอ็กวตัถุดิบ        76,378        190,944        190,944        190,944        190,944  
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน    2,522,416     7,061,978  10,543,964   14,114,039   17,772,201  
สินทรัพย์ถาวร  
  - ท่ีดินและการปรับปรุง    2,000,000     2,000,000     2,000,000     2,000,000     2,000,000  
  - ส่ิงปลูกสร้าง      800,000        800,000        800,000        800,000        800,000  
  - เคร่ืองจกัรอุปกรณ์    3,200,000     3,200,000     3,200,000     3,200,000     3,200,000  
  - ยานพาหนะ    1,000,000     1,000,000     1,000,000     1,000,000     1,000,000  
  - อุปกรณ์ส านกังาน       150,000        150,000        150,000        150,000        150,000  
  - ค่าใชจ่้ายก่อนด าเนินงาน       150,000        150,000        150,000        150,000        150,000  
รวมสินทรัพยถ์าวร    7,300,000     7,300,000     7,300,000     7,300,000     7,300,000  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม       660,000     1,320,000     1,980,000     2,640,000     3,300,000  
รวมสินทรัพยถ์าวรสุทธิ    6,640,000     5,980,000     5,320,000     4,660,000     4,000,000  
รวมสินทรัพย์    9,162,416   13,041,978   15,863,964   18,774,039   21,772,201  

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ  
หนี้สินหมุนเวียน 
  - เจา้หน้ีการคา้       763,776     1,909,440     1,909,440     1,909,440     1,909,440  
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน       763,776     1,909,440     1,909,440     1,909,440     1,909,440  
หนี้สินระยะยาว    5,720,000     4,290,000     2,860,000     1,430,000                -    
รวมหน้ีสิน    6,483,776     6,199,440     4,769,440     3,339,440     1,909,440  
ส่วนของเจ้าของ  
  - เงินลงทุน    1,964,000     1,964,000     1,964,000     1,964,000     1,964,000  
  - ก าไรสะสม       714,640     4,878,538     9,130,524   13,470,599   17,898,761  
รวมส่วนของเจา้ของ    2,678,640     6,842,538   11,094,524   15,434,599   19,862,761  
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ    9,162,416   13,041,978  15,863,964   18,774,039   21,772,201  
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5.7.2งบก าไรขาดทุน 
 
ตารางที ่5.11งบก าไรขาดทุนของบริษทั 

    หน่วย : บาท 
รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
ยอดขาย 12,220,416   30,551,040  30,551,040   30,551,040   30,551,040  
ต้นทุนขาย 
  - วตัถุดิบและค่าแรง 9,165,312   22,913,280  22,913,280   22,913,280   22,913,280  
ค่าเส่ือมราคาในการผลิต 400,000        400,000        400,000        400,000        400,000  
- ค่าโสหุย้ในการผลิต  145,000        362,500        362,500        362,500        362,500  
รวมตน้ทุนขาย 9,710,312   23,675,780  23,675,780   23,675,780   23,675,780  
ก าไรขั้นต้น 2,510,104     6,875,260     6,875,260     6,875,260     6,875,260  
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
  - แรงงานในการขายและ
บริหาร 

600,000        600,000        600,000        600,000        600,000  

  - ค่าเส่ือมราคาในการขาย
และบริหาร 

260,000        260,000        260,000        260,000        260,000  

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 150,000        150,000        150,000        150,000        150,000  
รวมค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหาร 

1,010,000     1,010,000     1,010,000     1,010,000     1,010,000  

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และ
ภาษีเงินได้ 

1,500,104     5,865,260     5,865,260     5,865,260     5,865,260  

ดอกเบ้ียจ่าย 572,000        457,600        343,200        228,800        114,400  
ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 928,104     5,407,660     5,522,060     5,636,460     5,750,860  
ภาษีเงินได ้ 213,464     1,243,762     1,270,074     1,296,386     1,322,698  
ก าไรสุทธิ 714,640     4,163,898     4,251,986     4,340,074     4,428,162  
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ตารางที ่5.12การเปรียบเทียบโครงสร้างตน้ทุนต่อยอดขาย 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
ยอดขาย 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
ต้นทุนขาย 
  - วตัถุดิบและแรงงาน 75.00% 75.00% 75.00% 75.00% 75.00% 
  - ค่าเส่ือมราคาในการ
ผลิต 

3.27% 1.31% 1.31% 1.31% 1.31% 

  - ค่าโสหุย้ในการผลิต 1.19% 1.19% 1.19% 1.19% 1.19% 
รวมตน้ทุนขาย 79.46% 77.50% 77.50% 77.50% 77.50% 
ก าไรขั้นต้น 20.54% 22.50% 22.50% 22.50% 22.50% 
ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

  - แรงงานในการขาย
และบริหาร 

4.91% 1.96% 1.96% 1.96% 1.96% 

  - ค่าเส่ือมราคาในการ
ขายและบริหาร 

2.13% 0.85% 0.85% 0.85% 0.85% 

  - ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 1.23% 0.49% 0.49% 0.49% 0.49% 
  - ค่าใชจ่้ายดา้นการขาย
และบริหาร 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

รวมค่าใชจ่้ายในการขาย
และบริหาร 

8.26% 3.31% 3.31% 3.31% 3.31% 

ก าไรก่อนหักดอกเบีย้และ
ภาษีเงินได้ 

12.28% 19.20% 19.20% 19.20% 19.20% 

ดอกเบ้ียจ่าย 4.68% 1.50% 1.12% 0.75% 0.37% 
ก าไรก่อนหักภาษีเงินได้ 7.59% 17.70% 18.07% 18.45% 18.82% 
ภาษีเงินได ้ 1.75% 4.07% 4.16% 4.24% 4.33% 
ก าไรสุทธิ 5.85% 13.63% 13.92% 14.21% 14.49% 
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5.7.3งบกระแสเงินสด 
 
ตารางที ่5.13งบกระแสเงินสดของบริษทั 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
แหล่งทีม่าของเงินลงทุน           
  - เงินลงทุน 1,964,000    -    -    -    -  
  - เงินกูย้มื 7,150,000    -    -    -    -  
  - ยอดขาย 12,220,416   30,551,040  30,551,040   30,551,040   30,551,040  
  - เจา้หน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 763,776     1,145,664                 -                  -                  -    
รวมแหล่งท่ีมา  (ก.) 22,098,192   31,696,704  30,551,040   30,551,040   30,551,040  
แหล่งทีใ่ช้ไปของเงินลงทุน 
  - เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร 

7,300,000    -    -    -    -  

  - ตน้ทุนขาย - ไม่รวมค่า
เส่ือมราคา 

9,310,312   23,275,780  23,275,780   23,275,780   23,275,780  

  - ค่าใชจ่้ายในการขายฯ -
ไม่รวมค่าเส่ือม 

750,000        750,000        750,000        750,000        750,000  

  - ดอกเบ้ียจ่าย 572,000        457,600        343,200        228,800        114,400  
  - ภาษีเงินได ้ 213,464     1,243,762     1,270,074     1,296,386     1,322,698  
  - ลูกหน้ีการคา้ท่ีเพิ่มข้ึน 1,018,368     1,527,552                 -                  -                  -    
  - สตอ็กสินคา้ส าเร็จรูปท่ี
เพิ่มข้ึน 

404,596        581,895                 -                  -                  -    

  - สตอ็กวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน 76,378        114,566                 -                  -                  -    
  - ช าระคืนเงินกู ้ 1,430,000     1,430,000     1,430,000     1,430,000     1,430,000  
รวมแหล่งท่ีใชไ้ป  (ข.) 21,075,118   29,381,155  27,069,054   26,980,966   26,892,878  
เงินสดคงเหลือ - ตน้งวด     1,023,074     3,338,623     6,820,610   10,390,684  
เงินสดคงเหลือสุทธิ
ระหวา่งงวด (ก.-ข.) 

1,023,074     2,315,549     3,481,986     3,570,074     3,658,162  

เงินสดคงเหลอื ปลายงวด 1,023,074     3,338,623     6,820,610   10,390,684   14,048,846  
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5.7.4อตัราส่วนทางการเงิน 
 
ตารางที ่5.14อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ ปีท่ี 1  ปีท่ี 2  ปีท่ี 3  ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  
 1. วดัสภาพคล่องทางการเงนิ 
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า)          3.30         3.70          5.52         7.39         9.31  
  - อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (เท่า)          2.67         3.08          4.91         6.78         8.69  
 2. วดัความสามารถในการท าก าไร 
  - อตัราก าไรขั้นตน้ 20.54% 22.50% 22.50% 22.50% 22.50% 
  - อตัราก าไรจากการด าเนินงาน 12.28% 19.20% 19.20% 19.20% 19.20% 
  - อตัราก าไรสุทธิ 5.85% 13.63% 13.92% 14.21% 14.49% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อสินทรัพยร์วม 7.80% 31.93% 26.80% 23.12% 20.34% 
  - อตัราผลตอบแทนสุทธิต่อส่วนของ
เจา้ของ 

26.68% 60.85% 38.33% 28.12% 22.29% 

 3. วดัประสิทธิภาพการจดัการเงนิทุนหมุนเวยีน 
  - อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม           1.33         2.34         1.93         1.63         1.40  
  - ระยะเวลาในการจดัเก็บหน้ี (วนั)         30.42       30.42       30.42       30.42       30.42  
  -ระยะเวลาในการช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 
(วนั) 

        30.42       30.42        30.42       30.42       30.42  

  -ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงั (วนั)        18.08       18.15       18.15       18.15      18.15  
 4. วดัความสามารถในการช าระหนีแ้ละความเส่ียง 
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม          0.71         0.48         0.30         0.18         0.09  
  - อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)          2.42        0.91         0.43         0.22         0.10  
  -อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียจ่าย 
(เท่า) 

         2.62      12.82       17.09      25.63       51.27  
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5.8ผลตอบแทนการลงทุน ตัวช้ีวดัทางการเงิน 
 พิจารณาจากเคร่ืองมือทางการเงิน 3 ชนิด ไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัรา
ผลตอบแทนการลงทุน(IRR) และระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) 
 

5.8.1มูลค่าปัจจุบันสุทธิ(NPV) 
 คิดโดยการใชอ้ตัราคิดลด และดอกเบ้ียคาดหวงัท่ี 8% ในระยะเวลา 5 ปี 
 
ตารางที ่5.15กระแสเงินสดสุทธิ 

 ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
กระแสเงินสดสุทธิ -9,114,000 2,605,828 6,904,469 6,878,157 6,851,845 6,825,533 
 
 จากตวัเลขกระแสเงินสดสุทธิท าใหบ้ริษทัสามารถค านวณไดด้งัน้ี  
 Terminal Value    104,103,202 บาท 
 มูลค่าปัจจุบนั    91,162,565 บาท 
  
 แต่ถา้หากบริษทัไม่น า Terminal Value เขา้มาในค านวณจะได ้
 มูลค่าปัจจุบนั    15,380,886.44 บาท 
 มูลค่าปัจจุบนัน้ีใชใ้นการ ประเมินมูลค่าโครงการ ซ่ึงสูงกวา่เงินสดในการลงทุน จึง
สรุปไดว้า่โครงการน้ีน่าสนใจท่ีจะลงทุน 
 

5.8.2อตัราผลตอบแทนการลงทุน(IRR) 
 อตัราผลตอบแทนการลงทุน   ร้อยละ 50 
 

5.8.3ระยะเวลาคืนทุน 
 ระยะเวลาคืนทุน    2ปี 4เดือน 
 



  

 

6บทที ่6 
แผนในอนาคตและความเส่ียง 

 
 
6.1แผนในอนาคต 
 ส าหรับแผนในอนาคตจะมีสองทางเลือกระหวา่ง การขยายตลาดโดยท าผลิตภณัฑเ์ดิม
แต่ตั้งโรงงานยงัจุดอ่ืนของประเทศหรือการไปตั้งยงัประเทศเพื่อนบา้นซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวจะตอ้งมี 
ความสัมพนัธ์ในพื้นท่ีมากพอ อาจใชก้ารเขา้ไปเป็นหุน้ส่วนทางธุรกิจ กบัอีกกลยทุธ์คือการพฒันา
สินคา้ของ CLC ใหเ้ขา้กบั Pre-casting concrete เพื่อลดน ้าหนกัเพื่อต่อยอดสินคา้และบริการ ซ่ีงวธีิ
ดงักล่าวจะตอ้งลงทุนในงานวจิยัออกแบบและทดสอบสินคา้ 
 อยา่งไรก็ตามควรจะด าเนินไปทั้ง 2 กลยทุธ์พร้อมๆกนั โดยอาจจะเขา้ร่วมกบันกัธุรกิจ
ในทอ้งถ่ินท่ีมีฐานในทอ้งถ่ินตนเองอยูแ่ลว้ และระยะท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ 5 ปีหลงัจากเร่ิมด าเนินการ 
Surat Lightweight Blocks 
 

 

 

ภาพที6่.1แผนผงัการเดินทางในอนาคตของบริษทั 

  

เป็นเจ้าตลาดในภาคใต้
ตอนบน

ขยายสาขาโรงงานผลิตอิฐ
มวลเบา

พืน้ประเทศไทยแถบชายแดน

ประเทศเพ่ือนบ้าน

พฒันา Pre-cast 

Lightweight 
Concrete

สร้างผลติภณัฑ์ใหม่
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6.2ความเส่ียงของบริษทั 
 ความเส่ียงเร่ืองการสตอ๊กสินคา้ก่อนจ าหน่าย 
 ตอ้งบ่มสินคา้ 15 วนั ท าใหเ้งิน ทุนหมุนเวยีนจมอยูใ่นระยะการบ่มสินคา้ และตอ้ง

ใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บอยา่งนอ้ย 714 ตร.ม. ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเล่ียงไม่ได ้เพราะบริษทัไม่มี
นโยบายระบายสินคา้ก่อนการบ่ม 

 ปัญหาเร่ืองหน้ีเสีย 
 มกัจะเกิดข้ึนจากการปล่อยเครดิตทางการคา้ท่ีมากเกินไป หรือปล่อยไม่ระวงั 

ปัญหาดงักล่าวมกัจะเกิดข้ึนในกลุ่มลูกคา้ผูรั้บเหมา 
 แกไ้ขโดยการไม่ใหเ้ครดิตทางการคา้แก่ผูรั้บเหมาท่ีไม่มีเงินทุนสูง แต่จะให้

ผูรั้บเหมาเป็นผูติ้ดต่อเจา้ของโครงการใหบ้ริษทัแทน เพื่อใหบ้ริษทัขายสินคา้ให้
เจา้ของโครงการโดยตรง  

 ปัญหาตน้ทุนท่ีอาจสูงข้ึน 
 แนวโนม้ของวตัถุดิบและแรงงานท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึน จะท าใหบ้ริษทัผลิตสินคา้ได้

ก าไรนอ้ยลง เพราะบริษทัตอ้งระมดัระวงัราคาขายท่ีตอ้งถูกกวา่คู่แข่งคือ อิฐมอญ
แดงและอิฐมวลเบา AAC 

 การท่ีมีไซโลเก็บปูนเป็นของตนเองช่วยบรรเทาความเส่ียงเร่ืองปูนซีเมนตไ์ด ้เพราะ
บริษทัสามารถเลือกใชปู้นยีห่อ้ใดก็ได ้และมีอ านาจต่อรองมากข้ึน 

 ความเส่ียงเร่ืองดอกเบ้ียธนาคาร 
 หากมีการปรับดอกเบ้ียธนาคารข้ึนจะท าใหบ้ริษทั ตอ้งจ่ายดอกเบ้ียเงิน กู้ท่ีน ามา

ลงทุนมากข้ึน  
 ความเส่ียงเร่ืองน ้ามนัดีเซลในภาคการขนส่ง 
 หากน ้ามนัดีเซลปรับตวัสูงข้ึนจะท าใหเ้กิดความเส่ียง การปรับข้ึนในภาคการขนส่ง

ทางบกจะท าใหค้่าขนส่งบริษทัสูงข้ึน มีความเป็นไปไดท่ี้คู่แข่งท่ีเป็นอิฐมวลเบา 
AAC มีอ านาจและมีระบบ Logistic ท่ีดีจะลดภาระดงักล่าว อีกทั้งอิฐมวลเบา AAC 
ขนส่งมาทางเรือ ท าใหค้่าขนส่งมีราคาถูก 

 หากเกิดเหตุการณ์การปรับของราคาน ้ามนัดีเซล บริษทัจะตอ้งปรับสูตรสินคา้ ให้
เบาและเติมส่วนผสมอ่ืนๆใหแ้ขง็แรงข้ึนเพื่อเพิ่มจ านวนในการขนส่งใหม้ากข้ึน 
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6.3แผนฉุกเฉิน 
 ในกรณีท่ีเศรษฐกิจไม่เติบโตตามท่ีงานวจิยัไดค้าดการณ์ไวเ้ช่นมีการตกงานเป็นจ านวน
มากโครงการ 2.2 ลา้นลา้นไม่ผา่น ท าใหอ้สังหาริมทรัพยต่์างจงัหวดัชะลอตวัไม่มีนโยบาย กระตุน้
ราคายางพาราและปาลม์น ้ามนัซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัในภาคใต ้
 บริษทัจึงตอ้งมี นโยบายหลกัในการรับมือ เช่น ลดก าลงัการผลิตลง แต่ตอ้งไม่ใหก้าร
ผลิตเขา้ต ่ากวา่ Breakeven Pointหลีกเล่ียงการลดจ านวนแรงงานในการผลิตควบคุมรายจ่ายในฝ่าย
ขายและบริหาร 
 
ตารางที่6.1ก าไรสุทธิหากเกิดเหตุการณ์วกิฤต 

รายการ   ปีท่ี 2  
 ยอดขาย     5,616,000  
 ต้นทุนขาย   
  - วตัถุดิบ และแรงงาน     4,212,000  
  - ค่าเส่ือมราคาในการผลิต        400,000  
  - ค่าโสหุย้ในการผลิต        362,500  
 รวมตน้ทุนขาย     4,974,500  
 ก าไรขั้นต้น        641,500  
ดอกเบีย้จ่าย  572,000 
ก าไรก่อนหักค่าด าเนินการ  69,500 
 
 

6.4แผนทางออกฉุกเฉิน 

 ในกรณีท่ีบริษทัประสบปัญหาซ่ึงมีสองกรณีคือ  
 6.4.1 ในกรณทีีอ่สังหาริมทรัพย์ยงัคงไปได้ แต่การบริหารภายในล้มเหลว  

ขายเคร่ืองจกัรและรูปแบบในการผลิต ใหก้บัผูท่ี้สนใจท าธุรกิจอิฐมวลเบาต่อ 
 

 6.4.2 ในกรณทีีอ่สังหาริมทรัพย์ตกต ่า ไม่มีงานก่อสร้าง 
ปรับเปล่ียนธุรกิจ โดยการน าเคร่ืองจกัรเดิมไปใชใ้นงานอ่ืนใหไ้ด ้แลว้เขา้สู่
อุตสาหกรรมอ่ืน เช่น อุตสาหกรรมเกษตร 
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 ภาคผนวก 



  

 
 ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
 
 

1. แบบบันทกึบทสัมภาษณ์ร้านค้าวสัดุก่อสร้าง 
1. ช่ือร้านคา้ของท่าน 
______________________________________________________________________________ 
2. ท่านรู้จกัอิฐมวลเบาอิฐมวลเบา CLC (อิฐมวลเบาสีเทา) หรือไม่ 
______________________________________________________________________________ 
3. ท่านอยูใ่นวงการธุรกิจก่อสร้างและอสังหาริมทรัพยม์าก่ีปี 
______________________________________________________________________________ 
4. ร้านคา้ของท่านมีการจ าหน่ายอิฐก่อผนงัหรือไม่อะไรบา้ง 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
5. ร้านคา้ของท่านจ าหน่ายอิฐก่อผนงัชนิดใดบา้งและจ าหน่ายมากท่ีสุด(โดยเทียบจากยอดขายต่อ
เดือน) ใหเ้รียงล าดบั 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
6. ปัจจยัใดท่ีท าใหท้่านเลือกสินคา้เขา้มาจ าหน่ายในร้านท่าน 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
7. ลูกคา้หลกัของท่าน 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
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8. ท่านรู้จกัและสนใจอิฐมวลเบา CLC ระดบัไหน 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
9. ในความเห็นของท่านคาดการณ์วา่สถานการณ์เศรษฐกิจ ท่ีส่งผลต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นพื้นท่ี
ภาคใตจ้ะเป็นอยา่งไรในปี 2557 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
10. ท่านมีความเห็นอ่ืนเสนอแนะอะไรบา้ง 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
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ช่ือร้านค้าของเจ๊หมวย 
ร้านบางกุง้คา้วสัดุ 
 
เจ๊หมวยรู้จักอฐิมวลเบาอฐิมวลเบา CLC (อฐิมวลเบาสีเทา) หรือไม่ครับ 
เท่าท่ีทราบมาคือใชปู้นก่อฉาบธรรมดาไดเ้ลย มนัจะต่างจากอิฐมวลเบานิดหน่ึง( AAC) เพราะเขาจะ
โดนจ ากดัวา่ตอ้งใชปู้นก่อฉาบมวลเบาอยา่งเดียว  
 
เจ๊หมวยเปิดร้านค้าวสัดุก่อสร้างกีปี่ 
เปิดมานานกวา่ 10 ปีแลว้ 
 
ร้านค้าของเจ๊หมวยมีการจ าหน่ายอฐิก่อผนังหรือไม่อะไรบ้าง 
มีอิฐบล็อกธรรมดา 7 ซม. 15 ซม. อิฐมวลเบา Q-Con และอิฐมวลเบา CLC 
 
ปัจจัยใดทีท่ าให้ท่านเลอืกสินค้าเข้ามาจ าหน่าย 
สินคา้ตอ้งมีส่ง ถา้สินคา้ขายดีโรงงานตอ้งมีป้อนสินคา้ใหต้ลอดอยา่ใหข้องขาด 
 
ลูกค้าหลกัของท่าน 
ลูกคา้ทัว่ไป พวกผูรั้บเหมา 
 
ท่านรู้จักและสนใจอฐิมวลเบา CLC ระดับไหน 
น่าสนใจเพราะสินคา้ตวัน้ีราคามนัถูก ถา้ลูกคา้อยากประหยดัราคาก็เป็นทางเลือกได ้แต่ตอ้งใชง้าน
ไดดี้ไม่มีปัญหา แลว้ยงัใชปู้นก่อธรรมดาไดด้ว้ย 
 
ท่านมีความเห็นอืน่เสนอแนะอะไรบ้าง 
เร่ืองคุณภาพตอ้งได ้เวลาส่งสินคา้มีของหกัอยูพ่อตวั เพราะขายปลีก ถา้ของหกัเราขายไม่ไดเ้ลย 
อยากใหเ้พิ่มความแขง็แรงใหม้ากกวา่น้ี 
  



40 
 

ช่ือร้านค้า 
ล้ิมเฮงหลี 
 
รู้จักอฐิมวลเบาอฐิมวลเบา CLC (อฐิมวลเบาสีเทา) หรือไม่ครับ 
ส่วนมากรู้จกัแต่อิฐมวลเบาสีขาว (AAC) ไม่ค่อยรู้รายละเอียดของอิฐมวลเบา CLC เลย 
 
เจ๊หมวยเปิดร้านค้าวสัดุก่อสร้างกีปี่ 
เปิดมานานกวา่ 10 ปี 
 
ร้านค้าของมีการจ าหน่ายอฐิก่อผนังหรือไม่อะไรบ้าง 
อิฐมวลเบา อิฐมอญแดง กบัอิฐบล็อก 
 
ปัจจัยใดทีท่ าให้ท่านเลอืกสินค้าเข้ามาจ าหน่าย 
สินคา้ตอ้งไดรั้บความนิยม เพราะเราเป็นคนซ้ือมาขายไป ของท่ีเราจะเอามาวางขายจะตอ้งขายได ้
 
ลูกค้าหลกัของท่าน 
ส่วนมากจะเป็นผูรั้บเหมา 
 
มีความเห็นอืน่เสนอแนะอะไรบ้าง 
ควรหาช่ืออ่ืน ไม่น่าใชค้  าวา่อิฐมวลเบา เพราะลูกคา้จะสับสน แลว้จะนึกวา่เป็นอิฐสีขาว (AAC) และ
เวลามองผา่นๆคนทัว่ไปจะคิดวา่เป็นอิฐบล็อกธรรมดา ถา้ปรับปรุงเร่ืองรูปร่างและสีไดจ้ะดีมาก 
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ช่ือร้านค้า 
ร้านบุญเสริมสร้าง 
 
รู้จักอฐิมวลเบาอฐิมวลเบา CLC (อฐิมวลเบาสีเทา) หรือไม่ครับ 
รู้จกัและรู้วา่ใชง้านยงัไง 
 
เปิดร้านค้าวสัดุก่อสร้างกีปี่ 
เปิด 10 ปีแลว้ 
 
ร้านค้าของมีการจ าหน่ายอฐิก่อผนังหรือไม่อะไรบ้าง 
มีอิฐมวลเบาสีขาว อิฐแดงกอ้นใหญ่ อิฐบล็อก อิฐมวลเบา CLC  
 
อฐิแบบไหนขายดีทีสุ่ด 
อิฐแดงกอ้นเล็กกบักอ้นใหญ่ 
 
ปัจจัยใดทีท่ าให้ท่านเลอืกสินค้าเข้ามาจ าหน่าย 
สินคา้ไดรั้บความนิยม มีลูกคา้มาถามมาซ้ือจ านวนมากก็จะเลือกมาขาย ถา้ลูกคา้ไดล้องมาจบัได้
ลองใชเ้ขาก็จะมาถามหา และสินคา้ตอ้งมีใหต้ลอดเวลาของไม่ขาด เพราะจะเสียโอกาสในการขาย 
 
ลูกค้าหลกัของท่าน 
ส่วนมากเป็นผูรั้บเหมา 
 
ท่านรู้จักและสนใจอฐิมวลเบา CLC ระดับไหน 
สนใจนะ เอามาขายเพราะมนัก่อไดเ้ร็วกวา่และประหยดักวา่  
 
ท่านมีความเห็นอืน่เสนอแนะอะไรบ้าง 
ท าแคตาล๊อคใหลู้กคา้รู้ เปรียบเทียบราคาคุณสมบติั เวลาลูกคา้มาถามจะไดบ้อกลูกคา้ไดถู้กลูกคา้จะ
ไดเ้ห็นภาพ 
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ช่ือร้านค้า 
ร้านสหพงษไ์พบูลย ์
 
รู้จักอฐิมวลเบาอฐิมวลเบา CLC (อฐิมวลเบาสีเทา) หรือไม่ครับ 
รู้จกัแต่ยงัไม่ละเอียด 
 
เปิดร้านค้าวสัดุก่อสร้างกีปี่ 
เกิน 20 ปี 
 
ร้านค้าของมีการจ าหน่ายอฐิก่อผนังหรือไม่อะไรบ้าง 
อิฐบล็อก อิฐมวลเบา CLC ไมฝ้าเชอร่า เฟรกซ่ีบอร์ด 
 
อฐิแบบไหนขายดีทีสุ่ด 
ขายของพวกเฟรกซ่ีบอร์ด กบัเชอร์ร่าบอร์ด 
 
ปัจจัยใดทีท่ าให้ท่านเลอืกสินค้าเข้ามาจ าหน่าย 
สินคา้ตอ้งไดคุ้ณภาพและราคาเหมาะสม ทางร้านตอ้งไดร้าคาถูกเพราะตอ้งไดก้ าไรจากส่วนต่าง 
 
ลูกค้าหลกัของท่าน 
ขายส่งใหพ้วกร้านคา้ยอ่ยๆ ส่วนมากจากสมุย ถา้เราขายผูรั้บเหมากบัเจา้ของโครงการจะไปชนกบัเอ
เยน่ของเราเอง 
 
ท่านมีความเห็นอืน่เสนอแนะอะไรบ้าง 
สินคา้ออกมาตอ้งไดคุ้ณภาพ ทั้งกรใชง้านและหนา้ตาตอ้งดี ไม่ควรมีรอยบินหรือแตก เพราะจะท า
ใหลู้กคา้ขาดความเช่ือมัน่ 
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ช่ือร้านค้า 
ร้านบ๊ิกโต 
 
รู้จักอฐิมวลเบาอฐิมวลเบา CLC (อฐิมวลเบาสีเทา) หรือไม่ครับ 
รู้จกั และรู้คุณสมบติัของอิฐดี เคยไปติดต่อบริษทัท าเคร่ืองจกัรวา่จะลงมาผลิตเอง แต่ไดย้กเลิก
โครงการไปเพราะมนัมีรายละเอียดหลายอยา่ง และทางเราไม่ช านาญงานผลิต และเราเป็นตวัแทน
จ าหน่ายของปูนนครหลวงดว้ย ถา้เราผลิตสินคา้แข่งกบัเขาเด่ียวจะลดความเช่ือมัน่เอา 
 
เจ๊หมวยเปิดร้านค้าวสัดุก่อสร้างกีปี่ 
ถา้ร้านน้ีก็ปีน้ีปีท่ี 7  
 
ร้านค้ามีการจ าหน่ายอฐิก่อผนังหรือไม่อะไรบ้าง 
อิฐบล็อก อิฐมวลเบา(AAC) และก็อิฐแดง 
 
สินค้าประเภทไหนขายดีทีสุ่ดครับ 
ก็อิฐมวลเบาของขาดตลาด ไม่มีของส่ง ส่วนอิฐแดงก็เร่ิมมีนอ้ยลง  
 
ปัจจัยใดทีท่ าให้ท่านเลอืกสินค้าเข้ามาจ าหน่าย 
ราคาก่อน และก็คุณภาพ ลูกคา้เอาไปใชง้านแลว้ตอ้งก่อฉาบไม่แตกร้าว 
 
ลูกค้าหลกัของท่าน 
มีหมด ทั้งผูรั้บเหมา เจา้ของโครงการและร้านคา้ยอ่ย 
 
ท่านมีความเห็นอืน่เสนอแนะอะไรบ้าง 
อยากใหท้ ารายละเอียดของสินคา้ วา่แตกต่างจากอิฐมวลเบาอ่ืนๆอยา่งไร มี  Display หรือสินคา้มา
แสดงให ้
 
เห็นว่าเคยเจอปัญหาเกีย่วกบัการใช้อฐิมวลเบา CLC  
เคยหามาขายใหลู้กคา้โรงแรมแกว้สมุย เขาไปก่อหอประชุม ซ่ึงมนัตอ้งก่อสูง ปรากฏวา่เม่ือก่อไป
สูงๆแลว้ขา้งล่าง เกิดแตกร้าว ก็เลยยกเลิกไปก่อนแลว้ใชอิ้ฐมวลเบา AAC แทน 
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ช่างเขาก่อถูกวธีิหรือปล่าวครับ 
เราก็ไม่แน่ใจวา่ช่างอาจไม่ช านาญหรือปล่าว แต่เขาก็ก่อทบัหลงั ยงัไงก็ลองไปดูใหห้น่อยวา่เกิดจาก
สาเหตุอะไร 
การใช้อฐิมวลเบา AAC นีช่้วยให้ประหยดักว่าอฐิมอญแดงกว่าหรือไม 
ก็ใกลเ้คียงกบัอิฐมอญแดง เพราะเราตอ้งประเมินทั้งหมด ดว้ยวสัดุต่อตารางเมตรอาจจะดูแพงกวา่ 
แต่ถา้เทียบกบัค่าแรงและระยะเวลาถือวา่ตน้ทุนไม่สูง และตวัปูนก่อฉาบแมจ้ะมีราคาสูงกวา่ แต่ใช้
ในปริมาณนอ้ยกวา่มาก 
 
แล้วมีลูกค้าบ่นเร่ืองการใช้ปูนก่อฉาบอฐิมวลเบาหรือไม่ครับ 
ก็มี ทางทางปูนนก(นครหลวง)กบัอิฐมวลเบาของตราเพชร เขาจะมีทีมเทคนิคมาช่วยอิฐบายลูกคา้ ถา้
เป็นโครงการใหญ่เขาจะลงมาอบรมใหช่้างของลูกคา้เลย แต่โดยปกติเขาจะลงมาทุกเดือน เพื่อขอ
ขอ้มูลเราวา่ลูกคา้มีปัญหาหรือไม่ หรือถา้เราก าลงัมีโครงการท่ียงัลงัเลวา่จะใชอิ้ฐมวลเบาหรือไม่ เขา
ก็จะเขา้ไปใหค้วามมัน่ใจกบัลูกคา้ใหเ้รา 
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2. แบบบันทกึบทสัมภาษณ์เจ้าของโครงการ 
1. ช่ือบริษทั/นิติบุคลของท่าน 
______________________________________________________________________________ 
2. มูลค่าโครงการของท่านท่ีเคยท าเฉล่ียแต่ละโครงการ 
______________________________________________________________________________ 
3. ท่านนิยมเป็นคนจดัหาวสัดุก่อสร้างเองหรือใหผู้รั้บเหมาเป็นผูจ้ดัหา 
______________________________________________________________________________ 
 
4. ส่ิงท่ีท่านใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการเลือกใชว้สัดุระหวา่งด าเนินการของโครงการท่านคือ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
5.ท่านนิยมใชว้สัดุก่อผนงัชนิดใดในโครงการท่าน 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
6. ท่านก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างเพื่อใชป้ระโยชน์จากส่ิงปลูกสร้างหรือเพื่อขาย 
______________________________________________________________________________ 
7. ท่านรู้จกัและสนใจอิฐมวลเบา CLC ระดบัไหน 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 



46 
 

8. ในความเห็นของท่านคาดการณ์วา่สถานการณ์เศรษฐกิจ ท่ีส่งผลต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นพื้นท่ี
ภาคใตจ้ะเป็นอยา่งไรในปี 2557 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
9. ท่านมีความเห็นอ่ืนเสนอแนะอะไรบา้ง 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
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ขอช่ือโครงการด้วยครับ 
ศิริสุข 
 
มูลค่าโครงการของท่าน 
ก็ประมาณ 600 ลา้นบาท 
 
ท่านนิยมเป็นคนจัดหาวสัดุก่อสร้างเองหรือให้ผู้รับเหมาเป็นผู้จัดหา 
เราเป็นคนจดัซ้ือจดัหาเอง เพราะเรามีฝ่ายจดัซ้ือของเราเอง โครงการของเราก็เป็นโครงการขนาด
ใหญ่ ถา้เราไม่จดัหาเองเราจะจดัการตน้ทุนไม่ได ้เพราะเราบริหารผูรั้บเหมารายยอ่ยเองไม่ไดใ้ช้
บริษทัรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ในการก่อสร้างโครงการ 
 
ส่ิงทีท่่านให้ความส าคัญเกีย่วกบัการเลอืกใช้วสัดุระหว่างด าเนินการของโครงการท่านคือ 
วสัดุตอ้งไดคุ้ณภาพ เพราะลูกคา้จะไม่เช่ือถือโครงการเรา ถา้เกิดบา้นของเรามีปัญหาลูกคา้ก็จะพดู
กนัปากต่อปาก โครงการต่อไปของเราก็จะขายยาก ตน้ทุนก็จะตอ้งไม่สูงเพราะเราใชจ้  านวนท่ี
มากกวา่ทัว่ไป และวสัดุตอ้งก่อสร้างไดเ้ร็ว ไม่อยา่งนั้นโครงการของเราก็จะยดืเยื้อไม่จบงานสักที 
ผูรั้บเหมาเองก็ไม่ชอบเพราะเราใหเ้ขาเหมาเป็นหลงั เขาก็อยากจะใชข้องท่ีเขาเองจบงานเร็วเขาจะได้
เบิกค่างวดกบัเราเร็วข้ึน 
 
ท่านนิยมใช้วสัดุก่อผนังชนิดใดในโครงการท่าน 
ของเราใชอิ้ฐมวลเบาสีเทา( CLC) ทั้งโครงการ เพราะตน้ทุนมนัถูกกวา่อิฐมวลเบาสีขาว (AAC) และ
ยงัใชปู้นก่อฉาบแบบเดิมได ้เพราะผูรั้บเหมาเรามีหลายราย ช่างก่อฉาบก็มีมาก ถา้เราใชปู้นก่อฉาบ
อิฐมวลเบาเรากลวัวา่ช่างจะใชไ้ม่เป็นและใชผ้ดิบา้งใชส้ิ้นเปลืองบา้ง  
 
ท่านรู้จักและสนใจอฐิมวลเบา CLC ระดับไหน 
สนใจเพราะช่วยลดตน้ทุนไปไดอ้ยา่งมาก ก่อนท่ีเราจะใชอิ้ฐตวัน้ีเราก็ไปศึกษา ไปดูโครงการใน
กรุงเทพวา่มีใครใชบ้า้ง เป็นอยา่งไรบา้ง ก็เลยมาลงตวัท่ีน่ี แต่ตอนนั้นติดวา่ท่ีสุราษฎร์ธานียงัไม่มี
โรงงานผลิต เลยไปหาพบท่ีนครศรีธรรมราช แต่คุณภาพยงัไม่น่าประทบัใจเท่าไร กวา่จะมาถึง
โครงการก็พบวา่แตกเสียหายมาก แต่ยงัดีท่ีพอใชง้านได ้
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ท่านมีความเห็นอืน่เสนอแนะอะไรบ้าง 
ก็อยากใหอิ้ฐแขง็กวา่น้ี เร่ืองน ้าหนกัทางเราไม่ไดก้งัวลมากเพราะตึกเราไม่ไดสู้งเท่าไร แต่ช่างของ
เรามากหนา้หลายตา บางคนก่อหยาบใชง้านหยาบ อิฐเสียหายมาก แต่จะดีมากถา้ท าใหเ้บาแต่
แขง็แรงกวา่เดิม 
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ขอช่ือโครงการด้วยครับ 
โรงแรม N-nine 
 
มูลค่าโครงการของท่าน 
30 ลา้นบาท 
 
ท่านนิยมเป็นคนจัดหาวสัดุก่อสร้างเองหรือให้ผู้รับเหมาเป็นผู้จัดหา 
เราเป็นคนหาเองเพราะวา่มีเพื่อนท าร้านคา้วสัดุก่อสร้าง และเราก็เคยรับเหมางานก่อสร้างมาก็เลยมี
ความรู้ในเร่ืองงานก่อสร้าง ถา้ใหผู้รั้บเหมาหาใหห้มดเรากลวัวา่ผูรั้บเหมาจะกินค่าส่วนต่างวสัดุ 
 
ส่ิงทีท่่านให้ความส าคัญเกีย่วกบัการเลอืกใช้วสัดุระหว่างด าเนินการของโครงการท่านคือ 
ตอ้งการวสัดุท่ีตน้ทุนไม่สูง แต่ตอ้งดูคุณภาพและการใชง้านดว้ย อีกอยา่งโครงการของเรามีพื้นท่ี
ขนาดเล็กเราจะเก็บวสัดุก่อสร้างมากองไวไ้ม่ได ้ถา้เราจะใชข้องก็จะสั่งซ้ือมา ทางผูจ้  าหน่ายควรมี
ของใหเ้ราใชง้านตลอดเพราะเราจา้งผูรั้บเหมารายวนั ถา้ไม่มีงานเราก็เสียค่าแรงไปแบบเปล่า
ประโยชน ์
 
ท่านนิยมใช้วสัดุก่อผนังชนิดใดในโครงการท่าน 
ของเราใชอิ้ฐมวลเบา CLC เพราะวา่เพื่อนท่ีขายวสัดุก่อสร้างแนะน ามา เพราะตน้ทุน คุณภาพและ
ลกัษณะงานของเราไปดว้ยกนัได ้
 
ท่านรู้จักและสนใจอฐิมวลเบา CLC ระดับไหน 
จริงๆก็ไม่รู้จกัเลย แต่เพื่อนแนะน ามา ก็เลยไปลองศึกษาดู เพราะวา่มีขอ้มูลในอินเตอร์เน็ต ตอนใชก้็
กงัวลเหมือนกนัวา่จะเกิดปัญหา ตอนน้ีไดใ้ชก้็เห็นวา่ดี เพราะก่อเร็วมากเสร็จงานเร็วกวา่อิฐมอญแดง 
 
ท่านเป็นผู้ใช้งานส่ิงก่อสร้างเองหรือเพือ่จ าหน่าย 
ใชง้านเองเพราะสร้างโรงแรมและก็บริหารงานเอง เราถึงกงัวลเร่ืองวสัดุ เพราะถา้วสัดุไม่ดีเราตอ้งมา
นัง่ซ่อมงานของตวัเอง 
 
ท่านมีความเห็นอืน่เสนอแนะอะไรบ้าง 
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อยากใหแ้นะน าการใชง้านกบัช่างให ้ขอ้มูลดา้นเทคนิคดว้ย เพราะเราก่อไปแลว้พบปัญหาอยู่
เหมือนกนั ทั้งก่อแลว้ร้าว ฉาบแลว้ร้าว แต่ทางสุราษฎร์อิฐมวลเบาเขา้มาแนะน าการใชง้านและ
วเิคราะห์ปัญหาใหก้็ดีข้ึนมาก 
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3. แบบบันทกึบทสัมภาษณ์รับเหมาก่อสร้าง 
1. ช่ือ/บริษทั/นิติบุคลของท่าน 
______________________________________________________________________________ 
2. มูลค่าโครงการของท่านท่ีรับเหมาเฉล่ียแต่ละโครงการ 
______________________________________________________________________________ 
3. ท่านนิยมเป็นคนจดัหาวสัดุก่อสร้างเองหรือเจา้ของโครงการเป็นผูจ้ดัหา  
______________________________________________________________________________ 
 
4. ส่ิงท่ีท่านใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการเลือกใชว้สัดุระหวา่งด าเนินการของโครงการท่านคือ  
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
5.ท่านนิยมใชว้สัดุก่อผนงัชนิดใดในโครงการท่าน 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
6. ท่านส่วนมากนอ้ยเพียงใดในการหารือหรือแสดงความคิดเห็นในการเลือกใชว้สัดุก่อสร้างกบั
เจา้ของโครงการ 
_______________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
7. ท่านรู้จกัและสนใจอิฐมวลเบา CLC ระดบัไหน 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
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______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
8. ในความเห็นของท่านคาดการณ์วา่สถานการณ์เศรษฐกิจ ท่ีส่งผลต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นพื้นท่ี
ภาคใตจ้ะเป็นอยา่งไรในปี 2557 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
9. ท่านมีความเห็นอ่ืนเสนอแนะอะไรบา้ง 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________ 
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ช่ือของท่าน 
ช่างวงั 
 
ท่านท ารับเหมาก่อสร้างมากีปี่แล้ว 
7 ปี 
 
มูลค่าโครงการของท่านทีรั่บเหมาสูงสุด 
1.5-1.8 ลา้น 
 
ท่านนิยมเป็นคนจัดหาวสัดุก่อสร้างเองหรือเจ้าของโครงการเป็นผู้จัดหา 
ทั้งสองแบบ ทั้งค่าแรงอยา่งเดียวและค่าแรงค่าของ 
 
ส่ิงทีท่่านให้ความส าคัญเกีย่วกบัการเลอืกใช้วสัดุระหว่างด าเนินการของโครงการท่านคือ 
ก็ราคาวา่ใหร้าคาเราถูกแค่ไหน คุณภาพไดห้รือไม่ และลูกคา้เขาพอใจจะใช ้
 
ส่วนมากท่านเลอืกวสัดุจากโรงงานผลติเลยหรือร้านค้า 
ถา้รับเหมาวสัดุดว้ยส่วนมากจะผา่นร้านคา้ประจ า 
 
ท่านรู้จักและสนใจอฐิมวลเบา CLC ระดับไหน 
ก็เพิ่งใชค้ร้ังแรก ปกติจะใชแ้ต่อิฐมอญแดง แต่ก็ใชง่้าย เราใชปู้นแบบเดิมไดเ้ลย ตอนแรกก็คิดวา่ตอ้ง
ใชปู้นก่อฉาบมวลเบา ก็เป็นห่วงวา่ลูกนอ้งจะใชไ้ม่เป็น แต่พอทราบวา่ใชปู้นธรรมดาไดก้็สบายใจ 
และลูกคา้ส่วนมากท่ีผา่นมาไม่ชอบอิฐมวลเบา 
 
ท่านอยากได้อะไรจากโรงงานผู้ผลติ 
ราคาถูก และของไม่ขาดเพราะบางคร้ังเราตอ้งเร่งท างานลูกนอ้งไม่มีของใชง้านก็ล าบาก เครดิตก็
ส าคญัเพราะผูรั้บเหมาไม่ค่อยมีเงินเท่าไร ยิง่ถา้เป็นโครงการใหญ่ๆท่ีเรารับเหมาวสัดุดว้ย เราอาจจะ
หมุนเงินไม่ทนั เพราะเราจะเบิกลูกคา้เป็นหลายงวด 
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ช่ือของท่าน 
ช่างนพ 
 
ท่านท ารับเหมาก่อสร้างมากีปี่แล้ว 
เกิน 10 ปี 
 
มูลค่าโครงการของท่านทีรั่บเหมาสูงสุด 
400 ลา้น 
 
ท่านนิยมเป็นคนจัดหาวสัดุก่อสร้างเองหรือเจ้าของโครงการเป็นผู้จัดหา 
ทั้งสองแบบ ทั้งค่าแรงอยา่งเดียวและค่าแรงค่าของ แต่ส่วนมากเราจะเป็นคนหาของใหเ้จา้ของ
โครงการ 
 
ส่ิงทีท่่านให้ความส าคัญเกีย่วกบัการเลอืกใช้วสัดุระหว่างด าเนินการของโครงการท่านคือ 
ราคาของแต่ล่ะร้านวา่ร้านไหนใหร้าคาถูกท่ีสุด เพราะส่วนมากคุณภาพของวสัดุก็จะใกลเ้คียงกนั 
ถา้เป็นชนิดเดียวกนั 
 
ส่วนมากท่านเลอืกวสัดุจากโรงงานผลติเลยหรือร้านค้า 
ส่วนมากจะเลือกซ้ือจากทางร้านคา้ แต่ก็ไม่ไดมี้ร้านประจ า ข้ึนวา่ร้านไหนมีของ ราคาดีและถา้ให้
เครดิตไดจ้ะดีมาก 
 
ท่านรู้จักและสนใจอฐิมวลเบา CLC ระดับไหน 
ก็ใชง้านโครงการน้ีคร้ังแรก ปกติใชอิ้ฐมวลเบา Super Block กบัอิฐมอญแดง 
 
ท่านอยากได้อะไรจากโรงงานผู้ผลติ 
ราคาและก็คุณภาพเป็นหลกั 
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ช่ือของท่าน 
ช่างใบ 
 
ท่านท ารับเหมาก่อสร้างมากีปี่แล้ว 
20 กวา่ปี 
 
มูลค่าโครงการของท่านทีรั่บเหมาสูงสุด 
2 ลา้น 
 
ท่านนิยมเป็นคนจัดหาวสัดุก่อสร้างเองหรือเจ้าของโครงการเป็นผู้จัดหา 
ทั้งสองแบบ ทั้งค่าแรงอยา่งเดียวและค่าแรงค่าวสัดุ 
 
ส่ิงทีท่่านให้ความส าคัญเกีย่วกบัการเลอืกใช้วสัดุระหว่างด าเนินการของโครงการท่านคือ 
คุณภาพของงและตวัไหนเหมาสมกบัสถานท่ีหรือการใชง้าน 
 
ส่วนมากท่านเลอืกวสัดุจากโรงงานผลติเลยหรือร้านค้า 
ถา้รับเหมาวสัดุดว้ยส่วนมากจะผา่นร้านคา้ประจ า 
 
ท่านรู้จักอฐิมวลเบา CLC หรือไม่และปกติใช้อฐิประเภทใด 
ก็มาลองงานแรกเลย แต่เคยไดย้นิมาระยะหน่ึงแลว้ ก็ลองติดต่อตั้งแต่อิฐยงัไม่เซตตวัเลยโดยปกติจะ
ก่ออิฐมอญแดงทั้ง 8 รูปบา้ง 4 รู้บา้ง อิฐบล็อก อิฐมวลเบาสีขาว(AAC) ก็เคยใช ้
 
ท่านอยากได้อะไรจากโรงงานผู้ผลติ 
ความสะดวก เพราะบางคร้ังรีบ ตอ้งมารอบิล ระเอกสาร กวา่จะไดข้ึ้นของหลายชัว่โมงเครดิตก็
ส าคญัถา้ใหเ้ราไดจ้ะดีมาก 
 
มีอะไรเพิม่เติมเกีย่วกบัอฐิตัวนี้(CLC) 
ก็ใชง้านดี ใชง้านง่าย ราคาก็ถูกท่ีสุดในตลาด 
 



  

 

 ภาคผนวก ข 
เอกสารประกอบการจัดตั้งธุรกจิ 

 
 

1. ใบเสนอราคา 
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2. แบบผงัโรงงาน 

 



  

 

 ภาคผนวก ค 
ก าหนดมาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม 
คอนกรีตบลอ็กมวลเบาแบบเติมฟองอากาศ 

มอก. 2601-2556 
 
 

ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

ฉบบัท่ี๔๕๖๒(พ.ศ.  ๒๕๕๖)  
ออกตามความในพระราชบญัญติัมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม พ.ศ.  ๒๕๑๑ 

เร่ือง ก าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม คอนกรีตบลอ็กมวลเบาแบบเติมฟองอากาศ 
 
 

อาศยัอ  าน าจตามความในมาตรา ๑๕ แหงพระราชบญัญติัมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม พ .ศ. ๒๕๑๑รัฐมนตรีวา่การกระทรวงอุตสาหกรรมออกประกาศ
ก าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม คอนกรีตบลอ็กมวลเบาแบบเติมฟองอากาศ  
มาตรฐานเลขท่ีมอก.   2601  - 2556    ไวด้งัมีรายการ ละเอียดต่อทา้ยประกาศน้ี 

ทั้งน้ีใหมี้ผลตั้งแต่วนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เป็นตน้ไป 
 
 

ประกาศ  ณ วนัท่ี๒๖ กรกฎาคม พ.ศ.  ๒๕๕๖ 
 ประเสริฐ บุญชยัสุข  

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงอุตสาหกรรม 
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มาตรฐาน
ผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม 

คอนกรีตบลอ็กมวลเบาแบบเติมฟองอากาศ 

 
1.  ขอบขาย 

 
1.1  มาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมน้ีก า หนดรายละเอียดของคอนกรีตบลอ็กมวลเบาแบบเติม

ฟองอากาศ ส าหรับผนงัท่ีออกแบบไม่รับน ้าหนกั 
 

2.  บทนิยาม 
 

ความหมายของค าท่ีใชใ้นมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมดงัต่อไปน้ี 
2.1 คอนกรีตบลอ็กมวลเบาแบบเติมฟองอากาศซ่ึงต่อไปในมาตรฐานน้ีจะเรียกว่า  “คอนกรีตบลอ็ก

มวลเบา ” หมายถึงคอนกรีตบลอ็กท่ีมีมวลเบากว่าคอนกรีตบลอ็กท่ีมีขนาดเดียวกนัมี
ฟองอากาศเลก็ๆแทรกกระจาย ในเน้ือคอนกรีตอยา่งสม ่าเสมอฟองอากาศเกดจากการใชส้าร
ก่อฟองท่ีขอบดา้นขา้งอาจท าเป็นร่อง ผวิหนา้อาจท า เป็นผวิรอยหวี หรือผวิร่องเหมาะส าหรับ
ใชก่้อผนงั 

2.2 ผวิรอยหวี (combed finish) หมายถึงผวิหนา้ของคอนกรีตมวลเบาซ่ึงทาเป็นรอยขดูหรือแนวท่ี
ค่อนข่าง ขนานกนั 

2.3     ผวิร่อง (scared finish) หมายถึงผวิหนา้ของคอนกรีตมวลเบาซ่ึงท าเป็นร่อง 
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3. ชนิด 
3.1    คอนกรีตบลอ็กมวลเบาแบ่งตามความหนาแน่นเชิงปริมาตรในสภาพแหง้ออกเป็น  8 ชนิดตาม
ตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ชนิดของคอนกรีตบล็อกมวลเบา 
 

 
ชนิด 

ความหนาแน่นเชิงปริมาตรในสภาพแหง้เฉล่ีย 
(kg/m3) 

C6 501 ถึง 600 
C7 601 ถึง 700 
C8 701 ถึง 800 
C9 801 ถึง 900 

C10 901 ถึง 1000 
C12 1001 ถึง 1200 
C14 1201 ถึง 1400 
C16 1401 ถึง 1600 

 
4.   ขนาดและเกณฑค์วามคลาดเคล่ือน 

 
4.1     ขนาดและเกณฑค์วามคลาดเคล่ือน 

ขนาดของคอนกรีตบลอ็กมวลเบาใหเ้ป็นไปตามตารางท่ี  2 โดยความสูงคลาดเคล่ือนไดไ้ม่
เกิน±4 mm ความยาวคลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกิน±5 mm และความหนาคลาดเคล่ือนไดไ้ม่เกิน ±3 
mm การทดสอบใหป้ฏิบติัตามขอ้ 10.1 
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ตารางท่ี  2 ขนาดของคอนกรีต
บลอ็กมวลเบา 

หน่วยเป็นมิลลิเมตร 
ความสูง ความยาว ความหนา 

200 300 
400 
500 
600 

ใหเ้ป็นไปตามท่ีผูท้  าระบุไวท่ี้ฉลาก 

 
5.  วสัดุและการท า 

 
5.1    วสัดุ 

5.1.1  ปูนซีเมนตป์อร์ตแลนดต์ามมอก.15 เล่ม 1 ขอ้ก าหนดเกณฑคุ์ณภาพ 
5.1.2  มวลผสมตอ้งเป็นวสัดุซิลิกาหรือทรายควอตหรือตะกรันจากเตาถลุงแบบพ่นลมหรือเถา้

ถ่านหิน หรือวสัดุอ่ืนใดท่ีไม่มีสารเช่นโคลนฝุ่ นสารอินทรียใ์นปริมาณท่ีอาจเป็นผลเสียตอ
คุณภาพของ คอนกรีตบลอ็กมวลเบา 

5.1.3  สารกอฟองตอ้งเป็นวสัดุท าใหเ้กิดฟองอากาศท่ีมีความเสถียรและควบคุมเวลาแขง็ตวัโดย
ไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียต่อคุณภาพของคอนกรีตบลอ็กมวลเบา 

5.1.4  สารเคมีผสมเพิ่มส าหรับคอนกรีต (ถา้มี) ตอ้งเป็นสารเคมีผสมเพิ่มส าหรับคอนกรีตตาม
มอก.733 

5.2     การท า 
คอนกรีตบลอ็กมวลเบาต้ องท าโดยผสมส่วนผสมตามท่ีระบุในขอ้  5.1.1 และขอ 5.1.2 เขา้
ด้วยกนัอยา่ง สม ่าเสมอจากนั้นเติมน ้าจ านวนท่ีเหมาะสมสารก่อฟองและสารเคมีผสมเพิ่ม
ส าหรับคอนกรีต (ถา้มี) ใหมี้ฟองอากาศกระจายอยา่งสม ่าเสมอ แลว้เทลงในแบบ 

 
6.  คุณลกัษณะท่ีตอ้งการ 

 
6.1     ลกัษณะทัว่ไป 

ตอ้งไม่แตกไม่ร่าวไม่บิดเบ้ียวไม่แอ่นตวัและไม่มีต  าหนิท่ีเป็นผลเสียต่อการใชง้าน การทดสอบ
ใหท้ าโดยการตรวจพินิจ 
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6.2     ความหนาแน่นเชิงปริมาตร 
เม่ือทดสอบตามขอ้  10.2 แลว้คอนกรีตบลอ็กมวลเบาตอ้งมีความหนาแน่นเชิงปริมาตรเฉล่ีย
ตามตารางท่ี  1 โดยคอนกรีตบลอ็กมวลเบาแต่ละกอ้นจะมีค่าแตกต่างจากท่ีก าหนดไม่เกิน ±50 
kg/m3 

6.3     ความตา้นแรงอดั 
เม่ือทดสอบตามขอ้ 10.3 แลว้คอนกรีตบลอ็กมวลเบาตอ้งมีความตน้แรงอดัท่ีอายุ  28 d เป็นไป
ตามตาราง ท่ี 3 

ตารางท่ี 3 ความตานแรงอดัของคอนกรีตบลอ็กมวลเบา 
(ขอ้ 6.3) 
 

ชนิด ความตานแรงอดัไม่นอ้ยกว่า 
MPa (kg/cm2) 

C6  
 

2.0 (20.4) 
C7 
C8 
C9  

 
2.5 (25.5) 

C10 
C12 
C14  

5.0 (51.0) C16 
 

6.4     อตัราการดูดซึมน ้า 
เม่ือทดสอบตามขอ้  10.4 แลว้อตัราการดูดซึมน ้าตอ้งเป็นไปตามตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 อตัราการดูดซึมน ้าของคอนกรีตบลอ็กมวลเบา 
(ขอ้ 6.4) 
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ชนิด อตัราการดูดซึมน ้าไม่มากกว่า 
% (เศษส่วนโดยมวล) 

C6  
 

25 
C7 
C8 
C9  

 
23 

C10 
C12 
C14  

20 C16 
 
 

7.  การบรรจุ 
 

7.1 เม่ือจะน าคอนกรีตบลอ็กมวลเบาออกจ าหน่ายผูท้าตอ้งจดัเรียงคอนกรีตบลอ็กมวลเบาบน
แผงรองรับท่ีเหมาะสมมีการป้องกนัขอบไม่ ใหแ้ตกบ่ินเสียหายต่อการใชง้านทั้งในการเกบ็
รักษาและขนส่ง 

 
8.  เคร่ืองหมายและฉลาก 

 
8.1 ท่ีคอนกรีตบลอ็กมวลเบาทุกๆ  50กอ้นอยา่งนอ้ยตอ้งมีเลขอกัษรหรือเคร่ืองหมายแจง้

รายละเอียดตอไปน้ี ใหเ้ห็นไดง่้ายและชดัเจน 
(1)     ชนิด 
(2)     ช่ือผูท้  าหรือโรงงานท่ีท าหรือเคร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียน 

8.2 ท่ีภาชนะบรรจุคอนกรีตบลอ็กมวลเบาอยา่งนอ้ยตอ้งมีเลข อกัษรหรือเคร่ืองหมายแจง้
รายละเอียดตอไปน้ี ใหเ้ห็นไดง่้ายและชดัเจน 
(1)       ชนิด 
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(2)      ความยาว ความกวา้งความหนา
เป็นมิลลิเมตร (3)        เดือนปี ท่ีท า 
(4)      จ านวนท่ีบรรจุในหีบห่อ 
(5)      ช่ือผูท้  าหรือโรงงานท่ีท าหรือเคร่ืองหมายการคา้ท่ีจดทะเบียน 

8.3     ในกรณีท่ีใชภ้าษาต่างประเทศดว้ยตอ้งมีความหมายตรงกบัภาษาไทยท่ีก าหนดไวข้างตน้ 
 

9. การชกัตวัอยา่งและเกณฑต์ดัสิน 
 

9.1     การชกัตวัอยา่งและเกณฑต์ดัสินใหเ้ป็นไปตามภาคผนวกก 
 

10. การทดสอบ 
 

10.1   ขนาด 
10.1.1   เคร่ืองมือ 

10.1.1.1     เคร่ืองวดัท่ีวดัไดล้ะเอียดถึง 1 mm 
10.1.1.2     เวอร์นียร์ท่ีวดัไดถึ้ง 200 mm 

10.1.2   วิธีทดสอบ 
10.1.2.1    ความกวา้งและความยาว 

ใชเ้คร่ืองวดัตามขอ  10.1.1.1 วดัความกวางและความยาวของตวัอยา่งโดยวดทีตา
แหนง ห่างขอบเป็นระยะหน่ึงในส่ีของดา้นนั้นๆดูรูปท่ี 1 
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รูปท่ี 1 ต าแหน่งวดัความกวา้งความยาวและความหนา 
(ขอ้ 10.1.2.1 และขอ้ 10.1.2.2) 
 

10.1.2.2   ความหนา ใชเ้วอร์เนียรวดัความหนาของตวัอยา่งท่ีต  าแหน่งห่างจากขอบดา้นยาว
ของตวัอยา่งเป็นระยะ หน่ึงในส่ีของความยาวดูรูปท่ี 1 

10.1.3   การรายงานผล 
ใหร้ายงานคาความสูง ความยาวและความหนาของตวัอยา่งแต่ละกอ้น 

10.2   ความหนาแน่นเชิงปริมาตร 
10.2.1   การเตรียมชนทดสอบ 

หล่อช้ินทดสอบใหมี้ขนาด  150 mm x 150 mm x 150 mm โดยมีเกณฑค์วาม
คลาดเคล่ือน±1 mm 

10.2.2   เคร่ืองมือ 
10.2.2.1   เคร่ืองวดัท่ีวดัไดล้ะเอียดถึง 1 mm 
10.2.2.2   เคร่ืองชัง่ท่ีชัง่ไดล้ะเอียดถึง 1 g 
10.2.2.3   ตูอ้บท่ีสามารถควบคุมอุณหภมิูท่ี  (105 ±5) oC 

10.2.3   วิธีทดสอบ 
ใหว้ดัปริมาตรและชัง่น ้าหนกัของช้ินทดสอบหลงัอบในตูอ้บท่ีอุณหภมิู  (105 ±5) C เป็น
เวลา 24 h 
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10.2.4     การรายงานผล ใหร้ายงานค่าความหนาแน่นเชิงปริมาตรในสภาพแหง้ของช้ิน
ทดสอบแต่ละค่าและค่าเฉล่ีย 
จากสูตร 

𝜌 =
𝑚

𝑣
 

เม่ือ 𝜌คือความหนาแน่นเชิงปริมาตรในสภาพแหง้เป็นกิโลกรัมต่อ
ลูกบาศกเ์มตร 

m  คือมวลของช้ินทดสอบหลงัอบในตูhอบเป็นกิโลกรัม 
v คือ ปริมาตรของช้ินทดสอบเป็นลูกบาศกเ์มตร 

10.3  ความตา้นแรงอดั 
10.3.1      การเตรียมช้ินทดสอบ 

หล่อช้ินทดสอบใหมี้ขนาด  150 mm x 150 mm x 150 mm โดยมีเกณฑค์วาม
คลาดเคล่ือน±1 mm 

10.3.2      เคร่ืองมือ 
10.3.2.1   เคร่ืองวดัท่ีวดัไดล้ะเอียดถึง 1 mm 
10.3.2.2   เคร่ืองกดท่ีอ่านไดล้ะเอียดถึง  100 N และสามารถควบคุมอตัราเพิ่มแรงอดัได้
ระหว่าง 0.05 ถึง0.20 N/mm2/s 

10.3.3      วิธีทดสอบ 
10.3.3.1   ใหก้ดช้ินทดสอบดว้ยวิธีตามท่ีระบุในมอก .109 จนไดค่้าแรงอดสูงสดเม่ือช้ิน

ทดสอบแตก เสียหาย 
10.3.4      การรายงานผล ใหร้ายงานค่าความตา้น

แรงอดัของช้ินทดสอบแต่ละค่า 
10.4  อตัราการดูดซึมน ้า 

10.4.1      การเตรียมชนทดสอบ 
หล่อช้ินทดสอบใหมี้ขนาด  150 mm x 150 mm x 150 mm โดยมีเกณฑค์วาม
คลาดเคล่ือน±1 mm 

10.4.2      เคร่ืองมือ 
10.4.2.1   เคร่ืองวดัท่ีวดัไดล้ะเอียดถึง 1 mm 
10.4.2.2   เคร่ืองชัง่ท่ีชัง่ไดล้ะเอียดถึง 1 g 
10.4.2.3   ตูอ้บท่ีสามารถควบคุมอุณหภมิูไดท่ี้ (105±5) C 

10.4.3      วิธีทดสอบ 
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10.4.3.1 อบช้ินทดสอบในตูอ้บใหแ้หง้จนไดม้วลคงท่ีเป็นเวลาไมน้อ้ยกว่า  24 h ท่ีอุณหภมิู 
(105 ±5) C ปล่อยใหเ้ยน็ท่ีอุณหภมิูหอ้งไมนอ้ยกว่า  4 h จากนนชัง่มวลแต่ละกอ้น
เป็นมวลชินทดสอบ เม่ือแหง้ 

10.4.3.2   แช่ช้ินทดสอบตามขอ้  10.4.3.1ในน ้าสะอาดใหท่้วมเป็นเวลา  24 h แลว้ยกออกใช้
ผา้ชุ่มน ้าเช็ด ท่ีผวิทีละกอ้นแลว้ชัง่ใหม่ใหเ้สร็จภายใน  3 min มวลท่ีชัง่ไดน้ี้ถือเป็น
มวลช้ินทดสอบเม่ือเปียก กรณีช้ินทดสอบไม่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดในตารางท่ี  4 ให้
ท าการทดสอบซ ้ าตั้งแต่ขอ้ 10.4.3.1 โดยใชช้ิ้นทดสอบเดิมกบัน ้ากลัน่อีก   1 คร้ัง 

10.4.4      วิธีค  านวณและการรายงานผล 
10.4.4.1   การค านวณหาอตัราการดูดซึมน ้า 

𝐴 =
𝑚1−𝑚1

𝑚1
× 100 

เม่ือ A คืออตัราการดูดซึมน ้าเป็นร้อยละ (เศษสวนโดยมวล) 

 m1 
m2 

คือมวลของช้ินทดสอบเม่ือแหง้เป็นกรัม
คือมวลของช้ินทดสอบเม่ือเปียกเป็นกรัม 

10.4.4.2   การรายงานผล 
ใหร้ายงานค่าอตัราการดูดซึมน ้าของช้ินทดสอบทุกกอ้น 
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ภาคผนวกก. การชกัตวัอยา่งและเกณฑต์ดัสิน (ขอ้ 9.) 

ก.1      รุ่นในท่ีน้ีหมายถึงคอนกรีตบลอ็กมวลเบาชนิดเดียวกนัส่วนผสมเดียวกนั ท่ีท าหรือสงมอบหรือ
ซอขาย 

ในระยะเวลาเดียวกนั 
ก.2 การชกัตวัอยา่งและเกณฑต์ดัสินใหเ้ป็นไปตามแผนการชกัตวัอยา่งท่ีก าหนดต่อ ไปน้ีหรืออาจ

ใชแ้ผนการ ชกัตวัอยา่งอ่ืนท่ีเทียบเท่ากนัทางวิชาการกบัแผนท่ีก าหนดไวh 
ก.2.1     การชกัตวัอยา่งและการยอมรับส าหรับการทดสอบขนาดและลกัษณะทัว่ไป 

ก.2.1.1     ใหช้กัตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มจากรุ่นเดียวกนัจ านวน 3 กอ้น 
ก.2.1.2     ตวัอยา่งทุกตวัอยา่งตอ้งเป็นไปตามขอ้  4 และขอ้ 6.1 จึงจะถือว่าคอนกรีตบลอ็ก

มวลเบารุ่นนั้น เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
ก.2.2     การชกัตวัอยา่งและการยอมรับส าหรับการทดสอบความหนาแน่นเชิงปริมาตร 

ก.2.2.1   ใหช้กัตวัอยา่งตวัอยา่งคอนกรีตท่ีใชท้  าคอนกรีตบลอ็กมวลเบาจากรุ่นเดียวกนั
จ านวน 3 แท่ง ก.2.2.2     ช้ินทดสอบทุกช้ินตอ้งเป็นไปตามขอ้  6.2 จึงจะถือว่าคอนกรีต
บลอ็กมวลเบารุ่นนั้นเป็นไปตาม 

เกณฑท่ี์ก าหนด 
ก.2.3     การชกัตวัอยา่งและการยอมรับส าหรับการทดสอบความตา้นแรงอดั 

ก.2.3.1   ใหช้กัตวัอยา่งตวัอยา่งคอนกรีตท่ีใชท้  าคอนกรีตบลอ็กมวลเบาจากรุ่นเดียวกนั
จ านวน 3 แท่ง ก.2.3.2     ช้ินทดสอบทุกช้ินตอ้งเป็นไปตามขอ้  6.3 จึงจะถือว่าคอนกรีต
บลอ็กมวลเบารุ่นนั้นเป็นไปตาม 

เกณฑท่ี์ก าหนด 
ก.2.4     การชกัตวัอยา่งและการยอมรับส าหรับการทดสอบอตัราการดูดซึมน ้า 

ก.2.4.1   ใหช้กัตวัอยา่งตวัอยา่งคอนกรีตท่ีใชท้  าคอนกรีตบลอ็กมวลเบาจากรุ่นเดียวกนั
จ านวน 3 แท่ง ก.2.4.2     ช้ินทดสอบทุกช้ินตอ้งเป็นไปตามขอ้  6.4 จึงจะถือว่าคอนกรีต
บลอ็กมวลเบารุ่นนั้นเป็นไปตาม 

เกณฑท่ี์ก าหนด 
ก.3      เกณฑต์ดัสิน 

ตวัอย่างคอนกรีตบลอ็กมวลเบาตอ้งเป็นไปตามขอ้  ก .2.1.2  ขอ้ก.2.2.2 ขอ้ก.2.3.2  และ
ขอ้ก .2.4.2 ทุกขอ้ จึงจะถือว่าคอนกรีตบลอ็กมวลเบารุ่นนั้นเป็นไปตามมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมน้ี 
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