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การจัดทาํสารนิพนธ์เร่ืองแผนธุรกิจอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพและความงามฉบบัน้ี  
ผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํจนประสบผลสาํเร็จดว้ยความอนุเคราะห์ของอาจารยร์วิน ระวิวงศ ์ อาจารยท่ี์ปรึกษา
โครงการท่ีไดใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํ รวมถึงช้ีแนะแนวทางแกปั้ญหาท่ีพบจนสาํเร็จผา่นพน้ไปไดด้ว้ยดี  
และขอขอบพระคุณคณะอาจารยทุ์กท่านท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้แก่ผูว้ิจยั  

ผูว้ิจยัขอขอบคุณบริษทั ฟาร์มา เอ๊กซ์เปิร์ท จาํกดั  และคณะผูบ้ริหารของบริษทัท่ีได้
สละเวลาอนัมีค่าในการให้ความรู้ คาํแนะนาํ  รวมถึงขอ้มูลสาํคญัของบริษทั ซ่ึงเป็นประโยชน์อยา่ง
มากในการจดัทาํแผนธุรกิจฉบบัน้ีใหส้าํเร็จ 

ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ คุณพ่อคุณแม่ ผูอ้ยู่เ บ้ืองหลังความสําเร็จ ความช่วยเหลือ
สนบัสนุนและเป็นกาํลงัใจท่ีดีเสมอมาตลอด  รวมถึงผูมี้ส่วนร่วมในการใหค้วามช่วยเหลือทุกท่านท่ี
ไม่ไดก้ล่าวนาม 

สุดท้ายหวังว่า  แผนงานธุรกิจอาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงามฉบับน้ีจะ
คุณประโยชน์สาํหรับผูไ้ดม้าศึกษาแผนงานน้ีไม่มากก็นอ้ย  หากมีขอ้ผิดพลาดประการใดทางผูว้ิจยั
ขอ้อภยัมา ณ ท่ีน้ี 
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แผนธุรกิจอาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม  จดัทาํข้ึนเพื่อเป็นแผนงานในการ
ดาํเนินธุรกิจในธุรกิจอาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม โดยแผนงานมีรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจในรูปแบบบริษทัจาํกดั  ซ่ึงเป็นผูผ้ลิต นาํเขา้ ส่งออก รับจา้งคิดคน้ พฒันา ผลิต ผลิตภณัฑ์
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ปี 2557 

เน่ืองดว้ยจุดแขง็ของบริษทัท่ีมีผูช้าํนาญเฉพาะดา้นวิชาชีพแพทย ์เภสชักร มีความรู้ดา้น
ตวัยา ซ่ึงเป็นจุดเด่นด้านการเป็นผูผ้ลิต คิดคน้ ผลิตภณัฑ์อาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม 
รวมถึงสามารถให้คาํปรึกษาดา้นบริการหลงัการขายได ้ ประกอบกบัมีลูกคา้ประจาํท่ีทาํธุรกิจมา
ยาวนานในช่วงเป็นผูแ้ทนจดัจาํหน่าย  และดา้นโอกาสของธุรกิจในปัจจุบนัท่ีคนหนัมาใส่ใจในการ
รักษาสุขภาพ ดูแลตนเองกนัมากข้ึน จนเป็นกระแสและทาํให้อาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม
ซ่ึงเป็นทางเลือกหน่ึงมีมูลค่าสูงข้ึนทุกปี โดยในปี 2556 พบว่าตลาดมีมูลค่ารวมถึง 18,000 ลา้นบาท 
ประกอบกบัการเปิดเสรีอาเซียนจะทาํใหส้ามารถขยายตลาดไดก้วา้งข้ึนในอนาคต  

ทางบริษทัจึงประมาณการว่าจะมีระยะเวลาคุม้ทุนในปีท่ี 1 มีอตัราการกาํไรสุทธิ 0.5% 
ในปีท่ี 1 หรือ 73,681 บาท และเพิ่มในอตัรา 10% - 15% ทุกปีตั้งแต่ปีท่ี 2 เป็นตน้ไป 
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บทที ่1 

บทนํา 

 
 

ความเป็นมาธุรกจิ 

ผลิตภณัฑอ์าหารเสริมในปัจจุบนันบัว่ากาํลงัไดรั้บความนิยมสูงมาก  เน่ืองดว้ยมีคน
หันมาใส่ใจดูแลสุขภาพร่างกาย  รูปร่างกันแพร่หลายมากข้ึน  ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากความ
เจริญกา้วหน้าทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ท่ีส่งผลให้วิถีการดาํรงชีวิตเปล่ียนแปลงไป  เวลาในการ
ดูแลสุขภาพลดลง  เกิดโรคภยัไขเ้จ็บง่ายข้ึน รูปร่างสัดส่วนไม่กระชบั  ส่งผลให้เกิดความไม่มัน่ใจ
ในตนเอง ทาํให้เกิดภาวะเครียดและอ่ืนๆตามมา  จึงเกิดกระแสการรักษาสุขภาพ ดูแลตนเอง ดูแล
รูปร่าง ออกกาํลงักาย ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นปัจจัยท่ีทาํให้ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมได้เป็นท่ีนิยมใน
ปัจจุบนั โดยในปี 2556 น้ี มีการคาดการณ์ว่าตลาดอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพมีมูลค่าตลาดถึง 18,000 
ลา้นบาท  ทางบริษทัฯ จึงเลง็เห็นถึงศกัยภาพการเติบโตในตลาดอาหารเสริมเพื่อสุขภาพต่อไปไดอี้ก
ในอนาคต 

 
 

ประวตัแิละภาพรวมของบริษทั 

ช่ือบริษทั ฟาร์มา เอ๊กซ์เปิร์ท จาํกดั  ก่อตั้งบริษทัดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท  เร่ิม

เปิดดาํเนินการในตน้ปี 2556  เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิต นาํเขา้ ส่งออก รับจา้งคิดคน้ พฒันา ผลิต 

ผลิตภณัฑ์อาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม อาทิเช่น วิตามิน  อาหารเสริมควบคุมนํ้ าหนัก  

อาหารเสริมบาํรุงสุขภาพผวิ  เป็นตน้  โดยจดัทาํสินคา้ภายใตช่ื้อสินคา้ (Brand Name) Signature  

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  เป็นผูผ้ลิต นาํเขา้ ส่งออก รับจา้งผลิต อาหารเสริมเพื่อ

สุขภาพและความงาม  
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รายละเอยีด

                     

 

 

รูปภาพ 1.1 แ

 

 

บริษทั  

ช่ือบริษทั ฟา

ก่อตั้งเม่ือ 6 มี

มีผูถื้อหุน้ทั้ง

นางสาวมลัลิ

นางสาวปณชั

นายสุพจน์ ส

สถานท่ีตั้ง  3

เมือง กรุงเทพ

 แผนท่ี 

 

แผนท่ีตั้งสาํนกั

าร์มา เอก๊ซ์เปิ

มีนาคม 2556 

หมด  3 ราย  

ลิกา จงวิโรจน์

ชรี  สวาคฆพ

สวาคฆพรรณ 

373/19 หมู่บา้

พมหานคร 

กงาน 

ร์ท จาํกดั  

 

 โดยมีผูถื้อหุน้

น ์

รรณ 

 

านเศรณีรายา 

นดงัน้ี 

 2 ถนนนาวงปประชาพฒันาา  แขวงสีกนั 

2 

 เขตดอน
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พ

ป

 

 

 

    

   

รูปภาพ 1.2 ต

สถานท่ีทาํกา

 
 

วสัิยทศัน์ (V

 

 

พนัธกจิ (M

ประโยชน์ขอ

 

 

ตราสญัลกัษ

ตราสญัลกัษณ์

ปัจจุบนั ทาง

รโดยอยูใ่นระ

Vision)    

เป็นบริษทัชั้น

Mission)   

สร้างสรรค์ผ

องสงัคม 

ณ์บริษทั 

ณ์บริษทั 

งบริษทัฯ มีส

ะหวา่งการก่อ

นนาํในธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ท่ีมี

ถานท่ีทาํการ

อสร้าง  คาดว่

อาหารเสริมเพ

มีคุณภาพ  ร

รเป็นลกัษณะ

าจะแลว้เสร็จ

พื่อสุขภาพแล

ราคายุติธรรม

 

 Home Off

ภายในปี 255

ละความงาม 

มต่อผูบ้ริโภค

  

fice และมีแ

57  

ค และมีส่วน

3 

 

แผนขยาย

นรวมเพื่อ
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วตัถุประสงค์ (Objective)   

จดัตั้งเพื่อเป็นผูผ้ลิต  นาํเขา้ ส่งออก รับจา้งคิดคน้ พฒันา ผลิต ผลิตภณัฑอ์าหารเสริม

เพื่อสุขภาพและความงาม  

 
 

เป้าหมาย (Goal) 

เป้าหมายระยะสั้น 1-5 ปีแรก จดัตั้งบริษทั ท่ีมีระบบการจดัการท่ีดี พฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรควบคู่ไปดว้ย เพื่อให้มีความสามารถนําพาบริษทัให้ดีไดใ้นอนาคต  โดยเน้นการสร้าง
บริษทัให้มีรากฐานท่ีมัน่คง  สร้างแบรนด์สินคา้ให้เป็นท่ีรู้จักในตลาด มีช่ือเสียงดี มีส่วนแบ่ง
การตลาดท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี ผลิตอาหารเสริมท่ีมีคุณภาพ เช่ือถือได ้ขยายตลาด ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) 

โดยในปีท่ี 1 จะมีผลิตภณัฑอ์อกมาในไตรมาส 1 จาํนวน 2 ผลิตภณัฑ ์ ไตรมาส 2 
จาํนวน 2 ผลิตภณัฑ ์รวมเป็น 4 ผลิตภณัฑ ์

ปีท่ี 2-5 จะมีผลิตภณัฑอ์อกปีละ 2 ผลิตภณัฑเ์ป็นอยา่งนอ้ย  เม่ือครบ 5ปี บริษทัจะมี
ผลิตภณัฑอ์ยา่งนอ้ย 12 ผลิตภณัฑ ์

เป้าหมายระยะยาว 5 ปีข้ึนไป เป็นผูน้าํทางการตลาด เป็นผูน้าํในดา้นการวิจยัอาหาร
เสริมใหม่ๆ มีแบรนดสิ์นคา้หลากหลายเป็นแบรนดอ์นัดบัตน้ๆ ของเมืองไทย ขยายตลาดสู่ทวีปอ่ืน
ของโลก 
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บทที ่2 

รายละเอยีดธุรกจิและผลติภณัฑ์ 

 

 

รูปแบบธุรกจิ    

1.  เป็นผูผ้ลิตอาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม โดยมีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น ทาํให้
สามารถคิดคน้สูตร พฒันา ส่วนผสมเพื่อนาํไปผลิต โดยจะมีการจา้งโรงงานท่ีน่าเช่ือถือ มีมาตรฐาน 
ไดรั้บการรับรองจากกระทรวงสาธารณสุขในการดาํเนินการผลิต 

2.  เป็นผูน้าํเขา้ ผูผ้ลิตอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพและความงาม โดยทางบริษทัจะเลือก
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ น่าเช่ือถือ อยูใ่นกระแสตลาด เหมาะสมกบัความตอ้งการของคนในประเทศ  
รวมถึงมีโอกาสเติบโตไดใ้นอนาคต  

3. เป็นผู ้ส่งออกผู ้ผลิตอาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม ทางบริษัทจะนํา
ผลิตภณัฑข์องบริษทัส่งออก  โดยเร่ิมจากประเทศเพ่ือนบา้น  เช่น มาเลเซีย  เวียดนาม ลาว พม่า คาด
วา่การเปิด AEC จะส่งผลดี  ทาํใหข้ยายตลาดไปไดท้ัว่ทั้งอาเซียน 

4. เป็นผูรั้บจา้งคิดคน้ พฒันา ผลิต  ผลิตภณัฑ์อาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม 
ดว้ยทางบริษทัมีความรู้  ความเช่ียวชาญในผลิตภณัฑ์ดา้นน้ี  เม่ือมีผูส้นใจอยากให้พฒันา คิดคน้
ผลิตภณัฑ ์ ทางบริษทัก็จะดาํเนินการคิดคน้ พฒันาผลิตภณัฑ ์ ดาํเนินการขออนุญาต อ.ย.ดาํเนินการ
จา้งโรงงานผลิตภณัฑ ์ รวมถึงออกแบบบรรจุภณัฑอี์กดว้ย 

 
 

ผลติภณัฑ์อาหารเสริม 
ผลิตภณัฑ์อาหารเสริมตามประกาศของสาธารณะสุข ฉบบัท่ี 293 (พ.ศ.2548) เร่ือง

ผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ได้มีนิยามความหมายของผลิตภัณฑ์อาหารเสริมว่า เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีใช้
รับประทานนอกเหนือจากการรับประทานอาหารตามปกติ ซ่ึงมีสารอาหาร หรือสารประกอบอ่ืน
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ร
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ก

 

เป็นองคป์ระก
ปกติ 

รายละเอยีด

รูปภาพ 2.1  ผ

ช่วยใหรู้ปร่าง
การคา้เรียบร้อ

 

กอบ อยูใ่นรูป

ประเภทของ

 
 

ผลติภณัฑ์ข

ผลิตภณัฑภ์า

1. อาหารเส

ผลิตภณัฑเ์สริ

 
เป็นผลิตภณัฑ
งกระชบั  ลด
อยแลว้  ปัจจุบ
 

 

ป เมด็ แคปซู

อาหารเสริม 
ประเภทวิตา
ประเภทควบ
ประเภทควา

ของบริษทั 

ายใตแ้บรนดซิ์

สริมเพื่อสุขภา

ริมอาหารแบร

ฑเ์สริมอาหาร
สัดส่วน  ลดน
บนัอยูร่ะหวา่

ซล ผง เกลด็ ข

ามินบาํรุงร่าง
บคุมและลดนํ้
ามงาม 

ซิกเนเจอร์ (Si

าพ 

รนดสิ์นคา้ซิก

ร สารสกดัจา
นํ้ าหนกั โดยแ
งดาํเนินการผ

ของเหลว หรือ

กาย 
นํ้าหนกั  

ignature) 

กเนเจอร์ 

ากถัว่ขาว ผงแ
แบรนดสิ์นคา้
ผลิต  คาดวา่ว

อลกัษณะอ่ืน 

แอปเป้ิล เอล-
าซิกเนเจอร์น้ี
างตลาดไดใ้น

 ซ่ึงมิใช่รูปแบ

 

-คาร์นิทีน  มีค
้ ไดจ้ดลิขสิทธ
นไตรมาส 1/2
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บบอาหาร

คุณสมบติั
ธ์ทะเบียน
2557  
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รูปภาพ 2.2 ผ

อยูร่ะหวา่งดาํ

 

2. กาแฟสาํเ

ผลิตภณัฑเ์สริม

กาแฟปรุงสาํ
าเนินการผลิต
3. ผงชงสาํเ
4. ผลิตภณัฑ

เร็จรูปลดนํ้าห

มอาหารกาแฟ

าเร็จ Max Cur
  คาดวา่วางต
ร็จรูปลดนํ้าห
ฑภ์ายใตแ้บรน

หนกั Max cur

ฟสาํเร็จรูปลด

rve Coffee เป็
ตลาดไดใ้นไต
หนกั Curve B
นดสิ์นคา้กาแ

 

 

 

 

 

 

 

 

rve Coffee 

 

ดนํ้าหนกั 
 

ป็นกาแฟปรุง
ตรมาส 1/2557
Berry คาดวา่ว
แฟปรุงสาํเร็จ 

 

สาํเร็จเพื่อช่ว
7 
างตลาดไดใ้น
Curve Coffee

วยลดนํ้ าหนกั 

นไตรมาส 2/2
e  2/2557 

7 

   ปัจจุบนั

2557 
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บทที ่3 

สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม 

 
 
วเิคราะห์ภายใน  SWOT 

จุดแขง็ (Strengths)  
1. บริษทัมีผูมี้ความเช่ียวชาญดา้นผลิตภณัฑ์เพราะมีความชาํนาญเฉพาะดา้นวิชาชีพ

แพทย ์มีความรู้เร่ืองตวัยา  ทาํใหคิ้ดคน้สูตรยา  พฒันาสูตรยาได ้
2. บริษทัมีความชาํนาญในธุรกิจผลิตภณัฑ์อาหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงาม  

เน่ืองจากเคยเป็นตวัแทนจาํหน่ายมาก่อนเป็นระยะเวลา 5 ปี ส่งผลใหมี้ฐานกลุ่มเป้าหมาย  มีช่องทาง
การจาํหน่ายสินคา้ 

3. มีลูกคา้ท่ีทาํธุรกิจกนัมายาวนานช่วงท่ีเป็นตวัแทนจาํหน่าย (ฐานลูกคา้) 
4. บริการหลงัการขายดา้นการให้คาํปรึกษาโดยตรงเม่ือผูบ้ริโภคมีขอ้สงสัย เพื่อให้

เหมาะสมกบัแต่ละบุคคล 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีโรงงานผลิตเองใชว้ิธีการจา้งโรงงานผลิต  ทาํให้เกิดปัญหา

จากโรงงานผลิตดา้นความล่าชา้ บางช่วงจดัจาํหน่ายไม่ทนัตามความตอ้งการผูซ้ื้อ  ดว้ยผลิตภณัฑ์
อาหารเสริมบางตวักค็าดการณ์ปริมาณยอดขายยาก  เพราะเป็นสินคา้ท่ีไม่แปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ
และเป็นสินคา้ทดแทนกนัได ้ 

2. การเลือกใชว้ตัถุดิบนาํเขา้จากต่างประเทศทั้งหมด  เม่ือวตัถุดิบขาดตลาดหรือขนส่ง
มาไม่ได ้ จะทาํใหก้ารผลิตหยดุชะงกั 

3. โอกาสท่ี Supplier (โรงงานท่ีจา้งผลิต) จะมาเป็นคู่แข่งในอนาคต เช่น การ
ลอกเลียนแบบสินคา้ 
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โอกาส (Opportunities) 

1. ในปัจจุบนัคนใส่ใจสุขภาพ ดูแลรูปร่างกนัมากข้ึน ทาํให้เกิดเป็นกระแส หันมา
สนใจผลิตภณัฑ์อาหารเสริมเพ่ือสุขภาพเป็นตวัช่วยในการดูแลสุขภาพรูปร่าง  ประกอบกบัตลาด
อาหารเสริมและสุขภาพมีกาํลังซ้ือสูง  และถูกกระทบเพียงเล็กน้อยจากภาวะเศรษฐกิจ  แมว้่า
เศรษฐกิจจะไม่ดีตลาดสุขภาพกจ็ะยงัคงมีกาํลงัซ้ืออยูดี่  

2. แนวโนม้ตลาดเติบโตต่อเน่ือง  รวมถึงการเปิด AEC จะทาํให้มีโอกาสไดข้ยาย
ตลาดออกไป  ซ่ึงในปัจจุบนัไดมี้ลูกคา้ในกลุ่ม AEC อยู ่1-2 ประเทศ แต่ยงัไม่แพร่หลาย  หากเปิด
แลว้ คงจะไดข้ยายตลาดไปอีกหลายประเทศ 

อุปสรรค (Threats) 
1. กระแสของผลิตภณัฑอ์าหารเสริมเพื่อสุขภาพและความงามเปล่ียนแปลงรวดเร็ว  

ตอ้งติดตามตลาดใกลชิ้ดเพื่อปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หท้นัตามพฤติกรรมผูบ้ริโภค 
2. การขยายตวัของตลาดเติบโตต่อเน่ืองหลายปี  ทาํให้ตลาดมีการแข่งขนัสูง (Red 

Ocean)  ส่งผลให้มีผูผ้ลิตเขา้มาในตลาดจาํนวนมาก  มีการแข่งขนัดา้นราคาสูง  มีการตดัราคาสินคา้ 
มีการลอกเลียนแบบสินคา้ รวมถึงมีสินคา้ท่ียงัไม่ไดรั้บใบอนุญาต อ.ย. แต่วางขายในตลาดซ่ึงขาย
ราคาตํ่ากวา่มาตดัราคาอีกดว้ย 

3. มาตรการทางกฎหมาย เช่น ระยะเวลาการขอใบอนุญาต อ.ย. ใชเ้วลานาน  ซ่ึงทาํให้
ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมคิดคน้ผลิตภณัฑจ์นผลิตภณัฑจ์ะออกสู่ตลาดนั้นนานตามไปดว้ย  ความลา้สมยั
ขององคก์ารอาหารและยา (อ.ย.) ขอ้มูลงานวิจยัไม่ทนักบัปัจจุบนั  ทาํให้ผลิตภณัฑ ์วตัถุดิบตวัยาท่ี
นาํเขา้จากต่างประเทศไม่ผ่าน อ.ย. จึงไม่สามารถนาํวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงกว่าในประเทศมาผลิต
สินคา้ได ้ ทาํใหไ้ทยขาดโอกาสในการผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพเม่ือเทียบกบัในต่างประเทศ 

4. ทศันคติต่อผลิตภณัฑ์อาหารเสริมเพื่อสุขภาพสําหรับบางคนท่ีมองว่าเป็นสินคา้
ฟุ่ มเฟือย 

5. การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( AEC) ทาํให้มีสินคา้ของประเทศอ่ืนเขา้มา
ขายไดโ้ดยเสรี 
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วเิคราะห์ภายนอก  Five Force 
1. กาํแพงในการป้องกนัการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่  
การเขา้ตลาดในแง่เป็นผูผ้ลิตสินคา้ก็จะเขา้ยาก เพราะตอ้งมีความรู้เฉพาะดา้นคือสูตร

ยา  รู้จกัตวัยาท่ีจะใช ้ มีความรู้เฉพาะดา้นน้ี  รวมถึงโรงงานท่ีจะใชผ้ลิตยา  ถา้ยงัไม่มีโรงงานผลิตเอง  
เม่ือเร่ิมจะตอ้งมีการสั่งปริมาณมาก  ถึงจะไดร้ะดบัราคาท่ีถูก  ซ่ึงก็จะเป็นความเส่ียงถา้สินคา้นั้นขาย
ไม่ได ้ถา้สัง่ผลิตนอ้ยราคาการผลิตสูง  สูร้าคากบัผูผ้ลิตรายอ่ืนไม่ได ้

2. ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  
มีการแข่งขนักนัสูงมาก  สินคา้มีหลายยี่ห้อ  มีการตดัราคาสินคา้  มีการลอกเลียนแบบ 

มีสินคา้ท่ียงัไม่มีใบอนุญาตซ่ึงจะมีราคาตํ่ากวา่มาก 
3. ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน  
ผูบ้ริโภคสามารถเลือกสินคา้อ่ืนทดแทนไดท้นัทีเพราะมีให้เลือกมากมาย จุดเด่น

คลา้ยกนั 
กระแสการดูแลรักษาสุขภาพจากวิธีอ่ืน เช่น การกินอาหารท่ีมีประโยชน์ ออกกาํลงักาย 
4. อาํนาจต่อรองของผูซ้ื้อ (ลูกคา้) 
ในระยะเร่ิมตน้ ลูกคา้จะมีอาํนาจต่อรองสูง ตอ้งหาตวัแทนจาํหน่ายเพือ่ใหก้ระจาย

สินคา้ไปใหไ้ดม้ากท่ีสุด  เม่ือสินคา้เป็นท่ีนิยมแลว้ ลูกคา้จะมีอาํนาจต่อรองตํ่าลง   
5. อาํนาจต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Supplier) 
บริษทัท่ีมีภาพลกัษณ์บริษทัท่ีดีจะมีอาํนาจต่อรองสูง เม่ือตอ้งไปติดต่อโรงงานผลิตยา  

โดยจะไดร้ะดบัราคาและจาํนวนการผลิตขั้นตํ่าไดถู้ก  ไดเ้ครดิต 
 
 

โอกาสทางธุรกจิและทางการตลาด (แนวโน้ม สภาพตลาดโดยรวมของธุรกจิ) 

ตามท่ีบทท่ี 1 จะเห็นว่าในปัจจุบนัตลาดอาหารเสริมสุขภาพนั้นเป็นธุรกิจท่ีเติบโต
ระดบัสูงต่อเน่ืองมาเป็นเวลาหลายปี และเม่ือมองภาพรวมในอนาคตแลว้ ยงัคงเป็นตลาดท่ีสามารถ
เติบโตไดอี้กในอนาคต  ดว้ยเป็นตลาดท่ีไม่แปรผนัตามเศรษฐกิจเพราะผูบ้ริโภคจะให้ความสาํคญั
กบัสุขภาพ บุคลิกภาพ รูปร่างมาก เพราะเป็นส่วนท่ีส่งผลต่อความมัน่ใจในตนเองเม่ือเจรจาธุรกิจ 
การพบปะเพ่ือน  ทางบริษทัฯจึงมองเห็นถึงโอกาสท่ีจะเติบโตไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
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คู่แข่ง 

โดยเลือกจากขนาดบริษทั  ผลิตภณัฑข์องบริษทัท่ีใกลเ้คียงกนั 
1. บริษทั เมน่ีโกรเซอร่ี จาํกดั  ก่อตั้งเม่ือปี 2553  ของแหม่ม จินตรา ดารานกัแสดง  มี

เคร่ืองสาํอางบาํรุงผิวผลิตภณัฑด์า้นอาหารเสริมสูตรลดและควบคุมนํ้ าหนกั  กาแฟเพื่อสุขภาพ  ซ่ึง
เป็นสินคา้ประเภทเดียวกบัทางบริษทั  

2. บริษทั ท๊อปออฟมายด ์อินเตอร์ จาํกดั ก่อตั้งเม่ือปี 2550 ผลิตภณัฑอ์าหารเสริมลด
นํ้าหนกั  ผงชงต่างๆ  อาหารเสริมบาํรุงผวิ 

เน่ืองดว้ยผลิตภณัฑข์องทั้ง 2 บริษทัมีความใกลเ้คียงกบับริษทั  จึงมองว่าทั้ง 2 เป็น
คู่แข่ง  แต่คู่แข่งทั้งบริษทัมีผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดเพียงอยา่งเดียว  ทางบริษทัจึงจะใชก้ลยทุธ์การผลิต
ผลิตภณัฑจ์าํนวนมากเพื่อใหมี้ส่วนแบ่งทางการตลาดใหม้ากท่ีสุด   
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บทที ่4 

แผนการตลาด 

 
 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายทางการตลาด 
 

การแบ่งส่วนตลาด (Target Segmentation) 
- การแบ่งส่วนตลาดตามภูมิศาสตร์ (Geographic Segmentation) : กลุ่ม

ลูกคา้ท่ีอาศยัอยูใ่นทุกจงัหวดัของประเทศไทยและในภูมิภาคอาเซียน 
-    การแบ่งส่วนตลาดตามระดบัราคา (Price Segmentation) : กลุ่มลูกคา้

ท่ีใหค้วามสาํคญักบัระดบัราคาของสินคา้ 
-    การแบ่งส่วนตลาดตามพฤติกรรม (Behavioral Segmentation) : ระดบั

รายได ้ ความรักษาสุขภาพและความงาม 
-   ก า ร แ บ่ ง ส่ ว น ต ล า ด ต า มป ร ะ ช า ก ร ศ า ส ต ร์  ( Demographic 

Segmentation) : กลุ่มอายขุองลูกคา้ท่ีมีการใชส้มํ่าเสมอ 
 

การกาํหนดตลาดเป้าหมาย (Market Target) 

‐ เป้าหมายหลกั  สุภาพสตรี  สุภาพบุรุษ ท่ีรักสุขภาพ ความงาม  อาย ุ
25-35 ปี 

‐ เป้าหมายรอง สุภาพสตรี  สุภาพบุรุษ ท่ีรักสุขภาพ ความงาม  อาย ุ15-
24 ปี และ 36-55 ปี 
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กลยุทธ์ด้านราคา (Price Strategy) 
ตั้งราคาในระดบักลางเพ่ือใหมี้กลุ่มลูกคา้กลุ่มใหญ่เขา้ถึงได ้

 
 

กลยุทธ์ด้านผลติภณัฑ์ (Product Strategy) 
เน้นดา้นภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์  ภาพลกัษณ์บริษทั ให้น่าเช่ือถือ มีคุณภาพ เน่ืองจาก

ตลาดอาหารเสริมสุขภาพ  ตอ้งทาํให้ผูบ้ริโภคเช่ือถือ กลา้เลือกซ้ือ  ประกอบกบัมีคู่แข่งจาํนวนมาก  
ทั้งไดรั้บใบอนุญาตและไม่ไดรั้บใบอนุญาต  ผูบ้ริโภคจะเลือกจากความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑ ์ 
ของบริษทัเป็นหลกั  รวมถึงการคาํนึงถึงการเลือกการออกแบบรูปร่างเม็ดยา  สีของเม็ดยา บรรจุ
ภณัฑ ์ เพราะมีผลต่อการเลือกบริโภคของผูบ้ริโภคดว้ย 

 

 

กลยุทธ์ด้านช่องทางการเข้าถงึลูกค้า (Channel Strategy) 
ในช่วงแรกกระจายสินคา้สู่ผูค้า้ส่ง  ผ่านตวัแทนจาํหน่ายเพื่อให้สินคา้กระจายไป

รวดเร็วโดยใชต้น้ทุนตํ่า และเม่ือบริษทัมีความมัน่คงมากข้ึนจะใชช่้องทางการจดัจาํหน่ายผ่านทาง
ร้านขายยา  ร้านสะดวกซ้ือ  ห้างสรรพสินคา้ ซ่ึงมีตน้ทุนสูงกว่าแต่จะทาํให้ภาพลกัษณ์ของบริษทัมี
ความน่าเช่ือถือยิ่งข้ึนเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์  ในระยะยาว  เม่ือบริษทัมีผลิตภณัฑ์
จาํนวนมากข้ึนกม็องถึงการพฒันาไปสู่ในรูปแบบ Direct Sale 
 
 

กลยุทธ์การกระจายสินค้าสู่ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Moderntrade) 
ท่ีตั้งของบริษทัมีระยะใกลก้บัโรงงานการผลิตทาํให้ส่งสินคา้ไดร้วดเร็ว ประกอบกบั

ท่ีตั้งของบริษทัทาํใหก้ระจายสินคา้ไปยงัต่างจงัหวดัไดร้วดเร็ว 



 

บทที ่5 

แผนการดาํเนินงาน 

 
 
ด้านการเป็นผู้ผลติ 

ดูแนวโนม้ตลาด  ศึกษาผลิตภณัฑท่ี์อยูใ่นกระแส  ทาํการวิจยัตลาดเพื่อดูแนวโนม้ความ
เป็นไปไดข้องผลิตภณัฑท่ี์จะทาํการผลิต  ใชร้ะยะเวลาประมาณ 2 เดือน ถา้ผลิตภณัฑน์ั้นยงัอยูใ่น
กระแส  ก็จะเร่ิมดาํเนินการคิดคน้  พฒันาสูตรยา คิดช่ือผลิตภณัฑ ์ และยืน่ขออนุญาตผา่นมาตรฐาน
ขององคก์ารอาหารและยา (อ.ย.)  ซ่ึงในช่วงยื่นขออนุญาตน้ีจะใชร้ะยะเวลานานแลว้แต่ผลิตภณัฑ ์ 
บางตวัใชเ้วลาไม่นาน  เช่น  ผงชงต่างๆ ใชเ้วลา 1-2 เดือน  แต่อาหารเสริมเพื่อสุขภาพจะใชเ้วลานาน
กว่า 3-6 เดือน  บางตวัอาจใชเ้วลาเป็นปี  ระหว่างนั้นก็จะออกแบบบรรจุภณัฑ ์ เม่ือขออนุญาตผา่น
แลว้กจ็ะดาํเนินการสัง่ผลิตยาโดยจะเลือกโรงงานผูผ้ลิตท่ีไดรั้บการรับรองจากกระทรวงสาธารณสุข
เท่านั้น  สั่งผลิตบรรจุภณัฑ ์ ในส่วนน้ีใชเ้วลา 1-2 เดือน  พร้อมกบัดาํเนินการประชาสัมพนัธ์  เช่น 
จองพื้นท่ีโฆษณาในนิตยสารกลุ่มเป้าหมาย  เตรียมงานเปิดตวัผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 
 
 

ด้านการเป็นผู้รับจ้าง คดิค้น พฒันา ผลติ ผลติภณัฑ์ 
ลูกคา้ติดต่อสอบถามผลิตภณัฑ์  ดูตวัยา  สาระสําคญัท่ีตอ้งใช ้ ถา้มีใบอนุญาตแลว้ก็

ดาํเนินการสั่งผลิตไดท้นัทีแต่ถา้ยงัไม่มีใบอนุญาต  ทางบริษทัก็จะดาํเนินการขอใบอนุญาต  และ
ดาํเนินการผลิตตามขั้นตอน  ออกแบบบรรจุภณัฑ ์ทาํการตลาดให ้(ถา้ลูกคา้ตอ้งการ) 
  

 

 

 



 

ขั้นตอนการผลติ 

ด้านการเป็นผู้ผลติ 

 

รูปภาพ 5.1 ขั้นตอนการดาํเนินงานดา้นการเป็นผูผ้ลิต 

 

 

 

 

 

คดิคน้ พัฒนาผลติภัณฑ์
และตดิตามกระแส

คดิสูตรยา หาสารสําคัญ 
คดิชือ่ผลติภัณฑ์

ยื่นขอ อ.ย. ออกแบบกล่องผลติภัณฑ์

ส่ังผลติยา ส่งแบบกล่องผลติภัณ์ให ้
อ.ย.ตรวจ

ตดิต่อหาพื่นท ีส่ ือ่โฆษณา  
ทําสือ่ประชาสัมพันธ์

ส่ังผลติกล่อง

ส่งกล่องผลติภัณ์ให ้โรงงาน
เพื่อบรรจุยา

จัดส่งของใหลู้กคา้

บรรจุยาลงบรรจุภัณฑ์

ตรวจสอบคุณภาพ



 

 

ด้านเป็นผู้นําเข้า 

 

รูปภาพ 5.2 ขั้นตอนการดาํเนินงานดา้นการเป็นผูน้าํเขา้ 

ด้านเป็นผู้ส่งออก 

 

 

ดูงานในต่างประเทศและ
คัดเลอืกผลติภัณฑท์ ีม่ศัีกยภาพ

ตรงกับตลาดในประเทศ

ศกึษาและตดิต่อหาช่องทาง
การนําเขา้สนิคา้ การขนส่ง  

วางแผนการตลาด

นําเขา้สนิคา้

ศกึษาแนวโนม้พฤตกิรรม
ศกึษาพฤตกิรรมตลาด ความ
เป็นไปไดใ้นต่างประเทศ

ศกึษา หาช่องทางการจัด
จําหน่าย ตัวแทนจําหน่าย 
การประชาสัมพันธ ์การตลาด
การขนส่งในต่างประเทศ

จัดส่งสนิคา้



รูปภาพ 5.3  ขั้นตอนการดาํเนินงานดา้นการเป็นผูส่้งออก   
 

ด้านเป็นผู้รับจ้างคดิค้น พฒันาผลติภัณฑ์   



 

รูปภาพ 5.4 ขั้นตอนการดาํเนินงานดา้นการรับจา้งเป็นผูคิ้ดคน้พฒันา ผลิต ผลิตภณัฑ ์

เตรยีมสูตรยาทีต่รงกับ
ความตอ้งการของลูกคา้
และคดิชือ่ผลติภัณฑ์

ยื่นขอ อ.ย. 
(สูตรยา,ชือ่ผลติภัณฑ)์

ส่ังผลติยา ส่งแบบกล่องผลติภัณ์ให ้
อ.ย.ตรวจ

ตดิต่อหาพื่นท ีส่ ือ่โฆษณา  
ทําสือ่ประชาสัมพันธ์

ส่ังผลติกล่อง

ส่งแบบกล่องผลติภัณ์ให ้
โรงงานเพื่อบรรจุยา

จัดส่งของใหลู้กคา้

บรรจุยาลงบรรจุภัณฑ์

ลูกคา้แจง้ความตอ้งการ
รายละเอยีดผลติภัณฑ ์

คดิคน้ พัฒนาผลติภัณฑแ์ละ
นําเสนอลูกคา้

ลูกคา้เห็นชอบและทําสัญญา

ออกแบบกล่องผลติภัณฑ์

ตรวจคุณภาพ



แ

 

รู

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนดาํเนินง

 

รูปภาพ 6.1 โ

 

 

 

 

 

 

 

 

งานด้านบุค

โครงสร้างอง

โครงสร้างองค

จาํนวนพนกั

เวลาทาํงาน  

การ

ลากร 

งค์กร 

คก์ร 

งาน 11 คน ผู ้

 จนัทร์-ศุกร์ เ

 

บทที่

รบริหารจดั

 

 

ผูบ้ริหาร 2 พนั

วลา 9.30 – 5

 6 

การองค์กร 

นกังาน 9 คน 

.30 น. 

 

 



ตาราง 6.1 แผนงานบุคลากร 

ตาํแหน่ง 
จาํนวน
(คน) หนา้ท่ี 

ผูบ้ริหาร 2 วางแผนกลยทุธ์ คิดคน้พฒันาผลิตภณัฑ ์รูปแบบผลิตภณัฑแ์ละ
ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ 

    

พนกังานขาย 1 แนะนาํและขายผลิตภณัฑ ์
พนกังานการตลาดและ
โฆษณา 2 จดัทาํส่ือเพื่อลงโฆษณาทั้ง Offline , Online 
พนกังานออกแบบ
ผลิตภณัฑ ์ 2 ออกแบบ Packaging รวมถึงส่ือเพ่ือใชใ้นการโฆษณาทั้งหมด 

พนกังานขนส่ง 2 จดัส่งสินคา้ 

พนกังานจดัสินคา้ 1 จดัสินคา้ตามคาํสั่งซ้ือเพื่อเตรียมขนส่ง 

แม่บา้น 1 ทาํความสะอาด 

รวม 11   

 
ตาราง 6.2 แผนงานการวา่จา้งบุคลากร 

ตาํแหน่ง จาํนวน(คน) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 

ผูบ้ริหาร 2 2 2 2 2 2 
พนกังานขาย 1 1 1 2 2 4 

พนกังานการตลาดและโฆษณา 2 2 2 3 3 3 
พนกังานออกแบบผลิตภณัฑ ์ 2 2 2 2 3 3 

พนกังานขนส่ง 2 2 2 2 2 2 
พนกังานจดัสินคา้ 1 1 1 2 2 2 

แม่บา้น 1 1 1 1 1 1 

รวม 11 11 11 14 15 17 
 

 

 

 



แผนการพฒันาบุคลากร 
ในปีท่ี 2-5 พฒันาศกัยภาพของพนกังานขาย เพื่อใหมี้ความรู้ดา้นผลิตภณัฑเ์พิ่มข้ึน 
ในปีท่ี 2-5 พฒันาทกัษะ ศกัยภาพดา้นการออกแบบเพื่อใหบ้รรจุภณัฑมี์ความทนัสมยั

อยูเ่สมอ 
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บทที ่7 

แผนการผลติ 

 

 

แผนการผลติ 
ในปีท่ี 1 จะมีผลิตภณัฑอ์อกสู่ตลาดจาํนวน 4 ผลิตภณัฑเ์พื่อสร้างฐานลูกคา้   

สร้างแบรนดใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกั 
ในปีท่ี 2-5 จะมีผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาดจาํนวน 2 ผลิตภณัฑ ์ เนน้การเน่ืองดว้ยจาก

ขอ้จาํกดัดา้นระยะเวลาการขออนุญาตผา่นมาตรฐานขององคก์ารอาหารและยา (อ.ย.) ในการผลิตท่ี
ใชร้ะยะเวลานาน 6-12 เดือน 
 
 

ระยะเวลาในการผลติ  
การผลิต  สัง่ผลิตยา บรรจุภณัฑ ์ใชเ้วลา 1-2  เดือน 

 
 

วตัถุดบิ  
เลือกใชว้ตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ  เน่ืองจากคาํนึงถึงสุขภาพของผูบ้ริโภคเป็นสําคญั  และ

เพื่อใหผ้ลิตภณัฑมี์ประสิทธิภาพสูงเห็นผลไดร้วดเร็ว  โดยจะนาํเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศทั้งหมด  
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บทที ่8 

โครงสร้างเงินลงทุนและแผนทางการเงนิ 

 
 
สมมตฐิานทางการบัญชีและการเงนิ  (ประมาณการทางการเงนิของกจิการในอนาคต 3-5
ปี) 

1. ยอดขายประมาณการตามวงจรของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงจะสูงสุดในปีท่ี 3 ท่ีวางจาํหน่าย 
2. ปีท่ี 1 มีสินคา้ 4 ตวั ปีท่ี 2-5 มีสินคา้ออกใหม่ปีละ 2 ตวั 
3. การรับจา้งคิดคน้ พฒันา ผลิต ผลิตภณัฑ ์ปีท่ี 1 รับจา้ง 50 ผลิตภณัฑ์ ปีท่ี 2-5 

รับจา้ง  60 ผลิตภณัฑ ์
4. ซ้ือ – ขายสินคา้เป็นเงินสด  
5. ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภคเดือนละ 25,000 บาท เพิ่มข้ึนปีละ 5% 
6. ในปีท่ี 3 จา้งพนกังานเพ่ิม 3 คน ปีท่ี 4 จา้งพนกังานเพ่ิม 1 คน ในปีท่ี 5 จา้ง

พนกังานเพิ่มข้ึน 2 คน 
7. เงินเดือนพนกังานเพิ่มข้ึนปีละ 5 % 
8. ผลิตสินคา้เพื่อมีไวข้ายล่วงหนา้ 2 อาทิตย ์
9. แหล่งเงินทุน มาจากเงินส่วนตวั 
10. อตัราภาษี  20% 
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การประมาณการรายได้ (ปี1-5 รายไตรมาส) 

ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 1 

ตาราง  8.1 ตารางพยากรณ์ยอดขาย Signature  รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5 

 

 

 

ตาราง 8.2 พยากรณ์ยอดขาย Max Curve Coffee รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500       20,000       20,000       25,000       30,000       25,000       25,000       15,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000

ราคา/ หน่วย            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160

ขาย (บาท)     400,000     400,000     800,000  1,200,000  1,200,000  1,600,000  2,000,000  2,000,000  3,200,000  3,200,000  4,000,000  4,800,000  4,000,000  4,000,000  2,400,000  1,600,000  1,600,000  1,600,000  1,600,000  1,600,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

(ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..
รายการ

(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส..

                                                                  17,500                                                                   42,500                                                                   95,000                                                                   75,000                                                                   40,000

                                                             2,800,000                                                              6,800,000                                                            15,200,000                                                            12,000,000                                                              6,400,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000           20,000         15,000         10,000         10,000           10,000         10,000         10,000         10,000           10,000         10,000         10,000         10,000

ราคา/ หน่วย              80              80              80              80              80              80              80              80                  80                80                80                80                  80                80                80                80                  80                80                80                80

ขาย (บาท)     400,000     400,000     600,000     600,000     800,000  1,200,000  1,440,000  1,440,000      1,600,000    1,200,000       800,000       800,000         800,000       800,000       800,000       800,000         800,000       800,000       800,000       800,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                  25,000                                                                   61,000                                                                              55,000                                                                              40,000                                                                              40,000

                                                             2,000,000                                                              4,880,000                                                                         4,400,000                                                                         3,200,000                                                                         3,200,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 1 (ต่อ) 

ตาราง 8.3 พยากรณ์ยอดขาย Curve Coffee รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5 

 

 

ตาราง 8.4 พยากรณ์ยอดขาย ผงชงสําเร็จรูป Curve Berry รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000       20,000       15,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000

ราคา/ หน่วย              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80              80

ขาย (บาท)               -       400,000     600,000     600,000     800,000  1,200,000  1,440,000  1,440,000  1,600,000  1,200,000     800,000     800,000     800,000     800,000     800,000     800,000     800,000     800,000     800,000     800,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                  20,000                                                                   61,000                                                                   55,000                                                                   40,000                                                                   40,000

                                                             1,600,000                                                              4,880,000                                                              4,400,000                                                              3,200,000                                                              3,200,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000           20,000         15,000         10,000         10,000           10,000         10,000         10,000         10,000           10,000         10,000         10,000         10,000

ราคา/ หน่วย              90              90              90              90              90              90              90                  90                90                90                90                  90                90                90                90                  90                90                90                90

ขาย (บาท)               -       450,000     675,000     675,000     900,000  1,350,000  1,620,000  1,620,000      1,800,000    1,350,000       900,000       900,000         900,000       900,000       900,000       900,000         900,000       900,000       900,000       900,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)                                                              1,800,000                                                              5,490,000                                                                         4,950,000                                                                         3,600,000                                                                         3,600,000

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                  20,000                                                                   61,000                                                                              55,000                                                                              40,000                                                                              40,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 2 

ตาราง 8.5 พยากรณ์ยอดขายผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่2  รายไตรมาส  ปีที ่ 2 – 5 

 

 

ตาราง 8.6 พยากรณ์ยอดขายผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่2  รายไตรมาส  ปีที ่ 2 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500       20,000       20,000       25,000       30,000       25,000       25,000       15,000       10,000

ราคา/ หน่วย            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -       400,000     400,000     800,000  1,200,000  1,200,000  1,600,000  2,000,000  2,000,000  3,200,000  3,200,000  4,000,000  4,800,000  4,000,000  4,000,000  2,400,000  1,600,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                     17,500                                                                   42,500                                                                   95,000                                                                   75,000

                                                                          -                                                                2,800,000                                                              6,800,000                                                            15,200,000                                                            12,000,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         5,000         7,500         7,500           10,000         15,000         18,000         18,000           20,000         15,000         10,000         10,000           10,000         10,000         10,000         10,000

ราคา/ หน่วย              80              80              80              80                  80                80                80                80                  80                80                80                80                  80                80                80                80

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -       400,000     400,000     600,000     600,000         800,000    1,200,000    1,440,000    1,440,000      1,600,000    1,200,000       800,000       800,000         800,000       800,000       800,000       800,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                     25,000                                                                              61,000                                                                              55,000                                                                              40,000

                                                                          -                                                                2,000,000                                                                         4,880,000                                                                         4,400,000                                                                         3,200,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 3 

ตาราง 8.7 พยากรณ์ยอดขายผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่3  รายไตรมาส  ปีที ่ 3 – 5 

 

 

ตาราง 8.8 พยากรณ์ยอดขายผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่3  รายไตรมาส  ปีที ่ 3 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500       20,000       20,000       25,000       30,000

ราคา/ หน่วย            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160            160

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       400,000     400,000     800,000  1,200,000  1,200,000  1,600,000  2,000,000  2,000,000  3,200,000  3,200,000  4,000,000  4,800,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                     17,500                                                                   42,500                                                                   95,000

                                                                          -                                                                             -                                                                2,800,000                                                              6,800,000                                                            15,200,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)             5,000           5,000           7,500           7,500           10,000         15,000         18,000         18,000           20,000         15,000         10,000         10,000

ราคา/ หน่วย                  80                80                80                80                  80                80                80                80                  80                80                80                80

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -           400,000       400,000       600,000       600,000         800,000    1,200,000    1,440,000    1,440,000      1,600,000    1,200,000       800,000       800,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                                25,000                                                                              61,000                                                                              55,000

                                                                          -                                                                             -                                                                           2,000,000                                                                         4,880,000                                                                         4,400,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 4 

ตาราง 8.9 พยากรณ์ยอดขายผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่4  รายไตรมาส  ปีที ่ 4 – 5  

  

ตาราง 8.10 พยากรณ์ยอดขายผลติภัณฑ์ทีอ่อกในปีที ่4  รายไตรมาส  ปีที ่ 4 – 5 

 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500

ราคา/ หน่วย            160            160            160            160            160            160            160            160

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       400,000     400,000     800,000  1,200,000  1,200,000  1,600,000  2,000,000  2,000,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                     17,500                                                                   42,500

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                2,800,000                                                              6,800,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)             5,000           5,000           7,500           7,500           10,000         15,000         18,000         18,000

ราคา/ หน่วย                  80                80                80                80                  80                80                80                80

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                     -                   -                   -                   -           400,000       400,000       600,000       600,000         800,000    1,200,000    1,440,000    1,440,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                                        -                                                                                25,000                                                                              61,000

                                                                          -                                                                             -                                                                                        -                                                                           2,000,000                                                                         4,880,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 5 

ตาราง 8.11 พยากรณ์ยอดขายผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 5  รายไตรมาส  ปีที่  5 

 

 

ตาราง 8.12 พยากรณ์ยอดขายผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 5  รายไตรมาส  ปีที่  5 

 
 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500

ราคา/ หน่วย            160            160            160            160

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       400,000     400,000     800,000  1,200,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                             -                                                                     17,500

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                             -                                                                2,800,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)             5,000           5,000           7,500           7,500

ราคา/ หน่วย                  80                80                80                80

ขาย (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                     -                   -                   -                   -                     -                   -                   -                   -           400,000       400,000       600,000       600,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)                                                                           -                                                                             -                                                                                        -                                                                                        -                                                                           2,000,000

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                                        -                                                                                        -                                                                                25,000
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ตาราง 8.13 พยากรณ์รายรับจากการรับจา้งคิดคน้ พฒันา ผลิต ผลิตภณัฑ ์รายไตรมาส ปี 1-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         7,500       17,500       27,500       30,000       45,000       62,500       79,000       81,500         105,000         97,500         98,000       105,500         120,000       122,500       123,000       125,500         140,000       142,500       143,000       145,500

ราคา/ หน่วย            240            410            410            410            650            650            650            650                890              890              890              890             1,130           1,130           1,130           1,130             1,370           1,370           1,370           1,370

ขาย (บาท)     800,000  1,650,000  2,675,000  3,075,000  4,500,000  6,150,000  7,900,000  8,300,000    11,000,000  10,550,000  11,340,000  12,540,000    14,100,000  14,500,000  14,540,000  14,940,000    16,500,000  16,900,000  16,940,000  17,340,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)                                                              8,200,000                                                            26,850,000                                                                       45,430,000                                                                       58,080,000                                                                       67,680,000

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                  82,500                                                                 268,000                                                                            406,000                                                                            491,000                                                                            571,000
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การประมาณการต้นทุน (ปีที ่1-5 รายไตรมาส) 

ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 1 ไตรมาส 1 

ตาราง 8.14 พยากรณ์ต้นทุน Signature  รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5 

 

 

ตาราง 8.15 พยากรณ์ต้นทุน Max Curve Coffee รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5 

 
 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500       20,000       20,000       25,000       30,000       25,000       25,000       15,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              80              80              80              80              80              75              75              75              70              70              70              70              70              70              75              75              75              75              75              75

ตน้ทนุรวม (บาท)     200,000     200,000     400,000     600,000     600,000     750,000     937,500     937,500  1,400,000  1,400,000  1,750,000  2,100,000  1,750,000  1,750,000  1,125,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                  17,500                                                                   42,500                                                                   95,000                                                                   75,000                                                                   40,000

                                                             1,400,000                                                              3,225,000                                                              6,650,000                                                              5,375,000                                                              3,000,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000       20,000       15,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              65              65              65              65              65              65              60              60              60              65              65              65              65              65              65              65              65              65              65              65

ตน้ทนุรวม (บาท)     325,000     325,000     487,500     487,500     650,000     975,000  1,080,000  1,080,000  1,200,000     975,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

                                                                  25,000                                                                   61,000                                                                   55,000                                                                   40,000                                                                   40,000

                                                             1,625,000                                                              3,785,000                                                              3,475,000                                                              2,600,000                                                              2,600,000

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 1 ไตรมาส 2 

ตาราง 8.16 พยากรณ์ต้นทุน Curve Coffee รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5  

 

 

ตาราง 8.17 พยากรณ์ต้นทุน ผงชงสําเร็จรูป Curve Berry รายไตรมาส  ปีที ่ 1 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000       20,000       15,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              65              65              65              65              65              60              60              60              65              65              65              65              65              65              65              65              65              65              65

ตน้ทนุรวม (บาท)               -       325,000     487,500     487,500     650,000     975,000  1,080,000  1,080,000  1,200,000     975,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                  20,000                                                                   61,000                                                                   55,000                                                                   40,000                                                                   40,000

                                                             1,300,000                                                              3,785,000                                                              3,475,000                                                              2,600,000                                                              2,600,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000       20,000       15,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              75              75              75              75              75              70              70              70              75              75              75              75              75              75              75              75              75              75              75

ตน้ทนุรวม (บาท)               -       375,000     562,500     562,500     750,000  1,125,000  1,260,000  1,260,000  1,400,000  1,125,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000     750,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

                                                                  20,000                                                                   61,000                                                                   55,000                                                                   40,000                                                                   40,000

                                                             1,500,000                                                              4,395,000                                                              4,025,000                                                              3,000,000                                                              3,000,000

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 2 

ตาราง 8.18 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่2  รายไตรมาส  ปีที ่ 2 – 5 

 

 

ตาราง 8.19 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่2  รายไตรมาส  ปีที ่ 2 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500       20,000       20,000       25,000       30,000       25,000       25,000       15,000       10,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              80              80              80              80              80              75              75              75              70              70              70              70              70              70              75              75

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -       200,000     200,000     400,000     600,000     600,000     750,000     937,500     937,500  1,400,000  1,400,000  1,750,000  2,100,000  1,750,000  1,750,000  1,125,000     750,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                     17,500                                                                   42,500                                                                   95,000                                                                   75,000

                                                                          -                                                                1,400,000                                                              3,225,000                                                              6,650,000                                                              5,375,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000       20,000       15,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000       10,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              65              65              65              65              65              65              60              60              60              65              65              65              65              65              65              65

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -       325,000     325,000     487,500     487,500     650,000     975,000  1,080,000  1,080,000  1,200,000     975,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000     650,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                     25,000                                                                   61,000                                                                   55,000                                                                   40,000

                                                                          -                                                                1,625,000                                                              3,785,000                                                              3,475,000                                                              2,600,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 3 

ตาราง 8.20 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่3  รายไตรมาส  ปีที ่ 3 – 5 

 

 

ตาราง 8.21 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่3  รายไตรมาส  ปีที ่ 3 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500       20,000       20,000       25,000       30,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              80              80              80              80              80              75              75              75              70              70              70              70

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       200,000     200,000     400,000     600,000     600,000     750,000     937,500     937,500  1,400,000  1,400,000  1,750,000  2,100,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                     17,500                                                                   42,500                                                                   95,000

                                                                          -                                                                             -                                                                1,400,000                                                              3,225,000                                                              6,650,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000       20,000       15,000       10,000       10,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              65              65              65              65              65              65              60              60              60              65              65              65

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       325,000     325,000     487,500     487,500     650,000     975,000  1,080,000  1,080,000  1,200,000     975,000     650,000     650,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                     25,000                                                                   61,000                                                                   55,000

                                                                          -                                                                             -                                                                1,625,000                                                              3,785,000                                                              3,475,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 4 

ตาราง 8.22 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่4  รายไตรมาส  ปีที ่ 4 – 5 

 

 

ตาราง 8.23 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่4  รายไตรมาส  ปีที ่ 4 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500         7,500       10,000       12,500       12,500

ตน้ทนุ/ หน่วย              80              80              80              80              80              75              75              75

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       200,000     200,000     400,000     600,000     600,000     750,000     937,500     937,500

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                     17,500                                                                   42,500

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                1,400,000                                                              3,225,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         5,000         7,500         7,500       10,000       15,000       18,000       18,000

ตน้ทนุ/ หน่วย              65              65              65              65              65              65              60              60

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       325,000     325,000     487,500     487,500     650,000     975,000  1,080,000  1,080,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                     25,000                                                                   61,000

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                1,625,000                                                              3,785,000
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ผลิตภณัฑท์ี่ออกในปีที่ 5 

ตาราง 8.24 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่5  รายไตรมาส  ปีที ่ 5 – 5 

 

 

ตาราง 8.25 พยากรณ์ต้นทุนผลติภณัฑ์ทีอ่อกในปีที ่5  รายไตรมาส  ปีที ่ 5 – 5 

 

 

 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         2,500         2,500         5,000         7,500

ตน้ทนุ/ หน่วย              80              80              80              80

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       200,000     200,000     400,000     600,000

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                             -                                                                     17,500

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                             -                                                                1,400,000

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

จํานวน(กล่อง)         5,000         5,000         7,500         7,500

ตน้ทนุ/ หน่วย              65              65              65              65

ตน้ทนุรวม (บาท)               -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -       325,000     325,000     487,500     487,500

รวมทั้งปี (หน่วย)

รวมทั้งปี (บาท)                                                                           -                                                                             -                                                                             -                                                                             -                                                                1,625,000

รายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 / ไตรมาส.. (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 / ไตรมาส.. (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 / ไตรมาส.. (ปีที่4)  )  พ.ศ. 2560 / ไตรมาส.. (ปีที่ 5) )  พ.ศ. 2561 / ไตรมาส..

                                                                          -                                                                             -                                                                             -                                                                             -                                                                     25,000
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งบประมาณการตลาด 

ตาราง 8.26 งบประมาณทางการตลาด  

 

 

ราคา จํานวน ราคา จํานวน ราคา จํานวน ราคา จํานวน ราคา จํานวน

ค่าโฆษณาและสื่อประชาสัมพันธ์

Online

   Ad Network         150,000                  12      1,800,000         180,000                  12      2,160,000         200,000                  12      2,400,000         250,000                  12      3,000,000         300,000                  12      3,600,000

   Socail Network           41,667                  12         500,000         500,000                    1         500,000         600,000                    1         600,000         600,000                    1         600,000         800,000                    1         800,000

Offline

   Print Ad  - Magazine/Newpaper         100,000                  12      1,200,000      2,000,000                    1      2,000,000      2,000,000                    1      2,000,000      3,000,000                    1      3,000,000      3,000,000                    1      3,000,000

   Radio           15,000                  12         180,000           15,000                  12         180,000           20,000                  12         240,000           25,000                  12         300,000

Presenter      1,800,000                    1      1,800,000      3,000,000                    1      3,000,000      5,000,000                    1      5,000,000      7,000,000                    1      7,000,000      7,000,000                    1      7,000,000

กจิกรรมทางการตลาด

  Event & Road Show           41,667                  12         500,000      1,000,000                    1      1,000,000      1,500,000                    1      1,500,000      2,000,000                    1      2,000,000      2,500,000                    1      2,500,000

 รวม      2,133,333                  49      5,800,000      6,695,000                  28      8,840,000      9,315,000                  28    11,680,000    12,870,000                  28    15,840,000    13,625,000                  28    17,200,000

รวม รวม รวมรายการ
(ปีที่1)  พ.ศ. 2557 (ปีที่2)  พ.ศ. 2558 (ปีที่3)  พ.ศ. 2559 (ปีที่4)  พ.ศ. 2560 (ปีที่5)  พ.ศ. 2561

รวม รวม
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ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

ตาราง 8.27 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

    หนว่ย : บาท

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5

 (พ.ศ. 2557)  (พ.ศ. 2558)  (พ.ศ. 2559) (พ.ศ. 2560) (พ.ศ. 2561)

รายได้  :

รายรับจากยอดขายสินคา้        8,200,000      26,850,000      45,430,000      58,080,000      67,680,000

บวก รายไดจ้ากการบริการ        7,500,000        9,000,000        9,000,000        9,000,000        9,000,000

รวมรายได้ :      15,700,000      35,850,000      54,430,000      67,080,000      76,680,000

ต้นทนุ

ตน้ทุนสินคา้        5,825,000      18,215,000      27,660,000      33,735,000      39,335,000

กําไรขั้นต้น        9,875,000      17,635,000      26,770,000      33,345,000      37,345,000

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  :

เงินเดือนและคา่จา้ง        2,896,200        3,036,060        3,331,629        3,659,439        4,056,364

คา่สาธารณปูโภค           300,000           321,000           343,470           367,513           393,239

คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด        5,800,000        8,840,000      11,680,000      15,840,000      17,200,000

คา่เส่ือมราคา - สินทรัพย์ถาวร           384,200           384,200           384,200           384,200           384,200

คา่ใชจ้า่ยเบ็ดเตล็ด             57,000             32,000             42,000             42,000             42,000

รวม คา่ใชจ้า่ยในการขายและ        9,437,400      12,613,260      15,781,299      20,293,152      22,075,803

กําไรก่อนหักดอกเบ้ียและภาษี           437,600        5,021,740      10,988,701      13,051,848      15,269,197

หัก คา่ใชจ้า่ยอ่ืน เชน่ดอกเบ้ีย           345,499           331,307           317,013           299,841           282,350

กําไรก่อนหักภาษเีงินได้             92,101        4,690,433      10,671,688      12,752,007      14,986,847

หัก ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล/บุคคล             18,420           938,087        2,134,338        2,550,401        2,997,369

กําไรสุทธิ             73,681        3,752,346        8,537,350      10,201,606      11,989,478

รายการ

                                 สําหรับพ.ศ.2557 - 2561  ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

     บริษทั ฟาร์มา เอ๊กซ์เปิร์ท จํากัด  

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จโดยประมาณ
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

ตาราง 8.28 งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 
 

 

 

                       หนว่ย : บาท

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที่ 5

 (พ.ศ. 2557)  (พ.ศ. 2558)  (พ.ศ. 2559) (พ.ศ. 2560) (พ.ศ. 2561)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน 

  เงินสดและเงินฝากธนาคาร       279,000          32,000    4,700,720  14,416,734  24,999,645  37,383,840

  ลูกหน้ีการคา้

  สินคา้คงเหลือ       365,000       470,000       575,000       680,000       785,000

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน       279,000       397,000    5,170,720  14,991,734  25,679,645  38,168,840

สินทรัพย์ถาวร

  ท่ีดิน    2,000,000    2,000,000    2,000,000    2,000,000    2,000,000

  อาคาร                   -      3,000,000    3,000,000    3,000,000    3,000,000    3,000,000

  เคร่ืองมอื/อุปกรณ์

  ยานพาหนะ                   -         450,000       450,000       450,000       450,000       450,000

  เคร่ืองใชสํ้านักงาน       721,000       721,000       721,000       721,000       721,000       721,000

  หัก  คา่เส่ือมราคาสะสม       384,200       768,400    1,152,600    1,536,800    1,921,000

     รวมสินทรัพย์ถาวร       721,000    5,786,800    5,402,600    5,018,400    4,634,200    4,250,000

สินทรัพย์อ่ืน

  รายจา่ยกอ่นการดาํเนินงานรอตดั

  สิทธิการใชท้รัพย์สิน

      รวมสินทรัพย์อ่ืน                   -                     -                     -                     -                     -                     -   

                    รวมสินทรัพย์    1,000,000    6,183,800  10,573,320  20,010,134  30,313,845  42,418,840

รายการ
 ปีที ่0

บริษทั ฟาร์มา เอ๊กซ์เปิร์ท จํากัด  

งบดุลโดยประมาณ

                                    สําหรับพ.ศ.2557 - 2561  ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561
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ตาราง 8.28 งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

 

 

                       หนว่ย : บาท

บริษทั ฟาร์มา เอ๊กซ์เปิร์ท จํากัด  

งบดุลโดยประมาณ (ต่อ)

                                    สําหรับพ.ศ.2557 - 2561  ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที่ 5

 (พ.ศ. 25xx)  (พ.ศ. 25xx)  (พ.ศ. 25xx) (พ.ศ. 25xx) (พ.ศ. 25xx)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

   เงินเบิกเกนิบญัชีและตัว๋เงินจา่ย

   เจา้หน้ีการคา้

   ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย          18,420       938,087    2,134,338    2,550,401    2,997,369

   หน้ีสินระยะยาวท่ีครบกาํหนด       268,301       282,492       296,788       313,958       259,450

 รวมหน้ีสินหมนุเวยีน                   -         286,721    1,220,579    2,431,126    2,864,359    3,256,819

หนี้สินระยะยาว

   เงินกู ้    4,607,398    4,382,714    4,143,631    3,884,502    3,607,560

   หน้ีสินอ่ืน       216,000       144,000          72,000                   -                     -   

 รวมหน้ีสินระยะยาว                   -      4,823,398    4,526,714    4,215,631    3,884,502    3,607,560

          รวมหนี้สิน                   -      5,110,119    5,747,293    6,646,757    6,748,861    6,864,379

ส่วนของเจ้าของ

   ทุน    1,000,000    1,000,000    1,000,000    1,000,000    1,000,000    1,000,000

   บวก กาํไรสุทธิสะสม          73,681    3,826,027  12,363,378  22,564,983  34,554,461

           รวมส่วนของเจ้าของ    1,000,000    1,073,681    4,826,027  13,363,378  23,564,983  35,554,461

 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ    1,000,000    6,183,800  10,573,320  20,010,134  30,313,845  42,418,840

รายการ  ปีที ่0
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งบกระแสเงนิสด 

ตาราง 8.29 งบประมาณเงินสด 

 

                       หนว่ย : บาท

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

 (พ.ศ. 2557)  (พ.ศ. 2558)  (พ.ศ. 2559) (พ.ศ. 2560) (พ.ศ. 2561)

จากกิจกรรมดาํเนนิงาน

เงนิสดรับ

  รายรับ 8,200,000       26,850,000    45,430,000 58,080,000  67,680,000  
  รับชาํระหน้ี
  รายไดอ้ื่น 7,500,000         9,000,000      9,000,000 9,000,000    9,000,000    

รวมเงนิสดรับ -                 15,700,000     35,850,000    54,430,000 67,080,000  76,680,000  

เงนิสดจ่าย

  ตน้ทุนสินคา้ 6,190,000    18,320,000  27,765,000  33,840,000  39,440,000  
  คา่แรงในการขายสินคา้ 2,896,200         3,036,060      3,331,629 3,659,439    4,056,364    
  คา่ผอ่นรถ 163,800                   73,800            73,800 73,800          73,800          
  คา่ใชจ้า่ยทางการตลาด 5,800,000         8,840,000    11,680,000 15,840,000  17,200,000  
  คา่สาธารณูปโภค 300,000                321,000         343,470 367,513        393,239        

  คา่ใชจ้า่ยเบ็ดเตล็ด 57,000                     32,000            42,000 42,000          42,000          
  คา่ภาษี            18,420         938,087 2,134,338    2,550,401    

จากกิจกรรมลงทุน

  สินทรัพย์ถาวร 721,000        
  รายจา่ยกอ่นการดาํเนินงาน

รวมเงนิสดจ่าย 721,000        15,407,000     30,641,280    44,173,986 55,957,089  63,755,805  

จากกิจกรรมจัดหาเงนิ

บวก  ทุนของเจา้ของ 1,000,000    
บวก   เงินก ู ้
บวก  เจา้หน้ีการคา้
หกั  ชาํระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 540,000                540,000         540,000 540,000        540,000        

รวมเงนิสดสุทธิ 279,000               (247,000)      4,668,720      9,716,014 10,582,911  12,384,195  
บวก   เงินสด ยกมา 279,000                   32,000      4,700,720 14,416,734  24,999,645  

เงนิสดคงเหลือยกไป 279,000        32,000               4,700,720    14,416,734 24,999,645  37,383,840  

รายการ
 ปีที ่0 

บริษทั ฟาร์มา เอ๊กซ์เปิร์ท จํากัด  

งบกระแสเงินสดโดยประมาณ

                                    สําหรับพ.ศ.2557 - 2561  ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561
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การวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนและจุดคุ้มทุน 

1. จุดคุม้ทุน  Break Even Point = 0.97 
แสดงวา่บริษทัมีระยะเวลาคุม้ทุนในปีท่ี 1 

2. ระยะเวลาคืนทุน Payback Period =1.21 
 แสดงวา่บริษทัมีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 1.21 ปี 

3. มูลค่า ณ ปัจจุบนั  Net Present Value = 5,092,353 ลา้นบาท 
4. อตัราผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  IRR =74% 

 
 
การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิ 

ตาราง 8.30 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4  ปีท่ี 5  

อตัรากาํไรขั้นตน้ 62.9% 49.2% 49.2% 49.7% 48.7% 
อตัรากาํไรจากผลดาํเนินงาน 2.8% 14.0% 20.2% 19.5% 19.9% 

อตัรากาํไรสุทธิ 0.5% 10.5% 15.7% 15.2% 15.6% 
ผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE %)  6.9% 77.8% 63.9% 43.3% 33.7% 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
รวม (ROA)(%)  1.2% 35.5% 42.7% 33.7% 28.3% 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



1 
 

 

บทที ่9 

การประเมินความเส่ียงและการเตรียมแผนรองรับ 

 
 

การประเมินความเส่ียงและการเตรียมแผนรองรับ 
ความเส่ียง : ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
แผนรองรับ : บริษทัมีการวิจยัตลาด  เพื่อหาขอ้มูล  ติดตามตลาด และเลือกผลิต

ผลิตภณัฑ์ท่ีจะมีศกัยภาพในตลาดเท่านั้น  และการส่ังผลิตนั้นจะส่ังผลิตในปริมาณน้อยก่อนเพื่อดู
ความโอกาสของผลิตภณัฑว์า่จะเติบโตในตลาดไดเ้พียงใด 

ความเส่ียง :โรงงานผลิตสินคา้ใหไ้ม่ทนักาํหนดทาํใหสู้ญเสียลูกคา้รายสาํคญัไป 
แผนรองรับ : มีการสั่งผลิตจากโรงงานหลายแห่ง  และเม่ือเห็นว่าสินคา้ใดมีศกัยภาพก็

จะคาดการณ์และสัง่ผลิตเพื่อเป็นสตอ๊กไว ้  
ความเส่ียง : วตัถุดิบท่ีนาํเขา้มาจากต่างประเทศล่าชา้จากการขนส่ง  ทาํให้ผลิตสินคา้

ไม่ทนั 
แผนรองรับ : บริษทัยอมสูญเสียตน้ทุนส่วนเพิ่มเพื่อใหก้ารขนส่งทนัตามกาํหนด 
ความเส่ียง : สินคา้ถูกลอกเลียนแบบ 
แผนรองรับ : ประชาสัมพนัธ์ให้ขอ้มูลของสินคา้ของแท  ้ จดัทาํสัญลกัษณ์ คือ 

สต๊ิกเกอร์กนัปลอม  จดลิขสิทธ์ิ จดทะเบียนการคา้ 
ความเส่ียง : ตน้ทุนสินคา้สูงข้ึนเน่ืองจากอตัราแลกเปล่ียนจากการนาํเขา้วตัถุดิบ 
แผนรองรับ : ความเส่ียงน้ีจะสูงมากเม่ือมีการสั่งวตัถุดิบจาํนวนมาก  เม่ือสั่งสินคา้

ปริมาณมาก  มูลค่าสูง  จะมีการจดัทาํสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เช่น Forward 
Contact เป็นตน้ 

ความเส่ียง : บริษทัถูกฟ้องร้อง 
แผนรองรับ : มีการศึกษาขอ้มูลทางกฎหมายในดา้นการผลิตก่อนท่ีจะเร่ิมดาํเนินการ  

หากถูกฟ้องร้อง  กมี็บริษทัท่ีปรึกษากฎหมายดูแลอยูแ่ลว้ 
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