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สารนิพนธ์เรื+องแผนธุรกิจ กญัชงเพื+อการพาณิชย ์มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาขอ้มูล โอกาสทาง

ธุรกิจตลอดจนความเป็นไปไดข้องธุรกิจ โดยมุ่งพฒันาให้ผลิตภณัฑสิ์นคา้มีคุณภาพออกสู่ตลาด และยงั

เป็นแผนธุรกิจที+ช่วยเหลือผูป้ระกอบการที+ตอ้งการเริ+มตน้ธุรกิจกญัชงที+เป็นธุรกิจที+เกิดขึZนใหม่ในประเทศ 

ช่วยเสริมสร้างศกัยภาพใหก้บัผูผ้ลิตและผูที้+ตอ้งการศึกษาขอ้มูลเพื+อนาํไปศึกษาพฒันาและวจิยัต่อเนื+อง 

 

ผู ้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงแก่อาจารย์ที+ปรึกษา  ประธานกรรมการ  และ

คณะกรรมการที+ปรึกษาที+ช่วยกรุณาใหค้าํปรึกษาจนทาํใหส้ารนิพนธ์ฉบบันีZสาํเร็จไปเป็นอยา่งดี 

 

สุดทา้ยนีZผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงแก่ผูใ้หก้ารสนบัสนุน ตลอดจนการอาํนวยความ

สะดวกในการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยเฉพาะอย่างยิ+ง นางสาว อมรรัตน์ มา้ยอง ที+ช่วยให้คาํปรึกษาขอ้มูล

ดา้นกญัชง ระบบปลูก ขอ้มูลเชิงลึก จนทาํให้สารนิพนธ์ฉบบันีZ มีความสมบูรณ์และสําเร็จลุล่วงไปได้

ดว้ยดี และกราบขอบพระคุณคณะครูอาจารยทุ์กท่านสาหรับวิชาความรู้ ตลอดจนคาํแนะนาํ สั+งสอน

ตลอดการศึกษา ณ วทิยาลยัการจดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล  
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

 

       แผนธุรกิจนีZ เป็นแผนธุรกิจใหม่ ที+ดาํเนินการในรูปแบบของแปลงปลูกกญัชงระบบปิด โดย

สถานที+ตัZงจะเป็นพืZนที+ของตนเองซึ+ งตัZงอยู่ในอาํเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยใชอ้งคค์วามรู้และ

ประสบการณ์ดา้นการปลูกของผูน้าํเสนอแผนธุรกิจมาจดัทาํธุรกิจดงักล่าว โดยมุ่งเนน้ดา้นคุณภาพของตวั

สินคา้และนวตักรรมที+สามารถสร้างความแตกต่างและเพิ+มคุณค่าในบริการ เพื+อประโยชน์สูงสุดของ

ผูใ้ชบ้ริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 

        การดาํเนินธุรกิจจะเริ+มตน้จากการปลูกกญัชงในระบบปิด โดยเป็นการปลูกในห้องปลูก

ขนาดพืZนที+ปลูกทัZงหมด 10*11 เมตร แบ่งทางเดิน 70 เซนติเมตร จาํนวน 4 หอ้งปลูกแบ่งเป็น หอ้งทาํใบ 1 

ห้อง ห้องทาํดอก 1 ห้อง และห้องปลูกออโต ้อีกจาํนวน 2 ห้อง ผลผลิตต่อรอบการผลิต (3 เดือน) จะได้

หอ้งปลูกละ 200 ตน้ โดยรูปแบบการปลูกโดยแบ่งเป็นแถวทัZงหมด 4 แถว ไฟ LED Full spectrum 720 วตั 

1 ดวงสามารถคลุมพืZนที+ปลูกได ้150*150 เซนติเมตร และสามารถคลุมจาํนวนตน้ไดท้ัZงหมด 9 ตน้ ใชไ้ฟ

ทัZงหมด 22 ดวง จะสามารถปลูกไดท้ัZงหมด 198 ตน้ขัZนตํ+า ซึ+ งยงัเหลือพืZนที+สําหรับใส่เพิ+มอีก 2 ตน้ตาม

เป้าหมายที+วางไวที้+ 200 ตน้ต่อ 1 หอ้งปลูก 

         ผลผลิตที+ไดจ้ะขายไปยงัผูมี้ใบอนุญาตรับซืZอผลผลิตโดยรายไดส่้วนหนึ+งจะมาจากการขาย

ผลผลิตและอีกส่วนจะมาจากภาคบริการที+มีการขยายธุรกิจในรูปแบบของบริการให้คาํปรึกษาดา้นการ

ปลูกกญัชงระบบปิด โดยอาศยันวตักรรมในการพฒันาเวบ็ไซดส์าํหรับนกัลงทุนที+ตอ้งการลงทุนในธุรกิจ

กญัชงให้ไดมี้การวางแผนก่อนลงทุนเพื+อลดความเสี+ยงในการลงทุนเนื+องจากธุรกิจนีZ เป็นธุรกิจใหม่ ซึ+ ง

ผูบ้ริหารหวงัเป็นอยา่งยิ+งวา่ผูใ้ชบ้ริการทุกคนจะไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการใชบ้ริการ 

        บริษทั อีซี+ เฮมพ ์จาํกดั คาดวา่จะใชเ้งินลงทุนของโครงการทัZงหมดประมาณ 5,937,855 บาท 

โดยเป็นเงินจากการระดมทุน 3,000,000 บาท และกูจ้ากสถาบนัการเงินจาํนวน 2,937,855 บาท รายไดใ้น

ปีแรกอยู่ที+ 5,200,000 บาท และเติบโตขึZนเป็น 19,045,000 บาท ในปีที+ 5 โดยเงินทุนหมุนเวียนในปีที+ 5 

จะอยู่ที+ 7,554,000 บาท จากระยะเวลาโครงการ 5 ปี อตัราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ร้อยละ 56 

สามารถคืนทุนไดใ้นระยะเวลา 3 ปี มีมูลค่าโครงการปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 6,348,400 บาท
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บทที1 1 

บทนํา 
 

 

1.1 ที1มาของการดาํเนินธุรกจิ 

 หากพดูถึงกญัชงหรือกญัชา ผมเชื+อวา่คนส่วนใหญ่รู้จกัคาํคาํนีZ  เพราะคาํวา่กญัชาหรือกญัชง

เป็นสิ+งที+ฝังรากลึกคนไทยมาตัZงแต่บรรพบุรุษ รุ่นปู่ รุ่นยา่ ซึ+ งความรู้ความเขา้ใจ การตีความแตกต่างกนั

ออกไปขึZนอยูก่บัมุมมองของบุคคลนัZนๆ แต่ปฏิเสธไม่ไดจ้ริงๆวา่ คาํวา่กญัชา มีอิทธิพลในความรู้สึกอยา่ง

หนา้อศัจรรยใ์จไม่วา่เอ่ยปากถามใคร วา่รู้จกักญัชา ไหม เหล่านัZนมกัพดูวา่เคยไดย้นิ หรือรู้จกั 

 หลงัจากรัฐบาลประกาศปลดลอ็คใหมี้การขออนุญาตเพื+อ นาํเขา้ ปลูก จาํหน่าย ครอบครอง

ได ้ จึงเป็นจุดเริ+มตน้ของแนวคิดธุรกิจนีZ  ผูศึ้กษาวจิยัเริ+มตน้จากความสนใจปลูก เสน่ห์ของกญัชาและกญั

ชงคือเป็นพืชวงจรชีวติสัZน สามารถเกบ็เกี+ยวผลผลิตไดภ้ายใน 70-80 วนั ซึ+ งแต่ละสายพนัธ์ุกมี็ความ

แตกต่างกนัทัZงในเรื+องของ กลิ+น สีของตน้ ขนาดของดอก สารสาํคญัในแต่ละพนัธ์ุที+มีความแตกต่างกนั 

รวมไปถึงเทคนิคการปลูกใหม่ๆที+มีการพฒันากนัอยา่งต่อเนื+อง ซึ+ งเป็นความแตกต่างจากพืชชนิดอื+น ๆ  

 ซึ+ งสิ+งเหล่านีZ เป็นจุดเริ+มตน้ที+ผูว้จิยัสนใจเขา้มาศึกษาหาความรู้เรื+องการปลูกพฒันาผลิตภณัฑ์

ทางการเกษตรรวมถึงมุ่งสู่การประกอบธุรกิจ และผูว้จิยัเชื+อเป็นอยา่งยิ+งวา่ยงัมีอีกหลายคนที+เป็นนกัปลูกที+

มีความฝันอยากมีฟาร์มกญัชาและกญัชงที+ถูกตอ้งตามกฎหมายและมุ่งผลกัดนัใหก้ญัชาเสรีมากขึZน 

 ปัญหาที+พบในปัจจุบนัหากพดูถึงวงการอุตสาหกรรมนีZคงหนีไม่พน้เรื+องการเขา้ถึง การขอ

อนุญาตหรือการศึกษาหาความรู้ จากการสมัภาษณ์พบวา่มีคนจาํนวนมากสนใจ แต่กลบัพบวา่การเขา้ถึง

แหล่งขอ้มูลเป็นเรื+องยาก การขอมีขัZนตอนที+มากมาย การที+จะไดศึ้กษาดูงานสกัที+ตอ้งทาํเรื+องขอผูมี้อาํนาจ 

หลากหลายขัZนตอน ซึ+ งคนทั+วไปที+อาจจะมีแรงบลัดาลใจเลก็ ๆหรือมีประสบการณ์ที+ดีกบักญัชาหรือกญั

ชงเลือกที+จะทดลองปลูกแบบผดิกฎหมายส่งผลใหมี้การกวาดลา้ง อยูอ่ยา่งที+เป็นข่าว คนเหล่านีZไม่เพียงแต่

ไม่ไดรั้บโอกาส แต่การที+จะเขา้มาในธุรกิจกลบัเป็นการเริ+มตน้ที+ยาก จริงอยูที่+มนัขึZนอยูก่บัการขวนขวาย

ของแต่ละบุคคล แต่อีกนยัหนึ+งผูว้จิยัมองวา่ควรมีแหล่งเรียนรู้หรือสถานที+ที+คนเหล่านีZสามารถเขา้ไป

พดูคุยหรือแชร์ความรู้กนัไดโ้ดยไม่รู้สึกอึดอดัหรือยากที+จะเขา้ถึง คนไทยมีฝีมือการปลูกที+เก่งไม่แพ้

ต่างชาติ แต่นอ้ยคนมากที+นกัปลูกจะไดเ้ขา้มาทาํธุรกิจ  

 ผูว้จิยัจึงเริ+มตน้ธุรกิจจากปัญหาที+เกิดขึZนในปัจจุบนัการทาํ Concept ใหค้นเขา้ถึงไดง่้าย เกิด

การแบ่งปันความรู้ และอยากใหเ้กิดสงัคมการแลกเปลี+ยน ลดช่องวา่งระหวา่งนกัปลูกรายใหม่กบั

หน่วยงานใหญ่ๆ หรือผูป้ระกอบการที+มุ่งหวงัแต่ผลกาํไรแต่ไม่ไดม้องถึงการพฒันาบุคลากรหรือให้
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โอกาสคนที+เขาสนใจไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม พดูคุยแลกเปลี+ยนปัญหา คนที+สนใจเรื+องนีZ ใหมี้สถานที+ที+ได้

ศึกษาขอ้มูล ไดพ้ดูคุยแลกเปลี+ยนกนั ไม่ใช่เพียงมุ่งหวงัแต่ผลกาํไร นี+จึงเป็นแนวคิดแรกเริ+มที+ผูว้จิยั

ตอ้งการสร้าง Easy Hemp Innotech ขึZนมา โดยตอ้งการเป็นแหล่งปลูกกญัชงแบบ Smart Farm ครบวงจร 

ที+ใหบ้ริการดา้นการใหค้าํปรึกษา การบริการดา้นการนาํเขา้เมลด็ การขายอุปกรณ์ปลูกต่าง ๆ ซึ+ งความ

แตกต่างที+สาํคญัคือ ผูว้จิยัตอ้งการพฒันาพืZนที+ที+มีอยูใ่หเ้ป็น Flagship ที+สาํคญัของร้อยเอด็ ซึ+ งแผนธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นแผนธุรกิจใหม่ โอกาสที+พบในธุรกิจนีZ คือ กญัชงเป็นอุตสาหกรรมใหม่การที+บริษทัจะเริ+มตน้

หรือสร้างแนวคิดที+สร้างสรรคอ์ะไรสกัอยา่งเป็นเรื+องที+ทา้ทาย เจา้ตลาดยงัไม่ชดัเจน  

  ในปัจจุบนัพบวา่กลางนํZามีกาํลงัการผลิตเพิ+มสูงขึZน สินคา้จากตน้นํZายงัไม่เพียงพอ ตลาดโลก

มองวา่ไทยเป็นครัว สาํหรับผลิต CBD แห่งหนึ+งที+เพิ+มขึZนมา ราคารับซืZอสินคา้อา้งอิงตามตลาดโลก ณ 

เวลานัZนๆ สุดทา้ยผูว้จิยัมุ่งหวงัเป็นอยา่งยิ+งวา่ธุรกิจนีZจะช่วยสานฝันใครหลายๆคนที+ชอบและรักในการ

ปลูกกญัชงใหส้ามารถเขา้มาส่วนในการสร้างธุรกิจบนพืZนที+เลก็ๆของตน  
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ภาพที+ 2. 1 ตราสญัลกัษณ์บริษทั 

 

บทที1  2 

ภาพรวมและรายละเอยีดธุรกจิ 
 

 

2.1 รายละเอยีดบริษทั 

 

ชื1อบริษทั   อีซี+ เฮมพ ์อินโนเทค 

 

แบรนด์   Easy Hemp 

 

โลโก้  

 

 

 

คอนเซป  การปลูกกญัชงระบบปิดที+เขา้ถึงง่ายอยา่งครบวงจร 

 

วสัิยทศัน์ เป็นผูน้าํดา้นกญัชงคุณภาพและครบวงจร 

 

พนัธกจิ   มุ่งสร้างนวตักรรมดา้นสินคา้และบริการอยา่งครบวงจรในอุตสาหกรรมกญัชง 

 

เป้าหมายของธุรกจิ 

 

ดา้นสินคา้และบริการ 

• สามารถผลิตสินคา้ที+มีคุณภาพโดยเกณฑก์ารวดัตอ้งไม่มีสารเจือปนในผลิตผลิต  

• และค่า CBD ที+ วดัออกมาตอ้งไม่ตํ+ากวา่ 12 % 

• มีแหล่งเรียนรู้ ห้องทดลองของบริษทัเพื+อวิจยัและพฒันาสายพนัธ์ุรวมไปถึงไดน้าํเมลด็
จากแหล่งต่าง ๆที+ถูกตอ้งตามกฎหมายมาทดลองปลูก เพื+อนาํไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาต่อเนื+องสืบต่อไป 

• สามารถทาํเป็นโมเดลตน้แบบใหก้บัคนที+สนใจ 
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•  สร้างบริการที+ มีคุณภาพอาศัยนวตักรรมมาบริหารจัดการโดยมีบริการที+สามารถ

ออกแบบรูปแบบการปลูกเองไดต้ามงบประมาณที+มี 

ดา้นการเงิน 

• ในปีที+ 1 เริ+มตน้ทาํ Smart Farm ตน้นํZาระบบปิดที+สามารถคืนทุนไดภ้ายใน 2 ปี 

• ในปีที+ 2 เริ+มตน้ขยายทาํ Flagship สามารถคืนทุนไดภ้ายใน 3 ปี 

• มีอตัราการเติบโตของกาํไรที+สูงขึZนทุก ๆปี 

 ดา้นกลยทุธ์ 

•  ในปีที+ 1 Farm เป็นที+รู้จกัของคนในพืZนที+ 1 ปี และคนภายนอกเริ+มสนใจภายใน 2 ปี 

•  ช่อดอกที+ผลิตตอ้งไดป้ริมาณต่อตน้ไม่ตํ+ากว่า 150 กรัม และปริมาณ CBD ตอ้งมากกว่า 

12 % ทุกรอบของการเกบ็เกี+ยว 

•  ทดลองปลูกระบบอื+น ๆที+หลากหลาย เช่น ระบบไฮดรอปอนิกส์  ระบบแอร์โรโปรนิค 

ในหอ้งปลูกระบบปิด 

•  ในระยะที+ 2 Flagship ภายใน 2 ปีตอ้งมีคนรู้จกั  

•  ภายใน Flagship ตอ้งมี Hemp Lab แสดงการปลูกที+หลากหลายรูปแบบ ในลกัษณะแหล่ง

เรียนรู้ 

•  รุกตลาดคนที+สนใจปลูกจดัสมัมนาเชิญชวนผูที้+สนใจเขา้มาลงทุน 

•  พฒันาบุคลากรดา้นการปลูกโดยหา Partner ต่างประเทศที+มีประสบการณ์ดา้นการปลูก 

มาเทรนเนอร์นกัปลูกในทีม และสร้างโมเดลธุรกิจใหม่ๆโดยมีการออกใบรับรองสาํหรับผูผ้า่นการอบรม

หลกัสูตรนกัปลูกมืออาชีพ 

 

 

2.2 วตัถุประสงค์ของแผนธุรกจิ 

• เพื+อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินการปลูกกญัชงระบบปิด 

• เพื+อศึกษากระบวนการดาํเนินการในการบริหารจดัการปลูกในระบบปิด 

• เพื+อศึกษาความเป็นไปไดใ้นแผนการเงินและการตลาดของธุรกิจกญัชงระบบปิด 

 

 

 

 



   

 

5 

 
 

 

2.3 รูปแบบธุรกจิ และ รายละเอยีดของสินค้าและบริการ 

 บริษทั อีซี+ เฮมพ ์อินโนเทค จาํกดั ประกอบธุรกิจดา้นการผลิตกญัชงคุณภาพ รวมไปถึงการ

นาํเขา้เมล็ดพนัธ์ุ ให้คาํปรึกษาพร้อมการจดัทาํโรงเรือนทุกระบบ โดยตัZงเป้าหมายจะดาํเนินการพฒันา

พืZนที+ให้เป็นแหล่งเรียนรู้กญัชงและเป็นสถานที+สาํคญัสาํหรับผูที้+ตอ้งการเริ+มตน้ศึกษากระบวนการปลูก 

สําหรับผูที้+สนใจลงทุนการปลูกกญัชงจะตอ้งเป็นเรื+องที+ง่ายเพราะเรามีทีมให้คาํปรึกษาอย่างครบวงจร 

รวมไปถึงบริษทัมีพาร์ทเนอร์ที+มีประสบการณ์ในธุรกิจดา้นอุปกรณ์ปลูกทุกชนิด เช่น ไฟปลูก ดินปลูก 

ปุ๋ยนาํเขา้สาํหรับปลูกกญัชงและกญัชาโดยเฉพาะ ที+ไดรั้บมาตรฐาน บริษทัมี LAB Hemp เลก็ ๆ เพื+อเป็น 

Show Room สําหรับเรียนรู้พฒันาสินคา้ ซึ+ งจุดนีZ เองสามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาดได้

เนื+องจากปัจจุบนัคู่แข่งในตลาดส่วนใหญ่จะเนน้การปลูกเป็นระบบเดียว 

 

โดยแผนการดาํเนินงานแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดว้ยกนั  

• ระยะที+ 1 จะเริ+มจากการทาํ Smart Farm ที+จงัหวดัร้อยเอด็เนื+องจากมีพืZนที+สาํหรับรอการ

พฒันาอยูแ่ลว้จึงทาํใหต้น้ทุนการดาํเนินการประหยดักวา่เริ+มตน้ที+กรุงเทพมหานคร ในระยะนีZ มุ่งเนน้ดา้น

จาํนวนผลผลิตและการขยายแปลงปลูกให้ไดจ้าํนวนมากโดยจะเริ+มจากการเป็นตน้นํZ าเพื+อเรียนรู้และ

เขา้ใจตลาด 

• ระยะที+ 2 จะขยายภายในพืZนที+ ในลกัษณะฟาร์มตวัอยา่งมีการปลูกที+หลากหลายรูปแบบ 

ระยะนีZไม่ไดมุ่้งเนน้เรื+องจาํนวนการปลูกแต่จะมุ่งเนน้ดา้นบริการเพิ+มมากขึZน โดยจะใหบ้ริการดา้นการให้

คาํปรึกษา ตลอดจนการจดัหาอุปกรณ์และวสัดุปลูกที+จาํเป็นแก่ผูป้ระกอบการรายใหม่ๆ เริ+มมีการพฒันา

ดา้นนวตักรรมโดยมีเวบ็ไซดที์+ลูกคา้สามารถออกแบบและคาํนวณค่าใชจ่้ายก่อนการตดัสินใจลงทุน เพื+อ

ป้องกนัความเสี+ยงกบัผูที้+สนใจลงทุน  

 

2.3.1 รายละเอยีดของสินค้า 

2.3.1.1 เป้าหมายระยะสัZน ช่วงปีที+ 1  

 Smart Farm ระบบปิดขนาด 10*11 เมตร โดยแบ่งหอ้งปลูกดงันีZ  

• หอ้งที+ 1 หอ้งขัZนตอนทาํใบ (Veg) ขนาด 10*11 เมตร รองรับการปลูกได ้200 ตน้ 

• หอ้งที+ 2 หอ้งขัZนตอนทาํดอก 1 (Bloom) ขนาด 10*11 เมตร รองรับการปลูกได ้200 ตน้ 

• ห้องที+ 3 ห้องปลูกสายพนัธ์ุออโต ้ที+จะเจริญเติบโตโดยไม่สนใจชั+วโมงแสง (Auto 1) 

ขนาด 10*11 เมตร รองรับการปลูกได ้200 ตน้ 

• ห้องที+ 4 ห้องปลูกสายพนัธ์ุออโต ้ที+จะเจริญเติบโตโดยไม่สนใจชั+วโมงแสง (Auto 2) 

ขนาด 10*11 เมตร รองรับการปลูกได ้200 ตน้ 
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 โดย 1 ปีจะสามารถ ห้องทาํดอก 1 (Bloom) ผลิตสินคา้ไดท้ัZงหมด 7 รอบการ

ผลิต ช่อดอกกัญชงโดยประมาณการขัZนตํ+า 1 ต้น ได้ผลผลิตหลงัตากแห้ง 200 กรัม  (200*200 = 40 

กิโลกรัม)และหอ้งปลูก หอ้งที+ 2 และ 3 ที+ปลูกสายพนัธ์ุ ออโตจ้ะผลิตสินคา้ไดท้ัZงหมด 4 รอบการผลิตช่อ

ดอกกญัชงโดยประมาณการขัZนตํ+า 1 ตน้ ไดผ้ลผลิตหลงัตากแหง้ 150 กรัม  (150*200 = 37.5 กิโลกรัม) 

ลาํตน้ ราก ใบ เป็นส่วนประกอบ  1 รอบการปลูกใชร้ะยะเวลา 70-80 วนั ช่วงทาํใบสปัดาห์ที+ 2-6 สามารถ

ตดัใบกญัชงเพื+อขายได ้หลงัจากตน้แสดงเพศและทาํดอกจะไม่ตดัใบเพราะมีโอกาสที+ตน้กญัชงจะตกอยู่

ในสภาวะเครียดส่งผลต่อปริมาณผลผลิตและตน้อาจมีการกลายพนัธ์ุ 

 

2.3.1.2 เป้าหมายระยะกลาง ช่วงปีที+ 2-3  

 เป็นช่วงขยายในลกัษณะ Flagship โดยวางแผนขยายหลงัปลูกได้ 1 ปี โดย

สินคา้และบริการแบ่งออกเป็นดงันีZ  

1) บริการให้คาํปรึกษาดา้นการลงทุนปลูกกญัชงระบบปิดแบบคุณภาพให้

ความรู้วธีิการปลูกที+ถูกตอ้ง 

• เทคนิคการเพิ+มผลผลิต (LST , HST , Sea of green , Scrog , การเคลียร์ใบ , 

Topping , Firming) 

• ความรู้ดา้นโรคพืช และศตัรูพืช 

• ความรู้ดา้นธาตุอาหารการขาดธาตุอาหารของพืช 

• ความรู้ดา้นการใหน้ํZ า การใหปุ๋้ยในแต่ช่วงอายพืุช 

• ความรู้ดา้นการตัZงค่าไฟปลูก ระบบปลูกรวมไปถึงการติดตัZงระบบอากาศ

ภายในหอ้งปลูก 

• ความรู้ด้านการเพิ+ม co2 ให้เหมาะสมกับช่วงอายุและสัมพนัธ์กับการ

สงัเคราะห์นาํไปใชง้าน  

• ของพืช 

• ความรู้ดา้นการเกบ็เกี+ยวและบ่ม 

• ความรู้ดา้นอุณหภูมิและความชืZนสมัพทัธ์ในแต่ละช่วงอาย ุ
 

2) เวบ็ไซด์สําหรับผูป้ระกอบการที+ตอ้งการคาํนวณการลงทุนและออกแบบ

แปลงปลูกกญัชงของตน 

3) บริการดา้นการจดัหาวสัดุปลูก และอุปกรณ์สาํหรับปลูกกญัชง 
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2.4 คุณค่าที1จะได้รับจากสินค้าและบริการ 

 1) ในช่วงเริ+ มตน้ทาํSmart Farm สิ+ งที+เป็นคุณค่าที+ผูซื้Z อจะได้รับคือเรื+ องของคุณภาพของ

สินคา้ 

 2) ในช่วงเริ+มขยายเป็น Flagship คุณค่าที+จะไดรั้บเป็นเรื+ องของการเขา้ถึงไดง่้าย สะดวก

รวดเร็วมีบริการครบวงจร (save time , simplify)  

 3) มีการเชื+อมโยงเชื+อมต่อกนัในระหวา่งผูป้ระกอบการและผูที้+สนใจ  

 4) สามารถสร้างรายได ้

 5) ลดความเสี+ยงในการทดลองปลูก 

 6) ใหค้วามรู้ความเขา้ใจและเทคนิครวมถึงแผนการปฏิบติังาน 

 

 

2.5 Business Model Canvas 

ภาพที+ 2.2 แสดง Business Model Canvas 
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 จากภาพ 2.3 ที+แสดง Business Model Canvas ของธุรกิจกญัชง ทางผูเ้สนอแผนธุรกิจเลง็เห็น

ถึงปัญหาจากการศึกษาและสัมภาษณ์ผูที้+ทาํธุรกิจและมีความเกี+ยวขอ้งกบัธุรกิจกญัชงพบว่าปัญหาที+พบ

ส่วนใหญ่จะเป็นเรื+องของผูป้ระกอบการขาดความรู้ความเขา้ใจในการทาํธุรกิจ มีความกงัวลเรื+องของ

ตน้ทุนและความเสี+ยงในการทาํธุรกิจ อีกประเด็นสาํคญัคือเรื+องของการขออนุญาตที+มีเอกสารค่อนขา้ง

เยอะ ผูน้าํเสนอจึงส่งมอบบริการเหล่านีZ เพื+อสร้างคุณค่าในการลดปัญหาเหล่านีZ  โดยสร้างบริการที+ครบ

วงจรทัZงดา้นการขออนุญาต การใหค้วามรู้รวมไปถึงการออกแบบโรงเพาะปลูกใหเ้หมาะสมและคุม้ค่าใน

การลงทุน ผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียอาธิเช่น Facebook , Tiktok และเวบ็ไซดข์องผูใ้ห้บริการ โดยสร้าง

ความสัมพนัธ์ที+ดีในการจดักิจกรรมใหค้วามรู้ความเขา้ใจเทคนิคการปลูกผา่น Facebook และมีการจดัทาํ

วารสารกญัชงรวมทัZงบตัรสมาชิกโดยกลุ่มเป้าหมายขององคก์รจะแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ 1. เป็นผูที้+

มีความสนใจดา้นธุรกิจกญัชงที+มีประสบการณ์ปลูกไม่ตํ+ากวา่ 6 เดือน และ 2.เป็นผูที้+มีความสนใจในการ

ปลูกหรือสนใจทาํธุรกิจกญัชงแต่ขาดประสบการณ์ในการปลูก โดยกิจกรรมภายในองคก์รที+จะจดัขึZนจะมี

กิจกรรมหลกัคือ การดาํเนินการปลูก จาํหน่าย และให้ปรึกษาดา้นการปลูกพร้อมระบบติดตัZงรวมไปถึง

เวบ็ไซดส์าํหรับออกแบบการปลูกพร้อมการคาํนวณตน้ทุน โดยพาร์ทเนอร์สาํคญัจะเป็นบริษทัที+รับซืZอ

ผลผลิต และซพัพลายเออ้ร์ดา้นไฟปลูกและระบบการปลูกทัZงหมด โครงสร้างตน้ทุนจะอยูที่+วสัดุปลูกต่าง 

ๆ และค่าทาํการตลาดและเวบ็ไซด ์รายไดจ้ะมาจากการขายผลผลิต และงานบริการ 

 

 เนื+องจากธุรกิจกญัชงเกี+ยวเนื+องกบัการบริหารซพัพลายเชนตลอดตัZงแต่ตน้นํZ าถึงปลายนํZ า ผู ้

เสนอแผนธุรกิจจึงนําทฤษฎี 10 Type of innovation ของ โรเจอร์ มาปรับปรุงและพฒันานวตักรรม

ความคิดสร้างสรรคเ์พื+อใชส้าํหรับการสร้างคุณค่าในดา้นสินคา้และบริการใหค้ลอบคลุมในทุกมิติ อีกทัZง

ยงัเป็นการเพิ+มขีดความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ โดยมีการปรับปรุงและพฒันา ดงันีZ  

 

1.ด้าน Profit Model 

 เป็นการหารายไดจ้ากจุดแข็งที+มีคือ การที+บริษทัเป็นผูเ้ชี+ยวชาญดา้นการปลูกระบบปิด ที+

เนน้การปลูกที+ไดส้าร CBD ที+มีคุณภาพสูง การทาํ Profit Model เพิ+มเติมคือการขายความรู้  

                     1.1 การรับดาํเนินการเรื+องเอกสารการขออนุญาตปลูก จาํหน่าย ครอบครอง 

                                         1.2 การวางระบบที+เป็นการปลูกระบบปิดขายในรูปแบบบริการ 

• คาํนวณพืZนที+ปลูกใหเ้หมาะสม 

• คาํนวณตน้ทุนดา้นค่าใชจ่้ายในการลงทุน และผลตอบแทน 

• ออกแบบพืZนที+ปลูก 
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2. ด้าน Network 

       2.1 เป็นพนัธมิตรร่วมกบับริษทัที+มีความเชี+ยวชาญดา้นอุปกรณ์ปลูกอยา่งจะช่วยใหก้ารขยาย

ในรูปแบบบริการเป็นไปไดง่้ายมากยิ+งขึZน 

       2.2 เป็นพนัธมิตรร่วมกบัโรงงานสกดั 

       2.3 เป็นพนัธมิตรร่วมกบับริษทัที+ทาํระบบ Smart Farm 

3. ด้าน Structure  

         3.1 เป็นรูปแบบการกระจายอาํนาจในการบริหาร 

4.ด้าน Process 

 4.1 มีการวางแผนเพื+อให้การปลูกมีความต่อเนื+องเพื+อไม่เกิดกระบวนการที+มีรอบเวลาชา้ 

หรือเกิดปัจจยัของการบวนการที+ส่งผลต่อการวางแผนในการส่งลูกคา้ ทาํใหเ้กิดเวลาสูญเปล่าหรือวา่งงาน

ในหอ้งปลูก ซึ+ งเป็นการกาํจดัหรือลดการสูญเปล่าในทฤษฎี 7 Waste  

5.ด้าน Product Performance  

         5.1 พฒันาผลิตภณัฑ ์โดยผลิตภณัฑข์อง Easy Hemp ตอ้งช่วยในดา้นการลดระยะเวลาการ

ดาํเนินงาน (Save time) การทาํให้ง่าย (Simplify) สามารถสร้างรายได้ให้กับผูป้ระกอบการ (Make 

Money) ลดความความเสี+ยงจากการทดลองผดิทดลองถูก (Reduce Risk) สินคา้มีคุณภาพ (Quality)  

6.ด้าน Product System  

        6.1 เป็นการขายระบบ Smart Farm ลูกคา้สามารถเลือกที+จะ Add on ระบบเขา้ไปไดจ้ะช่วย

ใหก้ารทาํงานง่ายขึZนประหยดัเวลาและผลผลิตดียิ+งขึZน 

        6.2 ขายพว่งอุปกรณ์ปลูกตามที+ลูกคา้ตอ้งการ 

7.ด้าน Service 

         7.1 Personalized Service เป็นการออกแบบฟาร์มเฉพาะบุคคล โดยนวตักรรมด้านการ

บริการบริษทัจะลงเจาะกลุ่มไปยงับุคคลที+ตอ้งการพฒันาพืZนที+ที+ตนมี อาธิเช่น ตึกอาคารพาณิชยที์+เป็น

ทาํเลอบัสายตา ปล่อยเช่ายาก จะมีบริการออกแบบฟาร์มเฉพาะบุคคลให ้โดยสามารถใชง้านผา่นเวบ็ไซด ์

www.easyhemp.com ฟังกช์ั+นหลกั แบ่งออกเป็น 2 ดา้นคือ 

 

1. ดา้นการออกแบบพืZนที+เฉพาะบุคคล 

                     รายละเอียดในเวบ็ไซดลู์กคา้จะสามารถทดลองนาํพืZนที+จริงที+ตอ้งการปลูกเทียบแบบวดั

ขนาดลงในเวบ็ไซด ์และสามารถทดลองวางกระถางปลูก วางตาํแหน่งแอร์ ตาํแหน่งพดัลม ใส่อุปกรณ์

ต่าง ๆได ้ทัZงที+เป็นอุปกรณ์หลกัและอุปกรณ์เสริม เพื+อใหลู้กคา้ไดเ้ห็นหนา้ตาการออกแบบของจริง 
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2.ดา้นการคาํนวณจุดคุม้ทุน 

       2.1 ระบบจะดึงราคาที+ลูกคา้ไดห้ยบิไปเพื+อใส่ในการออกแบบพืZนที+ 

       2.2 ตวัแปรดา้นอื+นๆ เช่น ค่าเช่า คาํนวณค่าไฟ ค่านํZา จะมีช่องสาํหรับกรอก 

       2.3 มีการวางแผนการผลิตใหใ้ส่ในช่องกรอก  

 

       7.2 Service ด้านการเงิน มีบริการผ่อนชําระค่าวสัดุปลูกต่าง ๆ ผ่านบัตรธนาคารที+ร่วม

รายการหรือชาํระผ่านระบบ Omise ช่วยแบ่งเบาภาระการลงทุนเหมาะอย่างยิ+งสําหรับผูที้+มีทุนไม่เยอะ

และสนใจทาํธุรกิจประเภทนีZ  

8.ด้าน Chanel 

        8.1 ช่องทางการจาํหน่ายจะผา่นหนา้เวบ็ไซด ์Google Ad  

                    8.2 ช่องทางออนไลน์ Facebook Instagram tiktok 

        8.3 Flagship 

9.ด้าน Brand  

       9.1 เพื+อสื+อสารใหทุ้กคนเขา้ใจดา้นธุรกิจกญัชง ทุกคนสามารถเขา้ถึงธุรกิจกญัชงไดอ้ยา่งง่าย 

และสามารถปลูกไดแ้มจ้ะมีพืZนที+เพียงเลก็นอ้ยกต็ามกส็ามารถเลือกลงทุนได ้ลบภาพลกัษณ์การลงทุนสูง 

ลบภาพลกัษณ์กญัชงเขา้ถึงไดแ้ต่นายทุน ลูกคา้ไม่จาํเป็นตอ้งมีพืZนที+เยอะกส็ามารถปลูกได ้

10.ด้าน Customer Engagement 

        10.1 มีบตัรสะสมแตม้แลกรับส่วนลด 

 

       ดา้นนวตักรรมความแตกต่างจะเนน้ไปที+ Service การออกแบบแปลงปลูกพร้อมระบบการ

คาํนวณตน้ทุนให้การผูที้+สนใจทาํธุรกิจ ซึ+ งระบบนีZ จะช่วยสร้างความแตกต่างและเพิ+มศกัยภาพให้กบั

องคก์รมีความแตกต่างจากคู่แข่งโดยเป็นการเพิ+มคุณค่าดา้นบริการจากประเด็นปัญหาที+ไดข้อ้มูลจากการ

สมัภาษณ์เชิงลึก 
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บทที1 3 

การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและการตรวจสอบโอกาส 
 

 

3.1 วเิคราะห์อุตสาหกรรม 

 ภาพรวมอุตสาหกรรมของกญัชงในปัจจุบนัจากขอ้มูลของศูนยว์ิจยัของธนาคารกรุงศรีกล่าวว่า

แนวโน้มตลาดมีการเปิดกวา้งมากขึZน กญัชงสามารถต่อยอดเป็นสินคา้อุตสาหกรรมที+มีมูลค่าสูงและ

สามารถสร้างมูลค่าเพิ+มทางเศรษฐกิจ การปลดล็อคการประกอบธุรกิจกญัชงไดเ้ชื+อมโยงไปสู่ห่วงโซ่

อุปทานอุตสาหกรรมอยา่งนอ้ย 5 กลุ่มไดแ้ก่ อาหาร ยาและอาหารเสริม ผลิตภณัฑดู์แลส่วนบุคคล เครื+อง

แต่งกาย และเครื+องดื+ม ดว้ยมูลค่าตลาดกญัชงรวมประมาณ 15.8 พนัลา้นบาท ใน 5 ปีขา้งหนา้ อยา่งไรก็

ตามยงัคงเผชิญความทา้ทายหลายดา้น เช่น การพฒันาสายพนัธ์ุกญัชงให้ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ

ตลาด ความชดัเจนของกฎหมายในการรับรองเพื+อประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

 

 
ภาพที+ 3. 1 แสดงการนาํไปใชป้ระโยชน์ของส่วนต่าง ๆในกญัชง 
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3.1.1 Trend Analysis 

 ในฝั+งของตลาดโลกพบวา่ยงัมีแนวโนม้เติบโตต่อเนื+อง ปี 2563 ตลาดกญัชงโลกมมูีลค่า 4.75 

พนัล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (ภาพที+ 3.2) จาํแนกตามประเภทของผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑดู์แลส่วนบุคคล 

(อาทิ ครีมทาหน้า ครีมบาํรุงผิว ผลิตภณัฑ์ล้างมือ ผลิตภณัฑ์อาบนํZ า) 1.76 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ 

(สดัส่วน 37.1% ของมูลค่าตลาดกญัชงโลก) รองลงมาไดแ้ก่ อาหารและเครื+องดื+ม (25.2%) สิ+งทอ (18.6%) 

และผลิตภณัฑย์า (11.6%) (ภาพที+ 3.3) แต่หากจาํแนกตามการแปรรูป (ภาพที+ 3.4) พบวา่ กญัชงถูกแปรรูป

เป็นผลิตภณัฑน์ํZ ามนัมากที+สุด มีมูลค่า 2.15 พนัลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ (สัดส่วน 45.2% ของมูลค่าตลาดกญั

ชงโลก) รองลงมาได้แก่ เมล็ดกัญชง (28.8%) และเส้นใย (20.0%) ในระยะข้างหน้า Allied Market 

Research คาดว่าตลาดกัญชงโลกจะเติบโตต่อเนื1องเฉลี1ย 21.6% ต่อปี มาอยู่ที1 1.86 หมื1นล้านดอลลาร์

สหรัฐฯ ในปี 2570  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 3. 2 แสดงแนวโนม้ของ Market Value ในระดบัโลก 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 3. 3 แสดงการจาํแนกตามประเภทของผลิตภณัฑ ์
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ภาพที+ 3. 4 แสดงการจาํแนกตามการแปรรูป 

 

การที1ภาครัฐได้ปลดลอ็คการประกอบธุรกจิกญัชงได้สร้างห่วงโซ่อุตสาหกรรมใหม่ ดงันีU 

 อุตสาหกรรมต้นนํUา ได้แก่ จัดหาเมลด็พนัธ์ุ พฒันาสายพนัธ์ุพืช เพาะปลูก ตัZงแต่การจดัหา/

นาํเขา้เมลด็พนัธ์ุ (ที+มิใช่การปลูก) จาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุ เพื+อนาํมาเพาะปลูกในเชิงพาณิชย ์(ขายทัZงตน้หรือ

บางส่วนของพืช) รวมถึงการพฒันาสายพนัธ์ุพืชเป็นของตนเองเพื+อให้ไดค่้า CBD หรือ THC ตรงตาม

ความตอ้งการของตลาด โดยผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน แปลงทดลอง

ของมหาวิทยาลยัหรือสถานศึกษาต่าง ๆ หรือผูป้ระกอบการจากอุตสาหกรรมกลางนํZ าและปลายนํZ าที+เริ+ม

ทดลองปลูกเพื+อใชใ้นการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑข์องตน หรือหน่วยงานภาครัฐ                                            

 อุตสาหกรรมกลางนํUา ได้แก่ โรงสกัด สารสกัด นํUามัน ผลิตภัณฑ์กัญชง ผูป้ระกอบการที+ทาํ

การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากวตัถุดิบขัZนตน้ เช่น การสกดัสาร CBD ซึ+ งเป็นผลิตภณัฑที์+มีมูลค่าเพิ+มสูงและถูก

นาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเนื+องเป็นจาํนวนมาก นอกจากนีZยงัมีการผลิตนํZ ามนัจากเมลด็กญัชง ผงกญัชง 

กากกัญชง ด้ายกัญชง ใยกัญชง เป็นต้น โดยผูป้ระกอบการกลุ่มนีZ ส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมยา  อาหารเสริม  อาหาร  เครื+ องดื+ม  ซึ+ งมีความพร้อมในด้านเทคโนโลยีการสกัด 

 อุตสาหกรรมปลายนํUา ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค เป็นกลุ่มที+นาํสารสกดั หรือผลิตภณัฑก์ญั

ชงขัZนกลางมาเป็นวตัถุดิบหรือส่วนผสมในผลิตภณัฑข์องตนเพื+อเพิ+มไลน์ผลิตภณัฑใ์หม่ อุตสาหกรรม

ขัZนปลายที+น่าจะมีศกัยภาพและมีการนาํกญัชงไปใชม้ากที+สุดสามารถจัดแบ่งเป็น 5 กลุ่มอุตสาหกรรม

ใหญ่ ดังนีU (1) เครื%องดื%ม ประกอบดว้ย เครื+องดื+ม นํZาอดัลม เครื+องดื+มใหพ้ลงังาน เครื+องดื+มแอลกอฮอล ์ชา 

กาแฟและสมุนไพรพร้อมรับประทาน (2) อาหาร ประกอบดว้ยเครื+องปรุงอาหาร เบเกอรี+  อาหารเส้นและ
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บะหมี+กึ+งสาํเร็จรูป ซีเรียลและธญัพืช ขนมขบเคีZยว (3) ยาและอาหารเสริม รวมถึงผลิตภณัฑเ์สริมสุขภาพ

ทางกีฬา วิตามิน ผลิตภัณฑ์จัดการนํZ าหนัก และผลิตภัณฑ์สมุนไพรดัZ งเดิม (4) เครื%องแต่งกายและ

รองเท้า (5) ผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคล ประกอบดว้ย สบู่ แชมพู ยาสีฟัน นํZ าหอม นํZ ายาระงบักลิ+นกาย 

ผลิตภณัฑดู์แลช่องปาก ผลิตภณัฑบ์าํรุงผวิ และเครื+องสาํอาง 

 

 

 
ภาพที+ 3. 5 แสดงซพัพลายเชนของอุตสาหกรรมกญัชงไทย 

ใน 5 ปีขา้งหนา้ คาดมูลค่าตลาดกญัชงไทยอยูที่+ 15.8 พนัลา้นบาท 

 วจิยักรุงศรีประมาณการมูลค่าอุตสาหกรรมกญัชงของไทย โดยพิจารณาจากมูลค่าของ

อุตสาหกรรมปลายนํZาที+มีศกัยภาพในการนาํกญัชงไปใช ้เพื+อเป็นฐานในการประเมิน ร่วมกบัสดัส่วนกญั

ชงที+คาดวา่จะถูกนาํไปใชใ้นแต่ละอุตสาหกรรมโดยประเมินผลไดด้งันีZ  

 ปี 2564 คาดวา่อุตสาหกรรมเครื+องดื+มที+มีกญัชงผสมจะมีมูลค่า 280 ลา้นบาท รองลงมาเป็น 

ผลิตภณัฑอ์าหารจากกญัชง 240 ลา้นบาท ยาและอาหารเสริมจากกญัชง 50 ลา้นบาท เครื+องแต่งกายที+ทาํ

ดว้ยใยกญัชง 30 ลา้นบาท และผลิตภณัฑดู์แลส่วนบุคคลประเมินวา่ยงัอยูใ่นช่วงการพฒันาผลิตภณัฑเ์ป็น

หลักในปีแรก ทัZ งนีZ  5 กลุ่มอุตสาหกรรมดังกล่าวจะมีการนํากัญชงไปใช้มูลค่าประมาณ 600 ล้าน

บาท (ตารางที+ 3.1) 

 ทัZงนีZ  ประเมินว่าผลิตภณัฑ์กญัชงไทยจะเติบโตอย่างมากในช่วง 5 ปีแรกหลงัรัฐปลดล็อค

การประกอบธุรกิจ โดยตลาดกญัชงไทยจะมีมูลค่าสูงถึง 15,770 ล้านบาท ณ สิUนปี 2568 หรือเติบโตเฉลี1ย 

(CAGR) 126% ต่อปี (ตารางที+ 3.1) 
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ตารางที+ 3. 1 แสดงมูลค่าอุตสาหกรรมที+คาดการณ์ในอนาคต 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 โดยไทยมีศกัยภาพในการเพาะปลูกพิจารณาจาก 

 ประเทศไทยมสีภาพภูมปิระเทศและอากาศที1เอืUออาํนวย ทาํใหส้ามารถปลูกในพืZนที+เปิดได ้

โดยเฉพาะภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบนที+มีอุณหภูมิเฉลี+ย 18-33 องศาเซลเซียส ซึ+ ง

เหมาะสมต่อการปลูกกญัชง นอกจากนีZ  ระยะเวลาเกบ็เกี+ยวสัZนเฉลี+ย 3-4 เดือน ทาํใหส้ามารถปลูกได ้2-3 

รอบต่อปี ในขณะที+ประเทศในยโุรปตอ้งปลูกในพืZนที+ปิดเพื+อควบคุมอุณหภูมิ ซึ+ งมีตน้ทุนการเพาะปลูก

สูง  

 ไทยมอีงค์ความรู้และฐานข้อมูลด ีสถาบนัวจิยัและพฒันาพืZนที+สูง (สวพส.) ไดท้าํการวจิยั

และพฒันากญัชงมากวา่ 10 ปีจนสามารถพฒันาพนัธ์ุกญัชงผา่นการขึZนทะเบียนเป็นรายแรก อีกทัZงยงัมี

ความพร้อมดา้นเมลด็พนัธ์ุ ทาํใหมี้ประชาชน วสิาหกิจชุมชน นิติบุคคลมาติดต่อขอซืZอสายพนัธ์ุเป็น

จาํนวนมากกวา่ 600รายการในช่วงปลายเดือนเมษายน-ตน้เดือนพฤษภาคมที+ผา่นมา                             

 การเพาะปลูกกญัชงในไทยทาํได้หลากหลายวธีิ ขึZนกบัความตอ้งการผลผลิตและตน้ทุนการ

เพาะปลูก กล่าวคือ แบบกลางแจง้เหมาะสมกบัการปลูกเพื+อเอาเส้นใย กา้น เมลด็ เพราะมีตน้ทุนการ

เพาะปลูกตํ+าสอดคลอ้งกบัราคาสินคา้ที+ไม่สูงมาก ขณะที+ระบบปิดเหมาะกบัการเพาะปลูกเพื+อเอาสารสกดั

จากช่อดอก เนื+องจากตอ้งอาศยัการควบคุมคุณภาพระดบัสูง 
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3.2 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกโดยใช้ 5 Force model 
 

3.2.1 อาํนาจต่อรองจากลูกค้า 

 การต่อรองในมุมมองของตน้นํZาพบวา่มีสูง เนื+องจากเราไม่มีใบอนุญาตสกดัในส่วนกลางนํZา 

ทาํใหอ้าํนาจต่อรองจากกลางนํZามีอาํนาจสูง ในส่วนของปลายนํZาที+ทาํเป็น Flagship อาํนาจต่อรองลูกคา้จะ

ตํ+ากว่าเรา เนื+องจากเราเป็นสถานที+ที+มีสินคา้ครบวงจร และยงัมีฟาร์มตน้นํZ าของตวัเองส่งผลให้มีอาํนาจ

ในการต่อรองสูง และเป็นสิ+งที+ช่วยเพิ+มความน่าเชื+อถือแก่บริษทั 

 

3.2.2 อาํนาจการต่อรองจากซัพพลายเออร์ 

 อาํนาจการต่อรองจากซัพพลายเออร์มีน้อย เนื+องจากตน้นํZ าสิ+งที+จาํเป็นหลกัๆที+จะตอ้งใช้

สาํหรับทุกรอบการปลูกคือ เมลด็ ซึ+ งเมลด็สามารถหาไดง่้ายมีหลากหลายเจา้ที+นาํเขา้มา ซึ+ งไม่ไดเ้กิดการ

ผูกขาดหรือมีอาํนาจต่อรองที+สูง ส่วนอุปกรณ์อื+น ๆ เช่น กระถาง โรงเรือน ก็มีหลายเจา้รับทาํ โดยรวม

ตลาดซพัพลายเออร์ กเ็นน้แข่งกนัดว้ย cost leadership 

 

 3.2.3 การคุกคามของผู้ประกอบการรายใหม่ 

 พบวา่มีจาํนวนมากขึZนเรื+อย ๆ เพราะตลาดกญัชงเป็นตลาดใหญ่ไม่จาํกดัเพียงแต่ในประเทศ 

แต่สามารถส่งออกต่างประเทศได ้และยงัสามารถแปรรูปเป็นสินคา้ไดห้ลากหลายชนิด 

 

 3.2.4 การคุกคามจากสินค้าทดแทน 

 ตํ+า เนื+องจากกญัชงมีสารที+มีเฉพาะในตวัมนั อาธิเช่น สาร CBD ซึ+ งพืชชนิดอื+นๆไม่มีสารตวันีZ  

 

3.2.5 การแข่งขนัผู้ที1อยู่ในอุตสาหกรรม 

 พบว่ามีการแข่งขนัสูง มีผูที้+ไดรั้บใบอนุญาตปลูกสูงมากขึZนตลอด จากสถิติล่าสุดธนัวาคม 

2564 พบวา่ผูไ้ดรั้บใบอนุญาตปลูกที+แจง้วตัถุประสงคเ์พื+อประโยชน์เชิงพาณิชยอ์ยูที่+ 1,484 รายการ 
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3.3 การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกโดยใช้ Pestel 

 

3.3.1 Political  

 ปัจจยัดา้นการเมืองพบวา่สถานการณ์การเมืองในปัจจุบนัยงัขาดเสถียรภาพและความมั+นคง

ทางการเมืองมีโอกาสผลดัเปลี+ยนขัZวอาํนาจ ประชาธิปไตยไม่เต็มใบ หากมีการเปลี+ยนแปลงอาํนาจ อาจ

ส่งผลถึงการผลกัดนัธุรกิจกญัชง ซึ+ งไม่มีความแน่นอนเลยว่าจะเปลี+ยนแปลงไปในทิศทางใด แต่ก็ยงัมี

มุมมองดา้นนโยบายตวัแบบประเทศไทย 4.0 มีวตัถุประสงคส์นบัสนุนโดยตรงและชดัเจน เพื+อการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศให้หลุดพน้จากกบัดกัจากการเป็นประเทศรายไดป้านกลาง โดยมุ่งหารายไดจ้าก

นวตักรรมและการบริการเป็นสาํคญั  

 

3.3.2 Economic  

 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห์พบว่าราคามีความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจ โดย

ราคารับซืZอกญัชงจะอิงตามราคาตลาดโลกดว้ยเช่นเดียวกนั แต่การคาดการณ์ในอนาคตพบวา่มูลค่าตลาด

มีแนวโนม้สูงขึZนทุกปี 

 

3.3.3 Social  

 ดา้นสังคม พบว่ามีความพยายามผลกัดนัให้กญัชง และกญัชาเปิดกวา้งมากขึZนจดักิจกรรม

ต่าง ๆมากมาย ยกตวัอยา่งเช่น การจดัตัZงเครือข่ายเขียนอนาคตกญัชาไทยนาํทีมโดยคุณโอ อคัรเดช ฉาก

จินดา , สมาคมนกัปลูกกญัชาอาชีพแห่งประเทศไทย นาํทีมโดยลุงดาํ ผูคิ้ดคน้สายพนัธ์ุกญัชาไทย (KD 

เกาะเต่า) , มีการยื+นเสนอโมเดลท่องเที+ยวจงัหวดักระบี+ รวมทัZงมีโมเดลของบุรีรัมย ์และรักษโ์คราช  
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ภาพที+ 3. 6 แสดงกลุ่มแนวร่วมที+ขบัเคลื+อนกญัชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 3. 7 ภาพโปสเตอร์เชิญชวนเขา้ร่วมกิจกรรมและจดัตัZงสมาคมนกัปลูกกญัชา 
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3.3.4 Techonology  

                     ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีในมุมมองเชิงบวก ส่งผลใหผ้ลผลิตของทัZง Supply Chain ดีมากยิ+งขึZน 

มุมมองดา้นลบที+มีผลต่อธุรกิจ หากนายทุนไดเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ เกิดการผกูขาดดา้นเทคโนโลย ีจะส่งผล

กระทบกบัเกษตรกรที+ขาดโอกาสเขา้ถึงเทคโนโลยี ซึ+ งผลผลิตที+ไดจ้ะตํ+ากว่าผูถื้อครองเทคโนโลยีเกิด

ความเลื+อมลํZา กดราคา สุดทา้ยแลว้กญัชา 6 ตน้หรือการคงเป็นเพียงความฝันของเกษตรกรรายใหม่ หรือผู ้

ตอ้งการเขา้มาในธุรกิจนีZ   

 

3.3.5 Environmental  

                     ปัจจยัดา้นสิ+งแวดลอ้ม ส่งผลกระทบมากที+สุดเห็นจะเป็นตน้นํZ า ปัจจยัที+ไม่สามารถควบคุม

ไดส่้งผลต่อผลผลิตของเกษตรกร แต่ในมุมมองดา้นดีปัจจยัดา้นสิ+งแวดลอ้มยงัสามารถถูกควบคุมและ

ป้องกนัไดด้ว้ยการปลูกแบบ Indoor  

 

3.3.6 Law หรือ Legal  

                     ปัจจยัภายนอกดา้นกฎหมายเป็นปัจจยัที+สาํคญัมากกบัธุรกิจนีZ  มีผลต่อทุกภาคส่วนตลอดทัZง

ห่วงโซ่อุปทาน ทัZ งด้านดีและไม่ดีขึZนอยู่กับคนออกกฎหมาย หากพฒันาส่งเสริมก็จะมีส่วนช่วยให้

สามารถยกระดบัขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศมากยิ+งขึZน 
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3.4 Supply Chain Analysis 

 ผลผลิตที+ไดจ้ากการปลูกจะถูกส่งขายใหก้บับริษทั ว ีโพรดิวซ์ที+ไดเ้ซ็นตส์ญัญาไว ้

 

 

 
ภาพที+ 3. 8 แสดง Supply chain ของธุรกิจ 

 จากภาพดงักล่าวจะเห็นไดว้่าองคก์รจะเริ+มเขา้ไปมีบทบาทในธุรกิจกญัชงโดยเริ+มจากการ

เป็นแปลงปลูกตน้นํZ าที+มีคุณภาพเพื+อชูศกัยภาพจุดเด่นดา้นการปลูก และส่งขายผลผลิตให้แก่บริษทั วี

โพรดิวซ์ที+ได้เซ็นต์สัญญาไว  ้โดยการที+ผูน้ําเสนอแผนธุรกิจเลือกที+จะเป็นต้นนํZ าเพราะจะได้เขา้ใจ

กระบวนทัZงหมดของซพัพลายเชนของธุรกิจนีZ เพราะธุรกิจนีZ เป็นธุรกิจใหม่ที+เพิ+งมีการไดรั้บอนุญาตใหท้าํ

ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 

 ในขณะที+บริษทั วโีพรดิวซ์ เองกมี็กาํลงัการผลิตที+สูงเนื+องจากการสกดัแต่ละรอบตอ้งใชก้ญั

ชงในปริมาณที+มากทาํใหบ้ริษทัยงัขาดซพัพลายที+จะเขา้ไปเติมเตม็กาํลงัการผลิตของบริษทั 
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3.5 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 

       3.5.1 Strengths 

• มีแปลงปลูกกญัชงที+ถูกตอ้งตามกฎหมาย และอาคารสถานที+พร้อมสามารถคุมเรื+อง
ตน้ทุนในระยะยาวได ้

• .มีพืZนที+สาํหรับขยายการเพาะปลูก 

• เป็นระบบ Smart Farm ที+มีมาตรฐาน 

• มีความรู้ของ Founder ในการบริหารและการปลูก 

 

 3.5.2 Weaknesses 

• เงินทุนขยายธุรกิจมีนอ้ย 
 

 3.5.3 Opportunities 

• รัฐบาลมีนโยบายผลกัดนัธุรกิจกญัชาและกญัชงควบคู่กนั 

• ตลาดโลกยงัคงเป็นที+ตอ้งการ 
• แนวโนม้ความตอ้งการสูงขึZนทุกปี 

 

 3.5.4 Threats 

• ราคาอาจจะมีการผนัผวนจากปริมาณของ Demand Supply ที+เกิดขึZนทัZงตลาดในประเทศ  

      และตลาดต่างประเทศ 

• หลงัจาก 5 ปีที+รัฐบาลประกาศหา้มนาํเขา้ CBD อาจทาํใหต้ลาดมีการเปลี+ยนแปลง 
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บทที1 4 

แผนการตลาด 
 

 

4.1 การวเิคราะห์คู่แข่ง 

                   เนื+องจากบริษทัเราตอ้งการทาํเป็น Flagship ของจงัหวดัร้อยเอด็ เราจึงมีการสืบคน้ขอ้มูลจาก

หน่วยงานราชการ เรื+องใบขออนุญาตปลูกกญัชงในจงัหวดั พบว่า มีคู่แข่ง 2 รายไดที้+รับใบอนุญาตปลูก

คือ 1.บริษทั นาบิส จาํกดั 2.วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียบ์า้นดู่ หมู่ 3ขอ้มูลบริษทัคู่แข่งทางตน้ภายใน

จงัหวดัร้อยเอด็ 

 

 1) บริษทั นาบิส จาํกดั  

 ประกอบกิจการขายส่งปุ๋ยและเคมีภณัฑท์างการเกษตร วนัที+จดทะเบียน 18 พฤศจิกายน 2562 

โดยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ที+ตัZงบริษทั 270 หมู่ที+ 7 ตาํบลสีแกว้ อาํเภอเมืองร้อยเอด็ จ.ร้อยเอด็ 

        2)วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียบ์า้นดู่ หมู่ 3 ไดรั้บใบอนุญาตให้เริ+มดาํเนินการปลูก เมื+อ

วนัที+ 8 พฤศจิกายน 2564 โดยพืZนที+ปลูกอยู่ที+ 115 หมู่ 14 ตาํบล หนองแคน อาํเภอ ปทุมรัตต์ จงัหวดั 

ร้อยเอด็ โทรศพัท ์080-276-4165 

 โดยทัZง 2 ที+ ที+เป็นคู่แข่งไม่ปรากฏขอ้มูลทางสื+อออนไลน์ ไม่มีสินคา้จะหน่ายในรูปแบบ

ออนไลน์ ทาํการตลาดแบบออฟไลน์เท่านัZน โดย บริษทันาบิส จะเน้นไปที+การขายส่งปุ๋ยที+เป็นจุดแข็ง 

และขยายธุรกิจมาทาํแปลงปลูกกญัชง ส่วนวิสหากิจชุมชน เป็นการรวมตวักนัจดัตัZงของคนภายในพืZนที+ 

แต่ยงัมีคู่แข่งทางออ้มรายอื+นๆที+เป็นหัวเรือสําคญัในประเทศอีกหลายเจา้ที+ Easy Hemp มองเป็นคู่แข่ง

ทางออ้ม อยา่งเช่น กญัตรัง , Thai herb Center , ฟาร์มชา้งตาแดง ซึ+ งแต่ละที+จุดแข็งคือเป็นผูเ้ล่นที+อยูใ่น

วงการมานานและผนัตวัมาทาํอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 
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4.2 การวเิคราะห์รายละเอยีดเรื1องการผลติภณัฑ์และการออกแบบ 

 ระยะแรกเริ+ มต้นที+ต้องการสร้างโมเดลต้นแบบ บริษทัจะเริ+ มจากการผลิตสินคา้ให้ได้

คุณภาพเพื+อส่งขายแก่ผูที้+รับซืZอ โดยปัจจุบนัมีผูรั้บซืZอหลายเจา้ที+ได้รับใบอนุญาตสกดั หลงัจากการ

สัมภาษณ์เราจึงตดัสินใจเลือกบริษทั วีโพรดิวซ์ จาํกดั ในการทาํการคา้ขายเนื+องจากให้ราคารับซืZอที+ดี

ที+สุด 

 

ภาพพืZนที+ในการทาํ Flagship ของจงัหวดัร้อยเอด็ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 4. 1 แสดงการแบ่งโซนในพืZนที+ 

 
• พืZนที+สีเหลือง จะเป็นส่วนของพืZนที+สาํหรับทาํ Flagship  

• สีนํZาเงิน เป็นโซนที+จะพฒันาเป็นระบบปิดเนื+องจากเป็นอาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 

• สีเขียวอ่อน เป็นแปลงสาํหรับเตรียมขยาย  

• สีเขียวเขม้ จะเป็นพืZนที+สาํหรับสวนอินทรียใ์นพืZนที+ 

• สีแดงอ่อน ดา้นหนา้เป็นพืZนที+ลานจอดรถ 

• สีแดงเขม้เป็น ถนนสายหลกั 
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ภาพที+ 4. 2 แสดงตวัอยา่งการออกแบบสวนสาํหรับทาํFlagship 

 เป็นการผสมผสานระหวา่ง Smart Farm กญัชง และการปลูกพืชผกัเกษตรอินทรียป์ลอดสาร

บริเวณรอบ ๆแปลงปลูก 
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4.3 Consumer Research (การศึกษารายละเอยีดเชิงลกึกบัผู้บริโภค) 

 ในแผนธุรกิจนีZ ผูบ้ริโภคของ Easy Hemp จะเป็นกลางนํZ า ซึ+ งเป็นคนที+จะรับซืZอผลผลิตจาก

ตน้นํZ าของบริษทั ซึ+ งไดท้าํการศึกษาเพื+อเปรียบเทียบราคารับซืZอ ขอ้จาํกดัต่าง ๆ โดยทาํแบบสัมภาษณ์เชิง

ลึกแบบกึ+งโครงสร้างโดยกลุ่มที+เราเลือกจะเขา้ไปสมัภาษณ์จะเป็นตน้นํZ าและผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งและผูที้+เคย

ใชท้าํการซืZอขายกบับริษทัคู่คา้ที+เป็นกลางนํZา ผลสรุปวา่เราเลือกบริษทัที+มีความเชี+ยวชาญดา้นกญัชงและมี

ตลาดต่างประเทศรองรับผลผลิตที+เราจะขาย คือ บริษทั วโีพรดิวซ์ จาํกดั และสิ+งที+ไดจ้ากการสมัภาษณ์คือ

การทราบกาํลงัการผลิต และแผนในขยายในอนาคตของบริษทัผูบ้ริโภค 

 

 
ภาพที+ 4. 3 ภาพแสดงเครื+องสกดัสาร CBD ของบริษทั วโีพรดิวซ์ จาํกดั 
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ภาพที+ 4. 4 ภาพภายในโรงสกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 4. 5 อุปกรณ์ในการสกดัสารสาํคญัจากช่อดอกกญัชง 
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ภาพที+ 4. 6 ลงพืZนที+สอบถามขอ้มูลผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้ง 

 บรรยากาศการตรวจแปลงปลูกไดเ้ขา้ไปพดูคุยกบัผูที้+ลงทุนสร้างโรงปลูกจริงในจงัหวดั

จนัทบุรี 
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4.4 Marketing Plan 

4P 

 4.4.1 สินค้ากลุ่มที1 1 ในแผนเริ1มต้นดาํเนินธุรกจิ (ปีที1 1) 

4.4.1.1 Product : ช่อดอกแหง้กญัชง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 4. 7 ช่อดอก 

 

 จากการสมัภาษณ์ ตวัแทน บริษทั วโีพรดิวซ์ จาํกดั พบวา่ทางบริษทัมีกาํลงัการ

ผลิตถึง 800 กิโลกรัมต่อวนั ซึ+ งเป็นปริมาณที+สูงมากและยงัสามารถรับผลผลิตไดอี้กจาํนวนมากเพราะตน้

นํZ าไม่สามารถซัพพลายสินคา้ให้แก่บริษทัไดท้นัเพราะการผลิตแต่ละครัZ งใชเ้วลาถึง 3-4 เดือนในการมี

ผลผลิตเพื+อส่งใหก้บับริษทั 

4.4.1.2 Price  

 ช่อดอก CBD 12% กิโลกรัมละ 10,000 บาท เป็นราคาที+ทางบริษทัที+ร่วมทาํ 

MOU เสนอราคารับซืZอไวซึ้+งผูน้าํเสนอแผนธุรกิจจะนาํราคาดงักล่าวมาคาํนวณแผนการเงินเพื+อปรับปรุง

แผนและกาํลงัการผลิตใหเ้หมาะสมกบัราคาที+ไดจ้ากการสมัภาษณ์ในครัZ งนีZ  

 
4.4.1.3 Place  

 สถานที+ขาย หลงัจากการสอบถามหลายๆบริษทัที+รับซืZอพบวา่ บริษทั วี

โพรดิวซ์ จาํกดั เป็นบริษทัที+ใหร้าคารับซืZอสูงที+สุด ณ ขณะนีZ  
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4.4.1.4 Promotion  

 วางแผนขยายตลาดตน้นํZาเพื+อส่งผลผลิตใหก้ลางนํZาเพื+ออาํนาจการต่อรอง โดย

ระหวา่งนีZกจ็ะมีการนาํเสนอเทคนิคขอ้มูลต่าง ๆ ความรู้ดา้นการปลูกผา่นสื+อออนไลน์ โดยจะช่วยสร้าง

ความน่าเชื+อถือใหก้บับริษทั  

 

4.4.2 สินค้ากลุ่มที1 2 ในแผนระยะกลาง (ปีที1 2) 

 จากการสมัภาษณ์ คุณ สิทธิชยั สงวนนามสกลุ เพื+อมีประสบการณ์การปลูกและการใช้

กญัชาและกญัชงพบวา่คุณ สิทธิชยัมีความสนใจในการทาํธุรกิจกญัชงดว้ยตนเองแต่ปัญหาของเขาคือ 

“ผมกงัวลเรื1องความเสี1ยงด้านการเงนิและผมไม่มทีี1สําหรับสั1งอุปกรณ์ปลูกผมไม่รู้ว่าผมต้องใช้เงนิมาก

น้อยขนาดไหนและระหว่างทางจะคุ้มไหม”  

 คุณ เอกรินทร์ สงวนนามสกลุ “การขอปลูกมนัยาก ผมแอบปลูกเหมือนเดิมดีกวา่” 

นอกเหนือจากนัZนคุณเอกรินทร์ยงักล่าววา่ “กงัวลว่าปลูกแล้วจะไม่คุ้ม” “ถ้าผ่อนได้จะดมีาก” จาก

ประเดน็ดงักล่าวทางผูน้าํเสนอแผนธุรกิจจึงออกบริการที+จะเขา้ไปตอบโจทยแ์ละแกไ้ขปัญหาเหล่านัZน

ดงันีZ  

4.4.2.1 Product  

  จะเป็นกลุ่มผลิตภณัฑป์ระเภทการใหบ้ริการและขายอุปกรณ์พว่งบริการ

บริการมีดงัต่อไปนีZ  

1) บริการใหค้าํปรึกษาดา้นการขออนุญาต รวมไปถึงการเริ+มตน้ทาํธุรกิจ 

       กญัชง 

                      2) บริการจดัหาวสัดุปลูกและอุปกรณ์การปลูก 

4.4.2.2  Price  

 คิดเพิ+มจากราคาตน้ทุนโดยประมาณ 20 % เนื+องจากผูน้าํเสนอแผนธุรกิจได้

ตรวจสอบราคาอุปกรณ์ปลูกใน Alibaba พบวา่หากนาํเขา้มาสามารถเพิ+มราคาได ้20 % ของตน้ทุนโดยไม่

ทาํใหร้าคาตลาดเสียหรือขายเกินราคาซึ+งเป็นราคาที+ผูบ้ริโภคยอมรับได ้โดยสินคา้ที+จะนาํเขา้มาส่วนใหญ่

จะนาํเขา้มาจากประเทศจีน ซึ+ งสินคา้เหล่านีZ เป็นสินคา้ที+เราจะตอ้งนาํเขา้มาเพื+อใชใ้นฟาร์มของบริษทัอยู่

แลว้ และบริษทัมีพาร์ทเนอร์ที+มีความเชี+ยวชาญดา้นอุปกรณ์ปลูกที+ไทย 

บริการบริษทัจะเริ+มจากการแบ่งเป็น 2 ขนาด  

 1) ขนาดเลก็ที+มีการปลูกเฉลี+ย 100 ตน้  
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 2) ขนาดใหญ่ ที+มีการปลูกเฉลี+ย 400 ตน้ และมีการทาํสัญญาผูกมดัโดยหลงั

ผลผลิตออกผูซื้Zอบริการจะตอ้งชาํระค่า GP เป็น 10 % ของยอดขายจาํนวน 2 รอบการผลิต ซึ+ งการคิด GP 

10 % เป็นจาํนวนที+ไดจ้ากการสมัภาษณ์คุณ ไปร์ท ผูที้+เสนอบริการใหแ้ก่ Easy Hemp 

4.4.2.3  Place  

 Flagship , Facebook , Lazada , Shopee , เว็บไซด์โดยสถานที+จัดจาํหน่ายจะ

เลือกทัZงช่องทาง Online และ Offline เพื+อเขา้ถึงผูบ้ริโภคทุกกลุ่ม 

 4.4.2.4 Promotion  

 สะสมแต้มแลกรับส่วนลด โดยทาํเป็นบตัรสมาชิก เพราะสินคา้บางอย่าง

จาํเป็นตอ้งซืZอใชบ่้อยๆ เช่น ปุ๋ย ดิน ที+เมื+อจบตน้แลว้ส่วนมากจะซืZอดินปรุงใหม่ หรือปุ๋ยใชไ้ปก็ตอ้งหมด

ซืZอใหม่ และจะนาํเรื+องของช่องทางการชาํระผ่านเหรียญคริปโตเขา้มาใช ้เพื+อดึงกลุ่มคนวยัรุ่นเขา้มาใช้

งาน สร้างความแตกต่างใหมุ้มมองเป็นบริษทัที+ทนัสมยั การชาํระเงินกส็ามารถชาํระผา่นบตัรเครดิต บตัร

เดบิต วซ่ีา หรือจะรูดผอ่นชาํระสินคา้กท็าํไดเ้ช่นเดียวกนั 

 

 

4.5 การวเิคราะห์ STP 

 

 ในส่วนของการวเิคราะห์ STP จะเป็นการวเิคราะห์ในช่วงของการขยายตลาดดว้ยวธีิการขาย

บริการพว่งอุปกรณ์ปลูกการกาํหนดเป้าหมายและตาํแหน่งของบริษทัดงัต่อไปนีZ  

 

ตารางที+ 4.1 แสดงการวเิคราะห์ Segmentation 
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ในการวเิคราะห์ Segmentation จะแบ่งกลุ่มลูกคา้ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ  

 1)  ผูที้+มีความสนใจในธุรกิจกญัชง  

  2)  ผูที้+ไม่มีความรู้ความเขา้ใจหรือไม่ไดส้นใจในธุรกิจกญัชง  

 โดยผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ กลุ่มที+มีความสนใจในธุรกิจกญัชงจะเป็นกลุ่มลูกคา้ที+ผูว้ิจยัเลือกใน

การจบักลุ่มในการเริ+มตน้ธุรกิจ โดยมองวา่ Target จะเป็น กลุ่มของคนที+มีประสบการณ์ปลูกและคนที+เพิ+ง

เริ+มปลูกตลอดจนบุคคลที+สนใจแต่ไม่เคยปลูก 

        ซึ+ งบริการของเราจะช่วยเหลือกลุ่มลูกคา้ 2 กลุ่มนีZ  ในเรื+องของการใหค้าํปรึกษาตลอดจนหา

คู่คา้ให้กบัผูที้+มีความตอ้งการในการเริ+มตน้ธุรกิจ โดยพฤติกรรมที+เชื+อมโยงว่าเป็นลูกคา้ของบริษทัคือ 

ส่วนหนึ+งจะตอ้งมีการกดติดตามเพจที+ใหค้วามรู้เกี+ยวกบักญัชงและกญัชา การที+บุคคลเหล่านีZ เดินตามบูท

ตามงานสมัมนาต่างๆ 

       จากการสัมภาษณ์พบว่าดา้น Geographic ของกลุ่มที+มีประสบการณ์การปลูกนอ้ย ตลอดจน

ไม่เคยปลูก ยงัคงกงัวลเรื+องผลผลิตในการปลูก และเรื+องของราคาการรับซืZอ บริษทัจึงตอ้งดูแลกลุ่มคน

เหล่านีZ เป็นพิเศษจึงเห็นสมควรที+พืZนที+สาํหรับดูแลจะอยูที่+กรุงเทพมหานคร และจงัหวดัร้อยเอด็ 

       ในส่วนของนกัปลูกที+มีประสบการณ์จากการสัมภาษณ์พบว่าสิ+งที+กลุ่มคนเหล่านีZ กงัวลมกั

ไม่ใช่เรื+องการปลูกหรือเทคนิคต่าง ๆ แต่จะเป็นคู่คา้ คนรับซืZอหรือวิธีการขออนุญาต วิธีการดาํเนินธุรกิจ 

แผนการเงินซึ+ งเป็นสิ+งที+นกัปลูกขาดและทางบริษทัจึงไดมี้การคิดคน้นวตักรรมดา้นการบริการ โดยมีเวบ็

ไซด์สําหรับคาํนวณแผนการลงทุนและการออกแบบแปลงปลูกของตนเอง ซึ+ งจะเป็นประโยชน์กบันกั

ปลูกและคนที+สนใจลงทุนในธุรกิจกญัชง 

 

ตารางที+ 4. 1 แสดงการเลือก Target 
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 ในการระบุตาํแหน่งของตลาดพบว่าเมื+อเทียบกบัคู่แข่งในพืZนที+จงัหวดัเดียวกนัที+เป็นคู่แข่ง

ทางตรงและคู่แข่งทางออ้มที+เป็นคู่แข่งในทอ้งที+อื+น ๆพบวา่ Easy Hemp มีความแตกต่างในดา้นของความ

เป็นระบบปิดแบบ Smart Farm ที+สามารถควบคุมปริมาณผลผลิต ควบคุมสภาพแวดลอ้มไดซึ้+งเป็นจุดแขง็

ที+แตกต่างจากการปลูกระบบอื+นที+เป็นระบบเปิดกลางแจง้หรือระบบโรงเรือนที+ไม่สามารถควบคุณภาพ

ของสินคา้ได ้และที+สาํคญัทางบริษทัยงัมีนวตักรรมดา้นการออกแบบ และวางแผนดา้นการเงินที+ช่วยให้

ผูใ้ชบ้ริการสามารถ คาํนวณตน้ทุนก่อนการตดัสินใจซึ+ งจุดนีZก็เป็นขอ้แตกต่างที+ทาํใหเ้รามีความโดดเด่น

เหนือคู่แข่งทัZงดา้นการปลูกและบริการที+ครบวงจร  

 

 

 

 

ภาพที+ 4.8 แสดงตาํแหน่งของตลาด 
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ภาพที+ 4.9 ภาพแสดงการสร้างการรับรู้ดา้นสินคา้ 
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บทที1 5 

แผนการดาํเนินงาน 
 

 

5.1 ทาํเลที1ตั;ง 

       ในดา้นทาํเลที+ตัZง Easy Hemp มองทาํเลที+ตัZงที+จะเริ+มทาํธุรกิจไวที้+ อาํเภอสุวรรณภูมิ จงัหวดั

ร้อยเอด็เนื+องจากพืZนที+เป็นพืZนที+ของครอบครัว มีอาคารพาณิชยที์+สร้างไวใ้กลแ้ลว้เสร็จ ซึ+ งเป็นการเริ+มตน้

ที+ประหยดัดา้นของตน้ทุน ซึ+ งจุดแขง็ของพืZนที+เป็นพืZนที+ติดถนนสายหลกัที+สามารถวิ+งไปยงัยโสธรและ

จงัหวดัอื+น ๆได ้เป็นทาํเลศกัยภาพที+ใกลต้วัเมืองและชุมชน ฝั+งตรงขา้มเป็นการไฟฟ้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.1 แสดงตาํแหน่งพืZนที+ตัZง Easy Hemp 
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5.2 การวางแผนการผลติ 

 จากพืZนที+ตัZงพบวา่สามารถออกแบบการผลิตไดใ้นแต่ละหอ้งทัZงหมด 200 ตน้ โดยแบ่งหอ้ง

ปลูกทัZงหมด 4 หอ้ง หอ้งตากแหง้ 1 หอ้ง โดยคาํนวณผลผลิตขัZนตํ+าที+ตน้ละ 1.5 กรัม ปริมาณ 200 ตน้

ไดผ้ลผลิตต่อรอบ 30 กิโลกรัม โดยแผนการปลูกมีดงันีZ  

 

เมลด็พนัธ์ุแบ่งเป็น 2 ประเภท  

 1) Photoperiod เป็นสายพนัธ์ุที+การออกดอกขึZนอยูก่บัชั+วโมงของแสง โดยปกติแลว้สายพนัธ์ุ

นีZ จะมีระยะออกดอกเมื+อชั+วโมงแสงอาทิตยล์ดลง หรือที+เรียกวา่ฤดูหนาวหากเป็นระบบปิดที+ใชแ้สงเทียม

จะตอ้งลดชั+วโมงแสงใหก้บัตวักญัชง กญัชงถึงจะเริ+มแสดงเพศและออกดอก โดยแผนการปลูกของเมลด็

รูปแบบนีZ เพื+อให้การผลิตไม่มีคอขวด (Bottleneck) Easy Hemp จะใช้ห้องปลูกทัZ งหมด 2 ห้อง โดย

แบ่งเป็นห้องทาํใบ Veg 1 ห้องทาํดอก Bloom 1 ซึ+ งระยะทาํใบจะอยูที่+ 6 สัปดาห์ จากนัZนจะยา้ยตน้ไปยงั

ห้องทาํดอกเพื+อลดชั+วโมงแสงจากห้องทาํใบที+ใชช้ั+วโมงแสงที+ 18 ชั+วโมง ลดลงที+ 12 ชั+วโมงและเพิ+ม

ความเขม้ขน้ของแสง มีการรักษาอุณหภูมิให้คงที+ตลอด 24 ชั+วโมง ในห้องทาํดอกความชืZนที+เหมาะสม

จะตอ้งไม่เกิน RH 50% เพราะมีโอกาสที+ช่อดอกจะเกิดเชืZอรา ซึ+ งมีผลต่อผลผลิต โดยปกติหอ้งทาํดอกจะ

ใชร้ะยะเวลา 6 สัปดาห์เช่นเดียวกนัก่อนที+จะเขา้ไปตากแหง้ ซึ+ งเป็นหอ้งที+ปิดทึบไม่มีแสงส่องและรักษา

อุณหภูมิให้คงที+ที+ 21-25 องศา ความชืZนที+ RH 50 % ระยะเวลาการตากโดยปกติจะใช้ระยะเวลา 1-2 

สัปดาห์ ค่อยๆแห้งชา้เพื+อรักษากลิ+นและคุณภาพของช่อดอก จากนัZนจะถึงขัZนตอนบรรจุแลว้เตรียมส่ง

โรงงานสกดั 

 2) Auto period สายพนัธ์ุนีZจะออกดอกโดยไม่ขึZนอยูก่บัชั+วโมงแสง กล่าวคือสายพนัธ์ุนีZจะทาํ

ดอกเองโดยอตัโนมติัไม่ตอ้งมีการปรับไฟเมื+อถึงระยะเวลาออกดอกโดยปกติจะอยูที่+ 4-5 สัปดาห์จะเริ+ม

แสดงเพศและทาํดอก ซึ+ งการให้แสงไฟจะอยู่ที+ 18-20 ชั+วโมงต่อวนัรักษาอุณหภูมิคงที+จากนัZนเมื+อไตร

โคมในพืชสุกงอมจนไดที้+ก็จะถึงเวลาเก็บเกี+ยวซึ+ งขัZนตอนต่อไปก็จะส่งต่อไปยงัหอ้งตากแหง้ซึ+ งกรรมวิธี

การตากกจ็ะเหมือนสายพนัธ์ุกญัชงประเภท Photoperiod  

                     ดงันัZนแผนการปลูกที+ไดผ้ลผลิตประเภท Photo Period จะได ้7 รอบการผลิตต่อปี และ Auto 

Period จะได ้4 รอบต่อปี ขึZนอยูก่บัสายพนัธ์ุที+คดัสรร 
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ภาพที+ 5.2. แสดงแผนกิจกรรมการปลูกในแต่หอ้งใน 1 ปี 
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5.3 กระบวนการดาํเนินงาน  

 1) เริ+มตน้จากการขออนุญาตปลูก โดยใบอนุญาตที+จะตอ้งมีในขัZนตอนเริ+มตน้คือ ใบอนุญาต

ในการปลูก, ใบอนุญาตในการครอบครอง , ใบอนุญาตจาํหน่าย 

 2) ดาํเนินการสั+งจองเมลด็ปลูก โดยสายพนัธ์ุที+เลือกปลูกจะเป็นสายพนัธ์ุ Auto tune  

 3) หลงัจากไดใ้บอนุญาตเรียบร้อยก็จะดาํเนินการติดตัZงระบบไฟ ระบบปรับอากาศภายใน

หอ้งปลูก 

 วิธีการติดตัZงเริ+มจากคาํนวณพืZนที+ปลูกทัZงหมด 10*11 เมตร แบ่งทางเดิน 70 เซนติเมตร จะ

ไดรู้ปแบบการปลูกโดยแบ่งเป็นแถวทัZงหมด 4 แถว ไฟ LED Full spectum720 วตั 1 ดวงสามารถคลุม

พืZนที+ปลูกได ้150*150 เซนติเมตร และสามารถคลุมจาํนวนตน้ไดท้ัZงหมด 9 ตน้ ใชไ้ฟทัZงหมด 22 ดวง จะ

สามารถปลูกไดท้ัZงหมด 198 ตน้ขัZนตํ+า ซึ+ งยงัเหลือพืZนที+สําหรับใส่เพิ+มอีก 2 ตน้ตามเป้าหมายที+วางไวที้+ 

200 ตน้ต่อ 1 หอ้งปลูก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.3 แสดงแผนผงัการออกแบบหอ้งปลูก 1 หอ้ง 

 

       4) หลงัจากนัZนดาํเนินการวางกระถางตามแบบที+ออกแบบไว ้

       5)สามารถเริ+มดาํเนินการปลูกไดท้นัที 
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5.3.1 รายละเอยีดของรูปแบบไฟ LED ที1เลือก 

 

 

 
ภาพที+ 5. 4 ภาพแสดงไฟที+เลือกใช ้

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.5 ภาพแสดงสเปคไฟ 

 โดยไฟที+เลือกเป็นแบบ 720 Watt ที+มีการวดัประสิทธิภาพอยู่ที+ 2.9 umol/s คือค่าแสงที+

ส่งออกมากระทบพืชต่อวินาที ซึ+ งไฟที+เลือกจะเป็น LED แบบ Full Spectrum ที+ให้ยา่นแสงตัZงแต่ช่วงทาํ

ใบ จน ถึงช่วงจบขัZนตอนเกบ็เกี+ยว มีดิมเมอร์สาํหรับปรับลดหรือเพิ+มแสง พร้อมการรับประกนั 3 ปี 
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ภาพที+ 5.6 แสดงค่าแสงที+ตกกระทบในแต่ละพืZนที+ 

 

 ซึ+ งในรูปจะเห็นวา่สามารถครอบคลุมพืZนที+ไดถึ้ง 160*160 เซนติเมตร  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.7 แสดงยา่นของแสง 
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ภาพที+ 5.8 แสดงตวัอยา่งไฟหลงัการติดตัZง 

 

 

5.4 ขั;นตอนการดาํเนินการปลูก 

1) เพาะเมลด็ลงในกระถางขนาด 10 นิZว โดยเมลด็ที+สั+งจะสั+งมาทัZงหมด 600 เมลด็ การเพาะ

เมลด็จะเริ+มจากการแช่เมลด็ลงในแกว้นํZ าที+ถูกจดัเตรียมไวส้าํหรับนํZ าสะอาด การแช่จะแช่เมลด็ทัZงหมด 1 

วนั หรือจนกวา่เมลด็จะจมนํZา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.9 แสดงขัZนต่อการแช่เมลด็ 

 

                     2) นาํเมลด็ขึZนมาเพาะในกระดาษชาํระ พรมนํZาหมาดๆ 

                     3) เกบ็ไวใ้นหอ้งมืด 

                     4) พรมนํZาอยา่งต่อเนื+องทุกวนัหากพบวา่กระดาษชาํระแหง้ 
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                     5) หลงัจากเมลด็งอกออกมาเป็นรากไดป้ระมาณ 10-20 เซนติเมตร หยอ่นเมลด็ลงใน

กระถางที+จดัเตรียมไวโ้ดยกระถางเพาะจะมีขนาด 10 นิZวเจาะรูรอบกระถางเพื+อใหอ้ากาศระบายถ่ายเท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.10 ภาพแสดงเมลด็ที+เริ+มงอกหลงัจากการเพาะในกระดาษชาํระ 

                     6) ดินเพาะจะใชพี้ทมอสยี+ห้อ คลาสแมน นาํเขา้จากเยอรมนัซึ+ งมีส่วนผสมของ Blackpeet 

และ whitepeet เป็นสัดส่วน 70:30 ผสมกบัเพอร์ไลท์ และเวอมิคูไลท์ จากนัZนนาํไปคลุกรวมกบัเชืZอรา

ไมครอไรซ่า เผื+อช่วยในการเจริญเติบโตของราก ดินสาํหรับปลูกกญัชงจะตอ้งเป็นดินที+มีความโปร่งร่วน  

                     7) หลงัจากหยอ่นเมลด็ลงเมื+อใบคู่เริ+มงอกขึZนมาจะเริ+มนบัการเจริญเติบโตนัZนเป็นวนัที+ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5. 11 ภาพแสดงวนัที+ 2 หลงัจากนาํเมลด็ลงดิน 
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                     8) กญัชงจะแบ่งประเภทของสายพนัธ์ุเป็น 2 ประเภท ดงัที+กล่าวไวข้า้งตน้ในแผนธุรกิจวา่จะ

มีแบบ Photo period และ Auto period  

                             8.1 ในห้องปลูกของ Photo จะใชไ้ฟปลูกต่อวนั 18 ชั+วโมงตัZงแต่เริ+มใบเลีZยงคู่

เริ+มขึZนมากลุ่ม Photo จะใชเ้วลาในช่วงของการทาํใบทัZงหมด 6 สัปดาห์ ในระหว่าง 6 สัปดาห์เป้าหมาย

สูงสุดในการดาํเนินการคือ การเทรนนิ+งตน้ให้ออกช่อใบให้ไดจ้าํนวนเยอะที+สุด โดยจะใชเ้ทคนิคการ 

Toping และ LST  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.12 แสดงตาํแหน่งการ Toping และ Fiming 
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ภาพที+ 5.13 ภาพแสดงเทคนิคการ Low stress training 

 

       เทคนิคการ Toping จะช่วยใหต้น้กญัชงมีผลผลิตที+มากขึZน เทคนิค LST (Low stress training) 

จะเป็นการโนม้กิ+งลาํตน้ใหแ้สงไฟโดนตวัลาํตน้ช่วยสร้างตาดอกในกิ+ง ทาํใหผ้ลผลิตมากขึZน เทคนิค LST 

ยงัช่วยให้ลาํตน้ไม่สูงซึ+ งทาํให้ง่ายต่อการจดัการ เราจะทาํการรดนํZ าเมื+อหนา้ดินแห้งโดยการรดนํZ าแต่ละ

ครัZ งหลงัจากที+ทาํการยา้ยกระถางจาก 10 นิZวเป็น กระถาง Airpot แบบ 5 แกลลอนจะรดนํZ าอยู่ที+ 1.5-2.0 

ลิตร สังเกตจะรดนํZ าเมื+อหน้าดินเริ+มแห้ง การรดนํZ าที+มากไปจะทาํให้รากขาดออกซิเจนและส่งผลต่อ

ผลผลิต การรดนํZ าที+นอ้ยเกินใบ ลาํตน้จะมีลกัษณะงอ กญัชงจะไวต่อสถานการณ์ต่าง ๆมาก หากกญัชง

ขาดนํZ าหรือรดนํZ าเกินจะแสดงอาการทนัทีภายใน 1-2 วนัซึ+ งจะสามารถสังเกตไดจ้ากใบของตน้กญัชง 

ในช่วง 6 สปัดาห์ ขณะทาํใบจะเปิดแอร์และรักษาอุณหภูมิใหค้งที+ที+ 24 องศา และความชืZนไม่เกิน RH 70 

%  
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ภาพที+ 5.14 ภาพแสดงค่าความชืZนที+เหมาะสมเมื+อเทียบกบัอุณหภูมิภายในหอ้ง 

       ธาตุสาํคญัที+กญัชงตอ้งการในระยะทาํใบคือธาตุไนโตรเจน ซึ+ งหากขาดธาตุดงักล่าวกญัชงจะ

มีลักษณะใบเหลือง ซึ+ งสามารถแก้ไขโดยการให้ปุ๋ยทีมีส่วนผสมของไนโตรเจน ซึ+ งพืชจะดูดซึม

สารอาหารไดดี้ในนํZ าที+มีค่า PH ที+ 6.5 ฉะนัZนเมื+อเรารดนํZ าทุกครัZ งจะตอ้งตรวจสอบค่านํZ าและปรับค่านํZ า

โดยใช ้PH UP หรือ PH Down ที+มีขายอยูต่ามทอ้งตลาดในการปรับค่าและใชเ้ครื+องมือวดั ขอ้ควรระหวา่ง

หากนํZ ามีความผนัผวนเนื+องจากค่า PH จะมีโอกาสทาํให้ใบเกิดเป็นด่าง ซึ+ งเกิดจากความผนัผวนของค่า 

PH  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.15 ภาพแสดงกญัชงเมื+อเกิดภาวะความผนัผวนของค่า PH 
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ปริมาณปุ๋ยที+เหมาะสมในแต่ละช่วงของตน้กญัชง/กญัชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.16 ภาพแสดงปริมาณปุ๋ยที+เหมาะสมในแต่ช่วงการเจริญเติบโต 

       โดยจะตอ้งมีเครื+องมือสําหรับวดัค่าปุ๋ยและใชปุ๋้ยให้เหมาะสมตามช่วงอายุของตน้หากใช้

มากเกินไปจะส่งผลให้ตน้กัญชงเกิดอาการปุ๋ยเกิน ปลายใบจะไหม  ้น้อยเกินจะส่งผลให้กัญชงขาด

สารอาหาร ผลผลิตจะไม่ไดต้ามที+คาดหวงั 

       หลงัจากผา่นไป 6 สปัดาห์เมื+อเทรนนิ+งตน้จนไดห้ลายช่อแลว้กจ็ะเขา้สู่ขัZนตอนโดยจะยา้ยไป

ยงัหอ้งทาํดอกซึ+งหอ้งทาํดอกจะใชไ้ฟที+ 12 ชั+วโมง ซึ+ งกญัชงแบบ Photo จะแสดงเพศต่อเมื+อแสงไฟลดลง 

โดยปกติจะใชเ้วลา 1 สัปดาห์ หลงัจากการแสดงเพศจะเริ+มตดัแต่งตน้ โดยจะใชเ้ทคนิค Defoliation เป็น

การตดัแต่งใบล่างทีไม่ไดรั้บแสงออกเพราะจะเป็นการแยง่สารอาหาร 
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ภาพที+ 5.17 ภาพแสดงเทคนิค ScrOG 

 และจะทาํการขึงตาข่ายเพื+อใชเ้ทคนิคในการเพิ+มผลผลิตหรือที+เรียกวา่ ScrOG เป็นการขึงตาข่ายเป็น

ตาราง 

 

       ระยะเวลาทาํดอกจะอยูที่+ประมาณ 6 สปัดาห์เช่นเดียวกนั วธีิการสงัเกตเมื+อกญัชงสุกงอม

พร้อมจะตดั ผูเ้สนอแผนธุรกิจจะใชก้ลอ้งส่องกาํลงัขยาย 1000-1600 เท่า เพื+อส่องดูสีของไตรโคม ไตร

โคมจะตอ้งเป็นสีเหลืองอาํพนัปนสีขาวขุ่น และนั+นคือช่วงที+ดีที+สุดในการเกบ็เกี+ยวเพื+อใหไ้ดค่้าสาร CBD 

ที+สูงที+สุด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.18 ภาพแสดงไตรโคมที+พร้อมเกบ็เกี+ยว 
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       ก่อนการตดัเราจะทาํการฟรัชนํZ าการ ฟรัชนํZาจะช่วยลดปุ๋ยหรือสารต่าง ๆที+ติดมากจากการรด

นํZ าหรือใหปุ๋้ย วิธีการคือ ก่อนการตดั 1 สัปดาห์จะงดใหปุ๋้ย และจะรดเฉพาะนํZ าเปล่า ก่อนการตดั 1 วนัจะ

รดนํZ าให้นํZ าไหลออกจากกระถางสังเกตที+สีนํZ าจะพบว่าจะเป็นสีเหลืองเนื+องจากปุ๋ยที+ใส่ จะเปิดนํZ าใส่

กระถางจนกว่านํZ าที+ไหลออกจากใตก้ระถางเป็นสีนํZ าปกติ หรือพบว่าเมื+อวดัค่าปุ๋ยจะตอ้งไม่เกินที+ PPM 

200 หลงัจากนัZนทาํการตดัและเขา้สู่กระบวนการตาก โดยก่อนตากจะทาํการทริมใบคือเอาใบที+ติดช่อดอก

ออกให้หมดเพื+อไม่ให้เกิดความชืZน กระบวนการตาก จะตากในห้องที+ปิดไฟมืด 24 ชั+วโมงอุณหภูมิตํ+า

ความชืZนไม่ควรเกิน 50 % ควรใหช่้อดอกแหง้อยา่งชา้ ๆ เพื+อรักษาคุณภาพของสาร จะใชเ้วลาโดยประมาณ

ที+ 7-14 วนั และจากนัZนกจ็ะทาํการบรรจุกญัชงใส่ถุงซีนสุญญากาศ ส่งโรงงานสกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.19 ภาพแสดงการตากช่อดอก 
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                              8.2 Auto Period จะทาํในลกัษณะเหมือนห้อง Photo แต่จะแตกต่างกนัตรงที+ 

ไม่ตอ้งปรับไฟจะใชไ้ฟที+ 18 ชั+วโมง ตลอดอายจุนถึงการเก็บเกี+ยวและจะไม่ใช้เทคนิคการ Toping ซึ+ งจะ

ส่งผลให้กญัชงเกิดความเครียดและเขา้สู่สภาวะทาํดอกไวกว่ากาํหนด สายพนัธ์ุประเภท Auto เป็นสาย

พนัธ์ุ ที+ทนต่อความเครียดไดต้ํ+า หากเกิดความเครียดจะมีโอกาสที+ตน้กญัชงจะเปลี+ยนจากเพศเมียเป็นกระ

เทย หรือส่งผลใหท้าํดอกไวกวา่กาํหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.20 ภาพแสดงกญัชงทาํดอกเมื+ออาย ุ25 วนั 

       ฉะนัZนการใชเ้ทคนิค LST จะเหมาะสมหรับกญัชงประเภท Auto ภาพที+จะแสดงต่อไปนีZ เป็น

ภาพกญัชงทาํ LST ดว้ยอายตุน้เพียง 25 วนัจะเห็นไดช้ดัวนัว่ามีความแตกต่างกบัตน้ที+มีอาย ุ25 วนัที+เกิด

ขอ้ผิดพลาด หากตน้ทาํดอกจะไม่สามารถกลบัมาทาํใบไดอี้ก เพราะฉนัZนจะตอ้งดูแลและเทรนนิ+งตน้กญั

ชงประเภทนีZดว้ยความระมดัระวงั 
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ภาพที+ 5.21 ภาพแสดงกญัชงวนัที+ 25 กรณียงัอยูใ่นช่วงทาํใบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.22 ภาพแสดงกญัชงวนัที+ 40 ในช่วงเริ+มทาํดอก 
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ภาพที+ 5.23 ภาพแสดงกญัชงวนัที+ 84 ในช่วงทาํดอก 

หลงัจากที+เขา้สู่กระบวนการเกบ็เกี+ยวกจ็ะดาํเนินการตากและทาํทุกขัZนตอนเหมือนกญัชงประเภท Photo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.24 ภาพแสดงตวัอยา่งหลงัการทริมใบและการตากช่อดอกกญัชง 
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5.5 กระบวนการขนส่ง 

                     สามารถบรรจุและขนส่งไดด้ว้ยตวัเองไปยงัโรงงานสกดัดว้ยปริมาณที+ไม่มาก จะไม่ใช้

บริการผูใ้หบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ 

 

 

5.6 กระบวนการขาย 

                     เมื+อไดผ้ลผลิตที+ตากแหง้และทริมใบออกเรียบร้อยจะทาํการบรรจุซีน และส่งไปยงัโรงงาน

สกดัที+ทาํการ MOU ร่วมไวข้ัZนตน้ โดยผูที้+รับซืZอจะเป็นบริษทั วีโพรดิวซ์ จาํกดั และมาตรฐานที+รับซืZอคือ

ผลผลิตจะตอ้งไม่มีสารตกคา้ง  สารหนู สารปรอท แคทเมี+ยม ซึ+ งคุณภาพจะขึZนอยูที่+ปริมาณของไตรโคม

ในช่อดอก เพราะไตรโคมเป็นสิ+งที+ผลิตสารสาํคญัใหแ้ก่ช่อดอกกญัชงทัZง CBD , THC , CBG , CBN และ

อื+นๆอีกมากมายซึ+งการปลูกระบบปิดจะเป็นระบบการปลูกที+ดีที+สุดเพราะสามารถควบคุมสภาพแวดลอ้ม

ที+พืชจาํเป็นไดท้ัZงหมด ซึ+ งผูน้าํเสนอแผนธุรกิจเคยผา่นการทดลองปลูกจนไดน้ํZ าหนกัที+เป็นมาตราฐานเมื+อ

เทียบกบัวสิาหกิจอื+นๆหรือตน้นํZาอื+นๆที+ไดมี้การลองปลูก และปริมาณไตรโคมอยูใ่นปริมาณที+เยอะ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที+ 5.25 ภาพแสดงกญัชงที+พร้อมส่งโรงงานสกดั 
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5.7 กระบวนการขยายในรูปแบบของบริการด้านการให้คาํปรึกษาและขายพ่วงอุปกรณ์ปลูก 

 

       กระบวนการขยายจะเริ+มจากการจบักลุ่มลูกคา้ที+เป็นนกัปลูกที+มีประสบการณ์ เป็น Primary 

Target ที+มีความสนใจในการทาํธุรกิจกญัชงแบบถูกตอ้งตามกฎหมาย  โดยสามารถเริ+มตน้ไดจ้จากที+

บา้นพกัอาศยัที+ปลูกอยู่เป็นประจาํก็สามารถสร้างรายไดไ้ด ้กลุ่มลูกคา้ลาํดบัถดัมาจะเป็นผูที้+สนใจปลูก

และทาํธุรกิจกญัชง โดยจะมีทีมคอยซัพพอร์ทุกปัญหาการปลูกระปิด และยงัมุ่งหวงัเป็นอย่างยิ+งว่าจะ

สามารถ connect กบัลูกคา้กลุ่มหลกัในการสร้างเครือข่ายขยายธุรกิจ โดย Service ที+ใหจ้ะเป็น 

       1.การดาํเนินการวางแผนปลูกและจดัหาอุปกรณ์ปลูก 

       2.วางแผนดา้นตน้ทุนและผลประกอบการ 

      3.ใหค้าํแนะนาํดา้นการขอใบอนุญาตและการรับซืZอผลผลิต 

โดยจะเริ+มตน้จากการจา้งคนทาํเวบ็ไซด ์และมีฟีเจอร์เสริมที+ใหผู้ใ้ชบ้ริการไดท้ดลองออกแบบพืZนที+ปลูก

และคาํนวณค่าใชจ่้ายในการลงทุน 
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บทที1 6 

การบริหารและจดัการองค์กร 
 

 

6.1 รายละเอยีดผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร 

       บริษทั อีซี+เฮมพ ์อินโนเทค จาํกดั ดาํเนินการจดัตัZงเป็นบริษทัจาํกดั โดยมีเงินจดทะเบียนจาก

ผูถื้อหุ้นรวมทัZงสิZน 3 ราย เป็นเงินจาํนวน 3,000,000 บาท โดยจดัสรรหุ้นเป็นหุ้นจาํนวน 30,000 หุ้น ใน

ราคาหุน้ละ 100 บาท โดยไม่มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลใน 5 ปีแรก เพื+อที+จะนาํกาํไรสะสมที+ไดไ้ปใช้

ในการลงทุนเพื+อขยายธุรกิจในอนาคต 

โดยรายชื+อผูถื้อหุน้ มีดงันีZ  

       1.นายปัญจพล อนุพนัธ์ ถือครองหุน้จาํนวน 15,000 หุน้ มูลค่ารวม 1,500,000 บาท 

       2.นายนภสินธ์ุ สวสัดิm อาํไพรักษ ์ถือครองหุน้จาํนวน 10,000 หุน้ มูลค่ารวม 1,000,000 บาท 

       3.นายชนมเ์จริญ ทบัทิมโต ถือครองหุน้จาํนวน 5,000 หุน้ มูลค่ารวม 500,000 บาท 

 

6.2 โครงสร้างองค์กร 

1.ฝ่ายนักปลูก 

                     ควบคุมดูแลผลผลิตให้ไดต้รงตามเป้าหมายในแต่ละรอบการผลิต มีทกัษะการแกไ้ขปัญหา

เฉพาะทางดา้นโรคพืช 

 

2.ฝ่ายการตลาด 

                     ทาํขอ้มูลแผนการตลาด กาํหนดกลยทุธ์ดา้นการตลาดกระตุน้การรับรู้รวมไปถึงสื+อสารกบั

ผูบ้ริโภคดา้นสินคา้และบริการ ศึกษาความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

 

3.ฝ่ายการขาย 

                     บริหารยอดขายใหบ้รรลุตามเป้าหมายที+วางไว ้รักษาความสัมพนัธ์และพฒันาความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้ ระบุโอกาสและพฒันารวมไปถึงคน้หาตลาดใหม่ๆ 
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4.ฝ่ายจัดซืUอ 

                     เจรจาต่อรองราคาและเงื+อนไข เพื+อให้ไดร้าคาที+เหมาะสมประสานงานกบัแผนกที+ตอ้งการ

ขอซืZอเพื+อให้ไดข้อ้มูลที+ถูกตอ้งและไดสิ้นคา้ตามกาํหนดคดัเลือกผูข้ายที+มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ประสานงานติดตามกบัผูข้ายในกรณีที+สินคา้มีปัญหาหรือไม่ตรงตามเงื+อนไขที+กาํหนดการส่งมอบสินคา้

กบัหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้ง 

 

5.ฝ่ายบัญชี 

                     ติดตามการชาํระเงิน ตรวจสอบความถูกตอ้งของรายการบญัชี จดัทาํรายงานทางการเงินและ

บญัชีจดัเกบ็เอกสารทางบญัชี 

 

คุณสมบัตขิองพนักงานฝ่ายนักปลูก 

ลกัษณะงาน 

- ดูแลผลผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 

- พฒันาผลงานดา้นการผลิต 

- บนัทึกผลการดูแลกญัชงในทุกสปัดาห์ 

คุณสมบติั 

      - มีประสบการณ์ดา้นการปลูกมาแลว้อยา่งนอ้ย 2 ปี 

- ไม่จาํกดัเพศ วยั  

- ไม่เคยตอ้งคดีหรือมีประวติัดา้นอาชญากรรม 

- มีผลงานที+เคยผา่นประสบการณ์ พิจารณาเป็นพิเศษ 

- จบการศึกษาดา้นการเกษตร กีฎวทิยา โรคพืช พิจารณาเป็นพิเศษ 

 - เงินเดือน 20,000 บาท หรือตามประสบการณ์ 

คุณสมบัตขิองพนักงานฝ่ายการตลาด 

ลกัษณะงาน 

- จดัทาํขอ้มูลแผนการตลาดสาํหรับช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 

- สร้างกลยทุธ์ในการสื+อสารผา่นช่องทางที+มีอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื+อกระตุน้การรับรู้ถึง      

   แบรนดแ์ละผลิตภณัฑ ์

- สาํรวจความตอ้งการของลูกคา้และศึกษาการวจิยัตลาดเพื+อคน้หาขอ้มูลเชิงลึกของลูกค ้

- นาํเสนอขอ้มูลผลิตภณัฑแ์ละใหค้วามรู้เกี+ยวกบัการปลูกกญัชงและกญัชา 

- รวบรวม จดัทาํ จดัเกบ็ วเิคราะห์และประเมินผลขอ้มูลทางดา้นการตลาด  
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- บนัทึกเอกสารตามระเบียบปฏิบติังานของบริษทั 

- งานตามที+ไดรั้บมอบหมาย 

คุณสมบติั 

- เพศชายหรือหญิง อาย ุ25 ปี ขึZนไป 

- ปริญญาตรีขึZนไป คณะบริหารธุรกิจ  

-  มีประสบการณ์ทางานดา้นการสื+อสารการตลาด กลยทุธ์การตลาด  การสื+อสารองคก์ร   

   หรือการสื+อสารตราสินคา้ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

- มีความรู้เกี+ยวกบักญัชาและกญัชง หรือเป็นผูที้+มีความสนใจดา้นนีZ เป็นพิเศษ 

-  มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์เป็นอยา่งดี   

- สามารถพดู อ่าน เขียน ภาษาองักฤษได ้

-  มีมนุษยส์มัพนัธ์ดี สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื+นได ้ 

-  มีทกัษะในการสื+อสารและการประสานงานที+ดีเยี+ยม  

- เงินเดือน 20,000 บาท หรือตามประสบการณ์ 

 

คุณสมบัตขิองพนักงานฝ่ายการขาย 

ลกัษณะงาน  

- บริหารการขายตามกลยทุธ์และบรรลุเป้าหมายภายในเวลาที+กาํหนด 

- รักษาและพฒันาความสมัพนัธ์ที+ดีกบัลูกคา้ 

- ระบุและพฒันาตลาดใหม่ โอกาสทางธุรกิจ ปริมาณการขาย และลูกคา้ 

- จดัทาํรายงานขอ้มูลการตลาดที+ถูกตอ้งแก่ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

-  ดาํเนินการขายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ติดต่อประสานงานทัZงภายในและภายนอก 

- งานตามที+ไดรั้บมอบหมาย   

คุณสมบติั  

- เพศชายหรือหญิง อาย ุ25 ปีขึZนไป 

- ปริญญาตรีขึZนไป สาขาที+เกี+ยวขอ้ง 

- มีประสบการณ์ทาํงานดา้นการขายภาคธุรกิจ  

- มีความรู้และประสบการณ์ดา้นกญัชงและกญัชารับพิจารณาเป็นพิเศษ 

- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์เป็นอยา่งดี 

- สามารถพดู อ่าน เขียน ภาษาองักฤษได ้
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- มีมนุษยส์มัพนัธ์ดี สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื+นได ้ 

- มีทกัษะในการสื+อสารและการประสานงานที+ดีเยี+ยม 

- สามารถทาํงานในพืZนที+จงัหวดัไดบ้างครัZ ง 

- เงินเดือน 20,000 บาทหรือตามประสบการณ์  

 

คุณสมบัตขิองพนักงานฝ่ายจัดซืUอ 

ลกัษณะงาน 

- เจรจาต่อรองราคาและเงื+อนไข เปรียบเทียบราคาจากผูข้าย เพื+อใหไ้ดร้าคาที+เหมาะสม 

- ประสานงานกบัแผนกที+ตอ้งการขอซืZอเพื+อใหไ้ดข้อ้มูลที+ถูกตอ้งและไดสิ้นคา้ตามกาํหนด 

- ติดต่อ คดัเลือกผูข้ายที+มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

- ประสานงาน ติดตามกบัผูข้ายในกรณีที+สินคา้ มีปัญหาหรือไม่ตรงตามเงื+อนไขที+กาํหนด 

- ดาํเนินการส่งมอบสินคา้และประสานงานกบัหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งในการรับและตรวจ 

                        สินคา้ 

- วเิคราะห์ประเมินผูข้าย และการประสานงานกบัหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งในการพฒันา   

  ศกัยภาพของผูข้าย 

-  จดัทาํใบสั+งซืZอ การสั+งซืZอ และจดัเกบ็เอกสารภายในแผนกจดัซืZอ 

คุณสมบติั 

- เพศชายหรือหญิง อาย ุ25 ปี ขึZนไป 

- ปริญญาตรีขึZนไป สาขาที+เกี+ยวขอ้ง  

- มีประสบการณ์ทางานดา้นจดัซืZอ ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์เป็นอยา่งดี 

- สามารถพดู อ่าน เขียน ภาษาองักฤษได ้

- มีมนุษยส์มัพนัธ์ดี สามารถทางานร่วมกบับุคคลอื+นได ้

- มีทกัษะในการสื+อสารและการประสานงานที+ดี 

- เงินเดือน 15,000 บาทหรือตามประสบการณ์ 
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คุณสมบัตขิองพนักงานฝ่ายบัญชี 

ลกัษณะงาน 

- เกบ็รวบรวมขอ้มูลค่าใชจ่้ายของบริษทั 

- จดัทาํบญัชีบริษทั 

- ดูแลงบการเงินภายในบริษทั 

- ดูแลเเงินเดือนพนกังาน ประกนัสงัคมและภาษี ภายในบริษทั 

- วางแผนภาษีภายในบริษทั 

 

คุณสมบติั 

- เพศชายหรือหญิง อาย ุ25 ปี ขึZนไป 

- ปริญญาตรีขึZนไป สาขาบญัชี 

- มีประสบการณ์ทางานดา้นการทาํบญัชี ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี  

- มีความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์เป็นอยา่งดี 

- สามารถพดู อ่าน เขียน ภาษาองักฤษได ้

- มีมนุษยส์มัพนัธ์ดี สามารถทางานร่วมกบับุคคลอื+นได ้

- มีทกัษะในการสื+อสารและการประสานงานที+ดี 

- เงินเดือน 20,000 บาทหรือตามประสบการณ์ 
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บทที1 7 

แผนการเงนิ 
 

 

7.1 โครงสร้างและนโยบายทางการเงนิ 

 บริษทั อีซี+เฮมพ ์อินโนเทค จาํกดั เป็นผูด้าํเนินธุรกิจดา้นกญัชงเพื+อการพาณิชยมี์แผนโครงสร้าง

และนโยบายทางการเงินโดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที+มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยแหล่งเงินทุน

เริ+มตน้กิจการมาจากเงินของผูถื้อหุน้ 3 ราย โดยระดมเงินทุนประมาณ 3,000,000 บาท และกูเ้งินจากสถาน

บนัการเงินจาํนวน 2,937,855 บาท โดยการลงทุนจะเป็นลกัษณะเช่าทรัพยสิ์นของบิดาที+เป็นอาคาร

พาณิชยใ์นการดาํเนินธุรกิจและใชค้วามรู้รวมถึงประสบกาณ์ในการปลูกกญัชงระบบปิดของผูก่้อตัZงใน

การดาํเนินธุรกิจ โดยดาํเนินการสั+งซืZออุปกรณ์สาํหรับการปลูก และสิ+งที+จาํเป็นตอ้งใชใ้นการบริหารธุรกิจ 

จึงแสดงเป็นรายการของเงินทุนดงัต่อไปนีZ  

 

ตารางที+ 7.1 แสดงเงินลงทุนในโครงการ 

รายการ มูลค่ารวม 

1.เงนิลงทุนในทรัพย์สินถาวร 

หอ้งปลูกทาํใบ (VEG 1) 441,940 

หอ้งปลูกทาํดอก (Bloom 1) 463,940 

หอ้งปลูกประเภทออโต ้(Auto 1) 463,940 

หอ้งปลูกประเภทออโต ้(Auto 2) 463,940 

หอ้งตากช่อดอก 50,200 

หอ้งทาํงาน 79,125 

อุปกรณ์อื+น ๆ 34,770 

รวมเงนิลงทุนในทรัพย์สินถาวร 1,997,855 
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ตารางที+ 7.1 แสดงเงินลงทุนในโครงการ (ต่อ) 

รายการ มูลค่ารวม 

2.เงนิลงทุนเพื1อค่าใช้จ่ายก่อนดาํเนินงาน 

ค่าจดทะเบียนบริษทั 10,000 

ค่าสั+งซืZอเมลด็พนัธ์ุ จาํนวน 600 เมลด็ 108,000 

ค่าออกแบบเครื+องหมายการคา้ 5,000 

ค่าจดเครื+องหมายการคา้ 6,400 

รวมเงนิลงทุนเพื1อค่าใช้จ่ายก่อนดาํเนินงาน 129,400 

3.เงนิทุนหมุนเวยีน 

เงินทุนหมุนเวยีนในการดาํเนินงาน 3,810,000 

รวมมูลค่าการลงทุน 5,937,855 

 

ตารางที+ 7.2 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร                               

หน่วย : บาท 

รายการ จํานวน หน่วย ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวม 

1.เงนิลงทุนในทรัพย์สินถาวร 

     1.1 ห้องปลูกสําหรับทาํใบ (VEG 1) 

ไฟปลูกขนาด 640 Watt 22 ชิZน 15,900 349,800 

กระถาง Airpot ขนาด 5 แกลลอน 200 กระถาง 70 14,000 

ฐานรองกระถาง 200 ชิZน 20 4,000 

พดัลมอุตสาหกรรมใบดาํติดผนัง VENZ 

รุ่น FB-65 ขนาด 26 นิZว สีดาํ 

6 ตวั 3,990 23,940 

แอร์ผนงั CARRIER 

42ABV018/38ABV018 18600 บีที 

2 เครื+อง 24,200 48,400 
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ตารางที+ 7.2 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร (ต่อ)                          

หน่วย : บาท 

รายการ จํานวน หน่วย ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวม 

Beurer เครื+องวดัอุณหภูมิความชืZน HM22 2 เครื+อง 900 1,800 

1.2 ห้องปลูกสําหรับทาํดอก (Bloom 1) 

ไฟปลูกขนาด 720 Watt 22 ชิZน 16,900 371,800 

กระถาง Airpot ขนาด 5 แกลลอน 200 กระถาง 70 14,000 

ฐานรองกระถาง 200 ชิZน 20 4,000 

พดัลมอุตสาหกรรมใบดาํติดผนงั VENZ 

รุ่น FB-65 ขนาด 26 นิZว สีดาํ 

6 ตวั 3,990 23,940 

แอร์ผนงั CARRIER 

42ABV018/38ABV018 18600 บีที 

2 เครื+อง 24,200 48,400 

Beurer เครื+องวดัอุณหภูมิความชืZน HM22 2 เครื+อง 900 1,800 

     1.3 ห้องปลูกสําหรับสายพนัธ์ุ Auto 1 

ไฟปลูกขนาด 720 Watt 22 ชิZน 16,900 371,800 

กระถาง Airpot ขนาด 5 แกลลอน 200 กระถาง 70 14,000 

ฐานรองกระถาง 200 ชิZน 20 4,000 

พดัลมอุตสาหกรรมใบดาํติดผนัง VENZ 

รุ่น FB-65 ขนาด 26 นิZว สีดาํ 

6 ตวั 3,990 23,940 

แอร์ผนงั CARRIER 

42ABV018/38ABV018 18600 บีที 

2 เครื+อง 24,200 48,400 

Beurer เครื+องวดัอุณหภูมิความชืZน HM22 2 เครื+อง 900 1,800 
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ตารางที+ 7.2 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร (ต่อ)                          

หน่วย : บาท 

รายการ จํานวน หน่วย ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวม 

1.4 ห้องปลูกสําหรับสายพนัธ์ุ Auto 2  

ไฟปลูกขนาด 720 Watt 22 ชิZน 16,900 371,800 

กระถาง Airpot ขนาด 5 แกลลอน 200 กระถาง 70 14,000 

ฐานรองกระถาง 200 ชิZน 20 4,000 

พดัลมอุตสาหกรรมใบดาํติดผนงั VENZ 

รุ่น FB-65 ขนาด 26 นิZว สีดาํ 

6 ตวั 3,990 23,940 

แอร์ผนงั CARRIER 

42ABV018/38ABV018 18600 บีที 

2 เครื+อง 24,200 48,400 

Beurer เครื+องวดัอุณหภูมิความชืZน HM22 

     1.5 ห้องสําหรับตากช่อดอก     

แอร์ผนงั CARRIER 

42ABV018/38ABV018 18600 บีที 

2 เครื+อง 24,200 48,400 

Beurer เครื+องวดัอุณหภูมิความชืZน HM22 2 กระถาง 900 1,800 
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ตารางที+ 7.2 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร (ต่อ)                          

หน่วย : บาท 

รายการ จํานวน หน่วย ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวม 

     1.6 ห้องทาํงาน 

แอร์ผนงั CARRIER 

42ABV025/38ABV025 25500 บีที 

1 เครื+อง 28,900 28,900 

โตะ๊ทาํงานไม ้BURO DK-150N สีโซลิด

โอค๊/ดาํ 

3 ตวั 5,590 16,770 

เกา้อีZสาํนกังาน OFFICEINTREND LB3 

สีดาํ 

3 ตวั 1,790 5,370 

ACER โน้ตบุ๊ค ASPLIRE VERO (15.6", 

Intel Core i5 , RAM 8  GB,512  GB) รุ่น 

AV15-51-518UVERO 

1 เครื+อง 21,490 21,490 

เครื+องฟอกอากาศ PHILIPS AC0820/20  

49 ตารางเมตร 

1 เครื+อง 2,200 2,200 

ตู ้2 บานเปิด ERGOTREND CS75 สี 

GRANITE/ขาว 

1 ตวั 4,395 4,395 
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ตารางที+ 7.2 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร (ต่อ)                          

หน่วย : บาท 

รายการ จํานวน หน่วย ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวม 

     1.7 อุปกรณ์อื1นๆ 

เครื+องชั+งนํZาหนกัดิจิตอล เครื+องชั+ง Digital 

Scale 7500g ความละเอียด0.1g เหมาะ

สาํหรับชั+งอาหาร ตาชั+งผกัผลไม ้ชั+งพสัดุ

ไปรษณีย ์วตัถุดิบส่วนผสมต่างๆ 

1 เครื+อง 2,500 2,500 

ชุดควบคุมอุณหภูมิและความชืZน อุปกรณ์

ควบคุมความชืZน Temperature and 

Humidity controller Din rail with sensor 

CJ-601 

4 เครื+อง 1,200 4,800 

ปลัoกไฟตัZงเวลา ตวัตัZงเวลาดิจิตอล ทาม

เมอร์ตัZงเวลา Programmable Digital 

Timer (Daily/Weekly) ตัZงเวลา 3 ช่อง

อิสระ 3CH Timer 

4 อนั 890 3,560 

กลอ้ง ไมโครสโคป 400X USB Digital 

Microscope with Measurement 1.3M 

กลอ้งไมโครสโคป อตัราขยาย 400 เท่า 

1 ตวั 1,950 1,950 

เครื+องซีลสุญญากาศ เครื+องแพค็

สูญญากาศ เครื+องดูดสุญญากาศ (sealing 

machine) 

1 เครื+อง 2,150 2,150 

Accent Bluelab pH Pen เครื+องวดัค่า pH 

(เครื+องวดัค่าความเป็นกรด-ด่าง) 

1 เครื+อง 3,950 3,950 

EC Meter ยี+หอ้ BlueLab 1 เครื+อง 3,820 3,820 
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ตารางที+ 7.2 แสดงรายละเอียดการใชไ้ปของเงินลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร (ต่อ)                          

หน่วย : บาท 

รายการ จํานวน หน่วย ราคาต่อ

หน่วย 

มูลค่ารวม 

เครื+องวดัแสง มิเตอร์วดัแสง แปลงหน่วย

เป็นลูเมนได ้UNI-T UT382 Luminometer 

20-20000 Lux Lumen Light Meter 

Photometer แถมสาย USB ต่อคอมพิวเตอร์ 

1 เครื+อง 2,850 2,850 

เครื+องวดัความชืZน มิเตอร์วดัความชืZน 

เครื+องวดัความชืZนของธญัพืช ถั+วเหลือง 

เมลด็ขา้ว Grain Moisture Meter for Barley 

Corn Rice Wheat TK100G 

1 เครื+อง 3,590 3,590 

เครื+องวดัลม วดัความเร็วลม ใบพดัแยก 

0.3~45m/s Split digital anemometer 

TM856 professional wind wheel air 

thermometer anemometer ยี+หอ้ TECMAN 

รุ่น TM856 

1 เครื+อง 2,500 2,500 

กรรไกรทริมใบ 5 อนั 150 750 

เครื+องตรวจวดัสภาพดิน พร้อม วดัความ

เป็นกรด-ด่าง PH Meter Tester & EC 

Monitor Conductivity Meter with power 

adaptor replaceable pH electrode 

1 เครื+อง 2,350 2,350 

รวมเงนิลงทุนในทรัพย์สินถาวร 1,997,855 
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7.2 ที1มาของรายได้ 

                   7.2.1 การประมาณการรายได้ 

       บริษทั อีซี+ เฮมพ ์อินโนเทค จาํกดั มีรายไดจ้ากการปลูกกญัชง จาํนวน 3,000 ตน้ต่อปี เพื+อ

ส่งผลผลิตให้กบับริษทั วีโพรดิวซ์ จาํกดั โดยบริษทั วีโพรดิวซ์ จาํกดัไดใ้ห้ราคารับซืZอดงันีZ  สารสําคญั 

CBD 12 % จะให้ราคารับซืZอที+ 10,000 บาทต่อ กิโลกรัม โดยห้องปลูกที+เป็นสายพนัธ์ุประเภท photo จะ

คาํนวณผลผลิตขัZนตํ+าที+ทาํไดที้+ 200 กรัม และหอ้งปลูกที+เป็นสายพนัธ์ุประเภท Auto จะคาํนวณผลผลิตขัZน

ตํ+าที+ทาํไดที้+ 150 กรัม ซึ+ งระยะเวลาการปลูกเฉลี+ยสายพนัธ์ุประเภท Auto จะใหผ้ลิตที+ไวกวา่ Photo  

        รายไดอี้กช่องทางของบริษทั อีซี+เฮมพ ์อินโนเทค จาํกดั จะเป็นในรูปแบบของการขายบริการ 

โดยจะเป็นบริการใหค้าํปรึกษาและขายสินคา้อุปกรณ์วสัดุปลูกพ่วง โดยลูกคา้ที+ใชบ้ริการ บริษทัจะแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มหลกั คือ 

1.กลุ่มบริการขนาดไซร์เลก็ ที+เนน้การปลูกภายในบา้นหรือพืZนที+จาํกดัที+ขนาด 90 ตน้ – 200 ตน้  

2.กลุ่มบริการขนาดไซร์ใหญ่ ที+เน้นการปลูกภายในอาคารพาณิชยซึ์+ งมีการปลูกจาํนวน 200 ตน้ ขึZนไป 

โดยปกติแลว้อาคารพาณิชยจ์ะมีขนาดหนา้กวา้ง 4 เมตร ลึกตัZงแต่ 12 เมตรไปจนถึง 20 เมตร  

     การขยายช่องทางการหารายไดจ้ะเริ+มขยายในช่วงปีที+ 2 ของการลงทุน โดยจะเริ+มทาํการตลาด

ผ่านสื+อออนไลน์ต่าง ๆ โดยตารางดงัต่อไปนีZ จะเป็นการประมาณการรายไดข้องบริษทั อีซีเฮมพ ์อินโน

เทค จาํกดั 

 

ตารางที+ 7.3 แสดงการประมาณการรายไดข้องการปลูก 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 จํานวนการ

ปลูก 

หอ้งปลูก 

Photo 

2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 1,400 ตน้/ปี 

หอ้งปลูก 

Auto 1 

1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 800 ตน้/ปี 

หอ้งปลูก 

Auto 2 

1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 800 ตน้/ปี 

รวมรายได้ 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 3,000 ตน้/ปี 

 

ดงันัUนในการปลูกจํานวน 3,000 ต้นในทุก ๆปี จะได้ยอดขายที1ประเมนิการไว้ที1ปีละ 5,200,000 บาท 
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ตารางที+ 7.4 แสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขยายดา้นบริการ 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 จํานวนลูกค้า 

บริการ 

ไซร์ขนาด

เลก็ 

เริ+ม

ดาํเนินการปี

ที+ 2 

450,000 600,000 750,000 900,000 15,20,25,30 

ตามลาํดบั 

บริการ 

ไซร์ขนาด

ใหญ่ 

เริ+ม

ดาํเนินการปี

ที+ 2 

840,000 1,200,000 1,800,000 2,400,000 7,10,15,20 

ตามลาํดบั 

รวมรายได้ 0 1,290,000 1,800,000  2,550,000  3,300,000  

 

       โดยจะเริ+มใหบ้ริการดา้นเป็นที+ปรึกษาและพว่งขายอุปกรณ์ปลูกในปีที+ 2 วางแผนไวปี้ที+ 2 จะ

มีลูกคา้ที+บริการในไซร์ขนาดเลก็จาํนวน 15 ราย  และไซร์ขนาดใหญ่ จาํนวน 7 ราย โดยลาํดบัจาํนวนการ

ขยายบริการจะระบุไวต้ามตารางที+ 7.3  

       โดยรายได้ดงักล่าวมาจากการผูกสัญญากบัผูซื้Z อบริการที+ทาํการตกลงกบัผูซื้Z อ โดยผูซื้Z อ

บริการจะถูกหกัจากยอดขาย 10 % จาํนวน 2 รอบการผลิต โดยตารางต่อไปนีZจะเป็นการแสดงขัZนตอนการ

คาํนวณการประมาณการรายไดข้องการขยายบริการมีดงัต่อไปนีZ  
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ตารางที+ 7.5 แสดงขัZนตอนการคาํนวณการประมาณการรายไดข้องบริการที+ปรึกษาไซร์ขนาดเลก็ 

รายการ ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 หน่วยนับ 

บริการไซร์

ขนาดเลก็ 

 

 

จาํนวนลูกคา้ 15 20 25 30 ราย 

จาํนวนการปลูก

เฉลี+ยที+ลูกคา้

ปลูก100 ตน้ 

1,500 2,000 2,500 3,000 ตน้ / รอบ

การผลิต 

ใน 1 ปีผลิตได ้4 

รอบการผลิต 

6,000 8,000 10,000 12,000 ตน้/ปี 

รายไดจ้ากการ

ผกูสญัญาการ

ดูแลผลผลิต 2 

รอบ ต่อ 1 ราย 

3,000 4,000 5,000 6,000 ตน้/ปี 

ผลผลิตต่อปีจะ

ได ้(N*150 

กรัม/1,000) = 

กิโลกรัม 

450 600 750 900 กิโลกรัม/ปี 

ราคาขาย CBD 

12% = 10,000 

บาท ต่อกิโลกรัม 

4,500,000 6,000,000 7,500,000 9,000,000 บาท/ปี 

คดิค่าบริการดูแล

ผลผลติ 2 รอบ

การผลติ รอบละ 

10 % 

450,000 600,000 750,000 900,000 บาท/ปี 
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ตารางที+ 7.6 แสดงขัZนตอนการคาํนวณการประมาณการรายไดข้องบริการที+ปรึกษาไซร์ขนาดใหญ่ 

รายการ ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 หน่วยนับ 

แฟรนไชร์

ขนาดใหญ่ 

 

 

จาํนวนลูกคา้ 7 10 15 20 ราย 

จาํนวนการปลูก

เฉลี+ยที+ลูกคา้

ปลูก400 ตน้ 

2,800 4,000 6,000 8,000 ตน้ / รอบ

การผลิต 

ใน 1 ปีผลิตได ้4 

รอบการผลิต 

11,200 16,000 24,000 32,000 ตน้/ปี 

รายไดจ้ากการ

ผกูสญัญาการ

ดูแลผลผลิต 2 

รอบ ต่อ 1 ราย 

5,600 8,000 12,000 16,000 ตน้/ปี 

ผลผลิตต่อปีจะ

ได ้(N*150 

กรัม/1,000) = 

กิโลกรัม 

840 1,200 1,800 2,400 กิโลกรัม/ปี 

ราคาขาย CBD 

12% = 10,000 

บาท ต่อ

กิโลกรัม 

8,400,000 12,000,000 18,000,000 24,000,000 บาท/ปี 

คดิค่าบริการ

ดูแลผลผลติ 2 

รอบการผลติ 

รอบละ 10 % 

840,000 1,200,000 1,800,000 2,400,000 บาท/ปี 

 

       นอกจากนีZ  บริษทั อีซีเฮมพ ์อินโนเทคยงัมีรายไดจ้ากค่าดาํเนินการขายอุปกรณ์สาํหรับปลูก

ใหก้บัลูกคา้ที+ซืZอบริการ โดยตารางที+ 7.6 จะแสดงรายละเอียดรายไดข้องการขายอุปกรณ์การปลูก 
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ตารางที+ 7.7 แสดงการประมาณการรายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ปลูกและบริการอื+นๆ 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 จํานวนลูกค้า 

ไซร์ขนาด

เลก็ 

เริ+ม

ดาํเนินการ

ปีที+ 2 

1,582,000 2,090,000 2,637,500 3,165,000 15,20,25,30 

ตามลาํดบั 

ไซร์ขนาด

ใหญ่ 

เริ+ม

ดาํเนินการ

ปีที+ 2 

2,583,000 3,690,000 5,535,000 7,380,000 7,10,15,20 

ตามลาํดบั 

รวมรายได้ 0 4,165,000 5,780,000 8,172,500 10,545,000  

 

ตารางที+ 7.8 แสดงการรายละเอียดการประมาณรายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ปลูกและบริการอื+นๆของไซร์

ขนาดเลก็ 

รายการ ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 หน่วยนับ 

ไซร์ขนาด

เลก็ 

 

 

จาํนวนลูกคา้ 15 20 25 30 ราย 

จาํนวนการปลูก

เฉลี+ยที+ลูกคา้

ปลูก 100 ตน้ 

1,500 2,000 2,500 3,000 ตน้สาํหรับ

แรกเริ+ม 

กระถางปลูก ใบ

ละ 85 บาท 

127,000 170,000 212,500 255,000 บาท/ปี 

ดินปลูก จาํหน่าย

กิโลกรัมละ 50 

บาท / 1 ตน้ใช้

ดิน 7.0 กิโลกรัม 

1,050,000 1,400,000 1,750,000 2,100,000 บาท/2 รอบ

การผลิตที+

ผกูสญัญา 

ค่าออกแบบ 

ค่าบริการ 7,000 

บาท 

105,000 120,000 175,000 210,000 บาท/ปี 

ค่าดาํเนินการ

ติดตัZงระบบ 

20,000 บาท 

300,000 400,000 500,000 600,000 บาท/ปี 

รวมรายได้ 1,582,000 2,090,000 2,637,500 3,165,000 บาท/ปี 
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       รายไดด้งักล่าวเป็นรายไดที้+จะเรียกเก็บกบัทางลูกคา้ที+สนใจซืZอบริการ แต่จะมีรายไดอื้+น ๆ

อีกเช่นค่าบริการจากการจดัหาเหลก็ฉากประกอบทาํโครงในการก่อสร้าง ไฟสาํหรับเพาะปลูก ในส่วนนีZ

ที+จะไม่นาํมาคาํนวณเนื+องจากลูกคา้มีสิทธิเลือกที+จะใชบ้ริการเราหรือเลือกที+จะจดัหาดว้ยตนเอง 

 

ตารางที+ 7.9 แสดงการรายละเอียดการประมาณรายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ปลูกและบริการอื+นๆของไซร์

ขนาดใหญ่ 

รายการ ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 หน่วยนับ 

ไซร์ขนาด

ใหญ่ 

 

 

จาํนวนลูกคา้ 7 10 15 20 ราย 

จาํนวนการปลูก

เฉลี+ยที+ลูกคา้

ปลูก 400 ตน้ 

2,800 4,000 6,000 8,000 ตน้สาํหรับ

แรกเริ+ม 

กระถางปลูก ใบ

ละ 85 บาท 

238,000 340,000 510,000 680,000 บาท/ปี 

ดินปลูก 

จาํหน่าย

กิโลกรัมละ 50 

บาท / 1 ตน้ใช้

ดิน 7 กิโลกรัม 

1,960,000 2,800,000 4,200,000 5,600,000 บาท/2 

รอบการ

ผลิตที+ผกู

สญัญา  

ค่าออกแบบ 

ค่าบริการ 

20,000 บาท 

140,000 200,000 300,000 400,000 บาท/ปี 

ค่าดาํเนินการ

ติดตัZงระบบ 

35,000 บาท 

245,000 350,000 525,000 700,000 บาท/ปี 

รวมรายได้ 2,583,000 3,690,000 5,535,000 7,380,000 บาท/ปี 

 

                     รายไดด้งักล่าวเป็นรายไดที้+จะเรียกเกบ็กบัทางลูกคา้ที+สนใจซืZอบริการไซร์ขนาดใหญ่ แต่จะ

มีรายได้อื+นๆอีกเช่นค่าบริการจากการจัดหาเหล็กฉากประกอบทาํโครงในการก่อสร้าง ไฟสําหรับ

เพาะปลูก ในส่วนนีZ ที+จะไม่นาํมาคาํนวณเนื+องจากลูกคา้มีสิทธิเลือกที+จะใชบ้ริการเราหรือเลือกที+จะจดัหา

ดว้ยตนเอง 
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ผลการประมาณการรายได้ในแต่ละปีของการดาํเนินธุรกจิ 

ตารางที+ 7.10 สรุปผลการประมาณการรายได ้

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 

หอ้งปลูก Photo 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000 

หอ้งปลูก Auto 1 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

หอ้งปลูก Auto 2 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

รายไดจ้ากค่าบริการ

ดูแลผลผลิต 2 รอบ

การผลิตของ ไซร์

เลก็  

เริ+ม

ดาํเนินการ

ปีที+ 2 

450,000 600,000 750,000 900,000 

รายไดค่้าบริการดูแล

ผลผลิต 2 รอบการ

ผลิตของ ไซร์ใหญ่ 

เริ+ม

ดาํเนินการ

ปีที+ 2 

840,000 1,200,000 1,800,000 2,400,000 

รายไดจ้ากขาย

อุปกรณ์และ

ค่าบริการของ ไซร์

เลก็ 

เริ+ม

ดาํเนินการ

ปีที+ 2 

1,582,000 2,090,000 2,637,500 3,165,000 

รายไดจ้ากขาย

อุปกรณ์และ

ค่าบริการของ ไซร์

ขนาดใหญ่ 

เริ+ม

ดาํเนินการ

ปีที+ 2 

2,583,000 3,690,000 5,535,000 7,380,000 

รวมรายได้ 5,200,000 10,655,000 12,780,000 15,922,500 19,045,000 
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       7.2.2 การประมาณการต้นทุน 

บริษทั อีซี+เฮมพ ์มีตน้ทุนในการผลิตกญัชง ในปีที+ 1-5 ดงัต่อไปนีZ  

 

ตารางที+ 7.11 แสดงการคาํนวณตน้ทุนในหอ้งปลูก Photo ต่อ 1 ตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลาํดบั 1 ตน้ประกอบดว้ยตน้ทุน หน่วย/บาท 

1 ดินสาํหรับ

กระถาง 5 

แกลลอนน =  

7กิโลกรัม 

สดัส่วน  

พีทมอส 4.75 

กิโลกรัม 

80 บาท 120 บาท  

ดินหมกัใบ

กา้มปูร่อน 

1.75 กิโลกรัม 

20 บาท 

เพอร์ไลท ์0.25 

กิโลกรัม 

10 บาท 

เวอร์มิคูไลท ์

0.25 กิโลกรัม 

10 บาท 

2 ปุ๋ย 100 บาท 

3 ไฟปลูก 640 Watt 235 บาท 

4 ไฟปลูก 720 WATT 176 บาท 

5 ค่าแอร์ 53.48 บาท 

6 ค่านํZา 3.365 บาท 

7 ค่าแรงงาน 150 บาท 

รวมต้นทุน 838 บาท 



   

 

73 

 
 

 

ตารางที+ 7.12 แสดงการคาํนวณตน้ทุนในหอ้งปลูก Auto ต่อ 1 ตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลาํดบั 1 ตน้ประกอบดว้ยตน้ทุน ตน้ทุน/บาท 

1 ดินสาํหรับ

กระถาง 5 

แกลลอนน =  

7กิโลกรัม 

สดัส่วน  

พีทมอส 4.75 

กิโลกรัม 

80 บาท 120 บาท  

ดินหมกัใบ

กา้มปูร่อน 

1.75 กิโลกรัม 

20 บาท 

เพอร์ไลท ์0.25 

กิโลกรัม 

10 บาท 

เวอร์มิคูไลท ์

0.25 กิโลกรัม 

10 บาท 

2 ปุ๋ย 100 บาท 

3 ไฟปลูก 720 WATT 529.5 บาท 

4 ค่าแอร์ 53.48 บาท 

5 ค่านํZา 3.365 บาท 

6 ค่าแรงงาน 150 บาท 

รวมต้นทุน 956 บาท 
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ตารางที+ 7.13 แสดงวธีิการคาํนวณค่าไฟปลูกในแต่ละหอ้ง 

วธีิการคาํนวณค่าไฟปลูกในแต่ละหอ้ง 

กาํลงัใชไ้ฟฟ้า (W) * จาํนวนเครื+องใชไ้ฟฟ้า (คิดแยกตามชนิด) /1000 * จาํนวนชั+วโมงใน 1 วนั = 

หน่วยต่อวนั 

หอ้ง Photo 640*22/1000*18 = 253.44 

Unit/Day 

หอ้ง Photo (Bloom) 720*22/1000*12 = 190.08 

Unit/Day 

หอ้ง Auto 720*22/1000*18 = 285.12 

Unit/Day 

 

ตารางที+ 7.14 แสดงอตัราค่าไฟฟ้า 

อตัราค่าไฟฟ้า 

150 หน่วยแรก (หน่วยที+ 1 - 150) หน่วยละ 3.2484  

250 หน่วย (หน่วยที+ 151 - 400) หน่วยละ 4.2218 บาท 

เกินกวา่ 400 หน่วย (หน่วยที+ 401 เป็นตน้ไป) หน่วยละ 4.4217 บาท 

 

ตารางที+ 7.15 แสดงวธีิการคาํนวณค่าไฟแอร์ในแต่ละหอ้ง 

วธีิการคาํนวณค่าไฟแอร์ในแต่ละหอ้ง 

BTU/SEER/1,000 * จาํนวนชั+วโมงต่อวนั * จาํนวนวนัที+ใชง้าน * ค่าไฟ 

24000/20/1000*24*31*4.4217 = 3,947.69 บาท  

18000/20/1000*8*31*4.4217 = 986.23 บาท  
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ตารางที+ 7.16 สรุปตน้ทุนรวมที+เกี+ยวขอ้งกบัรายได ้

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 

หอ้งปลูก Photo 1,173,200 1,173,200 1,173,200 1,173,200 1,173,200 

หอ้งปลูก Auto 1 764,800 764,800 764,800 764,800 764,800 

หอ้งปลูก Auto 2 764,800 764,800 764,800 764,800 764,800 

ตน้ทุนจา้งนกัปลูก

ดูแลลูกคา้ 

- 480,000  720,000  960,000  1,200,000 

ตน้ทุนกระถางปลูก 

65 บาท 

- 279,500 390,000 552,500 715,000 

ตน้ทุนดินปลูก 28 

บาท / กิโลกรัม 

- 1,685,000 2,352,000 3,332,000 4,312,000 

ตน้ทุนค่าออกแบบ 

 

- 122,500  160,000 237,500 305,000 

ตน้ทุนค่าดาํเนินการ

ติดตัZงระบบ 

- 290,000 400,000 550,000 700,000 

รวมต้นทุน 2,702,800 5,559,800 6,724,800 8,334,800 9,934,800 
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ค่าใช้จ่ายในด้านบริหารและการขาย 

ตารางที+ 7.17 แสดงค่าใชจ่้ายสาํนกังาน 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 

ค่าไฟสาํนกังาน 84,000 156,000 168,000 174,000 180,000 

ค่านํZาสาํนกังาน 6,000 6,500 7,000 7,500 7,500 

ค่าอินเตอร์เน็ต 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

ค่าโทรศพัท ์ 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 

ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน

เบด็เตลด็ 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าเช่าอาคารและ

สาํนกังาน 

120,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

รวม 254,000 446,500 459,000 465,500 471,500 

 

ตารางที+ 7.18 แสดงค่าใชจ่้ายบุคลากร 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 

ผูบ้ริหาร 192,000 240,000 240,000 240,000 240,000 

หวัหนา้นกัปลูก

สาํหรับใหค้าํปรึกษา

และใหบ้ริการ 

  240,000 240,000 240,000 240,000 

ผูช่้วยนกัปลูก

สาํหรับใหบ้ริการ 

  360,000 480,000 480,000 480,000 

นกัการตลาด 180,000 360,000 360,000 360,000 360,000 

นกัออกแบบตดัต่อ  240,000 240,000 240,000 240,000 

พนกังานบญัชี 180,000 204,000 204,000 204,000 204,000 

พนกังานขาย  180,000 360,000 360,000 480,000 

พนกังานแผนก

จดัซืZอ 

 180,000 180,000 180,000 180,000 

ค่าประกนัสงัคม 51,000 81,250 90,250 90,250 99,250 

เงินโบนสั 27,000 200,400 230,400 230,400 242,400 

รวม 630,000 2,285,650 2,624,650 2,624,650 2,765,650 
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       นกัปลูกของ Flagship ตน้ทุนจะอยูใ่นตน้ทุนของการผลิตจะไม่คิดซํZ าในค่าใชจ่้ายบุคลากร 

ค่าใชจ่้ายบุคลากรเหล่านีZ ใชแ้สดงในส่วนของตน้ทุนในการบริหารและการขาย 

 

ตารางที+ 7.19 แสดงค่าใชจ่้ายบริหาร 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 

ค่าปิดงบ 12,000 15,000 18,000 18,000 20,000 

ค่าจา้งทาํบญัชี 36,000 42,000 48,000 48,000 54,000 

ค่าเดินทาง

ประสานงาน 

60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

รวม 108,000 117,000 126,000 126,000 260,000 

 

ตารางที+ 7.20 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นการตลาด 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 

ทาํเวบ็ไซด ์ 100,000     

โฆษณาออนไลน์ 36,000 60,000 84,000 96,000 108,000 

ออกบูท 50,000 70,000 100,000 125,000 150,000 

รวม 186,000 130,000 184,000 221,000 258,000 

 

ตารางที+ 7.21 สรุปตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายบริหารและการขาย 

รายการ ปีที1 1 ปีที1 2 ปีที1 3 ปีที1 4 ปีที1 5 

ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน 254,000 446,500 459,000 465,500 471,500 

ค่าใชจ่้ายบุคลากร 630,000 2,285,650 2,624,650 2,624,650 2,765,650 

ค่าใชจ่้ายบริหาร 108,000 117,000 126,000 126,000 260,000 

ค่าใชจ่้ายดา้น

การตลาด 186,000 130,000 184,000 221,000 258,000 

รวม 1,178,000 2,979,150 3,393,650 3,437,150 3,755,150 
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7.3 งบประมาณกาํไรขาดทุน 

 

ตารางที+ 7.22 แสดงงบประมาณกาํไรขาดทุน 

หน่วย : พนับาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cashflow 

จะเริ+มตน้จากปีที+ 0 =  - 2,127,000  

ปีที+ 1 = + 100,000 

ปีที+ 2 = + 687,000 

ปีที+ 3 = + 1,789,000 

ปีที+ 4 = + 2,777,000 

ปีที+ 5 = + 7,554,000 

 

Financial Return 

พบวา่ Net Present Value อยูที่+ 6,348,400 บาท 

การคืนทุนภายใน 3 ปี 

Internal Rate of return = 56 % 

 

Entrepreneurial Decision 

ตดัสินใจลงทุน โดยมีความเสี+ยงที+ควรคาํนึงในอนาคตอยู ่1 ประเดน็ คือ 

1. ราคารับซืZอในอนาคต (แกไ้ขไดด้ว้ยการหาตลาดรับซืZอเองที+มั+นคง หรือหา Partner ที+เขม้แขง็ , ส่งออก

สินคา้ใหก้บัคู่คา้ต่างประเทศ) 

 



   

 

79 

 
 

 

 

บทที1 8  

แผนความเสี1ยง 
 

 

        บริษทัไดค้าํนึงถึงความเสี+ยงที+อาจจะเกิดขึZนและส่งผลกระทบต่อองคก์รโดยผูว้ิจยัจึงไดแ้บ่ง

ความเสี+ยงออกเป็น 2 ปัจจยัหลกัดว้ยกนั คือ ความเสี+ยงจากปัจจยัภายใน และความเสี+ยงจากปัจจยัภายนอก 

ซึ+ งแหล่งที+มาของความเสี+ยงนัZนอาจเกิดขึZนจาก  

       1.คู่แข่งทางธุรกิจ 

                     2.คู่คา้ 

       3.กฎระเบียบขอ้กฎหมาย 

       4.เศรษฐกิจ นโยบายรัฐบาล การเมือง 

       5.การปฏิบติังาน 

       6.ทรัพยากรบุคคล 

       7.การเงิน 

       8.กลยทุธ์ 

       โดยบริษทัไดค้าํนึงถึงการดาํรงอยู่เพื+อมอบคุณค่าแก่ผูบ้ริโภคและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของ

องคก์รและไดท้าํการวเิคราะห์แผนความเสี+ยงเพื+อป้องกนัความเสี+ยงที+อาจจะเกิดขึZนดงัต่อไปนีZ  
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ตารางที+ 8.1 การวเิคราะห์แผนความเสี+ยง 

ปัจจัยความ

เสี1ยงในแต่

ละด้าน 

ความเสี1ยงที1มโีอกาสเกดิ ประเมินความ

เสี1ยง 

แนวทางการ

รับมือ 

การตดิตาม

ควบคุม และ

ประเมินผล 

1. ดา้น

คู่แข่งทาง

ธุรกิจ 

1.1 จาํนวนคู่แข่งที+เพิ+มมาก

ขึZนจนอาจกลายเป็นตลาด

แข่งขนัที+หนกัขึZนเรื+อย ๆ 

ความเสี1ยงปาน

กลาง 

 

พฒันาคุณภาพ

ของสินคา้และ

บริการ 

คอยติดตามคู่แข่ง

จากใบอนุญาตที+

กรมประกาศ 

1.2 เทคโนโลยขีองคู่แข่งที+

สูงส่งผลต่อบริษทั 

ความเสี1ยงตํ1า 

 

คิดคน้นวตักรรม

ใหม่ๆในการ

ใหบ้ริการ 

ศึกษาคู่แข่ง และ

เทคโนโลยใีหม่ๆ 

2.คู่คา้ 2.1 หากมีการนาํเขา้สาร

สกดั CBD ไดอ้าจะส่งผล

ใหคู่้คา้มีอาํนาจต่อรองสูง 

ความเสี1ยงสูง

มาก 

 

ลดตน้ทุนเพิ+ม

คุณภาพและความ

พึงพอใจของคู่คา้ 

ติดตามดา้นราคา

รับซืZอ และ

ควบคุมปริมาณ

ผลผลิต 

3.

กฎระเบียบ

ขอ้กฎหมาย 

3.1 การปลดลอ็คให้

ประชาชนทั+วไปปลูกได้

อยา่งเสรี อาจส่งผลกระทบ

ต่อ Demand , Supply 

ความเสี1ยงปาน

กลาง 

 

ชูดา้นคุณภาพ 

ดา้นสารสกดั 

CBD 

ควบคุมดา้น

ปริมาณสารสกดั

และคุณภาพของ

ช่อดอก 

4. เศรษฐกิจ 

นโยบาย

รัฐบาล 

การเมือง 

4.1 สงครามอาจจะทาํให้

ตลาดส่งออกหรือนาํเขา้มี

ปัญหา หรือส่งผลกระทบ

ดา้นโลจิสติกส์ของธุรกิจ 

ความเสี1ยงตํ1า 

 

วางแผนการส่ง

สินคา้ใหค้ลอบ

คลุมระยะเวลา

การขนส่ง 

ติดตามข่าวสาร

หากมีเกิดปัญหา

เรียกประชุม

วางแผน 

 4.2 ความไม่แน่นอนของ

สถานการณ์การเมืองใน

ปัจจุบนัการผลดัเปลี+ยนขัZว

อาํนาจอาจส่งผลต่อภาค

ธุรกิจ 

ความเสี1ยงตํ1า 

 

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกบั

หน่วยงานรัฐบาล 

การดูจาก

ผลกระทบ

โดยรวมที+ส่งผล

ต่อบริษทั และ

เรียกประชุม 
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ปัจจัยความ

เสี1ยงในแต่

ละด้าน 

ความเสี1ยงที1มโีอกาสเกดิ ประเมินความ

เสี1ยง 

แนวทางการ

รับมือ 

การตดิตาม

ควบคุม และ

ประเมินผล 

5. การ

ปฏิบติังาน 

5.1 ผลผลิตอาจไม่เป็นไป

ตามเป้าที+ตัZง 

ความเสี1ยงตํ1า 

 

พิจารณาสายพนัธ์ุ

และพิจารณาผู ้

ปลูก 

จดบนัทึกการ

ทาํงาน 

5.2 ในส่วนของการขยาย 

หากอนาคตคู่แข่งมากขึZน

อาจส่งผลถึงเป้าหรือแผน

ที+วางไว ้

ความเสี1ยงตํ1า 

 

พยายามควบคุม

ตน้ทุนไม่ใหบ้าน

ปลาย 

หาสาเหตุของ

ปัญหาและเรียก

ประชุมเพื+อ

ประเมิน 

6.ทรัพยากร

มนุษย ์

6.1 การมีปัญหากนัภายใน

ทีม 

ความเสี1ยงตํ1า 

 

พดูคุยปัญหา ดูจาํนวนแบลก็ลิส 

ของพนกังาน 

6.2 การลาออกของ

พนกังาน 

ความเสี1ยงตํ1า 

 

สร้างเครือข่ายนกั

ปลูก และสร้าง

บรรยากาศการ

ทาํงานใหดี้ 

ดูสถิติการลาออก

พร้อมดูสาเหตุ

ของการลาออก 

7. การเงิน 7.1 แผนการเงินหากลงทุน

และไม่ประสบความสาํเร็จ  

ความเสี1ยงตํ1า 

 

ควบคุมตน้ทุน

ค่าใชจ่้ายไม่ใหสู้ง 

ติดตามแผนทีละ

จุดอยา่งละเอียด 

8. กลยทุธ์ 8.1 การขยายตลาดในภาค

บริการไม่เป็นไปตามแผน 

ความเสี1ยงสูง 

 

ไม่ขยาย หรือ

ขยายเมื+อพร้อม 

ดูความคืบหนา้

ของแผนรายเดือน 
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8.1 การประเมนิความเสี1ยง  

                    โดยผูว้จิยัไดแ้บ่งการประเมินความเสี+ยงออกเป็น 4 กลุ่ม หลกั โดยมีการประเมินผลกระทบ

และโอกาสที+อาจจะเกิดความเสี+ยงดงันีZ  

 

ตารางที+ 8.2 การประเมินความเสี+ยง 

ผล 

กระทบ 

สูง 

 

ผล 

กระทบ 

ตํ1า 

                                       

โอกาสเกดิตํ1า                                            โอกาสเกดิสูง 

 

 

ผลกระทบต่อองค์กร (ด้านตวัเงนิ) 

ตารางที+ 8.3 แสดงการลาํดบัการใหค้ะแนนความเสี+ยงที+ผลมีกระทบต่อองคก์รดา้นตวัเงิน 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดบัคะแนน 

สูงมาก มากกวา่ 10 ลา้นบาท 5 

สูง 5 แสนบาท – 10 ลา้นบาท 4 

ปานกลาง 1 แสนบาท – 5 แสนบาท 3 

นอ้ย 1 หมื+นบาท – 1 แสนบาท 2 

นอ้ยมาก นอ้ยกวา่ 1 หมื+นบาท 1 

 

 

 

 

 

ความเสี1ยงสูง 

- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดนอ้ย 

ความเสี1ยงสูงมาก 

- ผลกระทบรุนแรงมาก 
- โอกาสเกิดมาก 

ความเสี1ยงตํ1า 

- ผลกระทบนอ้ย 
- โอกาสเกิดนอ้ย 

ความเสี1ยงปานกลาง 

- ผลกระทบนอ้ย 
- โอกาสเกิดมาก 
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โอกาสที1จะเกดิเหตุการณ์ที1เป็นความเสี1ยง 

ตารางที+ 8.4 แสดงโอกาสที+จะเกิดเหตุการณ์ที+เป็นความเสี+ยง 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดบัคะแนน 

สูงมาก มากกวา่ 80 % 5 

สูง 70 % - 79 % 4 

ปานกลาง 60 % - 69 % 3 

นอ้ย 70 % - 59 % 2 

นอ้ยมาก นอ้ยกวา่ 50 % 1 

 

 

Risk Profile 

ตารางที+ 8.5 แสดงระดบัความสาํคญัของความเสี+ยง 

ระดบัความสําคญั โอกาสเกดิและผลกระทบ สิ1งที1ต้องปฏิบัต ิ

สูงมาก ความเสี+ยงระดบัสูงมาก เป็นความเสี+ยงที+สาํคญัที+ตอ้งพิจารณาลาํดบั

แรก 

สูง ความเสี+ยงระดบัสูง เป็นความเสี+ยงที+สาํคญัที+ตอ้งพิจารณาลาํดบั

ถดัมา 

ปานกลาง ความเสี+ยงระดบัปานกลาง เป็นความเสี+ยงที+อาจไดรั้บการพิจารณาถึง

แผนปฏิบติัการเพิ+มเติม ทัZงนีZจะพิจารณาถึง

ตน้ทุนเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนจากการ

ดาํเนินการตามแผน 

ตํ+า ความเสี+ยงระดบัตํ+า เป็นความเสี+ยงที+อยูใ่นระดบัที+ยอมรับได ้

จะตอ้งทาํการติดตามสถานะของความเสี+ยง

อยา่งสมํ+าเสมอ 
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ตารางจดัลาํดบัความเสี1ยง (Risk Metrix) 

เป็นการจดัลาํดบัโดยการนาํขอ้มูลตารางที+ 8.3 และ 8.4 มาทาํการใหค้ะแนน 

 

ตารางที+ 8.6 แสดงตารางจดัลาํดบัความเสี+ยง 

         โอกาส 

 

 

ผลกระทบ 

(1) 

เกดิขึUนยาก 

(2) 

เกดิขึUนน้อย 

(3) 

เกดิขึUนบ้าง 

(4) 

เกดิขึUน

บ่อยครัUง 

(5) 

เกดิขึUนประจํา 

รุนแรงมาก 

(5) 

5 10 15 20 25 

รุนแรง 

(4) 

4 8 12 16 20 

ปานกลาง 

(3) 

3 6 9 12 15 

น้อย 

(2) 

2 4 6 8 10 

น้อยมาก 

(1) 

1 2 3 4 5 

 

       ทางผูว้จิยัแผนธุรกิจไดว้างนโยบายความเสี+ยง ในระดบัความเสี+ยงคงเหลือที+ยอมรับได ้ตอ้ง

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 9 คะแนน 
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สรุปผล Risk Profile 

ตารางที+ 8.7 แสดงการสรุปผลการประเมนิความเสี1ยง 

 

ผล 

กระทบ 

สูง 

 

 

ผล 

กระทบ 

ตํ1า 

                                   

  

                                        โอกาสเกดิตํ1า                                          โอกาสเกดิสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ความเสี1ยงสูง 

ขอ้ 8.1 

ความเสี1ยงสูงมาก 

ขอ้ 2.1 

ความเสี1ยงตํ1า 

ขอ้ 1.2 

ขอ้ 4.1 ขอ้ 4.2 

ขอ้ 5.1 ขอ้ 5.2 

ขอ้ 6.1 ขอ้ 6.2 

ขอ้ 7.1 

ความเสี1ยงปานกลาง 

ขอ้ 1.1 

ขอ้ 3.1 
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คาํถามสําหรับการวจิยั 
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สมัภาษณ์ วนั………..…..ที+……………เดือน……….………………………………………………2565 
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…………………………………………………………………………………………………………… 

 

คาํถามขอ้ที+ 32. ท่านคิดวา่การลงทุนของท่านในครัZ งนีZคาดวา่จะคืนทุนภายในระยะเวลากี+ปี/กี+รอบการเกบ็

เกี+ยว 

……………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

 

คาํถามขอ้ที+ 33. อะไรคือสิ+งที+ท่านกงัวลที+สุดในการทาํธุรกิจนีZ  และท่านมีแนวทางการป้องกนัอยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 

คาํถามขอ้ที+ 34. ท่านมีความกงัวลมากนอ้ยเพียงใด หากท่านผลิตผลผลิตออกมาแลว้ขาดคนรับซืZอ และ

หากเกิดสถานการณ์นัZนจริงท่านมีวธีิการรับมืออยา่งไร 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึการสัมภาษณ์ 

 

เรื+อง การวเิคราะห์แผนธุรกิจกญัชง (ชุดที+ 2) 

สมัภาษณ์ วนั………..…..ที+……………เดือน……………………..………………………………2565 

สถานที+ทาํการสมัภาษณ์.………………………...……………………………………………………… 

เริ+มการสมัภาษณ์ เวลา…………………………. เสร็จการสมัภาษณ์ เวลา……………………………… 

ผู ้สัมภาษณ์  นายปัญจพล  อนุพันธ์  สาขาภาวะผู ้ประกอบการและนวัตกรรม  คณะการจัดการ 

มหาวทิยาลยัมหิดล 

มีความประสงคส์ัมภาษณ์ขอ้มูลเพื+อดาํเนินการศึกษาแนวโน้มความเป็นไดโ้อกาสทางธุรกิจเพื+อนาํไป

วเิคราะห์วางแผนทาํธุรกิจกญัชง  

ทัZงนีZผูว้จิยัจึงใคร่/ขอความอนุเคราะห์ผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งในแผนธุรกิจกญัชงที+ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศึกษาและ

สมัภาษณ์เพื+อเป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์แผนธุรกิจตามวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน 

 

ตอนที1 1 แบบสัมภาษณ์ที1เกี1ยวกบัสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

1. ชื+อ-นามสกลุ …………………………………………………………………………………………… 

2. เบอร์ติดต่อ……………………………………….……………………..………………………………. 

2. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง 

3. อาย…ุ…………………….……….……….……….……….……………...………………………….ปี 

4.ประสบการณ์การทาํงานดา้นกญัชง…………….……….……….……….……………………………ปี 

วนั/เดือน/ปี ที+สมัภาษณ์ ……………………….……….……………….………………………………… 
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ตอนที1 2 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามทั1วไป 

 

คาํถามขอ้ที+ 1. ท่านมีความสนใจในธุรกิจกญัชงหรือไม่ เพราะอะไร 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 

คาํถามขอ้ที+ 2. ความกงัวลของท่านในการเริ+มทาํธุรกิจกญัชงคืออะไร 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 

คาํถามขอ้ที+ 3. ท่านเคยปลูกกญัชง/กญัชาในรูปแบบใดมาก่อน 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 

 

 

ข้อมูลจากการวจิยั 

 

การวเิคราะห์แผนธุรกิจกญัชง (ชุดที+ 1) 

 

ตอนที1 1 แบบสัมภาษณ์ที1เกี1ยวกบัสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

1. ชื+อ-นามสกลุ นางสาวอมรรัตน์ มา้ยอง 

2. เบอร์ติดต่อ…………………………………………………………………………………………… 

2. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง 

3. อาย…ุ…………………………………………………………………………………………..…….ปี 

4.ประสบการณ์การทาํงานดา้นกญัชง…………..……………………4…………………………..……ปี 

วนั/เดือน/ปี ที+สมัภาษณ์ 9 มีนาคม 2565 
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ตอนที1 2 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามเกี1ยวกบัสายพนัธ์ุ 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 1 

สายพนัธ์ุกญัชงที+ท่านเลือกใช้

ในการผลิตแต่ละรอบการผลิต 

ท่านคดัเลือกจากสิ+งใด และเหตุ

ใดท่านจึงใชส้ายพนัธ์ุดงักล่าว 

คดัเลือกจาก

สารสาํคญัและพนัธ์ุ

ชาลอ็ตแองเจิลใหค่้า 

CBD ที+สูง 

ปกติเขาจะส่ง COA มาใหเ้ราดู 

Ratio ก่อนวา่เราโอเคไหม 

คาํถาม

ขอ้ที+ 2 

หากเป็นเชิงอุตสาหกรรมสาย

พนัธ์ุใด เหมาะกบัการปลูกมาก

ที+สุด 

ชาลอ็ตแองเจิล จริงๆมนักมี็หลายพนัธ์ุนะแต่ที+นี+

ปลูกกใ็ชแ้ต่ชาลอ็คแองเจิล 

คาํถาม

ขอ้ที+ 3 

หากนาํเขา้เมลด็ตอ้งติดต่อ

อยา่งไร 

ติดต่อจากผูจ้าํหน่าย

เมลด็และขอ อย. 

กอ็ยา่งเรากติ็ดต่อเจา้ของสาย

พนัธ์ุเลยจากต่างประเทศ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 4 

ในเมลด็ทัZงหมดที+สั+งมา สดัส่วน

การงอกและตายเป็นอยา่งไร

บา้ง 

90:10 ปกติจะสั+งมาเกินไว ้10 %  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

99 

 
 

 

ตอนที1 3 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามเกี1ยวกบัดนิและปุ๋ย 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 5 

ดินที+ใชใ้นการปลูกท่านซืZอ

รูปแบบสาํเร็จมาหรือมีการ

ปรุงผสมเองและเพราะเหตุใด

ท่านถึงเลือกวธีินัZน 

ทาํเอง เพราะ

ประหยดั 

เราไม่รู้วา่ที+เขาปรุงมาสาํเร็จใส่

อะไรมาบา้ง และแพง 

คาํถาม

ขอ้ที+ 6 

สดัส่วนในการผสมดินของ

ท่านมีอะไรบา้ง 

ขยุมะพร้าว 100 % เพราะวา่ดินอาจจะมีสารโลหะ

หนกัเราจึงใชข้ยุมะพร้าวลว้นอีก

อยา่งขยุมะพร้าวราคาไม่แพง 

ประหยดั 

คาํถาม

ขอ้ที+ 7 

บุคคลภายนอกสามารถนาํดิน

มาตรวจเพื+อออกใบรับรองได้

หรือไม่ และสถานที+ตรวจที+ใด 

มีค่าใชจ่้ายโดยประมาณ

เท่าไหร่ 

เขา้เวบ็เกษตร ในเวบ็มีบอกรายละเอียดค่าตรวจ

ดินอยู ่

คาํถาม

ขอ้ที+ 8 

กญัชงแต่ละพนัธ์ุใชดิ้น

แตกต่างกนัหรือไม่ 

ไม่แตกต่าง ขึZนอยูก่บัสูตรดินแต่ละคน  

คาํถาม

ขอ้ที+ 9 

มีดินรูปแบบไหนที+ปลูกไดทุ้ก

พนัธ์ุ โดยอิงจากงบประมาณ

มากที+สุด 

ขยุมะพร้าว ขยุมะพร้าวนี+แหละถูกสุดแลว้

ประหยดัดว้ย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 10 

ปุ๋ยที+ท่านใชมี้อะไรบา้งในแต่

ละช่วงอายพืุช 

ใชปุ๋้ย เอบี และปุ๋ย

เกลด็ผสมเอง 

เพราะแต่ละช่วงตอ้งการปุ๋ยไม่

เหมือนกนั เช่นทาํใบเนน้ N 

คาํถาม

ขอ้ที+ 11 

หากคาํนึงถึงความประหยดั

และมีประสิทธิภาพที+สุด ควร

เลือกใชปุ๋้ยแบบไหน 

ใชแ้ม่ปุ๋ยเกลด็มา

ผสมเอง 

ซืZอทีเป็นกระสอบใชไ้ดน้าน 
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ตอนที1 4 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามเกี1ยวกบัไฟปลูกและ Co2 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 12 

สเป็คไฟที+ท่านใช ้ท่านเลือกส

เป็คไฟอยา่งไรในแต่ละหอ้ง

ปลูก 

ใช ้Mars Hydro เพราะไฟเขาไดม้าตราฐาน 

คาํถาม

ขอ้ที+ 13 

ท่านมีวธีิการจดัการอยา่งไร

กบัรูปแบบการปลูก เช่น 

จาํนวนกระถาง , การจดัวาง

กระถาง ใหไ้ดผ้ลผลิตมาก

ที+สุดในไฟปลูก 1 ดวง 

วางติดๆกนัใช้

กระถางเลก็ 

เพราะไฟดวงนึงคลุมไดป้ระมาณ 

9 ตน้ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 14 

ในการปลูกตอ้งใชไ้ฟที+ราคา

สูงมาก หากตอ้งการลดทุน

ส่วนนีZ  จะหาไฟปลูกรูปแบบ

ใดทดแทนไดอี้กบา้ง 

 ไม่มี เพราะถา้อยากไดคุ้ณภาพกต็อ้งใช้

ไฟดีดี 

คาํถาม

ขอ้ที+ 15 

การให ้Co2 ใหใ้นอตัราเท่าใด

ในแต่ละขัZนตอนพืช 

ทาํใบใหป้ระมาณ 

700-900 PPM ช่วง

ทาํดอก 1000-1200 

PPM 

แต่ละช่วงใช ้Co2 ในการ

สงัเคราะห์ไม่เท่ากนั  
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ตอนที1 5 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามทั1วไป 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 16 

การปลูกระบบปิดปัญหาที+ควร

ระวงัมากที+สุดจะเป็นเรื+องใด 

ใช ้Mars Hydro เพราะไฟเขาไดม้าตรฐาน 

คาํถาม

ขอ้ที+ 17 

ทาํไมระยะเวลาทาํดอกถึงยาวนาน

ถึง 12 สปัดาห์ 

วางติดๆกนัใช้

กระถางเลก็ 

เพราะไฟดวงนึงคลุมไดป้ระมาณ 

9 ตน้ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 18 

ระบบนํZาและระบบการใหปุ๋้ยของ

ท่านมีวธีิการทาํอยา่งไร 

 ไม่มี เพราะถา้อยากไดคุ้ณภาพกต็อ้ง

ใชไ้ฟดีดี 

คาํถาม

ขอ้ที+ 19 

ประเภทของการปลูกทาง

มหาวทิยาลยัไดเ้ลือกประเภทของ

สายพนัธ์ุอยา่งไร ออโตห้รือโฟโต้

เพราะเหตุใด 

ทาํใบให้

ประมาณ 700-

900 PPM ช่วงทาํ

ดอก 1000-1200 

PPM 

แต่ละช่วงใช ้Co2 ในการ

สงัเคราะห์ไม่เท่ากนั  

คาํถาม

ขอ้ที+ 20 

อยากทราบการวางแผนปลูกของ

ท่านในแต่ละหอ้งปลูก 

เขา้หอ้งทาํใบ 6 

วคี ทาํดอก 12 

วคี 

เพราะวา่ช่วงทาํดอกจะชา้กวา่

ช่วงทาํใบ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 21 

เพราะเหตุใดหอ้งทาํดอกจึงตอ้ง

เป็น 3 หอ้ง   

ไม่เกิดการรอ

คอย 

ตอ้งการทาํใหก้ารปลูกมนัลื+น

ไหลและปลูกไดต้ลอดทัZงปี 

คาํถาม

ขอ้ที+ 22 

ผลผลิตของท่านตัZงใจเอาไปสกดั

เองหรือขายผูรั้บซืZอผลผลิต 

สกดัเอง เรามีเครื+องสกดั 

คาํถาม

ขอ้ที+ 23 

ท่านพอทราบหน่วยงานใด ที+

สามารถนาํกญัชงแต่ละส่วนไป

ขายไดบ้า้ง 

เช่น ใบ ราก ช่อดอก อตัราการรับ

ซืZออยูเ่ท่าที+ใด 

 

GPO  ลองดูเขาน่าจะใหร้าคาสูงอยูน่ะ 
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ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 24 

ท่านคิดวา่การปลูกแบบ ระบบปิด 

ตลาดต่างกบั ปลูก โรงเรือน ไหม 

และปลูกแบบไหนมีโอกาสยั+งยนื

กวา่ 

แตกต่างมาก ระบบปิดสามารถควบคุมคุณภาพ

ได ้

คาํถาม

ขอ้ที+ 25 

ขอ้ดีขอ้เสียของการปลูกแบบ

ไฮโดรโปนิกส์ และท่านเลือกปลูก

ไฮโดรโปรนิกส์แบบใด 

ยงัไม่เคยทดลอง

ปลูกนะ 

ยงัไม่ไดเ้ตรียมอุปกรณ์เคยลองแต่

พืชชนิดอื+นๆ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 26 

ท่านเคยนาํไปตรวจสอบหรือไม่วา่

หากปลูกตามสูตรใหไ้ฟในปริมาณ

ที+ถูกตอ้ง ค่า CBD ที+ทาํไดสู้งสุด

คือเท่าไหร่ และเป็นพนัธ์ุอะไร 

ทาํไดอ้ยู ่14 % แต่คอยจดตลอดนะวา่ใหอ้าหาร

แบบนีZไดค่้าสารสาํคญัเท่าไหร่ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 27 

ส่วนใหญ่ภาคส่วนที+ขอเขา้มาดู

งานเป็นเอกชนหรือรัฐ และ

จุดประสงคห์ลกัในการขอเขา้ชม

เพื+อจุดประสงคใ์ด 

เพื+อศึกษาดูงาน มีทัZงรัฐและเอกชนนะส่วนใหญ่

เขากเ็ขา้มาดูไวป้รับใชบ้างคนก็

มาเรียนรู้ถ่ายรายการกมี็ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 28 

นกัศึกษาของทางมหาลยัเกษตรมี

การฝึกงานไหม , มีช่วงไหนบา้ง , 

หากตอ้งการนกัศึกษาฝึกงาน

สามารถติดต่อช่องทางไหน 

มี  แต่ที+นี+จะใหฝึ้กที+มหาลยัเพราะมี

สถานที+รองรับพร้อม 
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ตอนที1 6 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามเชิงผู้ประกอบการ 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 29 

ท่านคิดวา่แนวโนม้อนาคตกญั

ชงไทยจะเปลี+ยนแปลงไปใน

ทิศทางใดในอนาคต 

 ดีขึZน  ตลาดคงเปิดมากขึZนคนปลูกเก่ง

ขึZน 

คาํถาม

ขอ้ที+ 30 

หากราคาผลผลิตปรับตวัลง

เนื+องจากปัจจยับางอยา่งที+ไม่

ท่านไม่สามารถควบคุมได้

ท่านมีแนวทางหรือแผน

สาํรองอยา่งไรในการรับมือ 

 กต็อ้งลดตน้ทุนให้

ไดม้ากที+สุด 

 เพราะค่าไฟเป็นสิ+งที+เปลืองมาก

ที+สุดอาจจะตอ้งหาเทคนิคใหม่ๆ

มาเพิ+มผลผลิต 

คาํถาม

ขอ้ที+ 31 

เพราะเหตุใดท่านถึงเลือก

ลงทุนในกญัชง 

 ขายเชิงพาณิชยไ์ด ้

แต่ที+นี+ไวท้าํวจิยั 

 มนัหลากหลายกวา่กญัชาขอ้หา้ม

ไม่เยอะ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 32 

ท่านคิดวา่การลงทุนของท่าน

ในครัZ งนีZคาดวา่จะคืนทุน

ภายในระยะเวลากี+ปี/กี+รอบ

การเกบ็เกี+ยว 

ไม่ทราบเหมือนกนั

วา่ที+นี+ลงไปเท่าไหร่

แต่เยอะมาก 

เพราะไม่ไดใ้ชเ้งินตวัเองลงเลย

ไม่ทราบ 

คาํถาม

ขอ้ที+ 33 

อะไรคือสิ+งที+ท่านกงัวลที+สุด

ในการทาํธุรกิจนีZ  และท่านมี

แนวทางการป้องกนัอยา่งไร 

ปริมาณสารสาํคญั

และนํZาหนกั 

เพราะมนัจะไม่คุม้ต่อรอบการ

ผลิตหากผลิตไดน้อ้ยคงเป็นสิ+งที+

กงัวลที+สุด 

คาํถาม

ขอ้ที+ 34 

ท่านมีความกงัวลมากนอ้ย

เพียงใด หากท่านผลิตผลผลิต

ออกมาแลว้ขาดคนรับซืZอ และ

หากเกิดสถานการณ์นัZนจริง

ท่านมีวธีิการรับมืออยา่งไร 

ไม่กงัวล เพราะวา่เรามีที+สกดั เราสกดัได้

เองจึงไม่จาํเป็นตอ้งกงัวล 
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การวเิคราะห์แผนธุรกิจกญัชง (ชุดที+ 2) 

 

ตอนที1 1 แบบสัมภาษณ์ที1เกี1ยวกบัสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

1. ชื+อ-นามสกลุ นาย สิทธิชยั 

2. เบอร์

ติดต่อ……………………………………………………………………………………………………… 

2. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง 

3. อาย…ุ………………………………………………26……………………………………..……….ปี 

4.ประสบการณ์การทาํงานดา้นกญัชง…………………………3…………………………….…………ปี 

วนั/เดือน/ปี ที+สมัภาษณ์ ……………………………………………………………..……………………. 

 

ตอนที1 2 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามทั1วไป 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 1 

ท่านมีความสนใจในธุรกิจกญั

ชงหรือไม่ เพราะอะไร 

สนใจ เพราะมีความรู้

ในการปลูก 

สนใจ เพราะมนัสามารถทาํเงิน

ไดแ้ลว้เรากมี็ความรู้ดา้นการปลูก 

คาํถาม

ขอ้ที+ 2 

ความกงัวลของท่านในการ

เริ+มทาํธุรกิจกญัชงคืออะไร 

แผนการเงิน,ซพั

พลายเอ่อร์ 

ผมกงัวลเรื+องความเสี+ยงดา้น

การเงินและผมไม่มีที+สาํหรับสั+ง

อุปกรณ์ปลูกผมไม่รู้วา่ผมตอ้งใช้

เงินมากนอ้ยขนาดไหนและ

ระหวา่งทางจะคุม้ไหม 

คาํถาม

ขอ้ที+ 3 

ท่านเคยปลูกกญัชง/กญัชาใน

รูปแบบใดมาก่อน 

ระบบปิด ปลูกระบบปิดมาตลอด 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

105 

 
 

 

การวเิคราะห์แผนธุรกิจกญัชง (ชุดที+ 2) 

 

ตอนที1 1 แบบสัมภาษณ์ที1เกี1ยวกบัสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

1. ชื+อ-นามสกลุ นาย เอกรินทร์ 

2. เบอร์

ติดต่อ……………………………………………………………………………………………………… 

2. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง 

3. อาย…ุ………………………………………………24……………………………………..……….ปี 

4.ประสบการณ์การทาํงานดา้นกญัชง………………………………2……………………….…………ปี 

วนั/เดือน/ปี ที+สมัภาษณ์ ……………………………………………………………..……………………. 

 

ตอนที1 2 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามทั1วไป 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 1 

ท่านมีความสนใจในธุรกิจกญั

ชงหรือไม่ เพราะอะไร 

สนใจ , ปลูกเป็นมี

คนรู้จกั 

สนใจ เพราะมีรุ่นพี+ทาํอยู ่

คาํถาม

ขอ้ที+ 2 

ความกงัวลของท่านในการ

เริ+มทาํธุรกิจกญัชงคืออะไร 

กงัวลวา่ปลูกแลว้จะ

ไม่คุม้  , ลงทุนสูง 

เพราะไม่รู้ราคารับซืZอ 

ถา้ผอ่นไดจ้ะดีมาก 

คาํถาม

ขอ้ที+ 3 

ท่านเคยปลูกกญัชง/กญัชาใน

รูปแบบใดมาก่อน 

ระบบปิด คุมแสงง่าย 
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การวเิคราะห์แผนธุรกิจกญัชง (ชุดที+ 2) 

 

ตอนที1 1 แบบสัมภาษณ์ที1เกี1ยวกบัสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

1. ชื+อ-นามสกลุ นาย ชานนท ์

2. เบอร์ติดต่อ………..…………………………………………………………………………………… 

2. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง 

3. อาย…ุ………………………………………………28……………………………………..……….ปี 

4.ประสบการณ์การทาํงานดา้นกญัชง………………………………1……………………….…………ปี 

วนั/เดือน/ปี ที+สมัภาษณ์ ……………………………………………………………..……………………. 

 

ตอนที1 2 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามทั1วไป 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 1 

ท่านมีความสนใจในธุรกิจกญั

ชงหรือไม่ เพราะอะไร 

สนใจปลูก สนใจแต่ไม่รู้จะเริ+มยงัไงเห็นการ

ขอแลว้รู้สึกวุน่วาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 2 

ความกงัวลของท่านในการ

เริ+มทาํธุรกิจกญัชงคืออะไร 

ไม่ทราบแหล่งขาย ไม่รู้จะขายใหใ้ครและคุม้ไหม 

คาํถาม

ขอ้ที+ 3 

ท่านเคยปลูกกญัชง/กญัชาใน

รูปแบบใดมาก่อน 

ระบบปิด ไม่ลงทุนเยอะไม่รบกวนคนอื+น 
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การวเิคราะห์แผนธุรกิจกญัชง (ชุดที+ 2) 

 

ตอนที1 1 แบบสัมภาษณ์ที1เกี1ยวกบัสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

1. ชื+อ-นามสกลุ นาย วริิยะ 

2. เบอร์ติดต่อ………..…………………………………………………………………………………… 

2. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง 

3. อาย…ุ………………………………………………33……………………………………..……….ปี 

4.ประสบการณ์การทาํงานดา้นกญัชง………………………………4……………………….…………ปี 

วนั/เดือน/ปี ที+สมัภาษณ์ ……………………………………………………………..……………………. 

 

ตอนที1 2 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามทั1วไป 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 1 

ท่านมีความสนใจในธุรกิจกญั

ชงหรือไม่ เพราะอะไร 

สนใจปลูก วา่จะเริ+มปลูกกบัทีมแต่กาํลงัหา

ร้านพวกขายอุปกรณ์ราคาไม่แพง

อยู ่

คาํถาม

ขอ้ที+ 2 

ความกงัวลของท่านในการ

เริ+มทาํธุรกิจกญัชงคืออะไร 

ราคารับซืZอ กลวัมนัดีดลงผนัผวน แต่ถา้ปลูก

ดีอยูมี่คุณภาพคิดวา่ไม่น่ามีปัญหา 

คาํถาม

ขอ้ที+ 3 

ท่านเคยปลูกกญัชง/กญัชาใน

รูปแบบใดมาก่อน 

ระบบปิด ทดลองผสมเองไดห้ลากหลาย

อยา่งทาํไดเ้ยอะกวา่ปลูกแบบอื+น 
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การวเิคราะห์แผนธุรกิจกญัชง (ชุดที+ 2) 

ตอนที1 1 แบบสัมภาษณ์ที1เกี1ยวกบัสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

1. ชื+อ-นามสกลุ นาย ณฐัพงษ ์

2. เบอร์2. เบอร์

ติดต่อ………..…………………………………………………………………………………… 

2. เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง 

3. อาย…ุ………………………………………………36……………………………………..……….ปี 

4.ประสบการณ์การทาํงานดา้นกญัชง………………………………6……………………….…………ปี 

วนั/เดือน/ปี ที+สมัภาษณ์ ……………………………………………………………..……………………. 

 

ตอนที1 2 แบบสัมภาษณ์สําหรับการตัUงคาํถามทั1วไป 

ข้อ คาํถาม คาํตอบ คาํอธิบาย 

คาํถาม

ขอ้ที+ 1 

ท่านมีความสนใจในธุรกิจกญั

ชงหรือไม่ เพราะอะไร 

สนใจปลูก เห็นนโยบายผลกัดนัและมีกลุ่ม

เพื+อนๆปลูกแลว้ขายได ้

คาํถาม

ขอ้ที+ 2 

ความกงัวลของท่านในการ

เริ+มทาํธุรกิจกญัชงคืออะไร 

พืZนที+และกเ็รื+อง

แผนการเงิน 

ตวัเลขมีในหวัเยอะแต่ไม่รู้วา่จะ

ไปคาํนวณต่อยงัไงไม่รู้วา่ที+ที+มีอยู่

คุม้ปลูกไหม 

คาํถาม

ขอ้ที+ 3 

ท่านเคยปลูกกญัชง/กญัชาใน

รูปแบบใดมาก่อน 

ระบบปิด เพิ+งมาทดลองปลูกได ้2 ซีซั+น 
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ภาคผนวก ค 

 

 

ตวัอย่างที1แสดงการคาํนวณบนหน้าเวบ็ไซด์ 

 

ภาพแสดงตวัอยา่งการดึงราคาจากหนา้การออกแบบ 

- ตวัแปรดา้นอื+นๆ เช่น ค่าเช่า คาํนวณค่าไฟ ค่านํZา จะมีช่องสาํหรับกรอก 

- มีการวางแผนการผลิตใหใ้ส่ในช่องกรอก  
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แสดงตวัอยา่งการแสดงผลขอ้มูลหนา้เวบ็ไซด ์
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ภาพแสดงตวัอยา่งการใชฟ้้าฟ้าในแต่ละหอ้งปลูก 

 

 
  

แสดงผลประกอบการรายปี 

 

 

 

 

 

 




